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VEICULO:  Valor Econémico

Data: 29/11/2019

Secao: Internacional

Autor: Daniela Chiaretti — De Sao Paulo

Titulo: Conferéncia do clima deve discutir novas metas

A nova rodada da conferéncia do clima comeca na segunda-feira, em Madri,
com a missao de discutir aumento da ambicao das metas de corte de gases-
estufa e dos financiamentos climaticos de um lado, e concluir o livro de regras
do Acordo de Paris de outro. Assuntos que interessam ao Brasil estardao na
mesa: como reposicionar créditos de carbono do passado para o futuro e como
inserir as florestas nos novos mecanismos financeiros.

A aposta de delegados e observadores ouvidos pelo Valor é que o controverso
artigo 6, que trata de mecanismos de mercado para ajudar economias a se
descarbonizarem, tera ao menos um acerto politico ao final. “O Brasil parece
estar flexibilizando sua posicao”, diz uma fonte. Na rodada anterior, na Pol6nia,
em 2018, a delegacao brasileira travou a negocia¢ao, que foi adiada para a CoP
25.

O comportamento do Brasil, que estreia nas CoPs sob o governo de Jair
Bolsonaro, desperta curiosidade, assim como os movimentos dos dois maiores
emissores globais - os Estados Unidos de Donald Trump, que anunciou o inicio
do processo formal de saida do Acordo de Paris, e a China, que pode (ou n3o)
ocupar o papel de lideranga mundial.

Alguns observadores acreditam que a guerra comercial EUA-China esta
afetando Pequim. O pais estaria sendo forcado a abandonar alguns programas
de energia limpa e voltar a colocar o carvdo no foco da politica energética.

O ministro do Meio Ambiente Ricardo Salles chefiara a delegac¢ao brasileira.
Estard em Madri durante as duas semanas. O ministro das Minas e Energia
Bento Albuquerque ird para o “Energy Day” promovido pela UE. O ministério da
Agricultura deve enviar dez representantes.

Os governadores da Amazonia Legal fardo um evento para apresentar seu plano
de desenvolvimento sustentavel, assim como a Frente Nacional de Prefeitos.
“Estamos curiosos. Serd interessante ver o que estas outras vozes do Brasil irdo
dizer e como irdo se posicionar em relacao ao governo federal”, diz um
delegado europeu.
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Durante duas semanas estarao reunidos no centro de convengdes conhecido
por “Feria de Madrid” delegados de 196 paises mais o bloco europeu. A CoP 25
€ uma reuniao agitada antes de acontecer. Era para ser no Brasil, mas Bolsonaro
retirou a candidatura que migrou para o Chile. A turbuléncia politica dos ultimos
meses fez com que o presidente Sebastidn Pifera desistisse de sedia-la.

A Espanha ofereceu abrigo e a ONU preparou Madri em tempo recorde com
ajuda do Canad3, Finlandia, Alemanha, Japao, Luxemburgo e Suécia. Pifiera
anunciou que nao ird a CoP 25.

O secretario-geral da ONU Antonio Guterres tem dito que a CoP 25 é sobre
“ambicao, ambicdao, ambicao”. Ele deve pedir novamente que nao se inaugurem
novas térmicas a carvao a partir de 2020, que os subsidios aos combustiveis
fésseis sejam abandonados (calcula-se que estejam em torno a USS 5,1
trilhGes), que os paises melhorem as metas climaticas para 2020 e os planos de
neutralidade em carbono para 2050.

A Alianca pela Preservacao das Florestas Tropicais, iniciativa francesa,
colombiana e chilena lancada na Semana do Clima de Nova York, em setembro,
deve avangar mais um passo. Os organizadores imaginam um novo mecanismo,
gue nao seja apenas um fundo tradicional, mas uma espécie de “hub”. de
projetos que pode combinar fundos privados e publicos.

Além de Gutérres, a premié alema Angela Merkel deve ir a Madri. O presidente
francés Emmanuel Macron era aguardado, mas com o desastre no Mali que
matou ha poucos dias 13 soldados franceses em uma colisao entre helicdpteros,
deve ser substituido pelo primeiro-ministro Edouard Philippe. “Temos que
avancgar, esta € uma CoP importante. Ela tem que confirmar a mobilizacdo
internacional pelo clima”, diz um delegado.

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 29/11/2019

Sec¢ao: Internacional

Autor: Mehreen Khan — Financial Times, de Estrasburgo
Titulo: UE quer ampliar corte de emissoes de carbono

A nova Comissao Europeia se prepara para divulgar novas metas ambiciosas de
emissdes de carbono, num momento em que o Parlamento europeu intensifica
a pressao sobre o braco executivo do bloco ao declarar “emergéncia climatica”
na Unido Europeia (UE).

Segundo documento que o “Financial Times” teve acesso, a nova presidente da
Comissao, Ursula von der Leyen, comecard seu mandato solicitando aos paises-
membros da UE que se comprometam até o ano que vem em reduzir suas
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emissoes de carbono de 2030 a partir da meta atual de 40% para “pelo menos
50% e mais proxima de 55%”.

O plano surgiu quando o Parlamento europeu declarou uma emergéncia
climatica na UE, as vésperas da reuniao de clima da ONU (CoP 25), na semana
gue vem em Madri. A medida, predominantemente simbdlica, torna a UE a
primeira poténcia - juntamente com paises individuais como o Reino Unido e a
Franca - a fazer uma declaracao do género.

“O fato de a Europa ser o primeiro continente a declarar uma emergéncia
climatica e ambiental, pouco antes da CoP 25, quando a nova comissao toma
posse, e trés semanas apods Donald Trump ter confirmado a saida dos EUA do
Acordo de Paris, € um recado forte aos cidadaos e ao resto do mundo”, disse o
parlamentar francés Pascal Canfin, que propds a mocao.

A meta de emissdes de 2030 despontou como um ponto critico delicado na
politica climatica da UE. Nove paises-membros - entre os quais Franca, Holanda,
Suécia e Espanha - tém pressionado a Comissao a abracar uma meta superior,
de 55%, mas grupos empresariais reclamam que elevar metas anteriormente
pactuadas impora novos encargos sobre as empresas.

A fim de abrandar as criticas, Bruxelas formulara um “plano abrangente” sobre
como elevar a meta de 2030 até o terceiro trimestre do ano que vem, insistindo
gue ele tem de ser feito “de maneira responsavel”, diz o documento.

Autoridades da UE disseram que a faixa de 50% a 55% foi escolhida para evitar a
oposicao de governos como os de Alemanha e Pol6nia, que relutam em acelerar
o ritmo dos cortes de emissdes por temer que suas empresas ndo estejam
prontas para isso.

Os que apoiam mais cortes das emissdes dizem que a UE ndo poderd alcancgar
sua meta de se tornar o primeiro continente climaticamente neutro do mundo
até 2050 se ndo acelerar as medidas de curto prazo. Argumentam que mesmo
uma meta de 55% nao é suficiente para limitar o aquecimento global a menos
de 2°C, como foi aprovado no Acordo de Paris.

Franziska Achterberg, porta-voz do Greenpeace, disse que o prazo de outubro
de 2020 significard que os governos da UE enfrentardo dificuldades para
cumprir a promessa em tempo para a proxima cupula global da ONU, marcada
para novembro de 2020.

“Os cientistas estimam que os atuais compromissos da UE de reduzir as
emissdes de gases-estufa levardo a nada menos que 3°C de aquecimento global
e a destruicdo irreversivel causada por um colapso climatico. O Greenpeace e
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outras organiza¢des ambientais defendem uma meta de pelo menos 65% até
2030, em comparagao com 1990”, disse Achterberg.

O “novo acordo verde” da Comissao também vai propor a primeira lei climatica
da UE, que entronizard a meta liquida zero de 2050 na legislagdo doméstica até
marco de 2020. O pacote serd divulgado no dia 11 de dezembro, um dia antes
da reuniao de cupula dos lideres europeus na qual Pol6nia, Hungria e Republica
Tcheca serdao conclamados a concordar com a meta de neutralidade de carbono
do bloco de 2050. Os trés paises sdao os Unicos membros da UE que ainda nao
aderiram.

Antes da cupula, Von der Leyen também divulgara a formagao de um fundo de
transicao de € 35 bilhdes destinado a ajudar economias dependentes do carvao,
como a da Polbnia, a mudar para fontes de energia mais verdes, disseram
autoridades da UE.

A proposta também incluira planos para reformular o programa de transacdes
de emissdes de carbono da UE de modo a incluir o setor maritimo e o de
transportes rodovidrios, segundo o documento. Entidades de classe
empresariais também defendem que a Comissao obrigue terceiros paises
importadores de ago a contribuirem financeiramente para o sistema para ter
acesso ao mercado da UE.

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 29/11/2019
Sec¢ao: Brasil
Autor:

Titulo: Curta

Vitimas de Brumadinho

Um acordo firmado ontem na 62 Vara da Fazenda Publica Estadual e Autarquias,
em Belo Horizonte, garantiu a prorrogacao de pagamentos emergenciais a
atingidos pelo rompimento da barragem da Vale na mina Cérrego do Feijao.
Previsto para terminar em janeiro de 2020, quando o desastre - que deixou 256
mortos e ainda tem 14 desaparecidos - completa um ano, o pagamento foi
estendido por dez meses, mas o valor serd reduzido. A Vale paga um salario
minimo para adultos, metade do valor para adolescentes e um quarto para
criangas, para todos os residentes da cidade de Brumadinho e pessoas que
viviam a até 1 km da margem do rio Paraopeba na area atingida. A partir de
janeiro, apenas moradores de cinco comunidades atingidas e pessoas atingidas
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que participam de programas de apoio da Vale terdo o valor integral mantido.
As demais terdao o valor reduzido em 50%.

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 29/11/2019

Sec¢ao: Brasil

Autor: Edna Simao e Mariana Ribeiro — De Brasilia

Titulo: RS é Estado mais proximo de entrar em plano de socorro federal

Com a proximidade do fim do ano, o secretario do Tesouro Nacional, Mansueto
Almeida, acredita que a entrada dos Estados do Rio Grande do Sul, Minas Gerais
e Goias no Regime de Recuperacao Fiscal (RRF) deve ficar para o ano que vem.
Segundo ele, as discussdes com o Rio Grande do Sul estdao “muito adiantadas”,
mas ainda ha pontos para bater o martelo.

“0 governador atual [Eduardo Leite] fez todas as mudancas legais que sao
exigidas para ingressar no regime, inclusive mudou a Constitui¢ao para
privatizar varias empresas, s6 ndao conseguiu fazer isso para o Banrisul. Ele
construiu um plano de ajuste fiscal, estamos vendo sé alguns detalhes, alguns
nao dependem da gente”, afirmou Mansueto.

Segundo o secretario, no inicio do ano havia expectativa de que os trés Estados
ingressassem no regime, do qual hoje sé faz parte o Rio de Janeiro. As
negociacdes com Minas e Goids, no entanto, estdao em “estdgio anterior” e
devem levar mais tempo.

O RRF foi criado em 2017 no governo do entdo presidente Michel Temer (MDB)
e prevé a renegociacao da divida dos Estados com a Unido e a postergacao do
pagamento das parcelas por trés anos, desde que os Estados cumpram alguns
requisitos.

Para o secretario, o atraso da assinatura do ingresso de novos Estados ao
regime, assim como receitas de cessao onerosa, dividendos e empogcamento
(recursos autorizados e ndo gastos pelos ministérios), contribuiu para uma
reducdao do rombo das contas publicas neste ano.

A previsao é de que o déficit primario do setor publico feche o ano por volta de
RS 80 bilh&es (1,1% do PIB), bem abaixo da meta de déficit de RS 132 bilhdes
(1,8% do PIB). No caso do governo central, o resultado também ficara abaixo da
meta, negativa em RS 139 bilhdes. Em 12 meses, o déficit atingiu RS 113,1
bilhdes (1,58% do PIB).

De acordo com Mansueto, hoje sera divulgado o decreto de programacao
orcamentaria gue permitira a aceleracdo dos gastos dos ministérios até o fim de
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dezembro. As pastas mais beneficiadas serdo as de Minas e Energia, Defesa e
Desenvolvimento Regional. Mas, como o tempo € curto, a avaliacdo é de que o
empocamento, que em outubro somava RS 9,4 bilhdes, deve subir ainda mais.

Além disso, ao autorizar o pagamento de valores, que em alguns casos vai
superar o orcamento de alguns ministérios, o governo vai impedir um forte
aumento dos restos a pagar - compromissos assumidos pelo governo em
exercicios anteriores e que nao foram pagos. O estoque atual de RAP a pagar
totaliza RS 57,2 bilhdes. Mansueto ainda trabalha com um cancelamento de RS
17 bilhdes de restos a pagar.

Em outubro, o governo central registrou um superavit primario de RS 8,673
bilh&es. O resultado sé n3o foi melhor porque o déficit da Previdéncia somou RS
14,635 bilhdes, consumindo boa parte do superdvit do Tesouro e Banco Central
de RS 23,308 bilhdes. No acumulado do ano, o resultado primario do governo
central foi negativo em RS 63,848 bilhdes.

O resultado fiscal melhor ocorre, principalmente, pela reducao das despesas
discricionarias, o que inclui investimentos. No acumulado em 12 meses até
outubro de 2019, os investimentos totalizaram RS 49,1 bilhdes (0,68% do PIB),
menor do que a metade do aplicado em 2014.

Para Mansueto, a tendéncia é que o espaco para o investimento publico no
Orcamento fique menor em 2021 na comparag¢ao com o ano anterior. “Nao
esperem muito espaco para investimento nos proximos anos”, disse.

VEICULO: Valor Econémico

Data: 29/11/2019

Secao: Opiniao

Autor: Marcos Almeida e Rafael Feldmann

Titulo: Nova luz para a plataforma continental brasileira

Este ano, 95% das atividades de exploracao e de producao de petrdleo no Brasil
ocorrerdao no mar, segundo a Agéncia Nacional de Petrdleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP).

Ao mesmo tempo, com a recente e inédita sinalizagao do Conselho Nacional de
Politica Energética (CNPE) para que a proxima rodada de concessao de blocos
exploratorios da ANP, a ser realizada em 2020, inclua blocos para além do que
conhecemos como “200 milhas nduticas”, vislumbra-se um gigantesco potencial
para todos os brasileiros, podendo gerar beneficio econémico de grande escala
e incontaveis oportunidades. Vale mencionar que pesquisas geoquimicas e
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geofisicas demonstram que estas novas areas adicionais possuem relevantes e

vasto potencial de reservas de petréleo e gas.

Convencdao da ONU sobre Direito do Mar deu reconhecimento a novos 170 mil
km2 a juridis¢ao brasileira

Para explicar a importancia e a complexidade deste tema, nos remeteremos aos
conceitos trazidos pela Convenc¢ao das Na¢des Unidas sobre o Direito do Mar,
aprovada em Montego Bay, Jamaica, em 1982, considerada o principal tratado
internacional de direito maritimo, hoje aderido por 167 paises e também pela
Uniao Europeia.

Esta Convencao, assinada e ratificada pelo Brasil nos anos de 1982 e 1988 e
vigente desde novembro de 1994, reconheceu que todo Estado Parte tem o
direito de soberania para usufruir dos recursos naturais que estiverem em sua
plataforma continental (PC) - definicdo esta que sumarizamos como o leito e o
subsolo da area maritima correspondente ao prolongamento natural do
territorio terrestre, ou até a uma distancia de 200 milhas nauticas, onde a
margem continental geolégica for menor.

A mesma Convencgao ordenou a criacdao de uma entidade denominada Comissao
de Limites da Plataforma Continental (CLPC), a qual da um aval cientifico aos
limites das PCs pretendidos pelos paises, além das tais 200 milhas.

O governo brasileiro tem sido bastante atuante na interagao com a CLPC. A
primeira submissao de informacgdes e requisicao de extensao foi feita em 2004 e
representava um aumento de aproximadamente 900 mil quildmetros
guadrados. Foi obtida uma sinalizacao parcialmente positiva em abril de 2007,
guando esta CLPC recomendou o reposicionamento dos limites exteriores em
certos trechos e solicitou mais detalhamento de informacgdes sobre outros.

Visando dar seguimento ao tema, a Comissao Interministerial para os Recursos
do Mar (CIRM) - responsdvel pelo planejamento, coordenacado e controle do
Plano de Levantamento da Plataforma Continental Brasileira (Leplac) - resolveu
criar, em 2013, grupo de trabalho, com o intuito de elaborar uma nova
submissdo a ser reapresentada a CLPC, ato autorizado pela Presidéncia da
Republica.

Em face de novas informacgdes coletadas no mar, o governo brasileiro
apresentou entdao uma nova submissdao em 2015, que se referia a Margem
Continental Sul, abrangendo a regido entre o Sul do Platé de Sdo Pauloe a
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fronteira maritima do Brasil com o Uruguai. Outras duas Submissdes Parciais

Revistas relativas a Margem Equatorial e a Margem Leste e Meridional,
respectivamente, foram apresentadas junto a CLPC em 2017 e 2018.

Neste contexto, no més de margo de 2019, foi divulgada a aprovagao, pela
CLPC, das recomendacgdes quanto aos limites da PC além das 200 milhas
nauticas na Margem Continental Sul, o que, em termos praticos, acarretou um
reconhecimento de cerca de novos 170 mil quildmetros quadrados a jurisdigao
brasileira.

Embora se possa considerar o resultado da submissdao de 2015 como uma
vitdria, e, a0 mesmo tempo, boas noticias possam surgir no futuro préximo
quanto as pendentes submissdes de 2017 e 2018, nota-se alguma inseguranga
juridica no tema.

Afinal, voltando ao texto da Convencado, que menciona que os limites da PC sao
estabelecidos pelos paises, conforme as prerrogativas de um Estado soberano,
porém, somente sao “definitivos e vinculantes” quando em consonancia com as
recomendacdes da CLPC (art. 76, paragrafo 8). Nesse ponto é possivel identificar
gue existe alguma duvida sobre a legalidade de o Brasil, de fato, usufruir desses
novos limites jurisdicionais.

Assim, refletindo sobre as disposicoes da Lei Federal n? 9.478/1997, norma que
trata da politica energética nacional e a exploracao do petréleo, também a Lei
Federal n.2 8.617/1993, que define conceitualmente a PC mas ndo a delimita,
bem como a prépria Constituicao Federal e seu principio da legalidade,
entendemos ser indispensavel que a Presidéncia da Republica urgentemente
promulgue Decreto Federal especifico, delimitando a PC, em reconhecimento a
recente decisdo da CLPC e, principalmente, internalizando os efeitos inerentes a
tal delimitacdo para o direito brasileiro.

Esse decreto delimitaria os novos limites jurisdicionais da PC e definitivamente
solucionaria toda e qualquer inseguranca juridica que possa existir no tema,
permitindo que estas novas areas da Margem Continental Sul sejam
consideradas nas préximas rodadas de concessao de blocos exploratérios da
ANP.

Este tema vem ganhando prioridade, razao pela qual, conforme publicagao no
ultimo dia 19 de novembro, o CNPE determinou a criagao de Grupo de Trabalho
(GT) especifico para avaliacdo de quais medidas sdo necessarias para permitir a
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exploracdo destas areas adicionais - o que converge em absoluto com a urgente
necessidade de promulgacdo de decreto aqui descrita.

No caso da exploragao e producao de petrdleo nestas novas areas, se fara
necessario, nos termos do artigo 82 da Convencgao, o pagamento de
contribuicao financeira a Autoridade Internacional dos Fundos Marinhos (ISBA),
0 que poderia encarecer o custo de implementacao de tais projetos, uma vez
gue se dara em carater adicional aos ja conhecidos royalties. Ndao obstante,
bastaria que tal previsao de custo seja suficientemente clara e transparente nos
futuros contratos de concessao celebrados com a ANP, garantindo, portanto,
seguranca e previsibilidade aos investidores.

Diante de todo o exposto, surge uma nova luz sobre a PC brasileira, sobre a qual
espera-se que o Poder Executivo federal rapidamente tome as providéncias
necessarias, abrindo assim novas condicdes para que o pais se beneficie dos
recursos naturais dessa nova drea maritima e, consequentemente, das
descobertas relativas ao pré-sal, alavancando o desenvolvimento econémico e
social, com mais geracao de empregos e substancial desenvolvimento cientifico-
tecnoldgico.

Marcos L. de Almeida é Contra-Almirante da reserva da Marinha do Brasil,
especialista em Relagdes Internacionais (UnB) na Convengao das Nagoes
Unidas sobre o Direito do Mar e doutor em Ciéncias Navais pela Escola de
Guerra Naval.

Rafael Feldmann é sécio de Themudo Lessa Advogados e mestre (LL.M) em
direito internacional e mudangas climaticas pelo Instituto de Empresa de
Madrid (IE Law School).

VEICULO: Valor Econémico

Data: 29/11/2019

Sec¢ao: Empresas

Autor: Rodrigo Polito e Gabriel Vasconcelos — Do Rio
Titulo: Petrobras prevé investir até 2024 USS$ 75,7 bilhdes

O primeiro plano estratégico da Petrobras sob a gestao de Roberto Castello
Branco, cujas linhas gerais foram divulgadas ontem, confirmou a prioridade da
empresa na exploracdo em dguas profundas e ultra-profundas, especialmente
no pré-sal, e a continuidade do esforco para reducdo da divida. Essas diretrizes
se tornaram bandeiras da estatal desde que o executivo assumiu o cargo, no
comeco do ano. O plano estratégico da companhia para o periodo 2020-2024,
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batizado de “Mind the Gap”, prevé investimentos de USS 75,7 bilhdes, 10%
abaixo do estimado no plano anterior (2019-2023). A nova versao é mais enxuta
e focada em exploragao e produgao de petrdleo e gas, area que recebera 85%
(USS 64,3 bilhdes) dos recursos projetados para os proximos anos.

O nome do plano, em inglés, € uma referéncia a necessidade da empresa de
eliminar a distancia que a separa das petroleiras globais com melhor
desempenho. O objetivo central é criar valor “substancial” para os acionistas.
Esse aspecto pode ser comprovado por trés pontos. O primeiro foi a adog¢ao do
indicador “Economic Value Added” (EVA), utilizado pelo mercado, para o calculo
do retorno do capital investido. O segundo é a inclusdo de um novo indicador de
producao da empresa. Chamado de “producdao comercial”, trata-se de um novo
critério que deduz, do volume total de gas natural produzido, a quantidade
reinjetada nos reservatérios, consumida nas instalacdes préprias de E&P e
gueimada no processo produtivo. A ideia é mostrar quanto da produc¢ao
efetivamente se transforma em receita para a companhia.

O terceiro ponto é a perspectiva de maior distribuicao de dividendos. Segundo a
empresa, a reducdo esperada da divida bruta, dos atuais USS 90 bilhdes para
USS 60 bilhdes, em 2021, vai diminuir despesas com juros e aumentar os valores
estimados de distribuicdo de dividendos. “E um plano diferenciado em relacdo
aos anteriores. Agora tem um novo indicador, preocupado com o resultado,
com o acionista”, disse o diretor do Centro Brasileiro de Infraestrutura (CBIE),
Adriano Pires.

No endividamento, preocupacao central da Petrobras, a relagdo entre divida
liguida e Ebitda foi mantida em 1,5 vez para 2020. Essa meta ja estava presente
no plano anterior. Em setembro, o indicador era de 2,58 vezes. A Petrobras
também estipulou meta de desinvestimentos de USS 20 bilh&es a USS 30
bilhdes até 2024, sendo a maior concentracao desse valor nos anos de 2020 e
2021. No plano anterior, a meta era de USS 26,9 bilhdes até 2023.

“A boa execucdo do plano permanece ligada ao sucesso na venda de ativos. O
mercado parece estar confiante, mas o volume de vendas de ativos é
significativo”, afirmou Lavinia Hollanda, sdcia e diretora executiva da Escopo
Energia. O BTG Pactual considerou positiva a redugao da previsao de
investimentos da Petrobras no novo plano. Para o banco, o corte indica que o
aporte para desenvolver o campo de Buzios, arrematado pela petroleira em
leildo este més, pode ser menor que o esperado inicialmente. Além disso, o
menor investimento previsto sugere maior distribui¢cao de dividendos.

Com relagdo aos investimentos, a Petrobras nao divulgou detalhamento por
area de negécio, com excecdo do segmento de E&P. A empresa sé devera abrir
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0s numeros para o mercado na préxima semana, em reunides com investidores
em Nova York e Londres.

Sobre os investimentos em E&P, o valor de RS 64,3 bilhdes é menor que o
previsto no plano anterior, de RS 68,8 bilhdes, embora proporcionalmente seja
maior em relagao ao valor total. No plano anterior, o E&P respondia por 81,8%
do aporte total previsto. Agora o percentual subiu para 85%.

Na opiniao de Felipe Kury, diretor da Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural
e Biocombustiveis (ANP), a alocacdo de investimentos para E&P é “uma coisa
natural dado o portfélio que a empresa tem hoje”, em boa medida concentrado
no pré-sal. “Eles [Petrobras] fizeram investimentos e é de se esperar que
precisem monetiza-los”, disse em referéncia a participacao da Petrobras no pré-
sal.

O destaque negativo do plano, segundo o mercado, foi a previsao de curto
prazo da producdo da Petrobras. A meta da estatal para 2020 ficou em linha
com a deste ano, de 2,7 milhdes de barris de dleo equivalente por dia (boe/d),
com variacao de 2,5% para mais ou para menos. A meta de produc¢ao especifica
de petrdleo - indicador operacional mais acompanhado pelo mercado - foi
definida em 2,2 milhdes de barris diarios (b/d), ligeiramente acima da meta
deste ano, de 2,1 milh&es de b/d.

O numero ficou abaixo do esperado pelo Credit Suisse, que projetava volume de
2,4 milhdes de b/d de produgdo de dleo. Na mesma linha, o BTG Pactual
informou que as estimativas da Petrobras para 2020 e 2021 ficaram 4% e 2%,
respectivamente, abaixo das projec¢des do banco. Analisando todo o periodo do
plano, a curva de producado implica crescimento médio anual de 6%, o que foi
considerado positivo pelo BTG. Na versao anterior do plano, a taxa anual de
crescimento era de 5%.

Para 2024, a Petrobras prevé producao total de 6leo e gas de 3,5 milhdes de
boe/d e producdo apenas de petrdleo de 2,9 milhdes de b/d. A Petrobras estima
ainda a entrada em operagao de 13 novos sistemas de producao, sendo todos
alocados em projetos em aguas profundas ou ultra-profundas. Para a
elaboracgdo do plano, a estatal adotou como premissa o valor de USS 50 por
barril para os préoximos cinco anos e de USS 45 por barril no longo prazo. N3o foi
informada, porém, a taxa de cambio utilizada. O plano inovou ao listar
compromissos ambientais, mas limitou investimentos em fontes renovaveis a
pesquisa.
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Titulo: Estatal disse que dara transparéncia a produgao de gas

Até agora, a Petrobras informava o volume total do gas extraido de seus
campos

Uma das novidades apresentadas pela Petrobras no breve comunicado sobre o
Plano de Negdcios 2020-2024 foi a decisao da empresa de divulgar o que
chamou de “producdo comercial” de éleo e gds natural. Até agora, a estatal
informava o volume total do dleo e do gas extraido dos campos. Agora ela vai,
além da producao total, abrir um segundo nimero, que exclui o gas reinjetado
nos reservatorios, o consumo nas proprias plataformas e instalacdes do E&P
(Exploracao e Producao) e os volumes queimados nos processos produtivos.

Nas estimativas da companhia para o periodo 2020-2024, a producado total da
empresa passara de 2,7 milhdes de barris de 6leo equivalente por dia (BOE/dia)
no ano que vem para 3,5 milhGes de BOE/dia ao fim do quinquénio. No ano que
vem, do total produzido, 500 mil BOE ao dia serdao de gas natural, dos quais 200
mil BOE/dia serdo efetivamente comercializados, enquanto 300 mil BOE/dia
serdo usados na operacao das plataformas para gerar energia, reinjetados ou
gueimados.

Nos quatro anos seguintes, a estatal comercializara, sempre de acordo com as
projecdes do Plano de Negdcios, metade do gas produzido. Entre 2021 e 2024, a
Petrobras prevé produzir sempre 600 mil BOE ao dia de gas, sendo 300 mil
devem ser comercializados. O avanco da producao neste periodo sera fruto,
portanto, da extracao de petrdleo, que saltara de 2,3 milhdes, em 2021, para
2,9 milhdes de BOE/dia em 2024.

O ex-diretor-geral da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP) David Zylbersztajn destacou que a decisdo da Petrobras
de abrir o quanto da producao é efetivamente comercializado garante maior
transparéncia para o mercado. “E interessante para a prépria empresa. E para o
investidor é fundamental”, afirmou Zylbersztajn, para quem a maior
transparéncia da companhia esta em linha com a expectativa do mercado.

Para se ter uma ideia, de acordo com o boletim da produc¢ao de petrdleo e gas
do pais em setembro, publicado pela ANP, foram produzidos 129 milhdes de
metros cubicos diarios de gas naquele més. Desse total, apenas 67,1 milhdes de
metros cubicos diarios (52%), foram disponibilizados ao mercado no periodo.
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Do volume ndo comercializado, 3,275 milhdes de metros cubicos didrios foram
gueimados nas plataformas de producao. O restante foi reinjetado ou
consumido pelas préprias unidades de producao.

VEICULO: Valor Econémico

Data: 29/11/2019

Secao: Empresas

Autor: Gabriel Vasconcelos — Do Rio

Titulo: Shell defende continuidade de leildes no pais

A Shell considera o Brasil um pais atrativo para a industria de éleo e gas, mas o
governo deve buscar agdes para manter essa atratividade frente a concorréncia
internacional. Deve ainda cuidar para que o calendario de leilées ndo seja
interrompido pela discussao sobre concessao ou partilha como melhor modelo
de exploragao do pré-sal. As afirmagoes foram feitas ontem pelo presidente da
Shell no Brasil, André Araujo, em evento no Rio.

Na avaliagcao do executivo, eventual interrup¢ao na realiza¢ao das licitagoes
afetaria as operadoras, mas, sobretudo, os fornecedores da cadeia de petrdleo
e gas.

“Minha expectativa é que os leildes nao se interrompam, porque isso foi uma
das vitorias que a industria teve nos ultimos anos. Ele [o calendario de leildes]
tem um impacto muito grande para nds operadores, mas, sobretudo, para a
cadeia de suprimentos. Vimos, na pratica, que a interrupcao de leildes por
muito tempo causa uma disrup¢dao muito grande nos nossos fornecedores”,
disse o executivo ao Valor no prémio ANP de Inovacao Tecnoldgica.

“A gente s ndao quer que esse debate [sobre a escolha do modelo] nos faca
voltar atras em uma série de avangos que houve na industria.” Sobre qual
modelo de exploragao seria o mais adequado, o executivo reiterou a preferéncia
pelo modelo de concessdo, embora tenha ressaltado que a Shell também tem
trabalhado bem com o sistema de partilha de producao.

Além da preocupacdo com a continuidade dos leildes, o presidente da Shell
Brasil disse que a industria precisa de “termos e condigdes competitivos” nas
licitacOes do governo federal. “Precisamos ter certeza que as condigdes
oferecidas, no modelo que for, serdo atrativas para a industria. Vocé pode ter
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um projeto de concessao muito ruim, que nao é atrativo competitivamente”,

afirmou.

Indagado se essas declara¢des se relacionariam com a necessidade de negociar
compensacoes a Petrobras em eventual exploracdo das dreas do excedente da
cessao onerosa - leildao no qual a Shell ndo fez ofertas -, Aradjo negou. Para ele,
a situagao das areas licitadas da cessao onerosa “foi muito especifica” e,
portanto, ndo representa a realidade da maior parte do pré-sal.

“O Brasil, para a Shell, é uma prioridade. O fato de a gente nao ter participado
dos dois ultimos leildes nao tem nenhum significado com a atratividade do

II’

Brasil”, disse em referéncia a 62 Rodada de Partilha do Pré-Sal e ao leildo dos
excedentes da cessdao onerosa. Ele lembrou que a Shell participara da 162
Rodada de Concessdes duas semanas antes daqueles leildes e investe em outros
setores, como a geracdo de energia a gas. “O Brasil € um pais atrativo e a Shell

estd pronta para investir”, completou.

Com relacdo a afirmacgdes de concorrentes sobre descobertas em outras partes
do mundo, que poderiam esvaziar o interesse no Brasil, Araujo afirmou que
“esse tipo de colocacao soé reforca a necessidade de o pais entender que tem de
ser competitivo globalmente”. “Todo mundo tem limitacao de capital e esse
capital vai fluir para lugares que forem atrativos”, disse, acrescentando que o
Brasil é atrativo. “O exterior tem que ser um motivador para a gente continuar a

ser competitivo”, disse.

Este més o Valor mostrou que, para o presidente da BP Energy do Brasil,
Adriano Bastos, os investimentos que nao vieram para o Brasil nos dois ultimos
leilGes ndo virdo no ano que vem, mesmo que as areas sejam novamente
ofertadas em melhores condi¢cdes. Na ocasido, o executivo citou descobertas no
Ird e a futura abertura de capital da Saudi Aramco como oportunidades que vao
disputar com o pré-sal a atencdo das petroleiras.

Araujo admitiu que a operagao no Brasil pode ser “mais complexa” do que
outras novas no mundo. “De certa forma, se entende o pré-sal como uma
piscina de dleo facil de ser perfurada. Na realidade, € um grande desafio,
diferente de outros lugares do mundo.” Disse que o pré-sal é uma area
“bastante complexa”, a 200 km da costa e, em alguns casos, com 2 mil metros
de lamina d'agua e mais 5 mil ou 6 mil metros até chegar na jazida. “Isso cria
certa complexidade que o Brasil tem superado muito bem, mas sdao sempre
desafios.”
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Titulo: Curta

PetroRio assume Frade

A Petrobras assinou ontem com a PetroRio Jaguar Petrdleo, subsidiaria da
PetroRio, contrato para a venda de 30% da concessao de Frade, localizada na
Bacia de Campos, no Rio de Janeiro, por USS 100 milh&es. Atualmente, a
PetroRio, por meio de suas subsidiarias, detém os 70% restantes da concessao
de Frade. A transacao incluiu a venda da totalidade da participacdo detida pela
subsididria Petrobras Frade Inversiones (PFISA), na Frade BV, que detém os
ativos offshore, utilizados no campo de Frade.

VEICULO: Valor Econémico

Data: 29/11/2019

Sec¢ao: Empresas

Autor: Ana Paula Machado — De Sao Paulo

Titulo: Mineragao Vale Verde planeja operar em 2021

Mineradora ira terceirizar a abertura de cava e quatro anos de produgao de
cobre para a Fagundes Construgao e Mineragao

A Mineracdo Vale Verde (MVV), que pertence ao fundo de investimento Appian
Capital, assinou um contrato com a Fagundes Constru¢ao e Mineragao S.A para
dar inicio as obras de abertura de cava no Projeto Serrote, localizado em Craibas
(AL), no Agreste Alagoano. O acordo de cinco anos, previsto para iniciar em
dezembro, prevé a construcdo da barragem de rejeitos e dos acessos, a
preparacao das pilhas de minério e estéril, e, operagdao por um periodo de
guatro anos, incluindo a retirada do material para a liberagao das frentes de
minério para a lavra.

O gerente-geral da MVV, Tony Lima, disse que pelo acordo a companhia ira
pagar a Fagundes RS 1 por tonelada extraida na mina para beneficiamento. Essa
operacao terd inicio em meados de 2021 e pode ser estendida por mais tempo.
“Decidimos terceirizar a exploragao mineral, mas o beneficiamento do minério
para a producao do concentrado de cobre sera feito pela MVV. O acordo inicial
€ para quatro anos de exploracdao, mas pode ser alongado. Ainda nao decidimos
se poderemos fazer novo contrato ou assumirmos essa operagao.”
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A mina tem vida atil para 20 anos e tem uma capacidade de produc¢ao de 4
milhdes de toneladas de minério de cobre que depois de beneficiado, serao
produzidas cerca de 60 mil toneladas de concentrado de cobre anuais.

O projeto, segundo Lima, tem investimentos previstos de RS 700 milh&es e ja
foram aportados de 2018 até agora, cerca de RS 350 milhdes. “Devemos
exportar de toda a producao. Estamos para definir a logistica para os
embarques que devem acontecer ou no porto de Maceid ou de Aracaju
(Sergipe)”.

Atualmente, cerca de 600 trabalhadores atuam no empreendimento. Durante o
pico das obras, em 2020, a previsao, segundo ele, é de geracao de 1,2 mil
empregos diretos e indiretos. Em outubro, 68% dos funciondrios do Projeto
Serrote eram de Alagoas, sendo 53% dos municipios de Arapiraca e Craibas.

Além da MVV, o Appian também investe na Atlantic Nickel, no municipio de
Ipiau (BA). Neste projeto, o foco é a producdo de concentrado de niquel
sulfetado, e a capacidade nominal de 120 mil toneladas / ano, que tem seu
primeiro embarque previsto para o primeiro trimestre de 2020. Sediado em
Londres, a Appian possui escritérios na Africa do Sul e Canad3, ja tendo
colocado em produ¢ao mais de 60 minas no mundo.

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 29/11/2019
Secao: Empresas
Autor:

Titulo: Curta

Usiminas adia reforma

O conselho de administragao da Usiminas aprovou ontem o adiamento da
reforma do Alto-Forno 3 (AF3), da usina de Ipatinga, em Minas Gerais, por 12
meses. Assim, conforme comunicado, o equipamento continuara operando
normalmente até meados de 2022, quando a reforma sera iniciada. A parada
estava prevista para ocorrer em 2021 e estimava-se que a reforma custaria
cerca de RS 1,2 bilhdo e demoraria mais de 100 dias para ser concluida. O
equipamento tem capacidade para produzir 2,3 milhdes de toneladas anuais.
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Titulo: Petrobras cortara investimentos e vendera mais ativos

Plano estratégico. Em divulgacao bem recebida pelo mercado, companhia
pretende reduzir aportes em 10% entre 2020 e 2024, para USS 75,7 bilhdes, e
priorizar investimentos na produc¢ao do pré-sal; vendas de ativos vao continuar
e devem atingir USS 30 bi em 5 anos

O primeiro plano estratégico da Petrobrds no governo Bolsonaro, de 2020 a
2024, trouxe investimento 10% menor do que o anterior - de USS 84,1 bilh&es
passou para USS 75,7 bilhdes - e também reforcou o foco da empresa no pré-
sal. Esse valor se aproxima do patamar do plano lancado em 2017 (USS 74,5
bilhdes), quando a petroleira comecava a sair da crise.

O mercado financeiro recebeu bem o numero, por reconhecer
comprometimento da empresa com a disciplina de capitai. Para um especialista
do setor, no entanto, chamou a atencao o lento crescimento da producao.
Segundo relatério do banco BTG Pactual, o nivel de investimentos abre espaco
para o pagamento de USS 5,1 bilhdes em dividendos pela companhia no ano de
2021. O banco disse que o dado foi uma “surpresa positiva”.

Simultaneamente a queda do investimento, ganhou forca o programa de venda
de ativos. A previsdao é que novos projetos sejam bancados com o dinheiro dos
desinvestimentos - até USS 30 bilhdes em cinco anos -, sem que seja necessario
contrair divida. Até entdo, a ordem era se desfazer de USS 26,9 bilhdes em
negodcios nao estratégicos.

Vendas. Nao foram informados detalhes das privatizacdes. A Petrobras ja
anunciou a intencao de passar oito refinarias a iniciativa privada, além de
campos terrestres e maritimos.

Neste ano, a empresa ja se desfez de ativos de grande porte. Na semana
passada, a Petrobrds assinou contrato com a Copagaz, Itausa e Nacional Gas
Butano para a venda da totalidade da distribuidora Liquigds, por RS 3,7 bilhdes.
Em abril, a petroleira vendeu a TAG, operadora do gasoduto que interliga as
regides Sudeste e Nordeste do Pais, para a francesa Engie, por USS 8,6 bilhdes.

Também no primeiro semestre, a estatal levantou RS 8,6 bilhdes com a venda
das a¢des da BR Distribuidora, reduzindo sua participacao na distribuidora de
combustiveis.
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Com esses movimentos, a companhia espera reduzir sua divida bruta de USS$ 90
bilhdes, do fim de setembro, para USS 60 bilhdes no ano que vem.

Para Luis Sales, analista da Guide Investimentos, o plano revela o foco da gestao
na maximiza¢ao de valor para os acionistas. A interpretacao é que a empresa
deu uma sinalizacdo benéfica de que vai deixar para tras o que o mercado
classifica de “destruicao de valor”.

O plano estratégico divulgado ontem trouxe, pela primeira vez, uma agenda de
descarbonizagao, com menos emissdes e ganhos no processo produtivo. Mas
postergou novamente a decisdao de ingressar na geracao de energia solar e
edlica, indo na contramao do que estao fazendo outras gigantes do setor de
petréleo.

Roberto Castello Branco, presidente da companhia, ja havia antecipado a
intencao de focar os esforcos na exploracao e producao de petréleo e gas,
sobretudo nas bacias de Campos e Santos, em detrimento das demais areas de
negdcio. O segmento vai ficar com a quase totalidade dos investimentos, ou
85% da previsdo para os proximos cinco anos, o equivalente a USS 64,3 bilhdes.

Com a entrada em operacgao de 13 novas plataformas, a producao de petrdleo e
gas natural deve crescer em 200 mil barris de éleo equivalente por dia a cada
ano, passando de 2,7 milhGes em 2020 para 3,5 milh&es barris por dia em 2024.

“O aumento da producdo é muito tacanho. E isso sé tem uma explicacao: a taxa
de declinio da Bacia de Campos é muito maior do que a anunciada de 10%. Nao
é compreensivel que, com tanta producao de pré-sal, com tantas unidades de
producado entrando, a curva de producao seja tao pequena”, avaliou o gedlogo
Pedro Zalan, da consultoria ZAG. /

COLABOROU RENATO CARVALHO

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Data: 29/11/2019

Sec¢do: Metrdpole

Autor: Fabio Grellet / RIO Priscila Mengue

Titulo: Forga-tarefa vé baixo risco de éleo avangar pelo Rio

A forga-tarefa do governo federal responsavel por acompanhar o
derramamento de dleo no litoral brasileiro considera “baixa” a probabilidade de
residuos de 6leo alcancarem as praias ao sul de Cabo Frio, na Regido dos Lagos
fluminense. Nesse caso, o 6leo ndo chegaria ao municipio do Rio nem ao litoral
paulista. A informacado tem por base calculos que levam em consideracdo a
dinamica das correntes oceanicas e a agitacdo maritima predominantes ao sul
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do Cabo de Sao Tomé (peninsula na regidao de Campos dos Goytacazes). “Como
referéncia, o grupo de trabalho observou as quantidades decrescentes de
residuos de 6leo nas praias, a baixa quantidade de material que atingiu o
Sudeste e o comportamento das correntes na superficie e subsuperficie
maritima”, afirma nota da forga-tarefa.

Registros. O nimero de praias, rios, ilhas e mangues atingidos por dleo continua
aumentando e chegou a 803, segundo balanco divulgado ontem pelo Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama). Ao
todo, ao menos 126 municipios de todos os nove Estados do Nordeste, do
Espirito Santo e do Rio foram afetados por fragmentos ou manchas de petréleo
cru desde 30 de agosto. O balanco também indica que 28 localidades ainda
estdo com manchas de 6leo, outras 456 tém fragmentos e 319 sao consideradas
“limpas”. Os pontos com mais de 10% de contaminagao estao exclusivamente
em Alagoas (6), na Bahia (15), no Piaui (2), em Pernambuco (1) e no Sergipe (4).

CPI. A Comissao Parlamentar de Inquérito (CPl) da Camara que investiga o
derramamento aprovou a realizacdo de audiéncias publicas com diversas
autoridades, incluindo os ministros de Meio Ambiente, da Saude e da Defesa e
dirigentes da Marinha, do Ibama e do ICMBio.

VEICULO: Folha de S. Paulo

Data: 29/11/2019

Se¢ao: Mercado

Autor: Nicola Pamplona

Titulo: Petrobras reduz previsao de investimento em 10% até 2024

Estatal mantém foco no pré-sal e destinara 85% dos recursos para exploragao

Rio de Janeiro Em seu primeiro plano estratégico no governo Jair Bolsonaro, a
Petrobras reduziu em 10% a previsao de investimentos para cinco anos e
decidiu priorizar ainda mais os recursos na exploracao do pré-sal. A empresa
pretende manter o ritmo de venda de ativos.

O Plano Estratégico 2020-2024, anunciado nesta quinta-feira (28), traz projecao
de investimentos de USS 75,7 bilhdes (cerca de RS 322 bilhdes, na cotacdo
atual), dos quais 85% serao destinados a exploragdo e produgdo de petrodleo.

O plano anterior falava em USS 84,1 bilhdes (RS 357 bilh&es) para o periodo
entre 2019 e 2023. A Petrobras nao explicou as razdes para a queda. Durante o
ano, porém, a empresa anunciou que nao investira mais em energias renovaveis
e que vendera metade de sua capacidade de refino.
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“Essa alocacao [de recursos] esta aderente ao nosso posicionamento
estratégico, com foco nos ativos de E&P [exploracdo e producgao],
especialmente no pré-sal, nos quais a Petrobras tem vantagem competitiva”,
disse a empresa, em nota.

O documento considera precos de petréleo mais baixos do que os atuais: USS
50 por barril nos préoximos cinco anos e USS 45 no longo prazo. Na quarta (27), o
barril do Brent, negociado em Londres, fechou em USS 63,01.

A companhia espera colocar em operacao 13 novos sistemas de produgao de
petréleo —que incluem plataformas e equipamentos submarinos. Em 2024,
pretende atingir a producao de 3,5 milhdes de barris de déleo equivalente
(somado ao gas) por dia, crescimento de 30% com relagdo a metade 2019.

Para 2020, a companhia nao espera aumento de producao, diante de perdas de
volumes com o declinio natural de campos mais antigos e concentracao
deparadas para manutencao de plataformas durante o ano.

No novo Plano Estratégico, a Petrobras passa a considerar um conceito de
“producao comercial”, que exclui da conta os volumes de gas que sao
reinjetados nos poc¢os, consumidos em suas instalagdes ou queimados.

A producdo comercial, portanto, é aquela que a companhia pode vender ao
mercado. Em 2019, menos da metade da producdo nacional de gas chegou ao
mercado.

O plano prevé a entrada de USS 20 bilhdes a USS 30 bilhdes (RS 85 bilhdes a RS
127 bilhdes) com a venda de ativos. O valor estd em linha com o previsto no
plano de investimentos anterior, que foi divulgado no fim de 2018, ainda no
governo Michel Temer.

A venda de ativos e a maior geracao de caixa devem reduzir a divida bruta dos
atuais USS 90 bilhdes (RS 382 bilh&es) para USS 60 bilhdes (RS 255 bilhdes) em
2021.
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Em nova estratégia para os préoximos cinco anos, estatal opta por um volume de
aportes menor que o do plano anterior para reduzir endividamento, mas reforga
concentracado de recursos na exploracao do pré-sal
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A Petrobras decidiu reduzir investimentos em 10% nos préoximos cinco anos em
relacdo ao plano em vigor atualmente. O novo Plano Estratégico 2020-2024,
aprovado na quarta-feira pelo Conselho de Administracao, prevé aportes de
USS 75,7 bilhdes. O plano anterior (2019-2023) previa USS 84,1 bilhdes.
Segundo fontes, chegou a ser discutido um pequeno aumento, podendo se
aproximar de USS 90 bilh&es, mas os conselheiros concordaram com a posi¢do
do presidente da Petrobras, Roberto Castello Branco, de reforgar a redugao da
divida.

A Petrobras quer reduzir a divida bruta dos atuais USS 90 bilhdes para USS 60
bilhdes até 2021. Para isso, prevé ainda maior agressividade na venda de ativos,
de refinarias a campos maduros, que pode chegar a USS 30 bilhdes até 2024.
Neste ano, a estatal ja vendeu USS 15 bilhées em negdcios, incluindo o controle
de subsidiarias como a BR Distribuidora. Ontem, assinou a venda de 30% do
campo de Frade, na Bacia de Campos, para a Petro-Rio por USS 100 milh&es.

Apesar da reducao do volume de investimentos, o comunicado da empresa
sobre o plano ontem reforgou o foco nos campos do pré-sal, mais rentaveis,
aumentando a concentragao dos aportes em exploracao e producao de petréleo
e gas. A area ficou com 85% do total, USS 64,3 bilhdes, pouco abaixo dos RS
68,8 bilhdes do plano anterior (81% do total). O mercado esperava aporte maior
nessa area por causa da

aquisicao de blocos nos ultimos dois leildes do pré-sal, mas optou-se por “uma
sintonia fina nos numeros antigos, garantindo-se também a reduc¢ao da divida”,
como explicou uma fonte préoxima a empresa.

O mercado reagiu mal ao plano no inicio da manha. As a¢cdes preferenciais da
estatal iniciaram o dia em queda, mas no fechamento da Bolsa, os papéis
tiveram leve alta de 0,68% nas preferenciais e de 0,45% nas ordindrias (ON). Um
dos fatores de frustracao foi a meta de producdo de 2,7 milhdes de barris
didrios em 2020, um pouco inferior a de 2,8 milhdes do plano anterior. Para
2024, o plano prevé alcancar 3,5 milhdes de barris didrios.

Em relatdrio, o BTG Pactual avaliou que, embora no longo prazo seja positivo o
incremento na producdo, a Petrobras trouxe “metas decepcionantes” no curto
prazo. O Credit Suisse foi na mesma linha, mas analistas desses bancos e de
outras instituicdes consideraram positivo o foco no pré-sal e na redugao de
divida.

— O plano foi bom, em linha com o que esperavamos. A companhia esta no
caminho certo — avaliou Luiz Carvalho, analista do UBS.
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Para Pedro Galdi, analista da Miare Asset Corretora, o plano é coerente com a
estratégia adotada por Castello Branco: — O conservadorismo é importante
para arrumar a casa.
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A Petrobras divulgou ontem o primeiro plano de negécios durante o governo
Jair Bolsonaro. A programacao para o periodo 2020-2024 prevé uma carteira de
investimentos de USS 75,7 bilhdes, valor 10% menor do que o projetado para o
periodo 2019-2023, em vigor atualmente, de USS 84,1 bilhdes.

A maior parte (85%) sera alocada em exploracado e producao (E&P) de petréleo,
sobretudo, no pré-sal. “Essa alocacao esta aderente ao nosso posicionamento
estratégico, com foco nos ativos de E&P, nos quais a Petrobras tem vantagem
competitiva e que geram mais retorno para os investimentos”, afirmou a
estatal, em nota.

Os desinvestimentos previstos no plano variam entre USS 20 bilh&es e USS 30
bilhdes para o periodo, com maior concentracao nos anos de 2020 e 2021. Em
comunicado ao mercado, a petroleira destacou que o plano esta consistente
com os cinco pilares estratégicos da companhia: maximizacdo do retorno sobre
o capital empregado; reducao do custo de capital; busca incessante por custos
baixos; meritocracia; respeito as pessoas, meio ambiente e seguranca.

Divida

A Petrobras reafirmou que continua perseguindo a reduc¢do do endividamento
por meio da geracao de caixa e dos desinvestimentos. “Em 2021, planejamos
atingir USS 60 bilhdes de divida bruta o que aumentara a remunerac¢do aos
acionistas em linha com a nova politica de dividendos ja anunciada”, informou.
A partir de 2021 a divida devera se manter nesse patamar ao longo do
quinquénio.

Os parametros avaliados pela companhia sdo de pregos de petrdleo mais
reduzidos, no valor de USS 50 por barril para os préximos cinco anos e de USS
45 o barril a longo prazo. A empresa se comprometeu a aplicar “governanca
criteriosa” para a selecionar projetos e “reafirmou seu compromisso de se

MME-Assessoria de Comunicac¢ao: Destaques dos Principais Jornais do dia



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

tornar uma companhia mais robusta financeiramente, com baixo
endividamento e custo de capital, alinhada aos seus pares da industria e focada
em ativos de dleo e gas de classe mundial”.

Carbono

Pela primeira vez, a Petrobras incluiu em um plano estratégico quinquenal uma
meta de descarboniza¢dao. A companhia estipulou 10 compromissos com a
agenda de baixo carbono, entre os quais registrar crescimento zero das
emissOes absolutas operacionais até 2025 em relagdo a 2015. “Até o momento,
jad avangcamos com uma série de acdes de descarbonizagdao em nossos
processos, que envolvem reducao da queima de gas natural, reinjecdao de CO2 e
ganhos de eficiéncia energética.”

A estatal também se comprometeu a reduzir em 30% a captagao de agua doce,
com foco no aumento do reuso até 2015, e a ter 100% de suas instalagcdes com
plano de agao em biodiversidade, mantendo os investimentos em projetos
socioambientais. Os compromissos tém como base de comparac¢ado o ano de
2018.
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