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VEICULO: O Globo

Secao: Economia

Autor: Jodao Sorima Neto e Rennan Setti
Titulo: Eletrobras reacende o interesse por papéis de estatais

Anuncio de privatizacao puxa valorizacdao de outras empresas publicas, mas
analistas alertam para riscos.

A euforia na Bolsa de Valores apds o anuncio de que a Eletrobras sera privatizada
colocou em evidéncia as a¢des de estatais. O apetite dos investidores por esses
papéis foi agucado pelo salto de quase 50%, em um Unico dia, das agdes
ordindrias (ON, com direito a voto) da companhia. O valor de mercado de 13
estatais (incluindo a Eletrobras) avangou 5,02% em apenas trés pregdes, contra
2,16% de toda a Bolsa. Segundo especialistas, a valorizacdo se sustenta na
sinalizagao de um ambiente de negdcios mais eficiente e menos vulneravel a
influéncia politica, ndo pela expectativa de privatizagdes em série. Eles alertam,
porém, que os papéis ligados a empresas do governo embutem um risco maior
para o investidor. — Eu diria que as a¢des de estatais tém um risco entre trés e
cinco vezes maior do que papéis de companhias privadas, por conta da ingeréncia
politica do governo — diz o consultor de investimentos Paulo Bittencourt.
Adeodato Volpi Netto, da Eleven Financial Research, considera o movimento
recente do mercado “uma demonstracdao de mudanca estrutural”:

— Para os investidores, quanto menos governo nas companhias, melhor. E um
movimento muito mais de Brasil como um todo do que de estatais
especificamente. E Bolsa para cima e risco-pais e CDI para baixo. Isso acaba
criando um circulo virtuoso — afirma. — Até porque os formatos que eventuais
privatizacdes podem tomar e os momentos em que elas podem ocorrer sao bem
diferentes. Ja Bittencourt alerta que o investidor deve ter em mente que, se o
governo decidiu vender ou reduzir sua participacdo numa estatal, é porque algo
nao vai bem. Podem ser problemas operacionais ou de passivos elevados, por
exemplo. A Eletrobras tem uma divida de RS 43,5 bilh6es e vem acumulando
prejuizos desde 2012, quando o governo Dilma Rousseff alterou as regras do
setor para forcar uma queda nos precos de energia. O consultor lembra ainda que
mesmo uma privatizacdao pode resultar em frustracao para os investidores. Ele
cita o caso da Cesp, a estatal de energia paulista, na década de 1990: — A Cesp
foi fatiada e se transformou em trés empresas na privatizacdo. O papel da
Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista, uma das que saiu dessa
cisdao, chegou a pagar dividendos de 10% ao ano, enquanto o da Cesp original
derretia.

NO CASO DA PETROBRAS, ‘RANCO IDEOLOGICO’
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Bittencourt ressalta, porém, que ha bons papéis de estatais. Um exemplo é a
Sabesp, companhia de saneamento de S3ao Paulo. O governo estadual tem
participacao de 50,3%. Outros 30,3% sao negociados na Bolsa brasileira, e 19,4%,
em Nova York. — Por isso, ela traz informac¢des transparentes ao mercado, além
de ter um fluxo de caixa interessante — explica o consultor. Para Alexandre
Wolwacz, do Grupo L&S, a privatizacdao da Eletrobras surge em meio a uma
mudanca de mentalidade da sociedade, que “tem enxergado que as estatais nao
sao tao benéficas para o pais como se pensava”. Mas ele acredita que apenas
algumas das estatais que estao na Bolsa poderiam ser realmente privatizadas: —
E muito pouco provavel que isso aconteca com o Banco do Brasil, mas considero
possivel ocorrer com o Banrisul. A Copel também poderia se beneficiar muito de
uma gestao eficiente, com amplo espago para valorizacao, ja que ela esta longe
do seu topo histérico. A Cemig é outra que esta longe dos seus recordes e
registrou esta semana forte pressao de compra.

No caso da Petrobras, a mais emblematica das estatais, os analistas consideram
a privatizacdao algo muito dificil. Wolwacz vé “ranco ideoldgico” em torno da
empresa. Ja Volpi Netto, da Eleven Financial Research, ressalta que o
distanciamento da Unido do negdcio da Petrobras esta ocorrendo sim, mas de
outra forma. — O mercado esta errado ao achar que o modelo tem que ser igual
— diz, citando a venda de ativos e a abertura de capital da BR Distribuidora como
estratégia para melhorar a empresa. Vicente Koki, analista-chefe do DMI Group,
especializado em private equity, aponta ainda que as estatais sdo sempre mais
“inchadas” em termos de funciondrios do que suas concorrentes privadas:

— lIsso dificulta que as estatais atinjam um nivel de rentabilidade do mercado.
Empresas como Eletropaulo ou Light, que foram privatizadas, tém maior margem
de manobra do que a Eletrobras. Koki observa que, se o governo optar por uma
privatizacdo via aumento de capital, o chamado tag along (mecanismo que
protege acionistas minoritarios em caso de troca de controle da companhia,
garantindo-lhes os mesmos direitos dos controladores) nao é aplicado. Para ele,
este é um cenario ruim: — Além disso, por ter papéis negociados no exterior, a
Eletrobras pode ser alvo de acdes la fora. Bittencourt ressalta ainda que quem
ndao acompanha o mercado de acdes deve ter cuidado ao aplicar em papéis de
estatais. Ele recomenda se informar sobre as atividades da empresa e depois
conversar com especialistas para saber se vale a pena comprar: — O investidor
vé o papel subir num dia e fica seduzido, mas n3o sabe o que estd por tras. E
preciso que ele saiba onde a Eletrobras ganha dinheiro, quem s3ao seus
concorrentes e como sera a privatizacdo — pondera.
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VEICULO: O Globo

Se¢ao: Colunas
Autor: George Vidor
Titulo: Déficit ndo é uma sina

Falida ha poucos anos, Niterdi agora colhe frutos e se prepara para gerir bem os
royalties do petrdleo.

A partir deste ano a receita de royalties referente a producao de petrdleo do pré-
sal na Bacia de Santos se tornara expressiva para alguns municipios. No caso do
Estado do Rio, Marica devera ser o municipio com a maior receita de royalties,
passando Campos dos Goytacazes e Macaé, que ainda sdao os campedes por causa
da producao da Bacia de Campos. Mas enquanto a Bacia de Santos estd em
ascensdo, a de Campos entrou em fase de declinio. Niteréi comecara a ser
beneficiada, mas a prefeitura de |d ndo quer cometer a asneira feita no passado
por outros municipios, que ndo souberam aproveitar a oportunidade. Asneira
cometida pelo préprio Estado do Rio, que ndo estaria na atual situacao de penuria
se a receita de royalties tivesse sido usada de maneira a proporcionar ganhos
mais duradouros. Nao faz muito tempo, Niterdi era uma cidade falida. Folhas de
pagamento em atraso e dividas enormes com prestadores de servicos,
especialmente com a empresa contratada para recolher e tratar o lixo urbano.
Para saldar débitos, a prefeitura levaria 12 anos sem poder investir um centavo.

A renegociacdao de débitos em 2013 e um forte ajuste fiscal permitiram que os
gastos municipais diminuissem, e as receitas crescessem, na contramdo do
proprio Estado. E isso mesmo com a industria naval, uma das atividades
econdmicas principais do municipio, em colapso. Niterdi era o oitavo e, agora, é
o terceiro municipio (atrds do Rio e Duque de Caxias) que mais arrecada ICMS no
Estado. E tem atraido investimentos em segmentos que estdo estagnados, como
a construcdo civil e o comércio varejista — o Shopping Leblon, por exemplo,
decidiu se instalar I3 ao constatar que tinha um grande e fiel publico niteroiense,
disposto a cruzar a Baia de Guanabara para frequentar suas lojas. Com as contas
ja em ordem, o dinheiro dos royalties amortizara parte de dividas de longo prazo,
e formard um fundo, que nao chegara a ser nos moldes ideais noruegueses, mas
gue no futuro diminuira o valor que o tesouro municipal aporta mensalmente
para cobrir gastos com aposentadorias e pensdes. E, ainda serda usado, de
preferéncia, em investimentos que ndo pressionem os gastos em custeio mais
tarde. Com uma vista espetacular para o Rio e reunindo o maior numero de
antigas instalacdes militares do pais, Niterdi quer se tornar um polo audiovisual,
tendo como ponto de partida o Museu do Filme num prédio projetado por Oscar
Niemeyer (um dos cursos pioneiros em cinema no pais nasceu na UFF).
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Outro projeto em andamento é realizagcdao de um festival de cinema, numa época
do ano que nao conflite com o de Gramado ou o de Tiradentes. A vida cultural
estimulara a rede hoteleira e a gastronomia, com a restaura¢ao de um mercado
municipal (préximo a ponte Rio-Niterdi) que pretende reunir as principais iguarias
de todos os cantos do Estado do Rio. A experiéncia de ajuste fiscal e o uso
adequado dos royalties foram estendidos para a parte do consércio de municipios
do leste fluminense. A tecnologia da informacao tem ferramentas capazes de
permitir que prefeituras aprimorem sistemas de controle de gastos e
arrecadacao. O déficit ndo é condicdo inerente ao setor publico. Quando o
municipio poupa e investe, a atividade econdmica responde a altura. O prefeito
de Niterdi, Rodrigues Neves, no 22 mandato, gosta de repetir a frase que Eduardo
Paes gostava de dizer quando prefeito do Rio: € o homem mais feliz do mundo na
funcao que hoje exerce. Mas politica é sempre coisa imprevisivel.

VEICULO: O Globo
Secao: Opiniao
Autor: Adriano Pires

Titulo: Sem dano ao Tesouro nem a Petrobras

Uma solucdo criativa e, ao mesmo tempo, simples para os problemas trazidos
pela cessdo onerosa e sua extensao podera ajudar a Petrobras a enfrentar a sua
divida e permitir um grande aporte ao Tesouro na batalha de reduzir o déficit
fiscal. Mas, antes de apresentd-la, é preciso esclarecer do que se trata. A cessao
onerosa é um regime juridico criado em junho de 2010 através da Lei 12.276, em
momento da grande capitalizagao da empresa.

A ideia era que a Petrobras tivesse condicdes econdmicas de fazer frente aos
vultosos investimentos necessarios para exploracdao e desenvolvimento dos
campos do pré-sal. Para isso, o governo cedeu cinco bilhdes de barris de reserva
de petréleo — ou seja, a serem descobertos — a USS 8,56 ddlares/barril em troca
de acBes. A operacdo resultou num aumento de capital de USS 70 bilhdes, dos
quais USS 42,5 bilhdes foram subscritos pela Unido, através da transferéncia da
propriedade sobre os ativos da chamada cessao onerosa.

O acordo rezava ainda que, quando a Petrobras descobrisse esses barris, haveria
um encontro de contas entre a estatal e o Tesouro, baseado no prego
estabelecido em 2010 e o do momento da declara¢dao de comercialidade. Ocorre
gue a empresa descobriu reservas que ultrapassaram os cinco bilhdes de barris,
alcancando cerca de 17 bilhGes. Esses 12 bilhdes de barris a mais levaram o nome
de extensdo da cessao onerosa. E o regime juridico para explorar e produzir esses
barris no pré-sal e o regime da partilha também foram criados em 2010.
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O governo Dilma — aproveitando-se de artigo da Lei da Partilha, que permite dar
a Petrobras sem licitagdo areas de pré-sal que sejam consideradas estratégicas —
publicou uma resolucdo do Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE)
cedendo a estatal os 12 bilhdes de barris de reserva da extensdao da cessao
onerosa. Porém, o TCU bloqueou essa opera¢ao até o momento.

Diante de tal quadro, o que o governo deveria fazer com o intuito de beneficiar o
Tesouro e a Petrobras? Primeiro, revogar a resolu¢gao do CNPE e trazer de volta
para a Unido os 12 bilhdes de barris. Um segundo passo seria promover um leilao
de partilha desses barris. Terceiro passo: com parte da receita desse leildo,
acertar as contas entre o Tesouro e a Petrobras, no caso de a estatal ser credora.
Trata-se da melhor solugdo, porque nao passa por alteragao de lei alguma.

Caso a Petrobras seja credora, e o governo queira pagar a estatal com barris de
petrdleo, tera de alterar a Lei da Cessao Onerosa. Ou seja, a solucdo tera de
passar pelo Congresso. Isso demandara mais tempo, o que acarretaria prejuizo a
Petrobras e ao Tesouro. Agora vamos aos numeros que tanto ajudariam o
Tesouro a solucionar seu déficit fiscal, bem como a Petrobras a equacionar sua
divida. Num cenario conservador, um leildo de 12 bilhdes de barris de reserva do
pré-sal a USS 5 o barril significa USS 60 bilhdes.

Num cenario mais otimista, um leildo desses 12 bilhdes de barris a um preco de
USS 8 cada alcancaria quase USS 100 bilhdes. E bom lembrar que a divida da
Petrobras é algo em torno de USS 89 bilhdes, e o déficit anunciado recentemente
pelo governo ja atinge os RS 159 bilhdes. J& perdemos 2017 ao n3o promover um
leildo de pré-sal com as reservas da extensdo da cessao onerosa. Tanto o Brasil
quanto a Petrobras estdo em regime de urgéncia. E bom n3o esquecer.

Adriano Pires é diretor do Centro Brasileiro de Infra Estrutura

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Secao: Notas & informacgoes
Autor:
Titulo: A desfacatez de Dilma

A cada manifestacdo publica da presidente cassada Dilma Rousseff — e elas sdo
cada vez mais frequentes , a maioria da populagdo que apoiou o seu
impeachment, consumado pelo Senado ha quase um ano, é tomada por um misto
de realizacao e alivio por ndo ver mais o destino do Pais entregue as maos ineptas
de alguém capaz de tanta confusao, tantos erros e tanta dissimulagao.

Talvez a sra. Rousseff esteja se esforcando para compensar, agora que esta fora
do poder, a alegria que nao foi capaz de dar aos brasileiros durante os mais de 5
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anos em que ocupou a Presidéncia da Republica, um periodo tao desastroso que
ainda exigira da Nagao alguns anos de muito esforco de superacao.

Apds o governo federal anunciar o plano de privatizagao da Eletrobras na terca-
feira, a ex-presidente usou as redes sociais para criticar a medida. "Vender a
Eletrobrds é abrir mao da seguranca energética. Como ocorreu em 2001, no
governo FHC, significa deixar o Pais sujeito a (sic) apagdes", escreveu Dilma
Rousseff em sua conta no Twitter.

Como para a ex-presidente a correcao das informacdes é um detalhe
desimportante em face da urgéncia de fazer politica rasteira na internet e,
sobretudo, de dar a militancia um discurso que sera prontamente absorvido sem
muitos filtros criticos, a sra. Rousseff apressou-se em dizer que "pretendem
vender na bacia das almas nossas principais hidrelétricas". Ora, tivesse lido com
atencdo o plano apresentado pelo ministro de Minas e Energia Fernando Coelho
Filho, Dilma Rousseff teria observado que a Usina de Itaipu — ndo s6 uma das
"nossas principais hidrelétricas", como a segunda maior do mundo (superada
apenas pela usina das Trés Gargantas, na China) — estd fora do plano de
privatizacao, bem como a Eletronuclear, como nao haveria de deixar de ser. A
Constituicdao determina que a pesquisa, o enriquecimento, a industrializacao e o
comércio de energia nuclear constituem um monopdlio da Unido.

Qualguer um pode criticar o plano de privatizacdao da Eletrobras. Soa estranho,
porém, quando a critica é feita por aqueles que pertenceram ao grupo de poder
gue arrasou o setor energético brasileiro nos ultimos 15 anos.

De 2002, quando o PT assumiu o poder, até agora, a Unido perdeu
impressionantes RS 228 bilhdes — valor corresponde a 4% do Produto Interno
Bruto (PIB) — com a ocupacdo politica e a ma gestdo da Eletrobras, segundo
calculos da 3G Radar, gestora independente de recursos financeiros e uma das
acionistas da estatal, publicados recentemente pelo jornal Valor.

No periodo avaliado, Dilma Rousseff esteve a frente da politica energética do
Pais, seja como ministra de Minas e Energia e chefe da Casa Civil do ex-presidente
Lula da Silva, seja como presidente da Republica. A sra. Rousseff sempre foi
vendida por seu criador como a estrategista em chefe dos rumos do setor elétrico
brasileiro, o que, de fato, foi.

Conhecida por sua natureza centralizadora e vaidosa, a ex-presidente sempre se
regozijou do panegirico. Trata-se, portanto, de desfacatez pura e simples, para
nao dizer ma-fé, a critica desavergonhada que agora Dilma Rousseff se presta a
fazer de uma medida do governo cujo objetivo é justamente mitigar o
retumbante prejuizo para os cofres publicos que foi a marca indelével de sua

~x o n

propalada "gestao" do setor energético.
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Os desatinos econdmicos dos governos lulopetistas, principalmente o segundo
mandato de Dilma Rousseff, e a nefasta ingeréncia politica do petismo na
Eletrobras, outra empresa estatal vitima de uma visao anacronica segundo a qual
empresas estatais ndao devem se importar com coisas como saude financeira ou
retorno sobre investimentos, impuseram um pesadissimo 6nus a Unido, por meio
do recurso ao Tesouro Nacional para socorrer as empresas distribuidoras de
energia, e aos consumidores, vitimas de mentiras veiculadas em rede nacional.

Todas as criticas ao plano de privatizacao da Eletrobras sao bem-vindas. Mas,
para serem dignas de consideracao, elas precisam partir de fontes marcadas pelo
conhecimento, pelo espirito publico e, ndo menos importante, pela honestidade.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Secdo: Notas & informagoes
Autor:
Titulo: Impulso a mineragao

A extincdo da Reserva Nacional de Cobre e Associados (Renca) abre caminho para
a exploracao racional de uma imensa area da Amazobnia rica em minerais, mas
qgue, por imobilismo politico e administrativo, foi mantida por mais de 30 anos
praticamente isolada de quaisquer agdes publicas e privadas, especialmente as
voltadas para a mineragao. A extin¢ao da reserva — criada em 1984, no periodo
final da ditadura militar — decorre de decreto do presidente Michel Temer
publicado na quarta-feira passada no Diario Oficial da Unido. O objetivo da
medida, segundo o governo, é atrair investimentos para uma regidao cuja
populagao carece de oportunidades de trabalho e renda.

O isolamento da area de 47 mil quildometros quadrados nos Estados do Para e do
Amapa por tanto tempo a espera de uma agdo do governo gerou uma grande
discrepancia econdmica e social em relagao as areas circunvizinhas, que, nesse
periodo, se transformaram em razao dos investimentos recebidos por meio de
diferentes projetos.

A Renca engloba terras indigenas e, enquanto existiu formalmente, teve florestas
protegidas. Por essa razao, movimentos ambientalistas ja se manifestaram contra
sua extingdo, apontando para o risco ambiental que a exploracao dos minérios
pode trazer para a regido e para a ameaga que a atividade mineradora representa
para as populag¢des indigenas e seus territdrios. Tais obje¢des, no entanto, soam
prematuras, visto que qualquer impacto sobre o meio ambiente ou sobre as
condi¢cOes de vida de populagdes indigenas dependera das caracteristicas dos
projetos que vierem a ser implementados na regiao.
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O governo teve a prudéncia de inserir no decreto que extinguiu a Renca um artigo
que trata explicitamente dessa questdo. Diz o texto que a extingdo da reserva
"ndo afasta a aplicacao de legislacao especifica sobre protecao da vegetacao
nativa, unidades de conservag¢do da natureza, terras indigenas e areas em faixa
de fronteira".

Do ponto de vista econdmico, a medida era necessaria. A Renca foi criada por
decreto do entdao presidente Jodao Figueiredo. O decreto estabelecia que a
Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM) teria exclusividade para
conduzir trabalhos de pesquisa geoldgica na area e para negociar com empresas
de mineragdo as atividades de extracdao. O governo militar pretendia controlar
inteiramente, por meio da estatal, a exploragdo das jazidas da regiao,
especialmente as de cobre, entao valorizado no mercado internacional. A CPRM
chegou a identificar a ocorréncia de depdsitos de outras substancias — sao
frequentemente citados ouro, zinco, fosfato e terras raras. Mas, com sua
transformacao no Servico Geoldgico Brasileiro em 1994, ela praticamente perdeu
toda a sua ja pequena capacidade operacional e financeira para desempenhar o
papel que o governo Ilhe impusera. O que era e é considerada uma area de grande
potencial geoldgico permaneceu pouco conhecida e estéril.

Pesquisadores e investidores do setor mineral costumam comparar o que
ocorreu com a Renca e com a Provincia Mineral de Carajas, cuja implementacao
ocorreu a época da criacdo da reserva que acaba de ser extinta. Carajds responde
pela exportacdao de mais de 350 milhdes de toneladas de minério de ferro e
estimulou inUmeros outros projetos no seu entorno.

A abertura da area antes inteiramente protegida que formava a Renca é parte do
programa do governo de tentar elevar a participagao do setor de mineragao dos
atuais 4% do Produto Interno Bruto (PIB) para cerca de 6%.

O decreto nao define como sera a entrada de mineradoras privadas na area da
antiga reserva, que equivale a do Estado do Espirito Santo ou de um pais como a
Dinamarca. A expectativa dos investidores do setor, que ha tempos aguardavam
a medida, é de que em breve sejam iniciados os leildes de dareas para a
exploracdo. Se for obedecida a regra estabelecida no decreto, de respeito as leis
de protecdao ambiental e as terras indigenas, as resisténcias que ja se manifestam
serao naturalmente vencidas.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Se¢ao: Colunas
Autor: Cida Damasco
Titulo: Maratona privatista
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Se ha uma palavra que ndo combina com o governo Temer, no momento, é
paralisia. Ao contrario. A semana passada valeu por muitas: anuncio-bomba da
privatizacao da Eletrobras na segunda-feira, apresentacdo da proposta de
simplificacao tributdaria na terca, pacotaco de 57 projetos disponiveis para
concessao ou venda na quarta. As novidades foram tantas e de tal amplitude, que
a mudanca tributaria, de interesse direto de empresarios e motivo de infindaveis
debates entre especialistas, acabou submergindo. Nas redes sociais, o choque
com a venda do controle da Eletrobras cedeu lugar aos memes acidos sobre o
leildo da Casa da Moeda e o clima de “familia vende tudo”. Foi praticamente uma
maratona das sete temporadas de Game of Thrones, de tirar o folego, como
diriam os fanaticos, com o roteiro da ultima temporada ainda protegido de
spoilers. Em principio, ndo se pode negar que ha uma demanda forte por
privatizagao.

Afinal de contas, o avango das parcerias com grupos privados tornou-se género
de primeira necessidade, diante das fragilidades do setor publico tanto para
investir quanto para administrar megaprojetos, muitos deles submetidos aos
efeitos nefastos do loteamento politico — e como o Pais precisa desses
investimentos para sair do atoleiro! Para os mercados, o governo Temer ja havia
se mostrado amigavel aos investidores interessados em privatizagdes, mas ainda
precisava atuar com mais agilidade nessa dire¢cao. A grande preocupacao é com
0 que cerca essas iniciativas. E as duvidas aqui sdo muitas. Os projetos do novo
listdo de Programa de Parcerias de Investimentos (PPI) foram bem selecionados?
Os modelos para a privatizagao, principalmente da Eletrobras, estao bem
definidos? Nao haverd dispersao de esforcos no Congresso, se é fato que a
aprovacao da reforma da Previdéncia continua sendo prioridade zero? As
agéncias reguladoras serao fortalecidas para atuar em defesa dos consumidores?
Nao ha resposta facil para essas perguntas. H3, contudo, uma visao clara do
qguadro politico em que se insere esse impeto privatista do governo.

Tudo indica que seus estrategistas enxergaram uma janela de oportunidades
entre a rejeicao da primeira denuncia contra Temer e a preparagao da segunda,
em ritmo acelerado, antes que Rodrigo Janot desembarque da Procuradoria-
Geral da Republica. Com o agravante de que vem ai a dela¢ao do doleiro Lucio
Funaro, aquele que Temer diz ndo conhecer, mas promete entregar o esquema
do PMDB. Dai essa pressa na apresentacao dos novos projetos, que muitos veem
como afobacdo. Além disso, ha sinais de que a retumbante impopularidade do
presidente diminui alguns pontinhos quando se associa o governo a um programa
de privatizacdo. Pressa ou afobacdo, a verdade é que ndo faltam barreiras a
concretizacdo dessas intencbes. E, como jd se esperava, elas comecam a ser
erguidas dentro do proprio terreno do governo Temer. Mal foi anunciado o novo
listdo do PPI, ja comegou a romaria ao Planalto de parlamentares contrarios as
mudancas — ou melhor, favoraveis a manutencao da “reserva de mercado” para
partidos politicos na cupula das estatais a serem desmontadas.
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Sem contar os proprios érgaos e empresas incluidos no programa, que recorrem
a calculos de custo/beneficio desaconselhando a privatizagdo — como é o caso da
Infraero, que projeta a necessidade de aporte de recursos por parte da Unido em
RS 3 bilhdes por ano, caso os 14 aeroportos sejam vendidos. Multiplique por
muitas vezes o impasse em torno da venda de usinas da Cemig para chegar perto
do cenario em que ocorrerdao as discussdoes em torno da privatizacao da
Eletrobrds, aeroportos, portos, rodovias, Casa da Moeda etc. Tudo isso em plena
campanha eleitoral. No meio dessa confusao, é grande o risco de que varios
projetos embolem e o programa nao seja concluido. Especialmente porque pode
levar um tempo até que figuem formatados. E, quando isso acontecer, podem
encontrar Temer e a base parlamentar protagonizando uma nova rodada de
“negociacdes”, como a que aconteceu na apresentacao da primeira denuncia de
Janot. O risco, nesse caso, é que a paralisia do governo venha justamente pela
mao contraria. Ou seja, pela hiperatividade atual.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Secao: Espago aberto
Autor: Ricardo U. Sennes

Titulo: Surpresa e resiliéncia do governo Temer

O governo Temer tem surpreendido os analistas desde seu inicio. Estruturado de
forma aparentemente cadtica no ocaso do governo Dilma, emergiu com algumas
caracteristicas politicas e programaticas surpreendentes, algumas delas bem
distantes do histérico do préoprio PMDB.

Do lado politico, combinou um nucleo duro formado por PSDB, DEM e a velha-
guarda do PMDB com uma alianca com o Centrao. Ao PSDB couberam os cargos
mais estratégicos no campo econdmico (maior parte da Fazenda, Petrobras,
Banco Central, BNDES), além de cargos nos Ministérios das Rela¢des Exteriores,
da Justica, Cidades e, mais tarde, Antonio Imbassahy na Secretaria- Geral da
Presidéncia. Ao DEM couberam a presidéncia da Camara e alguns ministérios. Ao
PMDB, a coordenag¢do politica geral da Presidéncia da Republica, além da
presidéncia do Senado. Ao Centrdao couberam varios ministérios menos
relevantes e cargos em estatais e agéncias, em troca de apoio sistematico no
Parlamento. Essa montagem tem garantido ao governo um nivel inusitado de
apoio no Congresso: cerca de 70% nas votagdes de propostas por ele
apresentadas. No teste critico da autorizacdo para a Procuradoria-Geral da
Republica processar o presidente, o governo obteve 50% de apoio.

Temer surpreendeu com uma estratégia agressiva tanto no campo das grandes
reformas estruturais quanto numa intensa agenda de reformas
microecondmicas. De inicio, blindou a equipe econdémica do jogo da barganha
politica e partiddria. Nomeou um superministro da Fazenda e Previdéncia Social
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e garantiu-lhe lideranga inconteste na definicdo da agenda econdmica do
governo. Permitiu a ele montar uma equipe coesa e absolutamente alinhada —
incluindo BNDES, Petrobras e Eletrobras —, da qual ndo se ouvem ruidos de
divergéncias ou fogo amigo, tao comuns nos governos FHC, Lula e Dilma. Nenhum
membro desta equipe é politico ou indicado por politico, ao contrario do resto
dos ministérios, agéncias e estatais.

Do ponto de vista programatico, o governo tem mostrado uma agenda reformista
de forte carater liberal. O maior indicio disso sao as ousadas reformas propostas
nos campos da Previdéncia Social, fiscal e trabalhista. Surpreendeu a todos
porque essa agenda ndo representa o perfil programatico do PMDB nem do
Centrao. Na reforma fiscal, Temer bancou uma limitacdo inusitada no
crescimento dos gastos publicos, indo na contramao do histérico do PMDB, que
no campo fiscal é pior, por exemplo, que o PT. O governo surpreendeu também
ao bancar a reforma trabalhista, a despeito da expressiva ligagcdo do PMDB com
sindicatos e centrais sindicais dependentes das contribuicdes obrigatdrias. E,
ainda mais, da expressiva relacdo de seus quadros com organizacoes
empresariais como Fiesp, Firjan e CNI, igualmente dependentes dessas
contribuigdes.

A reforma da Previdéncia apresentada por este governo — ja discutida em
governos anteriores — foi além das propostas mais consensuais entre os
especialistas no tema. Esta, agora, corre o risco de ndo ser aprovada, pelo menos
na sua versao original.

De forma menos ruidosa que com as grandes reformas, mas igualmente ousada,
o atual governo segue mostrando disposicao para alterar marcos regulatérios e
politicas microeconémicas. Aqui os exemplos sdo varios, mas o caso da reforma
no setor de 6leo e gas e da Petrobras se destaca. Neste setor, as mudancas
processadas nos uUltimos meses devem fomentar uma reorganizagao profunda do
segmento, definindo agora dinamicas bem menos monopolisticas. Movimento
menos separativo, mas na mesma direcao, é dado em relacdo as regras para as
concessdes no setor de infraestrutura. Tramita no Congresso medida provisoria
redesenhando as regras do setor de mineracao e propondo a criacdao de uma
agéncia reguladora para o setor. Recentemente foi apresentada uma reforma
regulatdria significativa no campo do setor elétrico. Foi aprovada lei que define
novos padrdes de governanga para as empresas estatais — aproximando-as dos
padrdes do setor privado — e também se iniciou uma discussao para alterar a
politica de crédito subsidiado via BNDES, substituindo a TJPL pela TLP.

Outras medidas foram tomadas no ambito dos procedimentos regulatérios e de
licencas. Apds mais de dez anos de discussdao, ndo é mais necessario que a Anvisa
se manifeste sobre requisitos de patenteabilidade antes da avaliacdo do Inpi para
produtos na drea da saude. Em outra frente, cancelouse a necessidade de
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autenticacao de assinaturas e documentos numa série de procedimentos
publicos e contratuais.

Uma decisdao que, de certa forma, coroa as demais é o pedido feito pelo Brasil
para se tornar membro da OCDE. Se aprovado, o Brasil passara a seguir uma série
de acordos e padrdes hoje adotados pelas economias mais avangadas.

Essas medidas fazem claramente parte de uma agenda de liberalizacao
econdmica, de melhoria do ambiente de negdcios, de mais transparéncia e de
fomento da concorréncia. Elas nao surpreendem soé pelo seu conteudo, mas o
fato de ter mexido em setores e em empresas estatais nos quais o proprio PMDB
tem historicamente forte interesse e controle politico, como no setor elétrico.

A resiliéncia politica e programatica de Temer tem chamado a atenc¢ao até de
seus adversarios. Nao ha, até o momento, sinais de que os dois pilares definidos
pelo presidente no inicio de sua gestao — forte aliangca PMDB-PSDB-DEM-Centrao
e equipe econdmica reformista — corram o risco de ser alterados. A crise politica
aguda derivada do caso JBS e os minusculos indices de aprovacdo de seu governo
aumentam os custos politicos do governo. Partidos como PSB se retiraram da
base e o PSDB segue dividido. Mas tudo indica que Temer e seu grupo seguirao
na estratégia atual até dezembro de 2018.

Se¢ao: MPME
Autor: ANA LUIZA TIEGHI DE SAO PAULO
Titulo: Assinatura de energia solar leva eletricidade limpa para empresas

Empreendedores estao investindo no setor de energia solar, que cresce 300%
ao ano no pais, segundo a Absolar (Associacao Brasileira de Energia Solar
Fotovoltaica).

A empresa mineira Ebes montou uma usina com painéis solares para vender
energia por assinatura.

Produzida em uma fazenda de Jodo Pinheiro, noroeste de Minas Gerais (a 400
km de Belo Horizonte), a energia sera vendida na capital mineira, em Itajubd e
em Pouso Alegre, cidades atendidas pela distribuidora Cemig, a partir de
setembro.

Ainstalacao tera 1,2 megawatt de poténcia, suficiente para abastecer de 100 a
150 unidades de comércio. No inicio, os planos de assinatura sao sé para
pessoas juridicas.

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

"Para comecar rapido, optamos por quem consome mais", afirma o engenheiro
Rodolfo Molinari, diretor de novos negdcios da empresa. Segundo ele, menos
de 10% da capacidade da fazenda ainda esta disponivel.

Nao ha um valor fixo mensal para a assinatura: paga-se de acordo com o seu
gasto de energia. A companhia avalia o consumo nos ultimos 12 meses e aluga
um lote da usina compativel a necessidade do cliente.

"Investimos em uma usina que estd pronta. As pessoas sO precisam assinar os
planos", diz Molinari.

A fazenda deve atingir o limite de 5 megawatts até dezembro, com 600
empresas atendidas. Depois disso, a Ebes planeja abrir mais cem usinas e
comercializar os planos para pessoas fisicas. O investimento inicial foi de RS 5,5
milh&es, mas a expansdo vai custar até RS 2,5 bilhdes.

MINIGERACAO

O modelo de producao adotado pela Ebes é a minigeracao, também usado nos
Estados Unidos e na Europa.

Hoje, o mercado nacional de micro e minigeracao -que vai de consumidores
domésticos até usinas com 5 megawatts- tem 113 megawatts de poténcia
instalada em 13,2 mil unidades produtoras.

Elas abastecem 14,7 mil pontos de consumo, como casas e empresas. Ao todo,
o Brasil tem 81 milhdes de unidades consumidoras.

"Esperamos que o pais atinja um milhdo de unidades produtoras até 2025", diz
Rodrigo Sauaia, engenheiro e presidente da Absolar.

No modelo da minigeracao, a principal forma de producao de energia solar é
por meio de placas instaladas em telhados.

Mas o investimento é alto, de até RS 17 mil para uma casa com quatro pessoas
no Estado de Sao Paulo. Em prédios, onde o teto é compartilhado, é preciso
envolver todo o condominio.

A empresa Blue Sol investiu nessa frente. Ela tem uma franquia de instalagao de
sistemas fotovoltaicos para comércios e residéncias, mas também da cursos
para formar empreendedores e profissionais interessados em trabalhar com
energia solar.
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"A grande restricao do mercado nao é o numero de empresas competindo pelo
sistema solar, mas a falta de conhecimento do consumidor", afirma Luis Otavio
Colaferro, sécio e diretor de treinamentos da Blue Sol.

Para abrir um franquia, o investimento é de RS 200 mil. De acordo com
Colaferro, o retorno vem em até 18 meses.

Com os treinamentos, a companhia quer chamar a atenc¢ao de profissionais do
setor elétrico e de outras carreiras para a viabilidade de se trabalhar na area.
"Quanto maior o numero de empreendedores, maior o de possiveis clientes."

PRIMEIROS PASSOS

Para quem esta comecando no setor, o indicado é se associar a uma empresa da
area. Se o empreendedor esta empregado, a energia solar pode ser uma
atividade paralela, até que seja possivel se estabelecer no meio.

A dica é de Luis Gustavo Li, engenheiro e gerente de treinamento da LGL Solar,
gue tem cursos de instalacdo e projeto em 25 cidades.

"Com RS 15 mil, monta-se uma placa solar que funciona e pode ser usada para
fazer demonstragoes”, diz.

Ainda de acordo com Li, ndo é preciso ter estoque, porque as distribuidoras
trabalham com pronta entrega.

"Vocé compra conforme a demanda", afirma.

VEICULO: Folha de S. Paulo

Se¢ao: Colunista
Autor: Marcelo Leite
Titulo: Reserva do Cobre na Amazonia ndo tem nada a ver com Mariana

Ainda bem que Mauricio Tuffani, editor do informativo "Direto da Ciéncia", pos
0s pingos nos is a respeito da liberacdao da Reserva do Cobre e
Associados(Renca), na Amazonia, para exploracdo mineral da iniciativa privada.
A liquidacdo privatista promovida por Michel Temer (PMDB) pode até agravar a
pressdo sobre a Amazonia, que viu o desmatamento aumentar nos ultimos dois
anos. O presidente abriu uma caixa de Pandora que ainda vai espalhar muitos
males por este pais infeliz.

Ja dizer que essa foi a decisdo mais desastrosa dos ultimos 50 anos, ou
especular que va ensejar tragédias como a de Mariana (MG), é o tipo de
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exagero que so tira crédito das justas causas ambientais (e elas sao cada vez
mais numerosas e preocupantes neste governo chantageado pela retrégrada
bancada ruralista).

A Renca foi criada ainda na ditadura militar (em 1984) para manter controle
governamental sobre uma reserva estratégica de cobre e outros metais. Abri-la
para exploracdao nao é o mesmo que, digamos, amputar uma unidade de
conservacao (UC) ou terra indigena (TI) para construir uma ferrovia ou satisfazer
grileiros, como na Floresta Nacional do Jamanxim.

Sim, ha sete UCs e duas Tls englobadas na area da Renca. O decreto de Temer,
contudo, promete que elas nao serao afetadas.

Da para acreditar? Essa é outra histdria. Provavelmente, nao.

Seja pela horrorosa crise fiscal-orcamentaria, que alids comecou bem antes de
Temer, seja pela sanha anticonservacionista do atual governo (compartilhada de
resto pela antecessora petista, Dilma Rousseff), o Ministério do Meio Ambiente
e o lbama, que ja ndo apitavam grande coisa, estdao paralisados. Ndao tém
chance contra as maquinagdes dos ruralistas no Congresso e nos gabinetes do
Planalto.

Acontece que a area da Renca nado sera devastada da noite para o dia. A
liberacdo pode, de fato, incentivar o garimpo, a abertura de estradas, a
grilagem, a extragdo ilegal de madeira e o desmatamento especulativo. Esses
efeitos, se vierem, demorardao muitos meses, anos, coisa que o combalido
Temer ndo tem pela frente.

Além disso, demonizar a mineragao ndo parece muito racional. Sim, ela pode ter
um impacto negativo consideravel sobre o ambiente. Isso quer dizer que nao se
devem explorar os recursos minerais na Amazonia?

Quero ver algum ambientalista defender isso abertamente, e ndo nas
entrelinhas, ou com analogias desvairadas como a de Mariana. Jair Bolsonaro
iria adorar, faturando mais alguns votos potenciais com essa deixa imperdivel
para alimentar a paranoia nacionalista.

Mariana foi um desastre pavoroso, unico, fruto da incuria privada (Samarco) e
publica (6rgdaos ambientais e de controle da mineracdo, estaduais e federais).

Quem quiser acabrunhar-se diante da tarefa imensa e das dificuldades idem que
rondam a Funda¢ao Renova, encarregada de mitigar os danos sociais e
ambientais, que leia a recente reportagem da revista "Exame".
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Isso ndo pode e nao deve se repetir. Ou pior, pode, talvez até nao seja
improvavel, dada a previsivel incapacidade —crescente— do Estado de fiscalizar e
prevenir, sobretudo apods a terra arrasada por Dilma e Temer. Mas nao sera com
batatadas retdricas nem com tuites da Gisele que vamos endireitar tudo que
esta torto por aqui.

VEICULO:  Correio Braziliense
Secao: Opiniao
Autor:

Titulo: Luta pela Amazonia

VISAO DO CORREIO

Repercutiu negativamente, ndo sé entre ambientalistas, mas também em
amplos setores da sociedade brasileira a decisdao do governo federal de decretar
a extincdo da Reserva Nacional do Cobre e Associados (Renca), criada durante o
regime militar na década de 1980. Do tamanho do estado do Espirito Santo, a
area de 47 mil quildmetros quadrados, na divisa do sul e sudeste do Amapa com
o noroeste do Pard, é rica em minerais como ouro, nidébio, minério de ferro,
niquel, manganés e tantalo.

O anuncio do governo se deu dias depois da divulgacao, pelo Instituto do
Homem e Meio Ambiente da Amazobnia, de que houve recuo de 21% no ritmo
de desmatamento da regido, depois de cinco anos de alta. Mesmo com a queda,
2,8 mil quildmetros quadrados de florestas foram devastados, o equivalente a
guatro vezes o tamanho da cidade de Salvador, o que demonstra que a atuacao
dos desmatadores continua intensa.

O que preocupa os ambientalistas é que, mesmo com a reducao de 21% pelo
segundo ano consecutivo, 20% de todo o desmatamento na Amazonia
ocorreram em unidades de conservacgao: florestas, parques nacionais e reservas
bioldgicas que foram criados pelo poder publico justamente para impedir o
avanco da derrubada. Acreditam que, além de questdes estratégicas para o
pais, a exploracao mineral na regiao da extinta Renca trard no rastro
consequéncias conhecidas como violéncia, grilagem de terras e desmatamento,
contribuindo ainda mais para a degrada¢cao da Amazonia.

O Ministério das Minas e Energia garante que ndo correm o mesmo risco as
terras indigenas e as areas protegidas da extinta Renca, que representam 80%
do territorio, ficando 20% para a exploragdo econOmica. As areas de
preservacao dentro da reserva sao o Parque Nacional Montanhas do
Tumucumaque, Florestas Estaduais do Paru e do Amapa, Reserva Bioldgica de
Maicuru, Estacdo Ecolégica do Jari, Reserva Extrativista Rio Cajari, Reserva de
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Desenvolvimento Sustentdvel do Rio Iratapuru e as Terras Indigenas Waiapi e
Rio Paru d'Este.

A questao estratégica também preocupa, ja que as reservas brasileiras de niébio
despertam a cobica de outros paises. Conforme noticiou o colunista Luiz Carlos
Azedo, do Correio Braziliense, documento secreto dos Estados Unidos, vazado
pelo site WikiLeaks, lista as minas no Brasil do metal — ele é considerado
fundamental para a industria de alta tecnologia — como locais cujos recursos e
infraestrutura sao considerados estratégicos e imprescindiveis para os EUA. O
nidbio, raro no mundo, é abundante no pais.

Os ambientalistas acreditam que, com a extracao mineral em escala
empresarial, o governo nao tera meios para controlar e fiscalizar o
desmatamento e a contaminagao do solo e de rios. Os especialistas também se
preocupam com os problemas sociais e culturais advindos do grande fluxo de
pessoas em busca de novas oportunidades: grilagem, violéncia e conflitos de
toda ordem contra a populagao ja estabelecida. Eles prometem forte reacao,
nos proéximos dias, a decisao do governo, com a participacao de grupos
ambientalistas internacionais, na tentativa de reverter o decreto do Palacio do
Planalto.

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Daniel Rittner e Rafael Bitencourt | De Brasilia
Titulo: Petrobras quer reter outorga da Eletrobras

A Petrobras quer fixar em lei prioridade no recebimento dos recursos que forem
levantados com o processo de "descotizacao" de hidrelétricas da Eletrobras. Em
oficio enviado ao Ministério de Minas e Energia, a estatal do petréleo alega que
tem créditos bilionarios a receber e sofre com "inadimpléncias persistentes" no
fornecimento de combustiveis para usinas térmicas. Por causa disso, ela pede
um artigo na medida provisdria de reforma do setor elétrico que a coloque na
frente de outros objetivos para o uso do dinheiro obtido pela Unidao como bénus
de outorga.

O pedido da Petrobras entra em conflito com a pretensdo da equipe econémica
de utilizar os recursos provenientes da "descotizagdao" para diminuir o rombo
fiscal de 2018. A ideia do governo é que a pulverizagao do capital da Eletrobras
na Bolsa de Valores, tornando-a uma companhia de controle privado, lhe dé
caixa suficiente para pagar a outorga de 14 hidrelétricas operadas hoje pelo
regime de cotas. As usinas vao ganhar um novo contrato de 30 anos com tarifas
de mercado.
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Esse arranjo contabil permitiria transformar o dinheiro da privatizacao em
receitas provenientes de concessdes, que podem ser usadas pelo Tesouro
Nacional para qualquer finalidade, inclusive no pagamento de despesas
correntes. Estimativas informais apontam a possibilidade de arrecadagao em
torno de RS 30 bilhdes com o bénus de outorga.

Atualmente, a divida da Eletrobras com a Petrobras - incluindo o montante
devidos a BR Distribuidora - ja ultrapassa o patamar de RS 16 bilhdes.
"Considerando os eventuais recursos oriundos da 'descotizacao’ e os cronicos
problemas de dividas relacionadas ao suprimento de combustiveis na Regiao
Norte do pais, a Petrobras entende que direcionar os recursos recebidos
prioritariamente para quitar os débitos existentes oriundos do suprimento de
combustiveis é a melhor solucdo para o saneamento e reducao de judicializacao
do setor elétrico", afirma o gerente de assuntos regulatdrios da estatal, Dean
William Carmeis, no oficio ao ministério.

No inicio da carta, que foi encaminhada como contribuicao a consulta publica
aberta para discutir a minuta de MP de reforma do setor, o executivo lembra
uma promessa feita pelo governo de entregar a Petrobras um montante de até
RS 3,5 bilh&es do valor de outorga arrecadado com a relicitagcdo de 29 usinas
hidrelétricas no fim de 2015. O dinheiro ndo caiu e "ndao ha qualquer sinalizacao
de que a Petrobras recebera alguma parte desses recursos".

"Este contexto levou a Petrobras a adotar as medidas judiciais cabiveis que, em
ultimo caso, poderao resultar em suspensao do fornecimento de gas natural
para a AmE-D [ Amazonas Energia Distribuicao ], colocando em risco o
suprimento de energia elétrica para Manaus, o que estd longe de ser do nosso
interesse", acrescenta o gerente.

A proposta da estatal é destinar 100% dos recursos com bénus de outorga das
hidrelétricas com novos contratos a precos de mercado para a Conta de
Desenvolvimento Energético (CDE), fundo setorial responsavel por bancar
subsidios nas tarifas de luz, como pagamento de combustiveis para os sistemas
isolados. A Petrobras quer entdao que "obriga¢cdes vencidas e vincendas"
relacionadas ao suprimento de 6leo e gas natural para usinas térmicas sejam
incluidas na CDE.

Outra sugestao de equacionamento da divida feita pela estatal, mas "sem
prejuizo" da proposta de ficar com parte da outorga, € uma transferéncia de
ativos da Eletrobras para a Petrobras. Essa possibilidade ja havia sido admitida
pelo ministro de Minas e Energia, Fernando Coelho Filho, em entrevista ao
Valor.
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Admitindo que a Eletrobras ndao tem dinheiro para pagar essa divida, nem a
Petrobras pode oferecer um perdao, Coelho Filho mencionou a hipétese de
cessao de ativos como a termelétrica Maua 3. Inaugurada no ano passado, ela
pertence a Amazonas Energia, tem 570 megawatts de poténcia e opera a gas
natural produzido na Bacia de Urucu.

"Outra possibilidade para pagamento de parte ou da totalidade dessa divida
seria a Unido, como acionista controlador da Eletrobras, ter a prerrogativa de
indicar a transferéncia para a Petrobras de empreendimentos de geracao
outorgados as empresas do Sistema Eletrobras em troca do abatimento ou
encerramento das dividas relacionadas ao fornecimento de combustivel", diz a
estatal do petréleo no documento enviado durante a consulta publica.

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Assis Moreira | De Genebra
Titulo: Petrobras negocia novo empréstimo de USS 1 bi

A Petrobras negocia a obtencdo de um novo financiamento por volta de USS 1
bilhdo junto ao China Exim Bank, o banco de exportacdo e importacao chinés,
na expectativa de que o contrato seja concluido esta semana, durante visita do
presidente Michel Temer a Pequim.

As negocia¢des sobre o montante exato, termos e condi¢cdes do financiamento
prosseguem. A expectativa é de que a operacao tenha volume semelhante ao
crédito obtido junto ao mesmo banco no ano passado.

O dinheiro sera usado para o fornecimento de equipamentos e servigos
acertados com fornecedores chineses.

A China é um financiador cada vez mais habitual da companhia petroleira
brasileira.

Em dezembro de 2016, a Petrobras recebeu USS 5 bilhdes de um contrato de
financiamento de dez anos com o Banco de Desenvolvimento da China (CDB, na
sigla em inglés).

A companhia tem afirmado que procura diversificar suas fontes de
financiamento.
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VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Lucas Marchesini | De Brasilia
Titulo: Oficio da ANP dificulta compra da Liquigas pelo grupo Ultra

A estratégia do grupo Ultra para viabilizar a compra da Liquigas sofreu um duro
revés apos manifestacao da Agéncia Nacional do Petréleo (ANP) solicitada pelo
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade). Em oficio, a agéncia
apontou que nao ha concorréncia entre o GLP (o gds de cozinha) e o gas natural,
contradizendo um dos principais argumentos das duas empresas.

Um parecer ex-conselheiro do Cade, Carlos Ragazzo, protocolado pelas
companhias no érgao antitruste diz que ha evidéncias de pressao competitiva
entre os dois produtos no GLP envasado em 345 municipios e em 17 mercados
para o GLP a granel. A ANP tem outra posi¢cao. "Nao é razoavel supor que o
consumidor substitua um produto pelo outro de modo recorrente e em
intervalos curtos de tempo", afirmou.

As duas empresas concorrem diretamente no mercado de GLP e sao lideres do
setor. Juntas, passardo a ter 45,6% do mercado nacional, bem acima da segunda
colocada, a Supergasbras, que em 2016 teve fatia de mercado de 20,57%. Os
dados sdo do sindicato patronal, o Sindigas. Ao incluir o gas natural como
competidor do GLP, as empresas argumentam que a concorréncia seria maior e,
assim, a operacdo seria menos problematica do ponto de vista concorrencial.

A ANP se pronunciou sobre o caso apds um pedido da Superintendéncia Geral
(SG) do Cade. A SG funciona nos casos de fusao e aquisicdo como uma primeira
instancia administrativa. Ela tem o poder de aprovar a operacdo ou, caso julgue
gue ela é concorrencialmente sensivel, remeté-la para uma decisao final do
plendrio da autarquia.

No oficio, a ANP ndo se posiciona sobre o mérito da operacao e se contenta em
analisar os argumentos apresentados pelas empresas para justificar a operacao
e em apresentar dados do mercado, que foram mantidos sob sigilo. Para a
agéncia reguladora, so faz sentido dizer que o GLP e o gas natural concorrem no
sentido energético. Concorrencialmente, ela ressaltou que a escolha entre um e
outro "é influenciada pelo poder aquisitivo do demandante" e "engloba
adaptacdes em edificacBes e/ou em equipamentos que envolve custos (ndo
apenas financeiros)". Essas dificuldades de substituicdo reduziriam a
concorréncia entre os dois produtos.

Além disso, como aponta o advogado Artur Villamil, que acompanha o caso pela
Associacdo dos Engenheiros da Petrobras (Aepet), o oficio indica alto grau de
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concentrac¢ao caso a operacgao seja efetivada. "Eles colocaram que ha 1.519
municipios com concentracao elevada. E no GLP a granel, teria problema em 22
Estados", afirmou. A Aepet se opde a operagcao como foi proposta ao Cade.

Apesar de desmontar um dos principais argumentos da Liquigas e do grupo
Ultra, a ANP reconhece que ha ganhos de eficiéncia na operagao que poderiam
ser repassados ao consumidor. Esses ganhos sdao sempre levados em conta nas
decisdes do Cade.

"E possivel antever possiveis ganhos de eficiéncia e sinergias advindas da
operagao", aponta o oficio da ANP. Segundo a agéncia reguladora, esses ganhos
aconteceriam gracgas a otimizacao de rotas de transporte e redimensionamento
de frota, a "maior liberdade de contratagao e renegociacdo de contratos, uma
vez que a Liquigads, por ser controlada pela Petrobras, estd sujeita a legislacao
especifica", e a reducdo de custos de: administracao, gestao do negdcio,
destroca de botijoes e operacdao e manutenc¢ao das bases.

Villamil questiona essas eficiéncias. "As eficiéncias tem que ser especificas para
aquele processo e aquelas ali aconteceriam com qualquer outro participante
gue comprar a Liquigas. Um novo 'player' comprando tambem teria aqueles
eficiéncias, ndo é o Ultra que tem uma sinergia especifica", explicou.

Recentemente, o grupo Ultra sofreu um duro revés no Cade ao ver barrada sua
intencao de adquirir a rede de postos da distribuidora de combustiveis Alesat
por meio da Ipiranga. Foi a segunda grande operac¢ao negada no ano pela
autoridade, que também bloqueou a fusao entre a Kroton e a Estacio.

VEiCULO: Valor Econdmico

Sec¢ao: Empresas
Autor: André Ramalho | Do Rio
Titulo: Mudanga societaria vai tornar BR mais atrativa

A reestruturacao societdria da BR Distribuidora faz parte de uma engenharia
contdbil para "limpar" os numeros da distribuidora e valoriza-la para uma futura
abertura de capital. A percep¢cao no mercado é de que as dividas detidas pelo
setor elétrico pressionariam para baixo o valor da distribuidora em uma futura
oferta publica de acdes (IPO na sigla em inglés).

De acordo com a proposta apresentada pela Petrobras, a estatal fard um aporte
de capital de RS 6,3 bilhdes na BR, em troca de recebiveis, no mesmo valor, que
a distribuidora tem com confissdo de divida com a Eletrobras. Os recebiveis
serao transferidos para a Dowstream Participagdes, subsidiaria integral da
Petrobras que ja existe atualmente.
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Com isso, na avaliagao do diretor do Centro Brasileiro de Infraestrutura (CBIE),
Adriano Pires, a BR deixa de ter contabilizado em seu balanco um recebivel que
€ "duvidoso". "Com a operacgdo, a Petrobras tira do balanco da BR um ativo
téxico. Hoje ha duvidas se a Eletrobras tem dinheiro para pagar essa divida",
disse.

O aporte de capital, por sua vez, contribuira para reduzir a alavancagem da BR,
ja que os RS 6,3 bilhdes previstos na operacdo serdo integralmente destinados
ao pagamento de dividas. O montante corresponde a 68% do tamanho da divida
liquida, de RS 9,2 bilhdes, detida pela distribuidora ao fim do ano passado -
quando a relacdo divida liquida/Ebitda (lucro antes dos juros, impostos,
depreciacdao e amortizacao) era de trés vezes.

Ja para a Petrobras, a transferéncia dos recebiveis ndo muda muito a
interpretacao sobre a "qualidade" do balango da companhia. "Para a Petrobras
significa uma troca da subsididria que passara a deter os recebiveis. O valor
contabil desses recebiveis ja estava refletido", comenta o advogado Leonardo
Lobo, do Vinhas e Redenschi.

Segundo Pires, o beneficio de ver uma BR mais "limpa" e, assim, viabilizar o IPO
da distribuidora vale a pena. "O beneficio é maior que o custo [de assumir os
recebiveis], completa.

Pires acredita que a reestruturacao reforca ainda a intencdo da Petrobras de
seguir com o processo de abertura de capital da distribuidora no curto prazo.
Ele diz que a intengdo de privatizar a Eletrobras langa novas expectativas de que
a estatal elétrica fortalecerd sua capacidade financeira e conseguira honrar a
divida com a BR. Ele pontua, no entanto, que nao dd para a Petrobras esperar a
conclusdo dessa capitalizagdo para avancar com o IPO da subsididria.

"Esse processo de privatizacao da Eletrobras é lento, deve ficar para 2018, e a
Petrobras quer fazer o IPO da BR o0 mais rapido possivel, ndo da para esperar a
conclusdo da capitalizacdo da Eletrobras para prosseguir com o IPO da BR",
disse Pires.

Como as vendas de ativos desaceleraram no inicio do ano, depois que a
Petrobras foi obrigada a interromper negociacées em curso (inclusive para
busca de um sécio estratégico para a BR) e mudar sua sistematica de
desinvestimentos, por exigéncia do Tribunal de Contas da Unido (TCU), a estatal
precisa agilizar a venda de seus ativos.

A petroleira se comprometeu com o mercado com uma meta de venda de seus
ativos de USS 21 bilhdes entre 2017 e 2018 e a BR Distribuidora é o principal
atrativo do atual portfélio de negdcios colocados a venda.
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Com a operagao, a Petrobras resolve o problema da BR e deixa para resolver no
futuro a divida da Eletrobras. A petroleira, no entanto, ja tem dado sinalizacdes
de que pretende aproveitar os recursos que entrardao com a "descotizacao" das
usinas hidrelétricas da Eletrobras para quitar as pendéncias.

A Petrobras também ja vem adotando algumas medidas para reduzir os riscos
de novas dividas com o setor elétrico.

A BR, por exemplo, parou de vender combustivel a prazo para essas usinas -
exceto quando ha decisao judicial obrigando-a.

A distribuidora iniciou também a cobranca judicial das dividas e que inscreveu
as empresas do Amazonas, Acre, Ronddnia e Roraima no Cadastro Informativo
de Créditos nao Quitados do Setor Publico Federal (Cadin).

VEiCULO: Valor Econdmico

Se¢ao: Suplemento - Energia

Autor: Roberto Rockmann | Para o Valor, de Sao Paulo
Titulo: Forga redistribuida

O setor de energia vive um momento de intensa transformacao. O acordo
climatico de Paris, o veto a venda de carros movidos a combustiveis fésseis a
partir de 2040 anunciado por alguns paises, o avanco das fontes renovaveis, a
microgeracao distribuida, as redes inteligentes e as novas tecnologias de
armazenamento apontam para um futuro remodelado das concessionarias.
Além de criar novos negdcios e mudar o papel do consumidor, que ganhara um
novo poder, as empresas terdo de buscar receitas no ambiente nao regulado.

Um mercado de mais de USS 30 bilhdes devera se abrir nos préximos anos
diante da mudanca da matriz elétrica nacional, em que a constru¢ao de usinas a
fio d'agua e o uso de fontes intermitentes, como edlica e solar, exigirao mais
automacdo na operacao do sistema e maior eficiéncia em todos os elos da
cadeia.

"As redes de energia brasileira ainda sdo muito defasadas, terao de ter mais
inteligéncia distribuida nos préximos anos, com mais automagao e mais
servigos, que deverao destravar novos modelos de negdcios e colocar um
consumidor com mais poder nas maos", observa Carlo Zorzoli, presidente da
Enel, grupo da Italia, pais que, depois de 15 anos da instalagao dos primeiros
medidores eletronicos, agora trabalha na substituicdo por uma nova geracao de
equipamentos.
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As tomadas inteligentes podem permitir gestao eficiente de equipamentos e até
criar parametros de consumo usados por fabricantes de eletrodomésticos.
Sensores inteligentes em prédios conseguem analisar o consumo do ar
condicionado em diversas condi¢des climaticas, abrindo caminho para que as
concessionarias também gerenciem as contas de luz de clientes.

A internet das coisas (loT) esta chegando ao setor elétrico pelas redes
inteligentes de energia, que poderao ter impacto sobre a microgeracao
distribuida, os carros elétricos e o armazenamento de energia. A velocidade de
adoc¢ao depende de questdes regulatodrias. Parte mais visivel da revolugao, os
medidores inteligentes sao bidirecionais, ou seja, leem o consumo e indicam se
o cliente gera energia com seu painel fotovoltaico.

A CPFL estuda implementar medidores inteligentes entre consumidores
residenciais, no maior projeto da area. Em um cendrio conservador, seriam
substituidos dois milhdes de medidores; no agressivo, seriam oito milhdes. O
custo de um medidor novo estd perto de USS 100, outros USS 50 seriam gastos
em sistema de comunica¢do. O investimento seria superior a RS 1 bilh3o.

"Para esse projeto, seria preciso resolver questdes regulatorias, o
reconhecimento na tarifa é dado apenas na revisao periddica, que ocorre a cada
guatro a cinco anos, com uma tecnologia que demanda investimento intensivo
em dez anos ou mais. E preciso reconhecer que elas podem acelerar a adocdo
de carros elétricos ou de microgeracao distribuida", destaca o diretor de
engenharia da CPFL, Caius Malagoli. O Brasil tem cerca de 70 milhdes de
medidores - menos de 5% inteligentes. Os investimentos apenas na troca desses
equipamentos e de seus sistemas de comunicacdo poderia superar RS 30
bilhdes.

"A transformacdo do setor sera andloga a de telefonia, o que exigird muito dos
reguladores, e as novas tecnologias sdo mais caras, exigem altos investimentos
e uma regulacdo que contribua para isso", aponta Joisa Dutra, coordenadora do
Centro de Regulacgdo e Infraestrutura da Fundagao Getulio Vargas (FGV). Uma
das saidas, para evitar alta nas contas, seria reduzir os encargos e os tributos,
gue chegam a 40% das contas, mas em momento de aperto fiscal a opgdo é
impossivel de ser aplicada.

"Sera preciso pensar em uma politica publica com uma solugao econémica
vidvel para a adog¢ao, mas na proposta de reforma do governo isso nao fica
claro", diz Charles Lenzi, presidente da AES Eletropaulo. Ha outro ponto: a vida
util dos medidores é estimada em 13 anos pelo governo, mas as condi¢des
climaticas tém feito com que testes mostrem que a duracdo pode chegar a cinco
anos em alguns locais do Nordeste. "A reposi¢cao dos equipamentos pode ser
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mais rapida", afirma o gerente de pesquisa e desenvolvimento da Neonergia,
José Antonio de Souza Brito.

Mesmo sem o avanc¢o dos medidores, a rede das distribuidoras tem incorporado
novas tecnologias. Uma tendéncia tem sido os sistemas automatizados de
conserto da rede, o "self healing", no jargao do setor. A Energisa implementou
em Jodo Pessoa (PB), ha cerca de quatro meses, um sistema desse tipo que, em
uma ocorréncia de grande porte envolvendo cinco mil clientes, restabeleceu
88% em 13 segundos. "A partir do proximo ano, iremos analisar outras areas de
concessao onde podemos acelerar essa solug¢ao tecnoldgica, que traz mais
eficiéncia", diz o gerente de inovacgao, Gilson Paulillo.

A microgeracao distribuida solar também devera ter forte expansao. Hoje o pais
tem pouco mais dez mil consumidores residenciais e pequenos comerciantes
gerando sua energia a partir de painéis fotovoltaicos. Na metade da préxima
década, o governo estima que esse numero salte para 850 mil pontos, o que
trard impactos para a rede e para o bolso das distribuidoras.

Os fornecedores estdao atentos a esses movimentos. "A digitalizacdo e
automacao das concessionadrias de energia elétrica sera crescente, assim como a
tendéncia dos carros elétricos nas ruas, o que também exigird maior conexao de
tecnologias"”, diz José Roberto Paiva, vice-presidente de marketing e vendas da
ABB.

As distribuidoras estao de olho na regulacao. "A chave do sucesso das mudancas
gue estao vindo sera a regulacdao, vemos com bons olhos a tarifa binémia para a
microgeracao distribuida, porque o modelo atual ndo é sustentavel", diz Nelson
Leite, presidente da Associacdo Brasileira das Distribuidoras de Energia Elétrica
(Abradee). A tarifa bindmia para consumidores residenciais, em discussdo com o
orgao regulador, prevé que o consumidor microgerador de energia elétrica
pagaria pelo uso da estrutura da rede.

Armazenamento de energia é outra tecnologia que deve ganhar espaco. A
matriz elétrica tem ficado mais intermitente com o avancgo de usinas edlicas e
solares, o que vai demandar uso de baterias para estocar energia. De acordo
com o relatério da Navigant Research, o mercado brasileiro para baterias de ion
litio, hoje incipiente, poderd chegar a 1,7 GW de capacidade instalada em 2026.
Além do litio, baterias movidas a outras substancias, como o vanadio, que
possui grandes reservas na Bahia, poderdo ter espaco.

A Neoenergia conduz um projeto de pesquisa e desenvolvimento no
arquipélago de Fernando de Noronha (PE) em que serdo feitos testes de
armazenamento com duas plantas solares, uma com bateria de litio, outra com
vanddio. Os contratos com os fornecedores foram assinados no inicio de agosto.
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Os carros elétricos também devem ganhar as ruas das cidades brasileiras e
trazer impactos para a rede. A CPFL estima que, em 2030, 5,3% da frota de
veiculos sera elétrica, com consumo de 908 MW médios e impacto no consumo
de 0,6% a 1,7% da carga do sistema interligado nacional. A Aneel esta com uma
chamada publica para discutir a regulamentacao sobre fornecimento de energia
a veiculos elétricos. Hoje o abastecimento de carros é exclusivo de
distribuidoras de combustiveis. Um novo modelo de negdcios pode ser criado.
"Estamos analisando como atuar nesse mercado, que pode ser acelerado com o
smart grid", diz Malagoli.

VEiCULO: Valor Econdmico

Secao: Suplemento - Energia
Autor: De Sao Paulo

Titulo: Redes inteligentes comeg¢am a avangar pelo Brasil

As redes inteligentes de energia elétrica ensaiam os primeiros passos em varias
cidades do pais. A maioria dos projetos é tocada dentro do programa de
pesquisa e desenvolvimento da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel),
que estipula que 0,5% da receita operacional liquida das concessionarias seja
investido em inovagao.

Em setembro, a AES Eletropaulo deve provavelmente dar partida a instalacdo de
medidores inteligentes em Barueri, Regiao Metropolitana de Sao Paulo, que
conta com 60 mil pontos de consumo. A primeira etapa tera foco nas
residéncias, com a instalacao de 30 mil medidores, que proporcionardao mais
informacdes e agilidade para a concessionadria. "Podemos ter maior controle
sobre perdas e inadimpléncia por termos um balanco mais atualizado dos dados
e sabemos com mais precisdo a ocorréncia de problemas podendo despachar
equipes com mais rapidez, o que é importante em uma regiao tao densamente
povoada como Sao Paulo", diz o presidente da distribuidora, Charles Lenzi.

A cidade de Buzios (RJ) foi escolhida pela Enel para o projeto pioneiro da
distribuidora na implementacao da rede inteligente no Brasil. Foram instalados
cerca de dez mil medidores bidirecionais, que permitem tanto a leitura do
consumo quanto saber se o cliente exporta energia para a rede. "A
modernizacao da rede é uma tendéncia para um setor elétrico mais eficiente",
diz Carlo Zorzoli, presidente da empresa.

A CPFL Energia, que detém cerca de 15% do mercado de distribui¢ao do pais,
concluiu em 2015 a instalagao de pouco mais de 24 mil medidores entre clientes
de média e alta tensdo. Em paralelo, toda a frota operacional foi equipada com
sistemas de GPS e tablets. "O projeto teve um investimento de RS 80 milhdes,

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

gue se pagou em dois anos por conta dos ganhos operacionais que ele trouxe",
observa o diretor de engenharia da CPFL, Caius Malagoli.

Controlada pela Cemig, a distribuidora fluminense Light tem utilizado, desde
2008, medidor eletronico de energia em diversas regides de sua area de
concessao. Até o primeiro trimestre de 2017, ja foram instalados cerca de 980
mil dispositivos nos 31 municipios supridos pela empresa, um crescimento de
20% nos ultimos dois anos. O smart grid auxilia no combate as perdas, que
encerraram o primeiro trimestre em 21,75% sobre a carga-fio (energia total que
passa pela rede da Light), queda de 1%.

No Nordeste, uma das iniciativas é tocada pela Neoenergia no arquipélago de
Fernando de Noronha. O projeto de instalacdao de 816 medidores inteligentes
foi concluido em marco, sendo que em nove pontos de consumo foram
incorporados sistemas de microgeracgao distribuida solar. Um portal foi aberto
para os consumidores analisarem suas contas de luz. "Para que as pessoas
sejam estimuladas a mudar seus habitos de consumo e ver o consumo dos
eletrodomésticos, seria preciso que a tarifa horaria, em que o prec¢o da energia
varia conforme a demanda do pais, fosse aprovada", afirma José Brito, gerente
de inovag¢do da Neoenergia.

VEICULO: Valor Econdmico

Se¢ao: Suplemento - Energia
Autor: Carlos Vasconcellos | Para o Valor, do Rio
Titulo: Expansao de edlica depende do sucesso dos préximos leiloes

O ciclo de crescimento da industria de geracao edlica esta de volta ao mercado
global. Em 2016, a capacidade instalada de geragao desse tipo de energia
chegou a quase 487 GW em todo o mundo, e a tendéncia é de alta nos préoximos
anos, segundo o Conselho Global de Energia Edlica. Nesse cenario, o Brasil conta
hoje com 11,72 GW instalados em 468 parques de aerogeradores.

Trata-se da maior capacidade instalada na América Latina. No ranking global, o
Brasil ocupa a nona posicao, com 2,2% da capacidade total, mas ha potencial
para crescer muito mais. Hoje, a participacdo dos ventos na matriz energética
do pais fica pouco acima de 7%. "Acreditamos que esse tipo de geracao pode
chegar a responder por algo entre 25% a 30% da matriz energética brasileira",
avalia José Ricardo de Oliveira, sécio de consultoria do Centro de Energia e
Recursos Naturais da EY.

No Nordeste, a matriz edlica chega a responder por 50% do fornecimento de
eletricidade, em alguns momentos. No entanto, nos dois Ultimos anos, o ritmo
de expansao diminuiu por causa da crise na economia e da auséncia de novos
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leildes. Ainda assim, em 2016, o pais teve uma expansao de 2GW na sua
capacidade edlica, a quinta maior alta no mercado global. A velocidade de
expansao daqui para frente dependera do sucesso dos novos leildes marcados
para o final deste ano.

Um dos maiores players em energia renovavel do mundo, a italiana Enel aposta
gue o novo modelo energético brasileiro, submetido a uma consulta publica
encerrada no dia 17, pode dar novo impulso a geragao edlica no pais. Hoje, 30%
da capacidade instalada da empresa no pais correspondem a parques edlicos.
S3ao 490 MW instalados e mais 352 MW em constru¢do, que a tornam o terceiro
maior gerador edlico do pais.

"Acreditamos que a geracgao edlica é a fonte mais competitiva para expandir o
sistema de geracao elétrica do Brasil e efetivamente complementa a base
hidrelétrica ja existente", diz Luigi Parisi, responsavel pela Enel Green Power.

A empresa considera que o modelo de usinas hibridas como a que vem
operando em Pernambuco é um caminho para a inovagao no setor edlico
brasileiro. Hoje, a Enel Green Power opera a primeira planta hibrida do pais, que
combina 11 MW da planta Fontes Solar com 80 MW do parque eélico Fontes
dos Ventos.

Os novos leildes também chegam em boa hora para os fornecedores da
indUstria de energia edlica. Desde 2016, as empresas vinham sofrendo com a
falta de novos projetos. Praticamente todas as usinas ja licitadas fecharam suas
compras de equipamentos, deixando os fabricantes em dificuldades. A Tecsis,
uma das principais fabricantes de pas para aerogeradores, ndo resistiu e pediu
faléncia este ano, fechando sua principal unidade, em Sorocaba, e demitindo
sete mil funcionarios. A fabricante indiana de turbinas Suzlon também anunciou
este ano sua decisdao de deixar o pais.

Apesar das dificuldades, o Brasil continua nos planos de grandes empresas,
como a GE, que dobrou o numero de turbinas instaladas no pais, chegando a
2.200 unidades e consolidando a lideranga no mercado local. A expectativa é
chegar a 2.700 até o final do ano. "Apesar do cenadrio desafiador, o setor
energético, especialmente o edlico, segue em expansao", avalia Jean-Claude
Robert, lider da GE Wind para América Latina.

Segundo a Associacdo Brasileira das Empresas de Energia Edlica, essa
modalidade de geracdo vai corresponder a 12% da matriz energética em 2020.
Robert aposta na evolucdo tecnolégica do setor para que essa expectativa seja
cumprida. "Sistemas conectados, inteligentes e modernos de transmissao
combinados com distribuicdao podem garantir ndo apenas confiabilidade e
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seguranca a rede regional, mas também incentivar o desenvolvimento de novas
unidades de energia, impulsionando a diversificagdao da matriz", diz Robert.

Uma das solugdes da GE foi o desenvolvimento do conceito de Digital Wind
Farm, que consiste na introducdo da inteligéncia digital as turbinas, elevando a
taxa de geracao dos aerogeradores e, consequentemente, tornando a operagao
de parques edlicos mais eficiente e preditiva. A nova plataforma conta com
sensores interconectados que registram dados da operac¢ao de cada turbina,
gue entdo sao analisados em tempo real pelo Predix, software de gestao da GE.
"Os dados fornecem informacdes cruciais para o desempenho dos
aerogeradores como temperatura, desalinhamento entre turbinas ou vibragdes
gue podem afetar a performance dos equipamentos", conclui Robert.

VEICULO: Valor Econdmico

Se¢ao: Suplemento - Energia
Autor: Livia Ferrari | Para o Valor, do Rio
Titulo: Produgao no pré-sal fica mais eficiente

A perspectiva de manutenc¢do de baixos precos do petréleo, com impacto sobre
o faturamento, combinada a instabilidade econ6mica do pais, é apontada pela
inddstria petrolifera como fator inibidor de investimentos em pesquisa,
desenvolvimento e inovacgao.

Por outro lado, o mundo do petréleo sabe que sem metas de incorporagao de
PD&I nao ha alternativas de negdcio. Ainda mais diante dos desafios impostos
por transformacgdes no padrao global de demanda.

"A busca por tecnologia é a grande aliada do setor de petrdleo e gas para
acelerar producao, reduzir custos e ampliar produtividade", destaca o
secretdrio-geral do Instituto Brasileiro de Petréleo, Gas e Biocombustiveis (IBP),
Milton Costa Filho.

Segundo ele, a preocupacao do setor é manter a vanguarda tecnoldgica
conquistada pelo Brasil ao longo dos anos, com a exploracao de aguas
profundas e ultraprofundas liderada pela Petrobras.

A Petrobras compara resultados: até 2010, o tempo médio para construcao de
um poc¢o maritimo no pré-sal da Bacia de Santos era de cerca de 310 dias. Com a
introducao de tecnologias de ponta e aumento de eficiéncia, em 2015, esse
tempo baixou para 128 dias. E em 2016, para 89 dias, com reduc¢ao de 71%. Em
apenas trés anos, a diminuicdo de custos de pocos gerou economia de USS 1,96
bilhdo.
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Gragas a tecnologia intensiva, a Petrobras atingiu em julho produgao de 2,74
milhdes de barris por dia de petréleo, sendo 1,61 milhdo de barris diarios da
camada do pré-sal. E também no pré-sal que cinco solucdes tecnoldgicas
pioneiras estdo sendo aplicadas pela empresa no Teste de Longa Duracdo (TLD)
de Libra (equipado com injecdo total de gds), previsto para entrar em operarao
no terceiro trimestre deste ano.

A estatal do petrdleo prevé investir USS 3 bilhdes em P&D e na infraestrutura
do Cenpes, o centro de pesquisa da empresa, no periodo do Plano de Negdcios
e Gestdao 2017-2021. O valor é projetado em func¢ao do crescimento da curva de
producao. Isto decorre da atual regulamentacao do setor, que prevé, por meio
das clausulas dos contratos de concessao, que as empresas petroliferas invistam
em P&D montante de 1% da receita bruta dos campos em producao.

No periodo de 1998 até inicio de 2017, o total para investimentos pela clausula
de PD&I superou RS 12 bilhdes. A partir de 2014 houve reducdo dos valores,
devido a queda do preco do petrdleo e da receita bruta dos campos. A
expectativa é que os montantes voltem a crescer com o aumento da producao
do pré-sal.

Diante dos crescentes desafios, a gerente de tecnologia e inovacao do IBP,
Melissa Fernandez, acredita que a tendéncia do setor sera intensificar parcerias
para projetos de P&DI, compartilhando custos e resultados.

O modelo é seguido pela Petrobras, em parceria com mais de 100
universidades, instituicdes de pesquisa e empresas. O objetivo é alavancar
oportunidades de negdcio, como foi a recente alianca com a petroleira francesa
Total para projetos conjuntos de P&D.

"Em momentos de retracdo econdmica e baixos precos do petréleo, o grande
desafio das empresas é ampliar investimento em inovag¢ao para aumentar
competitividade", diz o chefe do Departamento de Gas e Petrdéleo (Degap), do
Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social, Luis André D'Oliveira.
A carteira de financiamento banco a inovag¢do no setor soma cerca de RS 900
milhdes, a maior parte para tecnologias do pré-sal. S3o projetos da Petrobras,
da MFX (cabos umbilicais), da Aker (arvore de natal molhada), Flexibras (tubos
flexiveis), Radix (solu¢des da industria 4.0), entre outros.

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Suplemento - Energia
Autor: Paulo Vasconcellos | Para o Valor, do Rio
Titulo: Oceano é fonte potencial a ser explorada
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A fronteira da tecnologia na geracdo de energia aponta uma saida para o mar.
Especialistas estimam em uns vinte anos o tempo para que a energia das ondas,
das correntes maritimas, do fluxo das marés, das variagdes térmicas dos
oceanos e até do gradiente de salinidade no encontro com a agua dos rios tenha
viabilidade econ6mica, mas o potencial é imenso.

O relatdrio "Energia Renovavel - hidraulica, biomassa, edlica, solar, oceanica",
lancado pela Empresa de Pesquisa Energética (EPE) no ano passado, revela que
0s oceanos tém capacidade tedrica para produzir o equivalente a vinte vezes o
gue o mundo consumiu de energia em 2013. S3o 2.050.000 de terawatts por
hora ao ano (TWh/ano). Por ser considerada limpa, de alta densidade
energética e com distribuicao mundial, pode ter lugar de destaque na matriz
energética global. Por enquanto, quase tudo se resume a muita pesquisa e
alguns poucos projetos.

Até o fim de 2014, a capacidade instalada em projetos de gera¢ao oceanica era
de 534 megawatts (MW). A maior parte esta na categoria maremotriz, que
produz energia a partir da variagao das marés. A poténcia esta concentrada em
dois grandes projetos. A usina de La Rance, na Francga, opera desde 1996 e
produz 240 megawatts (MW). No Lago Siwa, na Coreia do Sul, uma barragem de
maré que entrou em funcionamento em 2011 gera 252 MW.

O projeto de MeyGen, na Escécia, liderado pelo consércio Atlantis Resources
Limited/ Morgan Stanley vai produzir mais: 400 MW. Outros planos
significativos existem para aproveitar o potencial estimado de 1,8 gigawatts
(GW) dos fluxos de maré existente entre a ilha de Alderney, no Reino Unido, e o
Cabo de La Hague, na Franga. Existem projetos em desenvolvimento no Centro
Europeu de Energia Marinha (EMEC), além de testes de dispositivos nos Estados
Unidos e no Canadd. Grandes companhias petroliferas, entre elas a Petrobras,
tentam atravessar a fronteira tecnoldgica com a geracao de energia a partir das
correntes maritimas em aguas profundas para o suprimento dos campos de
exploragao e produgao.

No Brasil, o projeto mais conhecido foi o de um conversor de ondas instalado
em terra no Porto de Pecém, no Ceard. O protdtipo, com capacidade para gerar
100 quilowatts (kW), foi desenvolvido e implantado pela Coordenacao dos
Programas de Pds-Graduacdo e Pesquisa em Engenharia da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (Coppe/UFRIJ). A pesquisa foi realizada em 60 meses,
conforme contrato com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), e
concluida em 2014.

"Os testes comprovaram a viabilidade técnica de conversao da energia potencial
das ondas do mar em energia elétrica no primeiro experimento da tecnologia na
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América Latina", afirma Eduardo Sattamini, presidente da Engie Brasil Energia,
que participou do projeto com um investimento de RS 17,2 milhdes.

A experiéncia de Pecém ajuda agora no desenvolvimento de um conversor de
ondas offshore que serd instalado no litoral do Rio de Janeiro. Nesse caso, a
energia gerada deve ser transmitida para a terra por cabos submarinos. O
projeto é financiado por Furnas no ambito do Programa P&D da Aneel e
executado pela Coppe/UFRJ em parceria com a Seahorse Wave Energy, empresa
nacional de base tecnoldgica voltada para as energias renovaveis do oceano
instalada na incubadora de empresas da UFRJ.

"Nas universidades e centros de pesquisa o desafio é dar vazao ao mundo de
amanha", diz o Segen Estefen, professor de engenharia oceanica da
Coppe/UFRJ. "Ainda sera preciso um bom tempo e investimentos em pesquisa
para tornar viavel economicamente a energia dos oceanos", afirma Paulo
Cunha, consultor da FGV Energia, da Fundagao Getulio Vargas.

VEiCULO: Valor Econdmico

Se¢ao: Suplemento - Energia
Autor: Marco Antonio Monteiro | Para o Valor, do Rio
Titulo: Reforma deve reduzir riscos regulatorios

E consenso entre empresas, entidades e consultores envolvidos com o setor
elétrico que a proposta de reforma deste segmento, aberta por meio de
consulta publica em julho pelo governo federal, busca tornar esta industria mais
atrativa a investimentos, seja em tecnologia, seja em eficiéncia das empresas e
criar maior rigor contratual. Por conta disso, propde mais transparéncia na
formacao de precos, seguranca juridica e previsibilidade na opera¢ao do setor.

O documento sugere expandir o chamado mercado livre e permitir que
consumidores possam escolher seus fornecedores de eletricidade daqui a dez
anos. A ideia é mitigar riscos regulatorios, eliminar subsidios e, assim, passar
uma borracha no "modelo" de descontos artificiais na conta de luz criados pela
gestao anterior do governo federal.

Pela consulta publica, caso sejam privatizadas, as empresas de energia, que
vendem capacidade através de sistema de cotas, poderao migrar para o
mercado livre. Se as usinas estatais forem privatizadas até 2019, o governo
promete dividir os recursos entre Tesouro, empresas e consumidores.

Estimativas do mercado dao conta que, ao longo dos préximos dez anos, serdo
necessarios RS 510 bilhdes em investimentos, sendo RS 200 bilhdes para area
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de geracdo; RS 120 bilh&es para redes de transmissdo e RS 190 bilhdes para
distribuicao.

"Acredito que a reforma coloca para o mercado uma visao de futuro no sentido
correto. Falta dar o passo seguinte e gerar incentivos para acelerar
investimentos em tecnologia e em maior eficiéncia", analisa Carlos Baccan,
socio diretor da Focus Energia, empresa comercializadora de mercado livre.

A proposta da consulta publica também buscar aplicar uma légica econdmica,
com mecanismos de mercado baseados na seguranca regulatoria, diz Luiz
Augusto Barroso, presidente da Empresas de Pesquisa Energética (EPE),
vinculada ao Ministério de Minas e Energia. "Queremos trabalhar com o
principio bdasico na questao de tarifas, de forma que preco tem que ser
consequéncia de estudo e que reflita custos e niveis de riscos naquela
determinada atividade, empregando mecanismos de modicidade tarifaria. O
que nao significa baixar tarifas na marra."

A obtencado de financiamento para novos projetos de geracao de energia ser3,
no entanto, um novo desafio para atrair investidores. Tradicionalmente, todo o
setor tem sido apoiado por empréstimos baratos do BNDES, que exige contratos
de longo prazo. Mas eles vao diminuir enquanto o mercado a vista cresce. "O
modelo atual de financiamento através do BNDES esta ultrapassado. Por isso,
propomos um mercado mais sélido, que crie alternativas e novos mecanismos
de financiamento, com base em taxas de mercado, abrindo caminho para
bancos nacionais e estrangeiros", frisa Barroso.

Alexei Macorin Vivan, diretor-presidente da Associa¢ao Brasileira de
Consultores de Engenharia (ABCE), acredita que o modelo setorial esgotou-se. A
seu ver, a Eletrobras ndao tem mais condi¢des financeiras de aportar recursos
nas concessoes por ela controladas.

Para Nelson Fonseca Leite, presidente da Associagao Brasileira de Distribuidores
de Energia Elétrica (Abradee), a proposta podera atrair investidores estrangeiros
interessados em atuar no setor elétrico brasileiro.

Se¢ao: Suplemento - Energia
Autor: Roberto Rockmann | Para o Valor, de Sao Paulo
Titulo: Cresce investimento em geragao solar

Depois do vento, o sol. Ao longo dos proximos dez anos, a energia solar deverd
ter forte incremento na matriz elétrica nacional, assim como a for¢a dos ventos
teve na ultima década, segundo projecdes de empresas, governo e analistas. A
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partir de 2020, prevé-se a instalacao de 1000 MWp (megawatts pico, poténcia
usada para a fonte) por ano, sendo que em 2026 o pais podera deter 10 GWp de
centrais solares e 3,5 GWp de geracao distribuida solar, de acordo com
estimativas do Plano Decenal 2026, ainda em fase de elaboracao final.

O pais, que hoje tem pouco mais de dez mil ligagGes de microgeracdo em
residéncias e comércio, devera ter mais de 800 mil daqui a uma década. O
crescimento esta no radar da SolarGrid, que venceu duas concorréncias
privadas recentemente. Em uma investird RS 1 milhdo para erguer duas plantas
solares em Janudria (MG), que irdo abastecer mais de 40 escolas de Minas
Gerais a partir de janeiro.

A rede de ensino, que gasta mais de RS 3 milhdes por més de luz, deve ter uma
reducao de 40% na conta. No primeiro semestre de 2018, a empresa deve
concluir RS 25 milhdes em investimentos para construir trés plantas solares no
Norte de Minas Gerais para abastecer cerca de 90 farmacias de uma rede no
Estado. "Ha outras concorréncias que comeg¢am a surgir, como a de agéncias
bancarias, e esse movimento deve se acelerar”, afirma Diogo Zaverucha, socio
da empresa. Se nesse ano a movimentacao do mercado corporativo ficar em 10
MWhp, em 2018 pode ser dez vezes mais.

Investimentos também estao sendo feitos por grandes grupos de olho na
expansao da fonte. O maior deles é tocado pela Enel, que esta construindo trés
parques solares no Nordeste. Em setembro de 2015, em Tacaratu, sertao de
Pernambuco, o grupo italiano inaugurou o primeiro parque hibrido pioneiro no
pais, que combina turbinas edlicas de 80 MW com placas fotovoltaicas. O
investimento total foi de cerca de RS 660 milhdes.

O projeto da Enel é um dos que foram contratados, em 2013, pelo governo
pernambucano no primeiro leildao de energia solar promovido no Brasil. Ja nos
leildes de 2014 e 2015, promovidos pelo governo federal, a empresa arrematou
os trés maiores projetos solares em construcao no pais. Em junho, deu inicio a
operacao do parque solar Lapa (BA), com dois meses de antecipacdao em relacao
ao prazo fixado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel).

O empreendimento, que soma 158 megawatts (MW) de poténcia, € o maior em
operacao no pais. No leilao de energia de reserva de 2015, foram contratados
os projetos Horizonte (103 MW) e Nova Olinda (292 MW), em fase final de
construcao. "Apoiamos a transferéncia de tecnologia de parceiros europeus
com fabricantes nacionais para desenvolvermos alguns equipamentos que nao
existiam aqui, estimulando a cadeia de suprimento. Com o crescimento do
mercado esses fabricantes poderao vir para cd", diz Carlo Zorzoli, presidente da
Enel.
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Em maio, a CPFL Energia anunciou a criagao de uma nova empresa, a Envo,
voltada para geragao distribuida solar para clientes residenciais e comércios de
pequeno porte. Segundo a resolucao 482 da Aneel, quando a quantidade de
energia gerada por um microconsumidor em determinado més for superior a
energia consumida no periodo, ele ganha créditos que podem ser usados para
diminuir a fatura dos meses seguintes. Nos grandes consumidores, a CPFL aluga
os equipamentos em contratos de longo prazo.

A microgeracgao distribuida solar avanga em meio a crise econdmica. Cerca de
300 clientes de média e baixa tensdo estao conectados a rede de distribuicdo da
Light, sobretudo na Zona Sul do Rio de Janeiro e na Barra da Tijuca. Em
Pernambuco, em dois anos, o numero de clientes que gera parte da energia que
consome subiu 450%.

A Companhia Energética de Pernambuco (Celpe) contabiliza 270 sistemas de
geracao ligados e 100 em andamento. Em 2015, o nimero nao ultrapassava 47
em todo o territdrio pernambucano.

Na Alemanha, a microgeracao distribuida responde por mais de 15 GW de
capacidade instalada, superior a hidrelétrica de Itaipu, com 12 GW, informa o
presidente da Associacao Brasileira de Energia Solar Fotovoltaica, Rodrigo
Sauaia.

A expansao da energia solar tem motivado outros elos da cadeia. A Huawei
abriu recentemente drea de produtos e solucdes voltadas para energia
fotovoltaica. O objetivo é contribuir para usinas 100% inteligentes, com painel
de monitoramento que recebe informagdes de sensores embarcados nos
inversores solares. Ja a Usiminas estd fabricando perfis e tubos galvanizados
para aplicacdes fotovoltaicas. "Nosso produto nos posiciona mais a frente na
cadeia de valor da siderurgia"”, diz Ascanio Merrighi, diretor executivo da
Solugdes Usiminas.

VEICULO: Valor Econémico

Se¢do: Suplemento - Energia
Autor: Roberto Rockmann | De Sdo Paulo
Titulo: Casa popular pode ser novo nicho

No inicio de agosto, os empresarios do setor de energia solar receberam uma
boa noticia: o governo estuda lancar uma portaria para que as futuras unidades
do programa Minha Casa, Minha Vida incorporem sistemas dessa fonte. A
expectativa é de que a portaria seja divulgada em breve. Com um mercado de
entrega de 400 mil unidades por ano de imdveis voltados a baixa renda, vendas
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de RS 1,6 bilhdo anual poderdo contribuir para o adensamento dessa cadeia de
valor.

"0 Brasil tem capacidade de produzir inversores e médulos, mas
microinversores ainda s3o importados e estdo centrados nos EUA, Asia e Israel.
Esses investimentos poderao contribuir para a atracao de investimentos",
afirma o presidente da Associacao Brasileira de Energia Solar Fotovoltaica,
Rodrigo Sauaia.

A instalagao de sistemas fotovoltaicos poderia reduzir em até 70% a conta de
luz das familias integrantes do programa, que consomem em média 100 KWh
por més. Essa economia poderia diminuir o indice de inadimpléncia dos
mutuarios na aquisicao do imével préprio financiado pelo governo federal.

Ainda existem duvidas se os imdveis ja entregues pelo governo desde 2010,
guando a iniciativa foi lancada, também serdao contemplados. Isso dependeria
de recursos do orcamento do FGTS. "Este ndao é nosso foco, mas pode abrir um
nicho de negdcios", diz Diogo Zaverucha, sécio da SolarGrid.

O Brasil tem hoje cerca de 100 MWp de poténcia acumulada em sistemas de
microgeracao e minigeracao distribuida solar fotovoltaica instalados em
residéncias, comércios, industrias, edificios publicos e na zona rural, somando
mais de RS 850 milhdes em investimentos acumulados desde 2012, distribuidos
ao redor de todas as regioes do Brasil.

Atualmente, consumidores residenciais lideram o uso da energia solar
fotovoltaica, somando 42% da poténcia instalada no pais, seguidos por
empresas dos setores de comércio e servicos (38%), industrias (11%), poder
publico (5%) e sistemas localizados na zona rural (3%).

VEICULO: Valor Econdmico

Se¢do: Suplemento - Energia
Autor: Sergio Adeodato | Para o Valor, de Sdo Paulo
Titulo: Biomassa da cana lidera avango na rede

Diante da atual capacidade produtiva de cana-de-acucar e de setores intensivos
em florestas plantadas para obtencao de madeira, como a industria de papel e
celulose, o Brasil tem alto potencial de se destacar em bioenergia. Vantagens
competitivas como clima propicio e disponibilidade de terra se somam a
expectativa de regulacdes para cortes de emissdes de carbono, estimulando o
setor. De acordo com estudo da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), a
biomassa ja corresponde a 30,9% de toda a geragdo energética brasileira e a
8,2% da matriz elétrica, com crescimento médio de 13% ao ano desde 2006.
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"A tendéncia é aumentar em maiores proporgdes, com a retomada do
crescimento da economia e a promoc¢ao de novos leildes de energia renovavel
pelo governo", diz Jeferson Soares, superintendente da EPE, ao lembrar que
parte da atual expansao se deve ao declinio do mercado de a¢o, que forcou a
indUstria de ferro-gusa a queimar carvao vegetal para vender energia a rede do
Sistema Integrado Nacional. A estimativa, considerando todos os setores, é que
a participag¢ao da biomassa na producgdo de eletricidade aumente 50% até 2026.

O ritmo tem sido puxado pela industria sucroalcooleira, que comegou a
exportar excedentes de energia do bagaco e palha de cana para a rede elétrica
ha 30 anos. Hoje 80 usinas (50% do setor) injetam no sistema 21 TWh, 5% do
consumo total brasileiro, evitando a emissao de 9 milhdes de toneladas de
dioxido de carbono.

"Temos muito que avangar: em 2010 chegamos a acrescentar no sistema o
equivalente a uma hidrelétrica de Itaipu, mas em 2017 serd quatro vezes
menos", aponta Zilmar de Souza, gerente de bioeletricidade da Unido da
Industria da Cana-de-Acucar (Unica). A expectativa de retomada estd no
programa RenovaBio, criado pelo Ministério das Minas e Energia para fomentar
biocombustiveis.

A cana responde por quase 77% da capacidade instalada de geragao de
biomassa para energia, abrangendo residuos de floresta, biocombustiveis
liguidos e biogas do lixo urbano e de dejetos animais. Os avanc¢os na
mecanizagao da lavoura, com o fim das queimadas a partir de protocolo
ambiental encerrado neste ano no Estado de Sao Paulo, possibilitaram o
aproveitamento também da palha - correspondente a um terco do potencial
energético da planta.

"Mesmo assim, estamos usando menos de 20% dessa capacidade", enfatiza
Souza, reivindicando mais clareza e ousadia para a politica voltada a bioenergia:
"Chegar a 2026 com geracao de 400 MW por biomassa, conforme prevé o Plano
Decenal de Expansao de Energia, € um objetivo timido".

"A biomassa pode desempenhar papel fundamental na descarbonizacdo do
sistema elétrico diante de um ambiente restritivo a emissdes de gases de efeito
estufa que o mundo esta desenhando", projeta Suzana Khan, professora de
engenharia de transportes da Coppe/UFRJ, onde estuda a viabilidade das
tecnologias de Carbon Capture and Storage (CCS) para se capturar e enterrar o
carbono emitido por atividades econémicas. O método teria a funcdo de
potencializar os beneficios do uso energético da biomassa, ao remover as
emissOes atmosféricas da queima. "E isso tende a se tornar economicamente
vidvel no mercado que incorpora novos padrées em resposta as mudancas
climaticas, como a precificacdo de carbono", afirma.
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O cenadrio pode impulsionar setores como o da producao florestal, que hoje
representa 21% das fontes de biomassa usadas para gerar energia no Brasil.
Destaca-se ainda a geracgao de biogas em aterros sanitarios, que tende a ser
alavancado pela Politica Nacional de Residuos Sélidos, na busca por solugdes
adequadas para o lixo.

"0 negdcio é atrativo e tende a se expandir como alternativa financeira a atual
inadimpléncia dos municipios nos contratos para destinacdo dos residuos aos
aterros", revela Carlos Silva, diretor executivo da Associacdo Brasileira de
Empresas de Limpeza Publica e Residuos Especiais (Abrelpe).

Estudo da entidade indica: os aterros sanitarios existentes no pais tém
capacidade de gerar em trés décadas 500 MWh - suficientes para abastecer
cerca de 3,2 milhdes de pessoas. De acordo com a Associa¢ao Brasileira de
Biogds e Biometano (ABiogas), o Brasil tem condi¢des de gerar 115 mil GWh de
energia por ano com o aproveitamento dos rejeitos urbanos, da pecuadria e da
agroindustria. O potencial de geragao de todo o lixo abasteceria 30% da
demanda de energia elétrica atual do Brasil.

VEICULO: Valor Econdmico

Se¢ao: Suplemento - Energia
Autor: Suzana Liskauskas | Para o Valor, do Rio
Titulo: loT e redes neurais aumentam eficiéncia

Os sistemas que utilizam a tecnologia da informacao (TI) para tornar as redes
elétricas inteligentes e, consequentemente, mais eficientes, conhecidos como
smart grid, estdo disponiveis ha pelo menos uma década. Porém, a adogdo em
larga escala é mais recente, sobretudo quando se fala em aplicacdes de internet
das coisas (loT) e redes neurais.

De acordo com analises feitas durante o Forum Econémico Mundial 2017, a
expectativa é de que as transformacdes do setor de energia movimentem, nos
préximos dez anos, cerca de USS 2,4 trilhdes em produtos e servicos, incluindo
TI. O uso exponencial de recursos de Tl no setor de energia esta diretamente
ligado as transformacdes ja em curso, como geragdo e armazenamento
distribuidos.

Luis Tsutomo |, sdcio especialista do setor de energia da Deloitte, diz que a
associacdo da geracao e do armazenamento distribuidos provoca uma mudanca
de paradigma na regulacdo atual com relacdo a modelos tarifarios e incentivos.
"Sera necessdrio redesenhar processo pensando na prestacao de servicos mais
eficiente ao consumidor, pois havera um mercado livre e maior liberdade de
escolha. Neste contexto, a tecnologia sera imprescindivel, pois havera a
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demanda por infraestrutura avancada de medicdo, automacao e resiliéncia nas
redes elétricas", explica.

No Brasil, os integrantes da cadeia de geracdo, transmissao e distribuicao de
energia comec¢am a colocar em campo solugdes que combinam internet das
coisas (loT), redes neurais, produc¢ao analitica de dados e ciberseguranca,
capazes de identificar, em tempo real, anomalias como interrupg¢des e
desperdicios. O objetivo é atuar de forma mais célere para reduzir perdas no
sistema, prestar um servico de mais qualidade ao consumir, em linha com as
exigéncias regulatdrias.

Roberto Wik, diretor da area products & resources da Cognizant Brasil, ressalta
a importancia de desenvolver projetos de smart grid que possam gerar, de fato,
valor para o consumidor. "As redes inteligentes devem ser preparadas para
oferecer novos servigos aos consumidores e seus milhdes de dispositivos", diz.

Segundo Oren Pinsky, especialista em smart cities e diretor de novos negdcios
da Qualcomm, a tendéncia aponta para projetos de loT na cadeia de
micromedicdo. "No Brasil, ha 60 milhdes de medidores. Essa mudanca permite
detectar rapidamente anomalias como vazamento de energia, em contraponto
a medicdo convencional, feita geralmente uma vez por més". A medigdao remota
€ um dos focos de projeto desenvolvido pela Tivit para a Ampla, que atua em
Niterdi (RJ) e outras cidades fluminenses. Fabiano Droguetti, diretor de
aplicacdes e operacgdes digitais da Tivit diz que os consumidores finais sdo o foco
do sistema que entrou em operacdo no inicio de 2015 e utiliza loT.

"Monitoramos equipamentos inteligentes em toda a rede, inclusive veiculos das
equipes de manutencao. Podemos identificar a equipe mais préxima
geograficamente quando ocorre um problema. O sistema coleta e processa mais
de um bilhdo de coordenadas de GPS por dia e faz a medicao remota de 700
unidades consumidoras. Apds quatro meses, houve uma reduc¢ao de 25% dos
custos dos servicos de manutencao".

A GE desenvolve uma solucao, baseada em micromedigdes sincronizadas, para o
Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS). O projeto faz a gestdo analitica de
dados para aprimorar a operagao e a segurancga do sistema integrado nacional.

VEICULO: Valor Econdmico

Se¢ao: Suplemento - Energia
Autor: Gleise de Castro | Para o Valor, de S3o Paulo
Titulo: Aquecimento global amplia as perspectivas para biocombustiveis
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Gracas a utilizacdo de etanol, o Brasil evitou emitir no ano passado 55,1 milhdes
de toneladas de didxido de carbono equivalente (CO2 eq), ou seja, gases de
efeito- estufa (GEE), e outros 9,2 milhdes de toneladas com o uso de biodiesel,
segundo dados da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), do Ministério de
Minas e Energia. Esses numeros poderiam ser ainda maiores se nao fosse a
queda de 6,7% na produgado total de etanol, que atingiu 28 bilhdes de litros em
2016, e de 3% na producao de biodiesel, para 3,8 bilhdes de litros.

A queda na produc¢do de etanol deve-se a alta dos pregos do aguicar no mercado
internacional, levando as usinas a priorizar a produ¢ao da commodity, e ao fato
de que a relagao entre os precos do etanol e da gasolina manteve-se
desfavoravel ao etanol na maior parte do ano em varios Estados. No caso do
biodiesel, o principal motivo para a reduc¢ao foi a diminuicao no consumo,
causada pela recessao.

Fontes de energia renovaveis, obtidos a partir de biomassas de compostos
organicos vegetais ou animais, os biocombustiveis contam com boas
perspectivas de mercado, ante a necessidade de reduc¢ao dos danos causados
pelo aquecimento global. Eles sdao utilizados na forma pura ou misturados aos
combustiveis fésseis. No Brasil, o etanol é misturado a gasolina, enquanto o
biodiesel é adicionado ao diesel tradicional.

Com o avanco da tecnologia, as perspectivas sao de reducdo de custo,
decorrente de maior produtividade das principais matérias-primas da cana, no
caso do alcool, que se beneficia do melhoramento genético, e a soja, no caso do
biodiesel. Surge também uma nova geracao de biocombustiveis, como o etanol
de segunda geracdo, enquanto boa parte das usinas do pais passa por
adaptacgOes para utilizar, na entressafra da cana, o milho, hoje abundante e mais
barato no Centro-Oeste. "Com as usinas flex, a produtividade do etanol
aumenta, ja que elas ndo ficam mais ociosas na entressafra da cana", diz Tamar
Roitman, pesquisadora da FGV Energia.

A principal matéria-prima usada para a producado de biodiesel no Brasil é o dleo
de soja, com participacao de 75,7% na cesta de insumos, seguido pelo sebo
bovino, com 15,4%. A capacidade instalada de processamento de biodiesel no
pais atingiu 7,5 bilhdes de litros em dezembro de 2016, volume 3% superior a
dezembro de 2015, segundo dados da Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas
Natural e Biocombustiveis (ANP).

Outros biocombustiveis em desenvolvimento sdo o diesel renovavel, ou d6leo
vegetal hidratado (HVO), concorrente do biodiesel, e o biocombustivel de
aviacao, ou bioquerosene. Ambos ainda apresentam custo elevado, segundo
Tamar. De acordo com ela, os rejeitos da producdo de etanol tém grande
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potencial para producado de biogas e biometano, hoje produzidos a partir de
diversas biomassas, esterco e lixo organico.

Mas a grande aposta do setor é o etanol de segunda geracao (E2G), que usa o
bagaco e a palha da cana que sobram da producdo do etanol de primeira
geracao. O resultado previsto é aumento de 50% na producao final de etanol.
No mundo todo, a tecnologia é adotada por cinco empresas, duas das quais no
Brasil, a GranBio, em sua planta Bioflex-I, em Alagoas, com capacidade nominal
de 82 milh&es de litros, e a Raizen, em sua usina de Piracicaba (SP), com
capacidade de 42 milhdes de litros.

A producao do E2G, no entanto, ainda ndo deslanchou, devido a gargalos
tecnoldgicos e mecanicos enfrentados por todas as empresas. Mas quando eles
forem superados, o Brasil terd a vantagem de um custo final mais baixo, ja que a
matéria prima aqui é mais barata.

VEiCULO: Valor Econdmico

Se¢ao: Suplemento - Energia
Autor: Katia Simoes | Para o Valor, de Sdo Paulo
Titulo: Setor procura ideias de startups

Primeiro foram os bancos e as grandes companhias que enxergaram uma boa
oportunidade na aliangca com startups. Ha pouco mais de um ano quem
comegou a se mexer nessa direcao foram as geradoras e distribuidoras de
energia. Um movimento que na Europa ja é forte, mas que ganhou corpo por
aqui em meados de 2016. "As seis maiores companhias de energia em operagao
no Brasil tém programas abertos para captar solucdes criadas por startups", diz
Rafael Ribeiro, diretor executivo da Associacdo Brasileira de Startups.
"Perceberam que é melhor pegar uma solucdo ja pronta do que comecar do
zero".

Eleita pelo segundo ano consecutivo como a melhor startup de energia do pais
pelo programa 1000pen Startup, a Prosumir, de Porto Alegre, tem o perfil que
as grandes geradoras e distribuidoras de energia procuram. Trabalha com
solugdes inovadoras para transformacao do desperdicio de energia em
oportunidade de cogeracao de eficiéncia energética. Soma conhecimento e
agilidade, mas tem pouco capital para tocar o negdcio. "Foram dois anos de
desenvolvimento de uma turbina que substitui a valvula de pressao usada pelas
industrias com sistema a vapor", diz Julio Vieira, sdcio-gestor. "Patenteado, o
protdtipo foi validado com a ajuda do grupo EDP, que nos abriu espago para os
testes".
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A EDP Brasil, que atua em geragao, transmissao, distribuicao, comercializagao e
solucdes de energia foi uma das primeiras a se aproximar das empresas
nascentes. "A parceria com as startups sera essencial para aproximar solugdes
inovadoras a realidade das grandes empresas", diz Livia Brando, gerente
executiva de inovacado da EDP. "A partir do conceito de inovacao aberta,
gueremos identificar projetos com amplo potencial de desenvolvimento".

A companhia langou seu primeiro edital para o EDP Starter, programa que
oferecerd oportunidade de desenvolvimento de projetos de startups em estagio
inicial. As incubadas passarao por um processo de acelera¢ao, contarao com
mentorias de técnicos especialistas da EDP e de fora e ocuparao um espaco de
coworking WeWork, em Sao Paulo, além de integrar uma rede mundial de
relacionamento com parceiros que fomentam novos negdcios.

Para [talo Freitas, presidente da AES Tieté, o setor elétrico estd migrando de um
modelo de geracao, transmissao e distribuicdo de energia para a geragao
distribuida onde o consumidor gera e consome a prépria energia. "Isso faz com
gue surjam novos modelos de negdcios que ha trés anos sequer existiam".
Neste més, a Enel lancou chamada publica para startups que atuam nas areas
de interesse da companhia - energias renovaveis e armazenamento,
desenvolvimento social, eficiéncia energética, fintech, cidades inteligentes e e-
mobility. "A ideia é investir RS 1,5 milhdo por recursos de P&D em cada startup
investida", afirma Bruno Cecchetti, diretor de inovag¢ao. Em Floriandpolis, a
Soluz Energia, especializada em energia solar, ja foi selecionada para programas
da EDP, da francesa Enge e da AES-SP.

VEiCULO: Valor Econdmico

Se¢ao: Suplemento - Energia
Autor: Sergio Adeodato | Para o Valor, de Sdo Paulo
Titulo: Solugdes para comunidade isolada precisam de escala

De acordo com a mais recente pesquisa do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), o Brasil possui 200 mil domicilios sem iluminacdo elétrica, o
gue corresponde a cerca de 700 mil habitantes. Grande parte se concentra no
Estado do Amazonas, onde o isolamento da floresta dificulta o acesso a rede.
Estima-se que |3 a falta de energia atinja 70 mil residéncias, escolas, postos de
saude e demais unidades consumidoras, no total de 300 mil pessoas.

"Levar solugdes tecnicamente viaveis e de baixo custo a essas regides é um
grande desafio para a universalizagao do acesso a eletricidade, com inclusao
social e produtiva", diz o engenheiro Geraldo Arruda, especialista da area de
renovaveis da Eletrobras Amazonas.
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Ap0s projeto piloto em 12 comunidades para demonstragao do custo-beneficio,
a estratégia inicial da empresa para aumentar a escala serd instalar 42 mini
usinas fotovoltaicas em povoados dos municipios de Barcelos, Carauari, Japura e
S3do Gabriel da Cachoeira, permitindo iluminacgao e uso de refrigerador,
televisao e ventilador - além de computadores, nas escolas.

O objetivo é atingir 2,4 mil domicilios, com investimento de RS 79, 4 milhdes,
90% por meio de subvencao do Ministério das Minas e Energia, onde o
programa de obras aguarda aprovacgao. "Chegamos a um modelo que se
comprovou competitivo, mas nas proximas fases, dependendo do resultado de
novos estudos, poderemos diversificar a fonte energética para também utilizar
biomassa, como 6leos vegetais, e até sistemas mistos incluindo a energia
cinética da correnteza dos rios e a edlica, propicia em algumas regides
amazonicas", diz Arruda.

"A Amazobnia tem a peculiaridade de abrigar areas de caracteristicas distintas, o
gue exige solucdes também diferentes para o fornecimento de energia",
concorda Virgilio Viana, superintendente geral da Fundacao Amazonas
Sustentdvel (FAS), para quem "faltam politicas eficientes". O déficit dificulta a
conservacao e o beneficiamento da producgao extrativista e como resultado
limita avangos na geragao de renda e no modelo de desenvolvimento que
mantém a floresta de pé, o que gera éxodo para as grandes cidades. Em busca
de alternativas, a instituicao testou com sucesso um sistema hibrido de placas
solares e gerador a diesel, em parceria com a Schneider Eletric, na comunidade
ribeirinha Tumbira, localizada na Reserva de Desenvolvimento Sustentdvel do
Rio Negro.

Em Solimdeszinho (AM), a Coca-Cola Brasil apoia a utilizacdo de energia
fotovoltaica para bombeamento e tratamento da agua de rios e igarapés, na
expectativa de reduzir a incidéncia de doencas hidricas e os atuais custos com
diesel - combustivel féssil e poluente largamente consumido na Amazénia para
abastecer geradores de energia nas comunidades ribeirinhas e termelétricas,
nas cidades. O consumo total é de 1 bilhdo de litros de éleo por ano somente no
Amazonas.

A matriz energética suja, baseada em fonte nao renovavel emissora de carbono,
contrasta com o papel da floresta para o equilibrio do clima global. Paradoxos
amazonicos que marcam também a realidade de Sao Raimundo, povoado de
Itacoatiara (AM) que se localiza ao pé das torres do Linhdo de Tucurui e vive na
escuridao. Sem dinheiro para comprar diesel e ter energia para puxar agua do
rio, os moradores sdo obrigados a caminhar longas distancias com tonéis nas
costas para abastecer as casas. Na falta de freezer, carne e peixe sdo
conservados no sal. E o projeto de criar tambaqui em cativeiro permanece na
gaveta.

MME-Assessoria de Comunicac¢ao: Destaques dos Principais Jornais do dia m



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

Em outros locais da Amazonia, inovagdes sao testadas com promessa de ganhar
escala e melhorar a vida dos habitantes. No caso da iluminagao, a novidade esta
no projeto da ONG Litro de Luz, que levou para a regiao a engenhoca idealizada
pelo inventor brasileiro Alfredo Moser ao misturar agua e alvejante dentro de
uma garrafa PET, fazendo-a funcionar igual a uma lampada de 60W, sob a
incidéncia de luz. Apds beneficiar comunidades da Amazonia mobilizadas para
receber e cuidar das instalagdes, a solug¢ao inspirou novos avangos: postes e
lampides a base de energia solar que em setembro serdo instalados para
iluminar um povoado quilombola Kalunga hoje refém da lamparina, na regiao
da Chapada dos Veadeiros (GO). A iniciativa compde o projeto da Agéncia
Goiana de Habitacao destinado a construgao de novas moradias para a
comunidade, atingida por enchente no ano passado.

VEiCULO: Valor Econdmico

Se¢ao: Suplemento - Energia

Autor: Rose Guirro | Para o Valor, de Sao Paulo
Titulo: PPPs desenvolvem projetos para troca de iluminagao publica

O uso de tecnologia para melhorar a iluminagdo publica comeca a ser adotado
no Brasil. Belo Horizonte sera a primeira capital a modernizar todo o seu parque
de iluminagao por meio de uma Parceria Publico-Privada (PPP). O consércio
vencedor foi a concessionaria BHIP, que ja assumiu a manutencao e operac¢ao. O
tempo de duragao do contrato é de 20 anos e prevé que, até 2020, todos os 182
mil pontos de iluminagao publica da cidade funcionem com a tecnologia LED.

"0 objetivo, ao substituir as lampadas de vapor de sddio por luminarias de LED,
€ garantir maior durabilidade e significativa redu¢ao no consumo de energia, ja
qgue as luminarias de LED sao até 45% mais econdmicas e duram por volta de
dez anos", diz o CEO da BHIP, Marcelo Bruzzi.

Essa modernizacao vai contemplar também a instalacdo de 32.800 pontos
teleguiados nas principais avenidas da cidade. Com isso, sera possivel controlar,
de forma remota, o gasto de energia e a luminosidade, além de permitir a
manutencgado preventiva, que pode ser programada e, por isso, exige menos
gastos e transtornos a populacdo. "A maior eficiéncia luminosa do LED pode
contribuir também para a seguranca, ja que locais com iluminacdo deficiente
estao mais propensos a ocorréncias de crimes", diz Bruzzi.

Outras 138 cidades, de todos os tamanhos, incluindo Sao Paulo, estdo com
projetos de PPP para iluminagdo publica em andamento, de acordo com a Radar
PPP, consultoria que tem uma plataforma para acompanhar esses projetos,
além de assessorar grupos interessados em licitacdes. "Todos preveem a

substituicdo das luminarias por LED e pontos de telegestao", afirma Rodrigo
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Reis, diretor da empresa. Salvador ainda esta no inicio do processo para licitar a
PPP. "Queremos trocar as luminarias dos 170 mil pontos da cidade", diz Bruno
Barral, diretor de iluminag¢ao do municipio. No futuro, diz ele, postes
inteligentes poderao fornecer dados Uteis para a populagdao, como informagdes
sobre o transporte publico.

Interessados em parcerias nao faltam. O consdrcio BHIP participa de outras 17
licitacOes. A empresa Urbeluz, que ganhou as licitagdes das PPPs em
Caraguatatuba (SP), Sdo Jodo do Meriti (RJ), Maud (SP) e Marabd (PA), também
guer aumentar sua atuacgao, afirma a diretora comercial, Eduarda Leon.

De acordo com o advogado Bruno Werneck, sécio do escritério Mattos Filho, ha
muito interesse neste tipo de PPP porque os prazos sao longos e o pagamento é
garantido pelo CIP/COSIP, um imposto municipal cobrado na conta de energia
de todos os consumidores e que s6 pode ser usado na iluminacao publica.

Severiano Macedo, especialista de solucdes de internet das coisas (loT) da Cisco,
explica que as opc¢ao de tecnologia sdo variadas. "As luminarias de LED
permitem que o facho de luz seja direcionado para todos os lados, aumentando
a seguranca". No futuro, de acordo com o ele, com smart grids, ou "redes
inteligentes", as opc¢des serao infinitas.

VEiCULO: Valor Econdmico

Se¢ao: Suplemento - Energia
Autor: Martha San Juan Franga | Para o Valor, de Sdo Paulo
Titulo: Mudanga climatica pauta o futuro dos renovaveis

A preocupacao com as mudancgas climaticas pauta o atual bom momento das
energias renovaveis no mundo. O processo de transformacao sem precedentes
das duas ultimas décadas, motivado pela necessidade de diminuir as emissdes
de carbono, levou a Agéncia Internacional de Energia (AIE) a estimar um
aumento da capacidade global de producao de energia renovavel da ordem de
42% nos proximos cinco anos, superando as previsdes anteriores de 13%.

Outro estudo, da consultoria internacional REN21, mostra crescimento recorde
de 9% em 2016, em relacdo ao ano anterior, no uso de fontes renovaveis,
devido principalmente a novas instalagdes de energia solar fotovoltaica (47%),
seguida de edlicas (34%) e de hidrelétricas (15,5%).

"Na década de 1970, quando se comecou a falar em desenvolvimento
sustentdvel, a busca de novas fontes de energia era motivada pela seguranca
energética, uma vez que se acreditava que as reservas de petréleo estariam
esgotadas dai ha poucos anos", lembra Roberto Schaeffer, do Programa de
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Planejamento de Energia da Coppe/UFRJ. "Hoje, um tema critico sdo as
mudangas climaticas devido as emissdes de didxido de carbono na atmosfera
principalmente pela producao de energia de origem fdssil, e em menor grau a
preocupacao com a qualidade do ar e a competitividade econdémica."

Schaeffer cita o Acordo de Paris, resultado da COP-21, segundo o qual 195
paises concordaram em limitar o aquecimento global abaixo de 22 C em relagao
aos niveis da era pré-industrial até o final do século. A maioria se comprometeu
a ampliar o uso de energias renovaveis e a eficiéncia energética por meio de
suas INDCs (Contribuicdes Nacionalmente Determinadas Pretendidas) e
reavaliar suas politicas de subsidios a combustiveis fdsseis. Compromissos com
a energia renovavel também foram assumidos por governos regionais, estaduais
e municipais, bem como pelo setor privado.

No entanto, alertam os especialistas, mesmo que novas tecnologias que utilizam
fontes renovaveis, como edlica e solar, estejam se tornando mais competitivas,
nao é provavel que as termelétricas sejam eliminadas no curto e no médio
prazo, embora haja tentativas de evitar que o efluente da geracao térmica
chegue a atmosfera por meio, por exemplo, de captura de carbono.

Os entraves nao se limitam a eventuais gargalos tecnoldgicos e a necessidade
de grandes investimentos. "A China nao vai deixar de utilizar usinas a carvao nos
préximos 30 a 40 anos, mesmo com todo o investimento que vem fazendo na
expansao de fontes renovaveis", exemplifica Schaeffer.

"0 investimento em novas tecnologias renovaveis é a maneira correta de
enfrentar o problema do clima, mas as pessoas perdem a perspectiva de que a
guantidade de energia consumida no mundo é enorme e a infraestrutura de
petrdleo levou cerca de cem anos para ser implementada, e ndo deve
desaparecer tao cedo", diz o fisico José Goldemberg, presidente da Fundacao de
Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (Fapesp).

Ele afirma que a contribuicdo de fontes como edlica e solar a matriz energética
mundial é muito pequena e seu impacto isolado ndo é satisfatério. "Tao ou mais
importante é a contribuicao da eficiéncia energética nas construcdes, no
sistema de aguecimento, no desempenho dos automoveis, nas fabricas e no
setor produtivo em geral."

Outro desafio, segundo Gilberto Jannuzzi, coordenador do Programa de
Pesquisa sobre Mudancas Climaticas Globais da Fapesp, é a alteracdo na forma
como sdo produzidos bens e servicos e nos habitos de consumo da populagao.
"E urgente uma mudanca de comportamento e instrumentos institucionais para
tirar partido das novas tecnologias se quisermos manter o clima com algum grau
de controle."
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E essencial mudar as regras, regulamentos e instituicdes para acomodar as
novas tecnologias, que sao gerenciadas de maneira muito diferente, acrescenta
o fisico Paulo Artaxo, que também faz parte da coordenacao do Programa da
Fapesp. "A energia féssil depende de grandes monopdlios, enquanto a geracao
com solar fotovoltaica, biomassa, edlica ou mesmo gas natural em pequenas
unidades constitui uma alternativa descentralizada de atendimento", afirma.
"Essa transicdo com niveis adequados de seguranca e confiabilidade, mesmo
guando incentivada como ja ocorre em paises europeus, € complicada e custosa
e obrigatoriamente deve demorar dezenas de anos."

Para Artaxo, as questdes climaticas requerem um conjunto de medidas que vao
reestruturar economicamente a sociedade. "Nao sera possivel estabilizar ou
diminuir as emissdes de carbono em um sistema que exige que os paises
continuem crescendo infinitamente."

VEICULO: Valor Econdmico

Se¢ao: Suplemento - Energia
Autor: Martha San Juan Franga | De Sdo Paulo
Titulo: Brasil precisa aumentar participagao de fontes limpas

No cenario de mudancas de fontes de energia na matriz energética mundial, o
Brasil se posiciona de forma privilegiada devido principalmente a participacao
das hidrelétricas na geragao de eletricidade e do etanol no transporte. Em 2016,
44% de toda a oferta no pais veio de renovaveis, aumento de 2,2% em relagao a
2015 e bem acima da média mundial. O desafio, portanto, em relacdo ao
combate as mudancas climaticas, € manter a participacao de renovaveis na
matriz de geracgao.

O pais se comprometeu na CoP-21 em Paris a reduzir as emissdes de carbono e
outros gases do efeito-estufa em 37% em 2025, em relagao aos niveis de 2005,
e em 43% na mesma base de comparacdo até 2030. Para o setor de energia,
estabeleceu trés metas: atingir a participagao de 45% de energias renovaveis na
matriz energética em 2030; aumentar a participa¢ao de bioenergia para 18% até
2030, expandindo o consumo de biocombustiveis; e expandir o uso de fontes
renovaveis, além da energia hidrica na matriz total de energia para uma
participacdo de 28% a 33% até 2030.

"As metas brasileiras eram ambiciosas quando havia uma expectativa de
crescimento da economia", afirma Roberto Schaeffer, da Coppe/UFRJ. "Mas
ficou mais facil de cumprir porque, devido a retragdao econdémica, a geragao de
energia registrou queda nas emissdes, uma vez que 0 consumo caiu. Quando a
economia voltar a crescer nos préoximos anos, sera preciso expandir a geracao
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em outro cenadrio. Ai o pais corre o risco de ndo ter feito as acdes necessarias
para atender suas necessidades."

As hidrelétricas de grande porte ainda constituem a principal fonte de geragao
de energia elétrica do pais, correspondendo a 61,3% da produ¢ao, mas
comecgam a enfrentar limites no que se refere aos custos e as exigéncias
ambientais e de deslocamento da populagao. Na regidao amazobnica, a
implantagao de novas usinas enfrenta dificuldades de viabilizagao técnica e
econdmica e imp0de desafios logisticos devido a necessidade de extensas linhas
de transmissao até os grandes centros consumidores.

" Serd preciso considerar a hidroeletricidade nesse contexto com as outras
tecnologias alternativas, como a energia edlica, pequenas centrais hidrelétricas,
energia fotovoltaica e bionergia porque também temos um enorme potencial
de aproveitamento", diz Gilberto Jannuzzi, do Programa de Pesquisa sobre
Mudangas Climaticas Globais da Fapesp.

"Mas essas alternativas também oferecem desafios, por exemplo, da escala de
consumo. S3o fontes descentralizadas, de pequeno porte, ndo sao constantes e
portanto ndo é possivel depender somente delas. Além disso, sera preciso
otimizar a rede de distribuicao para se adequar a esse novo mercado de geragao
e consumo de eletricidade", diz.

Segundo Jannuzzi, todas essas fontes tém um papel importante na matriz
energética brasileira, mas a curto prazo o planejamento do pais privilegia
solugdes convencionais. Desde 2010, aumentou a participagao da geragao
termelétrica no sistema de fornecimento de eletricidade, em especial do gas
natural, o que tem varios inconvenientes, a comecar pelo aumento na emissao
dos gases responsaveis pelo aquecimento global. "Faz parte do processo de
planejamento nao ficar preocupado apenas com a oferta de energia, mas olhar
também a forma de consumo. O olhar para a frente passa pelo uso de fontes
renovaveis, eficiéncia energética, mas também pela possibilidade de planejar de
forma diferente."

VEICULO: Valor Econdmico

Se¢do: Suplemento - Energia
Autor: Marcus Lopes | Para o Valor, de Sao Paulo
Titulo: Motores elétricos ganham destaque

Até 2050, especialistas do setor automobilistico estimam que até 45% dos
veiculos em circulacdo no mundo devem ser movidos a eletricidade ou ter
motores de tecnologia hibrida (combustao e eletricidade). Hoje, apenas 2% dos
veiculos mundiais sao elétricos, mas a participagao deles no mercado aumenta
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consideravelmente, inclusive no Brasil. Modelos como o Fusion Hybrid, da Ford,
atraem consumidores interessados em tecnologias sustentaveis do ponto de
vista ambiental.

"Os veiculos hibridos serao o pilar de sustenta¢ao do nosso plano de mobilidade
nos préoximos anos", afirma o gerente de produto da Ford no Brasil, Fernando
Pfeiffer. A montadora americana ja anunciou um plano global que envolve
investimentos de USS 4,5 bilhdes para o langamento de 13 novos veiculos
elétricos/hibridos em todo o mundo, até 2020.

No Brasil, a linha é representada pelo Ford Fusion Hybrid, que combina um
motor movido a gasolina e um elétrico movido a bateria. Ao rodar, o carro
muda automaticamente entre os dois, para oferecer melhor desempenho e
eficiéncia. Segundo Pfeiffer, os niUmeros absolutos de vendas ainda sao
modestos em relagdao aos modelos convencionais, mas mostram a forca da
mobilidade elétrica. Entre 2012 e o fim de 2016 foram vendidos pela Ford no
Brasil cerca de 1.800 carros com a tecnologia.

Para o coordenador do MBA em gestao de empresas automobilisticas da
Fundacado Getulio Vargas (FGV), Antonio Jorge Martins, a industria brasileira
deve seguir a movimentacdao mundial pelos elétricos. "Nao ha como um pais
importante para o setor automobilistico, como o Brasil, deixar de acompanhar
essa tendéncia", explica Martins. Segundo ele, o crescimento nos proximos anos
de setores como o aluguel e o compartilhamento de carros tornarao o cliente
corporativo - como as locadoras - consumidores potenciais de veiculos elétricos.

Os motores elétricos também devem crescer no setor de transporte coletivo. Os
Onibus hibridos da Volvo comecaram a ser vendidos em 2010 e, atualmente,
mais de trés mil veiculos estdao em circulagdao em 21 paises. No Brasil, segundo a
empresa, ha 37 hibridos em circulagdo: 30 em Curitiba, 5 no Parque Nacional do
Iguacu, um em Sao Paulo (6nibus turistico) e um em Santos.

Outros trés 6nibus com motor elétrico estao em testes em Sao Paulo e em
Caxias do Sul (RS). A Volvo mundial também ja informou que, até 2019, langara
apenas modelos hibridos ou elétricos de automoveis. A decisao foi anunciada
no primeiro semestre. "As pessoas exigem cada vez mais carros elétricos e
gueremos responder as necessidades atuais e futuras dos nossos clientes”,
afirmou a presidéncia da Volvo, em comunicado. A expectativa da empresa é
vender um milhdo de carros elétricos em todo o mundo até 2025.

Alguns desafios devem ser superados para a popularizacdao completa do motor
elétrico. Um deles é o custo final do automodvel ao consumidor. Por ser uma
tecnologia ainda em desenvolvimento, o preco do carro é maior. Essa diferenca
deve ser superada com o avango da tecnologia e a produ¢dao em larga escala.
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VEICULO: Valor Econdmico

Se¢ao: Suplemento - Energia
Autor: Paulo Vasconcellos | Para o Valor, do Rio
Titulo: Custo de servigos deve cair com evolugao tecnoldgica

O avango das novas tecnologias promete trazer muitos beneficios para o setor
de energia. Entre eles, a reducao dos custos das fontes renovaveis, como edlica
e solar; a evolucao da vida util das baterias; e conhecimentos, ainda incipientes,
sobre a transformacao até da poluicao em combustivel.

"As mudancas tecnoldgicas vém com velocidade e se tornarao ainda mais
acentuadas quando a regulagao acompanhar o ritmo", diz Mauricio
Tolmasquim, professor de planejamento energético da Coordenacao dos
Programas de Pds-Graduacgao e Pesquisa em Engenharia da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (Coppe/UFRJ). "A queda de prego do combustivel
fossil ndo ajuda, mas o desenvolvimento de novas tecnologias é inevitavel",
afirma Felipe Gongalves, pesquisador da FGV Energia, da Fundagao Getulio
Vargas.

Nos ultimos sete anos, o preco da energia edlica caiu mais de 60%. A capacidade
instalada aumentou mais de duzentas vezes em todo o mundo. Passou de 24 mil
para 486 mil megawatts (MW). China, EUA e Alemanha lideram a corrida; o
Brasil vem em quarto e figura entre os dez paises com a maior capacidade
instalada - 11 mil MW.

O preco do painel de energia solar também se tornou mais competitivo. Ha 40
anos custava USS 101 por quilowatt (kW). Agora, esta a menos de USS 0,50 por
kW. A capacidade instalada no mundo ja chega a 65 mil MW. No Brasil, ainda é
pequena, mas também cresce. Os primeiros parques solares estdao sendo
inaugurados. A novidade comeca agora a chegar aos telhados das casas.

Uma das novidades mais recentes é uma tecnologia que promete transformar a
poluicao que sobra no planeta na energia de que ele precisa para ndao parar. Um
projeto desenvolvido por pesquisadores e engenheiros da Alemanha e da
Finlandia produziu 200 litros de combustivel sintético extraido do didxido de
carbono (CO;) atmosférico. Uma planta-piloto mével captura o didxido de
carbono do ar e o transforma em hidrogénio e depois em combustivel liquido
em um reator quimico.

Hoje, com a internet das coisas (lIoT), um europeu ja pode desligar o sistema de
energia quando sai de casa para o trabalho e religar o aquecimento uma hora
antes de voltar com o auxilio de sensores remotos. Um medidor inteligente
determina quanto cada equipamento consome, quanto a casa produz de
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energia para o sistema e quanto recebe de volta. A regulagao tera que dar um
sinal de pre¢o para o consumidor tomar decisdes conforme a demanda.

MME / ASCOM .
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