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VEICULO: O Globo

Secao: Economia
Autor: Manoel Ventura / Martha Beck
Titulo: Privatizacao da Eletrobras prevé nova estatal

Objetivo é ter uma empresa que assuma Eletronuclear e Itaipu, que ndo podem
passar as maos privadas.

O projeto de lei que permite a privatizacdao da Eletrobras autoriza o governo a
criar uma nova estatal para controlar a hidrelétrica de Itaipu e a Eletronuclear
(que administra as usinas do complexo de Angra).

O texto, obtido com exclusividade pelo GLOBO, traz ainda uma série de
obrigacOes para a empresa apos a desestatizacdo, como a destinacdo de
recursos para a revitalizagao do Rio Sao Francisco, a manutenc¢ao de programas
sociais e a limitagdo do poder de voto dos acionistas (inclusive o governo) a 10%
do total de agdes.

Mesmo apds a venda, o Executivo vai indicar o presidente do Conselho de
Administracdo da Eletrobras e manterd uma acao de classe especial (golden
share), com poder de veto em decisdes estratégicas. O projeto foi concluido na
semana passada e deve ser enviado ao Congresso ainda este més. O governo
guer aprova-lo até junho.
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Em seguida, sera convocada uma Assembleia Geral de Acionistas para decidir
sobre a privatizacdo e dar andamento ao processo. Com 63% das a¢Oes da
empresa, a Unido ndo votara na assembleia, cabendo a decisdo aos
minoritarios.

NOME NAO PODERA SER TROCADO

De todas as subsidiarias da estatal, apenas a Eletronuclear e a Itaipu Binacional
nado serao privatizadas. No caso da Eletronuclear, ha vedagao constitucional.
Com relagdo a ltaipu, a justificativa é tratar-se de uma hidrelétrica construida
por acordo entre Brasil e Paraguai.

A forma da reestruturagao societdria para manter Eletronuclear e Itaipu sob
controle da Unido sera proposta pelo BNDES, mas o governo reconhece que
deve ser preciso criar uma nova estatal, que sera a controladora das duas
companhias.

Por isso, o projeto autoriza a criagao de uma empresa de economia mista, com
sede em Brasilia. O governo também decidiu limitar o poder de voto, apds a
privatizacao, a 10% das a¢des da empresa. O objetivo é transformar a Eletrobras
em uma corporacao e impedir que uma empresa ja consolidada no setor
assuma o controle da estatal.

Como o governo devera ficar com cerca de 40% das a¢des apos a privatizacao,
essa limitacao de voto valera para a prépria Unido — caso contrario, continuaria
mandando na empresa. Além disso, acionistas ndo poderdo formar blocos para
o exercicio de direito de voto superior a 10%. Apesar dessa limitagao, a Unido
manterd uma golden share que impedird a troca do nome e do objetivo da
Eletrobras, sua liquidacao e altera¢des na limitacao do poder de voto dos
acionistas.

O projeto de lei também traz outras exigéncias. A Eletrobras terd de gerir o Luz
Para Todos até 31 de dezembro de 2018, a fim de garantir sua continuidade até
gue o Executivo encontre um novo gestor. A estatal também ficard como
intermediadora dos contratos da primeira etapa do Programa de Incentivo as
Fontes Alternativas de Energia Elétrica (Proinfa), para evitar custos vinculados a
transferéncia para novo gestor.

Além disso, a Eletrobras deve continuar, por quatro anos, com os repasses para
o Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (Cepel), com sede no Rio. E manter-se
como intermediadora de contratos de financiamento com recursos do fundo
setorial Reserva Geral da Reversao (RGR) firmados até 2016.

O modelo de privatizacao serd por meio de aumento de capital mediante
subscricdo publica de agdes, sem que a Unido acompanhe, a fim de diluir sua
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participacdo. Para reduzir sua fatia a menos de 50%, o governo, em um segundo
momento, podera vender suas agdes no mercado.

A capitalizacdo sera usada para pagar por novos contratos de concessao para 14
hidrelétricas que hoje operam a precos fixos. Elas passardao a ser remuneradas
pela energia gerada a precos de mercado, mais altos que os atuais. Mas
assumirao riscos que hoje estdao com os consumidores, como os custos extras
associados a falta de chuvas.

Além delas, o governo incluiu no processo as usinas de Sobradinho (na Bahia) e
ltumbiara (entre Goids e Minas Gerais). E por meio desse pagamento que o
governo vai faturar com a privatizacao. O Or¢camento de 2018 prevé arrecadar
RS 12,2 bilhdes.

O valor final arrecadado sera dividido por trés: parte para a Unido, parte para o
fundo setorial Conta de Desenvolvimento Energético (CDE) e o restante para a

Eletrobras. A ideia é fazer da CDE um “colchao”, para absorver os custos extras
decorrentes do uso das termelétricas.

ACENO A POLITICOS DO NORDESTE

O governo também vai exigir que a Eletrobras pague o programa de
revitalizagdo do Rio Sdo Francisco. Serdo desembolsados RS 350 milhdes,
anualmente, nos primeiros 15 anos e mais RS 250 milh&es nos ultimos 15 anos.

O dinheiro vird da receita da Companhia Hidrelétrica do Sdo Francisco (Chesf),
por meio de conta especifica para esse fim, e sera gerido por um comité
coordenado pela Casa Civil, com participacao de varios ministérios e dos
governadores dos estados por onde o rio passa. A justificativa para o dinheiro
sair da Chesf é evitar que os recursos sejam contingenciados.

O governo espera conseguir, com isso, votos favoraveis a privatizagao por parte
de politicos do Nordeste. Como o rio enfrenta uma das suas piores secas, a
intencao é convencer esses politicos de que a privatizacdo da Eletrobras levara
melhorias a regiao.

VEICULO: O Globo

Secao: Economia
Autor: Wilson Ferreira Junior / presidente da Eletrobras
Titulo: Quanto vale a Eletrobras?

Quinta maior geradora hidrelétrica do mundo, a Eletrobras tem o desafio de
aumentar seus investimentos nos préoximos anos, para atender a expansao da
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demanda, sobretudo em fontes de energia renovaveis. Por isso, a atual gestao
vem promovendo um processo de reestruturagao interna e se preparando para
democratizar o capital da companhia.

Num mundo de grandes corporagdes no setor elétrico, a Eletrobras tem tudo
para ocupar um lugar de destaque. Hoje, sob controle estatal, a empresa tem
amarras que a impedem de crescer com rapidez e de competir em pé de
igualdade com outras corporagdes. A Unido tem 60% do capital da Eletrobras.
Apds o processo de emissao de novas agdes, o capital deve ser pulverizado,
fazendo com que essa participagao recue para menos de 50%.

Outros investidores ingressarao na companhia, e a fatia da Unido ficara
percentualmente menor. No entanto, com a perspectiva de valorizagdo, a Unido
terd muito a ganhar. Embora com uma quantidade menor de a¢des, ela vai
continuar sécia relevante de uma empresa muito maior e mais eficiente, que
tera mais lucros e pagara mais impostos — e, por isso, valorizara ainda mais
suas acgoes.

Nesse processo, que nao é uma privatizacao classica, como muitos apregoam,
um dos pontos que suscitam debates mais acalorados é sobre o valor justo da
companhia. Como a empresa ndo sera vendida ou leiloada, a discussao do valor
perde sentido. O valor patrimonial da companhia atualmente é de RS 46 bilhdes
e, no mercado de capitais, ela estd avaliada em RS 29 bilhdes: valorizou-se mais
de trés vezes desde o inicio de 2016.

Note-se que essa melhora é fruto da boa percepc¢ao dos investidores sobre os
rumos da companhia e de suas oportunidades de crescimento, aumento de
eficiéncia e melhoria de governancga no futuro. Pensando nessa Eletrobras que
se quer para o futuro, a atual gestao tem adotado varias medidas para cortar
custos e aumentar a produtividade.

O Plano de Aposentadoria Extraordinaria, por exemplo, reduziu o quadro de
pessoal em cerca de 2,1 mil colaboradores, com economia de cerca de RS 880
milhdes por ano. Outras medidas — como o uso racional de imdveis da
empresa, com venda de prédios e terrenos, e a privatizagao de seis
distribuidoras deficitarias de Norte e Nordeste — agregarao ainda mais valor a
Eletrobras.

A implantacao de um Centro de Servicos Compartilhados e a redugao de cargos
gerenciais e de assessoria vdo gerar economia adicional de mais de RS 781
milhdes por ano. O endividamento esta sendo reduzido. Ja foi 11 vezes a
geracgao de caixa da companhia e esta em 4,1 vezes. A meta é chegar a menos
de quatro, no fim deste ano.
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Todas essas medidas podem aproximar o valor de mercado da companhia do
seu valor patrimonial. Muito mais ainda podera ser feito quando a empresa
estiver sem as amarras do capital estatal, com agilidade para fazer negdcios e
fechar contratos. Quando isso acontecer, a Eletrobras podera investir mais e
fechara suas contas sem depender de aportes do Tesouro Nacional — somente
em 2016, a empresa consumiu RS 3 bilhdes que poderiam ter sido destinados a
saude, a educacao e a seguranca publica.

Além disso, tera condicdes de competir em igualdade de condi¢cdes com as
corporacOes do setor de energia, assumindo papel de protagonista entre os
grandes players mundiais, especialmente no Brasil, onde contribuira para o
nosso desenvolvimento, gerando empregos por meio de investimentos no setor
elétrico.

VEICULO: O Globo

Secao: Economia
Autor: George Vidor
Titulo: Agonia nuclear

Os escandalos de corrupcao e a crise financeira do setor publico deixaram a
area nuclear sem pai nem mae. Para concluir Angra 3, sao necessarios
financiamentos ou aportes de capital da Unido. A obra foi paralisada, porém os
custos financeiros decorrentes delas estdao sendo cobrados pelo BNDES.

Os valores sdo da ordem de RS 30 milh&es por més. As receitas de Angrale2é
qgue, hoje, tém de bancar esses custos. Como a holding Eletrobras ndo anda em
condicOes de socorrer sua subsidiaria integral Eletronuclear, o aperto vai
resvalando para fornecedores, sendo que o principal é outra estatal, a Industrias
Nucleares do Brasil, que produz os elementos combustiveis das usinas de Angra.

Uma salada geral, que levou a Associacdo Brasileira de Energia Nuclear (Aben) a
enviar uma carta aberta as autoridades, apds o encontro que capitaneou em
Belo Horizonte. Ninguém, seriamente, no setor elétrico tem duvida sobre a
necessidade da energia firme de Angra 3 (1.500 megawatts) para reforcar o
abastecimento do Sudeste.

Os reservatorios das hidrelétricas ficaram em situagao critica, e o risco de
racionamento voltou a aparecer no horizonte. Mas parece que sai mais barato
ficar fazendo promessa para Sao Pedro e esperar que ele resolva o problema.

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia _



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _
VEICULO: O Estado de S. Paulo

Secao: Economia
Autor: Anne Warth
Titulo: Mudangas na mineragao correm risco

Para governo, novo cédigo pode destravar investimentos, mas MP perde
validade amanha.

A mudanca nas leis de mineragdao, em tramitacao no Congresso, tem potencial
de elevar a participagao do setor na economia brasileira de 4% para 6% do
Produto Interno Bruto (PIB) em dez anos, segundo projecdes do secretario de
Mineracdo do Ministério de Minas e Energia (MME), Vicente L6bo. O setor, que
hoje representa cerca de 20% da balanga comercial, deve atingir o patamar de
25%, prevé o secretario.

A estimativa do governo é que o segmento pode ampliar sua contribuicdo para
o PIB dos atuais USS 120 bilhdes para USS 180 bilhdes em uma década. A conta
considera os setores de mineracao, metalurgia e ndo metalicos, desde a
extracao do minério até o beneficiamento dos produtos. “O novo cddigo de
mineracao é fundamental para consolidar uma série de mudancas sobre a
regulacao do setor.

E um tema muito técnico e arido, mas crucial para a retomada dos
investimentos em mineragao no Pais”, disse o secretario. A Medida Proviséria
gue altera o Cddigo de Mineragao, porém, perde a validade amanh3, e a
expectativa do governo é aprova-la em tempo recorde: pela manha, na Camara,
e a tarde, no Senado.

“O pior dos mundos é ver essa MP caducar”, diz Lobo. Uma outra MP, que cria a
Agéncia Nacional de Mineracao, ja foi aprovada na Camara, mas precisa passar,

também até amanh3, pelo crivo do Senado. O novo Cédigo de Mineragao é mais
rigido com as empresas do setor, avalia o secretario. Um dos maiores exemplos

¢ a ampliacdo das multas, que poderdo chegar a RS 30 milhdes.

As empresas serao obrigadas a executar planos de fechamento de minas,
recuperar areas degradadas e a contratar seguro quando utilizarem barragens
de rejeitos. As novas regras ndo serdo aplicadas apenas para os novos
investimentos, mas também para as minas que ja estdao em atividade. Para
L6bo, a aprovacao da MP é crucial para a retomada da seguranca juridica e
regulatdria do setor.

Desde 2013, quando o governo da ex-presidente Dilma Rousseff enviou um
projeto de lei sobre o setor, os investimentos em mineragao estao estagnados.
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“A nova lei vai sera um estimulo para a atragcao de novos investimentos para o
Pais”, disse.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Secao: Economia
Autor: A.W.
Titulo: Cobranga de royalties tem nova regra

Do pacote de medidas provisoérias do governo para o setor de mineragao, até
agora, o Congresso aprovou apenas uma: a que altera a forma de cobranca dos
royalties. A cobranca passara a incidir sobre o faturamento bruto das empresas,
e ndo mais sobre o liquido. Além disso, a aliquota do minério de ferro passa de
2% para 3,5%, o que vai elevar a arrecadacao da Unido, Estados e municipios.

Especialistas na area aguardam com expectativa a aprovacado das MPs. Sécio da
area de mineragao do escritério Veirano Advogados, Pedro Garcia afirma que o
novo codigo vai revitalizar o setor de mineragao. Depois de quatro anos, trés
projetos de mineracdo no Pais voltaram a movimentar as bolsas de Nova York e
Toronto, com o lancamento de oferta publica inicial de acbes (IPOs).

“lsso mostra que ha interesse no Pais. E um bom momento para a mineracdo
internacional e o Brasil precisa surfar essa onda”, disse. Na avaliagcao de Pedro
Henrique Jardim, sécio da area de infraestrutura do escritério de advocacia
Machado Meyer, a aprovac¢ao do novo codigo é necessaria para dar clareza ao
investidor estrangeiro sobre o retorno dos projetos no Pais.

“A incerteza em relacdo a legislacdo do setor gerou estresse e suspendeu
muitos projetos nos ultimos anos. A aprova¢ao de uma lei acaba com essa
insegurancga”, disse. /

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Secdo: Politica / colunas
Autor: Andreza Matais
Titulo: Nota

» Pacotdo. O ministro Fernando Bezerra Coelho (Minas e Energia) concluiu o
projeto de lei sobre a privatizagao na Eletrobras, que seguird para a Casa Civil. O
presidente Temer quer envia-lo logo ao Congresso.
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VEICULO: O Estado de S. Paulo
Secao: Economia
Autor:

Titulo: Maduro nomeia militar para controlar PDVSA

O presidente da Venezuela, Nicolas Maduro, ampliou ontem o poder dos
militares em seu pais, ao entregar o comando da PDVSA, estatal que controla a
producao do petréleo venezuelano, ao general Manuel Quevedo. De acordo
com Maduro, a empresa, que recentemente deu calote em pagamento de
titulos de sua divida, passara por "uma reestruturagao total". A PDVSA é
responsavel pela entrada de 96% das divisas estrangeiras no pais, que tem na
producdo petroleira sua principal industria.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Secao: Economia
Autor:
Titulo: Em nova campanha, Petrobras fala de conhecimento

Rostos jovens. Petrobras busca reposicionar sua marca

O novo filme da campanha institucional que busca o reposicionamento da
marca da estatal Petrobras, feito pela agéncia DPZ&T, que detém a conta da
companhia, fala sobre a producdo de conhecimento, chamando a atenc¢ao para
o desenvolvimento de inovag¢des dentro da empresa.

“Este segundo filme representa mais um passo no sentido de reaproximar a
marca Petrobras das pessoas”, explica o gerente setorial de Publicidade da
Petrobras, Raul de Santa Helena. O novo filme, produzido pela Vetor Filmes e
dirigido por Ricardo Carelli, comecou a ser veiculado neste ultimo fim de
semana.

Dentro da estratégia de falar de conhecimento, um dos cendrios escolhido para
a campanha foi o Centro de Pesquisas da Petrobrds, o Cenpes, que foi
inaugurado em 1963 e reune atualmente 1,8 mil profissionais.

VEICULO: Folha de S. Paulo

Se¢ao: Mercado
Autor:
Titulo: Maduro po6e general na chefia da PDVSA
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Ditador venezuelano aumenta o poder de militares ao pér Quevedo, da Guarda
Nacional, na estatal do petrdleo

Militar, que também sera o ministro do Petrdleo, assume apds seu antecessor e
cinco diretores serem presos

DASAGENCIASDE NOTICIAS

O ditador da Venezuela, Nicolas Maduro, ampliou o poder dos militares em seu
governo ao entregar, neste domingo (26), a presidéncia da PDVSA a um general.

Pilar da economia do pais e em calote parcial apds nao pagar juros de seus
titulos da divida, a estatal do petrdleo sera comandada pelo general Manuel
Quevedo, da Guarda Nacional —ele teve papel-chave no controle dos protestos
contra Maduro em 2014 e que deixaram 43 mortos.

O militar, que antes era ministro da Habitacao, também foi nomeado ministro
do Petrdleo e terd a missao de "uma reestruturacao total" na companhia,
responsavel pela entrada de 96% das divisas do pais e que esta envolta em
escandalos de corrupcao.

Maduro ainda nomeou outro militar como ministro de Comércio Exterior: o
capitao José Vielma Mora, ex-governador de Tachira. Ao menos um tergo do
gabinete de Maduro é formado por militares.

Atualmente os militares intervém em varios setores, incluindo a producao e
distribuicao de alimentos.

Segundo analistas, a forte presenga no governo converte os militares no
principal sustentaculo do ditador chavista, que enfrenta baixa popularidade e
cujo mandato se encerra em janeiro de 2019.

Em uma rede social, Quevedo se descreveu como "soldado das pessoas, um
chavista e apoiador do presidente Nicolas Maduro". Ele, que ndo é um
profissional da drea, substitui o quimico Nelson Martinez na PDVSA e Eulogio
Del Pino, um engenheiro que estudou em Stanford, na pasta do Petréleo.

CORRUPCAO

"Os escandalos de corrupgao acabaram enfraquecendo os ultimos técnicos que
restavam na PDVSA. Os militares conseguiram o que esperavam. O progndstico
é obscuro", disse Francisco Monaldi, especialista em energia do Instituto Baker.

A mudanca ocorre depois da prisdo do chefe da estatal, José Angel Pereira, e de
cinco diretores sob a acusa¢do de refinanciarem uma divida de USS 4 bilhdes
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(cerca de RS 13 bilhdes) da subsidiaria americana Citgo causando prejuizo ao
regime chavista.

"Assumo a responsabilidade plena dessa transformacao revolucionaria e dos
passos que vamos dar contra a corrupg¢ao, contra a bandidagem, para a limpeza
da PDVSA", disse Maduro na TV.

Antes, o ditador ja havia indicado o ex-ministro do Petréleo Asdrubal Chavez,
primo do ex-presidente Hugo Chavez (1954-2013), para a Citgo.

O objetivo da gestdao do general é elevar a produc¢ao venezuelana de petrdleo,
hoje em 1,9 milhdes de barris por dia, contra 2,27 milhdes de barris/dia em
2016. Especialistas atribuem essa queda ao baixo investimento em infra-
estrutura e ao alto gasto publico a cargo da PDVSA.

A baixa producao de petréleo, combinada com a queda nos precos
internacionais, derrubou a entrada de ddlares no pais e o colocou em uma
profunda crise com escassez de alimentos bdsicos e remédios.

VEICULO:  Correio Braziliense

Secao: Politica
Autor: Natalia Lambert
Titulo: Um plenario de cadeiras vazias

Além da tradicional batalha entre oposicao e governo, o Senado tem enfrentado
— principalmente no segundo semestre — outra dificuldade: a falta de quérum.
Mesmo com o rigor do presidente da Casa, Eunicio Oliveira (PMDB-CE), criticado
por colegas por atuar como um “bedel”, a média de senadores em plenario nas
sessoes deliberativas ndao passa dos 70, nUmero considerado piso para deliberar
matérias polémicas. O indice foi identificado em levantamento feito pelo
Correio com dados disponibilizados em edi¢cdes do Didrio do Senado Federal.
Nas sessOes deliberativas extraordinarias, a situacao é pior: média de 60.

Mesmo diante de um tema de interesse eleitoral, Eunicio teve de insistir pela
participacdo dos colegas em plenario na semana passada para a votagao
nominal dos projetos de lei que instituiram o voto distrital misto para
deputados e vereadores. Amanh3, esta na pauta a urgéncia para aprovar a
Medida Proviséria (MP) 791/2017, que cria a Agéncia Nacional de Mineragao
(ANM). O texto expira nesta terca-feira e perdera a eficacia caso ndo seja
apreciado. Outra proposta da semana fixa aliquota maxima para cobrang¢a do
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ICMS incidente nas operagdes internas com querosene de aviacgdo — a matéria
foi adiada quatro vezes. Autor do projeto, o senador Randolfe Rodrigues (Rede-
AP) destaca o potencial para baratear passagens e ampliar a malha aérea.
“Estamos tentando vota-lo desde agosto, mas o plenario vem sé diminuindo. O
Eunicio estd tendo de adiar até aprovagao de autoridade. Imagina no ano que

vem, quando dois tergos da Casa terao de buscar a reelei¢cao”, projeta Randolfe.

O parlamentar acredita que a falta de mobilizagdao pode influenciar nos planos
do governo de aprovar a reforma da Previdéncia em 2018, considerando que a
Proposta de Emenda a Constituicdo é controversa e precisa de 49 votos. Um
peemedebista, que prefere nao se identificar, garante que nenhum assunto
polémico deixou de ser aprovado por falta de quérum. “Quando o assunto é
importante, o plenario fica cheio”, comenta. De acordo com os dados
analisados, as sessdes com maior quérum foram: a primeira do ano, na qual a
Mesa Diretora foi eleita; e a de 26 de abril, guando os senadores aprovaram o
projeto que alterou a lei de abuso de autoridade.

Presente a 100% das sessdes, Reguffe (sem partido-DF) destaca que um
mandato parlamentar ndo se resume a presenca em plenario, mas que o
numero de sessdes € muito pequeno para que o senador ndo compareca. “A
obrigacao é estar em plendrio. Um parlamentar vota representando os
eleitores. Quando ele falta, os eleitores n3o participam daquela votacdo. E uma
irresponsabilidade”, avalia. “E triste ver que, com t3o0 poucas sessdes, ainda se
falte tanto”, lamenta Reguffe.

As sessoOes deliberativas ocorrem, normalmente, as tercas e as quartas-feiras. A
depender da avaliacao do presidente, uma sessdo extraordinaria é convocada
na quinta. Neste ano, das 27 extraordinarias realizadas as quintas, s
aconteceram votacdes nominais em quatro. O secretdrio-geral da ONG Contas
Abertas, Gil Castello Branco, destaca o prec¢o das auséncias. Calculos da
instituicdo mostram que o Congresso Nacional custa, por dia, aos cofres
publicos, RS 27,7 milhdes. Destes, RS 11,6 milhdes sdo para manter a estrutura
do Senado. “Isso que eles tém férias, recesso, enforcamentos de feriados. E um
absurdo, uma ilha da fantasia. Depois, nao entendem o porqué da insatisfacao
da sociedade com o parlamentar”, critica Castello Branco.

O economista compara, ainda, o valor do dia de trabalho: sem contar as verbas
indenizatdrias, cada senador recebe um saldrio mensal de RS 33.763, RS 1.125
por dia — RS 188 a mais do que o saldrio minimo. A assessoria de comunicacdo
do Senado ressalta que o senador que nao justificar a auséncia perde a
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remuneracao que faz jus aquele dia, inclusive, se ele tiver registrado presenca,

mas nao participado da votagao nominal.
Estimulo

Apelidado carinhosamente de Alvaro “todos os” Dias por estar sempre
presente, o senador paranaense € um dos que parece menos empolgado. No
guarto mandato e pré-candidato a Presidéncia da Republica pelo Podemos, Dias
acredita que o desestimulo vem do momento politico. “Um terco dos senadores
sdo alvo da (Operacdo) Lava-Jato. O constrangimento é grande, ninguém quer
aparecer. E, neste momento, de um governo de transicao, esta dificil se
posicionar. Eu, por exemplo, sempre fui oposi¢ao e continuo sendo, mas, se eu
for um opositor veemente, me confundirdao com o PT”, comenta.

Além disso, Dias ressalta que a pauta da Casa esta focada em matérias do
governo, o que desprestigia os senadores. Humberto Costa (PT-PE) corrobora
com a opinido. “A pauta ficou muito pobre neste ano, porque as coisas mais
importantes aconteceram na Camara. Houve um periodo em que ficamos
catando projetos consensuais para votar”, conta. E a tendéncia para o proximo
ano é de que o qudrum seja ainda pior, o que, na opinidao de Costa, deve ajudar
a oposicao a derrubar a reforma da Previdéncia.

Também com a experiéncia de quatro mandatos, o senador Edison Lobao
(PMDB-MA) comenta que o esvaziamento é natural com a proximidade das
eleicdes. “Os senadores comeg¢am a entrar na luta eleitoral. Isso ocorre sempre
na véspera do ano de elei¢des. E, no proximo, o quérum serda menor ainda”,
projeta. Entretanto, Lobao garante que isso nao influenciara a reforma da
Previdéncia. “Diante de um objetivo dessa natureza, se a Camara aprovar este
ano, o Senado comparecera. Nao é da tradicao da Casa faltar aos compromissos
com a nag¢ao”, conclui.

"Eu, por exemplo, sempre fui oposi¢do e continuo sendo, mas, se eu for um
opositor veemente, me confundirdo com o PT”

Alvaro Dias, senador (Podemos-PR)
Produg¢do na Casa Alta

Até o fim de outubro deste ano, o Senado apreciou 187 matérias em plenario,
das quais 97 foram aprovadas e 90 rejeitadas — grande parte por votacao
simbdlica. Confira nimeros da Casa:
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Sessdoes em 2017*

Deliberativas ordinarias - 62
Deliberativas extraordinarias - 32
Ndo deliberativas - 53

Especiais - 15

Debates tematicos - 3

Matérias aprovadas - 97
Matérias rejeitadas - 90

* Até o fim de outubro

Sessoes em 2016

Deliberativas ordinarias - 71
Deliberativas extraordinarias - 27
Nao deliberativas - 78

Especiais - 15

Debates tematicos - 5
PremiagOes e condecoragdes - 1
Matérias aprovadas - 126
Matérias rejeitadas - 54

Aprovacao de Propostas de Emenda a Constituicao (PECs) em plenario de 2013
a novembro deste ano. A PEC é uma das matérias que precisam de quérum
qualificado.

2017 -6
2016 - 11
2015-12

2014 -9
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2013 -10

Fonte: Relatdrios mensais do Senado Federal

VEICULO:  Correio Braziliense

Sec¢ao: Economia
Autor: Rodolfo Costa
Titulo: Gasolina chega a RS 4,50

Os consumidores que deixaram para abastecer o carro no fim de semana
levaram um susto. Em 28 postos pesquisados pelo Correio, 24 aumentaram os
precos da gasolina, trés abaixaram e um manteve o valor cobrado em 21 de
novembro. Ontem, no Distrito Federal, era possivel encontrar o litro do
combustivel sendo vendido a RS 4,50, no Sudoeste. Alguns estabelecimentos
ndo aliviam nem para quem paga com débito ou dinheiro, cobrando RS 4,47.
Mais do que o valor, o consumidor é penalizado pela disseminacao de reajustes.
“Esta muito dificil encontrar gasolina mais em conta”, diz Luiz Oliveira, dono de
um CrossFox.

O aumento nos postos, na opiniao dos consumidores, é desproporcional aos
ajustes nas refinarias. Ao longo dos cinco dias, ap6s a ultima pesquisa do
Correio, a Petrobras autorizou trés reajustes nas refinarias: uma queda de 2,6%;
uma alta de 5,1%; e um recuo de 0,3%. O acumulado dessas trés variagoes
representa uma elevacao média de 2,2% no periodo.

Na pesquisa realizada ontem, no entanto, o que se observou foram aumentos
de até 9,8%. Foi o que ocorreu no posto localizado na altura da 103 Sul, no Eixo
W. Em 21 de novembro, o litro da gasolina custava RS 4,07. Agora, esta a RS
4,47. Dos 24 revendedores que subiram o valor do combustivel, apenas um
reajustou abaixo da variagao acumulada de 2,2%: o localizado na altura da 210
Norte, no Eixo L, com alta de 1,2%.

A elevacado do preco do litro da gasolina é uma preocupacao ndo somente para
o consumidor, mas também para a economia. Prestadores de servigos no setor
de transportes que abastecem o veiculo com o combustivel podem,
naturalmente, repassar para a matriz de precos o aumento de despesas. Como
consequéncia, a inflagao tende a ser pressionada.

Disseminacao

Essa possibilidade aflige o bancario André Joaquim, 49 anos. “Aumento da
gasolina costuma vir sempre acompanhado de aumento do diesel. E isso
impacta valores de produtos vendidos nos supermercados e nas farmacias”, diz.
O aumento da gasolina o levou a reduzir gastos com supérfluos alimenticios, e
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até de servigos de telecomunicagao. “Liguei na operadora esses dias pedindo
para reduzir o pacote”, conta.

O aumento de despesas com o combustivel tem impactado o or¢camento e os
ganhos do técnico de radiologia Franklin dos Santos, 25, que também completa
a renda dirigindo um Uber. Em setembro, quando ele conseguia abastecer o
carro por RS 2,94 o litro, conseguia tirar RS 1,2 mil liquido por semana. Hoje,
com a gasolina mais cara, estima que os rendimentos recuaram quase 60%. “E
uma situacao incomoda. Acabei precisando reduzir os gastos com lazer com
minha esposa e filhas”, critica.

Para quem nao pode abrir mao do carro, a Unica opg¢ao é pesquisar. Entre os
postos consultados, o preco do litro varia até RS 0,47. Caso haja espa¢o no
or¢camento para pagar em dinheiro ou débito, vale a pena procurar um
estabelecimento que diferencie o preco, ja que, no crédito, o custo pode ficar,
em média, RS 0,10 mais caro.

VEICULO: Correio Braziliense

Sec¢ao: Mundo
Autor: Victor Correia
Titulo: Energia armazenada em tijolos refratarios

Com o passar do tempo, a expectativa é de que usinas de energia que usam
combustiveis fésseis sejam substituidas por fontes limpas, como as turbinas
edlicas e os painéis solares. Essas alternativas, porém, esbarram em uma
guestao inusitada: o excedente de recursos. Ventos fortes e o sol do meio-dia
podem gerar mais energia do que o necessario para uma comunidade, levando
ao desperdicio. Uma opc¢ao seria armazenar o excesso em baterias, mas, além
de caras, as disponiveis tém recursos limitados. Se um celular moderno
raramente consegue ficar um dia inteiro sem recarga, imagine a quantidade de
dispositivos que seriam necessarios para armazenar o que sobra de uma usina.

Cidades como Califérnia, que aposta na energia solar, ja enfrentam esse
obstaculo. Na tentativa de resolvé-lo, pesquisadores do Instituto de Tecnologia
de Massachusetts, o MIT, nos Estados Unidos, criaram uma forma também
singular para armazenar grandes quantidades de energia: tijolos. Chamada
Armazenamento de Energia por Tijolos Refratarios Aquecidos por Resisténcia
(Fires, pela sigla em inglés), a solucao é feita com um tipo especial de ceramica e
consegue resistir a temperaturas de até 1.6002C. Detalhes desses tijolos
refratarios foram divulgados recentemente na revista Electricity Journal.

A eletricidade excedente é utilizada para alimentar resistores, que geram calor
em uma sala isolada contendo pilhas de Fires. A condutividade térmica é baixa,
permitindo o armazenamento do calor por longos periodos. Como o galpao
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contendo os tijolos refratarios é hermeticamente selado, apds aquecido, perde
apenas 3% da energia armazenada por dia. “Quando ha pouca demanda, os
tijolos sao aquecidos com resistores semelhantes aos que existem em um forno
elétrico”, explica Charles Forsberg, um dos criadores.

O cientista ressalta que a Fires pode ajudar a resolver um dos fatores que
atrasam a utilizacdao em larga escala de energia limpa. “Se ha um excesso de
eletricidade, o seu preco vai a zero. Nenhuma tecnologia é vidvel se ndo vale
nada”, explica. “Para usar um exemplo de outra area, muitas pessoas cultivam
tomates. Todos eles ficam maduros ao mesmo tempo, e o pre¢co do tomate
chega perto de zero, ninguém consegue ganhar dinheiro. A solucao é
transforma-los em ketchup ou molho, produtos que vocé consegue armazenar.
A Fires faz a mesma coisa com eletricidade”, ilustra Forsberg.

Reuso

Quando necessdrio, o calor armazenado podera ser enviado a uma industria ou
a uma usina térmica, que o transformara novamente em eletricidade. Para
utilizar essa energia, ventiladores empurram o ar através do galpao, que se
aquece e pode ser utilizado de duas maneiras. A ideia inicial é usa-lo para
substituir o ar quente gerado pela queima de gas natural em industrias, mas os
pesquisadores afirmam que projetos poderdo fazer com que esse ar mova
turbinas e gere eletricidade, devolvendo a energia a rede elétrica em horarios
de alta demanda.

“A aplicacdao em curto prazo é substituir parte do uso de gds natural na
producao de calor em fornalhas industriais”, afirma Forsberg. “Industrias usam
calor o tempo todo e, por isso, sdo os Unicos consumidores que necessitam de
guantidades tao grandes de calor.” Outra vantagem é que, diferentemente das
baterias atuais, os tijolos ndao contém substancias quimicas potencialmente
toxicas e suscetiveis a explosdes.

Ha também a possibilidade de baratear processos. Segundo o relatério
Bloomberg New Energy Finance de 2017, o pre¢o médio do armazenamento por
baterias de litio era de USS 273 por quilowatt-hora em 2016. “A Fires é um fator
de 10 a 50 vezes mais barato do que as baterias”, compara Forsberg.

Vice-presidente da empresa de energia americana Westinghouse Electric, Regis
Matzie, que atua ha 34 anos no setor, avalia positivamente a solugao criada pela
equipe do MIT. “Acredito que a FIRES seja uma abordagem inovadora para
resolver um problema energético real”, diz. A especialista, que ndo participou
da pesquisa, continua: “Fires ainda mostra uma forma potencialmente
econdmica de se resolver esse problema, mas, provavelmente, precisa de uma
demonstragao para mostrar sua viabilidade.”
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Forsberg pretende criar um protétipo em tamanho real até 2020 para provar o
seu conceito. “Estamos trabalhando agora com aquecedores elétricos de baixo
custo que consigam alcangar temperaturas ainda mais altas. Os aquecedores
sao a parte mais cara do conjunto. Nosso objetivo é abaixar ainda mais os
custos”, afirma.

* Estagidrio sob a supervisao da subeditora Carmen Souza

"Se ha um excesso de eletricidade, o seu preg¢o vai a zero. Nenhuma tecnologia
é viavel se ndo vale nada”

Charles Forsberg, pesquisador do Instituto de Tecnologia de Massachusetts e
um dos criadores da solugao

3%
Quantidade de energia armazenada nos galpdes com os tijolos refratarios que é
perdida diariamente

VEICULO: Valor Econdmico

Sec¢ao: Brasil
Autor: Angela Bittencourt
Titulo: Para 2018 falta bem mais que a Previdéncia

O governo comprometeu tanto tempo e energia em esclarecer denuncias,
sobretudo contra o presidente Michel Temer, que o ajuste fiscal de longo prazo
terd seu efeito reduzido quase a metade e, o de curto prazo, nao foi
concretizado. O ajuste de longo prazo tem na reforma da Previdéncia sua
melhor expressao e depende de amplo apoio no Congresso. O ajuste de curto
prazo trata de programas de concessao e privatiza¢ao, renegociac¢ao de dividas,
reoneracao de setores industriais e correcdo salarial no setor publico depende,
também, de negociacdes que extrapolam as bancadas parlamentares. E nem
por isso sao mais faceis.

2017 ja abre alas para o Ano Novo com uma agenda quente. Esperam solucdes:
o processo de devolucdo de bilhdes de reais pelos bancos oficiais ao Tesouro,
uma revisao da cessao onerosa da Petrobras estabelecida em 2010 no contexto
da capitalizagao também bilionaria da estatal, os procedimentos para a venda
do petrdéleo do pré-sal, que podera ser feita diretamente pela Unido e garantir
receitas expressivas em 2018, as condi¢des de venda da Eletrobras e da BR
Distribuidora, que tem definida e anunciada a abertura do seu capital, e uma
equacado para o endividamento do Estado do Rio Grande do Sul, a quem foi
negada, pela Justica, autorizagao para participar do Programa de Recuperagao
Fiscal.
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Da aprovagao da reforma da Previdéncia depende, em 2019, mas com risco de
antecipac¢ao para 2018, o cumprimento do teto de gastos instituido para o setor
publico ha um ano. Do sucesso dessa dupla empreitada depende a margem de
ampliacao de verbas para programas de assisténcia social, educagao basica e
valorizagao do saldrio minimo. Nao é pouco.

Retomar o regime de metas é maior feito do governo Temer

De imediato, em busca de apoio para desencalacrar a reforma previdenciaria, o
governo pode anular o adiamento do reajuste salarial de servidores publicos
proposto pela equipe da ex-presidente Dilma Rousseff em 2015, aprovado sem
restricdes pelo presidente Michel Temer em 2016 e que - por falta de dinheiro -
teve sua aplicagao adiada para 2019.

Nao é exagero esperar embates intramuros. Como ja se viu inuUmeras vezes na
historia recente do Brasil, a administracao das financas pelo governo depende, e
muito, do funcionalismo publico, que pode ser um adversario tao proximo
guanto poderoso. No momento, duas razdes justificam atencao ao
funcionalismo: incerteza de pelo menos duas dezenas de categorias
profissionais quanto a futuros aumentos salariais, e a perspectiva de corte de
privilégios - e ndo sé na aposentadoria. Um governo que se autodenomina
"reformador" tera dificuldade para manter privilégios a servidores beneficiados
desde sempre por estabilidade profissional, enquanto 13,1 milhdes de
brasileiros seguem desempregados.

O ano de 2017 estara tecnicamente encerrado em 25 dias, na sequéncia da
divulgacao do Relatério Trimestral de Inflagdo (RTI) pelo Banco Central (BC), em
21 de dezembro, e o inicio do recesso parlamentar no dia 22. O presidente
Michel Temer - submetido a um cateterismo de sexta para sabado, em Sao
Paulo, apds apresentar obstrucdes nas artérias coronarianas - estara
convalescendo nesse periodo, o que nao significa estar parado.

O presidente nao parou sequer em maio, quando teve a cabeca colocada a
prémio, quando foi enredado em questdes judiciais decorrentes da divulgacao
de uma conversa travada com o empresario Joesley Batista, do grupo J&F, fora
do horario de expediente e da agenda oficial, mas supostamente integrada a
Lava-Jato.

Promovido a protagonista da megaoperacdo da Policia Federal, Temer evitou
contribuir para eventual paralisacdo da maquina publica ou de sua equipe
econdmica, ante a urgéncia de esclarecimentos de fatos e circunstancias
apresentadas contra ele pela Procuradoria-Geral da Republica.
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O presidente foi denunciado por crime de corrupgao, organiza¢ao criminosa e
obstrucao da Justica. Contudo, nenhuma das trés acusacdes prosperou a ponto
de tornar-se uma investigacao do Supremo Tribunal Federal (STF), o que poderia
ter custado seu afastamento do cargo. Temer teve o suporte dos deputados e,
em particular, do presidente da Camara, Rodrigo Maia (DEM-RJ), atualmente o
primeiro da hierarquia constitucional na linha de sucessao a Presidéncia.

O entrevero politico observado nos ultimos seis meses elevou, sim, o custo das
reformas fiscais, sem as quais o Brasil nao voltara a crescer como deve e precisa.
Nesses seis meses, varias decisoes relevantes foram tomadas pelo governo.
Algumas poderao ser prejudicadas em funcao do calendario eleitoral que ja tem
forma e potencial conteudo.

O apresentador Luciano Huck que, de agosto a novembro, teve elevada a 60% a
probabilidade de se tornar presidente na opinidao de 211 investidores
institucionais consultados na pesquisa promovida pela XP Investimentos na
semana passada, deve negar, nesta segunda-feira, a possibilidade de
candidatar-se em 2018, informa o jornal "O Globo".

Com a perspectiva das elei¢cdes serem disputadas basicamente por politicos, o
governo pode obter mais dividendos se propagandear seus feitos. Entre os mais
populares estd a liberacdo de quase RS 50 bilhdes de contas inativas do FGTS,
no primeiro semestre deste ano, que foram direcionados principalmente a
quitacdo de dividas em atraso. Decisdo similar em curso pretende liberar RS 16
bilhdes de depdsitos do PIS-Pasep.

Decisdo de grande impacto para as contas publicas é a criacdo da Taxa de Longo
Prazo (TLP) em substituicdo a Taxa de Juro de Longo Prazo (TJLP) usada na
indexacao de contratos firmados com o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES). A ado¢do da nova taxa, a partir de 12 de janeiro de
2018, devera encerrar ou redimensionar uma politica de subsidios, gigantescos
e pouco transparentes, do Tesouro para clientes da instituicao. Meio trilhdao de
reais do caixa publico bancaram a carteira do BNDES na ultima década e agora
sao cobrados pelo governo.

De todas as iniciativas do governo, a mais benéfica e compartilhada, porém, é a
retomada do cumprimento de metas de inflacao pelo BC.

Angela Bittencourt é reporter especial e escreve as segundas-feiras

E-mail: angela.bittencourt@valor.com.br
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VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Camila Maia | De S3o Paulo
Titulo: Eletrobras deve mudar modelo do BNDES

O conselho de administracao da Eletrobras pode decidir ajustar o modelo
proposto pelo BNDES para venda das suas seis distribuidoras de energia, a fim
de reduzir a divida que ficara na holding, apurou o Valor.

Na semana passada, o conselho de administracdao da companhia pediu prazo
adicional para avaliar a proposta, e convocou uma assembleia geral
extraordindria (AGE) para adiar o prazo final da venda das concessiondrias, que
venceria no fim deste ano, para 31 de julho.

Pelo modelo proposto pelo BNDES, a Eletrobras assumiria RS 11,2 bilhdes em
dividas das distribuidoras, sendo a maior parte, RS 8,9 bilhdes, da Amazonas
Energia. Além disso, a companhia ficaria obrigada a assumir créditos e
obrigacdes das distribuidoras junto aos fundos setoriais Conta de Consumo de
Combustiveis (CCC) e Conta de Desenvolvimento Energético (CDE).

O balancgo da Eletrobras previa, na data base de junho do ano passado, que as
distribuidoras tinham creditos de RS 8,4 bilhdes a receber. No entanto, esses
créditos estdo sendo questionados pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel), que est4 fiscalizando a CCC e a CDE com as distribuidoras Amazonas
Energia, Ceron (Rondonia), Boa Vista Energia (Roraima) e Eletroacre, todas da
Eletrobras. Com isso, a estatal poderia assumir dividas de RS 19,7 bilhdes dessas
distribuidoras.

A assuncdo das dividas é tida como essencial para que as distribuidoras
encontrem compradores no leildo de privatizacao, previsto para abril. O
problema é que, ao assumir esses passivos, a estatal fica menos atrativa no seu
proprio processo de privatizacao, que deve acontecer por meio de aumento de
capital no segundo semestre de 2018.

Segundo uma fonte com conhecimento da situac¢ao, o conselho de
administracao da Eletrobras precisa encontrar "um ponto de equilibrio" nessa
operacgao. Uma alternativa seria reduzir parcialmente a divida que sera
assumida pela holding. Além disso, a Eletrobras pode transformar parte dos
passivos em participacdes nessas distribuidoras, no limite de até 30% de
participacgao.

O que esta fora de cogita¢cao é uma extensado do prazo final para venda das
usinas. Se a Eletrobras decidir manter a divida nas concessionarias e o leildo de
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privatizagao nao for bem sucedido, o governo vai separar a concessao da
concessionaria e licitar apenas a concessao de distribuigao.

Com isso, a divida das concessionarias, inevitavelmente, ficaria com a holding,
junto de todos os outros passivos, como trabalhistas e ambientais. O conselho
de administracdo da companhia tem até o fim deste més para decidir sobre a
proposta e convocar uma nova AGE, que precisa acontecer até o inicio de
fevereiro.

A decisao pelo adiamento foi bem vista pelo mercado, por mostrar autonomia
do conselho. No entanto, as acOes sofreram no pregao de sexta-feira. As
preferenciais classe B cairam 1,36%, a RS 23,90, e as ordinarias recuaram 1,33%,
a RS 20,72.

VEiCULO: Valor Econdmico

Sec¢ao: Empresas
Autor:
Titulo: Curtas

Saudi Aramco investe

A gigante saudita Saudi Aramco e o grupo petroquimico Saudi Basic Industries
(SABIC) assinaram um protocolo de intengdes no domingo para construir um
complexo de US 20 bilhdes para converter petrdleo bruto em produtos
qguimicos, segundo a Reuters. O projeto, que criaria a maior instalagcao
petroquimica no mundo, faz parte do esfor¢o do governo saudita para
diversificar a economia. O presidente-executivo da estatal Aramco, Amin
Nasser, disse que uma decisao final sobre o projeto seria tomada no fim de
2019. O complexo teria capacidade para processar cerca de 400.000 barris/dia
de petréleo leve drabe e para produzir cerca de 9 milhdes de toneladas de
guimicos ao ano, mais 200.000 barris didrios de diesel. Yanbu, cidade portuadria
no mar Vermelho, poderia abrigar o complexo.

Refinaria no Maranhao

Uma petroleira chinesa esta negociando parceria com uma empresa brasileira
para construir uma refinaria, com capacidade de processamento de 300 mil
barris/dia, no Maranhdo. Segundo o secretario de Petrdleo, Gas Natural e
Biocombustiveis do Ministério de Minas e Energia, Marcio Félix, o
empreendimento teria investimentos de USS 7 bilhdes a USS 10 bilhdes e
produziria principalmente gasolina e diesel para o mercado brasileiro. "N3ao esta
bem definido. Hoje tenderia a ser uma empresa chinesa que vai construir com
empresarios brasileiros", disse Félix na sexta-feira, apds cerimbnia de posse de
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Dirceu Amorelli Junior para a diretoria da Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas
Natural e Biocombustiveis (ANP), no Rio. Segundo ele, ainda ha a possibilidade
de empresa indiana entrar no projeto.

VEiCULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Francisco Gées e Rodrigo Carro | Do Rio
Titulo: Conflito leva presidente a deixar Dommo

A Dommo Energia, ex- Ogpar, fundada por Eike Batista, passa por turbuléncia.
Na semana passada, o presidente da companhia, Paulo Narcélio Simdes Amaral,
renunciou ao cargo e, segundo fontes, a decisdao do executivo de se afastar
estaria ligada a existéncia de um conflito de interesses entre um grupo de
acionistas da empresa, donos da plataforma OSX -3, e o plano de crescimento
companbhia.

A discussao passa pela atuacdao do novo conselho de administracdao da Dommao,
gue teria uma agenda mais alinhada aos interesses dos donos da OSX-3,
disseram fontes. A plataforma opera no campo de Tubarao Martelo, da Dommo,
na Bacia de Campos.

Em nota, a Dommo declarou "desconhecer" qualquer conflito no ambito do
conselho de administracdao. Afirmou que o conselho é "independente" e atua no
"exclusivo" interesse da companhia. Procurado, Narcélio disse que nao iria se
pronunciar pois enviou carta ao conselho da Dommo expondo as razoes da
renuncia. No mercado, a avaliacdo é que para crescer a Dommo precisard atrair
investidor estratégico. A base acionaria atual é formada por ex-credores da
empresa.

Em agosto, a antiga OGX, a empresa operacional, e sua holding OGPar
comunicaram ao mercado o encerramento da recuperacao judicial impetrada
em 2013. Um pouco antes, em julho, as empresas celebraram acordo definitivo
com credores, que se tornaram acionistas da OGX, que depois mudou o nome
para Dommo. Credores da OSX-3 ficaram com 32,5% do capital da Dommo. A
OGpar tem 1,29% da companhia, sendo metade desse percentual (0,64%) ainda
de Eike, embora o empresdrio tenha dado essa participacdo em garantia ao
Bradesco, disse fonte.

O conselho de administragao da Dommo teria tomado decisdes que iriam contra
o melhor interesse da companhia, segundo fontes. Foi determinado, por
exemplo, que pagamentos superiores a RS 100 mil sejam aprovados pelo
conselho, o que "engessa" a empresa. Outra discussao refere-se a op¢ao dada
aos donos da OSX-3, no acordo de conversao da divida, para compra do campo
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de Tubardo Martelo pelo valor simbdlico de USS 1 mais investimentos feitos na
revitalizagdo do campo. Esses investimentos poderiam variar de USS$ 28 milhdes
a USS 75 milhdes, mas ndo foram aprovados pelo conselho de administracdo.

Dessa forma, o custo da op¢ao de venda de Tubarao Martelo seria apenas pelo
valor de USS 1. A venda do campo nessas condi¢cdes interessaria aos donos da
OSX-3, que poderiam repassar Tubarao Martelo para uma terceira empresa, e
liberar a plataforma para seus donos, no exterior, disseram fontes. O mercado
aponta a PetroRio, que tem o empresario Nelson Tanure como sécio, como a
potencial compradora de Tubardao Martelo.

Segundo apurou o Valor, a PetroRio tem interesse em Tubardao Martelo devido a
proximidade com o campo vizinho de Polvo, operado pela petroleira
comandada por Tanure. As sinergias entre os dois campos permitiriam a
exploracdo a um custo mais baixo, desde que fosse aproveitada uma mesma
infraestrutura para Tubardao Martelo e Polvo, disse fonte. "Ha conversa com eles
[Dommo], " disse a fonte referindo-se as negocia¢des da ex-OGX com a
PetroRio. "Faz total sentido [a aquisicdo de Tubarao Martelo], mas nao ha nada
de novo neste sentido", afirmou.

Existe ainda a polémica envolvendo a venda de uma parte das acdes da Dommo
no campo BS-4, na Bacia de Santos, para a Azilat. O conselho da Dommo se
dividiu sobre a operagcado, com voto contrario de um conselheiro. Embora o
acordo de venda tenha sido assinado em 12 de outubro, o conselho sé aprovou
a operagao no dia 17 do mesmo més. A operac¢ao, porém, nao foi adiante pois
abriu-se um litigio da Dommo com seus socios no BS-4 (Barra Energia e Queiroz
Galvao Exploracao e Producdo) que so serd resolvido em arbitragem. O objetivo
da Dommo era manter 10% do BS-4, mas segundo fontes, os donos da OSX-3
nao desejam que a empresa participe de um projeto que pode requerer
investimentos nos préximos anos.

VEiCULO: Valor Econdmico

Sec¢ao: Empresas
Autor:
Titulo: Destaque

Refinarias da Petrobras

O modelo de desinvestimentos e parcerias da Petrobras em refino ainda nao foi
definido, mas a petroleira pretende concluir o plano de venda de ativos da drea
até o fim do ano. A companhia deve apresentar até dezembro a revisdo do seu
plano de negdcios plurianual (com a nova versao 2018-2022), que podera
contemplar a perspectiva de venda desses ativos. Segundo o jornal "O Globo", a
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estatal podera vender participagdes em seis refinarias: Reduc (RJ), Regap (MG),
Rnest (PE), Rlam (BA), Repar (PA) e Regap (RS).

VEiCULO: Valor Econdmico

Secao: Internacional

Autor: Reuters, de Caracas
Titulo: Maduro nomeia general para presidéncia da PDVSA

O presidente da Venezuela, Nicolas Maduro, nomeou ontem Manuel Quevedo,
general das Forgcas Armadas do pais, como novo Ministro do Petréleo e
presidente da estatal PDVSA. Segundo ele, a troca tem como objetivo avangar
na reestruturacao da petroleira, envolvida em denuncias de corrupgao.

"O momento para uma nova revolugcdo no petréleo chegou", disse Maduro
durante seu pronunciamento semanal em rede nacional de TV. Ele exortou o
general a elevar a producao de petréleo venezuelana, melhorar as refinarias e
aumentar o abastecimento de gasolina no pais. Nao esta claro como Quevedo
conseguird isso - a producao de petrdleo da Venezuela esta no patamar mais
baixo em 30 anos, o pais passa por uma profunda recessao e ainda sofre com a
sancao dos EUA, que impediu seu acesso aos bancos internacionais.

Desde que assumiu a Presidéncia venezuelana em 2013, Maduro tem
transferido mais poder a oficiais das For¢cas Armadas, inclusive importantes
postos no Gabinete.

Como outros, Quevedo - que se descreve no Twitter como um "soldado do
povo", Chavista e apoiador de Maduro - ndo é uma figura politica proeminente.
Ele assumira a PDVSA de Nelson Martinez, quimico por profissao, e a Pasta do
Petrdleo de Eulogio Del Pino, engenheiro formado em Stanford.

A substituicdo, desta vez, estd relacionada a ampla pesquisa anticorrup¢ao
ordenada por Maduro na PDVSA. Sé neste ano, as autoridades venezuelanas ja
prenderam 60 pessoas envolvidas, incluindo administradores da companhia.

Secao: Opiniao
Autor: Beni Trojbicz
Titulo: Fundo social do pré-sal, entre a bonanga e o pressagio

Apds a descoberta de petréleo no pré-Sal brasileiro, muito se falou sobre o
papel dessa riqueza no desenvolvimento nacional. No caso do petrdleo, essa
discussao se justifica pelo fato de que a experiéncia internacional mostra uma
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profusao de casos de paises em que essa nova rigueza minou, ao invés de
dinamizar, as perspectivas econdmicas, politicas e sociais.

Como sabemos, o petréleo é uma riqueza nao renovavel, portanto o processo
de exploragao leva a exaustdo das reservas apos algumas décadas. Dessa forma,
consumir esses recursos significa privilegiar as geragdes presentes em
detrimento das futuras. Essa questao é ainda mais relevante porque, muitas
vezes, a exploracao de petrdleo leva a atrofia de outros setores econdémicos,
fazendo com que quando terminam as reservas nao exista outro setor para
dinamizar a economia nacional, fendmeno conhecido como Doenca Holandesa.

Nesse sentido, uma solucdo bastante utilizada é acumular os recursos auferidos
em um fundo de poupanca ou investimento e transformar riquezas minerais em
ativos financeiros. Dessa forma, os rendimentos podem financiar programas
publicos para a populacdo, sem prejuizo das geragdes futuras.

A Noruega, pais que é paradigma no gerenciamento das rendas petroliferas,
adotou esse modelo. A totalidade dos recursos obtidos com a extracdo do
petréleo é depositada no Governement Pension Fund-Global (GPF-G) e somente
os juros podem ser empregados, mediante transferéncia para o orcamento do
governo. O fundo noruegués ja equivale ao PIB do pais e transfere anualmente
cerca de 4% do PIB ao orgamento nacional.

No ano até setembro, foram creditados RS 6,2 bi. Com a escalada dos recursos
deverd se elevar a pressdo politica

Existem muitos modelos de utilizacdao dos recursos auferidos com riquezas
minerais para garantir a sustentabilidade fiscal de longo prazo. O pais nordico
utiliza o "modelo do pdssaro na mao" (bird-in-hand), caso extremo de poupanca
no qual a decisdao do governo é de utilizar somente os rendimentos dos ativos ja
acumulados. No entanto, para paises cuja populacdo ainda sofre altos niveis de
caréncias, esse modelo significa deixar de atender demandas urgentes em prol
das geragdes futuras.

Os modelos de renda permanente sao uma solucdo intermedidria, ao equalizar
0 consumo entre as geracdes. Dessa forma, para equilibrar as demandas das
geracoes atuais e futuras, seria necessario encontrar um equilibrio entre
poupanca e gasto, lembrando que com o aumento dos recursos, aumenta a
pressao pelo uso imediato.

No Brasil, apds a descoberta do pré-sal criou-se um novo marco regulatdério que
se inspirou na experiéncia da Noruega. A Lei 12.351 de 22 de dezembro de
2010, criou o Fundo Social do Pré-Sal (FS), um fundo de poupanca para o qual se
destinam parte dos recursos auferidos com a exploracao do petréleo. Ele tem
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como objetivos (Art.48): 1) promover equidade intergeracional ao constituir
poupanca publica de longo prazo; 2) financiar o desenvolvimento social e
regional, e; 3) combater desequilibrios macroecondémicos.

Na proposta do governo, o principal destino dos recursos era o investimento em
Educacao, o que se justifica pela natureza intergeracional desse gasto. No
entanto, durante a tramitacao multiplicaram-se as areas destino (Educacao,
Cultura, Esporte, Saude publica, Ciéncia e tecnologia, Meio ambiente e
Mitigacdo das mudancas climdticas), o que indica certa aleatoriedade na
influéncia da acdo politica.

Com relagdo a justica intergeracional, na lei aprovada, somente os rendimentos
do FS poderiam ser usados. Esse aspecto ja foi modificado pela lei 12.858/2013,
gue determina o uso de 50% do valor do principal do fundo exclusivamente em
Educacao e Saude.

Dessa forma, as fontes principais dos recursos do FS?! s3o: 1- parcela do bdnus
de assinatura destinada ao FS pelos contratos de partilha; 2- os royalties que se
destinam a Unido; 3- o "profit oil"; 4- royalties e participacdes especiais das
areas localizadas no pré-sal, mas contratadas sob regime de concessao,
destinados a Unido. A fonte de recursos mais promissora é o "profit oil" (3),
ainda que atualmente somente a ultima fonte (4) tem irrigado o Fundo Social. O
valor cresce rapidamente em relacao ao total de participacdes governamentais
sobre a exploracao de petrdleo, conforme a tabela.

No ano de 2016, o valor repassado ao Fundo Social ja representa quase 20% do
valor total das participagdes governamentais, sendo que a participagao da
producao dos campos do pré-sal na producao total do pais s6 tende a
aumentar. Nos nove meses até setembro de 2017, ja foram creditados RS 6,229
bilhdes, um crescimento de 78% em relacdo aos doze meses de 2016. A isso se
seguira a entrada em producao do campo de Libra, que devera destinar todo o
"profil oil" ao FS, 41,65% dos recursos auferidos nesse campo gigantesco, o que
em alguns anos renderd ao Estado mais de uma dezena de bilhdes de reais
anuais.

A gestao de fundos como o FS caracteriza-se como um desafio importante as
instituicdes nacionais, do qual poucos paises se sairam bem. No momento, os
recursos ainda nao sao vultosos, a divisao entre consumo e poupan¢a adequada
e o emprego dos recursos em Educacao e Saude acertado. No entanto, a
escalada dos recursos deve ocorrer em alguns anos, o que elevara a pressao
politica. Estaremos preparados para nos antepormos a ela, dada a auséncia de
discussdo sobre esse tema?
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1. Entender como os recursos sdo direcionados ao FS demanda identificar que no
Brasil, existem dois regimes fiscais principais para explora¢do de petrdleo. O
regime de partilha, vigente desde 2010, aplica-se somente para dreas do pré-sal.
Nesse regime, o consorcio exploratdrio ganha o direito de exploragéo ao ofertar
a maior parcela do petrdleo extraido ao Estado, o chamado profit oil, paga um
bénus de assinatura pré-determinado ao vencer a licitacdo e paga royalties de
acordo a produg¢do do campo. O regime de concessdo iniciou-se em 1997, e
aplica-se para todas as dreas de exploragdo menos o pré-sal. O consdrcio vence
com base na oferta de bénus de assinatura, parcela de conteudo nacional e
plano de exploragdo. Ao encontrar petrdleo, recolhe-se ao Estado royalties e
participagdes especiais, uma taxa sobre a produtividade do campo, ambos sdo
compartilhados entre Unido, Estados e municipios.

Beni Trojbicz é pos-doutor em Administragao Publica e Governo pela EAESP-
FGV, professor visitante na Universidade Federal do ABC e autor do livro
Politica Publica de Petréleo no Brasil: da Liberalizagao ao Pré-Sal, Elsevier,
2016. btrojbicz@gmail.com.
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