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VEICULO: O Globo

Secao: Economia

Autor: Geralda Doca, Manoel Ventura, Ramona Ordofiez E Bruno Rosa
Titulo: Partilha no pré-sal pode mudar

Governo quer adotar regime de concessao no pré-sal. Para analistas, mudanca
atraira investimento.

Na véspera dos dois primeiros leildes de petrdleo no pais sob o regime de
partilha desde 2013, o governo decidiu apoiar uma revisao de regras para
exploracdo de petréleo no pais. O presidente da Camara, Rodrigo Maia (DEM-
RJ), anunciou que vai colocar o tema em pauta e defendeu o retorno ao modelo
de concessdes, com o argumento de que seria possivel arrecadar mais num
cenario de crise no pais. O ministro da Secretaria-Geral da Presidéncia, Moreira
Franco, afirmou que a troca de modelo representaria um avango e citou outras
mudancas feitas recentemente, como o fim da obrigatoriedade de a Petrobras
atuar como operadora em todos os campos e a flexibilizacdo de regras de
conteudo local. — A gente tem que avancar e voltar ao critério da concessao. A
idade da pedra acabou nao por falta de pedra, mas pelo avanc¢o da tecnologia.

Nao podemos continuar achando que o petrdleo vai se constituir numa riqueza
infinita e guardar, na intencao de melhorar a vida das pessoas — disse Moreira.
— O que nds devemos fazer é estimular a exploracdo. O regime de partilha foi
instituido no pais em 2010, no governo Lula. Neste modelo, o Estado continua a
ser dono do petréleo e cabe as empresas compartilhar uma parte da producao
com a Unido. Os concessionarios remuneram o governo com uma parcela do
chamado dleo-lucro (volume que sobra apds o desconto dos custos de producao
e investimento). Para as areas que serdo leiloadas hoje, o percentual varia de
10,34%, para Entorno de Sapinho3d, a 22,87%, para Alto de Cabo Frio Oeste. O
governo é representado nos contratos pela estatal Pré-Sal Petréleo SA (PPSA).

VOTACAO ATE O INICIO DE 2018

No modelo de concessao, ganha a disputa quem pagar mais ao governo pelo
direito de exploracdo. A Unica drea ja leiloada, Campo de Libra, em regime de
partilha, deve entrar em operacdo no proximo més. Maia afirma que pretende
iniciar o debate sobre as mudancas no setor de petréleo, que seriam feitas via
projeto de lei, este ano e votar a troca no modelo no inicio do ano que vem,
apods o recesso. — O leildo de sexta-feira (hoje) vai ser um grande sucesso. Se
fosse pelo regime de concessao, seria um sucesso maior para o Brasil. O regime
de partilha faz o governo virar sécio das empresas, o que é completamente
desnecessario e sem sentido — disse. No dia anterior, o presidente da Camara
havia afirmado que o bénus total dos leildes de hoje, estimados em RS 7,75
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bilhdes, poderiam chegar a RS 40 bilh&es sob o regime de concesséo. Ele
destacou a crise do pais e do Rio como parte da motivagao para a mudanca. O
secretario de Petréleo e Energia do Ministério de Minas e Energia, Marcio Félix,
presente a Offshore Technology Conference (OTC) Brasil, no Rio, evitou opinar,
mas considerou a discussao positiva.

— E uma discuss3o latente. Temos que debater o assunto, mas precisamos ter
cuidado para que isso ndo atrapalhe o calendario de leildes, pois ja ha leildao
marcado para o proximo ano em regime de partilha — disse Félix. Segundo o
secretario, caso a mudanca de regime seja aprovada, as areas do chamado
poligono do pré-sal, no litoral entre os estados de Santa Catarina e Espirito
Santo, poderiam ser ofertadas para exploragao sob o regime de concessao. —
Simplificaria muito o processo. Seria possivel calibrar a Participagdo Especial, um
valor que incide sobre os campos produtores. Talvez, para o Brasil dos tempos
de hoje, seja melhor ter um regime de concessao, porque a Unido vender o éleo
é um desafio — destacou. Para Jodo Carlos de Luca, da De Luca Consultoria e
conselheiro da Barra Energia, a discussao representa um avanco para a industria
de petréleo no pais: — Temos uma area praticamente inexplorada porque,
economicamente, € muito mais dificil de viabilizar num cenario de baixo preco
do dleo, como agora, e no regime de partilha.

‘PARTILHA TEM OBJETIVO POLITICO’

Segundo Adriano Pires, do Centro Brasileiro de Infraestrutura (CBIE), a mudanca
na lei permitiria que o pais recuperasse credibilidade no mercado internacional.
Ele também ressalta a perspectiva de alta na arrecadacao e cita que o volume
dos leildes de hoje chegaria a RS 40 bilhdes no regime de concessdo. — A
concess3o atrai mais investimento. E o regime adotado por paises da Europa e
pelos Estados Unidos. Mas é preciso rever com calma. Talvez ndo dé tempo para
alterar a lei no ano que vem, ja que os proximos leildes do pré-sal estdo
marcados no inicio de 2018. Tudo vai depender da vontade politica. Essa
alteracao vai aumentar a seguranca juridica, pois traz mais estabilidade —
afirmou Pires. David Zylbersztajn, ex-diretor-geral da Agéncia Nacional do
Petréleo (ANP), disse que a partilha nunca deveria ter existido. Para ele, é
“preciso passar uma borracha nisso” e colocar o pré-sal novamente sob a
concessao.

O economista Claudio Frischtak, fundador da consultoria InterB, acredita que a
mudanca vai atrair mais investimentos para o pais, ja que a concessao se provou
o modelo ideal e robusto. Edmar Almeida, do Instituto de Economia da UFRJ,
disse que o regime de partilha tem varias desvantagens, como a reducdo da
eficiéncia dos investimentos no setor. Além disso, o regime aumenta as
despesas com a criacdo de uma nova estatal, a PPSA, que ja conta com 30
funciondrios. — Na partilha, os custos sdo controlados. As compras feitas pelas
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petroleiras tém de ser aprovadas pela PPSA. Isso cria um custo regulatdrio e um
controle maior dos investimentos. O governo tem um duplo custo com
fiscalizacdo, seja via PPSA e ANP (Agéncia Nacional do Petrdleo). A partilha foi
criada com objetivo politico, pois o governo consegue ter um peso maior no
processo de investimento e fazer politica com o petréleo na mao — disse
Almeida.

Além de alterar o regime de exploragdao, Maia pretende colocar em vota¢cao um
projeto do deputado José Carlos Aleluia (DEM-BA) que permite a Petrobras
comercializar até 70% do volume dos campos de petrdleo na area da cessao
onerosa. A intencao é permitir a estatal a transferéncia parcial de areas
contratadas nesta modalidade, desde que a empresa preserve ao menos 30% da
participacdo no consorcio e seja autorizada pela ANP. Criada em 2010, a cessao
onerosa cedeu a Petrobras o direito de exercer, por meio de contratacao direta,
atividades de exploracao e producao numa determinada area do pré-sal com
volume maximo limitado a cinco bilhGes de barris. O acerto fez parte da
operacao de capitalizacao da companhia.

Na ocasiao, ficou definido que, apds a declaracao de comercialidade das
reservas, seria feita uma reavaliacdo. A Petrobras ainda negocia os parametros
com a Unido e, diante da mudanca de patamar de preco do dleo, estima ter
recursos a receber. — A cessao onerosa esta engasgada. Vocé tem uma
empresa como a Petrobras, que tem um patrimonio enorme, mas nao pode
fazer investimento — disse Aleluia. O ministro de Minas e Energia Fernando
Coelho Filho, disse estar otimista com os leildes de hoje. — E légico que quero
gue todas as areas sejam arrematadas e que tenham muitos percentuais de
6leo-lucro para a Unido. Estd todo mundo animado. (...) Tomara que isso se
transforme em contratos, encomendas e empregos para as empresas — disse,
destacando que a francesa Total vai investir USS 1 bilhdo no pais no proximo
ano.

VEICULO: O Globo

Secdo: Pais / colunas
Autor: Lydia Medeiros
Titulo: Poder em Jogo

Prova dos 9

Temer teve 251 votos na Camara, inclusive os de Antonio Imbassahy, Bruno
Araujo, Fernando Coelho Filho, Leonardo Picciani, Marx Beltrao, Mauricio
Quintella, Mendonga Filho, Ronaldo Nogueira e Sarney Filho, ministros que
voltaram hoje aos cargos, apds substituirem votos duvidosos de suplentes. Sem
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eles, a base do presidente cai para 242 deputados, quorum baixo para a agenda
ambiciosa do Planalto.

VEICULO: O Globo

Sec¢do: Economia / colunas
Autor: Miriam Leitao
Titulo: Gargalo elétrico

A conta de luz esta 40% mais cara desde 2012, quando houve a intervenc¢ao do
governo Dilma no setor elétrico. Nao deve ceder a curto prazo. Esta semana
mesmo houve o anuncio da alta da bandeira vermelha. Os reservatérios tém
menos agua do que na época do apagao do governo Fernando Henrique. Os
administradores do setor elétrico ndo conseguem ver os riscos a tempo.

As hidrelétricas estao velhas, com baixa produtividade, os reservatorios,
assoreados, e os rios, fustigados pelos maus tratos. O governo Dilma quis
construir novas hidrelétricas, passando por cima de todas as restricdes
ambientais e hoje se sabe que em varias delas houve desvio de recursos
publicos. O governo Temer ignora os problemas que se acumulam. No ano
passado, disse que haveria sobra de energia e agora esta aprovando um
aumento atras do outro. Era facil ver antes que o nivel de dgua continuava baixo
nos reservatorios. O modelo do ONS para monitorar o setor tem sido
guestionado por especialistas. Os governos Dilma e Temer passaram todo o ano
de 2016 com bandeira verde apesar do baixo nivel de dgua dos reservatorios.
Foram iguais na demagogia. O pior momento do populismo tarifario foi com a
MP 579, de setembro de 2012, quando a presidente Dilma reduziu a conta e,
com isso, estimulou o consumo em época de escassez de agua. O preco caiu e
depois disparou.

O diretor da consultoria Exceléncia Energia, Erik Eduardo Rego, avalia que a
tendéncia é de novos aumentos na conta nos proximos anos. Ele acha que sé
ndo haverd apagao porque a falta de energia derrubard o PIB. — Trabalhamos
com um cenario de alta de 2,5% no PIB do ano que vem. Se fosse mais do que
isso, bateria na trave. Acho que isso ndo ocorre porque as tarifas terdo que subir
antes, e isso ira afetar principalmente a recuperacdo da industria — explicou. O
gue os especialistas dizem é que o sistema hidrelétrico brasileiro esta velho,
com baixa produtividade, e que o ONS ndo estd dimensionando bem essa perda
de eficiéncia. Com isso, autoriza um consumo maior do que as usinas
conseguem gerar. Deveria determinar o uso de outras energias, a comegar das
mais limpas. Os reservatoérios estao assoreados e ha os "gatos de agua”,
pequenos produtores que usam a agua dos rios sem autorizagao.
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Além disso, o érgao regulador considerou, nas suas projecdes, que todos os
projetos de energia do governo Dilma ficariam prontos nas datas planejadas. E
nao ficaram. — Fizemos um estudo usando o mesmo modelo do ONS.
Refizemos as contas com o que houve de despacho, consumo e chuvas, e
comparamos com as projec¢des. O resultado é que todo ano os reservatorios
estdo ficando 10 pontos abaixo do projetado. Ha uma margem de erro de 10
pontos por ano, e isso foi se acumulando — disse. No Nordeste, o nivel dos
reservatorios caiu para 6,5% do total. S6 nao falta energia porque as edlicas
estao trabalhando a todo vapor e ja chegam a suprir 50% da geracado. Eduardo
Rego diz que hoje o Rio S3ao Francisco caiu para 42 lugar como fonte de energia.
A edlica é a primeira, depois, térmica a gas, e importacao de outras regides do
pais.

Em todo o Brasil, hd 15 GW de térmicas em uso, para uma capacidade maxima
de 19 GW. Essa diferenca de 4 GW, de usinas mais caras e poluentes, é
justamente a reserva que o sistema elétrico tem hoje para evitar apagdes em
caso de pico de consumo. Mas ndao é uma boa solugdo porque sao as usinas
mais sujas. O consultor Adriano Pires, do CBIE, diz que o governo Temer esta
repetindo o erro do governo Dilma em nao fazer campanhas de racionalizacao
do uso de energia. — Os governos tém medo de que a populagdo confunda
racionalizagdo com racionamento. Isso é um erro. Se o PIB crescer 4% no ano
gue vem, ha risco real de faltar energia. As contas vao ficar altas até que se
recupere o nivel dos reservatdrios — disse. Entra governo, sai governo, tem
faltado planejamento no setor elétrico. No final do ano passado, o governo
Temer cancelou um leildo de edlica e solar, dizendo que havia sobra de energia
no sistema e este ano marcou para dezembro um leilao de energia a carvao, a
mais poluente. Agora, a Aneel elevou em 43% a sobretaxa na conta de luz, e o
medo do apagao voltou a rondar o pais.

VEICULO: O Globo

Secao: Economia
Autor: Danielle Nogueira
Titulo: Lucro da Vale chega a RS 7 bi no trimestre

Alta no preco do minério de ferro impulsiona resultado. Divida cai.

O lucro liquido da Vale saltou 288% no terceiro trimestre de 2017, em
comparacao com igual periodo do ano passado. A mineradora obteve ganho de
RS 7,1 bilh&es ante RS 1,8 bilhdo. A principal razdo para o aumento foi a alta na
cotacdo do minério de ferro. A média de precos do minério de ferro na China no
terceiro trimestre deste ano foi de RS USS 71,18 a tonelada, segundo dados da
Bloomberg, aumento de 22% em relagdo a média praticada nos meses de julho
a setembro do ano passado. — A alta de precos foi um fator relevante no
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resultado. S6 nao foi melhor porque, no fim do trimestre, os pregos voltaram a
cair um pouco — disse o presidente da Vale, Fabio Schvartsman.

MINA DE NiIQUEL PODE PARAR

A divida caiu para USS 21,1 bilhdes. A meta é que ela fique entre USS 15 bilhdes
e USS 17 bilhdes ao fim deste ano. Quanto a Vale Nova Caledénia (VNC),
operacgao de niquel no arquipélago francés de Nova Caleddnia, Schvartsman
afirmou que, se ndo conseguir um parceiro, a Vale deve encerrar a operag¢do da
mina. Uma decisao final deve ser tomada até o fim do ano. Schvartsman
também adiantou que a Vale estard listada no Novo Mercado (mais alto nivel de
governanca da Bolsa) a partir de 22 de dezembro.

VEICULO: O Globo

Secao: Rio / colunas
Autor: Ancelmo Gois
Titulo: Notas

Fora da festa

O clima era de muito otimismo no governo com a segunda e a terceira rodadas
do pré-sal, hoje. A disputa seria tao grande que a ANP acredita que tera gigante
do setor de petrdleo, desses que faturam dezenas de bilhdes de ddlares por
ano, de fora da festa.

No mais

A politica energética de Lula e Dilma foi um desastre do tamanho de uma usina
como ltaipu no setor elétrico e de um campo do pré-sal na area de petrdleo.
Esse leildo, hoje, da ANP, pelo sistema de partilha, inventado pela dupla petista,
deve arrecadar uns RS 7 bilhdes para os cofres publicos. Mas, se fosse no
regime anterior, de concessdo, poderia chegar a ordem de RS 30 bilhdes a 40
bilhdes.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Sec¢ao: Economia
Autor: Denise Luna / Fernanda Nunes
Titulo: Governo espera arrecadar RS 7,7 bi hoje com o pré-sal

Leildo pode ser a Ultima chance para compra das areas pelo regime de partilha;
Rodrigo Maia quer retomar o regime de concessodes.
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O governo coloca hoje em leildo oito areas de petrdleo localizadas no pré-sal
das Bacias de Santos e Campos, com a expectativa de arrecadar RS 7,75 bilhdes
para o Tesouro e atrair mais de RS 100 bilhdes em novos investimentos. Em
2013, a Unido arrecadou RS 15 bilhées com a venda do campo de Libra, a
primeira area do pré-sal vendida pelo regime de partilha, sistema em que o
lucro é dividido com a Unido.

O leilao de hoje pode ser a ultima oportunidade para as petroleiras comprarem
areas pelo regime de partilha da produgao. Na quarta-feira, o presidente da
Camara dos Deputados, Rodrigo Maia (DEM-RJ), informou que vai colocar em
discussao no Congresso o fim desse sistema. A ideia é passar a tratar as areas de
petrdéleo do pré e pds-sal da mesma forma.

Se aprovada, as petroleiras ndao terao mais de ceder parte dos seus ganhos para
a Unido. Em vez disso, leva a drea quem apresentar o maior lance. Nesse caso, o
ganho para a Unido é praticamente imediato. O dinheiro entra no dia da
assinatura do contrato. Ha um debate, porém, se esse € o modelo mais
adequado para que o pré-sal gere o melhor retorno.

O fim da Lei da Partilha significa também que a Petrobrds nao tera mais o
direito de escolher os projetos que pretende operar. No leildo de hoje, a estatal
escolheu trés blocos para liderar — Alto de Cabo Frio Central, Peroba e Sapinhoa.

Ao todo, 16 petroleiras estao inscritas para participar das duas fases do leilao,
divididas em 2.2 e 3.2 Rodadas de Partilha de Producdo. Na 2.2 Rodada, a
Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) fara oferta
de quatro areas cujos reservatoérios de petrdleo estdo ligados a outras reservas
ja concedidas.

Trés areas sao na Bacia de Santos e uma na de Campos. Na 32 Rodada, serao
ofertadas quatro dreas, trés na bacia de Santos e uma localizadas entre as duas
bacias.

Surpresa.

A noticia da proposta de Maia surpreendeu a industria petroleira, que nesta
semana esteve reunida por trés dias na OTC Brasil 2017, uma das principais
feiras do setor, promovida pelo Instituto Brasileiro de Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (IBP). Sem ainda ter tido acesso ao texto de Maia, o secretdrio
executivo de Exploragao e Produc¢ao do IBP, Antonio Guimaraes, amenizou o
impacto que o possivel fim do regime de partilha possa ter no leildo de hoje.

“E uma discussdo que vai comecar no Congresso. N3o tem a materialidade ainda
suficiente para as empresas precificarem essa discussao”, afirmou. Segundo
Guimaraes, o leildo serd disputado por grandes petroleiras, que ndo a toa
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vieram ao Rio para OTC Brasil 2017. “As maiores empresas do mundo estao
aqui, todos os grandes executivos das empresas de petréleo estdao aqui, nossa
expectativa é que vai ser um sucesso”, afirmou.

Ele ressaltou, no entanto, que o sucesso do leildo ndao sera medido pelo niumero
de consércios, ja que os blocos do pré-sal sdo imensos e requerem USS 36
bilhdes de investimentos. A expectativa é que o destaque seja a area de
Carcard, pela qual o governo cobra o maior bénus de assinatura, RS 3 bilhdes.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Sec¢ao: Economia
Autor: Fernanda Guimaraes e Mariana Durao
Titulo: Vale lucra 4 vezes mais

Mineradora teve ganhos de RS 7,1 bilh&es no terceiro trimestre e vai migrar
suas acoes na B3 em 22 de dezembro.

Impulsionada por pregos mais altos do minério de ferro, a Vale fechou o terceiro
trimestre com lucro liquido de RS 7,1 bilh&es, quase quatro vezes superior ao
registrado no mesmo intervalo de 2016. A receita operacional liquida cresceu
31%, para RS 28,6 bilhdes.

A mineradora anunciou ontem que, a partir de 22 de dezembro suas acoes
estardo listadas no Novo Mercado, segmento de mais elevada pratica de
governanca corporativa da B3 (antiga BM&F Bovespa). A expectativa é que,
mantidas as atuais condi¢cdes de mercado e os esforcos na reducdo de custos, a
Vale tenha um bom quarto trimestre, disse o presidente da mineradora, Fabio
Schvartsman, em teleconferéncia com analistas.

Ele lembrou que a conversao das a¢des preferenciais da companhia em
ordindrias (com direito a voto) permitiu que a Vale migre para o Novo Mercado.
O passo esta previsto na reestruturacao societdria que a transformara em uma
empresa sem controlador. Schvartsman reiterou que a Vale vai manter o pé no
freio em relacdo a novos projetos e a pagamento de dividendos. Em 2018 o foco
seguira na reducdo do endividamento. De julho a setembro, a divida liquida caiu
19%, para USS 21,066 bilh&es.

A meta é encerrar o ano com divida liquida entre USS 15 bilhdes e USS 17
bilhdes. A assinatura do financiamento do corredor logistico Nacala, em
Mocambique, marcada para 22 de novembro, promete injetar USS 2 bilhdes no
caixa e ajudar a atingir o objetivo. Apesar do forte resultado, as acdes da Vale
fecharam com quedas de 2,62% (ON, na minima) e 2,57% (PNA).
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Analistas apontaram cautela quanto ao prego futuro do carro-chefe da Vale. O
UBS destaca que a cotacdo do minério, hoje préxima de USS 60 a tonelada,
pode sofrer os efeitos de uma menor atividade do setor de constru¢dao na China.
A instituicdo projeta um preco préoximo de USS 55 no longo prazo.

O cendrio de precos tracado pela Vale, porém, se mantém otimista, com precos
acima de USS 65 por tonelada em 2018. A companhia enxerga melhora na
demanda e uma entrada menor de novos volumes de minério no mercado. A
expectativa é que em 2018 sejam mais 50 milhdes de toneladas, a maior parte
da Vale.

Producao.

Diante disso, a produgao de minério de ferro da Vale devera beirar os 390
milhdes de toneladas em 2018, acima da estimativa para este ano, de cerca de
360 milhdes de toneladas. O plano da mineradora é chegar aos 400 milhdes de
toneladas de minério em 2019. No terceiro trimestre a Vale atingiu producao
recorde de minério de ferro, de 95,1 milhdes de toneladas, alta de 3,3% ante o
mesmo periodo do ano passado.

A estratégia da companhia é melhorar suas margens, misturando minérios mais
ricos em ferro, produzidos em Carajas (PA), com os de menor qualidade,
produzidos em seus sistemas Sul e Sudeste (MG).

VEICULO: Folha de S. Paulo

Se¢ao: Mercado
Autor: NICOLA PAMPLONADE DO RIO

Titulo: Analistas e governo projetam uma boa disputa para o leilao do pré-sal

Apds quatro anos, o governo retoma nesta sexta (27) a oferta de areas do pré-
sal, com a realizacdo de dois leildes simultdneos. A retomada ocorre apds
mudancas na legislacdao, que puseram fim a exclusividade da Petrobras e
amenizaram os compromissos de compras de bens e servigos no Brasil.

Governo e mercado esperam disputa pelas areas, ao contrario do que ocorreu no
ultimo leildo do tipo, em 2013, quando consdrcio liderado pela Petrobras
apresentou a Unica oferta pela area de Libra.

A ANP (Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis) oferecerd
oito areas, quatro delas ja com descobertas de petréleo. Se vender todas,
o governo arrecadara RS 7,75 bilhdes —nos leildes do pré-sal, o bonus é fixo e
vence a empresa que oferecer a maior parcela do petréleo produzido a Unido.
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A perspectiva de sucesso é vista pelo governo como um reforco da agenda
positiva apds a votacao na Camara dos Deputados que impediu investigacdes
contra o presidente Michel Temer na ultima quarta-feira (25).

"Vencemos a ultima sombra que pairava sobre a economia brasileira", disse em
discurso na feira OTC (Offshore Technology Conference) o ministro de Minas e
Energia, Fernando Coelho Filho, que reassumiu o cargo nesta quinta (26) depois
de reforcgar a base do governo durante a votagao na Camara.

Ao falar em "sinergia quase perfeita" entre governo e empresas, ele disse esperar
que os leildes desta sexta sejam "um sucesso", mesmo posicionamento do
diretor-geral da ANP, Décio Oddone, que aposta em disputas acirradas por
algumas areas.

Para analistas, a grande presenca de executivos de alto escaldo de petroleiras
estrangeiras durante a OTC, esta semana, é um indicativo do interesse do setor
pelo pré-sal.

Na plendria em que o ministro falou, havia um presidente, trés vice-presidentes
e dois executivos-chefes de exploracao de seis das 17 empresas qualificadas para
participar da disputa.

"Esses leildes sdao uma janela de oportunidade Unica, porque ndo ha muitas
oportunidades iguais no mundo e ninguém sabe o que vai acontecer depois das
eleicdes no Brasil", disse Ricardo Bedregal, da consultoria especializada IHS
Markit.

Entre os inscritos, estao empresas que ja tém fatias em dreas do pré-sal, como a
britanica Shell, a francesa Total e a norueguesa Statoil, além de estreantes como
a gigante norte-americana Exxon e da Petronas, de Cingapura.

Executivos do setor apostam em participagdao agressiva da Exxon, que
demonstrou grande apetite em leildo do pds-sal realizado em setembro, quando
participou de consércios responsaveis por ofertas de RS 3,76 bilhdes, o
equivalente a 98% do valor total arrecadado.

Para a segunda rodada, que serd realizada primeira, a expectativa é que a maior
disputa se dé sobre a area de Carcara, na Bacia de Santos. Trata-se de um pedaco
de jazida ja descoberta em darea hoje sob concessdao da norueguesa Statoil, da
brasileira Barra Energia e da portuguesa Galp.
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J4 na terceira rodada, as atencdes estdo voltadas para Peroba, também em
Santos. Ao lado de Norte de Sapinhoa e Alto de Cabo Frio Central, ela integra a
lista de dreas em que a Petrobras decidiu exercer o direito de preferéncia.

Isso é, a estatal poderd ter uma participacao de 30% no consdércio mesmo se
perder a disputa.

Para essa rodada, o mercado aposta em repeticao dos consdrcios formados para
o ultimo leilao, juntando Exxon e Petrobras, Shell e a espanhola Repsol e Total
com a britanica BP.

Secao: Opiniao
Autor: Fernando Coelho Filho
Titulo: Pré-sal, emprego e crescimento

Esta sexta-feira (27) serd um dia histérico para o Brasil. Apds um intervalo de
guatro anos, o pais volta a ofertar areas de exploracdao do pré-sal, em bases
completamente novas, no que esta sendo considerado por investidores o leilao
mais importante do ano em nivel global.

Para disputar os oito blocos oferecidos, ha 16 empresas habilitadas, duas delas
nacionais. O numero elevado de participantes € uma garantia de competicao
acirrada pelo direito a exploragcao, o que impulsionard os ganhos dos brasileiros
com essa riqueza nacional que é o pré-sal.

Lembro que o critério de desempate nos leildes é a parcela da producdo que a
empresa se compromete a destinar ao Estado brasileiro.

Os numeros do leildo desta sexta-feira impressionam. A estimativa é que os
blocos oferecidos nas rodadas demandem USS 36 bilhdes em investimentos. O
desenvolvimento das reservas vai gerar ao setor publico cerca de USS 130 bilhdes
em royalties, imposto de renda e petrdleo excedente (6leo-lucro) ao longo dos
anos.

O Tesouro arrecadard, ainda, RS 7,75 bilhées com o pagamento, pelas licitantes
vencedoras, dos bonus de assinatura, recursos que reforgarao o caixa da Uniao
de forma imediata.

Em um horizonte maior, os dados sao ainda mais impactantes. Nos proximos dez
anos devem ser construidas 17 plataformas de petrdleo no pais. Cada plataforma
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resulta em um investimento de cerca de RS 16 bilhdes e gera 68 mil empregos
diretos e indiretos, segundo as empresas do setor.

O governo Michel Temer (PMDB) trabalhou com agilidade para viabilizar esse
cenario tao promissor. Em poucos meses, modernizamos as regras do setor de
petrdleo, que, premido por normas irreais, estava paralisado.

Divulgamos, de forma inédita, um calendario dos leildes que serdo realizados até
2019, o que facilitou o planejamento estratégico das empresas para os certames.

Os planos plurianuais passaram a ser um componente importante de nossa
politica para o petréleo —a ANP (Agéncia Nacional do Petrdleo) divulgard, de
forma sistematica, calendarios de leildes para um horizonte de cinco anos.

Em outra frente, alteramos as regras de exigéncia de conteudo local para dar
racionalidade a uma politica que estava empacada pela judicializagdo. Com isso,
garantimos o estimulo a indUstria nacional e a competitividade dos projetos.

O presidente Temer também sancionou lei, de iniciativa do Senado, que acabou
com a obrigatoriedade de a Petrobras participar como operadora Unica de todos
os blocos contratados pelo regime de partilha de producdao em areas do pré-sal.

Essa flexibilizacdo foi crucial para a retomada dos leildes. Também veio ao
encontro de anseios da propria estatal, que reconhecia suas limitacdes em
investir em tantos projetos vultosos na velocidade exigida pelo pais. Mais
recentemente, o governo renovou por 20 anos o regime de tributacdao especial
para as atividades de exploracdo e producdo de dleo e gas.

Todo esse conjunto de medidas nos permitiu retomar os projetos de exploracao
e producdo no pais, no ritmo que os brasileiros e as rapidas transformacdes do
mercado global demandam.

E o Brasil ampliando suas aliangas com o mundo e criando as condi¢des para o
aumento da producdo, com geracdao de emprego e renda e estimulo a demanda
por produtos e servigos locais.

FERNANDO COELHO FILHO é ministro de Minas e Energia
PARTICIPAGAO

Para colaborar, basta enviar e-mail para debates@grupofolha.com.br
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Os artigos publicados com assinatura ndao traduzem a opinido do jornal. Sua
publicacdao obedece ao propdsito de estimular o debate dos problemas brasileiros
e mundiais e de refletir as diversas tendéncias do pensamento contemporaneo.

VEICULO: Folha de S. Paulo

Sec¢ao: Mercado
Autor: Maria Cristina Frias,

Titulo: Atuagao de companhias menores em leildo do pré-sal é incégnita

O comportamento de empresas menores que foram habilitadas a dar lances nos
leildes de campos do pré-sal que acontecem nesta sexta-feira (27) é uma das
incognitas das rodadas, segundo analistas desse mercado.

Entre as menores inscritas estdao a colombiana Ecopetrol e a OP Energia, de
Rodolfo Landim, ex-executivo de Petrobras e do grupo de Eike Batista, em sua
fase inicial.

Para se habilitar, entretanto, as empresas tiveram de comprovar que atendem a
varios requisitos, de porte do balango a equipe com expertise.

O periodo de exploracao, em que a companhia perfura para descobrir o potencial
real de cada area, é custoso e de alto risco, o que dificulta a atracdao de
investidores, lembra Octavio Fragata, socio do Tozzini Freire Advogados.

"Veremos como se apresentarao, se sera em consorcio." Para novatas nos leilGes,
porém, o simples fato de se apresentar ao mercado, estando habilitadas a dar
lances, ja é um passo importante, diz um executivo do setor.

A regra é a da partilha: as empresas pagardo um bénus fixo de RS 7,75 bilhdes na
soma por todos os oito campos, e quem se dispuser a entregar o maior volume
de petréleo ao governo ganha.

E um jogo para operador grande, com campos enormes, e a tecnologia para
produzir talvez ainda nem exista, diz Manuel Fernandes, sécio de dleo e gas da
KPMG.

"Sdo dreas em um poligono que comprovadamente tem bastante 6leo. As
gigantes ndo vieram para olhar."

O comportamento da Petrobras é outra atracdo das rodadas: a estatal pode
exercer um direito de preferéncia apds a abertura das propostas e levar um
campo. Pela primeira vez, ela ndo serd a operadora Unica do pré-sal.
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VEICULO: Folha de S. Paulo

Se¢ao: Mercado
Autor:

Titulo: Petrobras aprova adesao ao Nivel 2 da Bolsa em busca de melhor
governanga

A Petrobras informou nesta quinta-feira (26) que seu Conselho de Administracao
aprovou em reuniao na véspera o pedido de adesdao da companhia ao segmento
Nivel 2 de Governanga Corporativa da Bolsa, em passo que busca melhorar a
governanga da estatal e aumentar a independéncia da administragdo da
companhia.

A empresa realizou, nesta manha, conferéncia para explicar as mudancgas, que
deverdo ser submetidas a uma assembleia de acionista ainda neste ano para que
a adesao esteja concluida em 2017.

Hoje, a estatal estd no Nivel 1 da Bolsa, que tem regras mais suaves de
governanca, como a exigéncia de que o conselho de administracao seja formado
por pelo menos trés membros —no Nivel 2, o minimo sao cinco.

"A adesao da Petrobras ao Nivel 2 vai dar mais transparéncia, criar independéncia
e proteger a companhia de decisdes que nao buscam os melhores interesses da
companhia", afirmou Pedro Sutter, gerente executivo de Governanca.

Uma das principais mudancas sera a criacdo de um conselho de minoritarios,
composto por um representante dos acionistas ordinarios (com direito a voto),
um dos preferencialistas (que detém preferéncia no pagamento de dividendos) e
um conselheiro independente.

Entre as atribuicdes desse conselho estara dar seu parecer sobre propostas de
incorporacao, fusao e cisdao da companhia e a aprovac¢ao de contratos, por
exemplo.

"E um passo importante que vai impactar positivamente na estrutura de
governanc¢a da companhia e na percepgao de valor pelos investidores. Vamos dar
maior independéncia ao conselho de administracdo e um grau maior de
independéncia em relagdo aos administradores e ao controlador”, afirmou
Isabela Carneiro da Rocha, gerente executiva de Relagdes com Investidores da
Petrobras.
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Ao aderir ao Nivel 2, a estatal teria que dar direito a voto aos acionistas
preferenciais. No entanto, explicou, a Lei do Petrdéleo estabelece que as
preferenciais da empresa ndao podem ter essa possibilidade.

"0 preferencialista ndo tera direito a voto, mas terd direito a voz. Eles vao ter um
representante no comité de minoritarios, que tera um voto para determinadas
matérias e que vai constar no manual de assembleia de acionistas e na proposta
de administracao", afirmou Carneiro da Rocha.

Segundo Sutter, a maior parte das adaptagGes para que a empresa aderisse a esse
segmento de governanga mais refor¢ada ja vinham sendo feitas ao longo deste
ano.

"Ja fizemos mudancgas importantes no estatuto da companhia. O regulamento
dos minoritdrios foi alterado, os regimentos internos da diretoria executiva,
houve uma série de transformacdes em governanga, como a politica de
divulgacao de atos relevantes e de negociacdo de valores mobiliarios, que ja
vinhamos incorporando”, disse.

A empresa disse ainda que passara a divulgar todo dia 10 de dezembro de cada
ano o seu calendario anual de eventos societarios e corporativos.

Além disso, disse a Petrobras, o processo prevé a celebracdao de contrato de
participacdao no Nivel 2 com a B3 e a Unido, como acionista controladora.

Segundo o fato relevante, o parecer do Comité de Minoritdrios devera ser
incluido integralmente na proposta da administracdo, que instruird o voto dos
detentores de acdes ordinarias em assembleia, segundo a empresa.

VEICULO: Folha de S. Paulo

Se¢ao: Mercado
Autor: NICOLA PAMPLONA DO RIO
Titulo: Maia quer votar fim de regime de partilha no pré-sal

O presidente da Camara dos Deputados, Rodrigo Maia (DEM-RJ), anunciou na
noite de quarta (25) que vai discutir o fim do regime de partilha da produ¢ao no
setor de petréleo, implantado pelo governo Lula apds a descoberta de reservas
gigantes no pré-sal.
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Nesta sexta (27), o governo promove os primeiros leildes de partilha no pais
desde 2013, quando foi vendida a area de Libra. Serao oferecidas oito areas do
pré-sal, com um valor total de RS 7,75 bilhdes.

O regime de partilha garante a Unido uma fatia da producao de petrdleo das
areas. A participacdo do governo nos consdrcios se da por meio da estatal PPSA
(Pré-Sal Petréleo SA), criada para este fim.

Na area de Libra, a Unica concedida sob o regime de partilha até este momento,
a Unido tem direito a 41,65% do petréleo produzido, depois de descontados os
custos.

Maia argumenta que, no modelo atual, o ganho do governo é menor.

No modelo de concessao, que ainda rege as areas fora do pré-sal, ganha o leilao
a empresa que apresentar o maior bénus de assinatura. Na partilha, a que se
comprometer com o maior volume de 6leo para o governo.

"O leildo a ser realizado nesta sexta vai dar uma arrecadacdo de RS 7 bilhdes mas
se fosse regime de concess3o, poderia chegar poderia chegar a ordem de RS 40
bilhdes", afirmou, segundo a Agéncia Camara de Noticias.

Para especialistas, porém, o ganho do governo depende dos valores constantes
no contrato. Pode ser maior na partilha, se os percentuais minimos de d6leo para
o governo forem altos.

Estudo de consultores da Camara dos Deputados publicado pela Folha esta
semana, porém, mostra que os parametros utilizados para os leildes desta sexta
sdao menos benéficos do que se as areas fossem licitadas em concessao.

Em entrevista na feira OTC (Offshore Technology Conference), o ministro de
Minas e Energia, Fernando Coelho Filho, disse que o foco do governo, neste
momento, sdo os leildes desta sexta, mas que "qualquer ideia que possa
dinamizar ainda mais o ambiente é muito bem vinda".

Ele evitou emitir opinides sobre a proposta, alegando que ainda nao conversou
com Maia e disse que o tema s6 sera tratado apds os leildes.

"Mas, em se tratando de um projeto com apoio do presidente da Camara, o
governo tem todo o interesse em discutir", completou.

Coelho retornou ao posto nesta quinta (26), apds ser exonerado para reforcar a
base do governo na votacgao contra as denuncias contra Temer na quarta (25).
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Durante a tarde, ele visitou a feira OTC e fez uma breve declaragdao aos executivos
presentes, afirmando que o governo "venceu a ultima sombra que pairava sobre
a economia brasileira", em referéncia ao risco de afastamento de Temer.

"Tenho certeza que amanha sera o inicio de uma nova etapa", disse, completando
gue espera sucesso no leildo de sexta. Em sua fala, o ministro disse que as
mudancas promovidas no setor de petréleo durante o governo Temer foram
resultado de uma "sinergia quase perfeita" entre governo e empresarios.

Mais cedo, o secretario de Petroleo e Gas do Ministério de Minas e Energia,
Marcio Félix, disse que a discussdo "é positiva", mas evitou falar em nome do
governo, limitando-se a dizer que considera o regime de concessao menos
complicado.

"Para a Unido, vender o 6leo é complicado", disse. De fato, a PPSA vem
acumulando petréleo porque ndao conseguiu ainda contratar uma empresa para
vender sua parte na produ¢dao no mercado internacional. Ele avalia que a
proposta de mudanca no modelo ndo afetard o leildo desta sexta.

A proposta de fim da partilha agrada as petroleiras estrangeiras que operam no
pais.

CESSAO ONEROSA

Maia disse ainda que colocard em votacao projeto do deputado José Carlos
Aleluia (DEM-BA) que permite a Petrobras vender até 70% de participacao nas
areas da cessdao onerosa, concedidas a estatal durante o processo de
capitalizacdao da companhia, em 2010.

Sdo cinco bilhdes de barris de petréleo que, segundo a lei, s6 podem ser
explorados pela Petrobras, sem direito a parcerias. Para o presidente da Camara,
o modelo "estd inviabilizando" a companhia.

No momento, estatal e governo negociam a revisdao do contrato, para adequar os
termos a nova realidade de precos do petrdleo - processo previsto para ocorrer
a partir de 2014.

VEICULO: Correio Braziliense

Sec¢ao: Economia
Autor: Simone Kafruni
Titulo: B6nus com pré-sal deve atingir RS 7,75 bilhdes
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Oito blocos préximos ou dentro da maior reserva de petréleo do pais, no
poligono do pré-sal das bacias de Campos e Santos, serao leiloados hoje a partir
das 9h, no Rio de Janeiro. O governo espera arrecadar RS 7,75 bilhdes em boénus
de assinatura, no que esta sendo considerado o mais importante certame do
setor petrolifero em todo o mundo este ano.

A estimativa é que os campos de exploracao e producao de petrdleo e gas
natural, nas profundezas do mar territorial entre os estados de Santa Catarina e
Espirito Santo, gerem USS 36 bilhdes em investimentos no pais. Segundo o
Instituto Brasileiro do Petrdleo, Gas e Biocombustiveis (IBP), cada RS 1 bilhdo
investido no setor gera 25 mil empregos. SO o pagamento de royalties, petrdleo
excedente (Sleo-lucro) e Imposto de Renda deve resultar em USS 130 bilhdes,
segundo a Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP).
Dezesseis empresas, entre elas as maiores petroliferas do mundo, estao
habilitadas a disputar as 22 e 32 rodadas do Regime de Partilha.

Como o bonus de outorga é fixo para cada drea, vencerdo os grupos que
ofertarem a maior participacdo do Estado brasileiro na producao a partir de um
percentual minimo predeterminado e do desconto dos custos (veja quadro). De
acordo com a ANP, os blocos que nao forem arrematados poderao ser
colocados novamente em oferta, conforme decisao divulgada em 19 de
outubro.

Das companhias dispostas a dar lances, hoje, apenas a Petrobras e a Ouro Preto
sao brasileiras. A Petronas, da Malasia, é a Unica a estrear no mercado
brasileiro. E varias gigantes do setor, como Exxon, Chevron e Shell, voltam a
apostar no Brasil. Para especialistas, as mudancgas promovidas pelo governo na
regulacao foram responsaveis por atrair as maiores companhias de energia do
mundo, que investem no pais também em empreendimentos de energia solar,
como a StateOil e a Total, e as chinesas que arremataram linhas de transmissao
e a usina hidrelétrica de Sao Simao.

Para Antonio Guimaraes, secretdrio executivo de Exploracao e Producao do IBP,
o que torna o leildo um dos mais importantes do mundo é o potencial da
reserva. “Um poco do pré-sal produz 30 mil barris por dia. E um ativo Gnico no
mundo. O trabalho que o governo fez, com a renovacao do regime fiscal do
setor (Repetro) e a reducdo da exigéncia de conteudo local para um nivel mais
factivel, deu um sinal positivo para os investidores”, afirmou.

As alteracdes do governo estdao baseadas em um tripé: o fim da obrigatoriedade
de a Petrobras ser operadora Unica e deter 30% da participacdo; reducao de
pelo menos 50% no percentual minimo exigido de conteudo local (para campos
em mar de profundidade superior a 100 metros caiu para 18%, na construcao
para 25%, na coleta para 40% e nas plataformas para 25%); e o Repetro, com
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um decreto que prorroga os incentivos fiscais que venceriam em 2020 para
2040 e medidas provisérias que contemplam um regime tributdrio especial para
o setor.

Estimulo

“As mudangas estimularam os investidores a retomarem a industria do petrdleo
no pais”, ressaltou Jodo Carlos de Luca, conselheiro do IBP e consultor da De
Luca Consultoria em Petrdleo e Gas. “Precisamos de aperfeicoamentos, como
definicOes tributarias, e um esforgo para agilizar os licenciamentos ambientais”,
destacou. De Luca participou, ontem, de um evento mundial do setor no Rio de
Janeiro, no qual também estavam presentes os principais executivos da
ExxonMobil, BP, Repsol, Chevron e Shell. “Todos eles mostraram apetite.
Teremos uma competicao muito acirrada”, estimou.

Na opinidao de Marcelo Fiche, professor de Economia da Universidade Catdlica
de Brasilia (UCB), apesar de ndo ser possivel comparar as condi¢des do Unico
leildo de partilha ja realizado, do Campo de Libra, com as das prdoximas rodadas,
os percentuais minimos poderiam ser mais altos e a outorga também. Para
Libra, o bénus foi de RS 15 bilhdes e o percentual minimo de 42,65%. “Naquele
cenario, o barril do petréleo estava a USS 100, hoje estd a USS 50, mas Libra
tinha risco menor”, enumerou.

VEICULO: Correio Braziliense

Secao: Economia
Autor: Simone Kafruni
Titulo: Competicao sera acirrada

A expectativa sobre o leildo é a melhor possivel entre os especialistas do setor,
mas o regime de partilha nao convence Adriano Pires, diretor do Centro
Brasileiro de Infraestrutura (Cbie). “Nao ha duvidas de que havera competicao
entre as principais petroleiras do mundo, mas se fosse pelo modelo de
concessdo, o governo colocaria no bolso RS 40 bilhdes em outorga e ndo apenas
RS 7,75 bilhdes”, criticou. “Ainda bem que Rodrigo Maia (deputado do DEM-RJ e
presidente da Camara) anunciou que vai colocar dois projetos em pauta, um
mudando a cessao onerosa e outro propondo o fim da partilha, que sao
modelos absurdos criados pelos governos petistas”, disse.

Jodo Paulo Naegele, especialista do setor de dleo e gas do escritdrio Vinhas e
Redenschi Advogados, aposta que os percentuais minimos estabelecidos pela
Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) serdo
superados. “O leildo sera muito acirrado. Os blocos ofertados tém potencial de
produg¢ao muito bom e as modificagdes no ambiente regulatdrio trazem
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atrativo”, ressaltou.

No entender de Livia Amorim, especialista em petrdleo e gas do Escritdrio Souto
Correa Advogados, o leildao marca a retomada de uma industria do setor,
marcada por desemprego em massa e estaleiros fechados. “Ha inovacgdes
importantes. As regras foram calibradas. Com o fim da obrigatoriedade de a
Petrobras participar, ela exerceu direito de preferéncia apenas em alguns bloco,
mas podera disputar outros também. Neste sentido, é um teste importante”,
afirmou.

Ja Marcelo Fiche, professor de Economia da Universidade Catdlica de Brasilia
(UCB), questiona que a industria seja retomada como se espera. “Realmente o
setor parou. Mas o leildao nao da garantia de que sera alavancado, porque houve
um afrouxamento grande da exigéncia de conteudo local”, alertou. (SK)

VEICULO: Valor Econdmico

Sec¢ao: Brasil
Autor: Fabio Graner | Brasilia
Titulo: Eletrobras pode ajudar na caga as receitas

A privatizacdo da Eletrobras é uma das variaveis que devem ser consideradas na
qgueda de brago que o Tesouro Nacional empreende pela devolucao de recursos
emprestados ao BNDES e para o cumprimento da regra de ouro das contas
publicas, que define que o governo nao pode financiar gastos correntes com
emissao de divida.

A secretaria do Tesouro, Ana Paula Vescovi, reconheceu que sé parte dos
recursos decorrentes privatizacdo da estatal estd considerada nas projecdes de
receitas do governo. SO estdo na conta RS 7,7 bilhdes que a Unido deve receber
por conta da descotizacdo da energia gerada pela estatal (que estd diretamente
associada a privatizacdo).

Esse valor da descotizacao, contudo, pode dobrar, a depender das estimativas
gue o governo fizer na projecao de preco de energia trazidos a valor presente As
estimativas podem ser maiores que os RS 15 bilhdes atualmente calculados.
Além disso, se o governo vender parte de suas acdes da estatal, obtera receita
financeira, que reduz a necessidade de emissdo de divida e ajuda na regra de
ouro.

A redugdo da participag¢ao do governo na Eletrobras, de modo a torna-lo
minoritario, ndo necessariamente envolvera a venda de acdes, pois a ideia
inicial é aumentar o capital da empresa e diluir a participa¢ao do governo.

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

A venda de papéis do governo se torna uma alternativa que pode ser
considerada dentro da necessidade de cumprir a regra de ouro, especialmente
depois que a equipe econdmica divulgou nota que abriu espaco para
interpretacdes de que o repasse do BNDES em 2018 serd menor do que os RS
130 bilhdes solicitados pelo Tesouro.

O rombo estimado a ser coberto para que seja cumprida a regra de ouro no ano
que vem é de RS 184 bilhdes. O desafio é muito grande e a resisténcia do BNDES
o torna ainda maior, ensejando uma avida busca por fontes de recursos. Nesse
caso, a Eletrobras pode ser uma ajuda importante, ainda que nem de longe
tenha alguma possibilidade de solucionar o problema.

VEICULO: Valor Econdmico

Sec¢ao: Brasil
Autor: Rodrigo Polito | Do Rio
Titulo: Bandeira vermelha 2 mais cara vai aliviar distribuidoras em RS 1 bilhdo

O aumento do valor do patamar nimero 2 da bandeira tarifaria vermelha, de RS
3,50 para RS 5 a cada 100 quilowatts-hora (kWh) consumidos, vai significar um
alivio de RS 1 bilhdo no caixa das distribuidoras de energia, que arcam com as
despesas de geracao termelétrica mais cara, no periodo de escassez hidrica do
sistema elétrico brasileiro.

O calculo é da Associacao Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica
(Abradee). Segundo estimativas da entidade, se nada fosse feito, as
distribuidoras teriam uma despesa da ordem de RS 6 bilhdes até o fim do ano. O
valor sé poderia ser repassado ao consumidor nos processos de reajuste
tarifario.

"A mudanca do valor do patamar da bandeira tarifaria foi sensata, porém
insuficiente", afirmou o presidente da Abradee, Nelson Leite, ao Valor. Segundo
ele, ndo ha nenhuma perspectiva, por parte da entidade, de alguma medida de
auxilio por parte do governo, com utilizacdo de recursos publicos. Também nao
ha expectativa de novo empréstimo bancdrio firmado pela Camara de
Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE) para socorrer as companhias, a
exemplo dos RS 17,8 bilhdes contratados no passado e que serdo cobrados do
consumidor.

A Abradee entregou na semana passada a Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel) carta com sugestdes para aliviar o caixa das empresas durante o periodo
de maior estresse no sistema devido a escassez hidrica, quando termelétricas de
custo de operacdao mais elevado sdo acionadas. Ao todo, a entidade propos trés
solugdes.
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A primeira seria usar recursos superavitarios da Conta de Energia de Reserva
(Coner), encargo criado para custear a energia de reserva contratada em leildes
especificos, para aliviar o caixa das distribuidoras com as despesas de operacao
de termelétricas caras. Segundo Leite, ha superavit da ordem de RS 1 bilhdo na
conta. Outra medida seria adiar para o ultimo dia do més a data de pagamento
pelas distribuidoras das despesas pela geracdao das termelétricas.

Caso a implementacdo das duas alternativas anteriores nao solucionem o
problema de caixa da distribuidora, a sugestao seria a realiza¢ao de revisao
tarifaria extraordindria (RTE) para a empresa.

Segundo Leite um aspecto positivo dessas propostas é que para todas elas,
basta que a Aneel determine a colocagao em pratica, nao sendo necessario
negociar o aval do governo ou mudanca em legislacao no Congresso.

VEiCULO: Valor Econdmico

Secao: Politica
Autor: Raphael Di Cunto, Rodrigo Polito, Claudia Schiiffner e André Ramalho |
De Brasilia e Rio

Titulo: Maia quer colocar em pauta projeto que prevé fim da partilha no pré-sal

A agenda do presidente da Camara dos Deputados, Rodrigo Maia (DEM-RJ),
para retomada da economia ap0ds a rejeicao da denuncia contra o presidente
Michel Temer envolve mudancgas no setor de dleo e gas, com o fim do regime de
partilha do pré-sal, criado no fim do governo Lula, e a possibilidade de a
Petrobras vender até 70% da cessao onerosa na Bacia de Santos para se
capitalizar.

A ideia de Maia é estabelecer uma marca de seu partido no setor e revitalizar
investimentos no Rio de Janeiro, sua base eleitoral, paralisados pela crise na
estatal. O primeiro projeto, protocolado em 2013 pelo ministro da Educacao, o
deputado licenciado Mendonca Filho (DEM-PE), determina que a exploracdo e a
producao nas areas do pré-sal serdo obrigatoriamente pelo modelo usado até
2010, o regime de concessao.

A proposta surgiu depois de o leildo do campo de Libra, feito sob o regime de
partilha, acabar com apenas um consodrcio participante. Mendonga atribuiu o
"fracasso" a legislagao que obrigava a Petrobras a ser operadora Unica do pré-
sal. Mas o texto ficou parado e sé ganhou for¢ca quando o ex-deputado Eduardo
Cunha (PMDB-RJ) chegou a Presidéncia da Camara e a estatal entrou numa crise
financeira.
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O governo Dilma Rousseff atuou contra o projeto. O requerimento de urgéncia,
apoiado s6 por PSDB, DEM, SD e PPS, foi rejeitado por 311 a 106. A ex-
presidente Dilma conseguiu apoio da base ao prometer aprofundar o debate
sobre projeto do senador José Serra (PSDB-SP), que acabava com a obrigacdo de
a Petrobras ser a operadora Unica do pré-sal e possuir pelo menos 30% de todo
os campos explorados, o que, contudo, so foi aprovado no governo Temer.

Ja a permissao para a Petrobras vender até 70% dos 5 bilhdes de barris de
petrdleo a que tem direito nas areas sob o regime da cessao onerosa do pré-sal,
recebidas sem licitagdao da Unido em 2010 como parte do projeto de
capitalizacdo da estatal, consta de um projeto de autoria do deputado José
Carlos Aleluia (DEM-BA) apresentado anteontem.

Pela proposta, a estatal ainda tera que ficar com pelo menos 30% do consércio
formado. Ja a Agéncia Nacional de Petrdéleo (ANP) precisara dar o aval a venda e
garantir que sejam mantidas todas as condi¢des do atual contrato. O prazo para
concluir essa transagdo sera de um ano.

Para Aleluia, a Petrobras ndao tem recursos para explorar esse ativo, mas poderia
arrecadar dinheiro para esse e outros investimentos com a venda. "Estamos
com um potencial enorme nao explorado e um setor que nao produz e nem
investe", disse.

A discussao de mudancgas expressivas no setor no modelo regulatério de areas
do pré-sal ocorreu as vésperas do segundo e terceiro leildes do pré-sal,
marcados para hoje. Na visdo do secretario de Petrdleo, Gas Natural e
Combustiveis Renovaveis do ministério de Minas e Energia (MME), Marcio Félix,
nao ha risco de o debate afetar os planos das empresas no atual certame.

Félix, que participou ontem da Offshore Technology Conference (OTC) Brasil,
principal evento da industria de dleo e gas neste ano, manifestou preocupacao
com o impacto desse debate sobre o calendario dos proximos leilGes. Isso
porgue, na sua avaliacao, as discussdes sobre o fim do regime de partilha
dificilmente seriam concluidas no Congresso antes de dezembro, o que
comprometeria a 42 rodada do pré-sal, prevista para junho de 2018.

"Temos que tomar cuidado para que isso ndo atrapalhe o calendario de leildes",
disse Félix. "E melhor ter o leildo [em 2018] do que adiar para 2019 para mudar
o modelo. Vamos trabalhar para que se tenha o leildao do ano que vem, a
principio de partilha." Caso seja aprovado pela Camara, o projeto tera que ser
votado pelo Senado.

Para o secretario, seria mais simples negociar as areas do pré-sal se tudo fosse
pelo modelo de concessao. Neste caso, a arrecadagao que o governo pretende
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obter em dleo lucro poderia ser alcangada por uma calibragem no valor da
participacdo especial. O problema, ressaltou, é que a mudanca teria que ocorrer
até dezembro para ndao comprometer o leildao de 2018.

Maia nao falou em prazos para votar os projetos, mas defendeu que, no regime
de concessdo, o governo poderia arrecadar RS 40 bilhdes com os leildes de hoje,
e n3o RS 7 bilhdes, que é o lance minimo.

As preocupacdes sobre o prazo, contudo, tem fundamento porque a oposicao
pretende usar meios regimentais para evitar o fim do regime de partilha. "Nao
tem chance de acordo. Vamos para a guerra"”, afirmou o lider do PT na Camara,
deputado Carlos Zarattini (SP).

Com relacdo ao projeto de Aleluia, o secretario disse que também deve ser
olhado com cuidado para nao afetar as renegociacdes do contrato da cessao
onerosa em curso pelo MME e a Petrobras. Ele, no entanto, acredita que o
projeto pode acelerar as conversas entre governo e estatal, que teria motivacao
extra para encerrar o assunto.

As duas mudancas propostas agradaram o mercado. O Instituto Brasileiro do
Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (IBP) se mostrou favoravel, em uma
primeira analise, ao PL de Aleluia. Para a entidade, o projeto permitird mais
dinamismo e investimentos para o setor petrolifero.

"Ao permitir que a Petrobras venda parte de sua participacao na cessao
onerosa, vocé traz outros atores para se associar com a Petrobras e aumenta a
velocidade de desenvolvimento da prépria cessao onerosa porque a parte
financeira deixa de ser um limitante. Com aqueles recursos, a Petrobras ou vai
pagar a divida ou vai fazer outras coisas. Isso vai multiplicar o desenvolvimento
de projetos no Brasil", afirmou o secretario-executivo do IBP, Antonio
Guimaraes. Ele disse que o instituto analisara o projeto com mais profundidade.

Questionado sobre a intencao de Maia de pautar a discussdo sobre o fim do
regime de partilha da producao até o fim do ano, Guimaraes disse que o IBP nao
é contra o regime de partilha praticado internacionalmente, mas critica o
modelo brasileiro. Segundo ele, o modelo brasileiro da poder desproporcional a
estatal Pré-sal Petréleo SA (PPSA) nos processos de tomada de decisdo do
consdrcio dono da areas exploratérias do pré-sal.

O ministro de Minas e Energia, Fernando Coelho Filho, nao quis comentar
dizendo que esta focado nos leildes de hoje, mas que todo projeto para
"dinamizar e melhorar ainda mais o ambiente [de negdcios] é bem-vindo".
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VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Opiniao
Autor: Paulo Steele
Titulo: Quem paga a conta da tarifa branca?

A livre escolha do cidadao nao é a melhor opgao para a sociedade quando se
trata de tarifa de eletricidade. Essa constatacao diz respeito ao menos a Tarifa
Branca, modalidade de cobrancga que sinaliza aos consumidores de baixa tensao
a variacdo do custo da energia conforme o dia e o horario de consumo. E que o
carater opcional desse sistema, que entra em vigor a partir de janeiro, deve
causar desequilibrio econdmico-financeiro nas concessoes de distribuicao de
energia elétrica, com prejuizos para todo o conjunto de consumidores.

Até hoje, os consumidores em baixa tensdo pagaram apenas um tipo de tarifa, a
Convencional, que tem um valor tnico (em RS/kWh) cobrado pela energia
consumida e que ndo varia conforme o dia e o hordrio. A Tarifa Branca, por sua
vez, cria condi¢des que incentivam parte dos consumidores a deslocar o
consumo dos periodos de ponta para aqueles em que a rede de distribuicdao tem
capacidade ociosa. A ideia é induzir a chamada modula¢ao de carga para a
otimizacao do sistema elétrico, com a atribuicdo, aos usuarios, de
responsabilidades pelo uso da rede, por meio da redu¢ao ou elevagao das
faturas dependendo da hora em que se concentra o consumo de energia.

Essa sinalizacdo é recomendavel, pois favorece a eficiéncia energética, a
reducao das perdas técnicas e dos custos com a expansao das redes. No caso
brasileiro, inicialmente a Tarifa Branca sera disponibilizada aos consumidores
gue utilizam mais de 500 kWh por més, passando a 250 kWh em 2019, e a
qualquer montante no ano seguinte.

Sistemas de tarifacao diferenciados podem ser implantados de maneira
compulséria ou opcional. Nos programas compulsdrios, via de regra os produtos
tarifarios sao estabelecidos em condi¢des de alocar, da melhor forma possivel,
0s custos a prestacao dos servigcos de fornecimento. Na pratica, os
consumidores sao duplamente beneficiados, pois reduzem suas faturas ao
racionalizarem a utilizacdo do sistema frente aos sinais econdmicos
apresentados e, num segundo momento, sao agraciados com tarifas
efetivamente mais baixas pela consequente postergacdo de investimentos em
expansao das redes.

Apesar disso, raramente sistemas do tipo foram instalados de maneira
mandatdria, conforme mostra relatério da Agéncia de Protecao Ambiental dos
Estados Unidos (EPA, na sigla em inglés) que avaliou as tarifas de 65
concessionadrias de grande porte de diferentes paises. Os pesquisadores
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associam tais resultados ao fato de que os custos de instalagao de um programa
do tipo podem ser elevados, devido a necessidade de substituicao dos
medidores e as exigéncias em termos de controle das informacdes. Eles
alertam, no entanto, que um programa opcional pode causar perdas
significativas de receita para as concessionarias, sem ganhos que as
compensem.

Raramente sistemas do tipo opcional foram instalados de maneira
mandatoria, como mostra relatorio da EPA

Isso ocorre porque, quando tais programas sao opcionais, estdao atrelados a
riscos e geram incertezas quanto a arrecadacgao de receita pelas distribuidoras,
uma vez que apenas as unidades consumidoras que vislumbrarem redugdes nas
suas faturas em funcao de seus habitos de utilizacdao ou possiveis modificagdes
nos mesmos irdo optar pelo programa. Tal arranjo resulta em redug¢ado na
receita das empresas praticamente sem contrapartida de ganhos e
compensacoes, dado o baixo impacto em termos de mudancgas no uso da rede.

O resultado é semelhante a divisdo de uma conta de consumo por um grupo
num bar em que aqueles que beberam pouco optam por pagar apenas o
montante efetivamente consumido, enquanto os demais pagam uma fracao do
consumo (o valor total dividido pelo nimero de pessoas presentes). Ndo tem
jeito: parte da conta fica descoberta, implicando que alguém acabe tendo de
gastar mais. No setor elétrico, seria necessaria a ado¢gao de mecanismos de
compensacao de receita, para cobrir custos e garantir a remunerac¢do dos
investimentos da concessionaria.

No caso brasileiro, pudemos comprovar esses riscos com simulagdes feitas com
dados de cinco distribuidoras (Light, AES Eletropaulo, Coelba, Cemig e Celesc).
No processo, avaliou-se em que proporc¢ao os perfis de consumo elegiveis
teriam suas faturas alteradas comparativamente a opgao tarifaria Convencional,
sem nenhuma variacao no perfil de consumo das unidades consumidoras -
cenario denominado "0% de Modulagao" de carga.

Em todos os casos, os resultados indicam que a Tarifa Branca no formato
opcional, se aplicada aos subgrupos tarifarios residencial, rural, comercial e
industrial, causara um déficit de faturamento para as distribuidoras de entre
1,3%, no caso da Celesc, e 3,01%, no caso da Cemig, da expectativa de receita
com o mercado elegivel frente as tarifas convencionais. As simulagdes também
indicam que esse déficit tende a aumentar proporcionalmente aos
deslocamentos de carga que venham a ocorrer em resposta ao novo sinal
tarifario.
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Além do desequilibrio propriamente dito, é importante atentar para que as
alternativas adotadas para corrigir as distor¢des nao incorram na criagao de
subsidios cruzados: eventuais compensac¢des devem ser feitas de maneira que
sejam preservadas as responsabilidades dos consumidores dos diferentes niveis
de tensao quanto ao uso das redes.

Por fim, seria necessaria a avaliagcao do "risco de adesao" ao novo sistema de
tarifas para que seja possivel efetivamente antever seu impacto sobre a receita
das concessionarias, de forma a evitar o comprometimento de seu equilibrio
econdmico financeiro - uma ameaca séria que se torna ainda preocupante num
momento como o atual, desafiador seja para o sistema elétrico como para a
economia brasileira em geral.

Paulo Steele é sdcio-diretor da TR Solugdes.

VEiCULO: Valor Econdmico

Sec¢ao: Empresas
Autor:
Titulo: Destaque

Investimento da Total

A petroleira Total vai anunciar um investimento de USS 1 bilhdo no Brasil para
2018. A informacao foi passada diretamente pelo diretor-geral da petroleira
francesa no Brasil, Maxime Rabilloud, e pelo presidente da Total para as
Américas, Michael Hourcard, em encontro com o ministro de Minas e Energia,
Fernando Coelho Filho, durante participacdo na Offshore Technology
Conference (OTC) no Rio.

VEiCULO: Valor Econdmico

Sec¢ao: Empresas
Autor: Claudia Schiiffner, André Ramalho e Rodrigo Polito | Do Rio
Titulo: Leildo do pré-sal pode acelerar fim do dominio da Petrobras

Os leildes do pré-sal marcados para hoje podem representar um dos maiores
movimentos que o pais ja realizou no setor de petréleo e gas desde o fim do
monopolio da Petrobras em 1997. Ao todo, 16 empresas, entre nacionais e
estrangeiras, vao disputar as oito areas ofertadas na 22 e 32 rodadas, podendo
criar uma diversificacdo inédita no setor no pais. Organizado pela Agéncia
Nacional do Petrdleo (ANP), pela primeira vez petroleiras privadas poderdo
participar como operadoras em uma licitacao sob regime de partilha, depois
gue acabou a exclusividade da estatal brasileira este ano, em areas com grande
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potencial de producao. E o jogo promete ser pesado, com a presenca das
grandes companhias.

A expectativa do governo é arrecadar RS 7,75 bilhdes com as duas rodadas,
além da receita firme pela comercializagao do petréleo quando os campos
entrarem em producao. Executivos das grandes petroleiras mundiais passaram
a semana em reunides com gedlogos avaliando as perspectivas dos blocos
oferecidos. A participacdao de empresas de porte menor, como a brasileira Ouro
Preto Oleo e Gas, de Rodolfo Landim, serd bem mais restrita. Ha duas semanas,
Landim disse que ainda buscava atrair investidores.

Ha muita expectativa sobre a participagao da americana Exxon. Tomando como
base as aquisi¢cdes e o volume de dinheiro pago pelas areas na 142 Rodada,
guando fez as maiores ofertas do leilao em parceira com a Petrobras,
certamente a presencga da gigante deve balizar para cima as propostas das
concorrentes. Outra estrangeira que tem investido com vigor no pré-sal é a
francesa Total. Ontem, a empresa informou ao ministro de Minas e Energia,
Fernando Coelho, em evento no Rio, que pretende aplicar RS 1 bilhdo em 2018
no Brasil, sem dar maiores detalhes.

Magda Chambriard, ex-diretora-geral da Agéncia Nacional do Petrdleo (ANP),
aposta em uma grande disputa na 32 Rodada pelo bloco Alto de Cabo Frio
Central, uma das trés areas em que a Petrobras ja manifestou interesse. A
estatal vai exercer o direito de preferéncia que garante a posicao da companhia
como operadora, com participagao minima de 30%. As outras areas sao Peroba
e a area unitizdvel do bloco chamado Entorno de Sapinhoa.

O Alto Cabo Frio Central é apontada por Magda como uma das oportunidades
gue devem ser observadas. Existe outra, a Alto Cabo Frio Oeste, que também
deve chamar a atencao. "Alto Cabo Frio tem excelentes dados geofisicos e com
um sistema petrolifero se mostrando, em dados de sismica, muito bom e
consistente, apontando para um volume muito significativo", afirma.

Outra drea que pode ser disputada é Carcard, que é uma extensao do campo do
pré-sal ja operado pela Statoil. Segundo algumas apostas, a empresa
norueguesa pode tentar ficar também com a area da Unido.

Magda chama a atencdo ainda para Peroba e Pau-Brasil, apesar de considerar
esse Ultimo mais desafiador. "Tem quem avalie que Pau Brasil é menor por
causa do tipo de fluido que aparece [na sismica], mas eu acho que ndo. Mas o
que vai definir é a broca, quando ele for perfurado”, disse Magda, destacando
esse bloco como uma oportunidade arriscada.
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O crescimento da participagdo privada no setor é peca-chave para a
sustentagdo da curva de produgdo brasileira

Apesar da Petrobras ter o direito de preferéncia, isso ndo significa que sera facil,
em termos financeiros, conquistar essas areas. No blocos pelos quais ja
manifestou interesse, a estatal terd meia-hora para decidir se cobre a oferta de
um eventual concorrente. O critério de desempate ndao é o maior bonus, e sim o
maior percentual de petrdéleo oferecido para a Unido, como prevé o regime é de
partilha de producao.

Segundo estudo da Accenture Strategy, em parceria com a Associa¢ao Brasileira
das Empresas de Servicos de Petréleo (Abespetro), o mercado comecga
realmente a se diversificar: enquanto as petroleiras privadas responderam, em
2016, por apenas 6% dos investimentos do setor no Brasil, a expectativa é que
em 2025 essas companhias representem 38% dos aportes.

Atualmente, 20 anos apods o fim do monopdlio da Petrobras, apenas um seleto
grupo de trés multinacionais opera no pré-sal: Shell (Gato do Mato), Statoil
(Carcard e Pao de Agucar) e Total. A francesa aguarda ainda o aval das
autoridades para assumir a operacao do campo de Lapa, recém adquirido da
Petrobras.

Embora as petroleiras privadas respondam por 22% do volume de petréleo
produzido no pais - porque muitas das companhias sdao sécias minoritarias da
Petrobras nos campos mais produtivos do pré-sal -, a parcela da produgao
nacional operada por empresas que nao a Petrobras é muito restrita: 7%. E
nesse ambiente, o pré-sal é o mais atraente. Ontem, Décio Oddone, diretor-
geral da ANP, destacou que apesar de os campos produtores do pré-sal terem
sido leiloados em 2000, hoje eles respondem por 48% da producgao brasileira de
petréleo.

Segundo dados de agosto da ANP, que ainda nao contabilizam a parcela de
producao da Total em Lapa, existem cerca de 40 empresas produtoras de dleo e
gas no pais, sendo a maior parte responsavel por campos de pequeno porte:
apenas Shell, Statoil, Chevron, PetroRio e Dommo Energia (ex-OGX) operam
projetos de ao menos 5 mil barris didrios de petrdleo.

O crescimento da participacdo privada no setor é peca-chave para a sustentacao
da curva de producado brasileira. Segundo proje¢des da consultoria IHS Markit, a
curva de producao de petrdleo da Petrobras devera atingir seu pico na primeira
metade da proxima década, préximo a 2022. A produc¢do nacional, por sua vez,
atingira o seu pico, acima de 4 milhdes de barris diarios, aproximadamente em
2026, alavancada pela produg¢ao das demais petroleiras.
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VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: André Ramalho | Do Rio
Titulo: Petroleira alema DEA planeja aquisi¢des no Brasil

Apds concretizar sua entrada no mercado mexicano este ano, a petroleira alema
DEA Deutsche Erdoel AG quer reforcar sua presenca na América Latina e mira
oportunidades de aquisicao no Brasil. Presidente da Letter Onde Energy, fundo
de investimentos que controla a DEA, Lord John Browne, ex-presidente mundial
da britanica BP, afirma que as recentes mudancas regulatérias marcam um novo
periodo de abertura do mercado brasileiro e que a companhia tem recursos
para fazer 'investimentos significativos" no pais, dentro de expansao da
petroleira.

O plano de crescimento da empresa prevé praticamente dobrar sua producao
em trés anos. Hoje, a DEA produz cerca de 120 mil barris diarios, principalmente
no Mar do Norte e Alemanha.

O primeiro passo para a entrada da empresa no mercado brasileiro foi dado em
julho, quando a DEA fechou um acordo com a australiana Karoon para avaliar
conjuntamente oportunidades de negdcios no Brasil. O foco da parceria esta na
exploracao e producdo de ativos maritimos.

A alema assumiu opg¢ao de compra de 50% de Echidna e Kangaroo, descobertas
feitas pela Karoon no pds-sal de Santos e que estdo previstas para comecar a
produzir na virada para a proxima década.

Esta semana, Browne visitou o Brasil, para participar do evento Offshore
Technology Conference, no Rio, e disse ao Valor que a companhia mira tanto
oportunidades de aquisicoes de ativos em producdao ou em fase de
desenvolvimento, quanto o calendario de leilGes de blocos exploratdrios.

Questionado se a empresa tem interesse nos campos maduros colocados a
venda pela Petrobras, o executivo confirmou que a DEA esta monitorando o
programa de venda de ativos da estatal.

No setor de exploracdao, a empresa estava inscrita para a 142 Rodada, de
setembro, mas ndao chegou a participar. Segundo Browne, a companhia nao
identificou "nada que particularmente tenha atraido" a atencdo da empresa,
mas a DEA continua olhando o pais, que oferece oportunidades interessantes
em diversas fronteiras exploratérias.
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"O bom da atividade de exploracao e produgao é que ninguém tem exatamente
a mesma visao. Alguns querem explorar uma determinada regido, outros
guerem investir em outras. Isso é interessante porque o Brasil é rico em
oportunidades a serem desenvolvidas", disse. "Estamos investindo para
aumentar nossa participacao na América Latina. Investimos no México e
estamos olhando o Brasil. Estamos entusiasmados com o Brasil", disse.

Browne disse que as mudancgas regulatdrias no Brasil ajudaram a aumentar a
atratividade do pais e destacou o fim da operagao uUnica da Petrobras como um
marco. "E saudavel, porque mais participantes podem entrar no mercado
brasileiro. Quanto mais competi¢ao, mais tecnologia, mais inovagao".

VEICULO: Valor Econémico

Secao: Empresas
Autor: André Ramalho | Do Rio
Titulo: Conselho aprova adesao da estatal ao Nivel 2 de governanga

O conselho de administracao da Petrobras aprovou a adesao da companhia ao
Nivel 2 de governanca corporativa da B3. A expectativa da petroleira estatal é
gue a proposta seja referendada pela assembleia geral de acionistas ainda este
ano, disse ontem a gerente-executiva de relagcdes com investidores da
companhia, Isabela Carneiro.

O Nivel 2 é o patamar intermediario de governanca da bolsa e tem como
principal diferenca para o Novo Mercado a possibilidade de emissao de acdes
preferenciais.

Isabela explicou que, com a adesao, os preferencialistas terdo um representante
no Comité de Minoritdrios - que por sua vez tera suas atribuicdes ampliadas e
passara a examinar e opinar, "em carater consultivo e ndo vinculante", sobre
matérias em que as acoes preferenciais teriam o direito de voto pelo
regulamento do Nivel 2 (como a aprovacao de fusdes e incorporacdes da
empresa e contratos entre o acionista controlador e a companhia).

A nova atribuicdo do comité tem como objetivo atender exigéncias
estabelecidas no regulamento da B3, sem violar a Lei do Petrdleo, que impede o
direito de voto dos preferencialistas. Segundo Isabela, a adesdao impactara
positivamente tanto a governancga, quanto a percepgao de valor da companhia.

"O Nivel 2 da direito de voto aos acionistas preferenciais. Por conta da Lei do
Petréleo esse direito ndo é possivel, mas [o preferencialista] passara a ter
direito de voz", disse ela, em teleconferéncia com jornalistas.
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O gerente-executivo de governanca da Petrobras, Pedro Sutter, explicou que o
parecer do comité de minoritarios devera ser incluido integralmente na
proposta da administracao, que instruira o voto dos acionistas ordinaristas em
assembleia.

"[A adesdo] da mais transparéncia e vai ajudar a proteger a companhia de
decisOes que ndo buscam melhor interesse da companhia", disse ele,
destacando que a medida busca trazer os minoritarios para dentro do processo
decisorio.

Questionado sobre as reais mudancas praticas do direito a voz dado aos
acionistas minoritarios, ja que eles ja se pronunciam hoje durante as
assembleias, Sutter disse que o fato de a posicao dos minoritarios passar a
constar obrigatoriamente nos manuais das assembleias é importante. "O
constrangimento da opinido publica do minoritario é muito relevante nesse
processo", afirmou.

VEiCULO: Valor Econdmico

Sec¢ao: Empresas
Autor: Francisco Goes, Rafael Rosas e Alessandra Saraiva | Do Rio
Titulo: Vale mantém reduc¢ao da divida como prioridade

Depois de garantir a migracao para o Novo Mercado da B3 - o que estd previsto
para 22 de dezembro -, a Vale vai continuar a perseguir melhorias operacionais.
O trabalho inclui reducao da divida e de custos, maiores ganhos nas vendas de
minério de ferro e resultados positivos no niquel. A curto prazo a empresa tem
ainda outros dois desafios: encontrar solu¢ao para a operacao deficitaria de
niquel na Nova Caledonia (VNC), o que pode incluir parceria com outras
empresas, e fazer a Samarco voltar a operar, o que depende de licencgas de
dorgdos ambientais.

A evolucdo no desempenho da mineradora ficou evidenciada ontem com a
divulgacdao dos numeros do terceiro trimestre. A Vale registrou receita liquida
de RS 28,6 bilhdes, alta de 31% sobre igual periodo do ano passado. O lucro
antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo (Ebitda) ficou em RS 13,2
bilhdes, 37,49% acima do terceiro trimestre de 2016 enquanto o lucro liquido
situou-se em RS 7,1 bilhdes, 288% maior do que o RS 1,8 bilhdo do mesmo
periodo do ano passado. Os resultados ficaram abaixo da expectativa do
mercado, mas, mesmo assim, consistentes, em especial no minério de ferro.
Houve maiores precos, melhores prémios em funcado de qualidade e maiores
volumes.
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A expectativa da empresa e do mercado para os proximos trimestres sao
positivos. O presidente da Vale, Fabio Schvartsman, disse que com base nos
precos atuais das commodities, é possivel imaginar que a Vale tenha também
um bom quarto trimestre. O preco realizado pela empresa para os finos de
minério de ferro ficou em USS 67,2 por tonelada no terceiro trimestre, 31%
acima dos USS 51,3 por tonelada do segundo trimestre do ano.

A maior realizacdo de pregos contou com efeito positivo da qualidade do
minério vendido (mais USS 1,7 por tonelada) e de prémios e condicdes
comerciais (mais USS 3,9 por tonelada). A expectativa da Vale é que na média
do segundo semestre do ano a soma de qualidade (teor de ferro) e dos prémios
figue proximo de USS 5 por tonelada. Esse é um acréscimo que a Vale recebe na
realizacdo de precgos - pela qualidade de seus produtos, sobretudo de Carajas,
no Para- em relagao a média do minério com teor de ferro de 62% vendido no
mercado a vista da China.

Na area de reducao de custos, Schvartsman destacou o trabalho realizado nas
pelotizadoras da Vale, no Espirito Santo. Como resultado, a Vale incluiu no
orcamento de 2018 uma reduc¢do de USS 1,5 por tonelada na pelotizacdo. O
objetivo é estender a iniciativa para outras dreas no minério de ferro e também
para o Canada, onde estdo as operagdes de niquel.

Schvartsman disse que a empresa teve evolugdes tanto no niquel como no
cobre no terceiro trimestre. Mas advertiu: "Em 2018, o foco é geragao de caixa
em todos 0s nossos negdcios e melhorar muito os resultados de metais
basicos." No caso da VNC, ele disse: "A prioridade é buscar o caminho da
parceria. Até o fim deste ano vamos definir se teremos um sdcio ou ndo." No
niquel, a empresa deve reduzir a producao desse metal em 50 mil toneladas ao
longo de dois anos.

No caso da Samarco, o executivo afirmou que o interesse da Vale é que a
empresa volte a operar o mais rapido possivel, mas reconheceu que o tema
depende de licengas de érgdos ambientais. "E compreensivel que o processo de
licenciamento [da Samarco] seja complicado", afirmou. Em 2017, a Vale tera
uma saida de caixa de USS 450 milhdes com a Samarco e, em 2018, o volume de
recursos desembolsados com a subsidiaria ainda serd expressivo. O niumero
deve comegar a reduzir em 2019.

Schvartsman também disse que 2018 sera o ano da "desalavancagem" da Vale.
Ontem junto com o balanco a Vale atualizou a projecao de divida liquida para o
fim de 2017 para um intervalo entre USS 15 bilhdes e USS 17 bilhdes. E o
investimento do ano para USS 4 bilhdes. A reducdo da divida é importante
guando os precos estdo em niveis "razoaveis", disse o executivo. Em 22 de
novembro, a empresa assinara contratos de financiamento com bancos para a
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operacdo de carvdo de Mogambique, os quais vdo injetar USS 2,7 bilh&es na
empresa. Esse dinheiro podera entrar no caixa ainda em 2017.

VEiCULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Juliana Schincariol, Carolina Mandl e Marcos de Moura e Souza | Do Rio,
de S3o Paulo e Belo Horizonte

Titulo: Trés grupos ainda demonstram interesse na Light

Com o prazo final para a entrega das propostas previsto para a segunda-feira, a
venda da participacdo da Cemig na companhia elétrica Light conta até agora
com trés interessados, apurou o Valor. Enel, Equatorial e mais um interessado
estrangeiro avaliam o ativo.

A procura pela Light ficou abaixo do previsto, de acordo com pessoas que
avaliam a transacdo. Ao todo, cinco interessados assinaram documentos para
ter acesso ao data room.

Além de dividas de curto prazo, a Cemig também tem uma "put" (opcdo de
venda) que os bancos sécios no controle da Light - Santander, Banco do Brasil e
Votorantim - tém contra a companhia, de cerca de RS 1,5 bilhdo. A op¢do vence
em novembro, e a ideia inicial era utilizar os recursos da venda da Light para
pagar as instituicdes financeiras. Sem algo definido sobre a empresa fluminense
até o momento, priorizar a venda da Taesa, empresa de transmissao de energia,
passou a ser vista como solu¢ao mais rapida.

Uma fatia de 10,6% da Taesa ja foi dada como garantia aos credores. Com essa
participacdo, avaliada em quase RS 900 milhdes, a Cemig poderia usar para
pagar uma parte da divida. Por ser um ativo de transmissao "premium" teria
muitos interessados. Um deles seria a colombiana ISA, que junto com a Cemig
tem 68,76% do capital votante da empresa. A colombiana poderia fundir a
Taesa com a Transmissao Paulista, sua controlada, em um movimento que
formaria um gigante privado do setor. Investidores chineses como State Grid,
China Three Gorges e Shangai Eletric, também s3do tidos como potenciais
compradores. Mas a Cemig prefere ndo usar acdes da Taesa nessa operacao, e
sim recursos que vierem a ser obtidos com a Light.

Tanto os bancos quanto a propria Cemig acreditam que deve ser dificil fechar a
venda da empresa fluminense ainda neste ano. Por isso estudam juntos outras
alternativas. Os potenciais compradores tém interesse apenas nos ativos de
distribuicdo da companhia, algo que ndo é simples. Algumas estruturas juridicas
sdo avaliadas neste momento, como a distribuicdao de dividendos aos acionistas.
Se isso acontecesse, a Light ficaria apenas com os ativos de geracao.
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Bancos e empresa estdao em negociagao nos ultimos dias. Uma das alternativas
que a Cemig ainda tenta é pagar agora uma parte e empurrar o resto do
pagamento da "put" por um prazo suficiente para que a venda da Light seja
concretizada. Outras garantias da "put"” dadas pela Cemig aos credores foram
RS 400 milhdes, numa conta vinculada, e 26,06% do capital da Light, que
equivale a cerca de RS 1 bilh3o.

A Enel disse que esta atenta a evolu¢cao do mercado mas ndao comenta sobre
ativos especificos. A Cemig nao comentou. Nao foi possivel contato com a
Equatorial.

VEiCULO: Valor Econdmico

Secao: Legislagao
Autor:
Titulo: Destaques

Multa de contrato

O Superior Tribunal de Justica (STJ) negou provimento a recurso da Petrobras
Distribuidora contra acérdao do Tribunal de Justica de Sao Paulo (TJ-SP) que
considerou indevida a cobranca de multa por descumprimento de contrato que
foi tolerado durante anos. A decisdo é da 42 Turma (REsp 1338432). O contrato
de promessa de compra e venda de quantidades minimas mensais de
combustiveis foi celebrado pela distribuidora e por um posto varejista em 1989.
Porém, durante toda a relacdao comercial - de cerca de seis anos -, o posto de
gasolina nunca atingiu a meta minima mensal. Ao analisar o caso, o TJ-SP
considerou a clausula contratual abusiva. Além disso, levou em consideracao
gue a Petrobras Distribuidora nunca se insurgiu contra a quebra de contrato.
Somente quando o posto quis romper o contrato é que a distribuidora ajuizou
acado para cobrar a multa compensatdria, afirmando ter havido violagdo de
clausula. Segundo o relator do caso no STJ, ministro Luis Felipe Salomao, a
inércia da Petrobras em exigir o cumprimento da obrigacao contratual, durante
a relacdo comercial, configurou as figuras da supressio (inibicdo de um direito,
até entdo reconhecido, pelo seu ndo exercicio) e da surrectio (a aquisicdo de um
direito pelo decurso do tempo, pela expectativa legitimamente despertada por
acdo ou comportamento).

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Suplemento
Autor: Zhang Xia | Do Yicai Global (da China)
Titulo: Bambu vai estrear em d6leo e gasodutos

MME-Assessoria de Comunicag¢do: Destaques dos Principais Jornais do dia



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

O bambu é um grande negdcio na China. As florestas cobrem cerca de 6 milhGes
de hectares e nimeros recentes indicam que a industria vale USS 24,6 bilh&es.
A China também tem muitos dutos - cerca de 120 mil quilometros sé para
petrdleo e gas. Parece ter sido uma questao de tempo até os dois se unirem.

Quem os aproximou foi Ye Ling, pioneiro na tecnologia de dutos de bambu
enrolados, em 2006. No ano seguinte, ele criou uma equipe de pesquisa e
desenvolvimento para testar a viabilidade do conceito. "A pesquisa culminou
em aplicacdes industriais em setembro de 2016", diz Ye. "Temos agora trés
centros de producao em operagao".

Ye é presidente do conselho da Zhejiang Xinzhou Bamboo-based Composites
Technology Co., Ltd. (Xinzhou Bamboo) e diretor do Centro de Pesquisa de
Engenharia para Enrolamento de Compdsitos de Bambu (ERCBWC). Suas
iniciativas coincidem com uma crescente demanda por dleo e gasodutos:
estima-se que, na China, até 2020, eles cheguem a 150 mil quildometros,
avancando para 240 mil quildometros até 2025.

Mas como o bambu pode ser transformado em dutos? A chave é a tor¢ao. O
bambu possui boa elasticidade e flexibilidade, por isso pode ser facilmente
processado através da tecelagem e do enrolamento. Os dutos de compdsito de
bambu enrolados com adesivo de resina sdao a prova de fogo, impermeaveis e
anti-sismicas. Eles fornecem bom isolamento térmico e elétrico, sao resistentes
a corrosao e podem suportar altas pressoes.

E, ao contrario do plastico, do aco, do cimento e de outros materiais
tradicionais, eles sdo "verdes", dado que o bambu é um recurso sustentdvel, de
baixa emissdao de carbono e com um ciclo de crescimento curto. "Substituir
dutos tradicionais por outros de compésitos de bambu enrolados significa
substituir materiais ndao-renovaveis, altamente poluentes e de alto consumo de
energia por recursos renovaveis", afirma Ye. Também significa economizar
dinheiro: estimativas conservadoras apontam reduc¢ao de custos de 20%.

Munido com esses argumentos, Ye sustenta que os dutos de compdsito de
bambu devem ser o material preferencial em varias dreas, como industria de
petrdleo e gas, sistemas municipais de agua, irrigacao, telecomunicacdes e
industrias quimicas. A tecnologia também pode ser adaptada para o uso em
vagoes de alta velocidade, fuselagens de aeronaves e equipamentos militares.

A Xinzhou Bamboo é a Unica empresa a se especializar em materiais feitos de
compositos de bambu. Ye diz que gostaria que isso mudasse e trabalha para

espalhar o "evangelho de bambu" em todo o mundo. Para isso, conta com 66
patentes e 0 apoio do governo chinés, que declarou que o duto de compdsito
de bambu enrolado é uma tecnologia nacional fundamental de baixa emissao
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de carbono. A administracao florestal da China calcula que 500 unidades de
producao em larga escala para materiais de bambu enrolado serao construidas
na China até 2020, com produc¢ao anual de 10 milhdes de toneladas e valor total
de producdo em USS 29,4 bilhdes.

Os esforgcos promocionais de Ye incluem a participagao em seminarios
internacionais e acordos de cooperag¢ao com outras instituicdes. Em dezembro
passado, o ERCBWC assinou um memorando de entendimento e cooperacao
com a Rede Internacional do Bambu e do Vime (Inbar).

MME / ASCOM .
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