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VEICULO: O Estado de S. Paulo

Data: 27/08/2018
Se¢ao: Colunas
Autor:

Titulo: » Podemos contar?

A Associacdo dos Produtores de Biodiesel do Brasil (Aprobio) prepara sugestoes
para apresentar aos candidatos a presidente. A ideia é obter um compromisso
de que, se eleitos, os politicos colocardao em pratica, a partir de 2020, a Politica
Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio) e o aumento gradual da mistura de
biodiesel ao diesel, hoje em 10%. A primeira reunido serd com a equipe de
Marina Silva (Rede).

» Falta logistica.

O diretor executivo do Sindicato das Industrias Sucroalcooleiras do Estado de
Mato Grosso (Sindalcool/MT), Jorge dos Santos, esta preocupado com o
escoamento do etanol produzido ali. Foram feitos investimentos para a
construcao de trés usinas de etanol de milho em Sorriso, Sinop e Campo Novo
do Parecis, e duplicacdao de outra unidade, em Lucas do Rio Verde. Com isso, a
producao mato-grossense do biocombustivel deve dobrar, de 1,5 bilhdo para 3
bilhdes de litros em 2020. “O problema é que a logistica ndo sera expandida na
mesma proporc¢ao”, ressalva.

COLABOROU NAYARA FIGUEIREDO

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Data: 27/08/2018
Se¢ao: Colunas
Autor: Andreza Matais

Titulo: » Linha de corte.

Coluna do Estaddo
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O governo federal ja esta tracando cenarios para liquidar as distribuidoras da
Eletrobrds no Amazonas e Alagoas prevendo que nao sera possivel leilod-las
este ano.

COM NAIRA TRINDADE E JULIANA BRAGA. COLABOROU RAFAEL MORAES
MOURA

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Data: 27/08/2018
Secdo: Politica
Autor:

Titulo: Fazenda Nacional e Eletropaulo estdao entre os credores

Diretdrios do MDB somam pouco mais de RS 11 mil em protestos registrados —
a maior parte deles, RS 10,8 mil, contra o escritério municipal em S3o Paulo,
gue tem como credor a Fazenda Nacional. A assessoria de imprensa do diretdrio
estadual paulista disse que o partido tomou conhecimento de um protesto no
valor de RS 677 feito pelo Municipio de S3o Paulo pela reportagem do Estado e
gue providenciard o pagamento.

O MDB nacional ndo reconhece um protesto feito pelo Tribunal de Justica do
Tocantins no valor de RS 133,50 e registrado no municipio de Miracema. A
representacdo municipal ndo foi localizada pela reportagem. A Rede contesta a
cobranca de RS 2 mil protestados em maio deste ano por uma imobilidria num
cartério em Rio Branco, no Acre. De acordo com o porta-voz da sigla no Estado,
Julio Cesar Freitas de Sousa, o partido ndo tinha conhecimento da cobranca.

"A Rede Acre ndao assumiu nenhuma divida. Com certeza esse boleto refere-se
ao primeiro aluguel de uma sede provisdria que alugamos naquele més. Posso
garantir que os aluguéis estdo rigorosamente em dia e que esse protesto foi
absolutamente indevido." Contra o diretdrio paulista do PSOL, foram localizados
trés protestos; um que acusa o ndao pagamento de uma conta de luz no valor de
RS 333 a Eletropaulo, e dois da Fazenda Nacional referentes a multas eleitorais,
que totalizam RS 44,2 mil.

J4 o PSL do Rio tem RS 6,9 mil protestados pela Fazenda Nacional, também
referentes ao ndo pagamento de multas. O PPL nacional tem dois "calotes" em
aberto registrados pela Eletropaulo que somam RS 245 e um no valor de RS 5
mil indicado por uma rede de hotéis do Distrito Federal. Os partidos nao
responderam aos questionamentos da reportagem. CNPJ. O levantamento do
Estado foi feito com base nos CNPJs dos diretdrios nacionais dos partidos que
disputam a Presidéncia e também das representac¢des estaduais e municipais
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referentes ao domicilio eleitoral dos candidatos. Os dados foram levantados no
Instituto de Estudos de Protestos de Titulo do Brasil. / M.L.

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 27/08/2018
Sec¢ao: Brasil

Autor: Rodrigo Polito | Do Rio

Titulo: Leildo do excedente da cessao onerosa pode sair depois da elei¢ao, diz
ANP

O diretor-geral da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(ANP), Décio Oddone, disse acreditar que o megaleildo do excedente da cessao
onerosa ainda pode ser realizado neste ano, mas apenas apds as eleicdes. Com
isso, porém, se o presidente eleito for contrario ao leilao, o diretor nao vé
condicdes politicas para realizar o certame no fim deste ano, mesmo sob a
gestao Temer.

"Acredito [no leildo do excedente da cessdao onerosa ainda neste ano]. Havendo
uma decisdo [do governo], o leildo pode ser feito", disse Oddone, "O leildo nao
sera mais antes da elei¢do. Entdo, ndo acredito que o leildo venha a ocorrer [no
fim do ano], se ndo for do interesse do préximo governo. Mesmo se for em
novembro ou dezembro, se o préximo governo se manifestar desconfortavel,
nao acredito que haja condicdo para o leilao ser feito", completou.

A afirmacdo foi feita em debate promovido pelo escritério Mattos Filho e a
agéncia "epbr", especializada em petréleo e politica energética, para uma
pequena plateia, formada por advogados, analistas e especialistas da area, além
de representantes de companhia do setor, na ultima sexta-feira, no Rio.

O governo aguarda aprovagao no Senado para o projeto de lei que permite a
Petrobras vender a participacdo de 70% nas areas da cessdo onerosa, medida
gue tornaria viavel o megaleildao. Segundo Oddone, se o projeto for aprovado e
o governo determinar a realizacao do leildo, a agéncia podera acelerar a
realizacdo de todo o tramite para o certame em trés meses.

"Vamos deixar o leildo pronto. Se a decisdo politica for efetivar o leildo, faremos
o leildo. Se a decisdo nao for, serd lamentavel, na minha opinido. Mas vamos
deixar pronto, e quem vier [a governar o pais] decidird", disse ele.

Oddone acrescentou que a ndo realizagao do leildao provoca um desperdicio
"extraordindrio" de recursos que poderiam estar sendo explorados e
produzidos. "Eu gostaria de ver, como regulador e cidadao brasileiro, que esta
guestdo da cessdo onerosa se resolvesse da forma mais rdpida possivel".
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De acordo com estimativas de laudo contratado pela ANP, a area do excedente
da cessao onerosa pode conter reservas de 10 bilhdes de barris de dleo
equivalente (boe). Esse volume, segundo os cdlculos do diretor, pode resultar
em uma arrecadac3o fiscal de RS 1,8 trilhdo, durante os 30 anos de contrato, o
equivalente a RS 60 bilhdes por ano, "em um pais que tem uma luta
extraordindria para tratar de um déficit fiscal de RS 159 bilhdes".

O diretor da ANP também disse ser importante acelerar o programa de
desinvestimentos da Petrobras, para retomar investimentos e o
desenvolvimento de recursos petroliferos em areas maduras, principalmente da
Bacia de Campos.

Segundo ele, apesar de todo o sucesso obtido pela agéncia e o governo na
licitacdo das areas do pré-sal, é importante retomar a oferta de areas na Bacia
de Campos. O diretor disse que o periodo de cerca de dez anos em que nao
houve licitacdes de areas atrasou o desenvolvimento da regidao, uma das mais
importantes em termos de producao petrolifera do pais.

"A retomada [do setor petréleo] do ponto de vista macro, em termos de
producao [petrolifera] e fiscal, esta dada, pela magnitude do pré-sal. Mas o que
ainda nado estd dado, e demanda um trabalho gigantesco e desafiador, é a
retomada da industria [petrolifera] como um todo", afirmou o diretor.

Sobre o programa de subvencao do diesel, o diretor da ANP disse que os
pagamentos as empresas ainda pendentes, devem-se a documentac¢ao dos
pedidos ainda em analise pela autarquia ou por solicitacao pela agéncia de mais
informacdes das empresas, além de eventuais problemas cadastrais.

Na ultima semana, a ANP divulgou relagao com a situacao dos pedidos de
pagamento. Até o momento, foram aprovados pagamentos a quatro empresas:
Dax Oil Refino, Refinaria de Petrdleo Riograndense, Petro Energia Industria e
Comércio e Sul Plata Trading do Brasil, referentes a primeira fase do programa.

No caso da Petrobras, segundo a autarquia, os pedidos foram analisados, mas
foram solicitados dados adicionais a estatal.

VEICULO: Valor Econémico

Data: 27/08/2018
Sec¢ao: Brasil

Autor: Camila Maia | De Sao Paulo

Titulo: Energia deve ficar 10% mais barata apos linhao do Madeira
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A antecipacdo da conclusdo das obras do linhdao que vai escoar a energia gerada
nas usinas do complexo do rio Madeira deve possibilitar uma reducao dos
precos de energia no mercado a vista (PLD, na sigla para preco da liquidacdo das
diferengas) em cerca de 10% a partir de outubro, calculam especialistas.

Um problema técnico no chamado "eletrodo de terra" atrasou as obras de um
dos linhdes do Madeira, construido pela concessionaria IE Madeira. O eletrodo
original foi erguido sobre uma placa de granito, o que poderia comprometer sua
operacao e de toda a linha de transmissao, que, por ser de alta-tensao, tem o
potencial de interromper o abastecimento de energia em grande parte do pais.

A nova previsao era que a estrutura seria concluida em novembro do ano que
vem, mas as obras foram antecipadas, e o novo eletrodo de terra deve ser
disponibilizado ao Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) no fim de
outubro, um ano antes do planejado.

Isso vai ampliar a capacidade de escoamento da energia gerada pelas
hidrelétricas do Madeira (Jirau e Santo Antonio) de 5.800 megawatts (MW) para
7.300 MW, aumento de 1.500 MW.

De acordo com Sandro Antonio Saggiorato, gerente de risco de mercado de
energia da Electra Energy, mesmo que as duas usinas ainda nao estejam
gerando sua capacidade total, devido ao regime de chuvas da regido, a reducao
do preco vai acontecer porque o ONS passara a incluir no planejamento toda a
capacidade de escoamento dessa energia.

Isso acontece porque os precos vao incorporar a previsao de queda no valor da
"agua" futura, diminuindo a necessidade de geracao térmica. O PLD é calculado
com base em dois modelos computacionais: o Decomp, que sé considera
parametros com dois meses de antecedéncia, e o Newave, que considera um
prazo de cinco anos. Serd a mudanga de parametros no Newave que vai causar
a queda do preco de energia.

"Como havera mais capacidade de escoamento, as usinas da regiao Norte vao
contribuir mais em termos de energia transportada para o Sudeste, que é o
grande polo consumidor”, afirmou Andrew Storfer, presidente da
comercializadora América Energia. Pelos seus calculos, o PLD pode recuar de RS
35/MWh a RS 40/MWh a partir de outubro, dependendo do desempenho da
hidrologia, fundamental para a recomposicdo dos reservatérios do Sudeste.

A Electra Energy prevé que o PLD de outubro na regido Sudeste vai passar de RS
373 por megawatt-hora (MWh) para RS 333,63/MWh com a antecipac¢do do
linhdo. Em novembro, a reducdo sera de RS 224/MWh para RS 203,36/MWh.
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O aumento do potencial de escoamento de energia do Norte também ajudara a
reduzir a chance de que o cenario visto em margo e abril deste ano se repita. Na
ocasido, o PLD do Norte ficou no valor minimo deste ano, em RS 40,16/MWh,
enquanto o do Sudeste teve precos de até RS 240/MWh, pois os limites de
transferéncia de energia entre as regides do pais foram atingidos.

O aumento do limite de escoamento da energia do Madeira depende de testes
pelo ONS. Se o efeito ficar para novembro, Storfer calcula que a queda no PLD
poderd ser de até RS 50/MWh.

A partir de janeiro de 2019 é que a capacidade plena do linhdo serd, de fato,
testada, com crescimento substancial das vazoes do Madeira. Segundo
Saggiorato, entre janeiro e junho, o Sudeste contara com mais de 1.500 MW
médios de energia a mais como resultado disso.

Mesmo assim, os especialistas explicam que a bandeira tarifaria deve
permanecer vermelha-patamar 2 até novembro, pois a metodologia do
mecanismo considera também o risco hidrolégico (GSF, na sigla em inglés), que
deve continuar alto até o inicio do periodo chuvoso do ano, em dezembro.

Ainda assim, o consumidor do mercado cativo devera ser beneficiado pela
menor necessidade do despacho de termelétricas, que acabam sendo pagas por
todos, por meio de encargos.

VEICULO: Valor Econémico

Data: 27/08/2018
Sec¢ao: Empresas

Autor: Marcos de Moura e Souza | De Sabara (MG)

Titulo: Anglo Gold quer mais tempo de trabalho nas minas

Dia e noite, em turnos que se revezam 24 horas por dia, funcionarios da Anglo
Gold Ashanti entram em tuneis abertos na rocha e descem em minas
subterraneas em busca de ouro. La dentro, protegidos com mascaras e trajes
especiais, operam grandes perfuradoras do tamanho de 6nibus, escavadeiras e
caminhdes, entre outros equipamentos usados na extracao de minério com
ouro.

A Anglo, terceira maior produtora de ouro do mundo e a primeira no Brasil, é
especialista em mineragao de subsolo e tem em vista chegar a depdsitos ja
sondados que estdo a 2.000 metros de profundidade em Minas Gerais. Mas a
empresa quer mudangas na lei.
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Assim como outras mineradoras que operam minas subterraneas, a Anglo diz
gue o pais precisa atualizar as regras de trabalho para esse tipo de negdcio e
ampliar o tempo maximo que o mineiro pode ficar debaixo de terra. Hoje o
maximo diario é de seis horas.

"Essa é uma forte reivindicacao nossa. Operamos aqui da mesma forma que em
qualquer lugar", disse Camilo Farace, presidente no Brasil da Anglo Gold. "No
Canada e na Australia a jornada de trabalho subterranea é de 12 horas."

A Anglo tem "know-how" em minas profundas. Na Africa do Sul, opera a 3.000
metros abaixo da superficie. No Brasil, a maior mina, Cuiaba, em Sabard (MG),
funcionarios vdo a 1.300 metros. E 14 onde foram identificados depdsitos a
2.000 metros, ainda ndo explorados. A mina de Lamego, também em Sabar3,
estd sendo ampliada e aprofundada, avancando sob o municipio de Caeté.
Lamego tem hoje 500 metros de profundidade.

A Anglo Gold mantém nas suas seis minas - em Minas Gerais e Goids - cinco
equipes que trabalham em quatro turnos de seis horas ao longo de 24 horas por
dia. S3o 7 mil empregados.

Do ponto de vista do negdcio, a lei que impde as seis horas maximas representa
custos maiores. "Isso também afeta a produtividade. Os trabalhadores levam
meia hora para descer até a frente de lavra e mais meia hora para subir", diz
Farace. O tempo gasto no trajeto ndao é computado como trabalho efetivo e
parte do turno de seis horas.

A medida que os depdsitos explorados vio ficando mais fundo, o tempo de
deslocamento aumento e o de trabalho efetivo diminui. Farace diz que em
termos globais, 16% da mineragao em geral é subterranea, no Brasil ndao chega a
4%.

"O Brasil precisa avancar nessa legislacdao. Esse é um ponto que nds clamamos
muito para que a mineragao de subsolo possa se desenvolver e crescer no
Brasil", disse. "Se houvesse uma revisao da legislacao, o pais se tornaria mais
atrativo para investimentos em mineracao de subsolo."

Além das minas da Anglo, ha mineracao subterranea de ouro na Bahia, de
carvao em Santa Catarina, de potassio em Sergipe e de zinco em Minas Gerais.

O capitulo 10 da Consolidagdo das Leis Trabalhistas (CLT), que é de 1943, faz
uma série de restricdes ao trabalho em minas subterraneas. Além das seis
horas, veda trabalho feminino e menores de 21 anos. Maiores de 50 anos
também estdo proibidos. O texto prevé a possibilidade de jornadas de oito
horas, contanto que acordados com trabalhadores e com aval de autoridades.
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"Na época em que a CLT foi criada, nao havia equipamentos de hoje na
mineragao subterranea e a ideia era poupar o trabalhador. Mas de |4 para ca
houve evolug¢ao dos equipamentos, das condi¢des de saude e de seguranga", diz
Marcelo Tunes, diretor de assuntos minerarios do Instituto Brasileiro de
Mineracdo (lbram), entidade representativa das mineradoras.

Segundo ele, o tema chegou a ser objeto de um projeto de lei que nao
prosperou; o novo marco regulatdrio da mineragao nao enveredou para a seara
trabalhista; e a reforma trabalhista aprovada pelo governo do presidente Michel
Temer (MDB) ndo tocou nesse capitulo. "Mas isso esta na pauta do Ibram", diz
Tunes. Com o periodo pré-eleitoral, a proposta ficou congelada. A expectativa,
disse ele, é que com o proximo governo a discussao possa ganhar espaco.

Tunes diz que ha casos em que a extensado da jornada ja é defendida pelos
trabalhadores. Em Minas Gerais, no entanto, os mineiros parecem rejeitar a
ideia. "Isso é um absurdo" resume Delma Andrade, advogada e coordenadora
do departamento juridico do Sindicato dos Mineiros de Nova Lima e Regido. Sua
area de atuacao abrange as minas da Anglo Gold.

"A discussdo sobre a jornada nos preocupa porque o trabalho nas minas é
exaustivo. Tem as questdes da iluminagao, temperatura elevada e circulagao de
ar", afirma.

Delma diz que em outros paises os investimentos em minas subterraneas sao
maiores e as condi¢des de trabalho, melhores. A Anglo sustenta que as
condicOes de suas minas sdo comparaveis com as de outros paises onde o
trabalho subterraneo pode durar mais tempo.

A empresa - cuja histéria no Brasil comecou em 1834 - faturou no ano passado
USS 702 milh&es e produziu 17,3 toneladas de ouro no pais. A unidade brasileira
é responsavel por 15% da producao mundial da empresa e de 20% de sua
geracao de caixa.

VEICULO: Valor Econémico

Data: 27/08/2018
Sec¢ao: Empresas

Autor:

Titulo: Destaques

Minério sobe 1,25%
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Em um dia de respiro generalizado apds uma semana turbulenta por conta da
disputa comercial entre Estados Unidos e China, o minério de ferro se
recuperou na sexta-feira. Os pregos do produto com teor médio de 62% de ferro
entregue em Qingdao subiram 1,25% e chegaram a USS 67,03 por tonelada,
segundo a "Metal Bulletin". Na Bolsa de Commodities de Dalian, os contratos
com vencimento em janeiro avangaram 0,3%, para 490,50 yuans (USS 71,30). O
aco também teve dia positivo. Na Bolsa de Futuros de Xangai, a bobina a quente
para entrega em janeiro teve alta de 1%, para 4.304 yuans, enquanto o
vergalhdao do mesmo més registrou ganhos de 0,5%, para 4.334 yuans.

Crescimento da Energisa

A Energisa informou que o consumo consolidado de energia elétrica, no
mercado cativo e livre, cresceu 6% em julho, ante mesmo periodo de 2017, a
2.451,3 gigawatts-hora (GWh), maior avango desde 2013, gragas a contribuicao
de todas as suas nove distribuidoras. Ao considerar o fornecimento nao
faturado, o volume totaliza 2.432,8 GWh, o que significa um aumento de 7% na
mesma base de comparag¢ao. O consumo consolidado de 459,3 GWh no
mercado livre cresceu 13,1% em julho, enquanto o consumo consolidado cativo,
de 1.992,0 GWh, aumentou 4,4%.

VEICULO: Valor Econémico

Data: 27/08/2018
Sec¢ao: Empresas

Autor: Marcelle Gutierrez | De S3o Paulo

Titulo: ANP decide interditar a Replan

A Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) informou
a Petrobras a medida cautelar de interdicao da Refinaria de Paulinia (Replan),
atingida por um incéndio na segunda-feira da semana passada.

Segundo a ANP, a interdi¢ao visa garantir a segurancga operacional das
instalacdes e evitar novos acidentes, diante da possivel retomada da operacao
das unidades da refinaria que nao foram afetadas no acidente. A Petrobras
informou na quinta-feira que retomaria as operagcoes nos proximos dias.

Para retornar com as atividades, a ANP exige que a Petrobras envie documentos
e informacgdes que comprovem as condi¢des de seguranca adequadas e informa
que a estatal petroleira precisa aguardar comunicado de desinterdigdao das
instalacdes.

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

A ANP também comunica que o incéndio afetou trés unidades: U-683
(tratamento de agua acida), U-220A (cragueamento catalitico) e U-200
(destilacdo atmosférica). Na quinta, a Petrobras informou que o acidente havia
afetado apenas duas unidades.

Também segundo a agéncia reguladora, o acidente iniciou com uma explosao
no tanque TQ-68301, da U-683, seguido de incéndio do material inflamavel
contido no tanque, que se espalhou pelas outras duas unidades e em parte da
tubovia principal. O fogo foi extinto por volta das 4 horas da manh3,
permanecendo o trabalho de rescaldo e resfriamento até o fim da tarde da
segunda.

A ANP iniciou processo administrativo de investigacao do acidente e ressaltou
gue a medida cautelar de interdicao nao inclui as operacdes de tancagem e
utilidades, desde que nao afetadas pelo acidente.

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 27/08/2018
Secao: Empresas

Autor: André Ramalho | Do Rio

Titulo: BR quer acelerar parcerias para loja de conveniéncia

A BR Distribuidora quer acelerar nos préximos meses a busca por um parceiro
estratégico para alavancar sua area de conveniéncia. O novo gerente-executivo
do negdcio de varejo da companhia, Leonardo Burgos, se diz "impressionado"
com a quantidade de interessados em se associar a BR e conta e que a empresa
esta aberta a discutir diferentes modelos de parceria, de forma a aumentar a
capilaridade de suas lojas.

Hoje, a BR é lider na venda de combustiveis, no pais, mas apesar de ter a maior
rede de postos, tem cerca da metade do peso de sua maior concorrente, a
Ipiranga, no negdcio de conveniéncia. De acordo com dados da Plural,
associacao que representa as distribuidoras, a BR Mania fechou 2017 com
17,4% das lojas de conveniéncia do Brasil e com um faturamento de RS 1,25
bilhdo, enquanto a am/pm, da Ipiranga, tem 30,6% das lojas e faturou RS 2,15
bilhoes.

Segundo Burgos, o avan¢o do modelo de parceria ainda depende da
contratacao do assessor financeiro, que deve ser fechada "em breve". Ele
considera dificil a tarefa de sacramentar ainda neste ano uma parceria, mas
espera chegar ao fim do ano com as conversas adiantadas e com memorandos
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de entendimento assinados. Neste momento, a BR esta avaliando possiveis
modelos de parceria.

"N3ao ha nada fora da mesa. O que esta claro é que a BR ndo sai disso [do
negocio de conveniéncia). Nosso movimento é para fortalecer esse negdcio e ha
varias formas de fazer isso. Uma parceria é possivel, mas em que formato? Pode
ser uma JV [joint venture]? Pode. Uma alianca estratégica diferente? Pode",
disse Burgos.

De acordo com o gerente, a empresa cogita desde parcerias com redes de fast
food a farmacias e gigantes do varejo. Questionado se a parceria significara a
entrada de dinheiro em caixa para BR, Burgos explicou que tudo dependera do
modelo final da parceria, mas destacou que o objetivo essencial da operacao
nao é gerar caixa, mas sim "destravar valor" no segmento de conveniéncia.

"N3o estamos fazendo isso por causa do caixa. E claro que temos um ativo que é
valioso e no modelo de negdcios que encontrarmos levaremos isso em
consideracao, mas estamos fazendo isso porque tem uma importancia
estratégica para nds", afirmou.

Burgos disse que toma a Ipiranga como referéncia e que vé potencial para
dobrar o grau de penetracao das lojas de conveniéncia dentro dos negdcios da
distribuidora. A empresa possui 1,3 mil lojas BR Mania, o que representa uma
penetragao em 16% de sua rede de postos da companhia.

"Queremos continuar expandindo. A Ipiranga tem um grau de penetracdo de
29%. Vamos utilizar a Ipiranga como "benchmark". Se chegarmos a isso [29%],
guase que dobramos [0 grau de penetracao] e assumimos a lideranca em
conveniéncia", disse.

Burgos reforcou, ainda, o potencial de mercado da BR nesse segmento, ao
afirmar que a distribuidora possui 8,3 mil postos e que apenas os Correios tém
mais pontos de venda do que a empresa no pais. "Temos as melhores esquinas,
os melhore pontos [de venda]. Isso tem um valor enorme e nao estamos tirando
todo o proveito disso", afirmou.

Além da conveniéncia, a BR também quer incrementar o seu programa de
fidelizacdo, o Premmia, setor hoje também liderado pela Ipiranga. Ex-
Dunnhumby, empresa de ciéncia de dados, Burgos disse que assumiu a nova
geréncia com um foco claro: desenvolver o varejo para além da venda de
combustiveis. O plano, segundo ele, é ndo sé aumentar o numero de membros
de seu programa - hoje sao 12 milhdes de usuarios - como também melhorar os
canais de relacionamento com o cliente, numa tarefa passa pela aposta em
inovacgao.
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Burgos conta que os postos e lojas da BR movimentam hoje cerca de 2 milhdes
de transagdes por dia, mas que apenas "uma fracao" disso passa pelos
programas de fidelizacdo. Ele compara com outros segmentos do varejo. "O céu
€ o limite [como potencial de crescimento]. As farmacias capturam hoje 90%
das suas transagdes por meio de seus programas de fidelizacdo. Nao enxergo
nada menos do que isso como potencial”, disse.

VEICULO: Valor Econémico

Data: 27/08/2018
Secao: Empresas

Autor: Renato Rostas | De Sao Paulo

Titulo: CSN sinaliza as montadoras alta de pre¢co em até 30% para 2019

A sustentacdo dos altos precos do aco no mercado internacional somou-se a
disparada do délar ante o real e a inflagdao de custos para fazer a primeira
siderdrgica anunciar que vai recompor o valor de seus produtos.

A Companhia Siderurgica Nacional (CSN) avisou os consumidores da rede de
distribuicao que vai elevar os prec¢os de todos os tipos de aco a partir de 3 de
setembro. E, na esteira dos ultimos aumentos, ja revelou que na negociacao dos
contratos semestrais de fornecimento com as montadoras, pedira atualizacao
em linha com o que ja praticou ao resto do mercado.

De acordo com Luis Fernando Martinez, diretor comercial da CSN, o reajuste
terd de ficar entre 25% e 30% para as montadoras em 2019 por conta dessa
recomposicdo. Ja em setembro, distribuicao e industria receberao nova alta de
10,25%, ap6s aumento de 12,25% para laminados a quente e a frio e de 10,75%
para zincados durante agosto.

A negociacdo entre siderurgicas e montadoras geralmente se da entre o terceiro
e quarto trimestres e é a mais dura do setor. Como o volume de agos planos
consumido pelas fabricantes é muito grande - um quinto da producdo nacional -
, elas tém grande poder de barganha.

A valorizacdo do ddlar ante o real, chegando a mais de RS 4, ja encarece
suficientemente a compra de matérias-primas pelas siderurgicas, explica
Martinez. O carvdo metalurgico chegou a USS 250 por tonelada e o coque, a
USS 360, conta. O reajuste de setembro valera para laminados a quente - onde,
segundo o executivo da CSN, a concorréncia esta mais ferrenha - e a frio, além
de galvanizados, folhas metdlicas e até acos longos.
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No segmento de planos, destinados as montadoras, ja havia um desconto médio
de 6% sobre o importado antes dos aumentos. Se aplicados, os reajustes
levarao o produto nacional para um prémio de 2% a 4%. No caso de longos,
desde o comecgo do ano o produto nacional é mais barato que o estrangeiro.

"Somos focados na distribuicao de longos, entdao conseguimos passar esses
reajustes, mesmo com as construtoras sendo relutantes", conta Martinez. "E os
indices da construcao tém demonstrado tendéncia positiva ou fim da queda,
principalmente no Sudeste, onde atuamos com maior forga."

Em termos de a¢o, o Brasil é tomador, e ndo formador de precos. As empresas
seguem o comportamento do mercado mundial, principalmente da China, de
perto. A volatilidade do mercado de ferrosos chinés e do cambio por aqui
trouxeram também instabilidade a cotagao brasileira (ver grdfico acima).

O respiro da construcao fez com que a CSN também reajustasse o prego do
cimento, em RS 1,60 a RS 1,80 por saco. O executivo considera fundamental
repassar o maximo possivel dos custos ao cimento, mas especialmente do frete.
Segundo ele, o tabelamento afeta tanto o transporte do material que a
companhia considera contratar uma frota prépria de caminhdes, com ajuda de
um operador, e busca outras alternativas.

A decisao final deve ser tomada hoje, quando havera uma definicao do governo
sobre o assunto do frete.

VEICULO: Valor Econémico

Data: 27/08/2018
Sec¢ao: Empresas

Autor: André Ramalho e Rodrigo Polito | Do Rio

Titulo: Produtoras do pré-sal despontam como fornecedoras de gas

Ao todo 12 distribuidoras de gas canalizado langaram este més uma iniciativa
conjunta para buscar novos fornecedores de gas natural. Duas chamadas
publicas estao em andamento neste momento para contratacao de gas para as
companhias do Nordeste e Centro-Sul. Entre as potenciais candidatas a
entrarem na concorréncia estdo nao so a Petrobras, hoje praticamente a Unica
fornecedora do mercado, como também as demais petroleiras que produzem
gas no Brasil e na Bolivia, as importadoras de gds natural liquefeito (GNL) e as
comercializadoras.

Entre as convidadas pelas concessionarias estdo as atuais e futuras produtoras
de gds do pré-sal (Petrobras, Shell, PetroChina, Equinor, ExxonMobil e BP), e
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outras produtoras nacionais, como a PetroRio e Queiroz Galvao Exploragdo e
Produc¢ao (QGEP), que possuem participacdao no campo de gas de Manati, da
Bahia. As distribuidoras veem como alternativas a Petrobras as companhias que
produzem gés na Bolivia (como a Gazprom), as empresas que atuam no setor de
GNL (Mitsui, Cheniere, Gas Natural Acu, GolarPower e Engie), além de
comercializadoras (como Ecom e Tradener).

As chamadas publicas sdao uma forma de buscar novos fornecedores e melhores
condicdes de contrato, em meio as perspectivas de reducao da participagao da
Petrobras no mercado de gas natural e diante da proximidade do fim dos
contratos com a estatal.

Num esforco conjunto, GasBrasiliano (SP), Compagas (PR), SCGas (SC), Sulgas
(RS) e MSGas (MS) se uniram para promover uma chamada publica para
aquisic3o de cerca de 12 milhdes de metros cubicos didrios (m* /dia), para a
partir de 2020. Ja no Nordeste, Algas (AL), Bahiagds (BA), Cegas (CE), PBGas (PB),
Copergds (PE), Potigds (RN) e Sergas (SE) fardo uma segunda chamada para
contratacdo de 9 milhdes de m3 /dia, também para a partir de 2021.

Os contratos serdo assinados entre cada distribuidora e supridor. A ideia de se
juntarem é dar escala ao processo de contratacao e, assim, atrair a atenc¢ao dos
grandes fornecedores. Juntas, as 12 empresas representam 35% do mercado
brasileiro de distribuicao.

As propostas devem ser entregues até 10 de outubro (distribuidoras do Centro-
Sul) e 8 de novembro (Nordeste). A assinatura do contrato deve ficar para julho
de 2019.

Ao mesmo tempo, a Agéncia Nacional de Petréleo (ANP) criou um grupo de

trabalho para discutir a concentracao de mercado da Petrobras no setor de gas
natural.

MME / ASCOM .
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