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VEICULO: O Globo

Secao: Economia
Autor: Ramona Ordonez e Bruno Rosa
Titulo: Impasse bilionario

Proposta da Alerj de limitar isencdo fiscal do setor de petrdleo prejudica leildo
da ANP.

O impasse em tomo da adesao do Estado do Rio ao Repetro — regime tributario
especial que isenta de impostos a aquisicao de equipamentos, no pais e no
exterior, para a indUstria do petréleo — preocupa o setor as vésperas da 15*
rodada de concessdes da Agéncia Nacional do Petréleo (ANP), marcada para a
proxima quinta-feira. Iniciativas na Assembleia Legislativa do Estado do Rio
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(Alerj) propdem limitar a renuncia fiscal para investimentos do setor,
contrariando a recente adesao do governo estadual ao Repetro. O embate entre
Executivo e Legislativo no Rio podera se refletir ndo apenas no resultado do
leildo, mas principalmente no desenvolvimento da industria fluminense de bens
e servicos para o setor petrolifero.

Embora outros estados produtores de petrdleo, como Sao Paulo e Espirito
Santo, ja tenham aderido a renovacgao antecipada do Repetro, reduzindo de
18% para 3% a incidéncia de ICMS na aquisi¢do e importagao de equipamentos
utilizados durante as fases de exploracao e producao de petréleo, o Rio ainda
nao tem definicdo para o impasse com a Alerj. Como dificilmente havera
solucao até o dia do leildo, que ofertara areas no litoral fluminense, executivos
do setor alertam que petroleiras poderao transferir suas bases a outros estados
e encomendar equipamentos fora do Rio. A Federagao das Industrias do Estado
do Rio (Firjan) estima que cerca de cem mil empregos estdao em risco.

O governo do Rio formalizou, em 5 de fevereiro deste ano, a adesao ao Repetro,
prorrogado até 2040 pelo governo federal no fim de 2017. No entanto, o
decreto foi questionado trés dias depois pelo deputado Luiz Paulo Corréa da
Rocha, lider do PSDB na Alerj. Ele prop6s um decreto legislativo para sustar os
efeitos da adesao, alegando que a crise das contas estaduais ndo recomenda a
renuncia fiscal.

— Estamos esticando a corda na area do petrdleo. Nao ha garantias de que
esses investimentos serao feitos no Rio. Demos varios beneficios para o
Comperj, e ainda nao houve retorno. A partilha concede éleo-lucro para a Uniao
e sobra pouco para o Rio. As Bacias de Campos e de Santos sdao fundamentais
para o desenvolvimento econdmico e social do Estado do Rio. Queremos o
Repetro, mas queremos incluir a defesa de alguns pontos relativos a dleo e gas
em que o Estado foi profundamente prejudicado pela Petrobras e outras, assim
como pela Unido — diz Luiz Paulo. — O governo estadual deveria ter enviado
um projeto de lei para a Alerj em vez de publicar um decreto.

DECRETO ESTA NA PAUTA DE AMANHA DA ALER)

O decreto legislativo de Luiz Paulo esta pautado para ser votado amanha, um
dia antes do certame da ANP. Isso porque o governo estadual ndo enviou, até a
ultima sexta-feira, um projeto de lei como pediram os deputados, justifica
André Ceciliano (PT), presidente em exercicio da Alerj. Ele também é o autor de
um projeto que limita a isencdo do ICMS prevista no Repetro apenas a fase de
exploragdao dos campos. Na proposta dele, as petroleiras pagariam 20% do ICMS
na aquisicao de equipamentos para a fase de desenvolvimento e producao,
justamente a que mais demanda esse tipo de investimento.
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Segundo Ceciliano, os deputados estaduais aceitam dialogar sobre alguns
pontos, como a extensao do Repetro para campos maduros e para as empresas
fornecedoras ja instaladas no Rio.

— Esse percentual de ICMS pode ser negociado com o governo do Estado. O Rio
ja perdeu em 1988, quando a cobrancga do ICMS no setor (de petrdéleo) passou a
ser no destino e ndao na origem. Se abrirmos mao de tudo, a gente vai perder
muito — afirma Ceciliano. — Estamos debatendo com todos. O que nao pode
ter é ameaca, como estao fazendo as petroleiras. Nao queremos dar isencao de
ICMS para as empresas que vao trazer equipamento do exterior para a fase de
desenvolvimento.

Do outro lado, o secretario estadual da Casa Civil e Desenvolvimento
Econdmico, Christino Aureo, diz que o governo pode enviar um novo projeto de
lei para a Alerj, mas mantendo as condic¢des ja feitas no decreto que formalizou
a adesao do Rio ao Repetro, por meio do Conselho Nacional de Politica
Fazendaria (Confaz): — Vamos analisar a possibilidade de encaminhar um
projeto de lei, mas serda a mesma coisa. Nao adianta desconfigurar o que ja esta
acertado. O Repetro é importante para confirmar o Rio como destino de
investimentos. Nao podemos correr o risco de rediscutir. Se isso ocorrer, o setor
vai judicializar (a questao), pois ha um entendimento de que isso foi definido em
legislacao federal.

Segundo a gerente de Petréleo, Gas e Industria Naval da Firjan, Karine Fragoso,
ha no Rio cerca de 600 fornecedores do setor. Ela estima que a limitacdo do
Repetro levaria muitos deles a migrar para outros estados, ameacando até cem
mil vagas: — O impacto na economia do Rio é muito grande. Com a retomada
das atividades no setor do petréleo, o Rio tem mais uma chance de ser
protagonista, colhendo os beneficios do desenvolvimento.

Para um executivo de uma petroleira habilitada para o leildo, se o Rio ndo aderir
ao Repetro, o resultado da 15.a rodada podera ser prejudicado. Um bloco
menos rentavel nas bacias de Campos ou Santos pode nao ser arrematado com
a reducao dos lances para compensar eventual aumento de custos tributarios
nos investimentos.

— Se até o leilao o tema nao for resolvido, vai trazer inseguranga para o
investidor — diz a fonte.

Décio Oddone, diretor-geral da ANP, estima que serdo arrecadados cerca de RS
3,5 bilhdes na 15.a Rodada e na 4.a do pré-sal, em junho, que podem resultar
em investimentos potenciais no pais — boa parte no Rio — de USS 66 bilhdes
em 35 anos de duragao das concessoes.
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— A aprovacgao do Repetro é importantissima para a retomada de
investimentos na industria local. O Estado do Rio ja sofreu muito. A Bacia de
Campos ficou dez anos sem oferta de areas exploratorias. Espero que possamos
continuar atraindo investimentos — destaca Oddone.

Ontem, o ministro das Minas e Energia Fernando Coelho Filho, disse esperar
gue o Rio defina logo sua adesao ao Repetro: — Espero que nao afete o
interesse no leildo. A gente esta muito focado, o governo federal tem interface
com o do Rio, sabemos da importancia (do Repetro). A gente precisa continuar
a mandar sinais continuos de aprimoramento para que investimentos possam
continuar acontecendo.

Claudio Makarovsky, presidente da Associagao Brasileira das Empresas se
Servicos de Petrdleo (Abespetro), diz estar preocupado: — O fim das incertezas
em relacdo ao Repetro, que é a cereja do bolo, é fundamental para atrair esses
investimentos.

O secretario executivo do Instituto Brasileiro de Petréleo (IBP), Antonio
Guimaraes, lembra que o setor vai gerar no pais 250 mil empregos nos préoximos
anos, dos quais cerca de 120 mil no Rio, por conta dos principais campos do pré-
sal: — Confio que a Alerj vai tomar as decisdes para ndo trazer incertezas.

Secao: Opiniao
Autor: André Ceciliano
Titulo: Tema em debate :: Reformulagdo do Repetro (1)

Perda de arrecadagao

Como dizia John Rockefeller, fundador da primeira petrolifera americana, “o
melhor negdcio do mundo é uma empresa de petréleo bem administrada, e o
segundo melhor é uma empresa de petréleo mal administrada”. Com isencdes
de impostos a perder de vista, entdo, vira um negdcio da China.

O Repetro — regime aduaneiro especial de importacdo e exportacao de bens na
exploracdo e producdo de petréleo e gas natural — é, de fato, 6timo para os
estrangeiros. Reeditado no fim do ano passado a partir da aprovacao pela
Camara Federal da Medida Proviséria 795/2017, a chamada MP do Trilhdo,
estende as isencdes até 2040, favorecendo ainda mais as importacgdes de bens e
equipamentos, em detrimento da industria nacional.

O Rio de Janeiro nao precisa estar no Repetro, porque ja oferece uma série de
mecanismos de isengdes para a cadeia de petrdleo, gas, e industria naval. Sao
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21 dispositivos, dentre eles, o que desonera do ICMS as aquisi¢cdes de insumos e
materiais para constru¢ao de embarcagdes, bem como para construgao de
plataformas petroliferas destinadas a exploragao, perfuracao e producgao de
petréleo, garantido pelo decreto estadual 25.403/99.

Somente a Petrobras, em 2014, segundo estudo do Tribunal de Contas do
Estado (TCE), se beneficiou de 22 instrumentos (convénios, decretos de
isengdes e leis de incentivos), inclusive o Repetro que estava em vigor no
estado, deixando de pagar RS 3,2 bilhdes ao Rio. Em 2015, a perda com a
desonerac3o foi de RS 3,5 bi e, no ano seguinte, o estado abriu m3o de RS 4
bilhdes em arrecadacao.

Quando foi implantado, em 1999, o Repetro tinha um objetivo especifico: atrair
investidores estrangeiros do setor petrolifero para o pais. Na época, com o fim
do monopdlio estatal e a criagdao da Agéncia Nacional do Petréleo (ANP), os
leildes para exploracao de petréleo estavam sé comecando, e os campos nao
tinham sido totalmente mapeados. O preco do barril — apenas USS 16 —
representava um investimento de risco.

Agora, ndao mais. A reformulacao do Repetro, conforme prevé o projeto de lei
3660/17 — de minha autoria, restringindo o beneficio a fase exploratéria e
limitando-o na etapa de producao apenas aos campos maduros da Bacia de
Campos — é fundamental para o Estado do Rio de Janeiro. Outro avango nesta
proposta é garantir o regime especial integral somente as industrias instaladas
no estado.

O proprio fato de o Rio concentrar 68% das reservas de petréleo do pais ja se
torna atraente. O 6leo é nosso, e ndo serd o Repetro, da forma como foi
reeditado pela Unido um fator determinante, para que as empresas continuem
investindo aqui.

André Ceciliano (PT) é presidente em exercicio da Assembléia Legislativa do Rio

Secao: Opiniao
Autor: Aluizio Dos Santos Junior
Titulo: Tema em debate :: Reformulagao do Repetro (2)

Petrdleo que vira infortunio

Ha quem diga que, infelizmente, o Brasil ndao perde uma oportunidade de
perder uma boa oportunidade. Apesar de achar a maxima de extrema
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intensidade, sou obrigado a concordar que, em relagdo ao Estado do Rio de
Janeiro, me parece verdade absoluta.

Nas ultimas décadas, o estado pode desfrutar da concentracao quase exclusiva
da industria de 6leo e gas na regido, em cidades como Macaé, Campos dos
Goytacazes e Rio das Ostras, se consagrando como o grande produtor de
petrdéleo: 84% da produgao nacional. Nesse mesmo periodo, o nosso estado
dava as regras e faturava vultuosas quantias de participacdes governamentais.
Viviamos a era dos royalties.

Mas as coisas mudaram em carater definitivo diante da triade pré-sal (Bacia de
Santos), queda do prec¢o do barril e a Lava-Jato. Temas como competitividade,
eficiéncia e seguranca juridica dominaram o cenadrio da industria que, de uma
vez por todas, se cansou de se submeter a caprichos politicos. Nos ultimos dois
anos, grandes mudangas aconteceram e tornaram o mercado brasileiro
novamente interessante.

Caiu por terra o operador unico, foi retomada a rodada dos leilGes, houve a
flexibilizacdo do conteudo local, devolveu- se a Petrobras uma diretoria técnica
e definitivamente competente, a Agéncia Nacional de Petrdéleo, Gas Natural e
Biocombustiveis foi despolitizada, e o Repetro (regime especial de tributacao
para a industria do petréleo) foi prorrogado em nivel nacional.

Ou seja, tudo pronto para voltar a atividade de exploracao e producao de
petrdéleo no estado, dando a largada para reverter o desemprego e sair do
atoleiro. Tudo parecia estar no caminho certo. Entretanto, quando menos se
esperava, a Alerj resolveu reverter todo esse cenario.

Colocou em pauta uma lei exclusiva do Repetro, uma verdadeira jabuticaba
carioca, e nao fluminense, visto que 0os municipios que produzem petrdéleo estdo
contra a mudanca proposta pela casa legislativa. Trocando em miudos, estamos
definitivamente entregando de mao beijada para o estado de Sao Paulo 30% do
PIB do Rio, mais de cem mil postos de trabalho e a certeza de que petréleo nao
€ maldicao nem redencdo, somente mais uma atividade econémica que o
estado desperdica.

Nesse cenario, o estado deixa de atrair investimentos de empresas e perde
aproximadamente RS 409 bilhdes em arrecadacdo de royalties e participacdes
especiais. Com a perda de empregos, deixa de gerar também RS 8 bilhdes de
renda por ano. Ndao podemos esquecer a importancia do Rio para os mercados
de petrdleo e gas natural no pais: mais de 80% das reservas provadas de
petréleo e 55% de gdas estao em territorio fluminense. Se a Alerj avangar, o
petrdleo sera infortunio para nods, fluminenses.
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Aluizio dos Santos Junior é prefeito de Macaé

VEICULO: O Globo

Secdo: Rio / colunas
Autor: Ancelmo Gois
Titulo: Empoderamento

O novo Conselho de Administracdo da Petrobras tera trés mulheres. Hoje, s
tem uma.

VEICULO: O Globo

Sec¢do: Economia / colunas
Autor: Miriam Leitao
Titulo: Numeros da Eletrobras

De 2012 a 2015, a Eletrobras acumulou prejuizo de RS 30,6 bilhdes, segundo a
consultoria Economatica. Esse rombo é maior do que todo o lucro que a
empresa gerou entre 2002 e 2017. A capacidade de investimento também caiu
nos ultimos anos, de RS 11 bilhdes em 2014 para RS 3,7 bilhdes até o terceiro
trimestre do ano passado. Esse € um dos motivos para o governo defender a
privatizacao. Ontem, as a¢des saltaram na bolsa apds o anuncio de um Plano de
Demissao Consensual.

VEICULO: O Globo

Sec¢ao: Economia
Autor:
Titulo: Eletrobras langa plano de demissao para 3 mil funcionarios

A Eletrobras langou ontem um Plano de Demissdo Consensual (PDC), de acordo
com as novas normas da legislagao trabalhista, em meio a um processo de
privatizagao da companhia cujo projeto esta sendo avaliado no Congresso
Nacional.

A meta da Eletrobras é o desligamento de trés mil colaboradores em todas as
empresas, 0 que vai representar uma economia de cerca de RS 890 milhdes ao
ano.

O plano, que estd sendo implantado simultaneamente nas empresas Cepel,
CGTEE, Chesf, Eletronuclear, Eletronorte, Amazonas GT, Eletrosul e Furnas, além
da propria holding, teve aprovacdo da Secretaria de Coordenacao e Governanca
das Empresas Estatais (Sest), afirmou a companhia em nota.
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A adesdo dos empregados se dara até o dia 27 de abril, e os desligamentos
ocorrem em oito turmas de 30 de maio até 14 de dezembro de 2018. Sao
elegiveis ao plano funcionarios que tenham, no minimo, dez anos de vinculo
empregaticio com a empresa, no momento do desligamento, considerando o
limite de 14 de dezembro de 2018; ou anistiados e reintegrados a companhia
por meio da Comissao Especial Interministerial de Anistia.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Secao: Economia

Autor: Reuters
Titulo: Odebrecht ganha contrato de R$ 578 mi com Furnas

Acordo, assinado no ultimo dia 19 e informado ontem no ‘Didrio Oficial’, vem
em momento de dificuldades do grupo.

A estatal Furnas, subsidiaria da Eletrobras, assinou contrato de RS 578,7 milhdes
com empresas do grupo Odebrecht para aumento da capacidade da
termoelétrica Santa Cruz, no Rio de Janeiro, segundo informagdes da empresa e
do Diario Oficial da Unidao de ontem.

O negdcio, conquistado em licitagdao, vem no momento em que a Odebrecht é
pressionada por credores em meio a dificuldades financeiras decorrentes do
envolvimento da companhia na Operacao Lava Jato. Segundo Furnas, a
Odebrecht Engenharia e Construgao Internacional e sua subsidiaria CBPO
Engenharia formam o consodrcio contratado para a obra, que envolverd a
implantagao de ciclo combinado na unidade.

A assinatura do contrato aconteceu em 19 de margo. Segundo o Didrio Oficial, o
contrato com o consércio da Odebrecht terd prazo de 58 meses. O negdcio com
a estatal ndo sofre restricdes porque a Odebrecht nao foi considerada inidonea
pelas autoridades brasileiras, o que vedaria sua contratacao por agentes
publicos. Furnas disse que a contratacao envolveu uma concorréncia e que as
empresas da Odebrecht apresentaram o menor prego.

A Santa Cruz opera atualmente com 350 megawatts em capacidade, segundo a
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel). O fechamento do chamado ciclo
combinado na usina deve garantir uma poténcia final de pelo menos 507
megawatts.
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Atraso.

A operacgao do ciclo combinado na termoelétrica foi permitida pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel) em 2002, com previsdo de operacdo em
2006.

Depois, Furnas ganhou prazo até o fim de 2014 para entregar as obras, mas o
cronograma também nao foi cumprido. O atraso levou a Aneel a multar a
empresa em quase RS 1 milhdo em 2015, infrac3o ja paga pela estatal.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Secao: Economia
Autor: Claudia Trevisan
Titulo: Coreia do Sul e EUA selam acordo sobre aco

Foi o primeiro acordo fechado pelos americanos neste caso; coreanos vao
limitar exportagdes a 70% das vendas realizadas nos ultimos 3 anos.

A Coreia do Sul concordou ontem em limitar suas vendas de aco para os Estados
Unidos a 70% da média registrada nos ultimos trés anos, com o objetivo de
escapar da tarifa de 25% sobre a importagao do produto adotada pela
administracao Donald Trump.

O pais foi o primeiro a fechar acordo sobre o assunto e o resultado pode ser
uma indicacao das demandas que serdo feitas por Washington na negociacao
com outros governos, entre os quais o do Brasil. “Os EUA vao exigir limites as
exportacdes dos paises que foram temporariamente isentos da tarifa. A questao
€ como isso sera feito caso a caso”, disse Monica de Bolle, do Peterson Institute
for International Economics.

Em sua avaliacdo, a posicdo do Brasil é fragil, em razao das recomendacdes
apresentadas pelo Departamento do Comércio ao fim da investigacao relativa
ao impacto das importagdes sobre a seguranca nacional dos EUA. Entre as
medidas sugeridas pela decisdao estava a imposi¢ao de tarifa de 53% a 12 paises,
entre os quais o Brasil.

Sem modelo. Uma fonte do governo brasileiro que acompanha o assunto
disse que o acordo fechado pela Coreia do Sul ndo pode ser visto como um
modelo para todas as outras negociacdes. Segundo a mesma fonte, o Brasil tem
a seu favor o fato de ter déficit comercial com os Estados Unidos e exportar ao
pais aco semiacabado, que é finalizado por siderurgicas americanas.
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Além disso, é o principal destino das vendas externas de carvao siderurgico
pelos EUA. A solugdo para a Coreia do Sul foi encontrada no ambito da
renegociacdao do acordo de comércio bilateral que havia sido fechado na gestao
de Barack Obama. Trump criticava os seus termos desde a campanha e exigia
sua revisao.

Monica afirmou que a reduc¢ao das exportacdes anuais de aco de 3,4 milhdes de
toneladas para 2,8 milhdes de toneladas foi o pre¢o pago pela Coreia do Sul
para manter o tratado com os EUA sem altera¢des profundas. Em outra
concessao, o pais asiatico concordou em aumentar o acesso de carros
americanos a seu mercado. “O Brasil ndo tem nada a oferecer em troca (da
isencdo)”, observou Monica.

O secretario do Tesouro dos EUA, Steven Mnuchin, disse que a negociagao com
a Coreia do Sul é uma indicacdo do sucesso da aplicacdo do principio “América
em Primeiro Lugar” ao comércio internacional. “Eu acho que a estratégica esta
funcionando”, declarou em entrevista a Fox News. “N6s anunciamos a tarifa.
Nés dissemos como procederiamos.

Mas, de novo, nds dissemos que negociariamos de maneira simultanea.”
Adotada na semana passada, a isen¢ao da tarifa ficara em vigor até o fim de
abril, quando todos os paises abrangidos pela medida deverao concluir suas
negociacdes com os EUA.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Secdo: Economia / colunas
Autor: Aline Bronzati / Cynthia Decloedt / Fernanda Guimaraes
Titulo: Pegando carona

A nova politica de reajustes de precos da Petrobras tem sido uma bandeira dos
distribuidores de gas canalizado para incentivar o uso de gas nos veiculos. A
Associacdo Brasileira das Empresas Distribuidoras de Gas Canalizado (Abegas)
mostra que a gasolina teve uma variagao de 18,9% entre julho do ano passado a
marco deste ano, ao passo que o Gas Natural Veicular (GNV) subiu, no mesmo
intervalo, 7,3%. No ano passado, 130 mil veiculos foram convertidos para o
GNV, crescimento de 33% em relagao ao visto um ano antes. Hoje, o Brasil tem
dois milhdes de carros convertidos.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Sec¢ao: Economia
Autor: Denise Luna
Titulo: Eletrobras langa PDV para cortar 3 mil
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E 0 segundo programa de demissdo voluntdria da estatal em menos de um ano
com objetivo de enxugar o quadro para a privatizacao.

A Eletrobras lancou ontem o segundo plano de demissao voluntaria da gestao
do atual presidente, Wilson Ferreira Junior, com o objetivo de preparar a
empresa para ser privatizada no segundo semestre deste ano. E o primeiro
plano de demissao voluntaria em massa apds a nova lei trabalhista, implantada
em novembro do ano passado.

O Plano de Demissao Consensual (PDC) anunciado pela estatal tem menos
vantagens do que o anterior, lancado em meados de 2017, mas é melhor do que
determina a nova lei trabalhista. O objetivo é conseguir a adesdo de 3 mil
funcionarios e com isso obter economia anual de RS 890 milh&es, informou a
estatal.

A reducdo a tornaria mais enxuta e atraente ao mercado para uma futura oferta
de agdes. Atualmente, excluindo as seis distribuidoras que serao vendidas em
abril e a Hidrelétrica Binacional Itaipu — subsididrias ndo incluidas no novo plano
—, a Eletrobrds tem 16 mil empregados. No Plano de Aposentadoria
Extraordindria (PAE), lancado em maio de 2017, a empresa conseguiu a adesao
de 2.108 funciondrios.

A economia anual foi de RS 880 milhdes, metade do que tinha planejado. Na
avaliacdo do diretor da Associacdo dos Empregados da Eletrobras (Aeel),
Emanuel Mendes, o novo plano deve ter uma adesdo mais baixa. Desta vez, o
resultado poderad ser ainda pior, “O plano de incentivo é muito fraco. Os
empregados mais antigos ja sairam e os mais jovens ndao vao querer sair com
esse incentivo”, disse.

Enquanto o primeiro plano ofereceu uma indenizacdo minima de RS 175 mil a
cada empregado, o novo plano reduziu o piso para RS 130 mil. As outras
vantagens sao bem parecidas com as do primeiro plano, apesar da nova lei
trabalhista, mas ndo suficientes para fazer funcionarios mais novos deixarem o
emprego em meio a crise que o Pais estd vivendo, disse o diretor.

Pela nova lei, a Eletrobras teria o direito de pagar apenas 20% de multa sobre o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) e pagar aviso prévio referente a
15 dias. Para incentivar a adesao, a estatal manteve o pagamento da multa
sobre o FGTS em 40%, como era antes da nova lei, e vai pagar 100% de aviso
prévio, e ndo os 50% permitidos por lei desde novembro.

Além do FGTS e aviso prévio, os empregados que aderirem ao PDC terao
garantia de 60 meses de assisténcia médica.
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Na Justica.

De acordo com a nova legislacdo trabalhista, as demissdes ndao precisam ser
homologadas no sindicato. Para o consultor e advogado trabalhista Vitor
Farjalla, isso pode ser um problema no futuro. “A empresa nao vai ter a
protecdo da lei se o sindicato nao participar do ato juridico das demissdes”,
disse.

“Os empregados podem entrar na Justica e reivindicar mais direitos.” A falta de
obrigatoriedade de acordo com o sindicato também foi apontada pela advogada
responsavel pela area trabalhista do escritério Schmidt Valois, Fernanda Leite,
como um das principais diferengas com a antiga lei. Para ela, no entanto, ao
contrdrio de Farjalla, a partir do momento que o empregado faz a adesao esta
concordando com as novas regras.

“Um empregado com mais de 10 anos de casa poderia gerar reclamagdes mais
expressivas para a empresa, mas com a possibilidade de rescisdao contratual
consensual, ndo vejo nenhuma ilegalidade”, afirmou. Ressaltou, porém, que a
guestdo ainda gera controvérsias. “Somos contra esse plano porque faltou
debate com os empregados”, afirmou Emanuel Mendes.

VEICULO: Folha de S. Paulo

Se¢ao: Mercado
Autor: JULIO WIZIACK DE BRASILIA
Titulo: TCU retoma processo que julgara inidoneidade de Andrade Gutierrez

Tribunal volta a tratar do caso da usina nuclear de Angra 3, em que identificou
cartel e sobrepreco

Odebrecht e Camargo Corréa, que também participaram da obra, conseguiram
avancar nas negociacoes

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) retoma nas préximas semanas julgamento
do caso da usina nuclear de Angra 3 que coloca a construtora Andrade Gutierrez
na mira de um processo de inidoneidade, que a proibiria de contratar com o
poder publico por até cinco anos.

Construida por um consércio liderado por Odebrecht, Camargo Corréa e
Andrade Gutierrez, a obra foi auditada pelo tribunal que, em marg¢o do ano
passado, condenou as empresas a ressarcirem a Unido em RS 1,6 bilh3o.

O tribunal, no entanto, suspendeu os efeitos da inidoneidade até que as
empreiteiras refizessem um acordo de leniéncia com o Ministério Publico
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Federal. Nesse novo arranjo, elas deveriam confessar o superfaturamento nas
obras auditadas pelo TCU —o que elas sempre negaram.

Desde 2016, quando passaram a negociar a leniéncia com a Procuradoria, as
empresas admitiram a formacgao de cartel nas licitacdes, mas ndao o sobrepreco
nos contratos, cujos valores foram definidos pela Uniao.

Além disso, as trés construtoras acreditavam que, mesmo declaradas inidoneas
pelo TCU, poderiam reverter a decisao no STF (Supremo Tribunal Federal).

Mas, no final do ano passado, o Supremo negou uma liminar que blindaria a
Andrade Gutierrez caso Angra 3 fosse retomada pelo TCU.

Em fevereiro deste ano, advogados da Odebrecht e da Camargo Corréa
estiveram com ministros do TCU e com o procurador do Ministério Publico
Federal de Contas para entregar documentos que atenderiam ao pleito do TCU.
Foram, entdo, orientados a se apresentarem ao Ministério Publico, a AGU
(Advocacia-Geral da Unido) e ao Ministério da Transparéncia.

Com a mudanca de estratégia das duas empreiteiras, as negocia¢des por uma
leniéncia ampla foram destravadas. A Odebrecht é a que esta mais avancada
nas conversas e um acordo pode ser assinado nas proximas semanas, segundo
pessoas que participam das conversas. Os valores finais ainda nao foram
pactuados. A Andrade ficou isolada nas negociagdes. Com isso, esta
potencialmente fragilizada no STF e vulnerdvel a acao do TCU.

Com o avanco da leniéncia da Odebrecht e da Camargo Corréa com os trés
orgaos de controle, aumenta a chance de que a Andrade seja declarada
inidonea pelo TCU.

Isso porque o tribunal ficara mais confortavel para pautar o processo, o que
pode ocorrer assim que a Odebrecht assine a leniéncia.

Na avaliagdao de ministros do TCU, sem esse acordo, a declaragao de
inidoneidade das empresas iria parecer retaliacdo a Andrade Gutierrez e
poderia levar a uma decisdao do Supremo a seu em favor.

O TCU nao participa das negociacdes da leniéncia, mas fez recomendagdes aos
orgaos de controle para que as empresas entregassem provas de
superfaturamento nas obras auditadas.

Elas também poderdo apresentar um modelo de calculo para o ressarcimento
dos danos causados ao erario — além dos valores ja acertados na celebracdo do
acordo com a Procuradoria.
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Caso contrario, o tribunal podera invalidar os acordos, como recentemente fez
com a UTC —que também atuou na obra de Angra 3.

OUTRO LADO

Por meio de sua assessoria, a Odebrecht confirmou as negociacdes com a AGU,
Transparéncia e MPF, mas nao quis dar detalhes sobre a possivel retomada do
caso.

A Andrade Gutierrez afirmou que "segue firmemente disposta a fechar acordos
com a AGU e CGU [Transparéncia]" e que "vem prestando todos os
esclarecimentos devidos ao TCU". Mas ndao comentou a estratégia no STF.

A Camargo Corréa disse que foi a primeira a firmar um acordo de leniéncia e
continuada a colaborar.

VEICULO: Correio Braziliense

Secao: Politica
Autor: Rodolfo Costa
Titulo: Troca de ministros para as elei¢oes

As articulagdes em torno da reforma ministerial seguem a todo vapor. Com o
prazo para que os ministros se desincompatibilizem até 7 de abril para disputar
as elei¢des, o governo federal ndo estd perdendo tempo e mantém a
negociacdao como prioridade em pauta ha pelo menos cinco dias em reunides
com lideres governistas e aliados. Até o momento, a saida de 11 auxiliares é
dada como certa. A mudangca comecara pelo comandante da Saude, Ricardo
Barros (PP), que pode anunciar hoje a saida da pasta, apds cerimoénia de Ordem
do Mérito Médico, que sera realizada no Palacio do Planalto, a tarde.

Outro auxiliar que deve abandonar o barco nos préximos dias é o ministro dos
Transportes, Mauricio Quintella (PR). Em um primeiro momento, a tendéncia é
de que as pastas sejam comandadas pelos interinos. Na Saude, o comando sera
assumido pelo atual secretario executivo, Antdnio Carlos Figueiredo Nardi. Nos
Transportes, ainda ndao ha uma definicao. O secretario-executivo da pasta,
Fernando Fortes Melro Filho, assumiu na ultima sexta-feira (23) a Secretaria de
Infraestrutura do governo de Alagoas.

A intengao de Barros é disputar a reeleigdao para deputado federal. O ainda
auxiliar de Temer planeja tornar-se o presidente da Comissao Mista de
Orcamento (CMO) do Congresso. Ja Quintella deve se aliar ao senador Renan
Calheiros (MDB-AL) para disputar as duas vagas ao Senado na chapa do
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governador alagoano Renan Filho (MDB), que tentara a reelei¢do. A interinidade
nos Transportes e na Saude, no entanto, nao deve durar muito tempo. A partir
da primeira semana de abril, o presidente Michel Temer deve anunciar os novos
ministros.

Partidos como PP e PR planejam manter o comando sob as pastas da Saude e
dos Transportes. Os progressistas, por sinal, planejam emplacar o presidente da
Caixa Econ6mica Federal, Gilberto Occhi, no ministério atualmente chefiado por
Barros. A legenda pretende, também, assegurar o controle sobre a Caixa. Todas
as negociagdes, no entanto, seguem muito bem estudadas e ndao ha nada
definido. “Os partidos estao apresentando sugestdes, mas o martelo ainda nao
foi batido. Ha uma intensa articulagdao, de onde um nome sera, efetivamente,
indicado. Uma negociacao discutida ontem pode nao ser fechada hoje, e nao
significara que estard mantida na sexta-feira”, disse um interlocutor de Temer.

A regra é emplacar um ajuste muito bem desenhado na Esplanada dos
Ministérios. Afinal, Temer — a cupula do Planalto e do MDB — sabe que precisa
chegar a bons denominadores comuns com a base para fortalecer o apoio de
olho na candidatura do chefe do Executivo federal. Ontem mesmo, o
emedebista se reuniu para tratar do assunto com o ministro-chefe da Casa Civil,
Eliseu Padilha, e com o lider do governo na Camara dos Deputados, Aguinaldo
Ribeiro (PP-PB).

E grande a possibilidade de outros partidos manterem o comando atual sobre as
pastas. E o caso do DEM. Na ultima semana, o presidente nacional do partido, o
prefeito de Salvador, ACM Neto, o lider da sigla na Camara, Rodrigo Garcia (SP),
e o deputado Pauderney Avelino (AP), foram recebidos por Temer para discutir
a manutencdo da gestdo do ministério da Educacado, atualmente exercida pelo
ministro Mendonca Filho, que também estava presente no encontro e se
desincompatibilizara até a préxima semana para disputar a reeleicao para
deputado federal.

A reforma ministerial é avaliada como um trunfo do governo para as aspiracoes
eleitorais. Afinal, a pré-candidatura do deputado Rodrigo Maia (DEM-RJ),
presidente da Camara, atraiu a atencdo de boa parte de liderancgas do centrao.
Um ajuste ministerial bem-feito pode, assim, evitar uma divisdao da base e
construir uma chapa forte para a disputa das elei¢cdes, tendo Temer como
candidato principal da coligagao.

Qualquer decisdo sobre partidos que atualmente estdo na base e que ja
anunciaram pré-candidaturas, ou alianca a pré-candidatos, serd muito bem
avaliada. Especialmente o DEM e o PSD, que apoiara a candidatura do
governador de Sao Paulo, Geraldo Alckmin. O presidente nacional da sigla, o
ministro das Comunicacgdes, Gilberto Kassab, deve disputar a sucessao tucana
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em SP como vice na chapa. “Esses assuntos serdo tratados nestas duas semanas
gue nos separam da data-limite para a substituicao de ministros”, afirmou o
ministro-chefe da Secretaria de Governo, Carlos Marun.

Veja quem deixard o governo

» Ricardo Barros, ministro da Saude (PP)

» Mauricio Quintella, ministro dos Transportes (PR)

» Mendonga Filho, ministro da Educacao (DEM)

» Gilberto Kassab, ministro das Comunicac¢des (PSD)

» Henrique Meirelles, ministro da Fazenda (PSD*)

» Max Beltrdo, ministro do Turismo (MDB)

» Sarney Filho, ministro do Meio Ambiente (PV*)

» Helder Barbalho, ministro da Integracdo Nacional (MDB)
» Leonardo Picianni, ministro dos Esportes (MDB)

» Fernando Coelho Filho, ministro de Minas e Energia (MDB)
» Osmar Terra, ministro do Desenvolvimento Social (MDB)

(*) Vai se filiar ao MDB

VEICULO:  Correio Braziliense

Sec¢ao: Economia
Autor: Hamilton Ferrari
Titulo: Eletrobras abre novo PDV para afastar 3 mil

A Eletrobrds anunciou ontem um novo Plano de Demissdo Voluntdria (PDV) para
desligar 3 mil funcionarios. O programa pode gerar uma economia de RS 890
milhdes ao ano, segundo a estatal. A adesdo deve ser feita até 27 de abril, e 0
desligamento sera realizado entre 30 de maio e 14 de dezembro. Segundo a
empresa, a reducao do quadro de pessoal busca um alinhamento dos custos da
companhia as tarifas, “evitando prejuizos operacionais no futuro”, informou em
nota.

Para entrar no plano de demissao, os trabalhadores terao que ter atuado, no
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minimo, 10 anos na estatal, com vinculo, ou que sejam anistiados e
reintegrados a empresa por meio da Comissao Especial Interministerial de
Anistia. O PDV também vale para as subsidiarias Eletrobras Cepel, CGTEE, Chesf,
Eletronuclear, Eletronorte, Amazonas GT, Eletrosul e Furnas.

“A possibilidade de desligamento se da pela crescente automacgao adotada nas
empresas Eletrobras, pela utilizagdao de um sistema de gestao empresarial (ERP)
unificado nas companhias e também pela criagao de um Centro de Servigos
Compartilhados”, comunicou a estatal. A iniciativa consta no Desafio 22:
Exceléncia Sustentdvel, que é o plano diretor de negdcios e gestao da empresa,
valido de 2018 a 2022. O programa foi aprovado pela Secretaria de
Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (Sest).

Venda atrativa

O anuncio da Eletrobras ocorre para facilitar a privatizacao da empresa, que o
governo federal tenta implantar ainda em 2018. A intengdo do Executivo é
deixa-la atrativa financeiramente para os interessados. Nos programas de
demissdo anteriores, a adesao chegou a 2,4 mil funcionarios, gerando economia
de RS 1 bilhdo a estatal. “A empresa que vai ao processo de privatizacdo sera
uma empresa bastante diferente daquela que eu peguei um ano e meio atras”,
disse o presidente Wilson Ferreira Junior apds o Férum Econémico Mundial, que
ocorreu na ultima semana.

O presidente da companhia destacou ainda que a divida da empresa, que
equivalia a nove vezes o resultado operacional, foi reduzida para 4,1 vezes. A
Eletrobrds vai divulgar os resultados hoje. O anuncio sera, excepcionalmente,
em Brasilia.

Na visao do Executivo, é preciso deixar a organizacao mais “enxuta” antes de
coloca-la a venda. Ontem, foi prorrogada por mais 60 dias a vigéncia da Medida
Provisdria (MP) 814 de 2017, que é um texto paralelo ao projeto de lei que trata
sda privatizacdo da Eletrobras. A proposta altera a legislacao para facilitar a
venda da companhia.

O adiamento da MP foi assinado pelo presidente do Senado, Eunicio Oliveira
(MDB-CE), como presidente da Mesa do Congresso Nacional. Ja o projeto de lei
deve ser votado até o fim de abril, segundo o relator, deputado José Carlos
Aleluia (DEM-BA).

A expectativa do governo é realizar o leildo das distribuidoras da estatal até 21
de maio. O restante da companhia estd com previsao de ser vendido até o fim
deste ano. A Eletrobrds faz parte de um dos 75 projetos de desestatizacao para
0 governo aumentar as receitas.
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A noticia da prorrogacao e do novo PDV foi bem-vista pelo mercado. As agdes
da Eletrobras foram as que mais se valorizaram ontem na Bolsa de Sao Paulo. Os
papéis ordinarios encerraram o pregao com alta de 7,41% e os preferenciais, de
6,94%.

VEICULO: Correio Braziliense

Se¢ao: Negdcios
Autor: Amauri Segalla
Titulo: Nao resta alternativa a nao ser privatizar

Entrevista Wilson Ferreira Junior:

Sao Paulo — O engenheiro paulistano Wilson Ferreira Junior assumiu em julho
de 2016 uma tarefa ingldria: presidir a Eletrobras, a estatal a beira de um
colapso econémico, com dividas de RS 50 bilhdes e quatro anos seguidos de
prejuizos no balanco financeiro. Para garantir alguma sobrevida a maior
companhia de energia elétrica da América Latina, Ferreira cortou metade dos
funcionarios e instituiu um controle severo de gastos. O resultado foi um breve
alivio nas contas da empresa, mas insuficiente diante da gravidade do
problema. Por conhecer como ninguém a realidade da Eletrobras, Ferreira diz
gue s6 ha uma saida para salvar a companhia: a privatizacao. Na entrevista a
seguir, o executivo explica por que considera esse o Unico caminho possivel.

O senhor defende a privatizacao da Eletrobras como o Gnico caminho para a
empresa. Por qué?

A Eletrobras precisa ampliar sua capacidade de investimento e garantir sua
sustentabilidade no futuro. Isso sé sera possivel por meio da desestatizacao,
gue permitird a empresa atrair novos acionistas, com mais recursos. Hoje, a
capacidade de investimento da companhia encontra-se bastante limitada.

Quanto a empresa precisa investir nos préximos anos para garantir algum
nivel de competitividade?

A Eletrobras detém hoje 31% da geragao e 47% da transmissao de energia
elétrica no pais. Apenas para manter essa participacdo, a empresa precisaria
investir RS 14 bilhdes por ano, nos préximos 10 anos, considerando o
crescimento da demanda. A Eletrobrds, no entanto, ndo dispde desses recursos.
A média de investimentos prevista para o periodo até 2022 estd em torno de RS
4 bilhdes por ano. A Uniao, que tem 60% do capital da companhia, ndao tem
recursos para fazer esses investimentos. Logo, nao resta alternativa a ndo ser
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desestatizar, diluindo a participacdao da Unidao com a emissdo de novas agdes e
atraindo outros investidores.

Se a Eletrobras for privatizada, como ficam as usinas hidrelétricas que
funcionam no regime de cotas?

Esse é outro ponto importante. A companhia precisard de recursos para ter de
volta 14 de suas usinas hidrelétricas que hoje operam no regime de cotas, desde
a MP 579, de 2012. Essas usinas hoje vendem energia a um valor muito abaixo
do mercado e o consumidor fica com o 6nus do chamado risco hidrolégico. Ou
seja, se for necessario acionar as usinas térmicas por causa da estiagem
prolongada, o consumidor, imediatamente, comeca a pagar mais caro por meio
das bandeiras tarifarias. O projeto de lei da desestatizacdao devolve esse risco ao
gerador, que tem mais condi¢des de gerencia-lo.

O que vai mudar na Eletrobras depois de uma eventual privatiza¢ao?

O objetivo é transformar a Eletrobras numa grande corporacao do setor
elétrico, mantendo a Unidao com menos de 50% do capital. Hoje, no mundo,
guase todas as grandes empresas do setor sdo corporacoes. Dessa forma, a
Eletrobras fica livre das amarras burocraticas de uma estatal, ganha agilidade e
competitividade. Com capital privado e ja beneficiada pelo processo de
reestruturacao em curso, a Eletrobras pode investir em novas tecnologias,
sobretudo edlica e solar, que sdo o futuro da matriz energética brasileira. Uma
gestao mais eficiente dos ativos da Eletrobras contribuird para aumentar a
seguranca energética em todo o sistema elétrico nacional e expandir a oferta de
energia a partir de uma empresa com capacidade financeira e boa governanca.
A Eletrobrds serd uma empresa mais agil, eficiente e lucrativa.

N3ao ha o risco de, apds a privatizagao, as tarifas ficarem mais caras?

De modo algum. O projeto de lei estabelece que um tergo dos recursos da
desestatizacdo sera para abater a Conta de Desenvolvimento Energético (CDE),
um encargo importante que incide na conta de luz. Além disso, o consumidor
ficara livre do risco hidroldgico.

Os criticos da privatizacao afirmam que ela traz poucos beneficios para a
sociedade.

O projeto de lei que esta tramitando na Camara dos Deputados deixa muito
claros os beneficios da desestatiza¢ao. A nova Eletrobras proporcionara ganhos
inequivocos: contribuird para reduzir encargos sobre a conta de luz, vai tirar do
consumidor o risco hidrolédgico, assumira a responsabilidade de investir RS 350
milhdes por ano para recuperar o Rio S3o Francisco, aumentard investimentos,
eliminard a necessidade de aportes do Tesouro na companhia e permitira a
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Unido concentrar-se em suas verdadeiras vocagdes de provedor de saude,
educacdo e seguranca. A Unido também podera arrecadar mais dividendos e
impostos, sendo que estes também serado partilhados com estados e municipios.

O senhor citou o Rio Sao Francisco. Poderia detalhar melhor como a
privatizacao ajudaria na sua revitalizagao?

Um ponto extremamente importante é que o projeto de lei garante ainda
recursos para a revitalizacao do Rio Sao Francisco, que atravessa sua maior crise
hidrica. Pelo projeto, esta previsto investimento de RS 350 milhdes por ano no
rio, nos primeiros 15 anos, e mais RS 250 milh&es por ano nos 15 anos
seguintes. Esses valores sdao até 17 vezes maiores do que se investe hoje na
recuperacao do Sao Francisco.

O senhor considera o modelo de privatizacao definido para a Eletrobras como
o ideal?

A desestatizacdo se dard por meio de um processo de emissao de a¢cdes nas
bolsas de valores que hoje negociam os papéis da Eletrobras: Sao Paulo, Nova
York e Madri. A Unido, hoje majoritaria, ndao vendera nem uma ac¢do, mas sua
participacdo sera diluida. Por exemplo, se a empresa vale RS 30 bilhdes e a
Unidao, BNDES, BNDESPar e fundos setoriais tém juntos 60%, pode-se dizer que
eles possuem RS 18 bilhdes. Se a emissdo for de RS 12 bilhdes em a¢des, a
Eletrobrds vai se transformar numa empresa de RS 42 bilhdes. O governo
mantera os mesmos RS 18 bilh&es e RS 24 bilhdes virdo de novos investidores.
Dessa forma, a empresa passa a ter capital privado. Para isso, além da
aprovacao do projeto de lei que esta tramitando na Camara, é preciso aprovar
novas regras no estatuto da empresa.

Que regras?

O projeto de lei prevé novas bases para a governang¢a da companhia, como a
limitacdo de 10% para o controle de capital (mesmo que o acionista tenha mais
do que esse percentual em acdes) e regras para indicacdo de assentos no
Conselho de Administracao. Determina ainda a criacao de uma agao de classe
especial, a golden share, para que a Unido tenha poder de veto em questdes
preestabelecidas de interesse nacional.

Se a Eletrobras nao for privatizada, qual sera o futuro da empresa?

Sem a desestatizagao, ela sera incapaz de manter sua participacdao de mercado,
visto que sua capacidade de investimento esta comprometida.
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O que esta sendo feito para aliviar os problemas financeiros da empresa?

Varias acdes vém sendo tomadas nos ultimos meses para aprimorar a gestao da
companhia, como a reduc¢ao do peso do seu endividamento, a eliminacao de
cargos gerenciais, a readaptacao do quadro de pessoal, a racionalidade dos
processos, o corte de custos. Além disso, estamos também privatizando seis
distribuidoras de energia, para concentrar as atividades nos segmentos de
geragao e transmissao.

O senhor continuara na empresa apos a eventual privatizacao?

Quando o presidente Michel Temer e o ministro Fernando Coelho Filho me
convidaram para essa missao, meu mandato foi estabelecido até abril de 2019.
Meu foco entao é trabalhar até o ultimo dia na recupera¢ao da companhia e no
sucesso do plano de desestatizacao proposto pelo governo.

VEICULO:  Correio Braziliense

Se¢ao: Negdcios
Autor: Amauri Segalla
Titulo: Muitas raz6es para uma gestao privada

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) promove hoje em Brasilia uma série de
debates sobre a privatizacao da Eletrobras. Além do presidente da empresa,
Wilson Ferreira Junior, e de representantes do governo, Congresso Nacional e
Ministério Publico, o evento contard com a presenca de representantes da
sociedade civil e de diversos setores da economia.

A maioria dos participantes concorda num ponto: a Unica solucdo para a
Eletrobras é a privatizacdao. Um dos palestrantes do encontro sera o engenheiro
Claudio Sales, presidente do Instituto Acende Brasil, o maior centro de estudos
do setor elétrico do pais. Sales é incisivo. “A histéria mostra que a Eletrobras foi
usada durante muitos anos para fins politicos, o que acabou destruindo a
empresa”, diz ele. “Agora a sociedade precisa decidir se quer uma companhia
saudavel, com capacidade para fazer investimentos e gerar riqueza, ou se deseja
gue tudo fique como esta, com a Eletrobras cada vez mais fragil e sugando
recursos publicos ja bastante escassos.”

Por se tratar de um tema arduo, que exige boa dose de conhecimento técnico, a
sociedade ndo tem dado a devida atencao para os efeitos da privatizacdo. Sob
qgualquer angulo que se analise o assunto, porém, a conclusdo parece dbvia: ela
é tdo urgente quanto necessaria.
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Trés razoes principais mostram isso. Com a privatizacdo, a Eletrobras sera mais
lucrativa — e ser mais rentdvel significa aumentar sua capacidade de fazer
investimentos e, assim, gerar riqueza para o pais. O segundo motivo diz respeito
as contas publicas. A desestatizacao desobriga o governo a despejar recursos
numa empresa a beira da insolvéncia, recursos esses que poderao ser aplicados
em areas prioritarias como saude e educacgao. O terceiro aspecto a favor da
transferéncia do controle para a iniciativa privada afeta o bolso dos brasileiros.
Ao contrdrio do que afirmam os ativistas antiprivatizacao, a conta de luz tende a
ficar mais barata.

O presidente do Instituto Acende Brasil apresenta um estudo que mostra a
discrepancia de eficiéncia entre uma empresa publica e privada. Em 1998, a
area de geracao da Eletrosul foi privatizada e passou a se chamar Gerasul. Na
época, o valor de mercado da Gerasul equivalia a 5% da Eletrobras. Vinte anos
depois, a Gerasul (hoje conhecida como Engie Energia) tem valor de mercado
qguase duas vezes maior do que a Eletrobras. “Enquanto uma empresa murchou,
a outra floresceu”, diz Sales. “A que apagou ficou nas maos do Estado e a que
cresceu esta com a iniciativa privada.”

A privatizagao da Eletrobrds certamente a tornara mais competitiva no mercado
— e, portanto, com chances de se tornar lucrativa. “O objetivo de uma empresa
privada é criar valor, enquanto as publicas costumam destruir valor”, diz Sales.
Na drea de energia, nenhuma empresa sobrevive sem forte fluxo de
investimentos. Com recursos privados, a Eletrobras podera fazer os aportes
necessarios para crescer e atender ao inevitavel aumento da demanda.

O segundo ponto a favor da privatizacdo é que ela tira do governo o peso de
arcar com prejuizos biliondrios. Estima-se que, para voltar a dar lucro, a
Eletrobras precise de um aporte imediato de RS 30 bilh&es — dinheiro que o
governo nao tem agora, nem tera no futuro préoximo.

Os que sao contrarios a privatizacao alegam que ela tornard a energia elétrica
mais cara, mas os especialistas refutam essa afirmacao. Para Adriano Pires,
socio e diretor do Centro Brasileiro de Infraestrutura (CBIE), a Eletrobrds privada
levard a queda dos custos de transmissao e tornara a empresa mais competitiva
nos leildes de expansado de geracao. O resultado desse processo, diz ele, sera a
reducao de tarifas. Claudio Sales, do Instituto Acende Brasil, concorda. “Com a
privatizagao, havera ganhos de eficiéncia e, portanto, custos tarifarios menores
para os consumidores”, diz.

O ultimo argumento dos criticos afirma que o Brasil perderd uma empresa
estratégica. “Isso é uma grande bobagem”, diz Sales. “Nao se trata de venda de
ativos.” Pelo modelo de privatizacdo proposto, o governo ndo vendera suas
acdes, mas tera sua participagcdao na empresa diluida. Além disso, o projeto de lei
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garante a indicacao de um membro da Unido no Conselho de Administracdo e a
limitacdao de 10% do poder de voto. Na pratica, o modelo evita que um Unico
acionista tenha o controle da empresa. (AS)

VEiCULO: Valor Econdmico

Secao: Brasil
Autor: Daniel Rittner e Andréa Jubé | De Brasilia
Titulo: Fundos vdo financiar uso de energia solar com RS 3,2 bi

As vésperas do prazo de desincompatilizacdo dos ministros e do inicio da
campanha eleitoral, o governo langara na proxima semana a iniciativa mais
abrangente até hoje para difundir a microgeracao de energia solar no pais.

Quase RS 3,2 bilhdes estardo disponiveis para financiar a instalacdo de placas
fotovoltaicas nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste. Os recursos proveem
dos fundos constitucionais, tém juros muito abaixo das taxas de mercado e
prazos mais longos de pagamento. A ideia é incentivar a geracao propria em
residéncias e estabelecimentos comerciais. Uma reuniao dos conselhos
deliberativos das agéncias regionais de financiamento - Sudam, Sudene e
Sudeco - estd agendada para o dia 4 de abril a fim de aprovar essa nova fonte de
crédito. O anuncio deve ser feito pelo presidente Michel Temer.

As linhas serdo oferecidas pelas instituicdes publicas que atuam como
operadores financeiros dos fundos constitucionais. O Banco do Nordeste tera as
condigOes mais atrativas, com juros anuais de 6,24% e 12 anos para o
pagamento do empréstimo, incluindo quatro de caréncia.

O Banco da Amazobnia (Basa), que atende a regido Norte, trabalhard com a
mesma taxa, mas 36 meses de prazo para a quitacdo do financiamento (e dois
meses de caréncia). No caso do Banco do Brasil, agente financeiro do Centro-
Oeste, a taxa sera de 7,33% ao ano - com 24 meses de prazo e seis meses de
caréncia.

O ministro da Integracdo Nacional, Helder Barbalho, vé um esforco de
popularizar o uso de placas fotovoltaicas. Até agora, o crescimento da energia
solar tem sido impulsionado por usinas cuja producao é vendida nos leildes de
suprimento organizados pelo governo. "Agora queremos levar ao cidadao uma
iniciativa com impacto econdmico e social gigantesco."

Barbalho, que deixa o cargo no dia 7 de abril e disputara as eleicdes para
governador do Pard pelo MDB, prevé uma boa procura por recursos onde as
tarifas sdo mais altas. "O custo da energia é brutal", diz o ministro, lembrando
que ele mesmo vem de um Estado com grande superavit hidrelétrico, onde
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estao Tucurui e Belo Monte. "E paga-se trés vezes o valor da tarifa de outras
capitais.”

O Brasil tem hoje 24.565 sistemas de mini ou microgeracao distribuida, segundo
dados compilados pela Absolar, entidade que reune a cadeia produtiva do setor.
Mais de 99% dos sistemas sao baseados em placas fotovoltaicas. "Quando
analisamos o perfil dos consumidores, porém, os gargalos ficam evidentes",
pondera o presidente-executivo da associacdo, Rodrigo Sauaia.

Cerca de 70% dos microgeradores estao no segmento de comércio, prestagao
de servigos ou residéncias de renda média e alta. "As pessoas juridicas estao
encontrando caminhos para se financiar", avalia Sauaia. Segundo ele, o
investimento em placas para a autoproducao de energia se paga em até cinco
anos e os sistemas tém vida Util de pelo menos 25 anos. "E melhor do que
qgualquer outro investimento, como poupanca ou fundos. A pessoa fisica, que
poderia ter os maiores ganhos do ponto de vista do custo-beneficio, ndo é
contemplada."

Quem gera energia propria e joga o excedente no sistema interligado, via
distribuidora, deixa de pagar conta de luz e acumula créditos para usar no
futuro.

Paralelamente, o ministério e a Absolar estao firmando um convénio para
estudar juntos a possibilidade de troca do fornecimento de energia ao projeto
de transposicdo do rio Sdo Francisco. As nove bombas de elevagao das aguas -
nos eixos leste (inaugurado em 2017) e norte (com entrega prevista para o
segundo semestre) - vao consumir 746 mil megawatts-hora por ano e arcar com
um gasto anual de energia em torno de RS 300 milhes.

A ideia do governo e a Absolar concluird um estudo sobre o assunto daqui a 60
dias - é instalar placas fotovoltaicas nas margens dos canais. A faixa de 100
metros em cada margem ja foi desapropriada e existe espaco suficiente para a
instalacdo das placas, bem como 270 de linhas de transmissao de energia em
alta tensdo ja construidas junto com o projeto de transposicao.

Em uma terceira iniciativa do "pacote" de fomento a energia solar, o ministério
vai propor a instalacdo das placas fotovoltaicas no perimetro de Itaparica (entre
a Bahia e Pernambuco), que tem dez complexos de agricultura irrigada. Com
cerca de 40 mil familias, o complexo tem alto consumo de eletricidade e
abastecimento subsidiado pela Companhia de Desenvolvimento do Vale do Sao
Francisco (Codevasf). A conta paga pela estatal é de cerca de RS 42 milhdes
anuais.
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Se esse projeto der certo e o fornecimento de energia for mais barato, pode-se
pensar no fim dos subsidios, diz Gustavo Canuto, presidente do conselho de
administracao da Codevasf. "O objetivo é que os agricultores possam se
emancipar", afirma.

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Politica
Autor: Andrea Jubé e Daniel Rittner | De Brasilia
Titulo: Aliados rejeitam nomes para Fazenda

Aliados préoximos do presidente Michel Temer querem convencé-lo a rejeitar os
dois nomes preferidos de Henrique Meirelles para sua sucessao no Ministério
da Fazenda. Para a cupula do MDB, a escolha de Eduardo Guardia ou de
Mansueto Almeida seria entregar o comando da equipe econdmica nas maos do
PSDB, justamente no momento em que os tucanos se distanciam do governo na
campanha eleitoral.

"Vao entregar a Fazenda para o Alckmin?", questiona um emedebista,
lembrando o vinculo do secretdario-executivo Eduardo Guardia com o
governador de Sao Paulo, Geraldo Alckmin, que vai disputar a Presidéncia da
Republica. Na visdo do MDB, seria como perder o comando da economia para
Alckmin, em plena campanha presidencial, num momento em que Temer cogita
disputar a reeleigao.

A preferéncia do MDB - especialmente no Senado - é por um deslocamento do
ministro do Planejamento, Dyogo Oliveira, para a Fazenda, enquanto Meirelles
gostaria de emplacar um de seus subordinados, ambos com DNA tucano.

Guardia foi secretdrio estadual da Fazenda de Alckmin em S3o Paulo. Mansueto,
secretario de acompanhamento fiscal, tem ligacdo com o senador Tasso
Jereissati (PSDB-CE). Outra detentora de posicdo influente na equipe, a
secretaria do Tesouro Nacional, Ana Paula Vescovi, é respaldada pelo senador
Ricardo Ferraco (PSDB-ES).

Para uma lideranca emedebista, ndo faz sentido os tucanos romperem com o
governo, langcarem candidato a Presidéncia, e desfrutarem da prerrogativa de
ditar as regras da politica econdmica quando o crescimento do PIB ganha mais
tragao.

Ainda sem uma definicdo na Fazenda, o presidente ja se rendeu ao fato de que a
Esplanada dos Ministérios vai ter uma cara mais "técnica" na reta final de seu
mandato. A ideia inicial de Temer era evitar a mera ascensao de secretarios-
executivos a partir de 7 de abril, o prazo final para ministros que disputam
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eleicOes deixarem seus cargos, ja que isso poderia dar a sensa¢ao de um
governo improvisado ou sem forga politica. O Palacio do Planalto, porém,
percebeu que ha escassez de nomes de peso disponiveis.

Elton Santa Fé Zacarias, secretdrio-executivo do Ministério das Comunicacgodes,
estd quase certo para assumir o lugar do titular da pasta, Gilberto Kassab (PSD).
Valter Casemiro, diretor-geral do Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes (Dnit), esta sendo indicado pelo PR para substituir Mauricio
Quintella nos Transportes.

O ministro interino da Industria e Comércio (Mdic), Marcos Jorge, deve ser
efetivado como representante do PRB. Fernando Coelho Filho, um dos
ministros mais bem avaliados no Planalto, estd com moral suficiente para
bancar o secretario-executivo Paulo Pedrosa como sucessor em Minas e
Energia.

Outro nome técnico cotado para assumir o Ministério da Saude, no lugar do
deputado Ricardo Barros, é o presidente da Caixa Econdmica Federal, Gilberto
Occhi, um "coringa" que dirigiu outros ministérios por indicagao do PP na
gestdes Dilma Rousseff.

Se Temer resolver indicar um civil para o Ministério da Defesa, no lugar do
general Silva e Luna - o que ainda esta indefinido -, ha 14 substituicdes
ministeriais a se consumarem até o dia 7.

VEICULO: Valor Econdmico

Sec¢ao: Internacional
Autor: Kanga Kong, Ben Brody e Jiyeun Lee | Bloomberg, de Seul e Washington
Titulo: Acordo renegociado entre EUA e Coreia do Sul prevé cota para ago

Os EUA concordaram em renegociar seu acordo comercial com a Coreia do Sul e
isentar o pais de tarifas sobre importacdes de aco impostas pelo presidente
Donald Trump, em meio aos esforcos dos dois, que sao aliados, para solucionar
a disputa comercial antes das planejadas reunides com o lider da Coreia do
Norte, Kim Jong-un.

Os dois paises chegaram a um acordo "em principio" sobre o acordo de livre
comércio bilateral conhecido como Korus, afirmou ontem o Ministério do
Comércio da Coreia do Sul, por meio de um comunicado. O anuncio foi feito
depois que o secretario do Tesouro dos EUA, Steven Mnuchin, disse no domingo
gue o representante comercial americano, Robert Lighthizer, havia chegado a
um "entendimento muito produtivo".
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Para evitar a tarifa sobre o aco, a Coreia do Sul limitara suas exporta¢des de aco
para os EUA a cerca de 2,7 milhGes de toneladas por ano, disse o Ministério. O
pais também concordou em dobrar, para 50 mil, o nimero de carros
americanos que poderdo ser importados sem cumprir os padrdes de seguranca
locais, embora os fabricantes americanos vendam um nimero muito menor de
veiculos no mercado sul-coreano.

A assessoria de imprensa de Lighthizer ndo respondeu aos pedidos de
comentarios sobre o acordo. O assessor de comércio da Casa Branca, Peter
Navarro, disse ontem em entrevista a TV CNBC que "parece que vamos ter um
resultado muito bom" no Korus.

O acordo sera o primeiro renegociado por Trump desde que ele assumiu o
cargo, no ano passado, prometendo colocar os "EUA em primeiro lugar" e
desencadeando uma série de disputas comerciais com diversos paises - do
Canada a China. Trump criticou o acordo comercial firmado seis anos atras pelos
EUA com a Coreia do Sul, qualificando-o como "destruidor de empregos”, e
abriu negocia¢des, a0 mesmo em que buscava ajuda do presidente sul-coreano,
Moon Jae-in, para pressionar a Coreia do Norte na questao do programa de
armas nucleares norte-coreano.

"Em dltima analise, esse € um bom acordo para ambos os lados", disse Troy
Stangarone, do Instituto Econdmico Coreano, em Washington. "Parece que
todos ganharam algo com isso e, com a aproximacao das negociacdes com a
Coreia do Norte, isso tira da mesa o que poderia ser uma questao contenciosa e
basicamente recoloca em sintonia os dois aliados quanto as questdes
importantes na alianga."

O desacordo ameacava criar um racha entre os dois aliados num momento em
gue Moon se prepara para se reunir com Kim em abril, um encontro de que
Trump precisa para preparar o caminho para a seu proprio reuniao com o lider
norte-coreano. Em telefonema no inicio do més, Moon instou Trump a "mostrar
ao mundo que a nossa alianca é muito sélida" e resolver suas disputas
comerciais.

"As vésperas da clpula intercoreana no fim de abril e da cipula EUA-Coreia do
Norte, em maio, estamos num momento em que uma cooperagao estreita é
mais importante do que em qualquer outro momento", disse o porta-voz de
Moon. "Agora podemos solidificar a cooperagao ja inquebrantavel entre a
Coreia do Sul e os EUA."

E improvével que a cota de aco prejudique as exportacdes da Coreia do Sul, ja
que as vendas para os EUA respondem por 11% do total dos embarques da
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commodity para o exterior, disse o0 ministério sul-coreano. A quota esta fixada
em 70% da média das vendas de ac¢o para os EUA no periodo 2015-17.

Nao esta claro se os EUA pedirao uma cota aos outros paises com os quais
negociam a tarifa do a¢o, entre eles o Brasil. E nem se essa cota também
envolveria uma média de anos anteriores.

Autoridades dos EUA e da Coreia do Sul continuam negociando para decidir se a
isencao da tarifa sera permanente ou se expirara depois de algum tempo.

A Associagao Coreana de Ferro e Ago aceitou o acordo, mais disse que a cota de
venda para os EUA é inferior a pretendida pelo setor.

O ministro sul-coreano do Comércio, Kim Hyun-chong, alertou que os riscos nas
relacdes comerciais com os EUA persistirdao durante a Presidéncia de Trump.
Segundo ele, autoridades dos EUA estavam mais interessadas no comércio de
automoveis.

O superdvit comercial da Coreia com os EUA foi de USS 18 bilhdes no ano
passado, abaixo dos USS 23 bilhdes de 2016, segundo a Associacdo de Comércio
Internacional da Coreia. Os carros representaram mais de 70% desse superavit.

Pela renegociagao do Korus, os EUA manterao tarifas aos veiculos utilitarios sul-
coreanos até 2041, em vez de 2021, prazo previamente acordado. Atualmente,
nenhuma empresa automobilistica exporta esse tipo de veiculos da Coreia do
Sul para os EUA, o que pesou nas negociacdes, disse Kim.

Tarifas anteriormente eliminadas a exportagdes de carros sul-coreanos nao
serao restabelecidas, o pais planeja reduzir algumas das regras ambientais e de
seguranca aplicadas a carros importados dos EUA. O governo permitira que
fabricantes dos EUA vendam na Coreia do Sul até 50 mil carros que nao
cumpram com os padrdes locais. O teto atual é de 25 mil, mas as empresas
americanas ndao vendem mais de 10 mil por ano, disse Kim.

A Coreia ndo concordou com nenhuma abertura adicional do mercado agricola
e também manteve sua posicao em outras areas sensiveis, diz o comunicado.

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor:
Titulo: Destaques
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Nova diretoria na Usiminas

A Usiminas anunciou os nomes de diretores indicados por suas controladoras
Nippon Steel & Sumitomo Metal e Ternium / Techint para a diretoria
estatutaria, a ser aprovada pelo conselho de administracdo em maio. Serao
trocados os vice-presidentes financeiro, comercial e de tecnologia, com
mandato até 2020. Sérgio Leite de Andrade foi reconduzido a presidéncia da
siderurgica. Para a area financeira, Ronald Seckelmann, ha nove anos no cargo,
dara lugar a Alberto Ono, diretor de planejamento e controle e desde 2009 na
companhia. Engenheiro, Ono ja passou por Votorantim, Acos Villares e na
Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineracdo (CBMM). Para vice-presidéncia
comercial foi indicado Miguel Homes, presidente da Ternium Colémbia. A
Nippon Steel indicou Kohei Kimura para vice-presidente de Tecnologia e
Qualidade. A Ternium manteve Tulio Chipoletti como diretor industrial e a
Nippon Steel indicou mais uma vez Takahiro Mori em planejamento
corporativo.

Propostas pela TAG

A Petrobras deve receber no préximo dia 19 de abril as propostas vinculantes
pela Transportadora Associada de Gas (TAG), segundo uma fonte consultada
pelo Valor. A TAG é responsavel por uma rede de gasodutos das regides Norte e
Nordeste e é o principal ativo a venda pela companhia neste momento. Trés
grandes grupos estdao no pareo por 90% da empresa. O Valor apurou que, entre
os candidatos, estdao um consoércio formado por Mubadala, empresa de
investimentos dos Emirados Arabes Unidos, e a EIG (dona da Prumo Logistica);
um consorcio formado pelo grupo australiano Macquarie, o fundo de pensao
canadense Canada Pension Plan Investment Board (CPP IB), o fundo soberano
de Cingapura GIC e a Itausa; e um consodrcio liderado pela Engie, com outros
investidores.

VEiCULO: Valor Econdmico

Sec¢ao: Empresas
Autor: Rodrigo Polito | Do Rio
Titulo: Eletrobras prevé 3 mil adesdes em PDV

A Eletrobras langcou ontem um plano de demissdo consensual (PDC) - na pratica,
um Plano de Demissdo Voluntaria (PDV). A meta da empresa é alcancar 3 mil
adesdes a iniciativa, com um potencial de economia da ordem de RS 890
milhdes anuais. O plano serd implantado simultaneamente por todas as
empresas do Sistema Eletrobrds, com excecao das distribuidoras, que estdao em
processo de privatizacao, e da Itaipu Binacional.
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A elétrica prevé desembolsar RS 586 milhdes no PDC-40% a menos do que o
estimado inicialmente no plano de negécios e gestao (PNG) da empresa, para o
periodo 2018-2022. Aos funcionarios que aderirem a iniciativa, a estatal
oferecera indenizagao de 40% do saldo para fins recisérios do FGTS (sendo 20%
de obrigacdo legal e 20% complementar pela empresa) e aviso prévio (sendo
50% obriga¢ao legal e 50% complementar). Além disso, sera oferecido um
incentivo indenizatdrio complementar de 50% sobre o valor da indenizagdo. A
quantia total minima a ser paga ao funcionario demissionario é de RS 130 mil.

Na pratica, as condi¢des sao parecidas com as aplicadas no Plano de
Aposentadoria Extraordindria (PAE), lancado no ano passado e ja concluido. O
processo resultou em 2.108 desligamentos, com economia anual de RS 880
milhdes para a empresa. A Eletrobras desembolsou RS 813 milhdes nesse
processo.

Com relagdo ao PDC, o prazo de adesao dos empregados termina em 27 de abril
e os desligamentos ocorrerdao em oito turmas, de 30 de maio a 14 de dezembro
deste ano. Sao elegiveis ao plano empregados que tenham, no minimo, dez
anos de vinculo empregaticio com a empresa, no momento do desligamento,
considerando o limite de 14 de dezembro de 2018; ou anistiados e reintegrados
a empresa por meio da comissdo especial interministerial de anistia.

Em nota, a Eletrobras explicou que o PDC ja estava previsto nas iniciativas de
eficiéncia operacional e disciplina financeira que vém sendo implementadas na
companhia desde 2016 e fazem parte PNG 2018-2022. Outras a¢des de reducao
de custo de pessoal incluidas no plano de negdcios sao a reducao das despesas
em contas gerenciaveis de pessoal, como horas extras, e contratacdo Unica de
beneficios para as empresas do grupo, visando ganho de escala.

De acordo com o plano da estatal, o objetivo é alcancar nivel de endividamento
(medido pela divida liquida sobre o Ebtida) de 3 vezes no fim de 2018. No
terceiro trimestre de 2017, esse indicador foi de 4,1 vezes.

A companhia acrescentou que "a possibilidade de desligamento se da pela
crescente automacado adotada nas empresas Eletrobras, na utilizacao de um
sistema de gestdao empresarial (ERP) unificado nas companhias e também da
criacdo de um Centro de Servicos Compartilhados. Além disso, a reducao de
qguadro de pessoal busca um alinhamento dos custos da Eletrobras as tarifas,
evitando prejuizos operacionais no futuro".

As empresas onde havera o PDC (Eletronorte, Furnas, Eletrosul, Chesf, CGTEE,
Eletronuclear, Cepel, Amazonas GT e a prépria holding) totalizam cerca de 16
mil funcionarios. Considerando ainda o contingente das seis distribuidoras
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(Amazonas Energia, Eletroacre, Ceron, Boa Vista Energia, Cepisa e Ceal) e de
Itaipu Binacional, o grupo estatal soma atualmente 23 mil funcionarios.

VEiCULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Camila Maia | De Sao Paulo
Titulo: ABB e Copel inauguram eletrovia no Parana hoje

A estatal paranaense Copel e a gigante europeia ABB inauguram hoje, em
Curitiba, a primeira estacdo de recarga rapida para carros elétricos em uma
eletrovia em construgao no Parana.

Segundo Sergio Guetter, presidente da Copel, muitos investimentos na
construcao de estacao de recargas nao sao feitos pois ainda ndo ha um volume
grande de carros elétricos em circulagao no pais. Por outro lado, a auséncia dos
carregadores € um obstaculo a expansao do setor. "Nossa ideia é quebrar esse
ciclo e colocar a primeira eletrovia do pais em operagao, do extremo leste ao
extremo oeste do Parand", disse Guetter.

No total, a eletrovia terd oito estacdes de recarga ligando Paranagua a Foz do
Iguacu. A tecnologia fornecida pela ABB permite a recarga rapida das baterias e
€ compativel com todos os modelos de carros elétricos disponiveis no mercado
brasileiro. Segundo Rafael Paniagua, presidente da companhia no Brasil, os
postos carregam até 80% da bateria dos veiculos em 15 a 30 minutos.

Como nado existe regulamentag¢ao para cobranga dessa energia, o abastecimento
dos veiculos serd gratuito. "O volume de carros ainda é pequeno, estamos
fomentando este mercado e testando o modelo de negdcios", disse Guetter. A
ideia da Copel é depois sugerir a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel)
formas para a cobranca. "Alguém precisa iniciar esse movimento e queremos
ser protagonistas”, disse.

O investimento na construcdo da eletrovia é estimado em RS 5,5 milh&es, sendo
financiado pela prépria Copel é pela parte brasileira da hidrelétrica de Itaipu.

"A estratégia da Copel é ser protagonista na descarbonizacdo da mobilidade.
Acreditamos que o movimento dos carros elétricos ndo tem volta e vai auxiliar
muito nisso", disse Guetter.

Essa serd a maior eletrovia em operagao no pais, mas a ABB ja forneceu
equipamentos para outros projetos no pais. O primeiro corredor intermunicipal
para veiculos elétricos do pais, entre Sdo Paulo e Campinas, foi construido como
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uma parceria entre a CPFL Energia e a ABB. Ha dois pontos de recarga
instalados, um na via Anhanguera e outro na Rodovia dos Bandeirantes.

No mundo, a ABB ja vendeu mais de 6.500 carregadores rapidos universais de
veiculos elétricos e mais de 50 paises. "Os postos ficam conectados a nuvem e
ao nosso aplicativo, que tem um histérico de anos funcionando”, disse
Paniagua.

Por enquanto, a ABB fechou os contratos para fornecer os equipamentos para
os dois projetos, mas tem conversas com outras concessionarias de energia e
investidores. "Temos em discussao projetos mais urbanos, dentro das cidades.
Olhamos oportunidades como aeroportos e estacionamentos."

A ABB tem uma visao clara de que "o futuro esta mais perto do que se imagina",
na eletromobilidade. "Projetos como este estdo destravando essa limitagao de
infraestrutura", concluiu.

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Renato Rostas e Camila Maia | De Sdo Paulo
Titulo: Saude e energia devem puxar receita da GE na América Latina

Ap0ds ver seu faturamento subir 14% na América Latina em 2017, para USS 8,8
bilhdes, Daurio Speranzini, novo presidente da GE na regido, enxerga reforco
especialmente das dreas de saude e energia para conseguir manter o ritmo de
crescimento e ajudar o grupo, com sede nos Estados Unidos, a se recuperar de
maus resultados recentes. O executivo, que prevé uma retomada da economia
brasileira neste ano e no préximo, prevé ainda que a GE continuard tendo
sucesso em outras areas nas quais tem atuacao consolidada no pais, como
transmissao de energia e aviacao.

O brasileiro, transferido ha trés meses dos EUA para assumir o comando latino-
americano do conglomerado, quer ganhar corpo em um segmento que conhece
muito bem, o de saude, que comandava por |a. Ele se reportava diretamente ao
presidente da companhia, John Flannery, no cargo ha menos de um ano com a
missao de colocar o grupo de novo no caminho do crescimento.

No ano passado, a receita da GE sé no mercado brasileiro foi de USS 3,8 bilhdes,
alta de 11,8%. O crescimento pode se tornar mais rapido, principalmente
levando em conta a expansdo prevista para a economia local. S6 com o
chamado "carry over", ou seja, efeitos de decisdes do ano anterior mas que vao
trazer ganhos s6 no exercicio atual, o executivo acredita que ha potencial de
alta do Produto Interno Bruto (PIB) em 4%. Em 2019, vé potencial para uma
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expansao semelhante. "Esse seria um bom indicador de que a demanda vai
crescer. Como consequéncia, tudo no pais deve comecgar a se movimentar",
afirma.

Mas dos trés principais mercados latino-americanos - Brasil, México e Argentina
-, Speranzini conta que o argentino é hoje o mais atrativo por conta das
reformas do presidente Mauricio Macri. "A Argentina largou na frente."

No ano passado, a GE, uma gigante com atuacdo nos setores de petrdleo e gas,
energia, saude, transporte e outros, encarou um prejuizo liquido atribuivel a
seus acionistas de USS 6,22 bilhdes no mundo todo, especialmente por conta
das despesas com a reestruturacdao em curso e de baixas contdbeis. Isso cortou
seus dividendos em 10% e irritou os investidores.

"Como trabalhava diretamente com ele [Flannery] e o segmento de 'healthcare'
[saude] sofreu uma transformacao positiva, vi o que ele consegue fazer na
administracao", comenta Speranzini, em entrevista exclusiva ao Valor. "Acredito
qgue ele tem capacidade de sobra para recuperar a GE."

Para Speranzini, as oportunidades em saude residem na evolugdao do numero de
brasileiros que possuem um plano de saude. Mas o setor publico também
contribui com uma parcela importante dos ganhos com vendas de
equipamentos e solucgdes, e as perspectivas sdo boas nesse sentido.

"Esse mercado é muito fragmentado e para termos sucesso com crescimento
sustentavel, os esforcos tém de ser continuos e graduais”, afirma o executivo. "E
um segmento que demora mais para cair na crise, mas que também demora a
se recuperar. Os investimentos estao bem ligados aos gastos do governo."

Em aviagao, Speranzini acredita que pode haver em breve a abertura de novo
mercado para a GE: o da Embraer. Hoje, apesar de ndao vender mais tantas
turbinas quanto antigamente para a fabricante brasileira de aeronaves, o grupo
americano mantém até uma equipe conjunta especifico de pesquisa e
desenvolvimento, que trabalha em solu¢cdes para a companhia.

Com a Boeing, que negocia uma parceria com a Embraer, a situacao é mais
confortdvel, dado que a GE ainda é grande fornecedora. Pela relagdao comercial,
0 novo executivo na América Latina cré que a potencial unido das duas possa
abrir as portas de um mercado onde a empresa ainda tem baixa presencga, de
avides com até 130 assentos.

MME-Assessoria de Comunicag¢do: Destaques dos Principais Jornais do dia



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _
VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Camila Maia e Renato Rostas | De Sdo Paulo
Titulo: Americana pode entrar em projetos de geragao

A GE avalia repetir o modelo de negdcios ja adotado na Argentina na area de
energia e investir em participacdes em projetos de geragao, além de atuar como
fornecedora de turbinas para geragao edlica e termelétricas, principalmente,
disse o novo presidente do grupo para a América Latina, Daurio Speranzini.

Em fevereiro, a GE comprou uma participagao de 24,99% na YPF Energia
Eléctrica por USS 275 milhdes. Segundo Speranzini, a empresa ja tinha feito
negocios semelhantes em alguns projetos na Argentina. "Temos previsdes de
fazer investimentos em projetos especificos no Brasil também", disse. Ele,
porém, ndo detalhou quais os principais alvos da companhia, alegando que este
€ um mercado "mais concentrado" em termos de investimentos. O interesse é
voltado para projetos de geracao de energia das fontes solar, edlica e,
principalmente, termelétricas. "Estamos seriamente envolvidos em projetos
muito grandes", disse.

A principal vantagem da Argentina em relagao ao Brasil, neste setor, é que a
abertura do pais esta sendo mais célere, segundo Speranzini. "Entdo, nossos
olhos e investimentos foram para 13."

O México também chama a atencao pela reforma energética implementada nos
ultimos anos. O pais é destaque na area de termelétricas, por ter um sistema
elétrico dependente dessas fontes.

"Seguramente, o Brasil sera o pais para se investir na parte de energia nos
préximos dois ou trés anos", afirmou. Segundo ele, todos os grandes
investidores estdao observando qual caminho o governo vai tomar em relagao a
privatizacao da Eletrobras e a reforma do setor elétrico.

A conclusdo desses processos neste ano, no entanto, nao é uma certeza para o
executivo. Segundo ele, existe uma grande vontade em fazer as reformas, mas
0s prazos ndo ajudam e pode nao haver tempo habil para tal. "Nao temos um
caminho claramente definido ainda, mas tenho certeza de que isso estara na
pauta do préximo governo", apontou.

Enquanto isso, a GE se prepara para os préoximos leildes de energia no pais.
Segundo Speranzini, a companhia tem fechado contratos para projetos licitados
em 2015 e 2016. "Teremos outros leildes neste ano, estamos bem posicionados
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desta vez para ndo haver surpresas. Nossa missao é dar volume para a fabrica
[de turbinas edlicas] a partir de meados de 2019 e 2020."

O segmento de energia teve faturamento global de USS 36 bilhées em 2017,
queda de 2,2%. J4 o segmento de energias renovaveis teve alta de 13,8%, para
USS 10,3 bilhdes.

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Renato Rostds e Camila Maia | De Sdo Paulo
Titulo: Destino de petrdleo e gas ainda é incerto

Além de seguir no caminho do crescimento de receita e margens observado nos
dois ultimos anos, o novo presidente da GE para a América Latina, Daurio
Speranzini, tem a missao de dar um destino ao investimento do grupo em
petrdleo e gas no Brasil. Atualmente, a companhia divide um empreendimento
com a Baker Hughes internacionalmente, mas a situagao se complicou depois
gue o preco do barril desabou e os investimentos das petroleiras minguaram.

Especificamente no mercado brasileiro, as encomendas de petroliferas a GE
também diminuiram consideravelmente com a crise econdmica e, em especial,
da Petrobras. A estatal chegou a ser a empresa nao financeira de capital aberto
com a maior divida do mundo e nos ultimos dois anos entrou em modo de
recuperacgao das finangas, com o minimo possivel de investimentos e
participacdao em novos leildes.

"No meu ponto de vista, seria melhor que nada fosse mudado em relacdo a
nossa presenca em petrdleo e gas, porque acredito na retomada do mercado",
diz Speranzini. "O prego comeca a se recuperar e os investimentos voltam.
Sabemos que aqui no Brasil, a partir do segundo semestre, as empresas terao
de se planejar para investir mais. Ai os gastos comecariam a tomar corpo em
2019 e o retorno para nds, em 2020."

Nos proximos anos, a GE deve decidir se continua ou ndo no setor de petréleo e
gas. "Essa é uma area muito volatil, e os acionistas estao avaliando se vamos
continuar em uma drea com essa caracteristica", afirma Speranzini.

Mesmo com a queda do faturamento, o segmento continua representando uma
fatia importante dos negdcios da GE na América Latina. Dos USS 8,8 bilhdes da
receita de 2017, cerca de USS 2,5 bilhdes vieram deste setor, segundo o
executivo.
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México e Argentina ja comegaram a acelerar os investimentos no setor,
resultado das reformas implementadas recentemente. "O Brasil deve comecar a
partir do segundo semestre do ano que vem. Sabemos que eles precisam entrar,
nao tenho duvidas de que vai acontecer”, diz. A nova gestao da Petrobras,
segundo ele, precisara investir em tecnologia e manutenc¢ao preventiva.

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Rodrigo Rocha e Ivo Ribeiro | De Sao Paulo
Titulo: CSN reverte prejuizo e tem lucro de RS 111 milhdes em 2017

A Companhia Siderurgica Nacional (CSN) anunciou ontem lucro de RS 377,4
milh&es no quarto trimestre de 2017. O resultado reverte prejuizo de RS 55,7
milhGes em igual periodo de 2016, conforme balango publico no inicio da noite.
No acumulado, a companhia controlada pelo grupo Vicunha, da familia
Steinbruch, obteve ganho RS 111 milh&es, ante perda de RS 853 milhdes do ano
anterior.

O lucro liquido da companhia foi beneficiado pela linha de outras receitas
liquidas, que passou de RS 114,2 milh&es negativos para RS 473,4 milhdes
positivos no trimestre. A reversao foi beneficiada principalmente pelo ganho
registrado com o reconhecimento de ativo de compensacao inflacionaria em
discussodes judiciais.

A receita liquida da companhia - que faz aco, no Brasil e exterior, tem mineracao
de ferro, produz cimento e atua em portos, ferrovias e geracao de energia -
subiu 10,5% no ultimo trimestre de 2017, alcancando 4,99 bilhdes, ante o
resultado de igual periodo do ano anterior. No ano, a companhia atingiu RS
18,52 bilhoes, acréscimo de 8% sobre 2016.

O resultado operacional, medido pelo lucro antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo (Ebitda) ajustado no quarto trimestre recuou 3,7%,
para RS 1,2 bilhdo, na mesma base de comparagdo anual. Ja o padrdo CVM
(critério da Comissdo de Valores Mobiliarios) teve alta de 58,4% e atingiu RS
1,55 bilhdo, conforme a companhia. No ano, o Ebitda ajustado consolidado da
CSN alcangou RS 4,64 bilhdes, alta de 14%.

O Ebitda do negdcio de siderurgia atingiu RS 2,116 bilhdes, aumento de 12% em
relacao a 2016. A empresa destaca evolugdo de cerca de 14% nos pregos do aco
nos mercados interno e externo e o aumento de produtos laminado, em 15%,
em 2017. Além disso, aponta que o Ebitda ajustado do negdcio de mineracao foi
de RS 1,95 bilhdes, 11% de aumento ante o ano anterior - foi puxado por maior
preco médio realizado do minério no ano.
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O endividamento liquido da CSN - um dos pontos criticos da empresa - encerrou
dezembro em RS 26,3 bilhdes, alta de 2,1% na comparacdo com terceiro
trimestre. A alavancagem financeira da siderurgica, presidida por Benjamin
Steinbruch, medida pela relagdo entre divida liquida sobre Ebitda ajustado
fechou o periodo em 5,66 vezes, contra 5,48 vezes no fim de setembro. Na
comparacgao anual, houve reducgao de 0,66 pontos percentuais.

As vendas de minério de ferro tiveram queda de 12% no ano, para 32,6 milhdes
de toneladas. Em aco, registraram ligeira alta, 1%, para 4,92 milhdes de
toneladas.

MME / ASCOM .
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