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VEICULO: O Globo

Secao: Economia
Autor: Francisco Leali e Manoel Ventura
Titulo: governo sabia que teria de mexer em areas protegidas

Potencial de exploragao mineral ja tinha sido mapeado por ministério

Apesar de ter alegado que o decreto que revogou a Reserva Nacional de Cobre e
Associados (Renca) preservava areas de protecdo ambiental e reservas
indigenas, o governo sabia de antemao que, para liberar a explora¢ao mineral,
teria de mexer na legislacao para derrubar as restricdes a atividade em florestas
até entdo protegidas.

Para isso, areas com planos de manejo em que sao permitidas apenas certas
atividades extrativistas precisariam ser abertas ao garimpo. Documentos do
Ministério de Minas e Energia (MME) revelam que, desde os primeiros
movimentos para edicao do decreto que revogou a Renca, o governo sabia que
a mineragao teria de entrar em regides onde o setor estava proibido de operar,
em razao da preservagao ambiental.
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Um dos primeiros textos da Secretaria de Geologia, Mineragao e Transformacgao
Mineral, de dezembro de 2016, diz que havia restricdes de “ordem ambiental” e
seria preciso rever planos de manejo de unidades de conservagao no Para e no
Amapa, “liberando areas para realizacao de novas pesquisas e lavra”.

Apds a edicdao do decreto no fim de agosto — que teve seus efeitos suspensos e
pode ser definitivamente revogado pelo presidente Michel Temer devido a
reacao da sociedade —, o governo alegou que a medida preservava areas de
protecao ambiental e reservas indigenas. Mas nunca admitiu que a mineragao
implicaria mexer em planos de manejo.

Na nota, os técnicos do MME recomendaram que, além de revogar o decreto da
Renca, seria necessario rever o plano de manejo da Floresta Estadual do Paru,
no Pard. Argumento: a drea “ocupa e restringe as principais areas minerais”. A
Renca tem mais de 46 mil quildometros quadrados, do tamanho da Dinamarca.

A nota técnica 9/2016 mostra mapas que indicam a presenga de minerais em
reservas indigenas; em unidades federais de preservacao ambiental, como a
Estacao Ecoldgica do Jari, na divisa entre Para e Amapa3; e em areas de
preservacao estadual.

Um dos mapas mostra lavra autorizada dentro da Reserva Bioldgica de Maicuru,
area de protecao integral do Para, vedada a esse tipo de atividade. A nota
técnica atestava que a Renca tem “uma das melhores areas no mundo para
pesquisa mineral de ouro e fosfato”. No més passado, em meio a polémica
sobre o decreto, o governo minimizou o potencial mineral.

— O conhecimento geoldgico da area é extremante baixo. O Brasil tem
oportunidade de conhecer de fato o potencial mineral — dissera o secretario de
Mineracao, Vicente L6bo, na época. Mas documentos internos do ministério
gue passaram por Lobo falam que a Renca é rica em ouro e em outros minerais.

A exposi¢cao de motivos da primeira versao do decreto lista o que a empresa
publica Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM) ja havia
prospectado na Renca, “tendo conseguido identificar e individualizar alguns
ambientes geoldgicos altamente indicativos da existéncia de depdsitos de ouro,
titanio, fosfato, cromita, cobre/prata, niquel/platina, tantalo, ferro e
manganés”.

TRECHO FOI CORTADO

O trecho é o item 8 de 14 da versao preliminar da exposicao de motivos
preparada pela Secretaria de Mineragdo. Na versao assinada pelo ministro de
Minas e Energia Fernando Coelho, e enviada ao Planalto, o trecho sobre
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achados minerais foi suprimido. A primeira versao do decreto, além de revogar
a Renca, estabelecia critérios para manter ou anular os pedidos de exploracao.

Apds consulta juridica, o ministério desistiu de incluir os artigos. O tema foi
tratado numa portaria publicada no Diario Oficial no inicio do ano, preparando o
caminho para extin¢ao da reserva. O texto do decreto passou a ter dois artigos,
sem qualquer referéncia a preservar areas indigenas ou unidades de
conservagao. Essa versdao sem as ressalvas foi assinada pelo ministro e enviada a
Temer.

Mas a Casa Civil recomendou que ficasse expresso no texto a ressalva as terras
indigenas e as de protegdao ambiental. Por nota, o ministério disse que os
documentos que constam na proposta de extin¢ao da Renca tratam de
informacdes geoldgicas da CPRM até 1994, ano das ultimas pesquisas na area:

“Consideragdes sobre ‘restricdes de ordem ambiental’, que obrigariam a revisao
de planos de manejo de unidades de conservag¢ao no Para e no Amap3,
‘liberando areas para realizacao de novas pesquisas e lavra’, nessa ordem,
reforcam a posicao cautelosa do governo quando da edicao do decreto com
todas as salvaguardas previstas na legislacao de protecao e preservagao
ambiental”.

Secao: Opiniao
Autor:
Titulo: Privatizacao da Eletrobras

Tema em discussao
Nossa opinido : Unica alternativa

O sufoco fiscal em que se encontra o governo — o déficit primario continua
acima dos 2% do PIB, desde a saida de Dilma Rousseff, responsavel pela crise —
é forte mola propulsora para leva-lo a programar a privatizacdo da Eletrobras,
bem como acelerar a licitacdo de concessoes (estradas, aeroportos, por
exemplo), entre outras medidas. A questdo é que ndo se trata apenas de uma
oportunidade de o Tesouro obter, estima-se, algo entre RS 20 bilh&es e RS 30
bilhdes. Para efeito de comparacdo, a meta para este ano e o que vem é de
déficits de RS 159 bilhdes. Uma ajuda nada desprezivel. Até mais do que isso,
privatizar a Eletrobras é essencial para preservar o setor elétrico e garantir os
investimentos necessarios a fim de garantir o fornecimento de energia que
sustente o crescimento da economia, sem risco de apagdes.
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Também é fato que a barbeiragem cometida pela ainda presidente Dilma
Rousseff, tida como competente conhecedora do sistema elétrico brasileiro,
desestabilizou de tal forma a estatal que, por ironia, ajudou a inviabiliza-la de
vez como estatal. Ao baixar a Medida Provisdria 579, em 2012, para reduzir na
base do voluntarismo a tarifa de luz em 20% — com evidente objetivo politico-
eleitoral —, o equilibrio do sistema foi rompido. Com ideia fixa na “modicidade”
tarifaria — fez o mesmo no pedagio em estradas licitadas, e obras ndao foram
feitas —, o governo Dilma, por aquela MP, estabeleceu regras para antecipar a
renovagao de concessdes ainda a vencer. O principio era que usinas amortizadas
poderiam cobrar tarifas mais baixas. A filosofia intervencionista, porém, nunca
consegue manejar com todas as variaveis.

E assim, elétricas publicas de estados (Cesp, de Sao Paulo; Cemig, de Minas;
Copel, do Parand) nao aceitaram as condi¢cdes da MP, enquanto as estatais
federais foram obrigadas a aderir ao novo regime. O autoritarismo é intrinseco
ao dirigismo. Veio um longo periodo de seca, e desmontou de vez o sistema de
Dilma. Nem toda a energia passou a ser produzida sob a regras que queria o
governo, que enquadrou as usinas incluidas nas novas regras num sistema de
cotas, em que a energia era vendida a precos baixos. Sem considerar variagdes
de custos das hidrelétricas, por exemplo. Um modelo tipico do planeamento
centralizado. O longo periodo de seca na hidrologia desmontou o castelo de
cartas, montado bem no estilo lulopetista.

O pargue de termelétricas, principalmente a gas e éleo, de custo mais elevado,
foi acionado e pulverizou a “modicidade”. Dilma continuou tentando, e o
Tesouro foi convocado a subsidiar parte do aumento de custo. No fim, restou
um tarifaco, para equilibrar o sistema no lado financeiro. Sem considerar
rombos em empresas, com a volta dos “esqueletos”. Os estragos do dirigismo
deixaram herancas, uma delas, a impossibilidade de uma Eletrobras combalida
arcar com os investimentos em energia de que o pais necessita. Vendé-la é a
Unica alternativa sensata. Também para melhorar a gestao do setor e livra-lo de
delirios de poderosos de turno. Como aconteceu no lulopetismo.

Outra opinido : Medida irresponsavel
CARLOS ZARATTINI

A privatizagao da Eletrobras, anunciada pelo governo Temer, é uma medida
irresponsavel e contraria aos interesses nacionais. Afeta a seguranga energética
do pais, ao permitir o controle de um setor estratégico por estrangeiros, e
acarreta diretamente aumentos nas contas de luz, ao submeter a politica da
area apenas aos interesses de mercado. O pais perde a capacidade de
planejamento, a energia passa a ser tratada como uma mercadoria e nao mais
como bem publico, com todas as suas consequéncias. Com o modelo atual, dos

MME-Assessoria de Comunicag¢do: Destaques dos Principais Jornais do dia



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

governos Lula e Dilma, o Brasil p6de atravessar a pior seca nas ultimas cinco
décadas, entre 2013 e 2014, sem ter nenhum apagao energético nem
racionamento, como houve em 2001, com o governo FHC/PSDB.

O modelo Lula/Dilma garantiu seguranca, suprimento e reducdo de tarifas.
Desde 2004, expandimos a geracdo e a transmissao, de 80 mil MW, em 2002,
para 133mil MW em 2014, crescimento de 65%. Foram implantados 43,5 mil km
de linhas de transmissao. Nada disso ocorreria sem a Eletrobras, que possui 31%
da capacidade de geragao, 47% das linhas de transmissao, controla 13
subsidiarias de geragao, transmissao e distribuicao de energia, e possui metade
do capital de Itaipu Binacional — além de participacao em outros
empreendimentos. A empresa faturou em 2016 RS 60 bilhdes, um crescimento
de 86,4% em relacao a 2015. Fundada ha mais de 60 anos, nela ja foram
investidos cerca de RS 400 bilhdes. S6 a hidrelétrica de Belo Monte custou mais
de RS 30 bilhdes.

Esses numeros mostram que ha uma grande negociata em curso, pois o governo
Temer pretende vender a Eletrobras por RS 20 bilh&es. E uma atitude criminosa
contra o povo, e visa a favorecer grupos privados e os mesmos consultores que
na década de 90 participaram e se enriqueceram com as privatizacdes do PSDB.
Sao 0s mesmos que estdo com Temer e querem o modelo do PSDB que em
2001 gerou o maior racionamento energético da histéria mundial em tempos de
paz. Um desastre. A entrada de capital privado no setor ndo fez aumentar
investimentos e nem melhorou a qualidade dos servicos.

Fez, sim, aumentar as contas de luz. Vender a Eletrobras significa abrir mao do
controle dos recursos hidricos, ativos cada vez mais valorizados num planeta
avido por agua doce. O Estado tem que controlar os recursos hidricos, nao
empresas privadas. Nos EUA, 73% das hidrelétricas sdao do Estado (21% do
Exército). Sdo consideradas de seguranca nacional. L3, estrangeiros nao entram.
O governo atual desvaloriza as estatais para entrega-las a preco de banana.
Alega-se querer cobrir o rombo das contas publicas. Se a privatizacao de
empresas publicas e riquezas nacionais fosse a solucao, nao teriamos déficit
desde a privataria dos anos 90 de FHC. Onde est3o os mais de RS 100 bilhdes
daquelas privatizacdes?

Carlos Zarattini é deputado federal (PT-SP) e lider do partido na Camara

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Secao: Espago aberto
Autor: Plinio Nastari
Titulo: RenovaBio — oportunidade, urgéncia e relevancia
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O Brasil continua enfrentando sérios desafios na drea de energia, que sé ndo se
materializaram em risco de abastecimento e maiores custos para a sociedade
por causa da retragao econdmica. Dai a importancia de serem criadas condi¢des
gue estimulem o investimento. Na area de combustiveis, em particular, é
fundamental que o planejamento energético harmonize as oportunidades
existentes entre combustiveis fésseis e renovaveis. A indefinicao sobre o rumo a
seguir vai continuar inibindo investimentos em refino de petrdleo e expansao da
producao de biocombustiveis. A realidade é que no primeiro semestre deste
ano a importacao de gasolina cresceu 77,1%, atingindo 3,05 bilhdes de litros,
mesmo com a economia estagnada. Os cenarios a frente estimados pela
Empresa de Pesquisa Energética e pela Agéncia Nacional do Petréleo, Gas
Natural e Biocombustiveis indicam importacao crescente na proxima década se
nada for feito. Essa avaliacao é feita no momento em que se discute como
atingir maior nivel de eficiéncia no uso da energia em transportes.

A eletrificacdo na mobilidade é uma tendéncia que encontra respaldo na maior
eficiéncia energética — e que pode ter impacto maior ou menor na area
ambiental, dependendo da opc¢ao adotada, e do perfil da matriz energética.
Quando se pensa em carro elétrico, ndo adianta promover o carro elétrico a
bateria se a energia for suja. As baterias sao produzidas a partir de litio e
cobalto e ha duvidas quanto a disponibilidade de litio para dar suporte a
expansao do uso de baterias. O cobalto é extraido quase exclusivamente no
Congo, em condicOes que despertam preocupacdes. Ha ainda o descarte das
baterias, que podem criar um passivo ambiental consideravel. E, finalmente, ha
a questado da infraestrutura, seja de troca ou recarga, pela falta de medidores
segregados e, no caso do Brasil, a existéncia de um porcentual elevado de
consumo clandestino de energia, o que traz a preocupacao de como controlar a
proliferacdo de gatos na recarga. Uma alternativa é a eletrificacdo com base em
hidrogénio.

Mas extrai-lo é caro, e por processo eletrointensivo. Novamente, se a energia
vier de fonte suja nao sera solucdo aceitavel. Depois de capturado, sua
armazenagem requer tanques caros de titanio, apresenta risco de explosao e
tem custo elevado de distribuicdo. Outra possibilidade é a eletrificacao a partir
de combustiveis de baixa pegada de carbono, os biocombustiveis. Sao os
veiculos hibridos, considerados fase intermedidria de eletrificacdo, que se forem
flex poderdo usar biocombustivel, e as motorizacdes com células a combustivel
movidas a etanol, ambas podendo aumentar consideravelmente a eficiéncia do
uso de energia. Os veiculos flex com motores de combustado interna utilizados
no Brasil ja apresentam emissado total de gases do efeito estufa, quando utilizam
etanol de cana-de-agucar, inferior a do carro elétrico europeu, atual e projetado
até 2040. Com a introducao de tecnologias ja disponiveis, a emissdao desses
veiculos pode diminuir ainda mais. Os hibridos flex e a célula a combustivel
podem atingir emissdes ainda menores — e muito baixo consumo energético.
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O Brasil tem a oportunidade de adotar essa estratégia, mas para isso é preciso
revitalizar o setor de biocombustiveis e incentivar a adog¢ao dessas tecnologias.
O RenovaBio é um programa que visa a induzir ganhos de eficiéncia na
producado e ao reconhecimento da capacidade de cada biocombustivel
promover descarbonizagdao. Propde que isso seja feito sem subsidios e sem a
criacdao de mais tributos, apenas com a possibilidade de o produtor internalizar
no prego do biocombustivel parte da externalidade ambiental, premiando os
agentes que oferecem uma contribuicao positiva. O Rota2030, que se pretende
seja a evolucao do InovarAuto, pode ser o indutor da eletrificagao a partir do
hibrido flex e da célula a combustivel. Essas propostas representam a
oportunidade de atender simultaneamente a objetivos das politicas energética,
ambiental e industrial, aproveitando o potencial do setor agroindustrial.

E a oportunidade de induzir um retorno dos ganhos de eficiéncia agroindustrial
no setor da cana e o aproveitamento da crescente producao de milho para a
producao de etanol e de soja para o biodiesel. Esse é o caminho da geracao de
empregos, do efeito multiplicador de renda, da maior arrecadacao de impostos
e do desenvolvimento descentralizado, e nao do dispéndio com importacao de
derivados, em que nao é gerado o mesmo efeito multiplicador. O RenovaBio foi
formulado pelo Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) ouvindo todos
os setores de governo, da sociedade civil e as areas privadas envolvidas. Raras
vezes se viu tanta convergéncia e adesao a um programa de governo, com mais
de 50 manifestacdes formais de entidades setoriais e representativas da
sociedade. Cabe agora ao governo decidir pela relevancia e urgéncia da matéria.

O RenovaBio e 0 Rota2030, no campo nacional, estdo alinhados com a
Plataforma para o Biofuturo, no campo internacional, lancada em Marrakesh
em novembro de 2016, a qual pode permitir ao Brasil assumir posicao como
lider de uma estratégia de alcance global. O compromisso vinculante ao qual o
Brasil se comprometeu no Acordo do Clima para 2025, de redu¢ao de 37% das
emissdes sobre a base 2005, esta apenas oito anos a frente. O Brasil tem a
oportunidade de indicar sua posicao positiva em biocombustiveis como
estratégia nacional na COP-23, em Bonn, na Alemanha. Nao de forma timida,
com uma proposta ainda a ser debatida e tramitando por varios anos no
Congresso, e sim com uma medida que reflita sua urgéncia e relevancia para
diferentes esferas do interesse publico. A inacao e a falta de sensibilidade para
esta oportunidade podem custar caro a sociedade brasileira.

DOUTOR EM ECONOMIA, E REPRESENTANTE DA SOCIEDADE CIVIL NO CNPE
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VEICULO: O Estado de S. Paulo

Secao: Economia
Autor:
Titulo: “Tendéncia do governo é manter horario de verao”

O lider do governo na Camara dos Deputados, Aguinaldo Ribeiro (PP-PB), disse
qgue “ha uma tendéncia” de que o governo mantenha o horario de verao, apesar
de estudos feitos pelo Ministério de Minas e Energia (MME) mostrarem que
essa politica publica ndo proporciona mais economia de energia.

“Fizemos uma avaliacdo sobre o horario de verao. Ha tendéncia para que se
mantenha, até por fazer parte da cultura do brasileiro, que ja incorporou isso, e
por prudéncia”, admitiu o parlamentar ao deixar reunidao no Palacio do Jaburu,
ontem, com ministros de governo e o presidente Michel Temer. “Sera decidido
ainda. Todos que participaram fizeram avaliacao no sentido de se manter, mas
isso sera decidido por Temer e o ministro da pasta”. O assunto tem dividido
opinides nas redes sociais.

O governo passou a discutir a aplicacdao do horario de verao neste ano porque
andlises do MME, divulgadas em junho pelo Estaddo/ Broadcast, mostraram que
a mudanca nos habitos do consumidor e o avanco da tecnologia tornaram
indcua a economia de energia que o hordrio de verdo proporcionava
anteriormente.

A explicacdo é que ndo é mais a incidéncia de luz natural que influencia os
habitos do consumidor, mas, a temperatura. A popularizacao dos aparelhos de
ar-condicionado é uma das principais razoes dessa mudanca.

Como o calor é mais intenso no fim da manha e inicio da tarde, os picos de
consumo de energia sao registrados atualmente nesse periodo. Em 2016, o
horario de verdo durou 126 dias e gerou economia de RS 159,5 milh&es ao
sistema, custo considerado irrelevante para o setor.

A primeira vez que o Pais o adotou foi em 1931. Desde 1985, ele foi aplicado
todos os anos. Se vigorar neste ano, o hordrio de verao comeca em 15 de
outubro e termina em 17 de fevereiro.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Se¢ao: Colunas
Autor: Andreza Matais / Marcelo De Moraes
Titulo: Nota
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» Largada.

2018 comecou para ministros do governo Temer. Moreira Franco (Secretaria-
Geral da Presidéncia), Helder Barbalho (Integracdo Nacional) e Fernando Filho
(Minas e Energia) passaram o fim de semana em suas bases eleitorais, a lancar
obras e programas.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Se¢ao: Colunas
Autor: Camila Turtelli / Clarice Couto / Gustavo Porto
Titulo: Nota

» Pressdo.

As maiores associacoes de produtores de etanol de milho dos Estados Unidos
integram a comitiva norte-americana que visita o Brasil nesta semana.
Organizada pelo Departamento de Agricultura do pais (USDA), a missdo busca
ampliar vendas do agronegdcio norte-americano. Os produtores de
biocombustivel aproveitarao ainda para pressionar o Brasil a retirar a tarifa de
20% sobre o alcool importado, anunciada em maio.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Se¢ao: Colunas
Autor: Cida Damasco
Titulo: Na metade do copo

Em tempos de polarizagcdo exacerbada, qualquer sinal de concordancia é bem-
vindo. Nem que seja meia concordancia, como é o caso agora da retomada do
crescimento. Depois de muitas idas e vindas, os sinais de melhora na atividade
econdmica se confirmam e sdao reconhecidos pela maioria dos observadores.

O que mais se discute agora, e com toda razdo, é a amplitude e a
sustentabilidade do movimento — que definirdo a temperatura da economia
justamente em plena campanha presidencial de 2018, para um eleitorado com a
sensibilidade a flor da pele, castigado por dois anos de recessdo. De um lado,
estdo os que confiam que o roteiro da retomada estd bem tragado. ( ...)

Traduzidos nos grandes numeros da economia, os cendrios considerados pelas
duas alas para o curto prazo é bastante parecido — diferenca de alguns décimos
para ca ou para la. Vai se firmando um horizonte de crescimento do PIB nas
vizinhangas de 0,7% neste ano, e acima de 2% no ano que vem. Uma inflagao
pouco acima de 3%, em 2017, e em torno de 4%, em 2018.
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E taxa basica de juros de 7%, no fim deste ano e no maximo em 8% no préximo.
Ha divergéncia, porém, na interpretacao desses indicadores. Copo meio cheio
ou meio vazio? A economia pode estacionar por ai ou prosseguir rumo ao ciclo
mais favoravel? Se o félego do consumo ainda é incerto, imagine-se a volta dos
investimentos. Por enquanto, o que se tem visto é a ocupac¢ao da ociosidade das
empresas.

Na infraestrutura, as necessidades parecem mais urgentes, mas o programa de
privatizacdes e concessdes, com 57 projetos liderados pela Eletrobras, ainda
leva tempo para sair do papel. Nesta semana, o governo Temer enfrentara o
primeiro grande teste na area, com dois grandes leildes na area de energia, que
deverdao medir a real disposicao dos investidores: a expectativa é de
arrecadacdo de quase RS 13 bilhdes, com a oferta de quatro usinas da Cemig e
de 287 blocos em campos de exploracdo de petréleo.

Cida Damasco é Jornalista

VEICULO: Folhade S. Paulo

Se¢ao: Mercado
Autor: NATALIA PORTINARI SAO PAULO
Titulo: Mineradores de criptomoedas no Brasil se queixam da conta de luz

Se comprar e vender para lucrar com as variagdes de preco de criptomoedas é
uma atividade com alta procura, ha ainda quem se especialize na emissao dos
ativos —os mineradores.

O nome mineracao vem da analogia com o ouro. Para simular a escassez, como
a que existe no minério, os programadores que deram origem ao bitcoin
inventaram um problema matematico (imagine algo como 2x +y > 0).

Os computadores encontram, uma a uma, todas as solugdes para esses
problemas, e cada resposta é uma criptomoeda. No caso do bitcoin, existem 21
milhdes de solucdes possiveis.

No Brasil, a atividade de minerar é limitada pela dispendiosa conta de luz
gerada por computadores rodando programas dia e noite.

O minerador Cristiano Valverde, 37, fez um investimento de RS 70 mil no seu
equipamento hd quatro meses, e teme que a alta da conta de luz associada ao
periodo de seca nos préximos meses va atrasar seu retorno.

Ele extrai o ethereum, moeda mais comum entre amadores. Como o bitcoin é
mais antigo, é cada vez mais dificil achar novas solugdes, e s6 quem tem um
equipamento caro e especializado consegue minera-lo.
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"Quando comecei, previa retorno em seis ou sete meses, mas os valores do
ethereum estavam em alta", diz Valverde, que tem uma mina no interior de Sao
Paulo e cogita usar energia solar.

"Montei um galpao com refrigeracao e comprei tudo a vista. Agora, em um
cenario realista, vou conseguir o dinheiro de volta em até 15 meses, se a
Eletropaulo deixar."

Quem investe em mineragao caseira, como ele, usa placas graficas. Geralmente
usadas para jogos, as placas AMD Radeon e NVDIA GeForce sao boas em rodar
muitos algoritmos ao mesmo tempo, aumentando a chance de descobrir os
numeros da sorte.

E com essa habilidade que, nos jogos, é calculada rapidamente a trajetdria de
um tiro no Call of Duty, ou de um jogador correndo no Fifa.

As placas chegam ao Brasil via importac3do, e, novas, custam por volta de RS
2.000.

Na China, que tem 70% da capacidade de geragao das bitcoins, as condigdes sao
mais favoraveis, com proximidade dos fabricantes de chips e energia elétrica
barata.

Em agosto, a mineragdo de bitcoins gerava até RS 38 milhdes ao dia, nimero
que caiu para metade com os reveses regulatérios em setembro.

Uma preocupag¢dao mencionada por mineradores é o risco de ter sua conta nas
corretoras invadida e perder o dinheiro, ja que é comum fazer tanto a
mineracao quanto o comércio das moedas.

E o que faz Leonardo Kikuchi, 22, de Campinas (SP), que gastou RS 20 mil que
tinha guardado em sete placas. Ele minera ethereum e depois negocia outras
criptomoedas.

"A ideia surgiu porgque eu tinha uma placa para jogo. Mas é arriscado. Tem que
ter conhecimento técnico para minerar, nao basta deixar a placa ligada", diz. Ele
trabalha nisso em tempo integral desde o comecgo do ano.

Outros, como o policial militar André Primo, 25, aproveitam a atividade para
ganhar dinheiro no tempo livre.
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Primo instalou sua mina em Marilia, no interior do Estado. "Tem noite que vocé
dorme e acorda rico. Mas tem que acompanhar as opera¢des de compras e
vendas."

Tanto mineragao quanto compra e venda de moedas sao investimentos de alto
risco, adverte Gabriel Aleixo, do ITS-Rio (Instituto de Tecnologia e Sociedade).
"Quem investir tem que saber que amanha o prec¢o pode ir a zero."

O jovem Pedro Ivo do Amaral, 18, perdeu RS 5 mil investindo em mineracgéo.
"Nao basta comprar o melhor equipamento, tem que acompanhar a moeda no
tempo correto. Fui amador."

VEICULO: Folha de S. Paulo

Se¢ao: Mercado
Autor: NATALIA PORTINARI DE SAO PAULO
Titulo: Empresas criam equipamentos para minerag¢ao de criptomoedas

A volatilidade de moedas virtuais preocupa fabricantes de placas de video de
computador voltadas a jogos, também usadas para mineracao de criptomoedas.
Para se proteger de flutuagdes no mercado e lucrar com as vendas, a AMD e a
NVIDIA langaram placas que s6 podem ser usadas para mineragao.

"Aumentaram as vendas, mas contra nossa vontade. Nossa preocupacao é que,
guando o pre¢o das moedas cair, os mineradores revendam as placas a preco de
banana", diz Richard Cameron, gerente da NVDIA no pais.

Ha muitas vendas de placas usadas no mercado informal, o que influencia a
demanda pelas novas.

A demanda fez com que alguns modelos duplicassem ou triplicassem de preco
nos ultimos meses, especialmente antes de as placas especializadas chegarem
ao mercado.

"Que empresa ndao quer uma demanda que paga o valor que vocé quiser
cobrar? Mas nao podemos deixar nosso cliente que usa a placa para jogos ficar
sem o produto por causa da mineracado", diz Brandao, gerente da AMD.

A placa gréfica (GPU), inventada pela NVIDIA em 1999, é conhecida pelo publico
como placa de video do computador, mas executa mais do que tarefas de video.
No Brasil, as vendas das placas mais caras da AMD duplicaram no primeiro
trimestre deste ano ante 2016. A empresa nao divulga niumeros especificos do
mercado de criptomoedas, mas afirma que ha uma relacdo com os
mineradores.
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VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Opiniao
Autor: Adilson de Oliveira e Luiz Salomao

Titulo: Reforma do sistema elétrico

O Sistema Elétrico Brasileiro (SEB) tem caracteristicas especificas muito
favoraveis: (i) recursos hidricos distribuidos pelo pais com regimes hidrolégicos
distintos que permite opera-lo com vastos reservatdrios para regularizar o
abastecimento de energia do pais; (ii) parque gerador interligado
nacionalmente por extensa rede de transmissao que viabiliza a transferéncia de
grandes blocos de energia entre suas regioes; (iii) matriz elétrica com forte
presenca de fontes renovaveis de energia (79%, em 2016) que Ihe confere
caracteristica bastante amigavel com o meio ambiente; (iv) acesso praticamente
universal dos consumidores ao suprimento de energia.

N3o obstante essas vantagens comparativas, o Brasil deixou de dispor de
energia barata para apoiar seu desenvolvimento econdmico. Pelo contrario,
tornou-se um dos paises com custos elétricos mais elevados do mundo. A
comparacgao é ainda mais desfavoravel quando os impostos sao adicionados as
contas elétricas. E, apesar da tarifa elevada, nosso suprimento de energia
tornou-se muito vulneravel as inevitaveis flutuacdes da hidrologia.

A capacidade de reserva, que ja representou o equivalente a quatro anos de
consumo nos anos 1980, corresponde hoje a menos de seis meses. A
predominancia de usinas edlicas na expansao do parque gerador, o incremento
dos consumos consuntivos da dgua (abastecimento d'agua, irrigacdo, navegacao
etc) e o assoreamento dos reservatorios existentes reduziram sua capacidade
efetiva de atender a demanda de energia nos periodos de estiagem. E
inexoravel uma profunda revisdo na regulacao do uso da agua que aflui para os
reservatorios hidrelétricos.

A capacidade de reserva, que ja foi equivalente a quatro anos de consumo nos
anos 1980, é hoje de menos de seis meses

A involucdo do sistema elétrico brasileiro deve ser creditada a uma longa série
de equivocos iniciada na reforma de 1994/5, que foi aprofundada em 2004/5 e
agravada em 2013/14. Ditados pela intengdo de mitigar os déficits gémeos do
Tesouro e do balango de pagamentos, bem como a contenc¢ao do ritmo
inflacionario, esses equivocos debilitaram progressivamente a confiabilidade do
suprimento de energia do pais e a saude financeira das concessionarias.

N3o cabe aqui analisar em detalhe as contradicdes desse processo. E valido, no
entanto, destacar seus principais problemas e distorgdes:
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- A sistematica de garantias fisicas (GFs) para as geradoras comercializarem
energia, que lhes assegura receitas dissociadas de sua geracdo efetiva
determinada pelo ONS;

- A adog¢do de modelos matematicos para definir o custo marginal do sistema
(CMO) e o prego de liquidagao das diferencgas (PLD) cuja artificialidade
estatistica favorece a especulagao em detrimento da eficiéncia econdmica;

- A gestao dos reservatorios com base em modelos que induzem a supergeragao
hidrelétrica, esvaziando imprudentemente os reservatorios;

- A biparti¢ao do mercado consumidor em um segmento "cativo" e outro "livre",
que coloca a responsabilidade de garantir o financiamento da expansao do
sistema nos ombros dos consumidores cativos;

- A metodologia de expansao do sistema de transmissao desconectada dos
projetos de geracao que impossibilita a energia de certas centrais alcangar o
mercado consumidor;

- A regulamentac¢do das transacdes setoriais eivada de incertezas que induz a
judicializacdo dos fluxos econdmicos entre os agentes do setor.

Neste processo de reformas, a Eletrobras tornou-se mera parceira de negdcios
de interesses privados e espaco para acomodacao de apadrinhados de grupos
politicos. Os papéis da Eletrobras de agente financeiro do setor e braco
estratégico da articulacdo geopolitica do sistema elétrico nacional foram sendo
paulatinamente erodidos. A proposta de privatizagao da empresa sera o ponto
culminante desse processo. Com ela, o Estado brasileiro perdera instrumento
necessario para exercitar sua politica energética, especialmente na articulacao
com Nnossos paises vizinhos.

E consensual a urgéncia de uma reforma institucional profunda na organizacdo
industrial do SEB. Esta reforma nao pode, contudo, deixar de reafirmar o papel
insubstituivel do Poder Concedente como gestor dos recursos hidricos e
garantidor da seguranca do suprimento energético do pais. Do nosso ponto de
vista, dois devem ser os pilares dessa reforma:

- Uma nova metodologia para a gestdo dos reservatoérios;
- A criagao de sistemas regionais de transmissao.

Tornou-se inexoravel rever o comando atual do uso da dgua que aflui para os
reservatorios hidrelétricos. A operagao adequada desses reservatorios é fator
determinante na seguranc¢a do abastecimento de agua da populagao urbana e
no desenvolvimento de nossa atividade agropecuaria, como estamos

MME-Assessoria de Comunicag¢do: Destaques dos Principais Jornais do dia



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

verificando atualmente na bacia do S3o Francisco. E indispensavel que o Estado
possa exercer o controle efetivo dessa operacao.

A gestdo dos recursos hidricos é atribuicio da Agéncia Nacional de Aguas (ANA)
a quem cabe fixar limites minimos e maximos para os niveis dos reservatdrios.
Esses limites devem garantir prioritariamente o atendimento da demanda dos
usos consuntivos e, subsidiariamente, o suprimento de energia nos periodos de
estiagem, ouvido o Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE).
Respeitados esses limites, deve ser dada liberdade as geradoras para decidir o
despacho da dagua remanescente, assumindo os riscos econdmicos de suas
decisoes.

No que concerne ao sistema de transmissao, é indispensavel reafirmar o carater
determinativo de sua expansao. Nao é aceitavel que centrais elétricas entrem
em operacado antes de estar também operacional o sistema de transmissao
necessario para colocar sua energia nos mercados consumidores.

A solugao para esse problema reside na organizagao de sistemas regionais de
transmissao que devem assumir a responsabilidade de garantir capacidade de
transporte da energia das geradoras até os mercados consumidores. A
interligagao entre os sistemas regionais de transmissao deve ser objeto de
programa de expansao determinativo do CNPE. Dada a situacdao de monopdlio
natural desses sistemas, suas tarifas devem ser fixadas no regime preco teto
incentivado, a semelhanc¢a do que ocorre nos sistemas de distribuicao.

Adilson de Oliveira é professor da UFRJ.

Luiz Alfredo Salomao é professor da Universidade Candido Mendes

VEiCULO: Valor Econdmico

Seg¢ao: Empresas
Autor:
Titulo: Destaques

Demanda da Energisa

A energia distribuida pela Energisa no mercado cativo em agosto teve queda de
1,6%, para 2.004,2 gigawatts-hora (GWh) refletindo, principalmente, a baixa de
21,3% no consumo da industria. No acumulado nos primeiros oito meses do
ano, a Energisa registrou queda de 1,7% no mercado cativo, para 16.293,4 GWh.
No segmento industrial, houve queda de 24,9%. Considerando a venda total de
energia em agosto, que inclui também o transporte de energia aos
consumidores livres (TUSD), a Energisa teve alta de 2,6%, para 2.424,8 GWh. No
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acumulado em oito meses, as vendas somam ganho de 2,4%, para 19.423,7
GWh. A diferenga entre a energia vendida no mercado cativo e no livre reflete,
principalmente, a migracao de consumidores para o ambiente livre de
contratagao.

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Camila Maia | De S3o Paulo
Titulo: Bolognesi negocia usina com fundo dos EUA

Um imbrdglio que se arrasta desde 2014 esta mais perto de chegar ao fim. A
empresa americana New Fortress Energy, da gestora de ativos americana
Fortress Investment Group, deve anunciar hoje um acordo para aquisi¢dao do
projeto da termelétrica Rio Grande, de 1.280 megawatts (MW) de poténcia, e
gue foi contratada em um leildao em 2014 pelo grupo gaucho Bolognesi.

Representantes da Bolognesi e da New Fortress Energy participaram de uma
reunido na Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) na sexta-feira a fim de
apresentar as garantias de que vao levar adiante o projeto. Se sair do papel, a
termelétrica, localizada no municipio de Rio Grande (RS), envolverd, segundo
estimativas do governo gaucho, cerca de RS 3,3 bilhdes em investimentos.

Na reunido, a area técnica da Aneel solicitou que a Bolognesi protocolasse
formalmente a documentacgao referente ao pleito de transferir o controle do
projeto para a companhia americana.

O Valor apurou que o governo vé com reservas a proposta de acordo da
Bolognesi, por ndo ser a primeira vez que isso acontece. No passado, o grupo
gaucho chegou a apresentar outras solug¢des para viabilizar o ativo, mas elas nao
se concretizaram.

Se bem sucedido, o acordo vai marcar o fim de uma novela enfrentada pela
Bolognesi nos ultimos anos. Em 2014, a companhia contratou duas
termelétricas a gas natural liquefeito (GNL) em um leildo do tipo A-5, somando
cerca de 2.500 MW de poténcia. Além das usinas, os projetos envolviam ainda a
construcao de dois terminais de regaseificacdao de GNL.

Inicialmente, as usinas precisariam ser entregues em 2019, mas a Bolognesi nao
conseguiu viabilizar os projetos, citando problemas como a disparada do délar e
a crise econdmica do pais, que aumentou o custo de financiamento das usinas.
No comeco do ano, a empresa conseguiu postergar o inicio de operac¢ao das
usinas para 2021, mas a Aneel deu até 31 de agosto para que conseguisse
comprovar a estruturacdo financeira dos projetos.
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A Bolognesi conseguiu vender o projeto da termelétrica Novo Tempo, que seria
instalado em Pernambuco, para a Prumo, que solicitou uma transferéncia da
usina para o Rio de Janeiro. No entanto, ndao tinha chegado a um acordo sobre a
usina Rio Grande dentro do prazo, e solicitou uma extensao a Aneel. A agéncia
ainda nao deliberou sobre esse pedido.

Segundo fontes a par da situa¢ao, a Bolognesi apresentou na sexta-feira, na
reunido com a Aneel, as garantias de que a New Fortress Energy vai avangar nas
obras, e pediu a Aneel um prazo para concluir essas negociagdes.

O Valor apurou que sera a propria New Fortress Energy que vai fornecer o GNL
para abastecer a termelétrica, pois a companhia é sécia na exploracgao de
campos de gas nos Estados Unidos. A empresa americana ja trabalha em um
projeto semelhante na Jamaica. O empreendimento, porém, é de menor porte,
com 120 MW de poténcia. Os recursos devem vir do Fortress Investment Group,
que tinha USS 72,4 bilhdes em ativos sob sua gestdo no fim do primeiro
semestre.

O acordo com a companhia americana tem ainda o apoio do governo gaucho.
Executivos se reuniram com representantes do governo na terga-feira da
semana passada para discutir o projeto.

Para o governo federal, é fundamental resolver a questao o mais rapidamente
possivel. Caso a usina tenha a concessao revogada, as distribuidoras terao
oportunidade de recontratar a energia nos leildes A-4 e A-6 marcados para
dezembro. Se a Bolognesi conseguir transferir o contrato para a New Fortress
Energy, a demanda prevista para esses dois certames serad significativamente
reduzida.

A questao do GNL sempre foi um obstaculo para a conclusao dessas obras. No
caso da Prumo, além de pedir a transferéncia do projeto de Suape (PE) para o
porto do Acu, no municipio de S3o Jodo da Barra (RJ), a Siemens e a petroleira
BP também entrardo como sdcias para viabilizar o projeto. A britanica sera a
fornecedora do GNL para a usina.

Procurada, a Bolognesi ndo comentou as informacdes. A New Fortress Energy
nao respondeu o contato da reportagem.

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Andrew Ward | Financial Times
Titulo: Cresce a confianga no futuro das renovaveis
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A queda dos custos da energia renovavel permitira cada vez mais aos projetos
de geracdo edlica e solar ganhar dinheiro sem os atuais subsidios, disseram
executivos graduados da industria de energia da Europa.

As grandes empresas do setor estdao mais confiantes de que a energia renovavel
conseguira atrair investimentos crescentes independentemente das politicas
governamentais.

Peter Terium, executivo-chefe da Innogy da Alemanha, e Francesco Starece, seu
colega da Enel da Itdlia, afirmam que a energia renovavel tera de competir por
vantagens econdmicas com as fontes tradicionais de eletricidade, na medida em
gue os subsidios forem sendo retirados.

O anuncio feito este ano de que dois parques edlicos deverao ser construidos na
Alemanha e vao operar sem subsidios, € um sinal do que vem por ai, disseram
os dois executivos.

Em uma conferéncia sobre energia renovavel realizada em Londres, na semana
passada, Leonhard Birnbaum, diretor operacional de renovaveis da Eon da
Alemanha, também disse que as energias edlica e solar poderao prosperar sem
ajuda.

"Nenhum outro setor tem retornos garantidos", disse ele. "As energias
renovaveis sem subsidios precisam ser vidveis, caso contrario ficariamos
pedindo subsidios eternamente e nao podemos esperar isso."

Uma pesquisa divulgada na conferéncia pela Bloomberg New Energy Finance,
projeta grandes quedas nos custos de geracao de energias renovaveis na
medida do amadurecimento do setor.

As energias renovaveis deverao receber quase trés quartos dos investimentos
globais de USS 10,2 trilhdes em novas tecnologias geradoras de energia até
2040. Nesse periodo, o custo da energia solar devera cair mais 66% e o da
geracgao de energia edlica em terra 47%, deixando para tras, até 2030, a maioria
das usinas geradoras de energia que usam combustiveis fosseis.

JérOme Pécresse, executivo-chefe de energia renovavel da General Electric (GE),
fabricante de turbinas edlicas, diz que a queda dos custos das energias
renovaveis superaram as intervengdes politicas como principal for¢ga motriz por
trds da revolucdo verde.

A GE pretende seguir com um projeto edlico de 2 gigawatts em Oklahoma - um
dos maiores do mundo -, apesar da falta de apoio as energias renovaveis da
administracdo do presidente americano Donald Trump, que prefere os
combustiveis fosseis.
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Pécresse afirma que o projeto de Oklahoma "faz sentido em termos de custo de
tecnologia", e acrescenta: "O impacto da politica esta se tornando cada vez
menos importante".

a pesquisa da Bloomberg também prevé que a queda dos precgos das baterias
tornara os automaveis elétricos mais baratos do que os movidos a motores de
combustdo interna na maioria dos paises até 2025-29. Isso levara os carros
elétricos a representar por mais da metade das vendas de automodveis no
mundo até 2040.

Starece disse que a Enel esta investindo em 10 mil pontos de recarga elétrica na
Itdlia, em suporte ao langamento dos carros elétricos. Terium disse que a Innogy
tem planos parecidos.

A infraestrutura para os carros elétricos é algo que "poderemos deixar para 0s
chineses ou os coreanos em algum momento", mas no curto prazo é importante
estabelecer os padrdes tecnoldgicos e ajudar a formar o mercado, disse Terium.

O executivo acrescentou que a mudanga dos combustiveis fésseis para a energia
elétrica no transporte rodovidrio - cada vez mais vista como uma ameaga de
longo prazo aos produtores de petréleo e gas - € uma grande oportunidade de
crescimento para as companhias de servicos publicos.

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor:
Titulo: Curta

Cemig questiona leilao

A Cemig apresentou uma peticdao no Supremo Tribunal Federal (STF), na sexta-
feira, pedindo o adiamento do leildo que vai licitar quatro hidrelétricas que
eram concessao da companhia, marcado para quarta-feira. A peticao foi
apresentada no recurso movido pela estatal mineira no Supremo, que questiona
a devoluc¢do das hidrelétricas. O argumento da companhia elétrica é que nao faz
sentido manter a data do leildo enquanto a companhia ainda tenta negociar um
acordo com a Unido para manter as usinas. O leilao pretende licitar as
hidrelétricas Sao Simao, Miranda, Jaguara e Volta Grande, e envolve a
arrecadacdo de no minimo RS 11 bilhées em bénus pela outorga.
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VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Renato Rostas | De Sdo Bernardo do Campo (SP)
Titulo: Com nova frente de negdcios, Termomecania inicia sucessao

Prestes a completar, no més que vem, 75 anos de existéncia, a fabricante de
acabados e semiacabados de cobre e latdao Termomecanica prepara a sucessao
de sua presidente, Regina Venancio. Quem assumir a terceira geragao
comandard uma companhia em boa forma, fora da curva do setor atualmente e
gue, mesmo durante a recessao econdmica, conseguiu elevar seu faturamento
e investiu para entrar em uma nova frente de negdcios - o aluminio.

Advogada, a executiva assumiu a presidéncia apds a morte do fundador e Unico
controlador, Salvador Arena, no fim dos anos 90. Ela entrou na Termomecanica
na década de 70 na area financeira e juridica. Apds certo tempo fora da
empresa, voltou como diretora financeira e chegou a ser nomeada pelo préprio
fundador para presidir a Fundacdo Salvador Arena (FSA), criada em 1964,
responsdvel por um leque de a¢des sociais nas areas de educacao e saude.

Apds a morte de Arena, seu patrimonio foi deixado a FSA, hoje controladora da
Termomecanica. Regina e a atual diretoria assumiram um desafio ao manter a
companhia operando sem o fundador, sob muitas dividas quanto ao futuro da
companhia no processo de transi¢cao.

Em 2016, a companhia teve receita bruta de RS 1,1 bilhdo. Neste ano, a
expectativa é de crescer mais. Segundo a presidente da Termomecanica,
enguanto a estimativa é de estabilidade nas vendas internas frente ao ano
passado, as vendas ao exterior podem crescer até 20%.

A empresa tem intensificado a empreitada de se voltar ao mercado externo. No
inicio desta década apenas 1,7% da produg¢ao era destinada a exportagdes, uma
proporgao que subiu para 15% no ano passado. No ano cheio de 2017, o ideal
seria manter esse tamanho no mix, mas a empresa admite que pode exportar
até 19% do total.

Nao s6 o mercado externo sustentou o desempenho. Se no Brasil a demanda
por seus produtos - 11 mil diferentes itens entre vergalhdes, tubos, perfis,
laminados e outros - diminuiu em decorréncia da crise, 0o mau momento de seus
concorrentes e até mesmo a consolidacdo de clientes levou ao aumento da fatia
do mercado que domina. A carteira da Termomecanica é de cerca de 3 mil
clientes. Algo semelhante ocorreu com a Cecil, também fabricante de cobre.
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"Nos nos preparamos para a retomada da economia, uma retomada que esta
sendo paulatina, mas acontece. Os sinais apontam para uma atividade em alta,
o que ja é melhor do que estavamos vendo", afirma Nelson Leme, vice-
presidente do conselho de administracdo da companhia.

Essa preparagao passou pelo investimento em maior capacidade. Além de
passar a trabalhar com o aluminio, a empresa adquiriu uma série de fornos para
a fundicao do cobre que deve aumentar em 15% a 20% sua capacidade, para até
cerca de 190 mil toneladas na fabrica de S3o Bernardo do Campo (SP). A
previsao para o inicio das atividades dos equipamentos é de dois meses.

Até meados de 2018, quando outra fornaria permitira a fundi¢ao do aluminio
primario, a capacidade para esse metal deve chegar a 33 mil toneladas anuais.
Na transformacdo, a Termomecanica consegue processar até 114 mil toneladas
a cada ano.

Sobre a retomada da economia local, os sinais vém do setor automotivo,
especialmente, algo também visivel na siderurgia. A demanda por cobre em
energia também parece estar se recuperando, diz a companhia. Mas todos os
executivos sdo muito cuidadosos em reafirmar que o crescimento ainda é
incerto.

Na exportacao, destinada especialmente aos Estados Unidos - mas também
Europa e América Latina, entre outros -, ha uma oportunidade grande. "Estamos
em tratativas para fornecer produtos destinados a material bélico. E um grande
compromisso, que seria muito importante para nds", diz Regina.

"Nao adianta exportar commodity. Assim, apostamos mais em produtos com
valor agregado, que adicionem mais mao de obra na fabricacdo", explica a
presidente da empresa. "Precisamos dessa margem até para proteger a
operacao das variagdes de cambio e dos precos das commodities"”, completa
Regina.

A situacao, mais confortavel, difere de outras grandes metalurgicas, como é o
caso da Paranapanema. Uma deterioracao do cenario levou a concorrente a
reestruturar sua divida, buscando dinheiro dos acionistas - principalmente Previ
e Caixa Econdmica Federal, mas também com a entrada da gigante Glencore - e
convertendo parte das obrigacdes em agdes.

A Termomecanica, por sua vez, possui caixa liquido, por meio do qual ndo sé
conseguiu investir em uma nova fornaria de cobre como na linha de aluminio,
mas também continuar financiando a fundagao. Nos ultimos 15 anos, a FSA
aplicou mais de RS 560 milhdes em educacdo, salide e outros projetos sociais.
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Além disso, a empresa chegou a financiar parte de seus clientes nos piores
momentos da recessado, o que acredita ter ajudado na fidelizagcdao e consequente
conquista de "market share".

A sucessao, que ainda é tratada com cuidado internamente, ficara a cabo da
universidade corporativa da empresa, criada justamente para desenvolver os
talentos internos. "Os programas de desenvolvimento estao estruturados para
prover os conhecimentos e competéncias necessarias para garantir o processo
sucessorio”, afirma Regina. A ideia é realizar a troca dentro de casa, para
manter o caminho tracado pelo fundador, largamente homenageado por todos
os lados da empresa.

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Agronegdcios
Autor: Camila Souza Ramos | De S3o Paulo
Titulo: Cresce o numero de faléncias entre usinas sucroalcooleiras

Apds quase uma década de crise, cresce o nimero de usinas no pais que nao
consegue cumprir compromissos com credores e que, por consequéncia, deve
engrossar as listas das que buscam protecao judicial ou das que estao tendo a
faléncia decretada. A deterioracao financeira dessas usinas se dd em meio a
queda dos precos de aglcar e etanol no primeiro trimestre da safra 2017/18.

Segundo levantamento da RPA Consultoria, hd 52 unidades em recuperacao
judicial e 27 em faléncia, dentro de um universo de 444 plantas no Brasil. Em
2016, a lista de usinas em recuperacgao tinha 16 unidades a mais, porém 13
delas tiveram a faléncia decretada pela Justica e trés foram vendidas. O estudo
avalia a situacdo de cada unidade industrial e ndo das empresas. A ultima a
ampliar a lista de recuperandas foi a Usina Vista Alegre, da familia Tavares de
Almeida, de Itapetininga (SP).

Entre as que tiveram a faléncia decretada este ano estao as quatro da Infinity
Bio-Energy, a Usina S3o Fernando, de José Carlos Bumlai, implicado na Lava-
Jato, e duas do grupo Camagq. Nesses casos, as usinas ja estavam paradas e os
processos se estendiam ha mais tempo. A faléncia da Infinity foi recentemente
suspensa em liminar de segunda instancia e ainda aguarda julgamento.

A situacdo do setor, porém, deve piorar. Para Ricardo Pinto Arruda, sécio da
consultoria, ao menos 25 unidades estao prestes a pedir recuperacao judicial e
uma ja nessa situacao deve ter a faléncia decretada.
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A deterioracgao financeira para parte das usinas ainda reflete a crise do setor,
iniciada em 2008, mas também erros de gestao. A queda recente dos pregos do
acucar e do etanol foi o golpe de misericérdia.

No primeiro trimestre da safra (de abril a junho), os contratos futuros de agucar
de segunda posi¢ao na bolsa de Nova York cairam 18%, enquanto o indicador
Cepea/Esalq para o etanol hidratado em S3o Paulo recuou 10%. "Com a piora
dos precos, a situacao de quem ja estava em pré-recuperacao judicial ficou
guase insustentavel", afirma Arruda.

Além disso, problemas climaticos nos ultimos anos também ajudaram a minar a
geracado de caixa das que ja tinham dificuldades.

Nos ultimos dois meses, o mercado teve uma recuperagao diante do aumento
do PIS/Cofins sobre combustiveis, que melhorou a competitividade do etanol, e
da taxacao das importacdes do biocombustivel. Mas empresas que ja estavam
com aperto de liquidez ndo tém conseguido aproveitar o momento.

Ivo Waisberg, sécio do escritério de advocacia TWK, que atende mais de 20
empresas do setor, também acredita que havera mais pedidos de recuperagao
judicial, assim como decretac¢ao de faléncia.

Isso nao significa, porém, que as usinas em geral estdo deixando de processar
cana. Pelo contrario, do ano passado para cd, a RPA identificou que ao menos
guatro unidades voltaram a atividade apds um periodo paralisadas, e mais 12
devem voltar a operar nos proximos trés anos.

Entre as religadas neste ano a consultoria incluiu a Usina Bom Retiro, da Raizen
Energia, que deve entrar em atividade ainda este semestre. Ja voltaram a moer
cana as usinas Sao José, do Grupo Farias, a Santa Rita, do grupo Diné, e a Bravia
Bioenergia.

A retomada, contudo, tem limite. Arruda acredita que 45 usinas nunca mais
voltardao a operar. S3o unidades que ja foram "desmontadas" ou cujo aporte
para reativar seria tao alto que valeria mais a pena construir uma nova.

A maior parte das usinas que estdo protegidas judicialmente dos credores segue
operando, embora muitas com uso reduzido da capacidade e pouco félego
financeiro para compromissos de longo prazo. Das 51 unidades em
recuperacao, 35 estdo na ativa. Dentre as 27 falidas, apenas trés operam.

A dificuldade das que estdo estranguladas financeiramente mas ainda nao
pediram protecdo judicial é encontrar uma saida de mercado para sua situacao.
Enquanto os bancos seguem pouco flexiveis para renegociacdes de dividas,
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eventuais players que poderiam injetar capital preferem negociar ativos ja em
recuperacao judicial, sem passivos.

Mesmo essa saida "de mercado" dentro de processos de recupera¢dao demorou
para avancar, segundo Joel Thomaz Bastos, também sécio do TWK. "Mas a
maior parte dos casos que deu certo foi resolvida com solu¢des de mercado”,
afirma.

VEiCULO: Valor Econdmico

Secao: Brasil
Autor: André Ramalho | Do Rio

Titulo: Sonegacdo de ICMS na distribuicdo de combustiveis atinge RS 4,8
bilhoes por ano

Estudo da Fundagdo Getulio Vargas (FGV) estima que ao menos RS 4,8 bilhdes
sdo sonegados por ano no mercado de distribuicdo de combustiveis. O
montante é relativo ao nao pagamento de ICMS aos Estados. Com base em
dados de 2016, a FGV calcula que o potencial de arrecada¢ao dos Estados com
ICMS sobre as vendas de combustiveis foi de RS 84 bilh&es, mas que o total
arrecadado no ano passado foi de RS 79 bilhdes - ou seja, 5,7% do potencial
deixou de ser arrecadado. O ICMS sobre combustiveis é o primeiro item de
recolhimento de todos os Estados.

O estudo foi encomendado pelo Sindicato Nacional das Distribuidoras de
Combustiveis (Sindicom). Segundo o presidente da entidade, Leonardo Gadotti,
a percepc¢ao no mercado é de que essa sonegacao tem aumentado.

"No setor, historicamente, toda vez que o pais passa por momentos de
dificuldade de crescimento na economia verifica-se que esse tipo de
subterfugio, sonegacdo, adulteracao de produto e fraudes volumétricas, tende a
crescer. Do ponto de vista da percep¢ao do mercado, o cendrio esta se
degradando", disse.

Gadotti comenta que, num momento em que a Petrobras acena para a redugao
de sua participacdo no mercado de downstream (refino, logistica e distribuicao)
e tenta atrair investidores para o setor, é importante que o governo dé um sinal
"mais forte" no combate a sonegacao.

"Isso [entrada de novos investidores] sé vai acontecer se houver seguranca de
investimento aqui. Nao vai haver investimento num setor onde a sonegacgao
destréi o ambiente de negdcios. E importante o governo dar uma sinalizacio
forte de combate", diz.
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Para combater essa pratica ilicita, o Sindicom se reuniu a outras 15 entidades no
movimento Combustivel Legal, com o objetivo de promover a discussao sobre o
assunto. A iniciativa reune representantes dos postos de combustiveis
(Fecombustiveis e Sincopetro), a OAB, o Instituto Brasileiro de Petrdleo, Gas e
Biocombustiveis (IBP), sucroalcooleiras (Unica), a indUstria automotiva
(Anfavea) e produtores de biodiesel (Aprobio), entre outras entidades.

O grupo apoia projeto de lei da senadora Ana Amélia (PP/RS), que busca
reforgar os mecanismos do Judiciario no combate as "estruturas empresariais
gue tém na inadimpléncia sistematica e consciente a sua principal vantagem
concorrencial". A matéria foi apresentada pela autora em agosto e esta na
Comissao de Assuntos Econdmicos do Senado.

Gadotti explica que a sonegacao acontece, sobretudo, na distribuicdo de etanol
hidratado e, em sua maior parte, é feita por empresas conhecidas como
devedores contumazes (empresas que sonegam de forma recorrente para
pratica de concorréncia desleal).

De acordo com essa pratica, uma empresa, geralmente em nome de laranjas,
funciona como "barriga de aluguel". Compra o combustivel da usina, ndo
recolhe o imposto e, em seguida, vende o volume para uma outra distribuidora,
que faz distribuicdo do combustivel para os postos.

MME / ASCOM .
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