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VEICULO: O Globo
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Secao: Editorial

Autor:

Titulo: Volta a ilusdo de usar royalties para evitar ajuste fiscal

Politicos nada aprendem e repetem o erro de aplicar recursos volateis em
gastos fixos e engessados por lei

A receita da faléncia fiscal do Rio de Janeiro é conhecida. O governo confiou,
apesar dos alertas, na perenidade da receita flutuante dos royalties do petréleo,
destinou o dinheiro a gastos engessados — como beneficios previdenciarios—,
o preco da commodity caiu no mercado, conforme previsto, os royalties
minguaram, e como 0s gastos ndao puderam ser cortados, a crise explodiu com
forca.

Assim, saldrios, aposentadorias e pensdes do funcionalismo atrasaram,
causando no estado uma depressao das mais graves na Federagao, toda ela
abalada pela profunda recessdo de 2015/ 16. Até hoje, o estado e a cidade do
Rio ndo se recuperaram totalmente. O comércio ainda padece, e a industria
imobilidria s6 agora emite débeis sinais de recuperagao.
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O Rio de Janeiro, por sinal, segundo O GLOBO, ja comprometeu RS 128,5 bilhdes
de arrecadacao futura de royalties com aposentadorias. Nada de investir para o
futuro: educacao, ciéncia e tecnologia, por exemplo. Mais uma vez, a licdo nao
foi aprendida pelos politicos, que voltam a repetir o mesmo erro. Nao mais
apenas no Rio, mas, com exce¢des, em toda a Federacgao.

Afinal, como ha pouco revelou a Secretaria do Tesouro, a real situacao fiscal da
Federacdo continua grave. Revistos os nimeros dos estados, que costumam
maquiar os indices, 14 deles tém despesas com pessoal (saldrios e beneficios
previdenciarios) acima do teto de 60% das receitas liquidas, fixado pela Lei de
Responsabilidade Fiscal.

Ja precisariam ter tomado providéncias, mas, como a legislacdo é falha na sua
execucado, nada fazem e preferem voltar a bater as portas de uma Uniao
também deficitaria. Também novamente, os royalties do petréleo passam a ser
vistos como salvagao. Até porque o preco do petréleo subiu —a que estao
vinculados os royalties—e a produc¢ao cresce com o avango da exploracdao no
pré-sal. Tudo ilusoério.

Desta vez, governadores sonham com o aceno do futuro ministro Paulo Guedes,
avalizado pelo atual, Eduardo Guardia, de receberem 20% da receita do
bilionario leildao de petréleo do présal, envolvendo a area do contrato da cessao
onerosa firmado entre Unido e Petrobras. Este acordo viabilizard a aprovacao
urgente, no Senado, do projeto de lei que sanciona o entendimento entre a
estatal e a Uniao.

E inteligente atrair governadores e bancadas dos estados com o dinheiro dos
royalties. Apressa a aprovacgao deste ou de qualquer outro projeto. Mas nao
resolve o problema estrutural das finangas publicas na Federagcdo. Na verdade,
incentiva governadores e prefeitos a empurrarem para frente os ajustes que
precisam fazer. E bom sinal que governadores pecam ao grupo de Bolsonaro
mudancas que acabem com a rigidez da estabilidade do servidor.

Como a conta de pessoal é, em geral, o segundo maior item dos orcamentos
publicos, esta mudanca é estratégica. Mas a LRF, por exemplo, ja prevé
demissdes no funcionalismo depois que os gastos de pessoal ultrapassem os
60% das receitas liquidas. Ha casos de mais de 70%, e nada acontece. A
negociacdao em torno da reparticdo do dinheiro arrecadado no leilao do pré-sal
foi uma oportunidade perdida para exigir alguma contrapartida de austeridade
de estados e municipios.

Se algo nao for feito nesta dire¢ao, o uso dos royalties para tapar rombos na
Federagdo apenas adiara outra grave crise fiscal, com a repeticao dos dramas
vividos no Rio de Janeiro, agora em escala nacional.
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VEICULO: O Globo

Data: 22/11/2018
Secao: Artigos

Autor: Luiz Roberto Nascimento Silva

Titulo: Intervengao estatal no relégio biolégico

O horario de verdao comecgou este més. Passamos por uma elei¢ao dura,
plebiscitaria. A internet mostrou sua porgao remédio, como sua por¢ao veneno.
Escolho assim um tema ameno para retornar minha colaboragao neste espaco.
O horario de verao foi adotado pela primeira vez durante a Primeira Guerra
Mundial em varios paises europeus, como a Inglaterra e a Alemanha, e pelos
Estados Unidos. Esse paises situados em altas latitudes tém os dias muito
aumentados devido aos horarios de nascer e poér do sol com longos crepusculos.

Nesses paises, no verdao existem dias muito longos, e o periodo de luminosidade
€ assim aproveitado. Nao é o nosso caso. Ele foi implantado continuamente de
1985 até hoje. O Ministério de Minas e energia reconhece que a adog¢ao da
hora adiantada nao resulta mais na mesma economia de energia, nem
econdmica. Os padrdes de consumo mudaram com os anos. O vilao

da energia era o chuveiro elétrico, hoje é o ar condicionado.

Em termos de consumo integrado —diurno e noturno —nao ha redugao. Entao,
por que intervir no relégio bioldgico das pessoas se a economia diminuiu?
Vemos nas matérias pela imprensa e televisdo que algumas pessoas gostam,
outras ndo. Algumas atividades se beneficiam; outras perdem. Mas o ponto nao
é s6 econdmico. E outro: ndo é funcdo do Estado intervir dessa forma na vida e
nas escolhas das pessoas.

O tema nos remete a outro que é o que mais interessa debater e refletir. Qual a
faixa legitima que um regime democratico deve ter em relacao a esfera
individual do cidaddao? Quais sao os limites de obediéncia ao Estado que temos
gue ter numa democracia? Isaiah Berlin, num estudo classico, criou uma
classificacdo de liberdade "negativa" e liberdade positiva. Ser livre, num certo
sentido, significa nao sofrer interferéncia dos outros.

Quanto maior a area de ndo interferéncia, mais ampla é a nossa liberdade.
Entretanto, os homens poderiam ilimitadamente interferir na vida em
sociedade criando o caos social. Todos somos interdependentes, e a atividade
de nenhum homem é completamente privada. A liberdade de alguns precisa
depender da limitagdao de outros. Assim, cabe ao Estado criar regras no
interesse de todos. Isso preconizou Hobbes.
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Essa seria a liberdade "negativa". O sentido "positivo" da palavra "liberdade"
deriva do desejo do individuo de ser seu préoprio amo e senhor. Tem origem na
possibilidade de nao ser impedido por outros homens de escolher o que cada
um individualmente deseja e quer. Sem liberdade, nao ha espaco para a
criatividade, para a originalidade, para a coragem moral, e a sociedade fica
esmagada pela mediocridade coletiva. Esse é o contraponto de Stuart Mill.

Temos varios exemplos quase kafkanianos que foram se acumulando sem que
as pessoas reagissem. Uma prefeitura impediu que os estabelecimentos
colocassem sal na mesa. Outra regulou o modelo dos facdes que podiam ser
usados pelos vendedores de coco. O eleitor é obrigado a votar sob pena de
severas sang¢des, mesmo sendo outro pleito com mais de 30% de abstengdes,
votos brancos e nulos.

Exige-se o reconhecimento de firma de papéis que ficam esquecidos nas
reparticdes. Os exemplos s3o infinitos. E preciso que a sociedade fique atenta
em relacdo a natureza e aos limites que o poder tem condi¢ao de ser
legitimamente exercido pela sociedade sobre o individuo. Num momento em
gue acabamos de sair de um processo eleitoral intenso e antagbnico, a
discussdo desse aspecto da democracia, que é suprapartidario, parece-me
oportuna. E uma outra forma de adiantar os ponteiros de uma agenda moderna
para o pais.

Luiz Roberto Nascimento Silva é advogado e foi ministro da Cultura

VEICULO: O Globo

Data: 22/11/2018
Sec¢ao: Economia

Autor: Ramona Ordonez e Bruno Rosa

Titulo: Menos gas

Petrobras vai rever contrato e deve reduzir importacao a metade

A Petrobras vai rever o contrato de fornecimento de gas com a Bolivia, que
vence no fim do préximo ano. O acordo firmado com a Yacimientos Petroliferos
Fiscales Bolivianos (YPFB) prevé que a estatal brasileira pode importar até 30
milhdes de metros cubicos por dia. De acordo com a proposta ja discutida pelas
areas técnicas da Petrobras, o volume deve ser reduzido para metade deste
volume: 15 milhdes de metros cubicos por dia. A quantidade é equivalente ao
mercado atendido pela Comgas, no estado de Sao Paulo.
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O contrato de importagao de gas boliviano é uma das questdes que o futuro
presidente da companhia, o economista Roberto Castello Branco, vai analisar.
Fontes proximas ao executivo afirmam que ele ainda nao tem uma posicao a
respeito, mas que, provavelmente, vai acompanhar a sugestao da area técnica
da companhia, considerando inclusive que a prioridade da empresa sera
aumentar a produ¢do nos campos do pré-sal.

A Petrobras é obrigada, hoje, por contrato apagar por 24 milhdes de metros
cubicos diarios mesmo que nao sejam importados. Como nos ultimos anos a
demanda tem sido baixa, a estatal tem excedente de gas a receber que ja foi
pago. As discussdes entre as estatais dos dois paises envolvem ainda o
vencimento de um contrato de transporte de gas. Em 31 de dezembro do ano
gue vem vence o contrato de transporte referente a 18 milhdes de metros
cubicos por dia, e a Agéncia Nacional do Petrdleo (ANP) prepara uma chamada
publica para o inicio do préximo ano a fim de checar quais empresas poderiam
demonstrar interesse em assumir parte do servigo.

A parceria com a Bolivia neste segmento data de meados da década de 1990,
guando foi construido o Gasbol (gasoduto Bolivia-Brasil), visto a época como um
fator importante para promover a integracao latino-americana. O acordo entre
os dois governos para a importacao do gas natural foi assinado em 1993.

A aproximacgdo, porém, comegou a azedar a partir de meados dos anos 2000. Ao
tomar posse na presidéncia da Bolivia, Evo Morales, anunciou a nacionalizacao
do setor de petrdleo. Em 2006, ele promoveu a invasao de refinarias da
Petrobras, que era a petrolifera com maior participacao no pais.A estatal
acabou vendendo seus ativos no pais ao governo boliviano.

A nacionalizacao do setor de 6leo e gas na Bolivia acendeu a luz amarela no
Brasil diante da alta dependéncia que tinha, a época, do gds importado. A
Petrobras desenvolveu projetos para aumentar a producao,

construir gasodutos, além de investir em terminais de liquefacao de gas no Rio e
na Bahia, para viabilizar a importacao do produto na forma liquida.

Especialistas avaliam que, a médio e longo prazos, o gas da Bolivia terd papel de
complemento da demanda. Isso porque a produc¢ao deve crescer fortemente a
partir de 2022, quando comeca a ser produzido e entregue ao mercado o gas
dos campos do pré-sal. Hoje, a Petrobras gasta USS 1,3 bilhdo por ano com a
compra do montante minimo de gas da Bolivia.

— O mercado de gas natural, como todo o setor de petréleo e gas, estd
passando por uma grande transformagao. Nos préximos anos, vamos ver o
aumento da oferta doméstica de gas e a redugdo da dependéncia de
importagdes. As negociacdes sobre a renovagao do contrato com a Bolivia vao
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ocorrer nesse contexto — afirma Décio Oddone, diretor-geral da Agéncia
Nacional do Petrdleo.

NOVO FOLEGO COM PRE-SAL

Segundo projecdo da Abegds, que reune as distribuidoras de gds canalizado, a
producao total de gds no pais vai passar de 100 milhdes de metros cubicos por
dia para 110 milhdes em 2002. A projec¢ao indica que, em 2026, o patamar de
producao chegue a 140 metros cubicos por dia.

Para Marco Tavares, socio da consultoria Gas Energy, mesmo com a revisao do
contrato, o mercado vive uma fase de transigao:

— A produc¢ao no pré-sal vai gerar precos competitivos. E as empresas no Brasil
precisam ganhar dinheiro com esse gas. Para isso, estao estudando formas de
exportar o excedente de produgao no pais com estacdes de liquefacao. Com o
gas do pré-sal, podemos iniciar a producao de amonia e fertilizantes.

Segundo Marcio Balthazar, socio da consultoria Nat Gas, é positiva a reducao da
participacdo da Petrobras na importacao e no transporte do produto, para abrir
espaco para a iniciativa privada:

— A Petrobras deve deixar de bancar todo o risco de suprimento integral do
mercado brasileiro. O pais vai ter novos produtores de gas, transportadores e
compradores.

A Petrobras disse que vai avaliar "oportunamente os termos e as condicdes de
um novo contrato de importacdo de gas natural da Bolivia, dentre os quais o
volume a ser contratado". Afirmou ainda que o volume de gds depende do
mercado e da disponibilidade.

VEICULO: O Globo

Data: 22/11/2018
Secao: Economia

Autor: Manoel Ventura e Silvia Amorim

Titulo: Secretdrio de SP é cotado para equipe de Guedes

Wilson Poit negocia assumir comando das Privatizacdes. Levado por Doria, ele
cuida da area na capital paulista

BRASILIA E SAO PAULO- A equipe do presidente eleito, Jair Bolsonaro,
conversou com o atual secretario de Desestatizagdes e Parcerias da prefeitura
de S3o Paulo, o empresario Wilson Poit, para assumir a Secretaria de
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Privatizagdes, que ficara subordinada ao Ministério da Economia de Paulo
Guedes. Poit, no entanto, ainda ndo recebeu um convite formal.

O empresario deve deixar a secretaria esta semana, quando havera uma
definicao sobre sua ida para Brasilia.

Ele ajudou a montar a pasta em Sao Paulo na gestao do ex-prefeito Jodao Doria
(PSDB), governador eleito do estado. Poit também atuou no governo do ex-
prefeito Fernando Haddad (PT). A secretaria de Privatizacdes fard parte de um
conjunto de quatro a seis estruturas dentro do Ministério da Economia. A
intencao é definir o organograma do superministério até amanha.

Poit deve deixar a Secretaria de Desestatizacao da prefeitura de Sao Paulo sem
ter conseguido entregar a principal missdao de sua gestdo: o pacote de
privatizacdes que o entdo prefeito Jodo Doria prometeu durante a eleicao de
2016.

O pacote inclui a concessdo do Estadio do Pacaembu e a venda do Complexo do
Anhembi e do Autédromo de Interlagos. Nenhuma dessas iniciativas sairam do
papel. O caso mais avancado é o do Anhembi, cujo leildo esta previsto para
janeiro de 2019.

O Pacaembu chegou a ter anunciado um leildo para sua concessao este ano,
mas foi suspenso pelo Tribunal de Contas do Municipio por suspeita de
irregularidades. Em seu curriculo, Poit se apresenta como "gestor, palestrante e
empreendedor em série". E formado em engenharia elétrica e ja ocupou outros
cargos publicos.

VEICULO: O Globo

Data: 22/11/2018
Secao: Economia

Autor: Manoel Ventura

Titulo: Governo negocia fatia dos estados em receita de leildao

Guedes prometeu dividir arrecadacao e disse que, quanto mais rdpida a
aprovacao das reformas, maior serd a divisao

BRASILIA E RIO- Depois da promessa do futuro ministro da Economia, Paulo
Guedes, de partilhar com estados e municipios parte da arrecadagao que sera
obtida com um megaleildo de petréleo do pré-sal, Congresso e governo
negociam como esse repasse sera feito. Ontem, Guedes voltou a relacionar o
repasse a rapida aprovacao de reformas pelo Congresso.
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— Quanto mais rapida a aprovagao das reformas, maior a divisao — disse
Guedes. — Acredito no pacto federativo. Tem de haver uma divisao.

A solugao mais provavel é transferir um percentual — até 20% — da receita
esperada, de RS 100 bilhdes, seguindo critérios de distribuicdo de recursos dos
fundos de participacdo. Mas nao ha consenso.

Ha no atual governo quem argumente que, em vez de usar a arrecadagao do
megaleildo, Guedes poderia negociar com o Congresso altera¢ao nas regras do
Fundo Social do pré-sal. Esta seria uma forma de ajudar os governos regionais
com receitas de petrdleo sem avancar sobre recursos importantes para as
contas publicas.

Uma ideia seria transferir 30% da arrecadagdo destinada ao Fundo Social para
os fundos de participacao de estados e municipios. Projeto nesse sentido ja foi
aprovado no Senado. O Fundo Social do pré-sal recebe recursos principalmente
oriundos da comercializacdo de petrdleo pela Unidao nos contratos de partilha
(que regem a exploragdo do pré-sal). O problema da alternativa é que o dinheiro
entraria de forma muito escalonada, diferentemente da arrecada¢cao com o
megaleildo do pré-sal.

A partilha foi discutida ontem pelo presidente do Senado, Eunicio Oliveira, e por
Guedes. No entanto, ndo houve acordo. No caso do leildao, além de definir a
forma de partilhar verba com governos regionais, o Congresso tem que votar
projeto de lei que abre caminho a venda do petréleo.

O leilao depende de acordo entre Unido e Petrobras em torno da cessao
onerosa (acordo no qual a estatal ganhou o direito de explorar cinco bilhdes de
barris no pré-sal). O acerto estd sujeito a aprovacao do projeto. Somente depois
dele é que a Unido podera leiloar o petréleo excedente.

Eunicio defendeu ontem que o projeto da cessdao onerosa seja votado sem
novas emendas que garantam a partilha dos recursos com estados e municipios.
Essa estratégia poderia atrasar a tramitacao da proposta. Mesmo assim, o
presidente do Senado prometeu se empenhar na ajuda.

Ontem, Jorge Camargo, conselheiro do Instituto Brasileiro do Petrdleo (IBP) e do
Cebri, defendeu que fosse avaliada a possibilidade de o megaleildo do pré-sal
ser feito pelo regime de concessdo e, nao, pelo de partilha, no qual a producao
pertence a Unido, que ressarce a petroleira pelos custos da exploragao e
produgao.

(Colaborou Ramona Ordonez)
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VEICULO: O Globo

Data: 22/11/2018
Secao: Economia

Autor: Geralda Doca e Marcelo Corréa

Titulo: Pedro Guimaraes, especialista em privatizagoes, deve presidir a Caixa

Nome, indicado por Paulo Guedes, ainda tem de passar pelo crivo de Bolsonaro.
Futuro ministro da Economia defende que banco se desfaca das areas de jogos,
cartoes de crédito e seguros

BRASILIA- O economista Pedro Guimaries deve ser o novo presidente da Caixa
Econdmica Federal. Indicado para o cargo pelo futuro ministro da Economia do
novo governo, Paulo Guedes, Guimaraes aceitou o convite, segundo
interlocutores. A indicacao, no entanto, ainda tem que passar pelo crivo do
presidente eleito, Jair Bolsonaro. Guimaraes também foi sondado para
comandar a nova Secretaria de Privatizacdes, que ficara sob o guarda-chuva de
Guedes, mas preferiu o banco publico.

Os planos de Guedes para a Caixa passam pela privatizacao de varias areas do
banco nao relacionadas a politicas publicas e que atraem interesse do setor
privado. Entre elas estao jogos, cartdes de crédito e seguros. A atual gestdao da
Caixa ja vem preparando o terreno para essas medidas, como a criagao de
empresas especificas para serem privatizadas, segundo fontes da instituicao.

Guimaraes é sécio do banco de investimentos Brasil Plural e tem uma vasta
experiéncia no mercado financeiro. Doutor em Economia pela Universidade de
Rochester (EUA), especializou-se em privatizacdes e participou de diversos
processos de venda de empresas no Brasil, como a do Banespa.

Além de cravar Guimaraes na Caixa, Guedes ainda tem que definir os nomes
para ocupar outras trés vagas importantes no futuro governo: Banco do Brasil,
Secretaria de Privatizacdes e Secretaria de Industria e Comércio. Embora lvan
Monteiro, atual presidente da Petrobras, esteja cotado para o BB, isso também
nado esta certo.

Segundo uma fonte, existe uma pressao politica contra Monteiro, que trabalhou
com Aldemir Bendine, ex-presidente do BB, condenado na Operagao Lava-Jato.
A base de eleitores do futuro presidente cobra nomes novos, principalmente
sem relagdo com escandalos de corrupgao.
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A gestao de Monteiro na Petrobras é bem avaliada, mas a informacao é que o
executivo estd esgotado, apods ter de lidar com condi¢gdes muito adversas na
estatal, que chegou a ter endividamento de cerca de RS 500 bilhes.

VEICULO: O Globo

Data: 22/11/2018
Secao: Economia

Autor: Eliane Oliveira

Titulo: Cade faz acordo com empreiteiras da Lava-Jato

Empresas investigadas por formacgao de cartel nos setores de éleo e gas,
infraestrutura, obras de urbanizacao de favelas e até em estadios da Copa vao
pagar RS 897,9 milhdes em multa

BRASILIA- O Conselho Administrativo de Defesa Econémica (Cade) aprovou
ontem 16 acordos com quatro empreiteiras envolvidas na Operacao Lava-Jato:
Carioca Engenharia, Odebrecht, OAS e Andrade Gutierrez, além de funcionarios
e ex-executivos. As empresas sao acusadas de promover cartéis em obras e
projetos ligados a Petrobras, as usinas de Belo Monte e Angra 3, as ferrovias
Norte-Sul e Oeste-Leste, a urbanizacao de favelas do Rio e a construgao de
estadios para a Copa do Mundo de 2014. Juntas, as construtoras terdo de pagar
multa pecunidria de RS 897,9 milhdes.

Os acordos homologados pelo Cade sao chamados de Termos de Compromisso
de Cessacao (TCCs). Esse instrumento permite que as empresas se livrem de
multas mais elevadas, mas nao impede que as construtoras continuem sendo
investigadas em outros processos ligados a Lava-Jato. Em troca do beneficio, é
preciso cessar o envolvimento no cartel e colaborar com investigagdes em curso
na autarquia.

— Os acordos buscam criar incentivos para o ressarcimento aos cofres publicos
— afirmou o presidente do Cade, Alexandre Barreto.

REDUCAO DE 15% NA MULTA

Ele explicou que os acordos trazem uma novidade: a possibilidade de redugao
em 15% do valor da multa caso as empresas comprovem que fizeram reparagao
judicial ou extrajudicial dos danos causados. Barreto lembrou que os TCCs sao
parte de um processo mais amplo, que envolve todos os érgaos que investigam
casos da Lava-Jato.
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O Termo de Compromisso é resultado de um acordo de leniéncia, fechado com
a primeira empresa que procura o Cade para colaborar na investigacao e cessar
a pratica ilegal. Entre os beneficios, estdo a extingdao da multa e a reducgao da
pena. Em seguida, outras companhias envolvidas ndo podem mais ter as
vantagens da leniéncia, mas podem fazer TCCs.

As empresas OAS, Carioca e Odebrecht assinaram um TCC no processo
administrativo que apura formacgao de cartel em licitagcdes publicas conduzidas
pela Petrobras, para contratacdao de servicos de engenharia, construgao e
montagem industrial onshore (exploracdo petrolifera em terra). Esse termo é
fruto do primeiro acordo de leniéncia firmado pelo Cade no ambito da Lava-
Jato, em marco de 2015, com a Setal Engenharia e Construcdes e a SOG Oleo e
Gas. Os acordos anunciados ontem incluem ainda termos de compromisso
referentes a obras de Angra 3, a implantacao das ferrovias Norte-Sul e Oeste-
Leste, a construcdo de estadios da Copa e a trabalhos de urbanizacao dos
Complexos do Alemao e de Manguinhos e da Rocinha.

Em nota, a Odebrecht informou ter se comprometido a pagar um total de RS
578 milhdes. A construtora destacou ter sido a primeira empresa a firmar
acordos de leniéncia com quatro instancias federais no ambito da Lava-Jato —
Ministério Publico Federal, Controladoria-Geral da Unido, Advocacia Geral da
Unido e Cade. Segundo a Odebrecht, a homologacdo é mais um avanco da
empresa na retomada de seus negdcios.

"A nova gestao da OAS entende ser imperativo elucidar toda e qualquer duvida
sobre os negdcios desenvolvidos pela empresa em periodos anteriores ao da
recuperacao judicial", destacou a OAS. Procuradas, a Carioca Engenharia e a
Andrade Gutierrez ndo comentaram o assunto.

Para Marcelo Lico, da empresa de auditoria Crowe, além do acordo financeiro, o
Cade deveria estabelecer exigéncias para que as construtoras mudem sua
governanca, com ética e regras de conduta.

Marcos Assi, da Massi Consultoria, avalia que um dos objetivos do Cade é
permitir que as grandes empreiteiras retcomem sua atuacao em grandes obras:

— O pais paralisou e precisa das empreiteiras. Porém, é bom lembrar que, se
elas nao cumprirem os acordos, terao multas ainda mais elevadas e serao
proibidas de participar de licitagGes publicas.
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VEICULO: O Globo

Data: 22/11/2018
Secao: Sociedade

Autor: Elisa Martins e Renato Grandelle

Titulo: Aposta na floresta

Fiscalizacdo na AmazOnia ajuda a reduzir emissdes brasileiras de gases estufa

Um novo relatdrio divulgado ontem pelo Observatério do Clima mostrou que as
emissoes brasileiras de gases de efeito estufa cairam 2,3% em 2017 em relagao
ao ano anterior, passando de 2,119 bilhdes para 2,071 bilhdes de toneladas.

Um dos principais motivos para essa retracao foi a fiscalizacao acirrada do
Ibama sobre o desmatamento na Amazdnia, que recuou 12% em apenas um
ano. No Cerrado, porém, o resultado foi o oposto — a devastacao aumentou
quase 11%. Isso impediu uma queda ainda maior no indice total de emissdes do
pais.

Ane Alencar, pesquisadora do Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazébnia e
uma das autoras do documento, ressalta que a reducao das emissdes nao foi
tao baixa quanto se desejava: — Ainda temos a maior taxa de desmatamento de
florestas e de outros tipos de vegetacdo nativa no mundo.

Os primeiros sinais de recuperag¢do da economia, ap6s dois anos de recessao,
provocaram um aumento nas emissdes de outras dreas. Foi o que aconteceu,
por exemplo, no setor de energia, sobretudo no transporte e na geragao de
eletricidade.

O setor de residuos sélidos também viu as emissGes crescerem com a retomada
economica. Para reduzi-las, deve-se investir na cobertura do saneamento
basico, o que tem avancado em ritmo lento. O aumento do PIB fez o brasileiro
consumir mais carne, o que fez o abate bovino crescer e inibiu as emissdes
ligadas a agropecuaria.

— As emissOes diminuiram sem que a renda do agronegdcio caisse. Isso quer
dizer que o crescimento econdmico nao impede a produtividade no campo —
destaca Tasso

Azevedo, coordenador técnico do Sistema de Estimativas de Emissdes de Gases
de Efeito Estufa (Seeg), do Observatério do Clima.
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— Se aumentarmos o nimero de cabecgas de gado por hectare, podemos pegar
areas de pastagem e usa-las na agricultura. Depois recuperamos as areas
degradadas e elas sdao novamente transformadas em florestas.

As mudancas de uso da terra correspondem a quase metade da liberagao de
poluentes do pais. Nos ultimos anos, a fiscalizagdo da Amazobnia, uma das areas
mais criticas, ganhou reforgo.

— Entre 2015 e 2016, o Ibama conseguiu recompor parte do orcamento com
recursos provenientes do Fundo Amazonia, cuja principal fonte é o governo
noruegués. Precisamos continuar com esta fiscalizacao — reivindica Azevedo.

O coordenador do Seeg destaca que o agronegdcio responde por 71% das
emissoes totais do pais, se forem somadas a liberacdo indireta de poluentes,
por desmatamento, e as diretas, principalmente pelo metano do rebanho
bovino. Tamanha concentragao em apenas um setor da economia pode trazer
muitas oportunidades, assegura Azevedo:

— Na&o hd nenhum pais do mundo com tantas possibilidades para seguir a
economia de baixo carbono. Temos o maior potencial de producao

de energia solar, edlica e hidrica. As florestas e bacias hidrograficas contribuem
para o cultivo agricola. Investir nesses recursos é um bom negdcio.

Membro do Painel Inter-governamental sobre Mudancas Climaticas (IPCC),
Paulo Artaxo ressalta que a reducao das emissdes constatada no estudo ainda é
insuficiente para impedir que o aumento da temperatura global permaneca em
um nivel considerado toleravel.

— Se as emissdes mundiais ndo forem reduzidas, a previsao é que a
temperatura do planeta aumente de seis a oito graus Celsius — alerta.

— Limitar esse movimento requer uma transicao sem precedentes em todas as
areas, como energia, urbanizacao, infraestrutura e industria, mas
principalmente na agricultura. E ainda ndo temos a resposta sobre como isso
sera feito.

J4 o Brasil, segundo o Acordo de Paris, se comprometeu a reduzir, até 2025, as
emissdes de gases estufa em 37%, em relagao aos niveis de 2005. Para Azevedo,
o pais devera se esforgar para cumprir o que foi prometido:

— Estamos na marca do pénalti. Qualquer suspiro no desmatamento nos
desviara da meta.

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _
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Data: 22/11/2018
Secao: Colunas

Autor: Maria Cristina Frias

Titulo: Para associagoes do etanol, estudo da Fazenda nao implica liberagdo de
venda

Mercado Aberto

Entidades empresariais ligadas a producao, distribuicdao e venda de etanol que
se opdem a venda direta para postos consideram que o Ministério da Fazenda
serd contrdrio a medida.

A ANP (agéncia nacional do petrdleo e combustiveis) realizou, em agosto,
discussOes sobre novas regras para a comercializagao.

A liberacao da venda direta sem mudancas na tributacdo podera gerar
distorcdes no mercado de etanol hidratado, segundo nota da Fazenda. Um
grupo de trés secretarias fara um relatdrio com proposicdes para a questao.

"Aideia é so discutir a venda direta, mas ndo necessariamente aprova-la", diz
Elizabeth Farina, diretora-presidente da Unica (Unido da Industria de Cana-de-
Acucar).

A entidade é contraria a mudanca, pois considera que as usinas herdarao
impostos pagos por distribuidoras.

J4 hd sonegacado nos postos, e as empresas em dia com o fisco ficam em
desvantagem, que seria ampliada com uma alteracao da regra, diz Paulo
Miranda, da Fecombustiveis (federacdo depostos).

"A Fazenda estd preocupada com o PIS/Cofins. Ela resolvera isso se tributar na
fonte, mas, sem distribuidoras, talvez o pais inteiro ndo possa ser abastecido."

A Plural (entidade dos distribuidores) considera que a pasta vai estudar o tema
de forma técnica, e diz, em nota, apoiar o grupo de trabalho.

Para a Feplana (federacao dos plantadores de cana), a venda derrubaria precos.
"Postos ja procuram as usinas para compra, na expectativa da aprovacao", diz o
diretor-técnico José Severo.
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Autor:

Titulo: Pelas beiradas

Futuro presidente da Petrobras age de maneira pragmatica ao nao falar em
privatizacao integral, mas estatal pode encolher em areas como o refino

A indicacdao do economista Roberto Castello Branco, de orientacgao liberal, para
o comando da Petrobras constitui sinal evidente de que a gigante estatal
permanecera em processo de ajuste e enxugamento, embora ndo esteja claro o
alcance dos planos de privatizacao.

Precisa prosseguir, decerto, o esforco de saneamento financeiro da empresa,
depois do descalabro que quase a levou a insolvéncia durante a administragao
petista. Houve consideravel redu¢ao das dividas nos ultimos dois anos, gracas a
cortes de custos, investimentos menores e venda de ativos.

Castello Branco mostra pragmatismo ao nao falar em uma desestatizacao
integral e imediata—complexa do ponto de vista técnico e hoje quase inviavel
politicamente.

Em vez disso, cabe persistir na retirada de atividades consideradas menos
estratégicas — e menos controversas. O presidente eleito, Jair Bolsonaro (PSL),
ja aceitou a ideia nas areas de refino e distribuicao.

Quanto ao primeiro, embora o setor esteja aberto a participacao privada desde
1997, na pratica a Petrobras é dona de quase toda a capacidade nacional. A
companhia vem estudando a venda do controle de refinarias no Nordeste e Sul
do pais, que em conjunto representariam 37% do parque instalado.

O assunto ficou em suspenso, contudo, em razao de uma liminar do ministro
Ricardo Lewandowski, do Supremo Tribunal Federal, que condicionou
privatizagdes, inclusive de subsidiarias, a aprovac¢ao do Congresso.

No setor de distribuicao, ja se deu um passo em dezembro do ano p assado com
a abertura do capital da BR Distribuidora, que gerou RS s bilhdes. A etapa
seguinte poderia ser a venda da empresa, ainda controlada pela Petrobras.

Em qualquer hipétese, o desejavel aumento da concorréncia depende de
aperfeicoamentos na regulagao. Ha muito a avancgar nesse quesito, inclusive
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com uma politica de pregos de combustiveis alinhada as boas praticas de
mercado.

Até |3, a estatal deve dar prioridade a area de pesquisa e exploracao, em que
detém reconhecida competéncia. Nesse sentido, nao havera uma guinada em
relacdo as atuais diretrizes. O plano de investimentos da companhia, de USS
74,5 bilhdes entre 2018 e 2022, ja direciona 60% do valor para essa rubrica.

Cumpre também aproveitar em prol do pais, claro, as reservas de petréleo, em
particular do pré-sal — tema em que ja comegam a ser superados os tabus
estatistas.

VEICULO: Folha de S. Paulo

Data: 22/11/2018
Se¢ao: Mercado

Autor: Joana Cunha

Titulo: Sondado para secretaria, Poit vé privatizagdo como caminho sem volta

Sao Paulo- Sondado pela equipe do presidente eleito Jair Bolsonaro para
assumir a secretaria de privatizacdes, que sera criada pelo novo governo, o
empresario Wilson Poit, hoje secretario de Desestatizacdo da Prefeitura de Sao
Paulo, tem dito a interlocutores que privatizagdes sao "um caminho sem volta"
no Brasil.

Com exoneracado do posto atual ja confirmada, Poit deixa, nesta semana, a
Prefeitura de S3o Paulo, sob a gestdao de Bruno Covas.

Foi ele quem ajudou a criar a pasta da desestatiza¢dao na capital paulista na
gestao do tucano Jodo Doria.

Eleito governador do estado, Doria o convidou para participar da administracao
estadual em pasta similar a partir de 2019, mas Poit ndo aceitou.

Procurado pela reportagem para falar sobre a possibilidade de seguir para o
governo federal com Bolsonaro, Poit ndo quis se manifestar.

A interlocutores que o procuraram nesta quarta-feira (21), depois que veio a
tona a noticia de que o presidente eleito o escolhera para o cargo, ele apenas
confirma que foram feitas sondagens, diz que ouviu rumores e leu a
repercussao nos jornais, mas sem nenhum convite oficial.

Sua versao é a de que, ap0ds sair da prefeitura, ele vai se dedicar a projetos
pessoais e a familia.
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Poit viu sua secretaria de Desestatizagdo sofrer investidas na gestao de Bruno
Covas, que em junho publicou um decreto diluindo o poder Executivo da pasta
entre varias secretarias.

A medida visava dar a secretaria de Desestatizacao uma fungao de consultoria
técnica, sem poder administrativo ou de fiscalizagao das concessdes e
privatizacdes, estabelecendo que a licitacdo, a gestao e a fiscaliza¢ao dos
contratos ficassem sob responsabilidade das secretarias as quais estao
submetidos cada equipamento a ser privatizado.

A despeito da diluicdo dos poderes da pasta durante sua experiéncia na
prefeitura, Poit permaneceu defensor da guinada desestatizante.

"A tendéncia é que os pro-j etos continuem caminhando, nao sé na cidade de
Sao Paulo, como em outros lugares. O presidente e os governadores eleitos
estao falando muito nisso", disse Poit a um interlocutor.

Para empresarios com experiéncia em privatizagdes, Poit € um bom nome,
sério, e com carater, mas nao conseguiu entregar fortes resultados na
prefeitura, apesar do esforco. Melhor seria um nome de um banqueiro
especialista em fusdes e aquisicdes, avaliam.

Formado em engenharia, Poit também passou pela gestao de Fernando Haddad
(PT) antes de ingressar na gestao Doria. Ele ganhou notoriedade com a

Poit energia, empresa de locacao de geradores e transformadores que fundou
em 1999 e vendeu em 2011 para a lider mundial do setor por RS 400 milhdes.

A criacdo da secretaria de privatizacdes do governo Bolsonaro foi confirmada
por Paulo Guedes, futuro ministro da economia, nesta terca-feira (20), com a
missdao de coordenar a venda de ativos estatais.

VEICULO: Folha de S. Paulo

Data: 22/11/2018
Se¢ao: Colunas

Autor: Janio de Freitas

Titulo: A ideia de esquartejar a Petrobras nao é nova

A nogao perdida

A privatizacdo de partes da Petrobras, até deixar apenas o talo, € um dos
poucos itens de politica econdmica confirmados pelos planejadores do futuro
governo e pelo proprio Jair Bolsonaro, mas outra vez com dispensa de uma

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

obrigagao preliminar. Tal como nos negdcios do governo Fernando Henrique
com empresas do Estado.

Por que a época vender a Vale, de alta lucratividade e, portanto, de dupla
contribuicdo para os cofres publicos, em impostos e em rentabilidade de
acionista? Nao foi dito ao pais. E o destino prometido para 0 resultado da venda
era falso, jamais se informando ao pais o fim dado a dinheirama.

A ideia de esquartejar a Petrobras nao é nova. Subiu a tona nas aguas da Lava
Jato e comecou ase efetivar na iluséria salvacao que Michel Temer imp0s a
empresa. A BR Distribuidora e as refinarias, agora citadas para iniciar a
privatizacao das mutilagdes, sao duas minas de lucros.

Equipadas, organizadas, com matéria-prima e clientela garantidas, sem exigir
investimento algum, ndo pedem mais do que a atividade atual para produzir
altos lucros. Nao dao motivo para sua venda.

A Petrobras as perdera com motivos para manté-las. A rentabilidade da
distribuidora e das refinarias deu forte contribuicdao as montanhas de recursos
financeiros necessarios a prospecc¢ao e a exploracao do pré-sal.

Reprimido no seu "tudo vai ser privatizado" — em resposta como candidato
sobre O futuro da Petrobras —, Bolsonaro diz que "a empresa vai se dedicar sé a
producao de mais petrdleo". Mas depois deperder duas fontes dos recursos
necessarios a tal objetivo. E os cofres publicos deixam de receber os lucros do
Estado como acionista da Petrobras e suas subsidiarias.

A sanha das privatizacdes, imposta pelo neoliberalismo e seu "capitalismo
financeiro", ja postos sob acusac¢des graves por danos a muitos povos, tem
muito o que privatizar, ou mesmo fechar, antes de suprimir fontes de recursos
adicionais para a carente administracao publica.

Ainda assim, voltados para um lado, os neoliberais gritam pelo corte de gastos,
por falta de recursos; viram-se, e berram pela extin¢do de fontes de recursos.
N3o é de economia, sua pretensa especialidade, que estdo falando. E de
politica, de necessidades da populacdo, de objetivos do pais — e de interesses
de grupos nacionais e internacionais. Chegar ao governo, seja por elei¢ao ou
nomeagao, nao autoriza a pensar e conduzir-se como novo possuidor do que,
sob a guarda do Estado, continua a ser patrimonio publico.

No Brasil essa nogao, fraca no passado remoto, esvaiu-se por completo em
nosso tempo. Meia duzia de governantes e planejadores decidem a vontade a
destinacdo de patrimonios, vitais tantos deles, que custaram sacrificios, esforcos
e muito tempo as geracoes.
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E 0 caso do conhecimento e das riquezas alcancadas pela Petrobras. E de certa
paz, mantida a distancia a ferocidade das ambigdes e disputas dos grupos
magnatas do petrdleo. Integrados na brava campanha "O petrdleo é nosso",
gue teve o Clube Militar como sua fortaleza, os militares foram decisivos para a
existéncia da Petrobras e, dai, para a poténcia petrolifera que o Brasil é hoje.
Nao é irénico que sejam militares a ameacar a existéncia da Petrobras e mesmo
a riqueza petrolifera do pré-sal.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Data: 22/11/2018
Secao: Editorial

Autor:

Titulo: Retomada faz subir os lucros das empresas

Entre julho e setembro deste ano, o lucro liquido de 304 empresas com agdes
negociadas em bolsa aumentou 25,7% em relagcao aos mesmos meses de 2017,
somando RS 53,58 bilhdes, o quinto trimestre consecutivo de crescimento,
segundo recente levantamento da Economatica, que confirma a tendéncia de
recuperacao da atividade econdmica. Dos 26 setores avaliados, 12 registraram
aumento da lucratividade, 12 apresentaram queda e 2 (construcao civil e
minerais ndo metdlicos) tiveram prejuizo no periodo considerado.

O dado mais surpreendente do estudo é o avanco do comércio. O lucro das 18
companbhias abertas do setor atingiu RS 1,33 bilhdo, registrando alta de quase
500% em relacdo ao terceiro trimestre de 2017. Ha um aparente contraste com
os numeros relativos as vendas no varejo em geral, que tém apresentado
algumas baixas mensais e, quando obtém avancos, estes se dao por taxas pouco
expressivas.

Fogem desse padrao as grandes redes comerciais com a¢des em bolsa, muito
ativas também no e-commerce, que tém sido mais beneficiadas pela queda dos
juros e pelo incremento da massa de salarios, fatores que impulsionam o
consumo. Numa visao geral, sobressaem os lucros apresentados pelas empresas
estatais, que responderam por quase 10 pontos porcentuais no lucro do
terceiro trimestre, como observa Einar Rivero, da Economatica.

Nesse grupo, a Petrobras (lucro de RS 6,64 bilhdes no terceiro trimestre em
comparacdo com RS 266 milhdes de julho a setembro de 2017) foi a recordista
em valor, gracas a uma conjuntura favordvel, por causa da alta das cotacdes do
petrdéleo e do consequente reajuste dos precos internos dos combustiveis.
Outras estatais — como Banco do Brasil (BB) e Caixa Econdmica Federal —
refor¢garam o peso do setor financeiro, que liderou em valor o ranking setorial.

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

O lucro liquido de 18 bancos somou RS 18,90 bilhdes, 30% a mais que o lucro
obtido no terceiro trimestre de 2017. De outra parte, foi uma grande empresa
estatal — a Eletrobras (prejuizo de RS 1,62 bilhdo no trimestre em analise), a
principal candidata a privatizacdo — que puxou para baixo a lucratividade do
setor de energia elétrica, que recuou 31,4%. As empresas de mineragao de
capital aberto, incluindo a Vale, tiveram uma queda de 20% nos ganhos no
periodo considerado.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Data: 22/11/2018
Secao: Economia

Autor:

Titulo: Justica paralisa venda de empresas da Eletrobras

A 492 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro tornou sem efeito a 1702 assembleia
geral extraordinaria (AGE) da Eletrobras, ocorrida em fevereiro, e que decidiu
pela venda de algumas distribuidoras de energia da estatal. De acordo com a
decisdao, as empresas devem se abster de dar prosseguimento ao processo de
privatizagdo ou liquidagao, e apresentarem — individualmente ou de forma
coletiva — no prazo de até 120 dias, apds intimadas, estudo sobre o impacto da
privatizacao nos contratos de trabalho.

A Eletrobras afirmou, no entanto, que ainda nao foi intimada da decisdo e que,
guando isso ocorrer, vai se manifestar sobre o teor e eventuais efeitos da
decisdao. Na AGE, foi autorizada a venda da Amazonas energia, Cenron (RO),
Eletroacre (AC), Boa Vista energia (RR), Ceal (AL) e Cepisa (Pl)). Destas, apenas a
Amazonas energia, cujo leildo foi postergado para 27 de novembro, e a Ceal,
envolvida em uma disputa com o governo de Alagoas, ainda nao foram
privatizadas.

A briga judicial comecou em 5 de junho de 2018, quando a Eletrobras informou
decisdao da 492 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro, determinando que a
companhia e as distribuidoras se abstivessem "de dar prosseguimento ao
processo de desestatizacdao". Em 11 de junho, no entanto, a companhia afirmou
gue a Uniao havia apresentado pedido para sustar a antecipacao da tutela
concedida, tendo tal requerimento sido acatado pelo presidente do Tribunal
Regional do Trabalho da 12 Regiao.

Em 17 de agosto, o Orgdo Especial do Tribunal Regional do Trabalho da 12
Regido aceitou Agravo Regimental dos autores da a¢ao para restabelecer a
decisao inicial. Em 20 de agosto, porém, o presidente do Tribunal Superior do
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Trabalho, suspendeu a liminar, permitindo, assim, a realiza¢ao do leilao das
distribuidoras da Eletrobras, exceto a Ceal. /MARCIO RODRIGUES

VEiCULO: O Estado de S. Paulo

Data: 22/11/2018
Secao: Economia

Autor:

Titulo: Acordo garante pré-sal a Estados BRASILIA

Novo e atual governo negociam repasse de Fundo Social; municipios serao
beneficiados

Pressionados pelos governadores eleitos, que vao receber os Estados com o
caixa vazio e um volume crescente de despesas, o Congresso e a equipe
econdmica do futuro governo fecharam ontem um acordo para garantir uma
injecdao de recursos para as unidades da Federacgao. Ele prevé que os
governadores receberdao uma parcela do Fundo Social do pré-sal. O valor esta
em discussdo. Com isso, saiu vencedora a posicao defendida pelo atual ministro
da Fazenda, Eduardo Guardia.

Em entrevista publicada pelo Estado no ultimo sabado, ele sugeriu a
transferéncia desses recursos, em vez de entregar aos governadores uma
parcela do resultado do leildo da cessao onerosa, como havia sinalizado o futuro
ministro da Economia, Paulo Guedes. Guardia afirmou que a Unido ndo poderia
abrir m3o dos recursos da cessdo onerosa, estimados entre RS 100 bilhdes e RS
130 bilhdes.

O governo ja conta com esse dinheiro para tapar parte do "rombo" nas contas
federais em 2019. No entanto, na noite de terca-feira, as duas opgcdes estavam
sobre a mesa: transferir 20% recursos da cessdo onerosa, algo como RS 20
bilhdes, ou um montante provavelmente maior em recursos do Fundo Social.
Sendo que, na segunda op¢ao, os recursos seriam transferidos de forma
gradual.

As duas op¢des dependem da aprovacgao de projetos de lei que estao em
tramitacao no Congresso. Ontem, Guedes admitiu pela primeira vez que apoia a
ideia de partilhar com os governos regionais os recursos do megaleildo de pré-
sal. O futuro ministro indicou que eles poderdo ter um alivio maior se houver
aceleragao nas reformas.

"Quanto mais rdpida for a aprovacdo das reformas, maior a divisdao dos
recursos", disse. Pelo acordo fechado ontem, o presidente da Camara, Rodrigo
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Maia (DEM-RJ) se comprometeu a pautar, na proxima terga-feira, um projeto de
lei que altera o Fundo Social e abre caminho para transferir recursos para
Estados e municipios. No mesmo dia, o presidente do Senado, Eunicio Oliveira
(MDB-CE) colocaria em votacdo o projeto da cessdao onerosa, que esta em
tramita¢ao na casa.

Aideia é aprova-lo sem modificagdes, para que a matéria ndao tenha de voltar a
Camara, atrasando todo o processo que antecede o leilao da cessao onerosa.
Como uma espécie de "plano B", outra opc¢ao seria conseguir do atual governo o
compromisso de editar uma medida proviséria (MP) para garantir a
transferéncia de recursos do Fundo Social. Essa engenharia foi discutida num
almoco na casa de Eunicio, do qual participaram Guedes e o ministro
extraordindrio da transicdo, Onyx Lorenzoni. /EDUARDO RODRIGUES, MARIANA
HAUBERT, IDIANA TOMAZELLI

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Data: 22/11/2018
Sec¢ao: Economia

Autor:

Titulo: Justica paralisa venda de empresas da Eletrobras

A 492 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro tornou sem efeito a 1702 assembleia
geral extraordinaria (AGE) da Eletrobras, ocorrida em fevereiro, e que decidiu
pela venda de algumas distribuidoras de energia da estatal. De acordo com a
decisdo, as empresas devem se abster de dar prosseguimento ao processo de
privatizacao ou liquidagao, e apresentarem — individualmente ou de forma
coletiva — no prazo de até 120 dias, apds intimadas, estudo sobre o impacto da
privatizacao nos contratos de trabalho.

A Eletrobras afirmou, no entanto, que ainda nao foi intimada da decisao e que,
guando isso ocorrer, vai se manifestar sobre o teor e eventuais efeitos da
decisdo. Na AGE, foi autorizada a venda da Amazonas Energia, Cenron (RO),
Eletroacre (AC), Boa Vista Energia (RR), Ceal (AL) e Cepisa (Pl)). Destas, apenas a
Amazonas Energia, cujo leildo foi postergado para 27 de novembro, e a Ceal,
envolvida em uma disputa com o governo de Alagoas, ainda nao foram
privatizadas.

A briga judicial comecou em 5 de junho de 2018, quando a Eletrobras informou
decisdao da 492 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro, determinando que a
companhia e as distribuidoras se abstivessem "de dar prosseguimento ao
processo de desestatizacdao". Em 11 de junho, no entanto, a companhia afirmou
qgue a Unido havia apresentado pedido para sustar a antecipa¢ao da tutela
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concedida, tendo tal requerimento sido acatado pelo presidente do Tribunal
Regional do Trabalho da 12 Regiao.

Em 17 de agosto, o Orgdo Especial do Tribunal Regional do Trabalho da 12
Regido aceitou Agravo Regimental dos autores da acao para restabelecer a
decisdo inicial. Em 20 de agosto, porém, o presidente do Tribunal Superior do
Trabalho, suspendeu a liminar, permitindo, assim, a realizacao do leilao das
distribuidoras da Eletrobras, exceto a Ceal. /MARCIO RODRIGUES

VEICULO:  Correio Braziliense

Data: 22/11/2018
Secao: Economia

Autor: Simone Kafruni

Titulo: Amazonas Energia afetara conta de luz

Fortaleza — Qualquer que seja o futuro da Amazonas Energia, cujo leildo esta
marcado para a proxima terca-feira, o resultado sera aumento na conta de luz
de todos os brasileiros no ano que vem. O diretor-geral da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel), André Pepitone, disse ontem que as duas medidas
provisorias editadas pelo governo para resolver o entrave da distribuidora da
Eletrobras (MP 855 e MP 856) terdo efeitos diretos nas tarifas de energia dos
consumidores em 2019.

Se a empresa for privatizada, o impacto sera de 0,75%, o que significa RS 1,1
bilhdo a mais a ser rateado por todos os consumidores no periodo de um ano.
Se ndo for vendida e o drgdo regulador tiver de escolher uma operadora
provisoria para manter o servico de distribuicdao de energia, o efeito serd ainda
maior, de 0,91%. A um desses indices deve se somar, ainda, o reajuste previsto
de 1,1% nas tarifas, referente ao orcamento da Conta de Desenvolvimento de
Energia (CDE), que estd em audiéncia publica.

Presente no Semindrio Nacional de Distribuicdo de Energia Elétrica (Sendi 2018),
realizado em Fortaleza, Pepitone explicou que a MP 855 reconhece recursos
para as distribuidoras ndo privatizadas — Amazonas e Companhia Energética de
Alagoas (Ceal), cujo leildo esta suspenso por liminar do STF —, para reequilibrar
econdmica e financeiramente essas empresas e torna-las atrativas ao mercado.

“Fizemos uma analise avaliando os dois cenarios. Se, na terca-feira que vem, o
governo lograr éxito e a Amazonas for vendida, o impacto tarifario adicional
com a conjuncado das duas MPs serd de 0,75% em 2019”, ressaltou. “Nao estou
dizendo que a tarifa vai aumentar, porque tem uma composicao de varios itens.
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Esse item puxa 0,75% para cima. Outros fatores podem empurrar para baixo”,
destacou.

No segundo cenario, as duas MPs vao gerar efeito de 0,91% no ano que vem,
também adicional ao 1,1% calculado para a CDE e que ainda precisa ser
aprovado. Segundo Pepitone, no entanto, ha todos indicios de que o leilao sera
um sucesso. “Estamos otimistas que a Amazonas sera vendida pela
movimentac¢ao de grupos interessados”, garantiu.

Se ndo houver interesse, a MP 856 estabelece algumas condig¢des, assinalou
Pepitone. “O novo governo pode optar entre fazer um novo leildo em trés
meses, prorrogando essa situacao até marco, ou determinar que a Aneel
promova uma licitacdao para escolher um operador temporario, que pode ficar
nessa situacao por até dois anos, até que se facga a licitacao efetiva”, detalhou.

Apesar do otimismo do diretor-geral, a Aneel ja esta trabalhando para
operacionalizar a segunda alternativa, estabelecendo critérios competitivos de
escolha da operadora temporaria. “Até o fim de novembro vamos abrir uma
audiéncia publica para discussao do edital.”

* Reporter viajou a convite da Associagdo Brasileira de Distribuidores de
Energia Elétrica (Abradee)

o Portabilidade avanga no Senado

O projeto que cria a portabilidade nas contas de luz deu mais um passo
ontem no Senado, ao ser aprovado pela Comisséo de Constituigcdo e
Justica (CCJ). A proposta ja havia recebido o aval da Comisséo de
Assuntos Econémicos (CAE) na terca-feira. O texto agora seque, em
cardter terminativo, para a Comissdo de Infraestrutura. Atualmente,
apenas grandes consumidores de eletricidade podem participar do
chamado “mercado livre” de energia, negociando diretamente com os
geradores. O projeto prevé que, independentemente da quantidade de
eletricidade consumida, os usudrios poderdo contratar o fornecimento de
luz de qualquer distribuidora que opere no Sistema Interligado Nacional
(SIN).
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VEICULO: Valor Econémico

Data: 22/11/2018
Secao: Brasil

Autor: Claudia Safatle | De Brasilia

Titulo: Cessdo onerosa pode render RS 40 bi a mais

O megaleildo dos excedentes da cessdo onerosa no pré-sal renderd cerca de RS
60 bilhdes, sendo RS 48 bilhdes para a Unido e RS 12 bilhdes para os Estados e
municipios (20% do valor), se feito pelo regime de partilha. Se o leildo for
alterado para o regime de concessao, a arrecada¢ao aumentara
substancialmente, atingindo cerca de RS 100 bilhdes. Nesse caso, a
transferéncia para os Estados e municipios sobe para RS 20 bilhdes e o Tesouro
Nacional embolsa RS 80 bilhdes.

Esse é um bom motivo para o governo de Jair Bolsonaro patrocinar a mudancga
na lei do pré-sal para voltar ao modelo de leildes adotado antes dos governos
do PT. "Essa é a nossa estratégia", disse uma fonte qualificada da equipe de
transigao.

Os caminhos politicos para essa mudanca estao sendo tracados na equipe de
transicdo. O projeto de lei 78/2018, aprovado na Camara e que deve ser votado
no Senado na préxima semana, da as bases juridicas para a revisao do contrato
da cessao onerosa. Este projeto foi feito com base no regime de partilha e ndao
ha previsdo para muda-lo. Ao contrario, hd uma enorme resisténcia em
modifica-lo pois, nesse caso, ele teria que voltar para a Camara. Na impede,
porém, que o atual governo ou o préximo proponham uma nova medida
provisdria ou projeto de lei alterando o regime para concessoes.

Ontem o futuro ministro da Economia, Paulo Guedes, almog¢ou com o
presidente do Senado, Eunicio de Oliveira (MDB-CE), que prop0s distribuir parte
desses recursos do mega leildao com os governadores e prefeitos que, em sua
grande maioria, enfrentam grave crise fiscal. No almocgo estava presente,
também, o futuro chefe da Casa Civil, Onyx Lorenzoni (DEM-RS).

Mais cedo Eunicio esteve com governadores do Nordeste, em que defendeu
qgue governadores e prefeitos recebam uma fatia do megaleildo e assumiu o
compromisso de votar o projeto de lei na proxima quarta-feira. "Se tiver
entendimento. Posso votar até a préxima quarta-feira, se houver entendimento
geral e ndo houver emendas para nao voltar a Camara", disse ele.

O presidente do Senado disse que conversou com o atual presidente, Michel
Temer, e com o presidente eleito, Jair Bolsonaro. Todas essas conversas tém
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sido, porém, para viabilizar a repartigao dos recursos com os Estados e
municipios e para aprovar o PL 78/2018 tal como estda para que ele ndo volte a
Camara.

Tramita na Camara o projeto de lei 209, que regulamenta o fundo social do pré-
sal. Se aprovado, o dinheiro para os entes da federa¢ao podera transitar por
esse fundo.

Caso o PL 209 nao seja aprovado, o presidente Michel Temer podera editar uma
medida provisoria propondo a criagao do fundo social. Nada impede que nessa
mesma medida seja acrescentada a mudancga do regime de partilha para o de
concessao. O relator do PL 78/2018, senador Fernando Bezerra (MDB-PE), no
entanto, acha que essa é uma matéria para o novo governo, e nao para um
governo em fim de mandato.

No fim do dia, Eunicio, que havia estranhado o futuro ministro da Economia no
primeiro encontro de ambos, mudou de opiniao e elogiou Paulo Guedes. "Tive
excelente impressao do ministro, que passei a admirar", disse o senador.

Os economistas da equipe de transi¢ao encarregados de apresentar as medidas
necessarias para zerar o déficit primario do governo central em 2019 fizeram os
calculos das receitas que poderdo ser arrecadadas com os leildes da cessao
onerosa nos regimes de partilha e de concessdo. Sem esses recursos sera muito
dificil cumprir o compromisso assumido durante a campanha eleitoral, de
eliminar o déficit previsto no Orcamento do préximo ano, de RS 139 bilhdes.

Cada centavo que for subtraido da arrecadacao federal tera que ser cortado de
alguma outra despesa orgcamentaria, para o cumprimento da meta de zerar o
déficit primario. Reduzir a receita do megaleilao da cessao onerosa que ficara
com a Unido serda uma grande dor de cabeca para os técnicos encarregados de
preparar um Orcamento equilibrado.

VEICULO: Valor Econémico

Data: 22/11/2018
Sec¢ao: Brasil

Autor: Daniel Rittner | De Brasilia

Titulo: Novos governadores contestam exigéncia a Vale em concessoes

Os governadores recém-eleitos de Para e Espirito Santo estao insatisfeitos com
as contrapartidas exigidas da Vale no processo de renovagao antecipada das
concessdes de duas ferrovias controladas pela mineradora, a Estrada de Ferro
Carajas (EFC) e a Estrada de Ferro Vitdria-Minas (EFVM), que se encaminham
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para a reta final. Eles pretendem levar ao futuro ministério de Jair Bolsonaro, a
partir de janeiro, uma série de duvidas em torno dos calculos que embasam a
prorrogacao e um pedido de mais compensagdes para os seus Estados.

Os contratos originais vencem entre 2026 e 2027. Em troca da extensao por 30
anos, o governo Michel Temer impds como exigéncia a construcdo pela Vale de
383 quildbmetros da Ferrovia de Integracao do Centro-Oeste (Fico), entre Mato

Grosso e Goias.

Para os governadores eleitos do Pard, Helder Barbalho (MDB), e do Espirito
Santo, Renato Casagrande (PSB), essa contrapartida privilegia investimentos
fora da regiao de influéncia das ferrovias e negligencia seus proprios Estados. A
gestao Temer defende o sistema de investimentos "cruzados" e argumenta que
reduzir os custos logisticos para escoar graos do maior polo agricola do pais
torna a Fico uma prioridade.

"Ficou desequilibrado, precisamos rediscutir, vamos conversar com o novo
governo sobre esse assunto", disse Casagrande ao Valor. "Temos uma ferrovia
gue transporta minério para o Espirito Santo, carvao para Minas Gerais, com
saldo negativo na area ambiental e na drea social, mas ndo vamos ter
contrapartidas.”

Uma audiéncia publica foi aberta pela Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT) para receber contribuicdes de interessados antes que os
processos sejam encaminhados para andlise final no Tribunal de Contas da
Unido (TCU). O cronograma, que previa a assinatura das prorrogacoes
contratuais neste ano, acabou escorregando para 2019. Cabera ao futuro
governo, portanto, decidir se mantém as condicdes atuais ou se promove
mudancas.

Barbalho demonstra preocupacdo com os numeros. A ANTT apresentou um
calculo segundo o qual a duplicacdo da Estrada de Ferro Carajds, executada pela
Vale com aval do poder concedente, resultaria em indeniza¢do acima de RS 18
bilhdes da Unidao a mineradora se o contrato nao for renovado e o ativo for
devolvido.

"Primeiro ponto: desejamos fazer parte e compreender os nimeros que levam
ao montante estimado para a renovacdao. Quem se beneficia da ferrovia
duplicada é a prépria Vale", afirmou Barbalho ao Valor. "O segundo ponto é a
necessidade de didlogo para que os Estados envolvidos nas malhas em questao
possam participar ativamente dos beneficios e compensac¢des por essa
operagao."
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Ainda durante a pré-campanha eleitoral, ele obteve uma importante vitoria
politica ao negociar com Temer a criagao do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Ferroviario, que geraria recursos para investimentos em novas
ferrovias no Para. A principal fonte de arrecadag¢ao do fundo seria o pagamento
de outorga, incluindo o agio, no leildo da Norte-Sul - previsto para o inicio de
2019. No entanto, a MP que institui o fundo ainda nao foi votada e vence na
proxima quarta-feira.

"Sabemos como o pais e a empresa se beneficiam, mas queremos ter clareza de
guais serao os beneficios e compensac¢des para o Para", completou o
emedebista.

Consultada sobre as declaragdes dos novos governadores, a Vale preferiu
apenas reiterar que "esta participando do processo de prorrogacao antecipada
das suas concessoes ferroviarias" e que o conselho de administragdo analisara
"as contrapartidas requeridas pelo governo federal, a serem oficializadas depois
da etapa de audiéncias publicas".

O Valor apurou que, nos bastidores, a Vale estd em tratativas para contornar a
oposicdo dos capixabas com um investimento adicional. A ideia lancada pela
mineradora é construir pelo menos uma parte da Ferrovia Rio-Vitdria, projeto
gue passaria pela localidade onde esta o futuro Porto Central (ES), comecando
por trecho de 110 quildometros na saida da Grande Vitdria - com maiores
desafios de engenharia e de desapropriacdes.

Fora do pacote de exigéncias para a renovac¢ao dos contratos atuais, o
investimento nesse primeiro trecho seria de RS 2,5 bilhdes. A Vale bancaria
cerca de RS 1 bilhdo do total, com origem nos créditos que tem a receber do
governo estadual por suas exportacdes de minério de ferro. Pela Lei Kandir, os
Estados precisam devolver aos exportadores tudo o que é recolhido na
cobrancga de ICMS.

A proposta é vista com desconfianga por Casagrande. "Na pratica, é o Estado
guem paga. Teoricamente, é direito deles receber. Mas é um esqueleto da
administracao publica. A Unido precisa ressarcir os Estados. Se eu pagar a
ferrovia sem receber da Unido, quem fara o investimento serd o préprio Espirito
Santo. O problema é a Lei Kandir. Desonerou, o Estado ficou com débitos com
as empresas que exportam, e a Unido ressarce muito menos."

Nessas conversas, além do aporte de RS 1 bilhdo com recursos dos créditos de
ICMS, a Vale defende que sejam usados na Rio-Vitdria outros RS 485 milhdes,

valor de um termo de ajustamento de conduta (TAC) pela devolug¢do ao poder
concedente de 1,7 mil quildmetros da Ferrovia Centro-Atlantica (FCA) em
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estado precdrio. Ha amparo legal no eventual uso de tais recursos em uma nova
ferrovia, mas isso depende de um acordo entre todas as partes.

Tanto Barbalho quanto Casagrande ressaltam que nao sdo contra a prorrogacao
antecipada das concessdes em si, mas consideram que os termos anunciados
pelo atual governo ainda nao foram suficientes para comprovar a eficacia da
opcao escolhida.

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 22/11/2018
Sec¢ao: Brasil

Autor: Daniela Chiaretti | De Sdo Paulo

Titulo: Desmate na Amazonia é nocivo a agropecuaria, indica estudo

A Amazonia brasileira tem 62 milhdes de hectares de dreas publicas ainda sem
destinacdao e ameacadas de desmatamento e grilagem. As florestas dessas
regides contribuem todos os anos com mais de USS 420 milhdes para a
producao agropecuaria, apenas considerando o servigo que prestam na
regulacao das chuvas. Isso equivale a 35% do total da rentabilidade liquida da
soja em Mato Grosso.

"A perda do agronegdcio em Mato Grosso se as areas nao designadas fossem
desmatadas seria de quase meio bilhdo de délares ao ano", diz o professor
Britaldo Soares-Filho, da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), que
coordenou um estudo abrangente sobre precificacdo dos servicos ambientais da
AmazOnia, em parceria com o economista Jon Strand, do Banco Mundial.

O estudo mapeou o valor de servicos ecossistémicos da floresta na produgao de
alimentos (castanha do Brasil), no fornecimento de matérias-primas (borracha e
madeira), na mitigacdo de gases-estufa (absorcao e estoque de carbono) e na
regulacdo do clima (avaliando as perdas para soja, pecuaria e geragao de
hidroeletricidade se o volume de chuvas diminuir).

Calculou, inclusive, as perdas na produc¢do de madeira deteriorada pela
degradacdo causada pelos incéndios.

O trabalho durou trés anos e é assinado por um grupo de 13 pesquisadores de
varias universidades. Um artigo publicado ha poucos dias na "Nature
Sustainability" calcula parte do valor monetario da floresta em pé.

A légica do estudo procura dar valor ao custo de destruir uma unidade de
floresta ou dar valor ao beneficio de preserva-la.

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

O artigo mostra que o desmatamento de um hectare em algumas regides gera
perdas de até USS 40 ao ano na producdo de castanha do Brasil e de USS 200 no
caso de madeira sustentavel. A soma dos servicos ambientais pode chegar, em
algumas areas, a USS 737 por hectare por ano - um valor muito superior ao que
€ gerado pela pecuaria de baixa produtividade, diz a nota a imprensa.

Somando o valor dos servicos ambientais, os pesquisadores calcularam que a
floresta amazoénica pode contribuir com a economia do Brasil em USS 8,2
bilhdes anuais. Os 62 milhdes de hectares de florestas em areas ainda nao
designadas, e por isso com grande risco de serem desmatadas, geram um valor
de USS 1,9 bilhdo ao ano.

"Isso é uma questdo de soberania nacional", registra o professor Soares-Filho.
"Designar estas areas significa protegé-las. Poderiam tornar-se florestas de
producao, com uso sustentdvel e sem precisar derruba-las", continua. "Quando
se faz a designacao destas areas, assegura-se que elas se tornem um bem
comum em vez de deixa-las para a especulagdo e a grilagem."

"0 artigo mostra o papel importante das areas privadas", diz Raoni Rajao, outro
autor do trabalho e coordenador do laboratério de gestdao de servico ambiental
da UFMG. Seu valor foi estimado em USS 3,3 bilhdes de servicos ambientais ao

ano.

No caso da soja, se o desmatamento da Amazonia atingisse areas de uso
sustentdvel, protecdo integral, terras indigenas, areas militares, privadas e sem
destinacdo, o risco climatico anual associado a florestas seria de USS 763
milh&es ao ano. Para a pecudria, o valor alcanca USS 1,4 bilh3o.

"E importante ressaltar que este é um estudo conservador"”, diz Rajdo. O valor
do carbono ou da madeira, por exemplo, sé foi considerado em areas com
elevado risco de desmatamento, préoximas a vias de acesso.

O estudo quantifica apenas um pequeno espectro dos servicos ambientais, diz a
nota. "Trabalhamos com valores que sao mensuraveis. Ha servigcos ambientais
da floresta amazonica que nem podemos imaginar, como aqueles relacionados
ao patrimoénio genético que ainda é desconhecido", lembra o professor Soares-
Filho.

O trabalho identifica, ainda, os pontos mais ricos em biodiversidade na floresta,
embora sem estimar seu valor. Mas reconhece que a floresta amazonica tem
mais espécies Unicas do que qualquer outra regiao geografica de tamanho
parecido na Terra.
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A extragao de produtos nao madeireiros como a castanha do Brasil, a madeira
ou a borracha contribuem para o modo de vida de 6 milhdes de pessoas vivendo
na AmazoOnia brasileira, de acordo com o estudo.
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Titulo: Francesa Total compra Zema Petréleo, com 280 postos

Ha muitos anos com os mesmos grandes grupos na lideranca, o mercado de
distribuicao de combustiveis no Brasil passa por um chacoalhdao em 2018 com a
chegada de novos competidores internacionais de peso. Foram trés grandes
negocios neste ano atraindo ao pais as tradings Glencore e Vitol e a petroleira
CNPC. Agora é a vez da gigante francesa Total. O grupo de petréleo, que tem
receita anual de USS 140 bilhdes e é avaliado em USS 150 bilh&es na Bolsa de
Nova York, fechou a compra da Zema Petréleo, depois de muito namorar esse
segmento no Brasil.

Com planos de longo prazo para o pais, a Total escolheu como porta de entrada
a companhia fundada pela familia do governador eleito de Minas Gerais, Romeu
Zema, do Partido Novo. A empresa tem receita anual da ordem de RS 2,5
bilhdes, atende a uma rede com 280 postos e possui uma fatia de mercado de
pouco menos de 1%.

A Zema Petréleo tem bases de distribuicdo em Barra do Garga e Cuiaba (MT),
Uberlandia, Uberaba e Betim (MG), em Paulinia, Bauru, S3o José dos Campos e
Ribeirdo Preto (SP), em Senador Canedo (GO) em Duque de Caxias (RJ) e em
Brasilia. Conforme o Valor apurou, 60% do volume vendido pela distribuidora é
destinado aos postos que até entdo levam o sobrenome do novo governador e
gue devem, a partir da operagao, adotar a marca da Total. Os demais 40%
comercializados atendem unidades classificadas como "bandeira branca", que
nao possuem contratos de exclusividade para abastecimento e nem usam a
marca de nenhuma grande distribuidora.

Companhia de distribuicdo fundada pela familia Zema tem 280 postos e receita
anual de RS 2,5 bilhdes

O valor de compra da Zema Petrdleo nao foi informado. Segundo analistas do
setor, as transa¢des no segmento de distribuicdo costumam variar entre um
multiplo de 7 vezes e 8,5 vezes o Ebitda anual (lucro antes de juros, impostos,
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depreciacdo e amortiza¢do). No caso em questdo, significa um intervalo de RS
390 milhdes a RS 500 milhdes para a aquisigdo.

Com operagdes verticalizadas na cadeia do petroleo mundo afora, a Total atua
em exploragao de petréleo no Brasil, com 20% do consoércio do campo de Libra
e mais cinco blocos no Foz do Amazonas, além de ter uma pequena operacao de
lubrificantes.

Essa ndo é a primeira investida do grupo aqui no ramo de distribuicdo. Entre o
fim de 2013 e o comecgo de 2014, a francesa negociou a compra da rede Alesat,
mas sem alcangar um acordo.

Desde que a Petrobras adotou a nova politica de pregos para combustiveis em
outubro de 2016 e passou acompanhar o mercado internacional, o setor de
distribuicao tém sentido as consequéncias.

A nova pratica comercial da Petrobras, que tem 100% a capacidade de refino do
pais, abriu espaco para a importacdo, que disparou em 2017, e trouxe uma
volatilidade até entdo desconhecida para os distribuidores acostumados a atuar
no Brasil. A novidade impactou até mesmo os grandes grupos. Alguns souberam
aproveitar as mudancas para conquistar mercado, enquanto outros perderam
rentabilidade.

A paridade com o mercado externo despertou atengao de grupos internacionais
para os ativos brasileiros. A suica Glencore comprou a Alesat e a holandesa Vitol
adquiriu 50% da Rodoil - ambas grandes tradings de commodities. Em margo, a
gigante chinesa CNPC colocou pé nesse segmento ao assumir 30% da TT Work,
gue reune uma distribuidora (Petronac), uma importadora de derivados
(Atlantimport) e terminais (Tecomb).

O acordo final entre a Total e o grupo Zema foi assinado no dia 15 de novembro,
em Sao Paulo, no escritdrio da butique de negdcios Estater, que representou o
grupo francés junto com o escritério Vella Pugliesi Buosi Guidoni Advogados.
Mas foi s6 ontem que os funcionarios da empresa mineira e os revendedores
tomaram conhecimento da operacao, com a chegada dos executivos franceses
para as formalidades em solo mineiro.

Apds a Estater mapear diversos alvos potenciais desde o comeco deste ano, a
Total fez em junho a primeira aproxima¢ao com o grupo Zema. Assessorado
pelo banco ABC Brasil e pelo Tozzini Freire Advogados, com o interesse da
petroleira francesa, a familia mineira decidiu iniciar um processo competitivo
pelo negdcio, mas que nao chegou a avangar devido ao recebimento da
proposta firme da Total.
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A expectativa no mercado de distribuicdo é que a Total, a partir dessa
transagao, buscara consolidar uma posicao relevante. Ha diversos anos, as
lideres BR Distribuidora (Petrobras), Raizen (sociedade entre Cosan e Shell) e
Ipiranga (grupo Ultrapar) oscilam entre 20% e quase 25% da distribuicao cada.
Ja em numero de postos, os dados da Agéncia Nacional de Petrdleo, Gas Natural
e Biocombustiveis (ANP) apontam que quase 45% das unidades em operag¢ao no
pais sao bandeira branca.

A empresa de combustiveis era o maior negdcio da familia Zema, que atua em
diversos setores. Em 2017, o faturamento total do grupo Zema foi de RS 4,4
bilhdes e, neste ano, deve chegar a RS 5 bilhdes. A segunda maior empresa é a
rede de varejo Zema Eletro - com 430 lojas em seis Estados e RS 1,3 bilhdo em
receita. O grupo possui ainda uma financeira e revenda de automaveis.

O governador eleito de Minas Gerais, que até entao nunca havia sequer
disputado um cargo publico, foi quem esteve a frente da gestao dos negdcios
até janeiro de 2017. Desde entao, o presidente é Cézar Donizete Chaves, que
esta na companhia da familia ha 40 anos.

O grupo - baseado na cidade de Araxa, no leste de Minas - comegou com o avo
de Romeu Zema e hoje pertence a ele e seus dois irmaos. Levando em conta
todas as unidades de negdcios antes da transacao, o grupo tem mais de 800
pontos de vendas. (Colaborou Ivo Ribeiro, de Sdo Paulo)
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Ha muitos anos com os mesmos grandes grupos na lideranca, o mercado de
distribuicao de combustiveis no Brasil passa por um chacoalhdo em 2018 com a
chegada de novos competidores internacionais de peso. Foram trés grandes
negodcios neste ano atraindo ao pais as tradings Glencore e Vitol e a petroleira
CNPC. Agora é a vez da gigante francesa Total. O grupo de petrdleo, que tem
receita anual de USS 140 bilhdes e é avaliado em USS 150 bilhdes na Bolsa de
Nova York, fechou a compra da Zema Petréleo, depois de muito namorar esse
segmento no Brasil.

Com planos de longo prazo para o pais, a Total escolheu como porta de entrada
a companhia fundada pela familia do governador eleito de Minas Gerais, Romeu
Zema, do Partido Novo. A empresa tem receita anual da ordem de RS 2,5
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bilhdes, atende a uma rede com 280 postos e possui uma fatia de mercado de
pouco menos de 1%.

A Zema Petrdleo tem bases de distribuicdo em Barra do Garga e Cuiaba (MT),
Uberlandia, Uberaba e Betim (MG), em Paulinia, Bauru, Sao José dos Campos e
Ribeirao Preto (SP), em Senador Canedo (GO) em Duque de Caxias (RJ) e em
Brasilia. Conforme o Valor apurou, 60% do volume vendido pela distribuidora é
destinado aos postos que até entdao levam o sobrenome do novo governador e
que devem, a partir da operagao, adotar a marca da Total. Os demais 40%
comercializados atendem unidades classificadas como "bandeira branca", que
nao possuem contratos de exclusividade para abastecimento e nem usam a
marca de nenhuma grande distribuidora.

Companhia de distribui¢éo fundada pela familia Zema tem 280 postos e
receita anual de RS 2,5 bilhdes

O valor de compra da Zema Petrdleo nao foi informado. Segundo analistas do
setor, as transa¢des no segmento de distribuicdo costumam variar entre um
multiplo de 7 vezes e 8,5 vezes o Ebitda anual (lucro antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortiza¢do). No caso em questdo, significa um intervalo de RS
390 milhdes a RS 500 milhdes para a aquisigdo.

Com operagodes verticalizadas na cadeia do petréleo mundo afora, a Total atua
em exploracao de petréleo no Brasil, com 20% do consércio do campo de Libra
e mais cinco blocos no Foz do Amazonas, além de ter uma pequena operacdo de
lubrificantes.

Essa ndo é a primeira investida do grupo aqui no ramo de distribui¢do. Entre o
fim de 2013 e o comeco de 2014, a francesa negociou a compra da rede Alesat,
mas sem alcangar um acordo.

Desde que a Petrobras adotou a nova politica de pregos para combustiveis em
outubro de 2016 e passou acompanhar o mercado internacional, o setor de
distribuicao tém sentido as consequéncias.

A nova pratica comercial da Petrobras, que tem 100% a capacidade de refino do
pais, abriu espaco para a importacdo, que disparou em 2017, e trouxe uma
volatilidade até entdo desconhecida para os distribuidores acostumados a atuar
no Brasil. A novidade impactou até mesmo os grandes grupos. Alguns souberam
aproveitar as mudangas para conquistar mercado, enquanto outros perderam
rentabilidade.

A paridade com o mercado externo despertou aten¢ao de grupos internacionais
para os ativos brasileiros. A suica Glencore comprou a Alesat e a holandesa Vitol
adquiriu 50% da Rodoil - ambas grandes tradings de commodities. Em margo, a
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gigante chinesa CNPC colocou pé nesse segmento ao assumir 30% da TT Work,
gue relne uma distribuidora (Petronac), uma importadora de derivados
(Atlantimport) e terminais (Tecomb).

O acordo final entre a Total e o grupo Zema foi assinado no dia 15 de novembro,
em Sao Paulo, no escritdrio da butique de negdcios Estater, que representou o
grupo francés junto com o escritério Vella Pugliesi Buosi Guidoni Advogados.
Mas foi sé ontem que os funciondrios da empresa mineira e os revendedores
tomaram conhecimento da operacao, com a chegada dos executivos franceses
para as formalidades em solo mineiro.

Apds a Estater mapear diversos alvos potenciais desde o comeco deste ano, a
Total fez em junho a primeira aproximag¢ao com o grupo Zema. Assessorado
pelo banco ABC Brasil e pelo Tozzini Freire Advogados, com o interesse da
petroleira francesa, a familia mineira decidiu iniciar um processo competitivo
pelo negdcio, mas que nao chegou a avancar devido ao recebimento da
proposta firme da Total.

A expectativa no mercado de distribuicdo é que a Total, a partir dessa
transagao, buscara consolidar uma posicao relevante. Ha diversos anos, as
lideres BR Distribuidora (Petrobras), Raizen (sociedade entre Cosan e Shell) e
Ipiranga (grupo Ultrapar) oscilam entre 20% e quase 25% da distribuicao cada.
Ja em numero de postos, os dados da Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural
e Biocombustiveis (ANP) apontam que quase 45% das unidades em operac¢do no
pais sao bandeira branca.

A empresa de combustiveis era o maior negdcio da familia Zema, que atua em
diversos setores. Em 2017, o faturamento total do grupo Zema foi de RS 4,4
bilhdes e, neste ano, deve chegar a RS 5 bilh&es. A segunda maior empresa € a
rede de varejo Zema Eletro - com 430 lojas em seis Estados e RS 1,3 bilhdo em
receita. O grupo possui ainda uma financeira e revenda de automaveis.

O governador eleito de Minas Gerais, que até entdao nunca havia sequer
disputado um cargo publico, foi quem esteve a frente da gestao dos negdcios
até janeiro de 2017. Desde entao, o presidente é Cézar Donizete Chaves, que
esta na companhia da familia ha 40 anos.

O grupo - baseado na cidade de Araxa, no leste de Minas - comegou com o avo
de Romeu Zema e hoje pertence a ele e seus dois irmaos. Levando em conta
todas as unidades de negdcios antes da transacao, o grupo tem mais de 800
pontos de vendas. (Colaborou Ivo Ribeiro, de Sao Paulo)
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Titulo: Ag¢o Cearense reduz divida em RS 1 bi

O grupo Ago Cearense, fabricante e distribuidor de ago, conseguiu um
abatimento de mais de RS 1 bilhdo das suas dividas com aprovac¢do do seu plano
de recuperacao judicial. O passivo da empresa com os grandes bancos e
fornecedores - caso de Usiminas - caiu de cerca de RS 1,8 bilhdo para RS 800
milhdes. O montante serd pago em 15 anos.

O equacionamento da divida deve dar folego ao grupo, que na area operacional
vive um bom momento, de acordo com o empresario Vilmar Ferreira,
presidente da empresa. Ele prevé um faturamento recorde de RS 2,7 bilh3o este
ano, alta de mais de 22% em relagao ao ano passado.

O lucro antes de juros e impostos, amortizacao e deprecia¢ao (Ebitda) deve
alcancar cerca de RS 270 milhdes, alta de 35%, também um recorde na
companhia.

Segundo Ferreira, as vendas, tem sido impulsionadas pelo segmentos de acos
longos, que estdao com um bom prego no mercado internacional, enquanto no
setor de acos planos, o desempenho tem sido "razoavel".

Apods se endividar para fazer uma série de investimentos, como a construcao da
siderurgica Sinobras, no Para, e a compra de uma participa¢ao de 1% na
hidrelétrica de Belo Monte, o grupo foi abatido pela crise econdmica em 2014.
"A gente vinha acreditando, investindo alto, se endividando. Ai veio a Dilma",
afirma Vilmar Ferreira, fundador da empresa.

Em maio do ano passado, apds trés anos consecutivos de recessdao econdmica, a
empresa entrou com pedido de recuperacgao judicial, assessorada pelo escritorio
Nunes, D'Alvia e Notari, de S3o Paulo. Os principais credores s3o os grandes
bancos - principalmente o BTG Pactual - e fornecedores, entre eles a siderurgica
mineira. Juntos, concentram 75% do passivo da empresa.

Um ano e meio depois do pedido de recuperagao, o plano foi aprovado por
representantes de 54,3% do total dos créditos e 85% dos presentes em uma
assembleia ocorrida no dia 9. Banco do Brasil, China Construction Bank, Itau,
Santander e Banco do Nordeste (BNB) votaram contra a aprovac¢do, mas foram
vencidos pela maioria favordvel, que incluiu o BTG e a Usiminas.
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A decisdao da assembleia de credores é soberana. No entanto, ha possibilidade
de recurso dos credores descontentes.

O empresario afirma que esta com uma confianca modesta na retomada da
atividade econ6mica a partir do ano que vem, quando assumird o novo governo
presidencial. Importador de cerca de 30% de ago plano (chapas e bobinas) que
vende no pais, o grupo Aco Cearense tem seu desempenho sempre bastante
atrelado ao cambio. "O que é melhor para gente é o que é melhor para o Brasil:
um cambio valorizado. Ajuda no controle da inflagao e alivia a pressao sobre os
juros", afirma Ferreira. O ideal, diz 0o empresario, seria délar abaixo de RS 3,30.

O valorizagao do délar frente ao real inibe as importagdes de ago por
importadores locais.

Entre 2015 e 2016, o empresario demitiu 1.300 dos funcionarios. Diz que
recontratou 400 no ano passado, quando houve sensivel reacao do mercado no
ultimo trimestre. Apds quatro anos consecutivos de queda na producao
industrial de aco bruto no Brasil, 2017 apresentou um crescimento de 9,9%, em
relacdo ao ano anterior.

No acumulado do ano, até setembro, ha um crescimento de 2,5% na producao
de aco bruto no Brasil, segundo dados do Instituto Aco Brasil. Diante do
desempenho ainda timido do setor, um novo aumento significativo no nimero
de trabalhadores no grupo Acgo Cearense deve ficar para 2020, diz Ferreira. No
momento, o grupo emprega diretamente 3.769 e mais de 5.700, considerando
também os colaboradores indiretos.

No ano passado, o grupo Aco Cearense registrou um prejuizo liquido de RS 46
milhdes, O resultado refletiu uma perda financeira RS 210 milhdes, fruto da
variacao cambial sobre divida e das altas despesas da companhia com juros e
encargos.

Segundo balango, no fim do ano passado, a empresa tinha patrimoénio liquido de
RS 90 milhdes.
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Petrdleo recupera perdas
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Os precos do petrdleo fecharam em alta ontem, com os investidores ajustando
posicOes na véspera do feriado do Dia de A¢ao de Gragas, apds sofrerem fortes
quedas de mais de 6% na terga-feira. Os contratos do Brent para janeiro
subiram 1,51%, a USS 63,48, em Londres. J4 o WTI para o mesmo més fechou
em alta de 2,24%, a USS 54,63, em Nova York. Na terca-feira, o Brent caiu 6,4%
e 0 WTI, 6,6%. Os dados oficiais de estoques de petroleo do Departamento de
Energia dos EUA (DoE) apontaram aumento de 4,851 milhdes de barris na
semana passada, superando a expectativa de consenso, de alta de 1,9 milhdo de
barris, e contrariando os dados divulgados na terca-feira pelo Instituto
Americano de Petréleo, que apontaram queda no periodo. Mesmo assim, as
altas se mantiveram.

Leilao da Amazonas Energia

A decisdo de primeira instancia da Justica do Trabalho do Rio de Janeiro que
suspendeu a assembleia geral extraordinaria (AGE) da Eletrobras realizada em 8
de fevereiro, deliberando pela privatizacao das distribuidoras, nao afeta o leilao
da Amazonas Distribuidora, marcado para terca-feira, segundo fontes ligadas a
companhia e ao Ministério de Minas e Energia (MME). A avaliacdo se da pelo
fato de que a Eletrobras tem uma liminar do Tribunal Superior do Trabalho (TST)
garantindo a validade da AGE em questao. O governo e a estatal aguardam um
parecer de forca executdria da Advocacia-Geral da Unido (AGU) que confirme
essa interpretacgao.

VEICULO:  Valor Econémico
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Titulo: Consumo de etanol tende a resistir a baixa do petréleo

O derretimento do petrdleo no mercado internacional nos ultimos dois meses
estd chegando aos poucos aos postos de combustiveis. Embora o preco da
gasolina nas bombas ainda nao tenha caido na mesma proporc¢ao que a gasolina
vendida nas refinarias da Petrobras, o movimento ja coloca uma pulga atras da
orelha dos usineiros. Até entdo, eles tinham a expectativa de elevar os precos
do etanol hidratado nesta entressafra. Mas o cenario indica que, apesar de a
demanda se manter aquecida, os precos nao devem atingir os patamares
desejados pelo setor.

Desde o inicio de outubro - quando o petréleo comecou a ceder nas bolsas de
Nova York e Londres - até a semana encerrada dia 17 de novembro, o preco da
gasolina C (vendida nos postos ja misturada ao etanol anidro) caiu em média no

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

pais 1,8%, ou RS 0,108 por litro, segundo a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas

Natural e Biocombustiveis (ANP). No mesmo periodo, o pre¢o que a Petrobras
pratica nas refinarias para a gasolina A - sem adigao de anidro - ja caiu 27%, ou
RS 0,6065 po litro.

Concorrente da gasolina, o etanol hidratado comecou a refletir esse movimento
em novembro, em um momento em que a expectativa era que o
biocombustivel comecasse a subir, ja que as usinas do Centro-Sul estao
encerrando a moagem da cana da safra 2018/19. Na média nacional, o preco do
hidratado caiu 1,9% desde a ultima semana de outubro, ou RS 0,057 o litro,
segundo a ANP. Nesse mesmo periodo, o etanol ja recuou 7% (ou RS 0,129 por
litro) nas usinas paulistas, de acordo com indicador do Cepea/Esalq.

Essa queda vem na contramao da expectativa das usinas, uma vez que o prego
do biocombustivel ja estava mais alto nesta safra e costuma comecar a subir
nesta época do ano. Mas o mercado ainda esta cético quanto a uma pressao
adicional sobre os precos do etanol, ja que o produto vem de um periodo em
gue esteve bastante competitivo ante a gasolina, o que estimulou uma
demanda recorde em meses recentes.

"[O etanol] perdeu um pouco de competitividade, mas ainda estamos bem
competitivos tanto na correlagcao com a gasolina como em valores absolutos.
Devemos permanecer assim em novembro", afirma Martinho Ono, da SCA
Trading, que comercializa o biocombustivel. Para ele, o etanol vai se ajustar ao
novo "teto" da gasolina. Assim, o pre¢o na entressafra deve ser um pouco
menor que o esperado.

Em S3o Paulo, maior centro consumidor, mesmo com a queda recente do
etanol, a correlagao com o valor da gasolina subiu, passando de 61% na segunda
semana de outubro para 63,1% na ultima semana de novembro. Mas continua
distante do patamar em que estaria equivalente ao rendimento da gasolina, de
70% para a média da frota flex brasileira. A diferenga nominal entre o litro do
etanol e o da gasolina também caiu, mas continua grande, alcancando RS 1,617
o litro na ultima semana pesquisada pela ANP no Estado.

Enquanto essa correlagdo continuar favoravel para a venda de etanol, o
consumo tende a se manter aquecido, avaliam analistas. Ono estima que o
volume de hidratado vendido aos postos deve ficar em média em 2 bilhdes de
litros a0 més neste ultimo trimestre do ano. O volume é bem superior ao do
mesmo periodo do ano passado, quando as vendas ficaram em torno de 1,4
bilhdo de litros por més.

Para Willian Hernandes, sécio da consultoria FG/A, ainda que a distancia entre
os pregos do etanol e da gasolina encurte para 67%, "o consumo vai continuar
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alto e tende a explodir". Ele avalia, porém, que quanto mais tempo o preco do
etanol ficar vantajoso em relagao ao da gasolina, mais violenta tende a ser a
corregao dos pregos no futuro. "Também podemos ver sair de 64% para 75% do
nada", afirma. A rapidez, acrescenta, vai depender do gradualismo do ajuste
entre os precos dos combustiveis.

Ambos concordam, porém, que uma eventual alta do etanol no ultimo trimestre
da safra 2018/19 (primeiro trimestre do proximo ano) deve frustrar a
expectativa das usinas, pois deve ficar abaixo do esperado.
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Debénture da Lajeado

A Lajeado Energia, uma subsididria da EDP Energias do Brasil, emitiu RS 100
milhdes em debéntures de infraestrutura com vencimento para 2022. Os papéis
pagardo um retorno equivalente a 109,25% do CDI. (Silvia Rosa)

Celeo capta RS 565 milhdes

A S&P Global atribuiu rating preliminar "AAA" a futura emissdo de RS 565
milhdes em debéntures da Celeo Redes Transmissdo de Energia. Os papéis terao
vencimento em novembro de 2023 e pagarao juros semestrais. Os recursos
serao utilizados para quitar as dividas existentes com o BNDES e também para
distribuir dividendos ao seu acionista controlador, a Celeo Redes Brasil, que tem
como sdcios o grupo Elecnor e o fundo holandés APG Infrastructure. (Silvia
Rosa)
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