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Secgao: Pais
Autor:
Titulo: Samarco ganha mais tempo para negociar indeniza¢Ges

Justica estende até abril de 2018 prazo para mineradora pagar prejuizos de
acidente.

A Justica brasileira deu mais tempo, até abril de 2018, as mineradoras BHP-
Billiton e Vale para negociar as indenizagdes pelo rompimento de uma
barragem que destruiu o distrito de Bento Rodrigues, em Mariana, e afetou
outros municipios em Minas Gerais e no Espirito Santo, anunciou ontem a
companhia anglo-australiana. O desastre em 2015 — maior acidente ambiental
na histéria do Brasil — deixou 19 pessoas mortas apds o rompimento de um
digue com aproximadamente 40 milhdes de metros cubicos de residuos de
minerag¢ao da empresa Samarco, propriedade da Vale e da BHP-Billiton. A
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Samarco deve pagar RS 155 bilhdes em indeniza¢des e gastos de limpeza da
zona afetada.

Trata-se do valor exigido pelo Ministério Publico Federal (MPF). Processos da
Unido e de outros setores somam mais RS 20 bilhdes em a¢des. “Samarco, Vale,
BHP Brasil e os procuradores federais (...) pediram e foi acordado pela 122 corte
federal, outros 150 dias, até 20 de abril de 2018, para que as partes continuem
negociando as demandas civis”, disse a BHPBilliton em comunicado. O tsunami
de lama provocado pelo deslizamento também deixou milhares de pessoas sem
agua e se espalhou por mais de 600 quilometros, até o Oceano Atlantico. Fauna
e flora foram devastadas. As mineradoras ja haviam recebido da Justica, em
junho, uma extensao de quatro meses para negociar um acordo das agdoes civis
publicas movidas pela Unido e pelo MPF.

Sec¢ao: Pais
Autor:
Titulo: Lava-Jato prende ex-gerente da Transpetro

José Anténio de Jesus teria recebido RS 7 milhdes em propina de construtora

Preso temporariamente na 472 Operacao da Lava-Jato, deflagrada ontem, o ex-
gerente da Transpetro José Antonio de Jesus teria recebido parte da propina da
construtora NM Engenharia em beneficio do PT. Segundo o Ministério Publico
Federal (MPF), a empresa também realizava repasses ao PMDB a pedido da
subsididria da Petrobras para obter vantagens em contratos. O ex-funciondrio é
suspeito de ter recebido RS 7 milh&es no periodo que vai de setembro de 2009
a marc¢o de 2014. Para mascarar a origem ilicita do dinheiro, o valor teria sido
pago por meio de depdsitos realizados em contas bancdrias de familiares e
intermediarios de José Antonio.

O ex-gerente, ainda segundo o MPF, pediu para receber 1% do valor de
contratos da empresa com a Transpetro como forma de propina — o valor final,
no entanto, acabou sendo fixado em 0,5%. — Neste caso houve um dos
esquemas mais rudimentares de lavagem de dinheiro da Lava-Jato. A propina
saia da conta bancdria da empresa de engenharia para a conta bancaria de
empresa do filho sem qualquer contrato ou justificativa para o repasse do
dinheiro. Além disso, estdao sendo investigados contratos entre a propria
empresa do filho, controlada de fato pelo ex-gerente, e a Transpetro, o que
pode indicar a inexisténcia ou falha grave de mecanismos de compliance —
destacou a procuradora Jerusa Burmann Viecili.

DELAGAO RELATA PROPINA
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As investigacdes comecaram com a delagao premiada de Luiz Fernando Nave
Maramaldo, executivo da NM Engenharia. De acordo com a denuncia
apresentada pelo MPF, Maramaldo relatou que o ex-diretor o procurou para
pedir propina insinuando que a construtora poderia ser prejudicada em
contratos futuros se nao efetuasse os pagamentos. Segundo o delator, ao ser
informado que a empreiteira ja realizava pagamentos a Sérgio Machado, entao
presidente da Transpetro, José Antonio de Jesus teria dito que o dinheiro de
Machado seria do PMDB e que os outros valores seriam destinados ao PT “de
forma concomitante”. No documento, o MPF destaca que José Antonio fez
doagdes para o comité eleitoral do PT na Bahia em 2010. José Antonio foi preso
em Camacari, no interior da Bahia. A defesa dele ndo foi encontrada pelo
GLOBO.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Sec¢ao: Editorial Econ6mico
Autor:
Titulo: As cotagdes do petroleo suscitam duvidas na IEA

O Relatério do Mercado de Petrdleo divulgado ha alguns dias pela Agéncia
Internacional de Energia (IEA, na sigla em inglés) levanta uma questdo relevante
para todos os participantes do setor: as cotagdes da commodity tendem ou nao
a se firmar em torno dos USS 60 o barril, 20% acima dos cerca de USS 50 o barril
observado no primeiro semestre? A prépria IEA, que faz parte dos drgaos
auxiliares da Organizacdo para Cooperacao e Desenvolvimento Econémico
(OCDE), ndo tem resposta cabal para a pergunta. Os fatores que impulsionaram
as cotacOes do petrdleo desde meados deste ano — e que persistiram entre
setembro e outubro com uma alta de USS 1 a USS 2 o barril — foram a queda de
cerca de 90 mil barris/dia (b/d) da producdo do Iraque, a oferta insatisfatoria da
commodity pela Argélia, pela Nigéria e pela Venezuela e a producao inferior a
esperada nos Estados Unidos, no México e no Mar do Norte.

Além, é claro, das perspectivas de uma demanda robusta, como sugeriam os
relatérios anteriores da IEA. Houve alguma alteragcao no quadro politico da
Ardbia Saudita, maior pais produtor, onde o principe Mohamed bin Salman
mandou prender dezenas de pares, mas a mudanca ndo parece ter provocado
“qualquer impacto no setor energético saudita”, segundo o relatério. Além
disso, a IEA previu um leve recuo da demanda decorrente da alta de pregos e da
perspectiva de queda suave da temperatura no inverno do Hemisfério Norte,
onde estao os maiores consumidores. Ao mesmo tempo, a IEA constatou um
aumento da oferta de 6leo por parte de produtores que nao fazem parte da
Organizacao dos Paises Exportadores de Petréleo (Opep), inclusive o Brasil,
gracas ao pré-sal.
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A divulgacdo do relatdrio de novembro ajudou a derrubar os pregos dos tipos
Brent e WTI, além de arrastar para baixo as cotacdes em bolsa de petroliferas,
como a Petrobras. A projecao da IEA de superoferta de dleo no 4.2 trimestre de
2017 e no 1.2 trimestre de 2018 influenciou a queda de pregos da commodity,
bem como a noticia de que os estoques americanos superaram o previsto. Nos
ultimos meses, a Opep mostrou forga politica ao anunciar cortes da producgao
para manter precos altos. Mas isso depende da oferta global, inclusive da
producao de tight oil norte-americano, e do vigor da retomada econémica no
mundo.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Sec¢do: Caderno 2 / colunas
Autor: Sonia Racy
Titulo: Direto da Fonte

Vale tudo?

Termina neste sabado o prazo de 120 dias para ratificacao, pelo Congresso, das
medidas editadas ha trés meses — todas em vigor — alterando o marco
regulatério do setor mineral.

Pelo que se apurou ontem... ndo ha a menor garantia de sucesso nessa
empreitada. Ao contrario: o que mineradoras e técnicos preferem é recomecar
do zero.

Vale 2

Sao trés as medidas. Uma cria a Agéncia Nacional de Mineragao, substituindo o
Departamento Nacional de Producdo Mineral. Cobranca anual das empresas,
que varia de RS 500 a RS 5 mil, garantira sua sobrevivéncia.

A segunda altera 23 pontos do atual Cédigo de Mineracao. E a terceira,
polémica, versa sobre aumento das aliquotas dos royalties do setor.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Sec¢ao: Economia
Autor:
Titulo: Eletrobras ganha prazo para quitar RS 2,99 bi

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) concedeu mais 90 dias de prazo
para a Eletrobras pagar uma divida de RS 2,906 bilhdes com um fundo setorial
do governo. A empresa tera até 30 de janeiro para quitar os valores devidos. O
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prazo original venceria neste més, mas a companhia pediu que ele fosse adiado.
A solicitagao foi feita pela Eletrobras apds a Aneel retificar o débito, em 30 de
outubro deste ano. Em agosto, quando a decis3o foi tomada, o valor era de RS
2,99 bilhdes, agora reajustado.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Secao: Economia
Autor:
Titulo: STF veta acao da Cemig para reaver Jaguara

Em uma vitéria para o governo, a Segunda Turma do Supremo Tribunal Federal
(STF) rejeitou ontem, por 3 a 0, recurso da Companhia Energética de Minas
Gerais (Cemig) para reaver a titularidade da usina hidrelétrica de Jaguara. Em
setembro, o governo conseguiu leiloar, sob protesto, quatro usinas da Cemig,
por RS 12,13 bilhdes. O resultado foi 9,73% maior que o minimo estabelecido.

VEICULO: Folha de S. Paulo

Se¢ao: Mercado
Autor: DA ENVIADA ESPECIAL A LONDRES
Titulo: Italiana tem na mira distribuidoras da EletrobrasnoNE

- Sem citar nomes, a Enel, empresa italiana de energia, indicou que tem
interesse na aquisicao da Ceai e da Cepisa — distribuidoras da Eletrobras em
Alagoas e Piaui, respectivamente—, segundo o presidente global do grupo,
Francesco Starace.

"Estamos interessados em outras distribuidoras que a Eletrobras colocou a
venda, assim como aconteceu com a Celg [Goias], Mas ndo em todas, em

algumas mais do que outras."

A estatal pretende privatizar as distribuidoras que atendem os Estados de
Roraima, Ronddnia, Acre, Amazonas, Alagoas e Piaui.

A jornalista viajou a convite da Enel
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VEICULO: Folha de S. Paulo

Se¢ao: Mercado

Autor: FERNANDA WENZEL - COLABORAGAO PARA A FOLHA, EM PORTO
ALEGRE

Titulo: RS quer privatizar 3 empresas para conseguir socorro federal

Venda precisa de aval de deputados para que nao ocorra plebiscito

0 governo do Rio Grande do Sul protocolou nesta terga-feira (21) na Assembleia
Legislativa quatro projetos de lei para tentar obter socorro financeiro com a
Uniao.

Trés deles pedem autorizacao para a privatizacao de trés estatais sem a
necessidade de plebiscito, conforme previsto hoje na Constituicao. 0 quarto
projeto pede que os deputados deem carta branca ao Executivo para firmar a
adesdo ao Plano de Recuperagao Fiscal com a Unido, a exemplo do que ja fez o
Estado do Rio de Janeiro. Seriam privatizadas trés empresas do setor de energia:
a Sulgas, a Companhia Rio-grandense de Mineracao e a Companhia Estadual de
Energia Elétrica (CEEE).

A venda destes ativos esta entre as principais contrapartidas exigidas pela
Secretaria do Tesouro Nacional para a assinatura do plano. Com isso, o Rio
Grande do Sul ficaria trés anos (prorrogaveis por mais trés) sem pagar as
parcelas da divida com a Unido, o que representaria um alivio de RS 11 bilh&es
de reais aos cofres publicos.

Além disso, o Estado poderia contratar novos financiamentos no valor de até RS
3 bilhdes. Durante anuncio, o governador José Ivo Sartori disse que a adesdo é
"um respiro para que o Estado consiga concluir a sua travessia".

Os servidores estaduais estdo recebendo os saldrios parcelados desde fevereiro
do ano passado. O governo ja tentou outras duas vezes encaminhar a
privatizacao das estatais, mas os projetos nem sequer foram a votacao na
Assembleia.

O chefe da Casa Civil, Fabio Branco, disse que a impossibilidade de privatizar o
conjunto das empresas ndo necessariamente inviabiliza o acordo de
recuperacgao fiscal, mas pode diminuir o limite de novos financiamentos
autorizado pela Uniao.

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _
VEICULO: Correio Braziliense

Sec¢ao: Brasil

Autor: Bernardo Bittar
Titulo: Mudanga de regras avanca

Trés medidas provisdrias (MPs) que modificam antigas regras do setor da
mineragao foram analisadas ontem no plenario da Camara dos Deputados. O
objetivo é melhorar o ambiente de negdcios entre as empresas e 0s municipios
envolvidos em extragdo, principalmente Minas Gerais e Para. Segundo
estimativa do Ministério de Minas e Energia (MME), a participacdo do setor
subira de 4% para 6% da economia do pais com as atualizagdes. As MPs
precisam ser apreciadas até 28 de novembro, ou perdem a validade.

As 19h10 as MPs n2 789, n2 790 e n2 791, todas de 2017, foram colocadas na
pauta do plenario da Casa. O pacote de mudancas que altera concessao e
pesquisa e cria uma agéncia especifica para regulamentacado do setor. Além
disso, muda a cobranca feita das mineradoras para, segundo parlamentares,
“compensar os danos que a atividade traz aos municipios”. Se nao forem
enviadas ao Senado e voltarem para a Camara até a proxima ter¢a, as MPs vao
caducar.

A MP n? 789/17, relatada pelo deputado Marcus Pestana (PSDB-MG), imp&e
mudancas na Compensacao Financeira sobre Exploracdo (Cfem) — taxa paga
pelas mineradoras aos municipios — atualmente em 2%. A proposta era dobrar
o valor dos royalties. A Oh de hoje, os deputados aprovaram destaque que o
alterava para 3,5%. “E necessdria uma mudanca séria nesse aspecto, pois o
valor repassado hoje é muito baixo”, afirmou Pestana.

A MP n? 790/17 altera o marco legal do setor e a MP n2 791/17 cria a Agéncia
Nacional de Mineracdao (ANM) em substituicdo ao atual Departamento Nacional
de Producdo Mineral (DNPM). Para a comitiva de prefeitos que permaneceu nas
galerias do plenario enquanto o assunto era discutido pelos deputados, os
textos contemplam necessidades antigas e de implementacdo indispensavel.

Segundo o deputado Caio Narcio (PSDB-MG), a ideia era “beneficiar os
municipios, pois levam nossos minérios e ndo deixam mais nada”. “Precisamos
desse dinheiro para ajudar esses lugares a se recomporem. E uma quest3o de
Justica. Quero aqui dizer que estive com o presidente da Comissao de Minas e
Energia de Minas Gerais, deputado estadual Jodo Vitor Xavier (PRP-MG), e
cobrei resultados. Esse é nosso compromisso com o pais e com uma causa que é
justa e decente. Esse dinheiro vai ser investido em saude e educacdo, porque,
guando o minério for embora, vai ficar alguma coisa”, complementou.
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“A crise econdmica foi criada no centro do poder, na capital do pais, mas quem
estd pagando essa conta é o trabalhador da ponta. E o prefeito, o cidad3o.
Precisamos criar mecanismos e encontrar solu¢des para ajudar a fazer com que
a arrecadag¢ao aumente. No Maranhdo temos linhas de trem por onde passam
riquezas todos os dias e nunca vemos o resultado dessas riquezas”, declarou o
deputado Weverton Rocha (PDT-MA).

“Aprovar isso é dar uma resposta a tragédia de Mariana, ajudar esse povo que
ficou sem casa, dessa forma o Congresso consegue respeito, vamos aprovar 4%
do faturamento bruto”, complementou o deputado Jodo Fernando Coutinho
(PSB-PE). Ontem, 456 deputados registraram presenca no plenario da Casa para
a votacao das MPs, que precisam de maioria simples para serem aprovadas.

Até o fechamento desta edicao, os textos das MPs nao haviam sido votados.

VEICULO:  Correio Braziliense

Sec¢ao: Economia
Autor: Simone Kafruni e Andressa Paulino
Titulo: Gasolina acumula alta de 19,34%

A Petrobras anunciou ontem nova redug¢ao no prego da gasolina, e alta de 0,6%
no valor do litro do diesel. Os novos precos valem a partir de hoje. Apesar de ser
a terceira redugao consecutiva da gasolina em uma semana, os consumidores
ainda ndo perceberam o movimento nas bombas de Brasilia, como aponta
pesquisa do Correio.

A nova politica de ajustes nos precos da Petrobras, em paridade com a oscilagao
do barril de petrdéleo no mercado internacional, foi adotada em 3 de julho.
Desde entdo, as mudancas de valor sao praticamente diarias, com 93 reajustes.
Apenas na semana passada, a gasolina sofreu dois aumentos — de 1,2% na
terca e de 0,3% na quarta-feira — e dois recuos — de 3,8% na sexta-feira e de
1,4% no sabado. No acumulado, a alta foi de 19,34% na gasolina e de 24,39%,
no diesel.

O novo modelo é elogiado pelos especialistas porque garante mais
previsibilidade ao setor e também permite a petroleira acompanhar as
condi¢cdes do mercado e enfrentar a concorréncia de importadores. Na decisao
de revisao de precos pesam as informagdes sobre o cambio e as cotagdes
internacionais. O movimento também aumentou a competitividade do etanol.
Em alguns estados, como Sao Paulo, Minas Gerais, Mato Grosso, Goias e Parana,
vale mais a pena abastecer com alcool.
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Para Antonio de Padua Rodrigues, diretor técnico da Unido Nacional da Cana-
de-Actcar (Unica), o setor de biocombustiveis considera positiva a
previsibilidade do novo modelo da petroleira. “A estagnacao do preco e a
retirada dos tributos para favorecer a Petrobras foram o pior dos mundos para
todos. Hoje, os dois setores — derivados de petréleo e etanol — estdo de
acordo com o mercado”, avaliou.

Segundo o diretor da Unica, o setor sucroalcooleiro registrou reducdo das
vendas entre janeiro e setembro, em média, de 10% a 15%, porém, em outubro
houve alta de 25% em relacdo ao desempenho do mesmo més do ano passado.
“Em novembro, também deve ocorrer elevacdao nas vendas por uma
combinacao de fatores: a gasolina aumentou muito e a oferta do etanol esta
maior este ano”, disse.

Rodrigues ressaltou, contudo, que os precos nas bombas nao refletem as
variagdes na mesma velocidade. “Eles sobem de elevador, mas descem de
escada”, comparou. O executivo destacou, ainda, que outros fatores, como
margem de lucro, carga tributdria, politica de prec¢o das revendas e logistica,
influenciam na composicao dos pre¢os ao consumidor.

Célculos da Associacdo Nacional das Empresas de Transportes Urbanos (NTU),
cujo principal insumo dos associados é o diesel, mostram a disparidade da
elevacdo do valor do combustivel em relacdo a inflacdo. Enquanto o indice de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) variou 3,07% entre janeiro e setembro, o
diesel aumentou 5,75% no mesmo periodo. O maior pico, conforme a NTU, foi
registrado em agosto (variacao do IPCA de 0,19% e do diesel de 3,88%) por
conta da reoneracdo de PIS/Confins no combustivel.

* Estagidria sob supervisao de Rozane Oliveira

Secao: Opiniao
Autor: Alexandre Lopes
Titulo: O futuro do setor elétrico brasileiro

O setor elétrico brasileiro aguarda, com grande expectativa, as propostas de
mudancas no marco legal do setor que deverao ser encaminhadas em breve
pelo governo ao Congresso Nacional, conforme vém afirmando publicamente
diversos dos seus integrantes, ja ha algumas semanas. De fato, durante julho, o
Ministério de Minais e Energia (MME) colocou em consulta publica (CP
33/2017), uma proposta de aprimoramento do modelo do setor elétrico. O
pacote de mudancas tem o objetivo de ampliar a competi¢cao via mercado,
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trazer eficiéncia para o setor e atrair novos investimentos. As alteragdes
propostas pelo MME s3ao muito positivas, ndo soé para o setor elétrico, mas para
a economia do Pais, sendo amplamente apoiadas pela Associa¢ao Brasileira dos
Comercializadores de Energia (Abraceel).

E importante recordar que no passado recente o dirigismo estatal, o
personalismo e o preconceito sobre a capacidade das forcas de mercado em
promover a eficiéncia na alocacdo de recursos energéticos, ignorando o
principio constitucional da competicao, levaram ao aumento dos custos
setoriais e do preco da energia no Brasil.

Os diversos problemas enfrentados pelo setor elétrico ao longo dos ultimos
anos, decorrentes principalmente dos efeitos da Medida Provisdria n2 579/2012
e da excessiva intervencdo do governo, demonstram a necessidade e a urgéncia
de aprimorar o modelo setorial vigente, de modo a introduzir mecanismos
competitivos, a correta alocagao de riscos entre os agentes e consumidores e o
aprimoramento da formacao de pregos, que produzam os sinais corretos para a
eficiéncia alocativa e produtiva.

A atual realidade brasileira mostra um afastamento dos principais mercados de
energia elétrica ao redor do mundo, que ja passaram por reformas e ajustes
importantes, que deram énfase aos sinais econdmicos adequados, como a
abertura do mercado, com o alinhamento entre a liberdade de escolha de todos
os consumidores, e penetracdo das energias renovaveis e da geracao distribuida
em bases comerciais. Tais mudangas geraram novos produtos e servigos
comerciais aos consumidores.

Diante desse cenario, visando o desenvolvimento sustentavel do setor e a
atracdo de investimentos privados, a Consulta Publica n? 33 do MME propde
uma série de medidas para melhorar o ambiente de negdcios do setor e tornar
o mercado mais eficiente. Entre as principais mudancas propostas pelo MME,
sem duvida as que trardo maior impacto e maiores ganhos de eficiéncia sao: (i)
a ampliacdo do mercado livre; (ii) o aprimoramento do modelo de formacdo de
precos; (iii) a separacdo entre lastro e energia; e (iv) a racionalizacdo dos
inumeros subsidios setoriais.

Com efeito, a abertura ao didlogo pelo governo, a submissao ao debate publico
das propostas de mudancas, a transparéncia das decisdes e o fim do
intervencionismo no setor elétrico ja se configuram em importantes avangos
para a melhoria do ambiente de negdcios e atragao de novos investimentos.Em
paralelo, o governo também tem sinalizado que outras importantes medidas
para o setor, como a reduc¢ao da participacdo estatal no capital social, e por
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conseguinte, na governanca da Eletrobras, bem como uma proposta de solugao
estrutural para o problema do GSF devem ser encaminhadas ao Congresso
Nacional nos préximos dias.

Nessa dire¢ao, a sociedade deve cobrar do Congresso Nacional celeridade na
apreciacao das medidas, de forma que o conjunto de propostas apresentado
pelo governo possa ser implementado com urgéncia, de modo que o setor
elétrico brasileiro possa rapidamente se tornar mais eficiente e competitivo,
tornando-se um vetor para a retomada do crescimento da economia brasileira e
a geragao de empregos e renda para o pais.

VEiCULO: Valor Econdmico

Secao: Brasil
Autor: Daniel Rittner e Camila Maia | De Brasilia e Sao Paulo
Titulo: Venda da Eletrobras da RS 9 bi extras para salvar Sdo Francisco

Em uma iniciativa que busca minar a forte resisténcia de governadores e
parlamentares do Nordeste, as acdes de revitalizacao na bacia hidrografica do
rio S3o Francisco vao ganhar um reforco de RS 9 bilhdes com a transferéncia de
controle da Eletrobras para o setor privado. Os recursos estdo previstos no
projeto de lei que autoriza a privatizacao da companhia. Com dez dias de atraso
em relacdao ao anuncio feito pelo ministro de Minas e Energia, Fernando Coelho
Filho, o texto da proposta seguiu ontem para uma analise final da Casa Civil.

Segundo auxiliares diretos do presidente Michel Temer, a recupera¢ao do Sao
Francisco ficard com RS 350 milh&es anuais do 12 ao 152 ano de contrato das
hidrelétricas "descotizadas"; o montante serd de RS 250 milhdes do 162 ao 302
ano. As novas concessoes vao ter 30 anos de vigéncia.

O dinheiro saira exclusivamente das usinas operadas atualmente pela Chesf no
regime de cotas - precos fixos que remuneram apenas os custos de operagao e
manutencdo dos ativos. O complexo de Paulo Afonso (na Bahia) e Xingd (entre
Alagoas e Sergipe) estdo entre esses ativos.

Ao trocar o regime de cotas por tarifas de mercado, o governo cobrard um
bonus de outorga na assinatura dos novos contratos. A Eletrobras fard um
aumento de capital, com participagdo exclusiva do setor privado, para captar os
recursos necessarios ao pagamento. Isso implicara perda do controle acionario
da Unido.

Nos ultimos dias, foi definida a origem do dinheiro para as acdes no Sao
Francisco. A equipe econdmica apresentava resisténcias aos nimeros propostos
pela drea politica. Houve ainda uma tentativa de elevar os valores para RS 500
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milhdes por ano. O dinheiro "carimbado" para revitalizagao nao serd pago a
vista, mas em parcelas anuais pela Eletrobras.

Como se cria uma nova obrigacao de pagamento ao longo de todo o contrato, o
ganho adicional da Eletrobras com a "descotizacao" - e que sera convertido em
bénus de outorga das usinas - sera menor, reduzindo a arrecada¢ao imediata
para o Tesouro. Por isso, havia ressalvas da Fazenda e do Planejamento a esse
desenho, que s6é foram contornadas mediante a interferéncia do Palacio do
Planalto.

Apesar disso, 0 montante é baixo em comparacdao com as receitas potenciais da
Eletrobras com a venda da energia que sera descotizada. Dos 7.877 megawatts
(MW) médios que a estatal tem hoje no regime de cotas, 5.480 MW médios sao
da Chesf, por meio de sete usinas. Se esse montante for recontratado ao prego
médio de RS 150 por megawatt-hora (MWh), a Eletrobras podera ter um
faturamento bruto anual de RS 7,2 bilh&es com as hidrelétricas. Para efeito de
comparacao, a receita anual de geracdo (RAG) dessas mesmas usinas no ciclo
2016/2017 foi fixada pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) em RS
1,2 bilhao.

Serda dessa diferenca entre o valor recebido atualmente pela Eletrobras no
regime de cotas e a nova tarifa que a Chesf vai tirar os recursos para pagar a
contribuicao ao Sao Francisco. O montante total é significativo para o programa
de revitalizacao do rio, mas nao chega a representar uma grande fatia do lucro
que a Eletrobras privatizada poderd obter.

Para o nucleo politico do governo, essa "amarracao" tende a minar boa parte da
resisténcia de governadores do Nordeste a privatizacao da Eletrobras. Eles
chegaram a enviar uma carta conjunta ao Planalto pedindo a preservacao da
Chesf como estatal.

O governo também espera diminuir as criticas de parlamentares ndo sé da
bancada nordestina, mas também de Minas Gerais, que tradicionalmente
exercem influéncia sobre a administracao de Furnas. Minas e o Estados do
Nordeste sdao os beneficidrios diretos das acdes de revitalizacao.

No ano passado, Temer lancou o Novo Chico, programa de recuperagao do rio
S3o Francisco que previa investimentos de RS 7 bilhdes em dez anos. O
programa tem dois pilares basicos: melhorar a qualidade dos recursos hidricos
(principalmente reforcando o sistema de coleta e tratamento de esgoto) e
aumentar a vazao do rio (recompondo matas ciliares que ajudam na absorc¢ao
da 4dgua das chuvas pelo subsolo).
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O reservatorio de Sobradinho (BA), por exemplo, estd com apenas 2% de sua
capacidade de armazenamento e teve a vazao reduzida para um minimo
histdrico de 550 metros cubicos por segundo a fim de economizar agua.

O Novo Chico tinha RS 1,1 bilhdo assegurados em 2017 pelo Orcamento Geral
da Unido (OGU), sobretudo em obras de saneamento basico financiadas pelo
Ministério das Cidades, mas faltavam recursos para os nove anos seguintes.
Com o dinheiro proveniente da "descotizagao" de usinas da Chesf, busca-se dar
uma fonte de recursos nao contingenciaveis e fora do OGU para blindar o
programa de cortes.

Fontes da area ambiental, no entanto, ponderam que nem mesmo esse
orcamento sera suficiente. Nas discussdes para a elaboragao do programa, os
técnicos apontavam a necessidade de RS 30 bilhdes para a recuperacdo do Sio
Francisco. Mesmo assim, trata-se de uma relevante ajuda financeira ao
programa e deve acuar os criticos da privatizacao.

A revitalizacdo do Sao Francisco terd um comité executivo formado por quatro
ministros (Casa Civil, Minas e Energia, Integracdao Nacional e Meio Ambiente) e
governadores dos Estados que integram a bacia (Minas Gerais, Bahia,
Pernambuco, Alagoas, Sergipe, Goias e Distrito Federal). Esse comité
estabelecera anualmente as diretrizes estratégicas do Novo Chico, com os
projetos contemplados.

No total, as 14 hidrelétricas da Eletrobras no regime de cotas tem 7.877 MW
médios de garantia fisica. Se toda essa energia for recontratada ao preco médio
estimado de RS 150/MWh, o faturamento anual podera chegar a RS 10,3
bilhdes, contra RS 2,2 bilhdes hoje.

VEiCULO: Valor Econdmico

Sec¢ao: Brasil
Autor: Daniel Rittner | De Brasilia

Titulo: Proposta na Camara cria royalties de 10% sobre geragao de energia
edlica

Diante do crescimento da fonte edlica na matriz brasileira, o Congresso Nacional
avanga nas discussdes de uma proposta que estabelece royalties de 10% sobre a
producgao da energia gerada pelos ventos e atemoriza investidores do setor.
Trata-se de um assunto com apelo na bancada do Nordeste, onde as usinas
edlicas ja chegam a representar mais de 50% de toda a eletricidade produzida
ne regido durante o periodo de estiagem e tém sido cruciais para evitar
problemas no abastecimento.
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Uma emenda constitucional de autoria do deputado Heraclito Fortes (PSB-PI) s
nao foi votada ontem, na Comissdao de Constituicao e Justica (CCJ), devido a um
pedido de vista. A PEC torna os ventos um bem publico da Unido e, portanto,
passiveis de cobranca de royalties. Fortes também apresentou um projeto de lei
gue institui efetivamente o pagamento. A versao atual do texto prevé uma
aliqguota de 10% - cujos recursos seriam destinados majoritariamente aos
Estados e aos municipios com usinas.

Ironicamente, a proposta de "taxag¢ao dos ventos" chega no mesmo momento
em que esta para ser votada a MP 795, medida provisdria com incentivos
tributarios para a indUstria de petréleo e gas até o fim de 2039. Ao mesmo
tempo, o Brasil se candidata para sediar a COP-25, a Conferéncia das Nac¢des
Unidas sobre Mudangas Climaticas em 2019.

Para investidores do setor, a proposta pode minar decisivamente a
competitividade das edlicas na comparagdao com outras fontes, inclusive fosseis.
Eles alegam que os ventos sdo um recurso infinito (ao contrario dos
hidrocarbonetos) e sem impactos socioambientais (como os reservatérios de
usinas hidrelétricas).

"As fazendas edlicas ocupam vastas areas, por onde se espalham inumeras
torres, que suportam turbinas de grandes dimensdes", argumenta Fortes, na
justificativa da proposta. "Essas instalagdes limitam [...] outras atividades
econdmicas nos mesmos espacos geograficos. O turismo, por exemplo, grande
fonte de renda do litoral do Nordeste, sofre danos irreparaveis."

VEICULO: Valor Econdmico

Sec¢ao: Brasil
Autor: Rafael Bitencourt | De Brasilia

Titulo: Aneel estende prazo para estatal pagar RS 2,9 bilhdes para fundo de
térmicas

A diretoria da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) estendeu o prazo de
pagamento do valor RS 2,9 bilh&es devidos pela Eletrobras a Conta de Consumo
de Combustiveis (CCC), fundo criado para custear a geracdo das termelétricas
nos sistemas isolados. Devido a andlise dos recursos apresentados pela estatal,
o comando da agéncia decidiu dar inicio a contagem do prazo de 90 dias a partir
da retificacdo do valor original (RS 2,998 bilhdes), publicada no dia 30 de
outubro.

A divida da Eletrobras com o fundo foi calculada pela Aneel a partir da
identificacdo de repasses indevidos do fundo setorial a companhia estatal no
periodo de sete anos. Os recursos foram recebidos pela subsidiaria Amazonas
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Energia. As irregularidades foram identificadas nas operagdes de compra de
combustiveis da Petrobras para abastecer as térmicas na regidao Norte.

A primeira cobranca feita pela Aneel ocorreu em meados de agosto. O prazo de
pagamento venceu na sexta-feira. Ainda na fase de fiscalizagao, a agéncia
chegou a estimar um valor preliminar de divida de RS 3,7 bilhdes da Eletrobras
com o fundo.

No momento em que a diretoria tomou a decisao, o diretor-geral da Aneel,
Romeu Rufino, afirmou que, apesar da postergacdo do prazo de pagamento,
ainda ha a expectativa de que os valores gerem receita para a Conta de
Desenvolvimento Energético (CDE) de 2018, o que contribuiria para reduzir o
déficit a ser repassado aos consumidores por meio de alta das contas de luz.

Ontem, a Aneel aprovou o edital de dois leildes destinados a contratacao de
energia elétrica proveniente de usinas existentes. Os leildes A-1 e A-2 serdo
realizados no dia 22 de dezembro.

O edital definiu o preco-teto de RS 217 por megawatt-hora (MWh) para a
energia a ser contratada no leildao A-1, com inicio de suprimento em 1 de janeiro
de 2018. J4 o preco maximo da energia do leildo A-2 foi fixado em RS 193, com
entrega a partir de janeiro de 2019. Para os dois leildes, o prazo de suprimento
é de dois anos.

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Politica
Autor: Raphael Di Cunto e Marcelo Ribeiro | De Brasilia
Titulo: Camara busca acordo para MP da mineragao

Deputados costuravam ontem acordo para aprovar a medida proviséria (MP)
gue muda os royalties da mineragao com a elevagao da Compensagao
Financeira pela Exploracao de Recursos Minerais (Cfem) sobre o minério de
ferro de 2,0% da receita liquida para 3,5% sobre o faturamento bruto - que
inclui gastos como frete e seguros. O texto era votado ontem a noite no
plendrio da Camara dos Deputados.

Apds pressao da Vale e da articulagao do presidente da Camara, Rodrigo Maia
(DEM-RJ), o percentual seria um pouco menor que os 4,0% aprovados pela
comissao que discutiu a MP. Segundo o relator do projeto, deputado Marcus
Pestana (PSDB-MG), a reducao fez parte de um acordo para evitar que a
proposta perca a validade, o que ocorrera se nao for aprovada pela Camara e
Senado até dia 28, terca-feira. Maia ameacava nao votar o texto sem a reducao.
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O governo defendia um modelo diferente, em que o royalty variaria de 2,0% a
4,0%, de acordo com a cotagao internacional do ferro, principal minério
exportado pelo Brasil. Com apoio dos prefeitos, que defendiam uma regra mais
previsivel e arrecadag¢ao maior, Pestana estabeleceu uma aliquota fixa, com a
possibilidade de ser reduzida a 2,0% apenas para minas que justifiquem ter
"baixo desempenho". As mais produtivas nao teriam o beneficio.

A Vale defendeu aos deputados que o aumento do percentual dos royalties a
prejudicara frente a outras mineradoras internacionais por causa do "custo-
brasil" e de outros tributos, como o imposto de renda, que seria mais alto que
em outros paises. O deputado José Carlos Aleluia (DEM-BA) apresentou, com o
PMDB, destaque para elevar a Cfem do ferro a 3,0%, mesmo valor defendido
pelo ministro de Minas e Energia, Fernando Coelho Filho.

Pestana, contudo, defendeu a elevacao dizendo que os royalties brasileiros sao
os menores do mundo. "O royalty ndo é tributo. E uma compensacdo para a
extracao de um bem que vai e ndo volta", afirmou. Ele argumentou que ndo é
contra as empresas e que reduziu a Cfem para outros minérios em relagdo ao
gue propunha a MP, como o calcario para agricultura, potassio, fosfato,
minerais para a construgao civil, a 4gua mineral e termal. A ideia é estimular a
producao nacional e investimentos nesses setores.

Alinhada com os prefeitos e com criticas as grandes mineradoras, a oposicao
defendeu a aliquota maior para o minério de ferro, mas insistia em 4,0%, o que
tinha travado a discussao.

Sem o aval do governo, que defendia as aliquotas flutuantes ou de no maximo
3,0% para o ferro, o apoio ao projeto foi costurado pelas bancadas de Minas
Gerais e Par3d, principais Estados beneficiados, com a redistribuicdo dos recursos
arrecadados, que passarao a ser divididos com municipios afetados
indiretamente pela mineracao, como cortados por ferrovias ou com portos.

Num acordo costurado ontem a noite, Pestana aceitou sugestdes da oposigao.
Os municipios afetados pela mineracao saltaram para 15% da Cfem. Os Estados
tiveram sua parcela reduzida ainda mais, de 23% para 15%. A fatia do governo
federal caird de 12% para 10% e os municipios mineradores terdo 60% (era
65%). Como deve ocorrer um aumento generalizado nos royalties caso a MP
seja aprovada pelo Congresso, isso seria compensado, diz o relator. A estimativa
do Ministério da Fazenda era ampliar a arrecadagdo de RS 1,8 bilhdo para RS 3,3
bilhdes com a versao inicial da MP, valor ainda ndo revisto.

Outra mudanga realizada ontem foi manter a aliquota do ouro em 1,0% (o
governo tentava aumentar para 2,0%) e reduzir a dos fertilizantes para 0,2% (o
governo propunha sugeria 2,0%).
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Numa sessdao acompanhada por prefeitos de municipios mineradores e
empresarios do setor, a Camara ainda nao tinha votado a MP até o fechamento
desta edi¢do. Outra parte da reforma no setor esta praticamente descartada. A
MP que muda o Cédigo da Minerag¢ao, com novas regras para a exploragcao de
jazidas, deve perder a validade. Ja a que cria uma Agéncia Nacional de
Mineracao (ANM) ainda é negociada.

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Rodrigo Polito | De Londres
Titulo: Enel vai investir RS 7 bi no Brasil

Apds comprar a distribuidora goiana Celg e a hidrelétrica mineira de Volta
Grande, a elétrica italiana Enel prevé investir € 1,8 bilhdao (o equivalente a cerca
de RS 7 bilhdes) no Brasil nos préximos trés anos. O valor, que representa pouco
mais de 10% do investimento global do grupo para o periodo (€ 14,6 bilhdes),
nao inclui potenciais novas aquisi¢oes de ativos no pais. Na mira estao
distribuidoras da Eletrobras e o controle da Light, distribuidora que atende a
regiao metropolitana do Rio de Janeiro e que tem potencial de sinergia com a
vizinha Enel Distribuicdo Rio (antiga Ampla Energia), dos quais a companhia
manifestou interesse.

Segundo o diretor financeiro mundial do grupo italiano, Alberto de Paoli, do
montante previsto de investimentos para o periodo 2018-2020 no Brasil, € 1,5
bilhdo serao destinados a area de distribuicao e € 300 milhdes para a conclusao
de projetos de geracdo de energias renovaveis (edlica e solar) e solucdes de
digitalizagao.

De acordo com o executivo, a companhia deve fechar 2017 com investimentos
no Brasil da ordem de € 1,5 bilhdo. Considerando o plano de negdcios 2017-
2019 do grupo, que era de € 3,2 bilhdes, a previsao de investimentos para os
préximos anos esta em linha com o que o grupo havia planejado no ano
passado.

Paoli destacou que os recursos aportados neste ano nao incluem a quantia
desembolsada este ano na conclusdo das aquisi¢cdes da Celg (RS 2,2 bilhdes) e
da hidrelétrica Volta Grande (RS 1,4 bilhdo), que pertencia a Cemig.

Sobre novas oportunidades de negdcios, o presidente mundial gigante europeia
de energia, Francesco Starace, confirmou o interesse na Light, mas disse que
"até agora, ndo é um processo com o qual podemos trabalhar".
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A respeito das seis distribuidoras da Eletrobras no Norte e Nordeste que
deverdo ser leiloadas em abril de 2018, o executivo sinalizou interesse maior
pela Ceal, em Alagoas, e Cepisa, no Piaui, situadas proxima da Enel Distribuicao
Ceara (antiga Coelce).

"Estamos interessados em outras distribuidoras que a Eletrobras vai colocar no
mercado, assim como aconteceu com a Celg. Estamos interessados, mas ndao em
todas elas, algumas mais que outras", afirmou Starace, apds participar de
encontro com investidores sobre o plano de negdcios do grupo para 2018-2020.
"Nao é segredo que temos mais interesse nas distribuidoras que estao
geograficamente préximas das que temos", completou ele, sem citar o nome
das empresas.

O presidente mundial da Enel contou ainda que o grupo vai participar dos
leildes de energia "A-4" e "A-6" (que contratardo energia de novas usinas para
inicio de fornecimento em 2021 e 2023, respectivamente), marcados para
dezembro. "Somos um dos participantes ativos desses fantdsticos leildes. E claro
gue vamos participar dos proximos".

Segundo o chefe global de energias renovaveis do grupo, Antonio Cammisecra,
o Brasil € um dos paises de interesse da companhia no desenvolvimento de
projetos de "build, sell and operate", ou empreendimentos de energias
renovaveis que a empresa constroi, vende geralmente 51% da participagao e
mantém a operag¢ao do parque com uma fatia menor. Esse modelo de negdcio
ja foi adotado nos Estados Unidos e México.

Conforme Paoli, o resultado operacional medido pelo Ebitda (sigla em inglés
para lucro antes de juros, impostos, depreciacdes e amortizacdes) da empresa
no Brasil deve crescer de € 960 milhdes, estimados para 2017, para € 1,49
bilhdo em 2020 - maior 55%. Na mesma comparacgao, o Ebitda na América do
Sul crescera 40%, para € 5,6 bilhdes.

O continente sera responsavel por 60% (ou € 1,6 bilhdo) da alta estimada do
Ebitda global da companhia italiana, de € 15,5 bilhdes, este ano, para € 18,2
bilhdes, em 2020. "A América do Sul é a regido que contribui mais para o
crescimento do Ebitda. Isso é resposta ao nosso investimento e em aquisicoes
na regidao", disse.

Voltando a projecao de investimentos no Brasil, do montante previsto para o
periodo 2018-2020, € 560 milhdes serdao destinados ao "turnaround" (virada) da
Celg. Segundo o chefe da linha de negdcios global de infraestrutura de redes da
Enel, Livio Gallo, a meta da empresa é obter um crescimento de 21% do valor da
base de remuneragao de ativos da Celg e uma economia de € 85 milhdes de
despesas operacionais da distribuidora.
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Na frente operacional, a meta é reduzir em trés pontos percentuais o indice de
perdas totais, de 12% para 9% da distribuidora goiana, e em 40% o tempo de
duracdo de interrupc¢des da Celg, de 1.722 minutos/ano para 1.043 minutos.

Dentro do plano global, a Enel prevé investir € 5,3 bilhdes na digitalizacao da
base de ativos, operagdes, processos e conectividade em trés anos. A
expectativa da empresa é que a area de digitalizacao gere Ebitda adicional
cumulativo de € 1,9 bilhdo nos préximos trés anos Segundo a companhia, 60%
desse aumento vira do crescimento da margem e 40% por meio de redugdo de
despesas operacionais em base cumulativa.

Nessa frente de atuagao, a empresa langou ontem a nova marca do grupo, "Enel
X", dedicada a negdcios de mobilidade elétrica e servigos digitais para
residéncias, industrias e cidades. A Enel X também atuard no Brasil, herdando o
gue foi da Enel Solugdes.

O grupo italiano, que iniciou seu processo de internacionalizacdo em 2001, atua
hoje em mais de 30 paises com capacidade instalada de 83 mil MW e redes de
energia de 2,1 milhdes de quilometros de cobertura, atendendo a mais de 64
milhdes de consumidores no mundo. Em 2016, a companhia teve faturamento
de € 70,6 bilhoes.

O repdrter viajou a convite da Enel

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor:
Titulo: Destaques

Minério cai 1,53%

Apds atingir seu maior valor para novembro na segunda-feira, o minério de
ferro registrou queda ontem de 1,53% no mercado a vista chinés, para USS
62,50 a tonelada, segundo o indice da "Metal Bulletin". A referéncia é o produto
com pureza média de 62% entregue no porto de Qingdao.

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Camila Maia e Marcelle Gutierrez | De Sdo Paulo
Titulo: Acordo da Cemig com credores agrada investidores
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O acordo fechado pela Cemig com os principais credores para reestruturacao da
divida, embora nao resolva a situacdao da companhia no médio prazo, foi bem
recebido por investidores ontem, por resolver a necessidade de liquidez no
curto prazo.

A Cemig informou na segunda-feira que celebrou um acordo para refinanciar
até RS 4 bilhdes com vencimento no curto e médio prazo. No caso da Cemig
Geracgao e Transmissdo (Cemig GT), a divida voltara a ser paga a partir de julho
de 2019. Ja os valores de curto prazo da Cemig Distribuicdo (Cemig D) comegam
a ser pagos em janeiro de 2019.

A noticia, que era esperada desde julho, quando a Cemig ja falava que iria
anunciar um acordo com os credores "dentro de algumas semanas", provocou
alta nas a¢gdes da companhia no pregao de ontem. Ao fim de setembro, a Cemig
tinha RS 3,5 bilhdes vencendo em 2017 e outros RS 3,9 bilhdes em 2018.

A reestruturacao resolve esse problema de solvéncia imediata, mas a Cemig
continua em uma situacdo financeira complicada, com o vencimento no fim do
més da opcado de venda dos bancos sdcios na Light contra a companhia. A
mineira, que tinha pouco mais de RS 500 milhGes em caixa ao fim do terceiro
trimestre, vai precisar desembolsar RS 1,4 bilhdo nessa operacdo.

Outro problema apontado por analistas foi a falta de transparéncia da
companhia ao informar o acordo com bancos. Uma duvida é qual a taxa que a
Cemig vai pagar. O comunicado divulgado ao mercado nao entrou em detalhes,
dizendo apenas que a "nova divida estd em linha com as taxas praticadas pelo
mercado para empresas do porte da Cemig, que é forte geradora de caixa".

A companhia teve os ratings de risco rebaixados recentemente por duas
agéncias de classificacado, Fitch e Moody's, ambas citando o progresso limitado
gue a empresa teve nas vendas de ativos e redu¢ao de endividamento. Segundo
analistas que falaram na condicao de anonimato, o rating da companhia e a ndo
divulgacao das taxas podem indicar que a companhia vai pagar caro pela
operagao.

Em relatério, o Goldman Sachs disse ter calculado que os débitos da estatal com
vencimento em 2018 foram reduzidos de RS 7,5 bilhdes para RS 3,5 bilhdes.
Esse montante representa 84% do Ebitda projetado pelo banco para a
companhia, contra 181% no cronograma anterior. "Como ndo foram informados
detalhes sobre o custo da divida refinanciada, notamos que os custos de
rolagem de divida podem ter aumentado como resultado do acordo"”,
escreveram os analistas Bruno Pascon, Victor Hugo Menezes e Gabriel
Francisco.
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O banco calcula que para cada ponto percentual de alta no custo de rolagem da
divida, o impacto negativo no lucro liquido anual é de RS 37 milhdes.

As acdes preferenciais da Cemig fecharam em alta de 2,86% ontem, a RS 6,84.
As ordinarias, por sua vez, subiram 1,52%, a RS 6,68. Com isso, voltaram a ter
um prémio em relagao ao preco determinado pela estatal para o aumento de
capital da companhia, de RS 6,57 por ac3o.

O prazo para subscricao vai até o fim do més. Com a valorizacao das a¢des,
aumenta a chance de que a operag¢ao tenha uma adesao razoavel, ajudando a
levantar recursos para o caixa da empresa. A oferta pretende levantar até RS
1,3 bilhdo. O governo de Minas Gerais se comprometeu a subscrever a
operac¢ao, mas uma adesao dos minoritarios depende da atratividade do preco
das acdes na bolsa.

VEiCULO: Valor Econdmico

Sec¢ao: Empresas
Autor: Peter Wells e Leo Lewis | Financial Times, de Téquio e Hong Kong
Titulo: WPP abre espago para Bain no Japao

A WPP aceitou voltar atras em uma ac¢ao judicial e vender sua participacdo na
Asatsu-DK para a Bain Capital, removendo o maior obstaculo para a oferta de
USS 1,3 bilhdo da firma americana de investimentos em participacdes para
comprar a terceira maior agéncia de publicidade do Japao.

Segundo a Bain Capital, o grupo publicitario britanico indicou que, caso a oferta
de compra seja bem-sucedida, vai encerrar sua alianga de 20 anos com a ADK,
como a Asatsu-DK é conhecida, e desistir dos procedimentos legais iniciados
contra a agéncia japonesa, cujo relacionamento com a WPP vinha se
deteriorando ha anos.

Se a ADK fechar o capital, a empresa americana destacou que vai discutir um
investimento da WPP como acionista minoritaria ndao controladora em um
veiculo de investimentos da Bain Capital.

O negdcio contribui para elevar para USS 31,3 bilh&es o total anunciado neste
ano em aquisicdes de empresas japonesas por firmas de private equity.

A ADK sustentava que era necessario romper sua alianca de 20 anos com a WPP,
maior grupo publicitario do mundo, e acabar com a participag¢ao acionaria
cruzada entre as duas empresas, ja que tem interesse em criar outras parcerias
na area de publicidade digital e promover aquisicdes no exterior.
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Pelos termos da alianga, a ADK tinha participa¢ao no grupo britanico avaliada
em cerca de USS 550 milhdes, enquanto a WPP era dona de quase 25% da
empresa japonesa.

Inicialmente, a WPP havia comunicado nao ter intencao de vender sua fatia pelo
valor da oferta da Bain, apresentada no inicio de outubro, de 3.660 ienes por
acdo. Argumentava que a proposta "subavaliava significativamente" a ADK.

Em novembro, a WPP iniciou procedimentos legais contra a ADK, protestando
contra a forma como ela tentava romper a relagao. "Pensamos que eles nao
guebraram o acordo da forma certa", disse, na ocasiao, o CEO da WPP, Martin
Sorrell, ao "Financial Times".

O presidente da ADK, Shinichi Ueno, havia expressado confianca de que sua
empresa poderia superar qualquer contestacao juridica. "Depois de consultar
varias firmas de advocacia, estamos plenamente preparados para isso, entao
achamos que temos uma boa chance de vencer", disse ao "Financial Times".

A Bain disse estar satisfeita com o fato de a WPP ter mostrado apoio a um
"término ordenado" da alianca com a ADK. "Agora esperamos que 0s outros
acionistas da ADK reconhegcam o valor atraente e a oportunidade de liquidez
apresentada por nossa oferta de preco justo e oferecam suas acdes", disse
David Gross-Loh, diretor da Bain. A data de encerramento da oferta de compra
é 6 de dezembro.

A Silchester International, um grupo de investimento londrino com participagao
de 17,3% na ADK, também havia divulgado anteriormente que a oferta da Bain
subestimava "substancialmente" a ADK e acrescentado que a administracdo da
agéncia japonesa nao havia buscado compradores alternativos com empenho
suficiente. Nao foi possivel contatar representantes do fundo para comentar o
assunto.

A transagao da ADK vai ser a quarta maior compra de private equity no Japao
em 2017, ampliando o ano recorde de investimentos em participa¢cdes no pais
para um total de USS 31,3 bilhdes em negdcios em andamento envolvendo 72
empresas, segundo dados da Dealogic. O niumero inclui a aquisicdao da Toshiba
Memory Corporation, por USS 17,7 bilh&es, por um consércio liderado pela
Bain, que foi o maior negdcio de private equity com uma empresa japonesa
como alvo na histdria.
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VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Agronegocios
Autor: Kauanna Navarro | De Sdo Paulo
Titulo: Yara ndao descarta compra de ativos da Petrobras no pais

Apds anunciar a compra dos ativos remanescentes da area de fertilizante da
Vale, a multinacional norueguesa Yara nao descarta a aquisicao de ativos da
Petrobras no segmento de adubos nitrogenados.

"A gente nao comenta ativos especificos, mas, obviamente, ndao podemos
descartar um ativo como o da Petrobras. Assim como a gente ndo descartou a
Vale, mas, em alguns momentos, ficou menos atrativo", disse Lair Hanzen, vice-
presidente executivo da Yara International e presidente da Yara Brasil, em
entrevista ao Valor.

Na sexta-feira, a companhia norueguesa anunciou a aquisicao da operacgao de
adubos nitrogenados e fosfatados da Vale, em Cubatdo (SP), por USS 255
milhdes, cerca de 60% abaixo das estimativas de mercado.

Segundo Hanzen, vdrios aspectos sao levados em considera¢ao na decisao de
compra de ativos: dinamica mundial do portfélio da companhia, caixa, preco das
commodities e avaliagcdes sobre o cenario futuro. "Tudo isso faz o ativo ser mais
ou menos interessante em algum momento. Dentro disso, a gente nao pode
descartar um ativo como o da Petrobras, mas, hoje, especificamente, ndo existe
algo claro", afirmou.

Em entrevista ao Valor em margo, Hanzen sinalizou que os ativos da Vale nao
eram o foco da companhia. Na ocasido, ele observou que "o fato de a gente nao
ter comprado até agora, provavelmente, ja diz algo". "Nao é o fato de haver um
ativo a venda que significa necessariamente que isso faz sentido. Precisa ver se
faz sentido na estratégia do Brasil e na estratégia mundial", argumentou a
época.

Na entrevista ontem, Hanzen disse que, naquela ocasiao, a compra dos ativos
da Vale em Cubatao era algo muito distante. "N3o existia naguele momento
nenhuma sinalizacdo. Enfim, se da uma conjuncao de coisas que faz com que
[uma negociagao] seja interessante. Entdao, ndao descarto, mas nao é algo
especifico agora que a gente esteja olhando ou focando".

O presidente da Yara Brasil afirmou que investimentos no pais continuarao
ocorrendo independentemente de novas aquisicoes. Apenas nos ativos recém-
adquiridos, a Yara deve investir USS 80 milhdes até 2020 em melhorias.
Atualmente, a empresa também tem trés grandes projetos em andamento no
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pais que, juntos, totalizaram RS 4 bilhdes: um de mineragdo e produgdo de
Serra do Salitre (MG), duplicagao do parque fabril de Rio Grande (RS), e
construcao da primeira unidade de fertilizantes foliares no Pais, em Sumaré
(SP).

Segundo o executivo, somente para manter a participacao de mercado e a
produtividade no pais sdo feitos investimentos de, em média, USS 150 milhdes
por ano.

VEiCULO: Valor Econdmico

Secao: Finangas
Autor: Daniela Meibak | De Sdao Paulo
Titulo: Cemig deve abrir nova safra de emissdes externas

A passagem do feriado americano de A¢ao de Gragas, na quinta-feira, deve
trazer uma nova safra de captacdes externas para empresas brasileiras. E a
primeira a aproveitar a oportunidade é a Cemig. A elétrica mineira volta com
uma nova tentativa de emitir USS 1 bilhdo em bdnus de sete anos. Ao lado dela,
o0 Banco Votorantim prepara a venda de titulos perpétuos e elegiveis para
compor capital nivel 1 da instituicao financeira.

A depender de como for a colocacao desses papéis, o BTG Pactual e a Marfrig
podem ser os proximos da fila para emitir divida, de acordo com fontes que
preferiram nao ser identificadas. A expectativa é a de quatro a seis emissores
irem a mercado até o fim deste ano, o que movimentaria algo entre USS 2
bilhdes a USS 4 bilhdes, de acordo com um banqueiro. O que n3o sair, ficara
para a safra de janeiro, uma das mais fortes em todo o ano.

Nao é a primeira vez que a Cemig tenta acessar o mercado internacional. A
empresa estuda desde o ano passado fazer essa captacao, chegou a conversar
com investidores no segundo trimestre, mas as taxas exigidas na ocasiao foram
consideradas altas e a operacdo nao foi para frente.

Uma série de encontros com investidores serdo realizados entre os dias 23 e 28
de novembro e a expectativa é precificar a oferta no dia 29, de acordo com
fontes. Os bancos coordenadores sao Bradesco BBI, Citi, Deutsche Bank e Itau
BBA.

A oferta segue o processo de reestruturacao financeira da companhia e
acontece ap6s o acordo com bancos credores para refinanciar dividas com
vencimento a partir deste ano, no valor de até RS 4 bilhdes. Pelos célculos do
Goldman Sachs, essa renegociacdo reduzira para RS 3,5 bilh&es os débitos com
vencimento em 2018, ante RS 7,5 bilhdes anteriormente.
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Apesar do reperfilamento com os bancos, a companhia segue com grandes
cifras a vencer no curto prazo e com necessidade de alongar seus passivos. De
acordo com dados da Anbima, a Cemig Distribuicdo tem RS 240,2 milhdes em
debéntures a vencer ainda neste ano e cerca de RS 2 bilhdes no ano que vem. A
Cemig Geracdo e Transmissdo tem RS 1,9 bilhdo em debéntures que vencem em
2018.

Na ultima semana, o superintendente de gestao de finangas corporativas da
companhia, Eduardo Pereira Guimaraes, disse em teleconferéncia com
investidores e analistas que a empresa fez melhorias nas condi¢des da oferta
desde maio e que tem percebido uma movimentagao positiva do mercado.
"Tenho recebido ligagdes de investidores interessados."

O segundo na fila de emissdo é o Banco Votorantim. A instituicao fara reunido
com investidores na Asia, Europa e Estados Unidos entre os dias 23 e 29. A ideia
é emitir titulos subordinados, perpétuos e elegiveis a compor o capital nivel 1.
Outra instituicao financeira que estuda captar no exterior, segundo fontes, é o
BTG Pactual. O banco tem em andamento uma oferta de recompra de até USS
390 milhdes de seu bonus perpétuo, cujo prazo de adesado vai até 1 de
dezembro.

A queda do risco pais brasileiro tem favorecido o ambiente para captacdes
internacionais - em tese, o custo fica menor. O spread do CDS do Brasil de cinco
anos, uma espécie de seguro contra calote, era negociado ontem a 172 pontos-
base. (Colaboraram Marcelle Gutierrez e Camila Maia)
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