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VEICULO: O Globo

Secao: Opinido
Autor: Marina Grossi
Titulo: Sustentabilidade é bom negdcio

A ciéncia mostra que nao temos tempo a perder e reivindica a¢des de impacto
em relagdo as mudancgas climaticas. Recentemente, a Marcha pela Ciéncia,
originada em Washington, ganhou o mundo com este propdsito, em clara
resposta as posturas adotadas por Donald Trump. Um estudo recém-lancado pelo
Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentdvel (CEBDS)
aponta que ignorar esta agenda é, além de um desprezo a ciéncia, um mau
negacio.

O estudo analisa as metas de reducao de emissdes de gases de efeito estufa que
o Brasil assumiu no contexto do Acordo de Paris e conclui que elas abrem
inegaveis oportunidades econémicas. Uma janela que pode permitir ao pais
reordenar seu modelo de desenvolvimento em bases sustentaveis e reposicionar-
se de maneira mais competitiva na nova agenda global que vai até 2030.

Estima-se que o setor de floresta e uso da terra, responsavel hoje por mais de
50% das emissdes do pais, passe a contribuir com uma emissao liquida negativa
em 2030, removendo 131 milhdes tCO2e da atmosfera. Para isso, além de
controlar o desmatamento ilegal, devemos impulsionar o uso multiplo das
florestas. O aproveitamento de areas florestadas tem efeito sinérgico com outras
metas brasileiras.

Considerando o compromisso de restaurar e reflorestar 12 milhdes de hectares
até 2030, o plantio de espécies vegetais produtivas é uma dessas oportunidades,
pois da rapido retorno ao investimento. Na cadeia da restauracdo florestal, a
demanda por insumos pode aportar, durante 30 meses, cerca de RS 13 mil por
hectare restaurado.

A agropecuaria terd o desafio de aumentar sua produgao sem incorporar novas
areas nem ameacas aos biomas. E possivel quadruplicar a produtividade
aplicando praticas como a recuperacao de pastagens degradadas e a integracao
de lavoura pecudria floresta, além de destacar as oportunidades que surgirdo
com a criagdo de novos mercados por meio das cotas de reserva ambiental e dos
pagamentos por servicos ambientais, que tornarao menos custosa a eliminagao
do déficit de manter e/ou recuperar reservas legais e Areas de Preservacdo
Permanente. Ainda sera fundamental intensificar o Programa Agricultura de
Baixo Carbono e a ja avangada inovacao tecnoldgica.
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Ja no setor de energia, o crescimento da oferta de fontes renovaveis demandara
significativa ampliacdao da capacidade instalada atual, especialmente para a
producdo de etanol. A NDC (Contribuicdes Nacionalmente Determinadas, na sigla
em inglés) prevé expansao da producdo de etanol para 45 bilhdes de litros em
2025 e para 54 bilhdes em 2030. Também sdo esperadas a reducdo nos custos de
tecnologias fotovoltaicas e edlicas e a modernizacao da infraestrutura de geragao
e distribuicdo de eletricidade.

A eficiéncia energética sera crucial para a industria atingir suas metas, assim
como a eficiéncia nos processos: o aproveitamento de residuos na forma de uma
economia circular pode trazer grandes ganhos de receita no longo prazo. Vale
ressaltar que 40% do potencial de mitigagao do setor permitem rapido retorno
do investimento.

Investimentos na infraestrutura de transporte de baixo carbono tém o potencial
de reduzir os custos de frete e beneficiar os setores industrial e agropecuario. A
integracao modal, com a ampliacao de transportes aquaviarios e ferroviarios,
pode significar uma redugdao de mais de 50% no custo total da tonelada
transportada por quildmetro. Além disso, a eletrificacao do modal ferroviarioe o
desenvolvimento de sistemas hibridos de propulsdao em embarcagdes podem
reduzir o consumo energético em até 33%.

Definitivamente, a nova economia de baixo carbono é um bom negdcio para o
Brasil.

Marina Grossi é presidente do Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel

Sec¢ao: Pais
Autor:
Titulo: Ministro do PSB contraria partido e fica no cargo

Partido fez reunido e decidiu pedir renuncia do presidente Temer

Apesar de o PSB ter anunciado no sabado o rompimento com o governo, o
ministro de Minas e Energia, Fernando Coelho Filho, conversou com o presidente
Michel Temer e informou que ficard no governo. O ministro vem liderando a ala
da legenda que ajuda a dar sustentacdo ao governo no Congresso. Na reforma
trabalhista, 14 dos 35 deputados do partido apoiaram a proposta do governo,
apesar da posi¢ao contraria do partido.
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No sabado, o presidente nacional do PSB, Carlos Siqueira, afirmou que sugeriu ao
ministro que deixasse o posto, mas que ele ndo era obrigado a fazé-lo.— O
ministro nao é indicacao do partido. Eu ja sugeri que ele deixasse o cargo, ele
admitiu que iria pensar. Portanto, ele tem liberdade para ficar, mas ndo em nome
do partido — explicou.

Em reuniao da Comissao Executiva, o PSB decidiu partir para a oposicdo e pedir a
renuncia do presidente Michel Temer, porque considera que ele perdeu as
condicdes de governar. Os socialistas também decidiram apoiar a Proposta de
Emenda a Constituicdo (PEC) do deputado Miro Teixeira (Rede-RJ), que antecipa
as eleicOes diretas para presidente da Republica. Pela Constituicao, em caso de
vacancia da Presidéncia a menos de dois anos do fim do mandato tem de ser feita
uma eleigdo indireta no Congresso.

VEICULO: Correio Braziliense

Secdo: Cidades
Autor: Luiz Calcagno
Titulo: Movido a eletricidade

Um porta-malas repleto de baterias de ion-litio ligadas em série a um carregador
e a um distribuidor e, sob o cap6, um motor que funciona sem ruidos ou
trepidacgdes: caixas negras repletas de fios e tomadas. A descricdao, que bem
poderia sair de um filme de fic¢ao cientifica, € a do motor elétrico de um modelo
Gol G4, de cor branca, com placa do Distrito Federal. Ele é o primeiro carro
elétrico feito na capital. O protdtipo foi, na verdade, modificado, a partir do
motor a explosao do modelo.

O projeto do militar reformado Elifas Chaves Gurgel, 63 anos, morador da Asa
Norte, é, ainda, “um laboratdrio sobre rodas”. O engenheiro de computacao,
apaixonado por eletrénica e mecanica, trabalha, agora, em um dispositivo para
gue o medidor de combustivel do veiculo adaptado indique com precisao a carga
das baterias.

O Gol elétrico tem autonomia de 150km e gasta, para cada RS 100 de gasolina,
RS 30 de eletricidade, abastecido em uma tomada caseira, com um fio de
alimentacdao mais grosso, equivalente ao do chuveiro. Ele estd feliz com os
resultados. Mas a semente do projeto vai além de uma realizagao pessoal. “Os
trabalhos comegaram quando percebi que a pauta de meio ambiente ganhava
espaco no Brasil e no mundo. Decidi fazer algo que me da prazer e traz um ganho
para a natureza”, explica. Nascido em Fortaleza, Elifas Chaves Gurgel formou-se
em engenharia da computa¢ao no Rio de Janeiro e, posteriormente, radicou-se
brasiliense.
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Os trabalhos do projeto comegaram em junho de 2008, com a compra do carro.
Ele também fez um workshop de conversao de veiculos nos Estados Unidos e, de
|a para ca, o motor elétrico desenvolvido passou por diversos aprimoramentos.
Ele explica, porém, que nao precisou refazer nenhuma etapa. “Era muito caro. Eu
tive ajuda do Banco do Nordeste, de uma linha de financiamento chamada Fundo
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico. Eles ajudaram com RS 50 mil e eu
entrei com cerca de RS 10 mil. Mesmo assim, o dinheiro era curto para o projeto.
Tudo tinha que ser bem planejado”, ressalta.

Os RS 60 mil citados referem-se aos custos do material e ndo incluem o preco do
Gol, as horas de trabalho, o projeto de engenharia e tudo o que foi gasto com
viagens e estudo. O idealizador espera que a fabricacao barateie a producao e
gue mais pessoas se interessem pelo procedimento. Outra vantagem é que,
nessas condigdes, novos avangos aconteceriam, otimizando os motores. Uma
producao em massa seria, ainda, menos poluente que a usada hoje, e tornaria as
tecnologias desenvolvidas pelo idealizador mais acessiveis.

Consciente disso, o engenheiro também trabalha pela difusdo, fazendo palestras
pelo Brasil. Ele desenvolveu ainda um curso de conversao de veiculos.
Interessados aprenderdo a fazer a adaptacao dos motores. “Um motor a explosao
tem cerca de 200 partes modveis. Um elétrico tem trés. Com isso, o
aproveitamento de energia é bem maior. A perda é de 10%, enquanto nos
motores a gasolina e a dalcool, por exemplo, essa perda pode chegar a 70%”,
compara.

Com a mao na massa

Um amigo do militar reformado cedeu espaco em um galpdo, na Cidade do
Automovel, para que ele trabalhasse na montagem, que também foi feita no
Museu do Automovel e na garagem de Elifas. Uma das pecas teve que ser feita
do zero, em uma torneadora de Taguatinga. O equipamento realiza o
acoplamento do motor elétrico ao cambio do veiculo, permitindo a
navegabilidade. O acelerador também foi melhorado nos ultimos anos. A peca,
inicialmente eletromecanica, tornou-se 100% eletronica e responde com muito
mais precisdao. “Cada solda era pensada e testada e o projeto, sempre revisto,
para que ndao houvesse erro”, detalha o idealizador do veiculo.

A cada etapa da construcdo, eram necessdrias novas pecas, tanto para o motor
em si, quanto para o acabamento. Mangueiras de gas, presilhas de jatos de jardim
e até borrachas de portas de fusca serviram de matéria-prima para que ele
preparasse, por exemplo, a caixa de baterias de litio no porta-malas do veiculo,
que pesa 224kg. Ele também teve ajuda da Faculdade de Engenharia da
Universidade de Fortaleza, onde esta encubada a 4GVE, empresa criada por Elifas
para colocar o veiculo rodando dentro da lei.
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Tecnologias a favor

O feito de Elifas so foi possivel gracas ao avanco da tecnologia e dos debates em
torno dos carros elétricos. “Eu comecei a pesquisar como o assunto era tratado
no mundo. Sabia que n3o era uma novidade. Em 1900, existiam mais carros com
motores elétricos que a gasolina. Mas, com o tempo, o motor a explosao ganhou
espaco. Em partes, por conta da disponibilidade de combustiveis fosseis e,
também, por conta da baixa tecnologia disponivel para baterias a época”, conta.
Ele concluiu, primeiro, que teria que escolher um caminho. Ou comecava do zero,
na prancheta, ou aproveitava a engenharia dos motores de explosao para o
veiculo elétrico. “A segunda era mais vidvel e mais rapida.”

O militar reformado destaca que empresas como a Mitsubishi ja fazem esse
aproveitamento de engenharia. A alema Smart, do grupo Daimler AG, também o
inspirou. “Eles oferecem o veiculo em duas versdes, de combustao e elétrico. “O
Up e o Golf, da Volkswagen, também. Eu optei pela transformacao de um carro
nacional e popular. Em 2008, ele estava entre os mais vendidos e é um carro de
facil manutencao. Enfrentei varios imbrdéglios burocraticos, principalmente com
a importacao de pecas. S3o incontaveis taxas. E, também, queria deixar o veiculo
pronto para rodar. Nao havia amparo legal na legislacdo para que eu circulasse
com o carro”, recorda.

O Gol de Elifas ja rodou 78 mil km e deixou de lan¢ar na atmosfera cerca de 14,6
mil kg de gas carbdnico. E carregado durante a noite e leva cerca de seis horas
para ficar com as baterias 100% abastecidas. O veiculo participou do 102
Challenge Bibedum de mobilidade sustentavel, no Rio de Janeiro (RJ), e esteve
exposto no Centro de Convengdes Ulysses Guimaraes, durante o Congresso
Internacional de Energias Renovaveis e Sustentabilidade (CIERS).

Carga no carro e no celular

As baterias usadas no Gol obedecem ao mesmo processo das dos smartphones.
Bem menos poluente que a bateria de chumbo-acido, tradicionalmente utilizadas
em veiculos, a tecnologia foi desenvolvida em 1912 e passou a ser viabilizada
comercialmente na década de 1970. As baterias de ion-litio tém durabilidade
maior, nao viciam, usam produtos menos poluentes que o chumbo ou o cadmio
e, para veiculos, tém uma vida util de 10 anos, sendo que ainda podem ser
reutilizadas por mais 10 anos em outros equipamentos, como nobreaks, por
exemplo.

Combustiveis fosseis

O motor a explosdao, ou motor de combustao interna, usa a energia produzida em
uma explosdo controlada para produzir movimento. Uma rea¢do quimica no
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interior da maquina provoca movimentos de expansao e compressao, que sao
usados para a realizacao de um trabalho especifico. No caso do carro, faz girar as
rodas apds o engate. Nos carros de passeio e motocicletas, por exemplo,
abastecidos com gasolina e alcool, a ignicao da explosao é causada por uma
faisca. Em veiculos a diesel, é provocada por uma compressao.

Exemplo a ser divulgado

O carro elétrico projetado e montado em Brasilia por Elifas Chaves Gurgel foi um
dos simbolos do Congresso Internacional de Energias Renovaveis e
Sustentabilidade (Ciers), que ocorreu na semana passada em Brasilia. O encontro
técnico  cientifico promoveu debates sobre energias renovaveis,
desenvolvimento sustentavel, preservacdo do meio ambiente e acordos
internacionais de cooperacdo. O evento, promovido pela Camara de Comércio
Brasil-Portugal Centro-Oeste e pela Federagdao das Camaras de Comércio Exterior,
contou com a presenca de especialistas de diversas areas, representantes de
diversos ministérios e de estudantes da Universidade de Brasilia (UnB), do Centro
Universitario de Brasilia (UniCeub), da Universidade Catdlica e do Instituto de
Educacao Superior de Brasilia (lesb).

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Camila Maia
Titulo: Eletrobras garante sucesso de leilao para sistemas isolados

A Eletrobras Distribuicdo Amazonas contratou 297 megawatts (MW) de poténcia
em projetos de geracdo nos sistemas isolados, durante leildo na sexta-feira, com
investimentos estimados da ordem de RS 982,4 milhdes, segundo os célculos da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel).

Os projetos, de térmicas a diesel ou biodiesel, irdo fornecer energia a localidades
gue ainda ndo foram interligadas no Sistema Interligado Nacional (SIN) no estado
do Amazonas.

Os desagios variaram entre 20% e 43,4%, numa média de desconto de 28,22% em
relacdo aos precos maximos que tinham sido estabelecidos pela Aneel. Isso
representa uma economia de RS 5,3 bilhdes para os consumidores.

Os precos da energia variaram de RS 275,76 por megawatt-hora (MWh) a RS
1.287,99 por MWh, chegando a um total de RS 7.742,74 por MWh. O custo da
energia nos sistemas isolados é mais elevado devido a necessidade de transporte
de combustiveis para localidades de dificil acesso, além do proéprio custo maior
do diesel, entre outros fatores.
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Para isso, todos os consumidores encargos setoriais que ajudam a subsidiar a
energia nos sistemas isolados, por meio da Conta de Consumo de Combustiveis
(CCC), dentro da Conta de Desenvolvimento Energético (CDE).

VEiCULO: Valor Econdmico

Secdo: Politica
Autor: Marcelo Ribeiro e Andréa Jubé
Titulo: Apesar de rompimento, ministro do PSB deve continuar

Mesmo apds a decisao de desembarque do governo pelo PSB, o ministro de
Minas e Energia, Fernando Coelho Filho, deve ficar no cargo. A informacao foi
dada pelo chefe da Casa Civil, Eliseu Padilha, ao Valor. De acordo com ele, Coelho
Filho e seu pai, o senador Fernando Bezerra Coelho (PSB-PE), estiveram com o
presidente Michel Temer no sabado e o ministro afirmou no encontro que "nao
deixard a pasta".

A interlocutores proximos, Coelho Filho - deputado federal licenciado pelo
partido - disse que tem gratiddo por Temer. Ele ndo sé foi escolhido para uma
pasta expressiva aos 32 anos, tornando-se o ministro mais jovem da Esplanada,
como sentiu respaldo do Palacio do Planalto para decisdes importantes. Isso
envolve a assinatura de uma medida proviséria no ano passado e de decretos
presidenciais com mudancas na regulacao do setor elétrico, além de liberdade
para nomear "medalhdes" do setor privado a cargos estratégicos.

A lista de pesos-pesados trazidos pelo ministro é composta por um trio: Wilson
Ferreira (presidente da Eletrobras), Paulo Pedrosa (secretdrio-executivo do
ministério) e Luiz Barroso (Empresa de Pesquisa Energética). Independentemente
do desfecho de Temer, o mercado pede a permanéncia dos trés. Todos eles tém
ampla experiéncia na iniciativa privada. "Seria importantissimo para dar
continuidade a modernizacdo do setor", diz o executivo de uma grande
associagao empresarial.

Ha ceticismo no mercado, entretanto, quanto as chances de avanco na medida
provisoria que estava sendo pensada como uma reforma no setor. Ela
promoveria alteracdes no sistema de cotas das hidrelétricas que tiveram
concessdes renovadas em 2012, mexeria com os critérios de habilitacdo dos
consumidores livres para escolher seus fornecedores e mudaria a forma de venda
da energia produzida pela usina binacional de Itaipu. A sensa¢ao generalizada
entre os investidores é de que, seja qual for a solugdo para o agravamento da
crise politica, ndao ha condi¢cdes de tocar uma agenda muito ambiciosa nas
proximas semanas - talvez meses.
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A gestdao do ministro tem sido bem avaliada pelo mercado, especialmente por
medidas tomadas na area de petrdleo e gas, como a flexibilizagdo das exigéncias
de conteudo nacional e o fim da obrigatoriedade da Petrobras nos leildes do pré-
sal. Nos ultimos dias, vinha se dedicando a mudancas no setor de mineracao - o
aumento dos royalties e a criacao de uma agéncia reguladora.

No fim de semana, Coelho Filho pediu um prazo ao presidente do PSB, Carlos
Siqueira, para decidir se devolvera o cargo ou permanecerda no comando da pasta.
Se essa hipoétese for confirmada, o ministro provavelmente tera que trocar de
partido. A decisao sera apresentada nesta semana. Ao Valor, ele preferiu nao
fazer comentdrios sobre sua permanéncia ou nao.

"N6és nao indicamos cargos no governo Temer, o ministro é da cota pessoal do
presidente”, disse o secretario-geral do PSB, Renato Casagrande. No sabado, a
Executiva Nacional do partido se reuniu para decidir que a sigla vai pedir a
renuncia de Temer e apoiar uma proposta de emenda constitucional (PEC) para
a realizacao de elei¢des diretas. (Colaborou Daniel Rittner)

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor:
Titulo: Curtas

RWE e Engie juntas

A RWE e a Engie estdao estudando uma possivel troca de a¢cdes que poderia criar
uma gigante franco-alema de redes elétricas, renovaveis e servicos de energia
com valor de mercado de cerca de € 50 bilhdes (USS 55,8 bilhdes), informou a
Reuters. Uma alianca entre Engie e RWE representaria um marco, pois seria a
primeira empresa de energia elétrica verdadeiramente internacional da Europa
desde que a Unido Europeia comecou a fazer esforcos para criar um mercado
Unico de eletricidade décadas atrds. As opcdes sendo estudadas poderiam
envolver a RWE trocando parte ou toda sua participacdao majoritaria na empresa
de renovaveis e distribuicao Innogy em troca de uma participacdao minoritdria na
Engie, disseram quatro fontes de bancos de investimento a Reuters. "Ha
conversas em andamento, mas isso ndo significa que elas terao sucesso", disse
uma fonte no governo francés.

Renova cancela contrato

A Renova Energia cancelou permanentemente 188,2 megawatts (MW) médios
em contratos de energia edlica na rodada mais recente do mecanismo de
compensacdo de sobras e déficits (MSCD), que teve o resultado preliminar

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia u



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

anunciado na sexta-feira pela Camara de Comercializacdao de Energia Elétrica
(CCEE). Segundo a companhia, o resultado da operagao é um passo significativo,
pois reduz a necessidade de investimentos no médio prazo e mitiga os riscos
financeiros e regulatérios decorrentes do atraso na entrega dos parques edlicos.
Com o cancelamento, a capacidade contratada da companhia em 2020 saiu de
1.979,3 MW médios para 1.605,9 MW médios, reducao de 19%.

Cadigo para barragens

O DNPM publicou portaria para fortalecer os mecanismos de monitoramento de
barragens de mineracdao. O assunto ganhou relevancia no governo apds o
rompimento da barragem da Samarco em Mariana, em 2005. O ato cria o
Cadastro Nacional de Barragens de Mineragao, o Sistema Integrado de Gestao em
Seguranca de Barragens de Mineracdo, além de estabelecer regras para o
cumprimento do Plano de Seguranca da Barragem. Segundo a portaria, a
empresa é obrigada a cadastrar todas as barragens de mineragao em construcao,
em operacao e desativadas sob sua responsabilidade.

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Thais Carranga e Camila Maia
Titulo: Entrave entre Eletropaulo e Novo Mercado

A Eletropaulo pode repensar a migracao para o Novo Mercado caso o exercicio
do direito de retirada leve a um consumo elevado do caixa, segundo avaliacao do
Citi, em relatério enviado a clientes.

No processo de migracao para o segmento de maior nivel de governanca da B3
(antiga BM&FBovespa), haverd a conversdo das acdes preferenciais para
ordindrias, na razdo de uma para uma.

Pelas regras do mercado, os minoritarios tém um direito de retirada, que é a
opcao de vender suas acOes para a propria companhia nesse processo. Os
minoritarios podem optar pelo valor das a¢des no mercado (RS 13,31 na sexta-
feira) ou pelo valor patrimonial (RS 12,20, segundo o Citi).

Na semana passada, a Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) definiu que o
calculo do valor do patrimonio liquido que servira de base para o pagamento do
direito de retirada deve incluir a reserva especial de agio registrada em 31 de
dezembro de 2016 no balango patrimonial da Eletropaulo. A companhia pretende
recorrer da decisao.
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O problema é que isso eleva significativamente o valor do prego por agdo com
base no patriménio liquido, o que pode incentivar acionistas minoritarios a
exercer o direito de retirada - o que iria drenar o caixa da empresa.

Pelas contas do Citi, a inclusdo das reservas, que somam RS 671 milhdes, eleva o
preco por acdo com base no patrimonio liquido em RS 4, para RS 16,20. Esse seria
0 preco de recesso a ser pago para os acionistas preferenciais que rejeitarem o
negocio ou se absterem de votar ou estiverem ausentes da assembleia que
examina a entrada no Novo Mercado.

"Precificacao é chave para completar a conversao das ag¢des", avalia o analista
Marcelo Britto, no relatério. "Os minoritarios enfrentam um dilema porque para
a conversdao das agdes acontecer, uma porgdo relevante dos acionistas
preferenciais ndao pode optar pela retirada."

Assim, a acao deve ser negociada a um desconto do seu valor patrimonial devido
as incertezas quanto a conclusao do negécio.

Em nota, a Eletropaulo disse ao Valor que continua comprometida com a
migragao para o Novo Mercado, pois a iniciativa estd alinhada a sua estratégia de
criacdo de valor da companhia. "O entendimento da empresa continua sendo no
sentido de que a reserva de agio ndao deve fazer parte da base de calculo do valor
do reembolso no direito de recesso, e apresentara recurso ao colegiado da CVM."

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Ivo Ribeiro, Renato Rostas e Stella Fontes
Titulo: Samarco esta entre os desafios de Fabio Schvartsman na Vale

E consenso, entre investidores e especialistas, que o principal desafio de Fabio
Schvartsman a frente da Vale é a reestruturacdo societdria em curso e a ida da
empresa para novo nivel de governanga corporativa, com listagem das a¢des no
Novo Mercado da B3 (ex-BM&FBovespa). O executivo, de 63 anos, que comandou
a fabricante de celulose e papeldo Klabin desde 2011, assume a presidéncia-
executiva, hoje, no Rio.

N3o menos importante é o caso do desastre ambiental da Samarco, em Mariana
(MG), que completou um ano e meio dia 5. Sem precedentes, o desastre deixou
bastante arranhada a imagem da Vale por ndo mostrar uma atitude pré-ativa nos
primeiros momentos do problema. Sua sdcia na produtora de pelotas de ferro é
a anglo-australiana BHP. Sob pressao de varias a¢des judiciais, as duas empresas
terdo de reparar danos bilionarios.
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Schvartsman, escolhido no fim de mar¢o num processo coordenado por um
comité formado pela holding Valepar e conduzido pela empresa de headhunting
Spencer Stuart, substitui Murilo Ferreira. Ele torna-se o quinto presidente desde
a privatizacao da companhia, em maio de 1997.

Graduado e pds-graduado em Engenharia de Producgao pela USP e pds-graduado
em Administracao de Empresas pela Fundagao Getulio Vargas, antes da Klabin
teve passagens por Duratex, San Antonio e Telemar. Na Ultrapar, dona do grupo
Ultra, trabalhou 22 anos, até 2007. E visto como o gestor certo - dadas suas
experiéncias no Ultra e Klabin - para comandar a reorganiza¢ao societaria da Vale,
leva-la a um novo patamar em gestdo e governanga, bem como reposicionar seu
portfélio de negdcios.

Para uma fonte que conhece bem o setor e a companhia, o momento da Vale nao
é para "fazer experiéncias". A empresa vai ter uma transicdao de grupo de controle
com forte influéncia de governo para uma gestao mais voltada para o mercado,
comenta.

A reestruturacao societdria, para virar "uma corporation sem controle definido",
¢ um desafio gigantesco, diz Marco Saravalle, analista da XP Investimentos.
"Parece facil mas ndo é, pois vai ter de atender aos interesses de todos, do grupo
de controle até o minoritario, sujeitos a divergéncias".

Companhia tem ainda uma divida elevada, de USS 22,8 bilhdes, e seus resultados
dependentes do minério de ferro

Para o analista, esse é o ponto crucial no mandato de Schvartsman. Um processo
gue vai requerer bom tempo para ser consolidado. Para executar seu modelo de
gestao, que é austero e focado, ele precisa de no minimo trés anos, diz. No dia a
dia, as coisas estdo bem encaminhadas: Murilo Ferreira deixa de pé o grande
projeto da década da Vale, o S11D, de minério de ferro, em Carajas, que tem
baixo custo e elevada rentabilidade.

A desalavancagem financeira é outro ponto de atencdo, embora esteja
controlada. No fim de marco, a Vale fechou com divida liquida de USS 22,8
bilhdes. A gestdo que sai tracou meta de reducgdo para USS 15 bilhdes a USS 17
bilhdes até o fim deste ano. A queda vem ocorrendo por forca de intensa venda
de ativos e teve a contribuicdo da geracdo de caixa - atingiu USS 12,2 bilhées em
2016 -, beneficiada nos dois ultimos trimestre pela recuperacao dos precos do
minério de ferro e melhorias nas areas de metais e carvao.

A empresa que Schvartsman recebe tem 50% dos ativos - essencialmente a area
de ferrosos, com minério de ferro a frente - gerando 90% do resultado
operacional (Ebitda). Os outros 50%, que sdo cobre, niquel, logistica, carvao e
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outros (fertilizantes foi vendida recentemente) geram apenas 10%. A pergunta
que se faz é o que a Vale ira fazer com niquel, cobre e carvao. No carvao, que s6
agora comega a gerar resultado positivo, a escala de producdao é considerada
baixa para ser uma player global.

Pela atuacdao do executivo na Klabin, que elevou rentabilidade operacional e
margens do negdcio, o mercado ficou tranquilo com sua escolha para presidir a
Vale. "Deve continuar a austeridade e busca por eficiéncia", afirma Saravalle, da
XP. Ele vé um cenario ainda dificil do minério, que viveu um surto de recuperacao,
sem fundamentos, além de 90 a tonelada. Diz que os USS 60 atuais parecem ser
um piso sustentavel para a Vale. E deve manter o ajuste de ativos ndo estratégicos
para se concentrar naquilo que é a sua especialidade.

Segundo disseram fontes ao Valor, Schvartsman tera a chance Unica de fazer um
trabalho de transformacdo na Vale, pois ele come¢a com o tema da reorganizacao
societaria e da governanca - que é a sua praia. Até o fim do ano, ficara na ponte
aérea semanal Sao Paulo-Rio, mas seu horizonte é de se estabelecer para um ciclo
além dos dois anos acertados com os acionistas. Nao chega cru: desde o inicio de
abril vem fazendo a transicdo com Ferreira e seus diretores.

Uma receita anual na casa de USS 30 bilhdes e uma geracdo de caixa enorme
puxada por minério de ferro, a Vale criou deslumbramento para muitos
executivos que sonhavam conduzi-la. Para Schvartsman, avaliam pessoas
proximas, sdo os varios desafios que ela tem que o estimularam.

Procurado para conceder entrevista, informou que nao era hora.

MME / ASCOM .
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