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VEICULO: O Globo

Data: 21/12/2018
Secao: Economia

Autor: LEO BRANCO - SAO PAULO

Titulo: Disputa em leilao garante economia na conta de luz

Concessao de 16 lotes de linhas de transmissao de energia teve desagio médio
de 46% e deve atrair RS 13 bi em investimentos ao longo de 30 anos.
Especialista estima reducdo de RS 1 bi por ano ao consumidor

O ultimo leildo feito pelo governo Michel Temer de lotes de linhas de
transmissao de energia no pais vai gerar uma economia biliondria nas contas de
luz. De acordo com calculos de especialistas, o desagio oferecido pelas
empresas que venceram a disputa representarad uma reducdo de RS 1 bilhdo por
ano ao longo das préximas trés décadas. O desagio médio foi de 46%. Abaixo do
registrado no leildo feito no inicio do ano (55,3%), mas bem acima da média de
anos anteriores, que girava em torno de 30%.

Entender o desagio é importante porque, pelas regras desse tipo de disputa, a
proposta vencedora é a que a se dispde a dar o maior desconto em relagao ao
valor que o investidor vai ganhar de distribuidoras e geradoras de energia para
construir e tocar as linhas de transmissdao. Na ponta, quanto maior o desagio,
maior a chance de o consumidor final ter descontos na tarifa de energia elétrica.

— O desagio do leildo de hoje equivale a uma economia de RS 1 bilhdo por ano
ao consumidor, ao longo de 30 anos, em relacao ao patamar previsto
inicialmente pelo governo. E, sem duvida, um étimo indicador— diz Luiz
Augusto Barroso, socio da consultoria em energia PSR.

DOMINIO DAS ESTRANGEIRAS

Realizado ontem na sede da B3, em S3o Paulo, o leildo vai viabilizar RS 13,2
bilhdes em investimentos ao longo dos 30 anos de concessao.

O certame foi dominado por grandes companhias do setor de energia
controladas por conglomerados internacionais. Entre as vencedoras estao CPFL,
distribuidora que atua em quatro estados, controlada pela estatal chinesa State
Grid, que levou dois lotes, e a Neoenergia, controlada pela espanhola Iberdrola
e dona de distribuidoras e geradoras em 16 estados, que levou quatro lotes.
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— A competitividade do leilao demonstra a confianga dos investidores com o
marco regulatdrio atual do setor —disse Ricardo Goulart de Brito,
superintendente de desenvolvimento de negdcios da Neoenergia.

A importancia de ter grandes nomes como vencedores da disputa esta no
chamado efeito "bala na agulha" dessas empresas para tocar os projetos. Em
geral, as obras de linhas de transmissao envolvem bilhdes de reais desde o
planejamento até a manutencao e dependem de grandes estruturas
administrativas para lidar com o cipoal de legislacdes ambientais e regulatorias
do Brasil.

Por isso, na analise da engenheira Thais Prandini, diretora executiva da Thymos,
consultoria e gestdao de energia em Sao Paulo, a expectativa é a de que as
vencedoras tenham recursos suficientes para até mesmo adiantar o cronograma
de entrega das obras, em troca da antecipac¢ao no recebimento dos recursos
previstos nas concessoes.

VEICULO: Folha de S. Paulo

Data: 21/12/2018
Se¢ao: Mercado

Autor: Tais Hirata

Titulo: Leildo recorde de energia gera RS 13 bi de investimento

O leildo de linhas de transmissdo de energia realizado nesta quinta-feira (20)
atraiu forte concorréncia entre grandes grupos do setor e gerou investimento
recorde para um certame do género: RS 13,2 bilhdes.

Foram leiloados 16 lotes, com 7.152 quildometros de linhas e subestacdes em 13
estados do pais.

Tal como nos ultimos leildes de transmissdo, os descontos oferecidos pelas
empresas foram altos.

O desagio médio foi de 46%. No setor elétrico, os pregos nos leildes tém tetos.
Quanto maior o desconto (desagio), menor serd o valor que o consumidor vai
pagar na tarifa.

O grande vencedor do leildo foi a Neoenergia, empresa controlada pelo grupo
espanhol Iberdrola.
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A companhia arrematou quatro dos maiores lotes ofertados: dois deles no Sul
do pais e outros dois no Rio de Janeiro. Ao todo, o grupo deverad investir RS 6,1
bilhdes nos préximos anos e receber uma receita anual de RS 500 milhdes pelo
contrato.

Com isso, a empresa elétrica, que também atua em distribuicdao e geracao de
energia, mais do que dobrard sua participa¢cao no segmento de transmissao,
segundo Cristiane da Costa Fernandes, representante da Neoenergia.

“[A expansdo no segmento] E uma decisdo estratégica que ja existe desde
2017”, diz ela.

Outro grupo que se destacou foi o consércio Chimarrao, formado pela Cymi,
também espanhola, e a Brookfield. Eles arremataram um lote no

Rio Grande do Sul, com previsdo de investimentos de RS 2,43 bilhdes e receita
anual de RS 219,5 milhdes.

Os indianos da Sterlite Power, que foram os grandes vencedores do leilao de
transmissao anterior, realizado em junho deste ano, fizeram lances em diversos
lotes, mas levaram apenas um deles, também no Rio Grande do Sul, com
investimento de RS 776 milhdes e receita anual de RS 74,7 milhdes.

Outros grandes grupos fizeram ofertas, mas n3o tiveram sucesso. E o caso da
francesa Engie, da Equatorial e da chinesa State Grid, que s6é arrematou lotes
por meio de sua controlada CPFL.

Entre as novas linhas que serdo construidas, ha uma concentragao na regido Sul
do pais. Algumas delas faziam parte de um contrato, recentemente rescindido,
com a Eletrosul, subsidiaria da Eletrobras. A estatal ndo teve condi¢des
financeiras de construir os empreendimentos, e estes tiveram que ser
relicitados.

A competitividade dessas linhas nao foi tao alta porque o valor das obras era
maior, segundo Sandoval Feitosa Neto, diretor da Aneel (Agéncia Nacional de
energia Elétrica).

Apesar disso, ele comemora o resultado e diz que a solucado de relicitacao foi
favoravel ao consumidor.

As concessoes leiloadas nesta quinta terao duracao de 30 anos, e o0 prazo para
gue os empreendimentos entrem em operacao varia de 48 a 60 meses — o que
significa que boaparte desses recursos sera investida ja nos proximos cinco
anos.
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A programacao de leildes de energia para o préximo ano ja esta em estudo e
estard pronta até marco. “Provavelmente havera dois leildes de energia nova
[para contratar usinas geradoras] e, no minimo, um leildo de transmissao no
inicio do segundo semestre”, diz Moacir Bertol, secretario-adjunto de
Planejamento do Ministério de Minas e energia.

VEiCULO: O Estado de S. Paulo

Data: 21/12/2018
Secao: Economia

Autor: LUCIANA COLLET e DAYANNE SOUSA

Titulo: Leildo atrai estrangeiros e investimento recorde

Licitacdao para construcao e operacao de linhas de transmissao prevé
investimento de RS 13,2 bi e geracdo de 28 mil empregos em 13 Estados

O leildo para a construcao e operacao de 7.152 km de linhas de transmissao de
energia terminou ontem com todos os 16 lotes arrematados — 4 deles pela
Neoenergia, controlada pela espanhola Iberdrola. Ao todo, os investimentos
contratados contemplam 13 Estados e somam RS 13,2 bilhdes, um montante
recorde para um leildo de linhas de transmissdo de energia, superando a marca
de RS 12,7 bilhdes em investimentos do leildo ocorrido em abril de 2017,
segundo Agéncia Nacional de energia Elétrica (Aneel). Se considerados todos os
lances vencedores, o desagio (desconto) médio foi de 46%.

Ao todo, a Receita Anual Permitida (RAP) dos projetos chegou a RS 1,15 bilhdo.
Essa é a remuneracdo que as transmissoras recebem pela prestacao do servico
publico de transmissdo de energia aos usuarios.

Apds perder para os italianos da Enel a concorréncia pela distribuidora paulista
Eletropaulo, no primeiro semestre, a Neoenergia foi agressiva no inicio do leilao
de ontem e arrematou os trés primeiros lotes de projetos e mais um, no fim do
leildo. A companhia comprometeu-se com investimentos orcados em RS 6
bilhdes, segundo estimativa da Aneel. O grupo arrematou instalagdes em quatro
lotes, nos Estados de Santa Catarina e Parana — o maior deles, com
investimentos previstos de RS 2,791 bilhdes —, Rio de Janeiro, Espirito Santo,
Minas Gerais e Rio Grande do Sul.

Os quatro lotes arrematados pelo grupo significam um importante crescimento
da companhia no segmento de transmissao, destacou a representante da
empresa no leildo, Cristiane da Costa Fernandes. Segundo ela, eles devem
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garantir uma receita anual da ordem de RS 500 milhes. Ela salientou que a
companhia espera executar um investimento mais eficiente que o proposto pela
Aneel.

No lote 1, o maior do leildo de transmissdao de ontem, a empresa ofereceu uma
Receita Anual Permitida de RS 194,1 milh&es para construir e operar o projeto,
com um desagio de 57,07%. Esse lote sozinho tem 1.097 km de linhas de
transmissao para atender o norte de Santa Catarina e o Vale do Itajai. A obra
tem prazo de 60 meses para ser concluida, e deve gerar cerca de 5.583
empregos diretos, segundo a Aneel.

Gringos. Entre os maiores vitoriosos, estdao outros grandes grupos estrangeiros
que tém ampliado investimentos no Brasil, como a canadense Brookfield, a
chinesa State Grid, a indiana Sterlite e a espanhola Elecnor, além de empresas
locais de engenharia, que arremataram lotes com menores projec¢des de
aportes.

Com o leildo, a expectativa do governo é que sejam gerados cerca de 28 mil
empregos diretos e que as instalacdes de transmissdo de energia entrem em
operacgao comercial no prazo de 48 a 60 meses, a partir da assinatura dos
respectivos contratos de concessdo. / LUCIANA COLLET e DAYANNE SOUSA,
COM REUTERS

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Data: 21/12/2018
Secao: Economia

Autor:

Titulo: Desnacionalizag¢do :: Antonio Corréa de Lacerda

A desnacionalizacdo de empresas brasileiras, publicas e privadas, é sempre
polémica. Nao sem razao. De fato, a aquisicdo de empresas brasileiras por
estrangeiros, a par de qualquer traco de xenofobia, representa
inquestionavelmente a transferéncia de centros de decisao para o exterior.
Trata-se de uma mudanga que tem impactos significativos para a estratégia
nacional de desenvolvimento, implicando questdes como cadeia de
fornecedores, nivel de tecnologia e emprego, grau de concorréncia, balanco de
pagamentos, etc.
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A visao liberal de mercado se mostra favoravel ao ingresso de investimentos
diretos estrangeiros, levando em conta as externalidades. Ja se apurou que, no
entanto, isso ndo ocorre de forma automatica, dependendo do ambiente
sistémico, das politicas de competitividade, além de uma necessaria negociacao
com as empresas no ambito das cadeias globais de valor e do papel a ser
representado pela empresa sediada no pais hospedeiro. Dai a importancia de
um maior conhecimento do tema, assim como a formulagao de estratégia tendo
em vista os varios aspectos envolvidos na questao.

A internacionalizacdao das empresas foi intensificada especialmente a partir da
década de 1990, impulsionada pela globalizacao financeira, que potencializou a
capacidade de expansao além fronteira das empresas transnacionais. Mais
recentemente, varios paises, com destaque para a China, tém ampliado as
atividades de suas empresas no exterior com vista a autossuficiéncia energética,
hidrica e alimenticia. Nesse sentido, como exemplo, a aquisicao de uma
distribuidora local de energia por uma empresa estrangeira, para além dos
aspectos de seguranca e defesa relacionados ao caso, ha a questao da cadeia de
fornecedores envolvida. Muitas vezes ha um objetivo claro do investidor de
ampliar o espacgo das suas empresas no fornecimento de equipamentos e
servicos especializados. Assim, ha impactos potenciais significativos ndo sé na
politica de investimentos, mas na cadeia de fornecedores e, portanto, de
emprego.

Sob o ponto de vista concorrencial, nos casos em que a desnacionalizacao
envolve uma privatizagcao, concessao ou, ainda, uma parceria publico-privada
(PPP), a questdo adicional é quanto as consequéncias da transformacao de um
monopodlio, ou oligopdlio publico, em privado. Embora o Estado ndo precise ser
necessariamente o operador em areas como energia, saneamento, transportes,
entre outras, ele ndo se pode eximir da tarefa de regulacao, coordenacdo e
fiscalizacao das atividades. O risco é deixar vulneraveis as empresas, os cidadaos
e consumidores no que toca a fixacao dos precos e tarifas cobradas, das
contrapartidas de realizacao de investimentos, definicdo de padrdes
tecnoldgicos, manutencao e geracao de postos de trabalho, etc.

Todas essas questdes nao sao necessariamente novas. Nos anos 1990 houve um
processo representativo de desnacionalizagao de empresas brasileiras, em
muitos casos envolvendo a privatizagao. No entanto, pouco se debrugou sobre
uma avaliagao dos aspectos positivos e negativos do processo, apesar da
relevancia do tema e das experiéncias passadas, nacionais e internacionais.

Ha, ainda, o aspecto das contas externas. Todo ingresso de capital estrangeiro
tem como contrapartida a remuneragao aos seus acionistas. Grande parte dos
ingressos ndo esta relacionada a novos projetos, mas a transferéncias
patrimoniais. A agravante é que, em muitos casos, isso se da em setores ndao
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exportadores, ou seja, que nao gerarao receitas em ddlares, mas demandarao
remessas futuras de pagamento de lucros e dividendos, além de outras
despesas, nessa moeda.

Dai a importancia da analise e da discussao da desnacionalizacdao de empresas
privadas e publicas no Brasil, que precisa ser mais bem compreendida e
examinada no ambito do desenvolvimento e do papel a ser exercido pelas
politicas publicas.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Data: 21/12/2018
Secao: Economia

Autor: Lorenna Rodrigues/ BRASILIA

Titulo: CNI vai ao STF para manter Reintegra em 3%

A Confederacdo Nacional da Industria (CNI) entrou ontem com acao direta de
inconstitucionalidade no Supremo Tribunal Federal (STF) para impedir que o
governo reduza livremente a aliquota do Reintegra, programa que devolve para
as empresas exportadoras parte dos tributos pagos na cadeia. A acdo pede que
o porcentual pago as empresas volte a ser de 3% do faturamento com as
exportacoes, que é o teto previsto na legislacao.

Atualmente, a aliquota estd em 0,1%, o piso da lei, apds trés reducdes nos
ultimos trés anos. O ultimo corte se deu em meio a greve dos caminhoneiros,
guando a aliquota foi de 2% para 0,1% para compensar parte dos subsidios
criados para bancar a redugao no preco do diesel.

No pedido, a CNI alega que o Reintegra ndo é um beneficio fiscal, mas uma
medida de desoneracdo das exportacdes, o que estd previsto na Constituicao.
Por isso, a confederacao defende que o porcentual volte a ser de 3% e que, uma
vez fixada a aliquota, ela ndo possa ser reduzida pelo governo a qualquer tempo
e sem justificativa.

"Nenhuma grande economia do mundo exporta tributos, pois tornaria seus
produtos menos competitivos no comércio internacional ", afirma o
superintendente Juridico da CNI, Céssio Borges. "A reducdo da aliquota a 0,1% é
um esvaziamento completo, a norma nao esta sendo atingido."

A acdo inclui ainda um pedido cautelar (provisério) para que a aliquota volte a
ser de 3% até o julgamento do processo. Na agao, a CNI argumenta que uma
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inadequada interpretacao da lei do Reintegra pode ofender principios como o
da ndo exportacao de tributos, da livre concorréncia, livre iniciativa e da
liberdade de comércio.

VEICULO: Valor Economico

Data: 21/12/2018
Secao: Empresas

Autor: Jacilio Saraiva

Titulo: Engajamento sustentavel

Mais empreendimentos de pequeno porte estdo aderindo a praticas
sustentaveis nas rotinas de trabalho. Pesquisas realizadas no ultimo ano pelo
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) indicam que
93% dos empresarios estao comprometidos com os objetivos de
desenvolvimento sustentavel (ODS) da Organizacao das Na¢cbes Unidas (ONU),
enquanto 91% consideram que a sustentabilidade gera novas oportunidades de
negocios. Do total de 2,4 mil entrevistados sobre cuidados com o uso da agua,
21% adotam medidas preventivas contra o desperdicio.

"Ha, ainda, maior prioridade a mao de obra e fornecedores locais, além de mais
apoio as comunidades do entorno das companhias", afirma Vinicius Lages,
diretor de administracao e futuro diretor técnico do Sebrae, a partir de janeiro
de 2019. Os levantamentos, feitos pelo Centro Sebrae de Sustentabilidade (CSS),
sediado em Cuiaba (MT), mostram que 17% dos empreendedores reaproveitam
a dgua em atividades como irrigacdo, pastagem ou limpeza.

No estudo "Engajamento dos pequenos negdcios em sustentabilidade e aos
objetivos do desenvolvimento sustentavel (ODS)", realizado com 1,8 mil
empresas de todo o Brasil, os nimeros sinalizam que os gestores investem em
eficiéncia energética e na gestao de residuos por conta da preservacao
ambiental (67%), da reducado de custos (20%), marketing e propaganda (3%) ou
para cumprir as leis do setor (2%). Mas, apesar do volume de adesdo e de uma
maior capacidade de adaptacao do segmento a cartilha da sustentabilidade, por
causa do menor porte das operagdes, ainda ha muito a ser feito.

Entre os resultados das pesquisas, 29% dos empreendimentos tém praticas
sustentdveis planejadas ante 54% que aplicam a¢des isoladas, sem
planejamento. Noventa e sete por cento dos entrevistados substituiram
lampadas incandescentes por fluorescentes econdmicas e LED, mas apenas 7%
recorrem a energias limpas, como solar e edlica. No quesito de compras de
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insumos, 24% desconhecem os fornecedores de produtos sustentdveis na regidao
onde atuam e apenas 6% adquirem materiais "verdes".

Por outro lado, 91% consideram que novas oportunidades e modelos de
negocio estao surgindo por causa da aderéncia a sustentabilidade. "Reduzir o
consumo de agua, de energia e desperdicar menos residuos causa um impacto
direto na reducao de custos", explica Lages. "Isso amplia a competitividade dos
negocios."

Para o diretor do Sebrae, as analises provam que o segmento se encontra em
um estagio de "engajamento sustentavel" e que a fase de conscientizacdao sobre
o tema ja foi transposta. "Mais do que apenas um diferencial de
competitividade ou instrumento para elevar niveis de eficiéncia, a pratica da
sustentabilidade responde as exigéncias do mercado."

E o caso da Reis Office, empresa de solu¢es para impressio e digitalizacdo de
documentos de Guarulhos (SP), que construiu uma nova sede com iluminacao
natural, sistemas de captacdo de energia solar e reuso de agua. Acaba de obter
a certificacdo ISO 14001, que atesta o compromisso de uma organiza¢cao com a
sustentabilidade.

Quando o prédio de cinco andares da companhia foi construido, a estimativa
para o retorno do investimento era de cinco anos. "Mas a meta foi alcancada
em quatro"”, garante o CEO José Martinho, sem revelar valores. Nos ultimos 12
meses, a Reis Office deixou de usar 1,2 milhdo de litros de dgua somente com a
reutilizacdo de dgua da chuva.

Com 300 empregados e faturamento de mais de RS 130 milhdes em 2017, a
empresa também investiu na coleta seletiva de residuos. Todo o material de
papel e papelao, a maior parte do lixo produzido, é reciclado e banca cestas
basicas para comunidades apoiadas pelo grupo. Ja o lixo organico passa por um
processo de compostagem e os funcionarios podem levar o adubo pronto para
casa. "Também ndo usamos copos plasticos. Ao serem contratados, os
colaboradores recebem uma caneca de inox."

No Colégio Divina Providéncia, no bairro do Jardim Botanico, no Rio de Janeiro,
a novidade é um sistema com 365 placas solares que esta sendo instalado este
més e entrard em funcionamento em janeiro. Cerca de 75% da energia
consumida pela instituicdo de 300 alunos virdo da geracdo fotovoltaica, segundo
o padre Francisco de Assis Silva Alfenas, diretor do colégio fundado em 1926.

A conta de energia elétrica, de cerca de RS 17 mil mensais, sera reduzida para
RS 7 mil, uma queda de quase 60%. "A economia deve representar cerca de RS
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120 mil, ao ano", calcula. O sistema vai custar RS 600 mil e o retorno do
investimento é estimado em quatro anos.

A implantacao das placas solares também esta associada a uma proposta
pedagdgica, de preparar as futuras geracdes para a sustentabilidade, afirma. A
escola mantém um projeto de coleta seletiva de lixo e estuda iniciativas de
eficiéncia energética e de utilizacao da dgua da chuva, para os proximos trés
anos.

Ana Coelho, gestora de projetos do Centro de Estudos em Sustentabilidade da
Fundacdo Getulio Vargas (FGVces), afirma que, entre pequenas industrias e no
varejo, as principais tendéncias de praticas sustentaveis caminham para uma
preocupacao crescente com o ciclo de vida das mercadorias. "Algumas
companhias estao mais atentas aos impactos que os produtos geram ao longo
da cadeia produtiva, desde a fabricacao, transporte, uso e descarte", diz. "E ja
pensam em formas de reduzir ou evitar esses efeitos."

Na fornecedora de fraldas catarinense Nés e o Davi, esse cuidado apareceu na
linha de producao e agora sustenta todo o modelo de negdcio da empresa.
Criada em 2013, a marca produz pecas "ecoldgicas", que substituem similares
descartdveis e podem ser reutilizadas por cerca de 800 vezes. "Um bebé gasta
5,5 mil fraldas descartaveis nos primeiros anos de vida, que ainda levam mais de
400 anos para se decompor", compara a sdcia-fundadora Lais Oliveira.

Feitos com duas camadas de tecido, os itens tém tamanho regulavel e custam a
partir de RS 49. A producdo média da companhia saltou de 1,2 mil, em
dezembro de 2017, para duas mil unidades, este més. O faturamento esperado
em 2018 é de RS 1,9 milhdo, um aumento de 26% ante o resultado de 2017.

"Um produto sustentdvel ndo é s6 aquele que nao gera lixo ou evita agredir o
meio ambiente. Também precisa ser sustentavel para as pessoas envolvidas na
sua producdo", diz. As mulheres sdo 100% do quadro de funcionarios da
companhia, de 12 pessoas. Do total, dez sdao maes e receberam apoio da
diregao para se recolocarem no mercado, depois da licenga maternidade. Todas
trabalham com um horario flexivel, para que se dediquem a outras atividades,
aos estudos ou terem mais tempo com a familia, diz.
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VEICULO: Valor Econémico

Data: 21/12/2018
Secao: Empresas

Autor: Jacilio Saraiva

Titulo: Gestao de agua e energia é a base do negdcio

Fornecedores de solucdes de eficiéncia energética e para captacdo de energia
solar relatam que os pequenos e médios negdcios ja sao mais de 60% da cartela
de clientes e que o niumero de contratos entre as empresas menores aumentou
88% entre 2017 e 2018.

Para especialistas do setor, quem deseja aderir aos preceitos da
sustentabilidade sem gastar muito dinheiro pode comecar por agdes simples,
como a troca de lampadas por modelos mais econdmicos ou a identificacao de
pontos de vazamento para economizar agua. Depois, é possivel avaliar como
produzir mais com menos impacto ambiental, investindo na reducao de
matéria-prima ou usando uma menor quantidade de embalagens para brecar o
descarte de lixo.

"A gestao da agua, da energia e dos residuos tém de ser a base dos negdcios”,
diz Marcus Nakagawa, coordenador do Centro ESPM de Desenvolvimento
Socioambiental. Segundo ele, os empresarios nao podem ficar de fora da
discussao sobre a sustentabilidade porque clientes e fornecedores estarao, cada
vez mais, atentos ao tema. Grandes grupos que compram de pequenas e
médias companhias estdo exigindo que seus parceiros garantam o minimo de
controle ambiental e social na gestao, diz.

A ideia é que os empreendimentos integrem medidas de sustentabilidade ao
planejamento estratégico e que o movimento nao seja apenas um programa
isolado que podera ter fim.

Ana Coelho, gestora de projetos do Centro de Estudos em Sustentabilidade da
Fundacdo Getulio Vargas (FGVces), sugere acdes como instalar telhas
transparentes para reduzir o consumo de energia. "Ha outras iniciativas faceis
de serem adotadas, como a criagao de um cddigo de ética, com politicas
anticorrupgao e critérios para a contratacao de fornecedores."

O importante, segundo ela, é saber que diretrizes devem ser priorizadas.
"Mercados internacionais como a Unido Europeia ndo s valorizam os atributos
de sustentabilidade das empresas, como podem exigi-los para a compra de
produtos e servigos."
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Vinicius Ferraz Reis, CEO e fundador da Solar21, de aluguel e venda de sistemas
de geracdo fotovoltaica, afirma que mais companhias de porte reduzido estao
procurando seus servigos. Do total de clientes, 61% sdao pequenos e médios
negdcios, antes de condominios verticais (23%) e residéncias (16%). A maior
parte da demanda vem do comércio, supermercados e escolas. "Em 2018, o
nosso faturamento aumentou quase dez vezes", diz.

Com sede em Brasilia (DF), a Solar21 opera desde inicio de 2017 e deve faturar
este ano RS 617 mil, ante RS 71 mil obtidos no primeiro ano de atividade.
Trabalha no modelo "vire a chave": fornece o sistema completo, ja produzindo
energia. Em média, o custo de uma solug¢dao para um prédio de 15 andares pode
chegar a RS 80 mil. "No geral, a reducdo na conta de energia elétrica é de cerca
de 90%."

Na Ledax, fabricante de iluminacdo em LED para shopping centers e hospitais, a
qguantidade de clientes entre os pequenos negdcios aumentou 88%, entre 2017
e 2018. Hoje, 30% do total dos negdcios sao feitos com firmas menores, diz o
CEO Rodrigo Travi. Postos de gasolina, pequenas industrias e construtoras estao
entre os compradores.

Fundada em 2014, a empresa tem fabrica em S3o Bernardo do Campo (SP) e vai
inaugurar, em 2019, outra na Bahia. O faturamento saltou de RS 9,5 milhdes,
em 2017, para RS 17 milhdes, valor estimado em 2018.

VEICULO: Valor Econémico

Data: 21/12/2018
Secao: Politica

Autor:

Titulo: Futuro ministro das Minas e Energia instala-se na Petrobras

Almirante Bento: presenca na Petrobras esta sendo vista como uma tentativa
do futuro ministro de ocupar espaco na petroleira que esta na area do MME

O futuro ministro das Minas e Energia, o almirante Bento Costa Lima Leite de
Albuguerque Junior, esta instalado na Petrobras, no Rio, onde manteve ontem
reunides de trabalho. Bento pediu a presidente substituta da estatal, Solange
Guedes, uma sala para ele e nove assessores, incluindo um cozinheiro. A
presenca de Bento na Petrobras foi interpretada, por fontes préximas da
estatal, como uma tentativa do futuro ministro de ocupar espaco na petroleira.
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A questdo é até que ponto, na gestao de Jair Bolsonaro, o governo e os militares
terdo ingeréncia sobre a Petrobras.

A presenca do futuro ministro do MME na Petrobras se da justamente em
momento em que a estatal comega a articular seu processo de transi¢do para o
novo governo. O nome de Roberto Castello Branco, indicado para a presidéncia
da empresa, deve ser apreciado pelo conselho de administracao da companhia
nos proximos dias. A posse do executivo estd prevista para 3 de janeiro.

A expectativa é que os nomes dos diretores sejam apreciados pelo conselho no
més que vem. A escolha dos nomes da nova diretoria da Petrobras esta sendo
conduzida pessoalmente por Castello Branco. Segundo duas fontes, a
composi¢ao do quadro executivo ainda nao foi fechada, mas a expectativa é que
haja mudancas pontuais. O Valor apurou que os diretores Jorge Celestino
(refino e gas), Nelson Silva (estratégia) e Hugo Repsold (desenvolvimento da
producdo) podem deixar a diretoria.

A Petrobras disse, via assessoria, que descarta ceder um gabinete para o MME
dentro da companhia. Segundo fontes, o almirante Bento solicitou a Solange
uma sala para abrigar o MME dentro das dependéncias da estatal. O pedido foi
feito em reunido, na quarta-feira, em Brasilia. Ao saber da solicitacao, Castello
Branco ndo considerou o pedido aceitavel, mas teria dito que, para ter a sala, o
ministério teria que pagar pelo aluguel.

Nao esta claro ainda se pode haver mudancas no conselho da Petrobras logo no
inicio do novo governo. Todos os conselheiros, sejam eles indicados pelo
controlador, a Unido, sejam eles os apontados pelos minoritarios, tém mandato
até 2020. O conselho é formado por conselheiros independentes, sem nenhum
ministro. A excecdo aos independentes é o presidente da estatal, lvan Monteiro,
gue esta de licenca médica hda uma semana. O conselho da Petrobras é
presidido por Nelson Carvalho, doutor em contabilidade pela Universidade de
Sao Paulo (USP).

A formacgao de um conselho profissional na Petrobras, sem a influéncia politica,
remete ao fim do governo Dilma Rousseff, ja na esteira da Lava-Jato.
Historicamente, porém, a Petrobras teve o ministro de Minas Energia como
presidente do conselho da empresa. Até 2015, o MME tinha um representante
no conselho de administracao da estatal. A ex-presidente Dilma, quando era
ministra de Minas e Energia, chegou a ocupar uma das cadeiras. Com a saida da
entao ministra da Casa Civil, em 2010, o MME passou a ser representado no
conselho por Marcio Zimmermann, ex-secretario-executivo do ministério.

Ultimo integrante do MME no conselho da Petrobras, ele renunciou ao cargo
em 2015, em meio as crise envolvendo a estatal na Lava-Jato. Naquela época, o
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comando da Petrobras convivia com a pressao para publicar o balanc¢o auditado
do exercicio de 2014, diante das denuncias de corrup¢ao em torno da
petroleira. Em meio a crise institucional da estatal, o conselho foi entao
renovado. O ex-presidente da Vale, Murilo Ferreira assumiu a presidéncia do
conselho na gestao de Aldemir Bendine na estatal. Os membros indicados pela
Unidao foram mudando de perfil: no lugar de ex-ministros, conselheiros
independentes passaram a ser indicados pelo acionista controlador, dentre eles
o proprio Roberto Castello Branco, agora indicado para a presidéncia da estatal.

Fonte com conhecimento da estatal afirmou que o almirante Bento tera
ascendéncia sobre a Petrobras, mas disse ndo acreditar em uma interferéncia
dos militares sobre a estatal. Para o interlocutor, o futuro ministro estaria
despachando na Petrobras por uma razao mais prosaica: o almirante é do Rio e
precisa de um lugar para trabalhar na cidade. "Se ele pode trabalhar em um
hotel cinco estrelas [a Petrobras] por que vai se instalar em um hotel trés
estrelas?", disse a fonte. Na visdao desse executivo, uma razao para o almirante
Bento se instalar na Petrobras também pode estar na necessidade de o futuro
governo acelerar as negociacdes com a Petrobras para a revisdo do contrato da
cessao onerosa, tema pendente da gestdao Temer.

Outra fonte disse, porém, que o almirante Bento poderia ter se instalado na
Empresa de Planejamento Energético (EPE), também no Rio.

VEICULO: Valor Econémico

Data: 21/12/2018
Secao: Empresas

Autor: Camila Maia e Rodrigo Rocha

Titulo: Em leildo disputado, Neoenergia contrata RS 6 bilhées em ativos

Autoridades e representante da Neoenergia celebram vitdria da companhia em
4 lotes no leilao de transmissdo de energia

A Neoenergia, controlada pela espanhola Iberdrola, foi o principal destaque de
mais um leildo bem sucedido de transmissdo de energia, ao vencer a disputa por
lotes envolvendo RS 6 bilhdes em investimentos, 45% dos RS 13,2 bilhdes
contratados ontem, de acordo com estimativas da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel). Esse foi o0 maior investimento Unico contratado em um leildo de
transmissao no Brasil.
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No total, foi contratada receita anual permitida (RAP) de RS 1,15 bilhdo, desagio
médio de 46% ante os RS 2,1 bilhdes da receita maxima estabelecida pela Aneel
para a disputa. O desconto anual de RS 986 milhdes vai representar economia
de RS 24,9 bilhdes aos consumidores ao longo dos 30 anos de concessdo dos
ativos.

"Tivemos pleno éxito no leildo de hoje, o que nos deu muita satisfacao,
conseguimos vitérias em todos os lotes e com desagios expressivos. O que
temos é uma vitéria do consumidor", disse Sandoval Feitosa, diretor da Aneel,
em entrevista coletiva depois da disputa.

A Neoenergia garantiu a RAP de RS 500 milhdes, desagio de 48,6% em relagdo a
receita maxima dos respectivos lotes. A companhia foi a mais agressiva do
certame, vencendo grandes grupos tradicionais em transmissao como a Engie,
Sterlite e Cteep na disputa pelos lotes vencidos.

No total, foram licitados 7,1 mil quildmetros em linhas de transmissao, dos
quais 3 mil ficaram com a Neoenergia, que arrematou os Lotes 1, 2, 3 e 14. Com
esse investimento, a companhia vai mais que dobrar de tamanho em
transmissao de energia, disse ontem Cristiane da Costa Fernandes, diretora de
planejamento de redes e investimentos da empresa.

"E uma decis3o estratégica desde o primeiro leildo que participamos em 2017,
entao vinhamos aumentando a participagao no setor de transmissao, e agora
estamos consolidando esse posicionamento de aumentar a participagao em
transmissao do grupo", disse. Hoje, considerando os ativos arrematados em
leildes no ano passado e tambem os incorporados da Elektro, a Neoenergia tem
2.336 quildometros em linhas de transmissao. O total considera os
empreendimentos ainda em construcao.

O desagio mais expressivo do certame foi obtido no Lote 9, vencido pelo
Consércio Emtep, formado pela Jaac Materiais e Servigos de Transmissdao, com
80% de participacdo, e pela Emtep Servicos Técnicos de Petréleo, com 20%
restantes. O consdrcio levou a concessdo com RAP de RS 11,5 milhdes, desagio
de 59%.

Com vitéria em trés lotes pequenos, o leildo marcou a entrada da Jaac no setor
de transmissdo. A empresa, do interior de Sdo Paulo, ficou conhecida no setor
elétrico no ultimo leildo de transmissao, em junho. A companhia ndo conseguiu
se habilitar para o certame por um problema técnico, e conseguiu uma liminar
gue acabou suspendendo o inicio do certame por mais de sete horas.
Posteriormente, a empresa participou da disputa sob judice e acabou derrotada
por uma oferta mais agressiva da indiana Sterlite.
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A Neoenergia ficou com o maior lote do certame em termos de investimento, o
Lote 1, que, sozinho, envolve investimentos da ordem de RS 2,8 bilhes.

A maior receita, contudo, ficou com o Consdrcio Chimarrao, formado pela
espanhola Cymi (do Grupo Cobra) e pela gestora canadense Brookfield, na
proporcao de 50% cada. Ao oferecer desagio de 42,4% em relagdo a receita
maxima, o consorcio garantiu uma RAP de RS 219,5 milhdes. Esse era o segundo
maior lote do certame em termos de investimentos, estimados em RS 2,4
bilhdes. Na entrevista coletiva, representantes do consércio destacaram que a
seguranca regulatoéria do setor elétrico brasileiro € um dos motivos que
justificam o investimento com a qual se comprometeram ontem.

Quando a construcao do empreendimento for concluida, a tendéncia é que a
Cymi venda sua participacao para a Brookfield, que tem vocacdo para operar
ativos de longo prazo. "Mudancas societdrias estao ligadas a estruturas de
negocio, nao obedecem a outro motivo além da natureza da nossa companhia”,
afirmou Jaime Llopis, diretor geral corporativo no Brasil da ACS, controladora da
Cymi. "Nossa vocacgao é participar de projetos durante a fase de construcao.
Saimos depois da construcao para termos maior rotatividade de recursos”,
disse.

O ativo arrematado pelo Consércio Chimarrao foi o Lote 10, primeiro dos ativos
gue pertenciam anteriormente a Eletrosul, da Eletrobras, mas que foram
devolvidos pela companhia depois de atrasos nas obras e acabaram sendo
licitados ontem.

Também faziam parte do bloco da Eletrosul os lotes 11, 12 e 13. Os ativos
tinham sido concedidos a Eletrosul em 2014, mas a companhia ndo conseguiu
concluir as obras por problemas financeiros. Desde 2016, estava negociando a
venda da concessao, que quase chegou a ser assinada com a Shanghai Electric
neste ano, mas o acordo acabou nao saindo.

Segundo Feitosa, da Aneel, quando a Eletrosul arrematou o Lote A, a receita era
de RS 654 milhdes. A proposta da Shanghai previa uma RAP de RS 424 milhdes.
"Com o leildo, tivemos um desagio de 5,73% em relagao a proposta que seria da
Shanghai, ou seja, a licitacdao se mostrou mais favoravel ao consumidor, uma vez
gue no processo competitivo obtivemos uma receita menor que teriamos com a
eventual transferéncia de controle", disse.

"Os quatro lotes tiveram vencedores diferentes, e um quinto, o Lote 14, que foi
um estudo novo e também fica no Rio Grande do Sul, também teve vencedor
diferente. Entdo, sdao cinco empreendedores diferentes, o que demonstra que
houve competicao", disse Moacir Berthol, secretario adjunto de planejamento
energético do Ministério de Minas e Energia (MME).
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Assim como aconteceu nesse caso, outros lotes que caducaram, como uma
linha de transmissao do Acre, devem ser incluidos no préoximo leilao de
transmissao, ainda em estudo para 2019.

VEICULO: Valor Econémico

Data: 21/12/2018
Secao: Brasil

Autor: Hugo Passarelli

Titulo: Prévia do IPCA fechou 2018 abaixo de 4%, estimam economistas

Com cendrio cada vez mais benigno para os precos dos combustiveis e da conta
de luz, o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo-15 (IPCA-15) registrou
deflagdao no ultimo més do ano, de acordo com analistas. Segundo a estimativa
média de 24 institui¢cdes financeiras e consultorias ouvidas pelo Valor Data, o
indicador apresentou queda 0,12% em dezembro, depois de uma alta de 0,19%
em novembro.

As projecOes para a prévia da inflagao oficial, que sera divulgada hoje pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), vao de retracdo de 0,2% até
alta de 0,04% - s6 ha uma estimativa em territdrio positivo.

Com esse resultado, o IPCA-15 deve terminar 2018 com alta de 3,91%, acima do
patamar de 2,94% registrado no acumulado do ano passado, mas ainda em
ritmo bastante controlado.

O grupo Transportes deve ter exercido a principal contribui¢cdo para jogar o
indice no campo negativo. De alta de 0,31% em novembro, o segmento deve ter
registrado baixa de 0,75% na primeira quinzena de dezembro, segundo calculos
de Fabio Romao, economista da LCA Consultores.

O economista lembra que a Petrobras tem anunciado sucessivos reajustes
negativos para os combustiveis nas refinarias, abrindo espaco para que o preco
menor chegue, enfim, ao consumidor final. S6 de 25 de setembro a 27 de
novembro, foram 19 anuncios com reducdo de precos, seguidos por mais quatro
elevagdes e outra baixa em dezembro, destaca Romao.

"Essa queda do grupo Transportes seria ainda mais pronunciada se nao fosse a
alta sazonal estimada de 28% para as passagens aéreas no periodo", afirma. O
economista lembra que, ao longo do primeiro trimestre, as passagens areas

costumam devolver, ainda que parcialmente, o reajuste desse periodo do ano.
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Os gastos com Habitagcao também ajudaram no cendrio mais tranquilo para a
prévia da inflagao no fim do ano, diz Romao. O segmento, que recuou 0,13% em
novembro, deve ter caido 0,55%, refletindo o acionamento pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel) da bandeira verde na conta de energia, ou
seja, sem cobrancga extra para os consumidores residenciais.

"Por outro lado, alimentacao e bebidas e gastos pessoais devem ter sido a maior
pressdo de alta", destacam economistas do Itau Unibanco, em relatério. Os dois
grupos, ao lado dos precos no varejo, tradicionalmente sobem em dezembro
por conta das festas de fim de ano e consequente aumento da procura por
esses itens.

Com mais tempo para assimilar essa pressao, o IPCA "cheio" de dezembro deve
acelerar ante o més anterior. Ainda assim, saira de deflagcdo de 0,21%, em
novembro, para alta de apenas 0,10%, em dezembro, estima Romao. Se a
estimativa se confirmar, a inflacao oficial deve acabar 2018 com variagao
acumulada de 3,7%.

VEICULO: Valor Economico

Data:
Sec¢ao: Empresas

Autor: Rita Azevedo

Titulo: Petrobras criara joint venture com Total na drea de energia renovavel

SAO PAULO - A Petrobras informou nesta sexta-feira que assinou, na quinta-
feira, um acordo de investimentos para a criacdo de uma joint venture com a
francesa Total, por meio da subsididria Total Eren, na drea de energias
renovaveis.

O novo empreendimento, que ird desenvolver projetos nos segmentos de
energia solar e edlica, tera a participacdo de 49% da Petrobras e de 51% da
Total Eren.

Inicialmente, a joint venture buscara desenvolver uma carteira de projetos de
até 500 MW de capacidade instalada ao longo de um horizonte de cinco anos,
conforme o comunicado da estatal brasileira.
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O acordo tem natureza vinculante pelo qual as companhias se comprometem a
negociar os documentos necessarios para a formalizacao da nova empresa,
informa a Petrobras.

O anuncio segue a assinatura de memorando de entendimentos entre as
companhias, em julho de 2018, para a avaliagcdo de negdcios conjuntos em
energia solar e em edlica no Brasil.

MME / ASCOM .
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