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VEICULO: O Globo
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Secao: Editorial

Autor:

Titulo: Privatizagdao é o melhor caminho para abater divida

Venda de subsididrias da Petrobras ajuda competicao nos combustiveis e reduz
Onus para a sociedade

Ainda na campanha eleitoral, na condicao de assessor econdémico e “Posto
Ipiranga” do candidato Jair Bolsonaro, o economista Paulo Guedes fez a defesa
da privatizacao de qualquer estatal, com o sensato e ébvio argumento de que é
preciso abater a incontrolavel divida publica. Em abril, ela passou dos RS 5
trilhGes, e avanga a passos firmes para chegar a 80% do PIB, 30 pontos
percentuais acima do nivel em que estava quando a entdo presidente Dilma
acelerou a delirante politica do “novo marco” econémico, destro¢ando as
contas publicas. Eis a razao, também, da preméncia nas reformas, a comecar
pela Previdéncia, cujo déficit crescente da o ritmo da expansao do
endividamento publico. E crucial estancar estes déficits, para que o abatimento
da divida ndo tenha de se repetir no futuro. Seria trégico.

Bolsonaro ganhou as elei¢des, Guedes foi ungido superministro indicado da
Economia, uma pasta reforgada para o governo ter alguma chance de éxito na
multidisciplinar tarefa do ajuste fiscal — dimensionado em cerca de 5% do PIB,
uma tarefa repleta de obstaculos, principalmente politicos. O jogo comecou
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para valer. E indiscutivel que o Estado precisa, na linguagem técnica, “vender
ativos”, para sair da crise fiscal e afastar o risco de insolvéncia do Tesouro e seus
ingredientes toxicos: alta da taxa de juros, volta a recessao, ao desemprego.
Inevitavel que do rol de empresas a serem vendidas, em todo ou em parte —
sem esquecer o necessario fechamento das inviaveis, que vivem
silenciosamente nas tetas do Tesouro —, constem joias da coroa do Estado,
como Petrobras e bancos publicos. Afinal, sdo as mais atraentes para potenciais
compradores.

A Petrobras ja € um caso em estudo avan¢ado. Pela mesma razao doTesouro: os
desmandos técnicos e éticos do lulopetismo abalaram de tal forma a estatal
gue, em 2013, ela chegou a deter a maior divida corporativa do mundo. Ao
chegar a empresa, Pedro Parente adotou a receita classica de Paulo Guedes:
desfazer-se de subsidiarias e/ou projetos em andamento, para reduzir o
endividamento. Ja foi abatida uma parte da divida, politica seguida por Ivan
Monteiro e que devera ter sequéncia com Roberto Castello Branco. Como os
interesses corporativistas contrariados sao fortes em qualquer privatizacao, o
ministro do STF Ricardo Lewandowski, atendendo a pedido de sindicatos,
concedeu liminar obrigando permissao do Legislativo para essas operacdes. Em
algum momento precisara ser derrubada, para ndo atravancar o ajuste.

Castello Branco assume cauteloso. Ja defendeu no passado a privatizacao da
estatal, mas, agora, compreensivelmente, foge do assunto. O préprio Bolsonaro
admite privatizacdao apenas de “partes” da empresa. Os militares sao
conhecidos pelo nacionalismo atavico. O general Morao, o vice, € mais direto ao
ser contrario a venda do nucleo da empresa, a exploracao e producao. Faz
sentido que projetos ja em estudos de privatizacdo da BR Distribuidora e de
refinarias — essencial para a tao reivindicada injecao de concorréncia no
mercado de combustiveis — tenham prioridade. Nao se deve, porém, esquecer
gue o essencial é tirar o pais da armadilha fiscal em que foi jogado. Disso
depende a reducdo do 6nus da divida sobre a sociedade. Se, para isso, fo
rnecessario vender toda a Petrobras, que assim seja.

VEICULO: O Globo

Data: 21/11/2018
Secao: Economia

Autor: Geralda Doca E Gabriela Valente

Titulo: Senado aprova regra para quem desistir de imovel na planta

Projeto que regulamenta distrato é uma das poucas medidas consideradas
prioritarias pela equipe econémica que devem avancar no Congresso este ano
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BRASILIA- O Senado aprovou ontem o texto-base do projeto de lei que
regulamenta o distrato (situacdao em que um cliente desiste da compra do
imovel na planta). A votacao das emendas ficou marcada para hoje e,
dependendo do resultado, o texto precisa retornar ao plendario da Camara dos
Deputados antes de seguir para sangao.

A medida é considerada importante para dar mais seguranca juridica ao
mercado imobilidrio. Ela prevé que, em caso de desisténcia, o comprador tem o
direito de receber apenas 50% do valor desembolsado para a construtora.

A medida vale para os empreendimentos enquadrados no regime de patrimonio
de afetagao (os recursos da obra sao segregados do patrimonio da construtora),
gue tem como objetivo garantir a continuidade e a entrega das unidades em
construcao, em caso de problemas financeiros.

Hoje, como nao ha uma lei que defina os parametros para os casos de
desisténcia de compra do imdvel, a questao é decidida na Justica, com
resultados mais favoraveis aos clientes. Os valores a serem retidos pelas
construtoras ficam entre 10% e 25%, nestes casos.

O distrato é uma das poucas medidas da agenda micro econdmica que deve
avancar no Congresso este ano por causa da falta de clima politico. Dos seis
projetos listados como prioritarios pela atual equipe econdémica, apenas trés
tém chances reais de aprovacao até o fim de 2018: a proposta que abre
caminho para um megaleilao de petrdéleo do pré-sal (com potencial de
arrecadacdo de RS 100 bilh&es), o Orcamento de 2019 (que tem prazo para ser
votado), além do distrato.

Sofrem resisténcia, por exemplo, a matéria que trata de autonomia do Banco
Central (BC), que ainda ensaia os primeiros passos na Camara, e o cadastro
positivo (que ha meses aguarda a votacao de nove destaques) pela Casa. O
projeto que trata da relacao financeira entre o Tesouro Nacional e o BC e fecha
as brechas para as chamadas pedaladas fiscais ainda ndo saiu das comissdes do
Senado.

Ao menos trés fatores conspiram contra a aprovacgao dos projetos. Um deles é a
eleicdo para a presidéncia da Camara, com a pulverizacao de candidaturas e
determinacdo do atual presidente Rodrigo Maia em disputar a reeleicdo. Ele ja
assumiu o compromisso de ndo pautar matérias polémicas com os partidos da
oposicdo em troca de votos. No Senado, o presidente Eunicio Oliveira,
derrotado nas elei¢gdes, tem demonstrado disposicao de pautar apenas pautas
indispensaveis como o da cessdao onerosa e o Or¢amento de 2019.

MEGA leil3o DO PRE-SAL
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Ha ainda a dificuldade do ministro extraordindrio da transi¢ao, deputado Onyx
Lorenzoni (DEM-RS), em fazer a interlocu¢dao com o Congresso, e a falta de
capacidade do atual governo em mobilizar a base. O tempo de trabalho que
resta aos parlamentares, de quase um més, é outro problema.

— Rodrigo Maia estd em rota de colisdao com o novo governo, que nao apoia a
sua reeleicao — disse o deputado Julio Delgado (PSB-MG).

O lider do PT, Carlos Zarattini (SP), emendou: — O cadastro positivo, por
exemplo, ndo passa. Até porque 60 milhdes de devedores podem ser
prejudicados.

Para Orlando Silva (PCdoB-SP), o problema maior é a falta de capacidade do
atual governo em mobilizar a base para votar matérias polémicas: — O governo
tem demonstrado ser incapaz de formar uma maioria para votar qualquer
matéria.

Para dois deputados veteranos da tropa de choque de Temer, Beto Mansur
(MDB-SP) e Pauderney Avelino (DEM-AM), as elei¢cdes sao os principais
complicadores, sobretudo a da presidéncia da Camara dos Deputados.

O projeto que abre caminho para o megaleildao do pré-sal, que ja passou pela
Camara, devera ser votado pelo plendrio do Senado na préxima semana,
conforme acertado com os lideres dos partidos. Ele tem o apelo da promessa do
futuro ministro da Economia, Paulo Guedes, em dividir parte dos recursos
arrecadados com os governadores.

VEICULO: O Globo

Data: 21/11/2018
Secao: Economia

Autor: MANOEL VENTURA

Titulo: Governadores eleitos querem nova divisdao de recursos

Partilha de receita de megaleildao proposta por Paulo Guedes reabre debate
sobre a distribuicdo de royalties, que prejudicaria Rio

BRASILIA- Em meio a grave crise financeira dos estados, os governadores eleitos
apostam nas receitas com petréleo para aliviar as contas no préximo ano.
Depois da promessa do futuro ministro da Economia, Paulo Guedes, de repartir
com as unidades da federacao e os municipios um percentual da arrecadacao
gue serd obtida com um mega leildo de petrdleo na camada pré-sal,
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governadores e prefeitos partem agora para tentar obter uma fatia maior dos
royalties obtidos com a exploragdo de petréleo.

Com o aumento da produg¢do nacional, a alta do preco do barril de petrdleo e do
ddlar,a previsao é que a arrecadacao total com royalties e participacdes
especiais chegue a quase RS 70 bilhées em 2019, segundo dados da Agéncia
Nacional de Petréleo (ANP). Com esse cenario, governadores e prefeitos de
estados ndao produtores pressionam o Supremo Tribunal Federal (STF) a julgar
rapidamente uma decisdao da ministra Carmen Lucia que barrou a redistribuicao
dessa receita.

Uma lei aprovada em 2012, suspensa em parte pela ministra em margo do ano
seguinte, aumenta o repasse de dinheiro para estados e municipios nao
produtores e diminui de maneira significativa a parcela destinada aos locais
onde ha extragao.

A eventual derrubada da liminar da ministra afetaria principalmente o Rio,
maior produtor de petréleo do pais. O estado tem no produto uma das
principais fontes de receita para atravessar agrave crise que levou o Rio a entrar
no Regime de Recuperacao Fiscal. Agora, pode ver sua arrecadacao despencar,
caso a decisdao da ministra seja revertida.

O governador do Piaui, Wellington Dias (PT), contou que se reuniu ha duas se-
manas, junto com outros governadores, com o presidente do STF, ministro Dias
Toffoli, e com Carmen Lucia para pedir pressa na votagao da liminar pelo
plendrio da Corte. Segundo o governador petista, Toffoli e Carmen se
comprometeram a colocar o assunto em votagao no primeiro semestre do
proximo ano.

PEZAO CRITICA A PROPOSTA

Interlocutores de Toffoli, no entanto, garantem que ele ndo se comprometeu
com uma data de julgamento perante os governadores, mesmo porque o
processo nao foi liberado pela relatora. Ele ficou de conversar com a colega para
definir qual o melhor momento de levar o caso ao plenario.

O governador do Rio, Luiz Fernando Pezao, por sua vez, criticou duramente as
tentativas de reviver as discussdes sobre a distribuicdo de royalties de petrdleo.
Ele culpa a volta desse debate a alta do preco internacional do produto. E diz
que, quando a commodity estava em baixa, quem sofreu foi o Rio.

— Se a liminar cair, a gente tem que fechar aqui e entregar a chave para
Brasilia. Ndo tem outra saida. Tirar royalties do estado seria o maior crime que
se possa cometer contra o Rio. Dividir é ridiculo, ndo vai ajudar nenhum estado,
municipio, e vai quebrar o Rio e o Espirito Santo — disse Pezdo.
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Um estudo da Confederagao Nacional dos Municipios (CNM), que faz lobby pela
redivisdo, aponta que RS 50,5 bilhdes deixaram de ser distribuidos entre 2013 e
2018 para regides nao produtoras. Se alei de 2012 estivesse em vigor, esse valor
teria deixado de entrar, principalmente, nos cofres estaduais e de cidades de
Rio, Sao Paulo e Espirito Santo. Nos municipios, os maiores prejudicados teriam
sido Campos dos Goytacazes, Marica, Macaé, Niterdi, Ilha bela(SP) e Presidente
Kennedy (ES).

Para o caso da divisdao do dinheiro do megaleilao de petrdleo do pré-sal, o
professor do IBRE/FGV e do IDP José Roberto Afonso alerta que ainda é preciso
conhecer a proposta do novo governo. Segundo ele, faltam detalhes cruciais,
como qual sera o critério de rateio dos recursos entre os estados e os
municipios.

(Colaborou: Carolina Brigido)

VEICULO: O Globo

Data: 21/11/2018
Secao: Economia

Autor: Marcelo Corréa, Mateus Coutinho E Martha Beck

Titulo: Paulo Guedes vai criar secretaria dedicada a plano de privatizagdes

Estrutura fortalecera a pasta do "superministro". Hoje, venda de ativos é
coordenada pelo Planalto e pelo BNDES

BRASILIA- O governo Jair Bolsonaro terad uma secretaria de Privatizacdes,
responsavel pela implementag¢ao do amplo programa de desestatizacdo que o
futuro ministro da Economia, Paulo Guedes, pretende executar. Ela ficarad sob o
guarda-chuva do proprio Guedes, fortalecendo ainda mais a pasta do
"superministro". Hoje, as privatizacdes sdao coordenadas pelo Programa de
Parcerias de Investimentos (PPI), subordinado a Secretaria-Geral da Presidéncia
da Republica, e pelo BNDES.

A criacdo da secretaria foi confirmada ontem por Guedes, que, no entanto, nao
detalhou o que acontecerd com o PPl a partir de janeiro nem como serd o papel
do BNDES nas privatiza¢cdes. O futuro presidente do banco, Joaquim Levy, tem
como uma de suas missoes trabalhar na venda de estatais. Guedes também nao
citou quais companhias serao as primeiras a entrar no programa de
privatizagao.

O superministro de Bolsonaro se reuniu ontem com o economista Roberto
Castello Branco, escolhido para comandar a Petrobras no novo governo. A
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empresa esta na mira do programa de desestatizagdao, mas Castello Branco
evitou falar no assunto.

— Agora é a pré-temporada, o campeonato mesmo comega em janeiro —
desconversou, ao chegar para o encontro com Guedes.

Castello Branco disse apenas que a prioridade da estatal deve ser acelerar a
exploragdao dos campos do pré-sal. Indagado sobre a possibilidade de a Uniao
partilhar com estados e municipios a receita decorrente de um megaleilao do
pré-sal, que pode proporcionar arrecadacdo de RS 100 bilh&es, o escolhido para
comandar a Petrobras disse que isso é assunto do Executivo: — Isso ndo é
funcao da Petrobras.

Guedes voltou a afirmar que ainda nao definiu o comando de outras estatais,
como Banco do Brasil. Um dos cotados para o cargo é o atual presidente

da Petrobras, lvan Monteiro. O futuro ministro também reafirmou que nao
havera aumento de impostos, quando perguntado por jornalistas: — Nao,
aumento de imposto ndo. De jeito nenhum.

CRESCIMENTO DE 5%

Ontem, em reuniao da equipe de transicao, o futuro ministro discutiu o plano
de desestatizacao e também o programa do governo para as areas de
desenvolvimento, produtividade e emprego. As metas da equipe incluem fazer
com que a economia brasileira cresca a uma taxa de 5% a partir de 2020,
gerando 10 milhdes de empregos e avangando 30 posi¢des no ranking de
competitividade do Banco Mundial.

Responsavel pela formulacao de medidas nesse sentido, o economista Carlos da
Costa afirmou que a ideia é implantar o que chamou de "Estado liberal
desenvolvimentista", no qual o governo criaria as condi¢cGes para que o setor
privado faca investimentos e crie postos de trabalho.

— O Brasil tem uma vastidao de oportunidades de geracao de empregos e total
condigao de crescer a uma taxa de 5% ao ano. Com uma agenda de aumento da
produtividade, o crescimento vird pelo lado da oferta, sem gerar inflagdo —
disse Costa, acrescentando: — Estamos falando de um Estado liberal
desenvolvimentista.

Segundo ele, ndo se trataria de "um Estado ausente, como alguns dizem".

— E um Estado que d& as condicdes para o setor privado crescer. Como liberais,
somos defensores da liberdade das empresas para investir, para contratar —
completou.
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BAIXA PRODUTIVIDADE

Segundo Costa — cotado para comandar uma das secretarias que ficarao sob o
guarda-chuva de Guedes —, a agenda tem quatro diretrizes: desenvolver os
mercados de capitais, de trabalho e de intangiveis (valor agregado que os
produtos adquirem por meio do desenvolvimento de marcas, pesquisas ou
canais de distribuicao) e promover uma abertura gradual e negociada da
economia.

Ele lembrou que o Brasil tem hoje 25% da produtividade do trabalho observada
no mercado americano. Isso é resultado de um custo de crédito elevado, do
custo da mao de obra e da alta carga tributaria. Mas ele aposta que a agenda de
reformas do governo Bolsonaro pode fazer com que essa produtividade cresca
ao menos 20% em um periodo de 4 a 6 anos.

Costa disse apostar em crescimento de 3,5% para a economia ja em 2019. Mas
ressaltou que todo o trabalho feito para aumentar a produtividade e a
competitividade sé serd eficiente se vier acompanhado de ajuste fiscal. E por
isso que o foco estd hoje em fazer avancar a reforma da Previdéncia e em zerar
o déficit das contas publicas, explicou Costa.

VEiCULO: Folha de S. Paulo

Data: 21/11/2018
Secao: Opiniao

Autor: Julio Wiziack

Titulo: Reformar ou governar?

Brasilia- Jair Bolsonaro se elegeu presidente prometendo acabar com o velho
jeito de se fazer politica, mas, sem quadros para montar seu governo, pode ter
o discurso arruinado pelas articulacdes do deputado Onyx Lorenzoni (DEM-RS),
futuro ministro da Casa Civil.

O congressista tenta emplacar o ministro da Infraestrutura, afastando militares
préximos a Bolsonaro.

Ha 15 dias, o vice-presidente, general Hamilton Mourdao, um dos responsaveis
por esse tema, entregou para o presidente eleito o nome para ocupar o
Ministério de Minas e energia. Onyx tenta viabilizar sua prdépria indicagao,
costurada depois de conversas com o MDB do presidente Michel Temer.

Na saude e na educacgdo nado é diferente. Na economia, reduto do futuro
ministro Paulo Guedes, as ingeréncias politicas também marcam presenca.
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Enquanto Guedes pretende agregar o Ministério de Industria e Comércio a
pasta da Economia (além da Fazenda e do Planejamento), Onyx conquista apoio
da ala evangélica para manté-lo independente e, provavelmente, com um
ministro indicado pela bancada. Em troca, barganha apoios contra a reeleicao
de Rodrigo Maia (DEM-RJ) a presidéncia da Camara.

Onyx conduz a transigao.

A realidade tem sido um exercicio dificil e Bolsonaro ja percebeu que seu
discurso nao podera ser plenamente concretizado. Se nao prestar aten¢ao ao
gue ocorre na sua cozinha, dara margem para que o toma-la-da-ca, que ele
tanto condenou na campanha, continue em pratica.

Na esfera administrativa, emissarios de Temer que ajudam na transi¢do evocam
a reforma implementada pelo entao ministro de Fernando Henrique Cardoso
Luis Carlos Bresser Pereira.

Quem participou lembra que a transferéncia de uma simples secretaria para
outro ministério levou trés meses e arremata com uma frase do ex-ministro:
"Um presidente precisa escolher entre fazer uma reforma administrativa e
governar".

VEiCULO: Folha de S. Paulo

Data: 21/11/2018
Se¢ao: Mercado

Autor: Talita Fernandes e Gabriela Sa Pessoa

Titulo: Prioridade da Petrobras sera exploragao do pré-sal, afirma Castello
Branco

Escolhido para presidir a Petrobras no go verno de Jair Bolsonaro, Roberto
Castello Branco afirmou nesta terca-feira (20) que a estatal terd como
prioridade a exploracao do pré-sal.

“0 foco da Petrobras deve ser na aceleracao da exploracao do pré-sal”, disse ao
deixar o CCBB (Centro Cultural Banco do Brasil), onde funciona o gabinete do
governo de transicao.

O futuro presidente da petroleira evitou comentar quais segmentos da empresa
podem passar por privatizacdo. Segundo ele, o modelo a ser adotado ainda esta
em discussao.
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“Ao longo de novembro, dezembro [se definird o modelo] para chegar em
janeiro pronto para enfrentar os desafios. Agora é a pré-temporada, o
campeonato s6 comeca em janeiro.”

Nesta segunda-feira (19), logo apds o anuncio de que comandaria a Petrobras a
partir de 2019, Castello Branco afirmou que a privatizagcao da estatal ndo estava
em questao, mas admitiu a possibilidade de desestatizacdes em algumas areas,
como distribuicdo de combustiveis e refino.

Ele evitou falar sobre o projeto da cessdao onerosa, cuja votagao estava prevista
para esta terca no Senado. “Esta em discussao ainda.”

O projeto de lei em debate no Congresso autoriza a Petrobras a abrir mao da
exclusividade da exploracao de petrdleo em areas sobressalentes da regiao
chamada de cessdo onerosa, hoje exclusiva da estatal.

Segundo calculos da equipe econémica, os leildes poderiam gerar RS 100
bilhdes em receitas para a Unido.

Ja o presidente do Senado, Eunicio Oliveira (MDB-CE), que se comprometeu
com o préximo governo a dar celeridade ao projeto, disse que o valor a ser
arrecadado pode ser ainda maior e chegar a RS 120 bilh&es, RS 130 bilhdes.

Questionado sobre o compromisso de partilhar os recursos da cessdao onerosa
com Estados e municipios, assumida pelo futuro ministro da Economia, Paulo
Guedes, Castello Branco disse que essa é uma atribuicdo do governo.

“Isso ndo é funcado da Petrobras. Isso é uma questdo do governo. Decisdao do
Executivo, ndo é da empresa.”

Escolhido por Paulo Guedes, Roberto Castello Branco é professor da FGV
(Fundacdo Getulio Vargas), onde ocupa o cargo de diretor do Centro de Estudos
em Crescimento e Desenvolvimento Econémico.

Tem pés-doutorado pela Universidade de Chicago e é ex-diretor do Banco
Central e da Vale.

Ele chegou ao conselho da Petrobras em 2015 por indicacdao do ex-presidente
da mineradora, Murilo Ferreira, que havia sido nomeado por Dilma Rousseff
para presidir o conselho da petroleira estatal.

Deixou a empresa no ano seguinte com criticas ao ritmo das mudancas na
estatal, que vivia momento agudo da crise pds-Lava Jato. Considerava que as
propostas de reestruturagao interna e de venda de ativos eram timidas.
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E amigo de Guedes desde a década de 1980, quando este presidiu o Ibmec, rede
ensino que fundou.

VEiCULO: Folha de S. Paulo

Data: 21/11/2018
Se¢ao: Mercado

Autor:

Titulo: Energia edlica atinge o equivalente a uma Itaipu no Brasil

A energia edlica ultrapassou a marca de 14,34 GW (gigawatts) de capacidade
instalada no Brasil, patamar equivalente a uma usina de Itaipu —a segunda
maior hidrelétrica do mundo.

Ao todo, sdo 568 parques edlicos, em 12 estados do pais. A energia gerada nos
ultimos 12 meses é suficiente para abastecer 25 milhdes de residéncias por
més, ou cerca de 75 milhdes de brasileiros, segundo a Abeedlica (Associacao
Brasileira de energia Edlica).

A fonte tem vivido um crescimento exponencial desde 2009, estimulada por
leildes do governo federal para contratar novas usinas.

A expansao deve continuar. Contando os empreendimentos contratados nos
ultimos leilGes, a projecao é que até 2024 a energia edlica atinja ao menos 18,8
GW de capacidade instalada.

“Em 2019, vamos atingir a segunda posicao na matriz elétrica brasileira. Em
janeiro, vamos alcangar uma participagao maior que a das usinas a biomassa,
hoje a segunda maior fonte atras das hidrelétricas”, afirma Elbia Gannoum,
presidente da Abeedlica.

“A expansdo edlica no Brasil € um caso de sucesso. Ha dez anos, havia poucos
investidores. Hoje, todas as grandes empresas tém usinas”, afirma Thais
Prandini, diretora-executiva da consultoriaThymos.

No entanto, para além da comemoracdo, a marca acende um alerta. O motivo é
a caracteristica variavel dafonte, cuja geracdao depende dos ventos, que nao sao
constantes.

Em setembro, a geracdo das usinas edlicas chegou a responder por 13,98% de
toda a energia gerada, um patamar recorde. Porém, nesse mesmo més, a fonte
chegou a ocupar a parcela minima de 1,1%.
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“Chegou o momento de se discutir mais formas de garantir a seguranca elétrica
do pais”, diz Gannoum.

As solugdes possiveis para essa questao sao diversas e, hoje, sdao alvo de
discussdes acaloradas entre representantes do setor elétrico.

Para Prandini, da Thymos, é importante diversificar a matriz elétrica para
minimizar os riscos de cada fonte. “Uma solucado seriam fazer projetos hibridos,
com usinas com mais de uma fonte. Ou até mesmo pensar em baterias”, diz.

O avango da fonte edlica também levanta outro debate: o fim de subsidios
dados pelo governo federal para ajudar na consolidacdo da fonte no pais, e que
hoje nao seriam mais necessarios.

Gannoum concorda com a revisao dos beneficios, que incluem, por exemplo,
isencdes nas tarifas de transmissao e distribuicao de energia, que sao
repassados a conta de luz. Ela defende, porém, que o corte dos subsidios sé
ocorra caso outras fontes beneficiadas, como a solar, também percam seus
incentivos.

VEiCULO: Folha de S. Paulo

Data: 21/11/2018
Se¢ao: Mercado

Autor: Tais Hirata

Titulo: Concluir usina de Angra 3 elevaria a conta de luz em pelo menos RS 6,6
bi

Para consultoria, preco da energia tornou projeto ruim para consumidor; TCU ja
investiga custos da retomada

Estudos da consultoria PSR, uma das mais respeitadas do pais na area

de energia, analisaram o impacto de diferentes fontes sobre a conta de luz e
chegaram a conclusao que a retomada das obras da usina nuclear de Angra 3
saira mais cara para o consumidor do que abandonar o projeto.

O investimento em energia nuclear é considerado estratégico por boa parte dos
militares, e o interesse em concluir Angra 3 ja foi sinalizado pela equipe do
presidente eleito Jair Bolsonaro (PSL).

O levantamento da PSR sobre Angra3 mediu o efeito sobre a conta de luz ao
longo de 35 anos. Para dimensionar o impacto, o estudo mostra que se Angra 3
fosse substituida por projetos de energia solar no Sudeste — que sdao até mais
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caros que outras fontes como hidrelétricas, edlicas e algumas térmicas —
haveria uma economia de RS 6,6 bilhdes.

Angra 3 comecou a ser construida nos anos 1980. Apds décadas de paralisacao,
o projeto foi retomado em 2010 e novamente suspenso em 2015, com 60% das
obras finalizadas.

A usina foi alvo da Operacao Lava Jato e suspeitas de irregularidades em seus
contratos levaram até a prisdao do presidente da Eletronuclear.

Finalizar a obra custaria cerca de RS 17 bilhdes, abandond-la, RS 12 bilhdes —
considerando os custos para quitar empréstimos, desmontar a estrutura,
ressarcir contratos rompidos e pagar dividas.

Para os defensores do projeto, a diferenca “relativamente pequena” tornaria o
custo-beneficio favoravel a conclusao.

Ocorre que a conta para os consumidores vai ser bem maior. Em outubro, CNPE
(Conselho Nacional de Politica Energética), um comité do governo, acatou
pedido da Eletrobras e praticamente dobrou o preco da energia de Angra 3 para
RS 480 por MWh (megawatt-hora).

Analistas envolvidos na retomada do projeto vinham afirmando que o valor
anterior era muito baixo e que, sem uma alta, seria inviavel retomar as obras.

O diretor da PSR Bernardo Bezerra questiona essa légica. “Deveriam concluir a
obra de Angra 3 se fosse mantida a tarifa anterior [de cerca de RS 240]. Se essa
tarifa torna a usina inviavel, é melhor parar a obra, pagar o custo necessario e
adotar a solucao mais atrativa ao consumidor”, diz.

Para mostrar o efeito financeiro sobre a conta de luz dos brasileiros, a
consultoria contabilizou o gasto para desativar Angra 3 e os custos para erguer e
operar projetos solares, somou tudo, e concluiu que que haveria uma economia
de RS 6,6 bilhdes.

“Usamos a energia solar apenas como exemplo, poderia ser outra fonte”, diz
Bezerra.

Um analista do setor, que preferiu ndo se identificar para ndo entrar em
polémicas com drgdos estatais, concorda que ha alternativas mais baratas para
os consumidores. Destaca que opgdes com caracteristicas semelhantes

a energia nuclear, como térmicas movidas a gas natural, seriam mais
econdmicas.
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A vantagem de Angra 3, segundo ele, seria de outra natureza: o
desenvolvimento de tecnologia nuclear nacional, considerada estratégica por
alguns.

Para Raphael Gomes, sdcio da area de energia do Demarest, a fonte nuclear traz
vantagens importantes: ndo polui e da segurancga ao sistema elétrico do pais. No
entanto, o novo prec¢o é questionavel.

“Retomar a obra seria importante, mas nao a esse custo, muito acima das
usinas que tém sido contratadas nos leilGes recentes”, afirma.

Para ele, além do preco, o modelo de contratacao, que prevé que os custos
sejam integralmente repassados a conta de luz, poderia ser revisto.

“Poderiam estudar solucdes criativas. Por exemplo, fragmentar o projeto e
deixar uma parte da usina participar de leilGes, ou vender energia no mercado
livre [para grandes empresas, que compram em um mercado diferente dos
consumidores residenciais]. E possivel pensar em alternativas para reduzir o
repasse ao consumidor”, afirma.

O TCU (Tribunal de Contas da Unido) também ficou preocupado com os custos.
Abriu uma auditoria para analisar os critérios de retomada das obras e seus
efeitos sobre os custos finais. A previsao é que essa analise seja concluida em
margo de 2019.

Procurado para comentar, o Ministério de Minas e energia nao quis se
manifestar.

A Eletrobras afirmou, em nota, que ndo vai comentar o assunto no momento.

VEiCULO: Folha de S. Paulo

Data: 21/11/2018
Se¢ao: Mercado

Autor:

Titulo: Enel prevé investir RS 3,2 bi na Eletropaulo até 2021

A Enel deverd investir € 750 milhdes (RS 3,2 bilhdes) na Eletropaulo entre 2019
e 2021, afirmou o diretor financeiro da empresa italiana, Alberto De Paoli, em
evento para investidores nesta terca-feira (20), em Milao.

A companhia comprou a operagao paulista no primeiro semestre deste ano por
RS 5,5 bilhdes e se tornou a maior distribuidora do Brasil.
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Os investimentos devem ser destinados a reduzir despesas, especialmente o
custo operacional por cliente. A meta é cortar 30% desse custo até 2021, para
gue se aproxime do valor alcangado na Enel Distribuicao Ceara.

O custo operacional por cliente da Eletropaulo atualmente é de € 62 (RS 266),
quase o dobro da operacdo cearense, de € 36 (RS 154) por usuario.

Ha ainda o objetivo de elevar os indicadores de qualidade da Eletropaulo, o que,
para a empresa, se traduz em recompensas nas renegociagdes tarifarias.

Em todo o pais, os investimentos da Enel devem somar € 4 bilhdes (RS 17,2
bilhdes) entre 2019 e 2021.0 volume é mais que o dobro do que havia sido
planejado para o periodo de 2018 a 2020, de € 1,8 bilh&es (RS 7,7 bilhdes).

Além dos investimentos nas distribuidoras, que deverdo somar € 2,2 bilhdes (RS
9,5 bilhdes), outros € 1,6 bilhdes (RS 6,7 bilhdes) serdo destinados a projetos
de energia renovavel.

A empresa reduziu, porém, o seu interesse por novas aquisicdes no pais, diz o
presidente da Enel, Francesco Starace.

“Nosso apetite para novas aquisicdes neste momento esta limitado”, afirmou.
“Vamos estar ocupados trabalhando dentro das aquisicdes da Eletropaulo e da
Celg [distribuidora de Goias comprada em 2016], finalizando a reestruturacao e
depois na modernizac¢ao dos ativos.”

Starace diz estar otimista com o governo eleito de Jair Bolsonaro (PSL). “Temos
altas expectativas de que o novo governo ird reestabelecer o crescimento da
economia brasileira com um mix de privatizacdes e reformas”, afirmou.

VEiCULO: Folha de S. Paulo

Data: 21/11/2018
Se¢ao: Mercado

Autor: Lais Alegretti, Mariana Carneiro e Gustavo Uribe

Titulo: Guedes confirma a criagao da secretaria de privatiza¢ées

Futuro ministro da drea econdmica, Paulo Guedes confirmou nesta terca-feira
(20) que criard uma secretaria de privatizacdes. Ela terd a missdo de coordenar a
venda de ativos estatais, como imdveis e terrenos publicos, no governo Jair
Bolsonaro.

Um dos pilares da gestao econdmica do novo governo é tornar a estrutura
estatal mais enxuta e eficiente, inclusive com a venda de bens.
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Guedes ndo deu detalhes sobre a estrutura da secretaria, que ficara vinculada
ao Ministério da Economia. Hoje, ela é de atribui¢cao do Planejamento.

A secretaria também devera supervisionar a gestao e os investimentos das
estatais que permanecerem na carteira do governo federal.

A equipe de transicao ainda discute o que acontecera com o PPl (Programa de
Parcerias e Investimentos), hoje ligado a Presidéncia da Republica, e
responsavel por coordenar as concessoes de infraestrutura.

O desenho discutido nesta terca-feira indica que o PPI ficara sob o comando do
vice, general Hamilton Mourao, ou de um nome indicado por ele. A secretaria
terd a responsabilidade de coordenar as privatizacdes de estatais, a venda de
participacdes e também as concessdes de infraestrutura.

Desde a campanha eleitoral, Guedes tem defendido a privatizacdao de estatais
como forma de fazer caixa e reduzir o endividamento publico do pais. Ele
chegou a declarar, em entrevista, que ha cerca de RS 1 trilhdo em ativos a ser
privatizados.

O tema foi assunto que Guedes tratou em outros gabinetes em Brasilia, nesta
terca.

Em reunidao com o chefe da Casa Civil, Eliseu Padilha, e os ministros do governo
Michel Temer ligados a infraestrutura, ele recebeu informacgdes da atual
administracdo sobre obras inacabadas, status de distribuidoras de energia a
venda (do Amazonas e de Alagoas), rodovias que devem ser relicitadas e
contratos de ferrovias que podem ser renovados.

Em almoco com os presidentes do STF (Supremo Tribunal Federal), Dias Toffoli,
do STJ (Superior Tribunal de Justica), Jodo Otavio de Noronha, e do TCU
(Tribunal de Contas da Unido), Raimundo Carrero, falou da necessidade de
diminuir o tamanho do Estado e reduzir a divida.

Na saida, Noronha disse a jornalistas que o Judiciario ndo se opora a agenda de
privatizacdes do governo Bolsonaro.

“Essa ndo é uma questao do Judicidrio. O Judiciario cumpre a lei, ndo formula
politicas econdmicas. Se vier uma lei que manda privatizar tera que cumpri-la,
nao podemos nem ser contra nem a favor”, afirmou.

O assunto também foi tema de reunido de Guedes com a equipe econbmica de
transicao, no CCBB, 1 local de reunidao da equipe de transi¢ao, durante toda a
tarde.
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Ao chegar ao gabinete de transicao, nesta terca, ele sinalizou que o nome do
proximo presidente do Banco do Brasil ainda nao esta fechado, apesar do atual
presidente da Petrobras, lvan Monteiro, ser um dos cotados.

Ex-diretor do BNDES e integrante da equipe, Carlos da Costa afirmou que as
privatizagcdes tendem a aumentar o PIB potencial do pais. Aliado a outras
medidas que ampliem a eficiéncia da economia, o pais poderia crescer 5% em
2020, em sua previsao. “Estatais reduzem a produtividade dos paises, com
decisdes que nao necessariamente estdao em linha com os consumidores,
acionistas, com a sociedade como um todo, entdo é natural que privatizacdes
aumentem nosso PIB potencial, um dos principais objetivos do nosso governo”,
afirmou.

Segundo ele, uma das equipes do grupo de transicao estd avaliando quais ativos
devem ser privatizados.

“Isso gera emprego, prosperidade, riqueza que o Brasil merece depois de tantos
anos de recessao”, afirmou.

VEICULO: Folha de S. Paulo

Data: 21/11/2018
Se¢ao: Mercado

Autor: Julio Wiziack e Fabio Fabrini

Titulo: Cade deve aprovar acordo para perdoar RS 800 mi a empreiteiras da
Lava Jato

O Cade (Conselho Administrativo de Defesa Econdmica) deve aprovar nesta
quarta-feira (21) acordo que prevé perddo de ao menos RS 800 milhdes a cinco
empreiteiras que participaram de cartel em obras investigadas pela Operagao
Lava Jato.

Relatdrio da Superintendéncia-Geral do Cade, que sera levado a julgamento dos
conselheiros, propde o pagamento de RS 898 milhdes em multas por
Odebrecht, OAS, Carioca, Andrade Gutierrez e Camargo Corréa. Técnicos do
orgdo, porém, sustentam que o valor deveria ser de, no minimo, o dobro, se
levada em conta a vantagem financeira obtida pelas construtoras com o
esquema criminoso.

O valor pode ser ainda menor se aplicada uma clausula especial do acordo que
prevé que a divida com o Cade pode ser abatida até o limite de 15% caso as
signatdrias sejam acionadas na Justica e obrigadas a reparar danos diretamente
a empresas lesadas pelo cartel.
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O acordo é o mais vantajoso ja negociado pelo Cade. O pagamento podera ser
parcelado em 20 anos — em geral, o limite é de quatro.

Refere-se as fraudes em licitacOes para obras de plataformas da Petrobras, da
construcao da sede da estatal em Vitdéria e da montagem eletro-mecanica da
usina de Angra 3.

Também engloba as concorréncias para empreendimentos do PAC (Programa
de Aceleracdo do Crescimento) das Favelas, no Rio, de estddios da Copa de 2014
e da estrutura das ferrovias Norte-Sul e de Integracao Leste-Oeste.

A previsao é que a proposta seja aprovada por 5 votos a 2. Se passar, as
empresas ficam obrigadas a cessar condutas anticompetitivas, além de pagar o
valor definido no julgamento. As empreiteiras, ao longo do processo,
reconheceram a pratica dos ilicitos.

Empresas que nao assinaram o acordo poderao ser julgadas pelo Cade caso o
processo que estd na superintendéncia seja enviado ao conselho. O
rompimento do acordo fara com que elas voltem a responder o processo,
podendo sofrer sangdes mais severas.

A superintendéncia defende os descontos como forma de estimular as
reparacdes civis, uma industria que em paises como EUA acaba multiplicando as
multas aplicadas pelos 6rgaos de defesa da concorréncia. Isso porque as provas
de um cartel ficam disponiveis para civis lesados abrirem a¢des de indenizagao.
Por isso, as multas aplicadas nao sao tao elevadas nos EUA.

Atualmente existem mais de 50 processos decorrentes da Lava-jato no Cade,
gue sé analisa a conduta de cartel. Muitas dessas obras estdao sendo
investigadas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), cujo foco é a devolugao
integral dos recursos desviados. No caso de Angra 3, as empresas foram
condenadas a ressarcir a Unido em RS 1,6 bilh3o.

Segundo o presidente do Cade, Alexandre Barreto, o conselho pretendia
introduzir esse conceito no pais e ja tinha modificado o arcabouco legal para
gue a medida fosse implementada.
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Autor:

Titulo: Sécios ja gastaram RS 13 bilhdes com Belo Monte, o dobro do previsto

Energia. Maior hidrelétrica em construcdao no Pais deve ser concluida no fim do
ano que vem, a um custo total de RS 40 bilhdes, e pode precisar de mais
recursos dos socios, entre eles Vale, Cemig, Eletrobras e fundos de pensao; eles
estimavam aportar RS 6,5 bi

Renée Pereira

Desde que foi iniciada em junho de 2011, a constru¢ao da Hidrelétrica Belo
Monte ja exigiu RS 13 bilhdes de aportes de seus sécios — o dobro do previsto
inicialmente: RS 6,5 bilhdes. Até o fim do ano que vem, quando a maior usina
em obra no Pais serd concluida, é possivel que a administracao da hidrelétrica
precise de mais recursos para finalizar o projeto. Além do bloco estatal
(49,98%), formado por Eletrobras, Chesf e Eletronorte, Belo Monte tem como
socios a Cemig, Light, ) Malucelli energia, Vale, Sinobras, Neoenergia e os fundos
de pensdo Petros (de funcionarios da Petrobras) e Funcef (da Caixa). Para
construir a hidrelétrica, além dos RS 13 bilhdes aportados pelos sdcios, o BNDES
financiou outros RS 27 bilhdes, que serdo pagos pela concessiondria com a
receita da hidrelétrica.

O custo da usina, no entanto, foi subindo ao longo da obra por questdes
ambientais e sociais e nao teve contrapartida do banco de fomento. Por isso, os
socios tiveram de colocar mais dinheiro na obra. O custo total até agora,
corrigido pela inflacdo e com juros, é de RS 40 bilhdes. Agora, na reta final, a
empresa ainda tem de resolver questdes importantes para o equilibrio
financeiro da usina, de 11.233 megawatts (MW), no Rio Xingu (PA). No més
passado, a Norte energia — concessionaria que administra a hidrelétrica —
perdeu uma arbitragem contra a Eletrobras que envolve mais de 2 mil MW. Os
socios da usina entendiam que a estatal tinha a obrigagcdao de comprar os 20%
de energia destinada ao mercado livre por todo o tempo da concessdo, por RS
130 o MWh (hoje atualizados para RS 217). A Eletrobras, sob o comando de
Wilson Ferreira Jr., ndo concordou com essa condigao.

O processo, entdo, foi parar numa camara de arbitragem, que deu decisao
favoravel a estatal em outubro. Agora a Norte energia precisa encontrar um
rumo para essa capacidade disponivel. “Neste momento estamos fazendo
estudos, simulagdes e definindo politicas de comercializagao dessa energia no
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mercado”, afirma o presidente da concessionaria, Paulo Roberto Ribeiro Pinto.
Isso significa decidir quanto a empresa vai vender agora, por quanto tempo e se
algum sécio vai querer parte dessa energia. Segundo o executivo, nao é facil
colocar energia no mercado livre no longo prazo — as vezes, nem é conveniente
por causa das fortes oscilagdes. Ele garante, no entanto, que até o fimdo ano o
assunto estara resolvido.

Até setembro, a usina estava com 97,95% das obras concluidas. No préximo dia
10 deve entrar em operagao mais uma turbina, somando 17 maquinas em
funcionamento, com capacidade para 7,5 mil MW. Restardao apenas sete
turbinas para concluir todo o projeto. Uma fonte préxima a um dos sécios de
Belo Monte destacou que a expectativa é que a ultima maquina entre em
funcionamento em outubro de 2019. Resultado. Como resultado da entrada em
operacao das turbinas, a receita bruta de Belo Monte aumentou 79% neste ano,
de RS 2,1 bilhdes em setembro de 2017 para RS 3,7 bilhdes. No periodo, a usina
conseguiu reverter prejuizo de RS 91 milhdes até setembro do ano passado para
lucro de RS 791 milhdes este ano.

Apesar disso, de acordo com notas explicativas do balanco, a companhia tem
um capital circulante liquido negativo (ativo menor que o passivo) de RS 2,8
bilhdes — o que significa que ainda serdo necessarias “quantias significativas em
custos de organizagao, desenvolvimento e pré-operac¢ao para conclusao da
construcao de Belo Monte”.

VEiCULO: O Estado de S. Paulo

Data: 21/11/2018
Secao: Economia

Autor:

Titulo: Queda da Bolsa nos EUA reforga temor com a economia

Com baixa de ontem, Dow Jones e S&P zeraram ganhos do ano; maiores perdas
foram registradas nos setores de varejo e energia

As bolsas norte-americanas recuaram pelo segundo dia consecutivo ontem.
Entre os motivos que levaram ao mau humor dos investidores nos Estados
Unidos estdao a queda do prego do petréleo e a divulgacao de resultados
financeiros de redes varejistas, que vieram com lucro abaixo do esperado,
alimentando a preocupag¢ao com o crescimento da economia. A cautela com as
tensdes comerciais entre Estados Unidos e China e os riscos para o crescimento
global também estavam no radar. Com a queda registrada ontem, dois dos
principais indices zeraram os ganhos em 2018. O Dow Jones caiu 2,21% no dia e
agora acumula perda de 1,03% no ano.
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O S&P 500, ap0ds cair 1,82%, esta com queda de 1,18% em 2018. O Unico indice
gue continua em terreno positivo é o Nasdaq, apesar da desvalorizagao de
1,70% ontem. A fraqueza do setor de tecnologia vista no dia anterior se
disseminou por outros setores. Entre as tecnoldgicas, a Apple caiu 4,79% — na
segunda-feira a perda foi de quase 4%, depois de reportagem do Wall Street
Journal falar em cortes na produgao de iPhone. Microsoft teve baixa de 2,78% e
Netflix cedeu 1,34%. No varejo, algumas noticias deixaram os investidores mais
pessimistas. A varejista Target recuou 10,53%, apds informar que enfrentara
custos maiores com sua cadeia de fornecedores e saldrios de seus funcionarios.

AcOes do setor de energia também se sairam mal, em dia de queda de mais de
6% nos contratos de petréleo, diante do délar valorizado, do menor apetite por
risco e de noticias geopoliticas, como o apoio dos EUA ao governo da Arabia
Saudita, que reduz a perspectiva de corte na oferta, segundo analistas. Os ativos
brasileiros negociados no exterior também registraram perdas ontem — dia em
qgue a B3 ficou fechada por causa do feriado da Consciéncia Negra em Sao Paulo.
O EWZ, como é conhecido o maior fundo de indice ligado ao Brasil, com
patriménio de USS 7 bilhdes, encerrou o pregdo com queda de 3,36%.

Ddlar. O ddlar no Brasil terminou a terca-feira em queda de 0,12%, cotado a RS
3,75. A liquidez foi muito baixa e, sem referéncia do délar no mercado futuro,
por causa da B3, que permaneceu fechada, houve “pouquissimos negdcios”,
segundo o especialista da Correparti, Ricardo Gomes da Silva Filho. No exterior,
o délar subiu ante a maioria das divisas de emergentes e paises exportadores de
commodities, em dia de preocupa¢des renovadas sobre os rumos da economia
mundial. A moeda também ganhou forca ante divisas de paises desenvolvidos e
o indice DXY, que mede o ddlar contra uma cesta de seis divisas fortes, subiu
0,69%. / GABRIEL BUENO DA COSTA, COM INFORMACOES DA DOW JONES
NEWSWIRES, e ALTAMIRO SILVA

VEICULO: O Estado de S. Paulo
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Titulo: Estados podem levar 20% do leilao do pré-sal

Municipios também seriam favorecidos em acordo que pode ser fechado hoje
entre o presidente do Senado, Eduardo Guardia e Paulo Guedes

Os Estados e municipios poderdo ficar com 20% dos recursos arrecadados com o
megaleildo de petrdleo do pré-sal, valor que pode ultrapassar RS 20 bilhdes. O
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acordo para a partilha do dinheiro do leilao deve ser fechado hoje entre o
presidente do Senado, Eunicio Oliveira (MDB-CE), o ministro da Fazenda,
Eduardo Guardia, e o futuro ministro da Economia, Paulo Guedes. Sem esse
acordo, Eunicio ja avisou a Guardia e Guedes que o projeto de lei para a revisao
do contrato de cessao onerosa da Unidao com a Petrobras nao sera aprovado na
proxima terga-feira, dia 27. O leildo s6 pode ser realizado depois da assinatura
da revisao do acordo. A divisdao dos recursos arrecadados com o leildao
funcionaria como um socorro emergencial para os Estados que passam por
grave crise financeira. Os governadores eleitos ja pediram a nova equipe a
divisao dos recursos.

A reivindicacao foi feita na semana passada, em reuniao que contou com a
presenca do presidente eleito Jair Bolsonaro. Na semana passada, o trio ja havia
discutido essa questdo. Agora, eles voltam a se reunir porque ha duas propostas
sobre a mesa. Uma é para que o repasse se dé em cima de 20% do que for
arrecadado com o boénus de assinatura do contrato, um valor total estimado
entre RS 100 bilhdes e RS 130 bilhdes. A outra opc¢do é autorizar que 30% do
fundo social sejam repassados para os Estados e municipios ao longo dos anos
de exploragao e producdo. Essa segunda opc¢ao é a defendida por Guardia,
como mostrou o Estado no sabado. Guardia defendeu que o socorro seja feito
com contrapartida de medidas de ajuste fiscal.

De acordo com o lider do governo no Senado e também relator da proposta,
Fernando Bezerra (MDB-PE), o atual governo do presidente Michel Temer ja
havia costurado um acordo para que fosse incluido no projeto o repasse do
fundo social. Mas, em conversa com governadores na semana passada, Paulo
Guedes afirmou que o futuro governo concordava com o repasse do porcentual
do bonus de assinatura. Distribuidoras. Na semana passada, o Senado incluiu
em um projeto — que obriga empresas distribuidoras de energia elétrica a pagar
uma multa aos usudrios em caso de interrupcdo de servicos — um dispositivo
para destinar 50% dos recursos vindos da comercializacao do petréleo do pré-
sal, que iriam integralmente para o Fundo Social, para um outro fundo a ser
criado.

Esse fundo destina recursos para a expansado de gasodutos e para os fundos de
participacdo de Estados e municipios. O texto estd na Camara. “Nao acredito
que Estados e municipios vdo trocar RS 20 bilhdes por um niimero muito maior
que serd recebido ao longo de 10, 12 anos. E evidente que nio vai ser bonus e
fundo social. Vai ser uma coisa ou outra. E eu acredito que vai prevalecer o que
foi construido aqui e acordado”, afirmou Bezerra. O senador defende ainda que
a discussdo sobre o projeto comece nesta quarta e a votagdo acontecga no dia
27, conforme combinado com outros lideres partidarios.
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Titulo: Ministério da Economia tera seis secretarias

Primeiro esbog¢o da Pasta que sera comandada por Paulo Guedes foi desenhado
nesta semana; equipe estuda uma Secretaria de Privatizacdes

A equipe de transicao do governo de Jair Bolsonaro fez nesta semana um
primeiro esbog¢o do que deve ser o superministério da Economia, comandado
por Paulo Guedes. A estrutura da nova pasta — resultado da fusao dos
ministérios da Fazenda, Planejamento e Industria e Comércio Exterior — prevé a
criacdo de seis secretarias. Elas estao sendo estruturadas conforme os objetivos
do futuro governo: privatizar, fazer o ajuste fiscal, avancar nas reformas
microecondmicas, intensificar o comércio exterior e buscar a inovagao
tecnoldgica nas empresas e no préprio governo. Ha, porém, muitas duvidas
guanto ao desenho final. Ontem, Guedes confirmou a criacdo de uma Secretaria
de Privatizagdes. Mas, questionado se essa nova estrutura ficaria sob sua
supervisdo ou vinculada diretamente a Presidéncia da Republica, ele admitiu:
“nao sabemos.”

Tampouco esta claro se ele tera uma espécie de vice-ministro ou trés
secretdrios executivos para supervisionar as seis secretarias, que ficardo um
grau hierdrquico abaixo. Na estrutura em discussao, o superministério podera
agregar areas que estao com outras pastas. Por exemplo, a defesa da
concorréncia, hoje no Ministério da Justica, e a estrutura que administra o
Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), hoje no Ministério do Trabalho. Além
de uma secretaria que cuidard de privatizacdo, desestatizacao e venda de
imoveis do patrimonio da Unido, o modelo que esta servindo de base para as
discussdes prevé uma Secretaria Econdmica, voltada para o ajuste fiscal. Essa
grande secretaria devera reunir o Tesouro, a Secretaria de Politica EconOmica —
hoje no Ministério da Fazenda — e a secretaria de Orcamento do Ministério do
Planejamento.

Outra secretaria pode reunir a Receita Federal, Previdéncia Social e a area do
Ministério do Trabalho que cuida do FAT. Segundo apurou o Estaddo /
Broadcast, uma quarta secretaria cuidara da modernizacao do Estado e governo
digital, abocanhando areas de tecnologia da informacdo, governo digital e
gestdo de pessoal da Unido. Outra secretaria vai fundir o comércio exterior, que
estd hoje no Mdic, com as dreas internacionais do Planejamento e da Fazenda.
A sexta secretaria estara voltada para inovacao tecnoldgica, competitividade,
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produtividade e temas voltados a infraestrutura — areas que sao todas
relacionadas a reforma microeconémicas e regulatérias que Guedes considera
essenciais para acelerar os investimentos.

Ap0s definir postos chaves como o Banco Central, BNDES e Petrobras, Guedes
deu o pontapé inicial para fechar a estrutura do Ministério da Economia. Ha
urgéncia, pois sem formalizar o novo desenho num decreto, ele nao podera
nomear seus principais assessores a partir de 12 de janeiro. A escolha dos
nomes para compor a nova estrutura deve ocorrer apds o futuro ministro bater
o martelo sobre os comandos do Banco do Brasil, Caixa e Eletrobras. /
COLABORARAM: LUCIANA DYNIEWICZ E LUISA MARINI, ESPECIAL PARA O
ESTADO

VEICULO: O Estado de S. Paulo
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Titulo: Cade faz acordos com empreiteiras da Lava Jato

Conselho firma hoje termos de compromissos com Andrade Gutierrez, Carioca
Engenharia, OAS e Odebrecht; multas somam cerca de RS 800 milhdes

O Conselho Administrativo de Defesa Econémica (Cade) fechara hoje acordos
em processos que apuram formacao de cartéis relacionados a Operagao Lava
Jato. Entre as empresas que assinardao os termos de compromisso estao
Odebrecht, OAS, Andrade Gutierrez e Carioca Engenharia, apurou o
Estaddo/Broadcast. Os acordos envolvem processos que investigam cartéis em
obras de estadios da Copa do Mundo de 2014, urbanizagao de favelas no Rio de
Janeiro, licitacdes de ferrovias, obras da Petrobrds e da usina de Angra 3. O
Cade tem praticamente prontos 16 acordos que, juntos, somarao multas de
cerca de RS 800 milhdes, segundo fontes a par do assunto. Ao fecharem acordo,
guando assinam esse tipo de compromisso, as empresas se livram de multas
ainda maiores e encerram os processos contra elas. Em troca, colaboram com as
investigacoes.

Os 16 acordos vinham sendo negociados desde o fim do ano passado, mas
muitos ainda tinham sido homologados por causa das eleigdes. Em um desses
processos, o Cade investiga conluio em licitacGes para a construcao de estadios.
Aberta apds denuncia da Andrade Gutierrez e de executivos da construtora, a
investigacdo apura suspeitas de cartel para a reforma e construcao dos estadios
Maracana (RJ), Mané Garrincha (DF), Arena Pernambuco (PE), Arena Casteldo
(CE), Arena das Dunas (RN) e Arena Fonte Nova (BA). Outro processo apura
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cartel na licitagao para obras de engenharia e constru¢cao no Complexo do
Alemao, Manguinhos e Rocinha financiados com recursos do Programa de
Aceleracdo do Crescimento (PAC), também resultado de leniéncia da Andrade
Gutierrez. Desconto. Ha dois tipos de acordos que podem ser firmados pelo
Cade: leniéncia e Termos de Compromisso de Cessacdo de Conduta (TCC).

Os 16 ja preparados pelo 6rgado antitruste sao TCCs, em que cada empresa tera
um “desconto” de 15% a 35% na multa que pagaria se fosse condenada ao final
do processo. Mais de uma empresa pode firmar TCC em um mesmo processo,
mas o “desconto” é maior para quem assina o acordo primeiro, o que gera uma
corrida para conseguir punicdes mais brandas. Praticamente todos os processos
no Cade no ambito da Operacao Lava Jato foram originarios de acordos de
leniéncia, que, diferentemente do TCC, é firmado uma vez na abertura do
processo com a primeira denunciante. Nesse caso, a empresa que faz a
denuncia pode ficar livre de pagar qualquer multa. O Cade ja assinou pelo
menos cinco TCCs com empresas em processos relacionados a Lava Jato.

Trés deles com a Camargo Corréa, Andrade Gutierrez e UTC em processo que
investiga cartel em licitacOes para obras de montagem industrial da Petrobras, e
outros dois com Andrade Gutierrez e UTC em processo que apura conluio em
licitacGes da usina de Angra 3. Com o conselho, foram firmados ainda 14
acordos de leniéncia de empresas envolvidas na Operagao Lava Jato que
originaram pelo menos 30 processos em investigacdao no conselho.

As empresas investigadas na Lava Jato firmaram colaboragdes em varias
instancias. O Cade investiga e pune atos ilicitos de empresas, executivos e
agentes publicos envolvidos em corrupgdo. Ha investigacdes de corrupgao
também conduzidas pelo Ministério Publico Federal (MPF), Controladoria Geral
da Unido (CGU) e Advocacia Geral da Unido (AGU). Procuradas, a Andrade
Gutierrez, a Carioca Engenharia e a Odebrecht ndao comentam. A OAS nao foi
encontrada

VEICULO:  Correio Braziliense
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Titulo: Atencao total as privatizacoes

De toda a estrutura que estd em construcdo para o superministério da
Economia, pelo menos uma das secretarias ja teve a criacdo confirmada pelo
futuro ministro, Paulo Guedes: a de Privatiza¢cOes. “Vai ter Secretaria de
Privatizagdes”, respondeu, ao ser questionado pelos repdrteres em sua chegada
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ao Centro Cultural Banco do Brasil (CCBB), onde funciona o escritério da
transicdo de governos.

As privatizacdes sao uma grande aposta do futuro governo para ajudar no ajuste
fiscal. Guedes ja estimou em RS 1 trilhdo o valor a arrecadar com privatizacdes,
concessdes e venda de imdveis da Unido. “Algumas estatais serao extintas,
outras, privatizadas e, em sua minoria, pelo cardter estratégico, serao
preservadas”, diz o programa de governo de Jair Bolsonaro.

Na lista de privatizagdes do futuro governo estao a Eletrobras e partes da
Petrobras, a Casa da Moeda, subsidiarias dos bancos publicos, entre outros.
Existe ainda uma carteira de 52 projetos de concessao semiprontos para serem
levados a leildo, envolvendo investimentos de RS 78 bilhdes. Sdo rodovias,
portos, aeroportos, ferrovias, linhas de transmissao. A futura secretaria
recebera também a estrutura que administra os imoveis da Unido, hoje no
Planejamento.

Atualmente, existem 138 empresas estatais federais. Dessas, 18 dependem de
recursos do Orcamento Federal para funcionar. O programa de Bolsonaro cita
um estudo do Tesouro Nacional segundo o qual essas empresas consumiram RS
122 bilhdes entre 2012 e 2016. No mesmo periodo, deram um retorno de RS 89
bilhdes.

As privatizacdes no Brasil comegaram nos anos 1980, durante o governo de José
Sarney (1985-1990). Também a época, a ideia era vender empresas para ajudar
no ajuste das contas publicas. Foi privatizada, por exemplo, a Aracruz Celulose.
No governo de Fernando Collor (1990-1992), que tinha um programa liberal, foi
criado o Programa Nacional de Desestatizacdo (PND). Uma das empresas
entregues ao mercado a época foi a Usiminas.

Petrobras

Com a expectativa de que o projeto que autoriza a revisao do contrato da
cessao onerosa da Petrobras no pré-sal seja votado nesta semana pelo Senado,
parlamentares sugeriram, ontem, emendas para que até metade do valor
arrecadado com o leildo do excedente de 6leo, no préximo ano, seja repartido
com estados e municipios.

A possibilidade de divisdao dos recursos da outorga do leildo ganhou forca na
semana passada, apds reunido entre o presidente do Senado, Eunicio Oliveira
(MDB-CE), e o futuro ministro da Economia, Paulo Guedes. As estimativas de
arrecadagdo para esse leildo variam de RS 100 bilhdes a RS 130 bilhdes. Ja o
atual ministro da Fazenda, Eduardo Guardia, defende que a Unido figue com os
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valores arrecadados e repasse recursos do Fundo Social para os governos
regionais.

Entre as emendas apresentadas ontem, o senador Aécio Neves (PSDB-MG)
sugere que 50% do bonus de assinatura do leilao do excedente do petrdleo va
para estados e municipios. Ja o senador Lindbergh Farias (PT-RJ) apresentou
sete emendas. Uma delas também propde a divisdao meio a meio dos recursos
entre o governo federal e os demais entes. Outra, sugere que a Unido figue com
70% da outorga e divida o restante em 15% para os estados e 15%, para os
municipios. O petista, que ja avisou que tentara obstruir a votacdao do projeto,
ainda apresentou emenda pela qual tenta, simplesmente, impedir a revisao do
contrato da cessao onerosa, que é o cerne do projeto.

VEICULO:  Valor Econdmico
Data: 21/11/2018
Sec¢ao: Brasil

Autor: Fabio Graner e Vandson Lima | De Brasilia

Titulo: Recurso da cessao onerosa pode ser repartido via Fundo Social

O fundo social do pré-sal, criado em 2010, podera ser o caminho para dividir
com Estados e municipios parte dos recursos do bénus do excedente da cessao
onerosa, estimado em RS 100 bilhdes, segundo uma fonte informou ao Valor.

Outras alternativas estao sendo consideradas, como o repasse direto de 20% do
arrecadado, segundo o senador Aécio Neves (PSDB-MG), que teria recebido do
futuro ministro da Casa Civil, Onyx Lorenzoni, aval para fazer as tratativas. A
distribuicao do montante entrou na negociacao entre o Senado, integrantes do
atual e do futuro governo na tramitacao do projeto que autoriza a Petrobras a
transferir a petroleiras privadas até 70% de seus direitos de exploragao na area
do pré-sal.

Presidente do Senado, Eunicio Oliveira (MDB-CE) deve se reunir novamente
hoje com o atual ministro da Fazenda, Eduardo Guardia, e com o futuro ministro
da Economia de Jair Bolsonaro, Paulo Guedes, para discutir a questao. Segundo
o lider do governo no Senado, Fernando Bezerra Coelho (MDB-PE), a conversa
se dara para definir como e de onde vira o auxilio aos entes. Isto porque, na
semana passada, o Senado inseriu no projeto que obriga empresas
distribuidoras de energia elétrica a pagar uma multa aos usuarios quando
houver interrupc¢do dos servigos (PLS 209/2015) um dispositivo que ja destina
50% dos recursos vindos da comercializacao do petréleo do pré-sal, que iriam
integralmente para o Fundo Social, para outro fundo, o Brasduto, voltado para
expansao de gasodutos e para o fundo de participacdao de Estados e municipios.
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Esse acerto havia sido feito justamente para evitar que o bonus da cessao
onerosa fosse requisitado pelos entes. O governo alega que precisa do mesmo
integralmente para cumprir a regra de Ouro. "Tendo em vista esse debate, se os
recursos que vao atender os Estados e municipios serao do bonus ou do fundo
social, Eunicio me informou que tera nova rodada de negociagcdes com Guardia
e Guedes", relatou o lider do governo.

O Fundo Social foi criado com o objetivo de garantir que parte dos recursos do
pré-sal garanta no futuro investimentos nas areas de Saude e Educacao. Essas
duas areas governamentais que pela legislacdao hoje tém forte carater
descentralizado, ou seja, sao executadas por Estados e Municipios, ainda que
em boa parte com recursos repassados pelo governo federal.

A legislacao permite que parte do bonus de assinatura também seja destinada a
esse fundo, mas para fazer a partilha com os entes federativos seria necessaria
uma mudanca de lei prevendo isso e estabelecendo também os critérios para
essa divisdo, como os percentuais para cada ente, que nao estao definidos por
nenhum dos participantes da discussao.

Na semana passada, Eunicio Oliveira anunciou que Guedes aceitou dividir parte
dos recursos desse leilao com Estados e municipios, em troca de os
parlamentares acelerarem a votag¢ao do projeto que trata sobre o tema e
viabiliza a negociacao em curso entre Petrobras e Unido sobre o acordo feito em
2010. Esse entendimento é a base necessaria para permitir que o leilao das
areas ligadas aos 5 bilhdes de barris entregues a estatal em 2010 seja feito no
ano que vem.

No atual governo, estima-se que esse certame possa gerar entre RS 60 bilhdes e
RS 100 bilhdes ao caixa federal. Eunicio chegou a dizer que os valores estavam
estimados entre RS 120 bilh&es e RS 130 bilhdes. Nesse sentido, uma fonte da
area econOmica demonstra preocupag¢dao com o que seria um excesso de
otimismo que alguns setores come¢am a demonstrar com o potencial desse
leildo e alerta que é preciso cuidar para ndo gerar frustracao mais a frente.

A divisdao do dinheiro do bénus da cessao onerosa dificultara o esforco de zerar
o déficit primario do governo central e também complica o cenario para o
cumprimento da regra de ouro das contas publicas - dispositivo constitucional
gue impede o governo de se endividar para pagar gastos correntes. Se o critério
de divisdo for usar os Fundos de Participacdo dos Municipios (FPM) e dos
Estados (FPE), como ocorreu na repatriacdo de recursos do exterior em 2016, o
governo perdera metade de suas receitas, sem falar na parte que ele ainda tera
gue pagar a Petrobras no ajuste de contas relativos aos 5 bilhGes de barris
cedidos em 2010.
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A pedido do Valor, o diretor da Instituicao Fiscal Independente (IFl) Gabriel Leal
de Barros calculou que, em um cenario de arrecadacdo de RS 100 bilhdes com
bénus de assinatura, as transferéncias pelo critério atual do FPE seriam de RS
21,5 bilhdes e pelo FPM, de RS 22,5 bilhdes. Considerando outros possiveis
repasses a fundos constitucionais, nesse cenario o que sobraria para a Uniao
seriam RS 53 bilhdes - sem considerar a parcela da Petrobras.

Com isso, o resultado primario seria deficitario em RS 86 bilhdes para o Governo
Central, melhor que a meta formal de RS 139 bilhdes de saldo negativo, mas
longe do resultado neutro ambicionado por Paulo Guedes.

Barros destacou que uma negociacao de repasse de recursos da cessao onerosa
deve ser feito com a preocupacao fiscal relativa ao governo central (regra de
ouro e déficit elevado), mas também olhando-se a necessidade de se exigir
medidas estruturais de ajuste dos Estados.

Nesse sentido, ele destacou a necessidade de se harmonizar as estatisticas
fiscais, de modo a garantir que a Lei de Responsabilidade Fiscal seja aplicada no
caso de descumprimento de limites de gasto com pessoal, por exemplo. Outro
ponto que ele destacou é a necessidade de se retirar vinculagdes de gastos que
sao ineficientes e atrapalham as gestdes estaduais.

Ha acordo no Senado para que a votacao da cessao onerosa ocorra na préoxima
terca-feira.

VEICULO: Valor Econémico
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Autor: Carla Araujo, Fabio Pupo, Marcelo Ribeiro e Fabio Murakawa | De
Brasilia

Titulo: Acelerar exploragao sera o foco, diz Castello Branco

Escolhido para a presidéncia da Petrobras, Roberto Castello Branco disse ontem
em Brasilia que o foco da estatal "deve ser a aceleracao da exploracao do pré-
sal".

O executivo nao quis comentar sobre o projeto de cessao onerosa, cuja a
votagdo estava prevista para ontem no Senado, e tergiversou sobre a
possibilidade de repartir recursos da cessao onerosa com Estados e municipios.
"Isso nao é fungdo da Petrobras. Isso é uma questdao do governo", afirmou.

O presidente do Senado, Eunicio Oliveira, acertou com o futuro ministro da
Fazenda, Paulo Guedes, que o governo Bolsonaro aceitaria dividir com Estados e
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municipios os recursos que serdo arrecadados com a cessao onerosa. Isso seria
em troca da urgéncia da votacao do projeto que esta em tramitagao no Senado
e necessario para viabilizar o acordo entre Petrobras e Unido, permitindo o
leildo das areas.

Questionado sobre uma possivel privatizacao de parte da Petrobras, Castello
Branco afirmou que ja tinha falado ontem sobre o assunto e que os "planos vao
ser detalhados". "Por enquanto, eu ndo tenho nenhuma informacao relevante
para fornecer a vocés", disse.

Na segunda-feira, Castello Branco disse ser a favor da venda dos ativos de refino
e distribuicao da empresa. No artigo "Privatizacdes envergonhadas", publicado
pelo Valor em 8 de maio, Castello Branco diz que "tanto no refino quanto na
distribuicdo, a Petrobras, por razdes estruturais inerentes a uma empresa
estatal, ndo demonstrou possuir a competéncia necessaria para ser a dona
natural desses negdcios".

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 21/11/2018
Sec¢ao: Brasil

Autor: Rodrigo Polito | Do Rio

Titulo: Setor espera que fim do subsidio ao diesel libere investimento de R$ 1 bi

O fim do programa de subvencdo ao diesel, previsto para 31 de dezembro, pode
destravar investimentos da ordem de RS 1 bilhdo em infraestrutura logistica de
importacdo e transporte de combustiveis no Brasil. A estimativa é da Associacao
Brasileira dos Importadores de Combustiveis (Abicom), que acredita que o
término do subsidio dara seguranca juridica necessaria para os investimentos no
setor.

"Os associados da Abicom, e também os armazenadores, tém projetos que so
nao foram efetivados em razao dessa inseguranca [juridica]. A partir do
momento que os agentes identificarem essa mudanca e perceberem a
seguranca para investir, os investimentos virdo", disse o presidente da Abicom,
Sérgio Araujo. "Diria que estamos falando de investimentos da ordem de RS 1
bilhdo [...] em instalag¢des, infraestrutura para permitir a importagao dos
produtos", completou o executivo.

Os importadores estao de olho no déficit do mercado brasileiro de derivados de
petrdleo, principalmente de 6leo diesel. De acordo com a versao preliminar do
Plano Decenal de Expansao de Energia (PDE) 2027, da Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), o Brasil sera importador liquido de 36 milhGes de litros/dia de
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diesel em 2027, volume 6% superior a importacao liquida registrada no ano
passado.

Durante o programa de subvencao, as importacdes de diesel por empresas
independentes cairam significativamente, ao mesmo tempo em que a Petrobras
aumentou a taxa de utilizacdao de suas refinarias, além de ela prépria ter
aumentado a importacao do produto. Segundo Araujo, isso ocorreu porgue o
preco de referéncia estabelecido no programa ficou abaixo da paridade de
importacdo, praticamente inviabilizando a opera¢ao das empresas
independentes.

Hoje, as associadas da entidade estao importando, em média, 120 milhdes de
litros de diesel e 40 milhdes de litros de gasolina por més (o equivalente a 4
milhdes e 1,3 milhdo de litros/dia, respectivamente). "Sdo volumes realmente
muito baixos. A Petrobras tem feito importacdes de volumes maiores", disse
Araujo.

Para o executivo, a reducao do preco do diesel no mercado internacional e o
viés liberal do novo governo sinalizam a possibilidade de encerramento do
programa de subveng¢ao no fim deste ano, conforme previsto.

"Nossa expectativa é que o programa termine agora em dezembro e que 0 novo
governo oriente e caminhe no sentido de que tenhamos um mercado
competitivo, porque entendemos que esta é a melhor maneira de atender a
sociedade."

Nesse sentido, a entidade enviou um documento com visao do mercado de
combustiveis e recomendacdes para a equipe de transi¢ao do governo
Bolsonaro. "Nao tivemos ainda uma reuniao formal para discussao, mas ja
fizemos o envio do material. Ja sabemos que eles receberam. Esperamos
conversar com eles sobre isso", completou Araujo.

Com relacdo a segunda fase do programa de subvencao ao diesel, as
importadoras independentes ainda tém a receber cerca de RS 50 milh&es do
governo. "Estamos sempre na expectativa de que a cada semana vamos
receber. A Ultima informacao que temos é que a ANP [Agéncia Nacional do
Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis] esta dependendo de receber
informacdes das secretarias [estaduais] de Fazenda para poder cruzar os
dados", afirmou.

De acordo com a Abicom, devido a queda do preco do diesel e a valorizagao do
real em relagdo ao ddlar, o volume total previsto para o programa de
subvencdo, de RS 9,5 bilhdes, ndo seja totalmente necessario. A entidade
enxerga que a iniciativa consumira RS 7,5 bilhdes até o fim deste ano.
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A associa¢ao também entrou neste ano com dois processos, um na Comissao de
Valores Mobilidrios (CVM) e outro no Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (Cade), contra a Petrobras por pratica de precos do diesel abaixo da
paridade internacional em determinados polos do pais. Segundo Araujo, os dois
processos estdo em andamento.

VEICULO: Valor Econdmico

Data: 21/11/2018
Secao: Empresas

Autor: Rodrigo Polito | De Milao, Italia

Titulo: Enel planeja investir € 4 bilhGes no Brasil entre 2019 e 2021

A gigante italiana Enel, que se tornou o maior grupo de distribuicao de energia
do Brasil, em numero de clientes, com a aquisicao da Eletropaulo este ano,
prevé investir € 4 bilhdes (o equivalente a cerca de RS 17,2 bilhdes) no pais nos
préximos trés anos, de acordo com o plano estratégico da companhia para o
periodo 2019-2021, divulgado ontem. O valor é superior ao dobro do previsto
no plano anterior (2018-2020).

Do total previsto para o Brasil nos préoximos trés anos, € 2,2 bilhdes (RS 9,4
bilhGes) serdo destinados para o segmento de distribuicdo de energia, € 1,6
bilhdo (RS 6,9 bilhdes) para geracdo de fontes renovaveis de energia e
aproximadamente € 200 milhdes (RS 860 milhdes) em servicos e solucdes de
energia.

Segundo o presidente mundial da Enel, Francesco Starace, com relagao ao
Brasil, apds a aquisicdo da Eletropaulo, a companhia vai se concentrar nos
préoximos anos na reestruturacao e modernizacao da distribuidora paulista e da
Enel Distribuicdo Goias (antiga Celg), adquirida em novembro de 2016.

"Nosso apetite por novas aquisicdes neste momento é limitado comparado com
o que fizemos antes, comparada com o tamanho da aquisicao da Eletropaulo”,
afirmou o executivo. "Estaremos extremamente ocupados, trabalhando dentro
das aquisi¢cOes da Eletropaulo e Celg, finalizando a reestruturacao e, depois, a
modernizag¢do dos ativos."

Questionado sobre a vitéria de Jair Bolsonaro na eleicdo, Starace disse ter
"grandes expectativas" sobre o novo governo. "Temos grandes expectativas
com 0 novo governo, para restabelecer um crescimento da economia brasileira,
com um mix de privatizagOes e reformas. As declara¢des do governo incentivam
nessa direcao".
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O crescimento da aposta no Brasil é refletido na fatia do total de investimentos
do grupo destinada ao pais. Enquanto no plano anterior, o Brasil respondia por
apenas 7,3% do total de investimentos estimados, agora o pais sera o destino
de 14,5% do total de recursos que o grupo italiano prevé aportar ao redor do
planeta nos proximos trés anos.

Do ponto de vista global, a Enel estima investir € 27,5 bilhdes (RS 118 bilhdes)
entre 2019 e 2021. O total é 12% superior em relagdo ao reportado no plano
anterior.

Do total de investimentos previstos para o periodo, 42% sao destinados ao setor
de fontes renovaveis, 40% para o segmento de redes de energia (distribuicado),
5% para o setor de varejo, 4% para o desenvolvimento da Enel X (empresa de
prestacdo de servicos e solucdes de energia do grupo) e 9% para o setor de
geracgao termelétrica.

Entre 2018 e 2021, a companhia estima um aumento de 6% do Ebitda (sigla em
inglés para lucro antes de juros, impostos, depreciacao e amortizacao) global,
para € 19,4 bilhdes (RS 83,3 bilhdes), e um crescimento de 11% do lucro liquido,
totalizando € 5,6 bilhdes (RS 24 bilhdes).

Mantendo os planos de descarbonizacdo, a empresa prevé acrescentar € 1
bilhdo ao Ebitda a partir de fontes renovaveis de energia. A expectativa do
grupo é que, em 2021, 62% da produgao de energia elétrica da companhia
sejam obtidos a partir de fontes que ndo emitem gases do efeito estufa, contra
a marca de 48% atualmente.

A Enel estima ainda beneficios acumulados de € 1,2 bilhdo, em 2021, a partir de
eficiéncias obtidas com digitalizacao.

Na drea de distribuicao, a Enel possui 17 milhdes de clientes no Brasil, a partir
de quatro distribuidoras, em S3o Paulo, Ceara, Rio de Janeiro e Goids. No
mundo, a companhia possui 58,5 milhdes de unidades consumidoras.

Em geracdo, o grupo possui globalmente aproximadamente 90 gigawatts (GW)
de capacidade instalada, dos quais 43 GW de fontes renovaveis. No Brasil, a
empresa tem 2,9 GW de fontes renovaveis em operacao, além de 1 GW em
construcdo. A Enel também possui uma termelétrica a gas natural instalada em
Fortaleza, com 326,6 megawatts (MW) de poténcia.

O repdrter viajou a convite da Enel
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VEICULO: Valor Econémico

Data: 21/11/2018
Secao: Empresas

Autor: Fernanda Pires e Ivo Ribeiro | De Sao Paulo

Titulo: CCR contrata ex-Petrobras para a vice-presidéncia de compliance

A concessionaria de infraestrutura CCR contratou o advogado Pedro Paulo
Archer Sutter para assumir a vice-presidéncia de compliance, cargo recém-
criado pela companhia. O executivo comecgou a exercer a funcao na segunda-
feira. Sutter tem larga experiéncia na nessa area. Foi responsavel pelo
departamento de governancga da Petrobras e das 147 subsidiarias da petrolifera
entre outubro de 2016 e agosto deste ano, conforme comunicado divulgado
pela empresa.

No periodo, Sutter liderou equipe de 97 pessoas responsaveis por formatar o
novo modelo de governanca e compliance da estatal de petrdleo, adotado apds
a Lava-Jato.

Sutter, 48 anos, é formado em direito pela PUC-Rio e tem mestrado em
governanca corporativa pela Georgetown University, nos Estados Unidos.
Trabalhou anteriormente na United Technologies Corporation, companhia
americana dona da fabricante de elevadores Otis e da empresa de turbinas de
avido Pratt & Whitney, entre outros negdcios. A selecdo do executivo, que
estava prevista para levar até 60 dias, andou mais rdpido do que se esperava.

Sutter dard musculatura a area de compliance que existe na CCR desde 2015.
Até hoje, o compliance do grupo era uma assessoria da presidéncia. Com status
de vice-presidéncia, ganha autonomia e passa a ser vinculada ao conselho de
administracao da empresa, que chancelou o nome do executivo.

Com a escolha, a empresa consolida a reestruturagao organizacional na gestao
de governanca iniciada em 2015. Junto com a vice-presidéncia de compliance,
foi criada também a de gestao corporativa, assumida pelo executivo Eduardo
Toledo em 12 de novembro. "Os maiores movimentos ja foram feitos. Desde
agosto, foram grandes mudancas na direcao e nas concessdes", disse ao Valor o
presidente da CCR, Leonardo Vianna.

Segundo ele, a criacdo de uma vice-presidéncia de compliance ndo estava
prevista em 2015, "mas com o andar dos acontecimentos”, disse Vianna, a
empresa chegou a conclusao de que havia necessidade de fortalecer a drea. A
selecdo de Sutter coincide com a contratagao de duas consultorias
internacionais para a realizagao de um diagndstico sobre o modelo da empresa -
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sendo a area de compliance um dos itens. O resultado ficara pronto até o fim do
ano.

A companhia é investigada apds um delator da Lava-Jato - o empresario e
operador financeiro Adir Assad - dizer em depoimento ao Ministério Publico de
Sao Paulo que a concessionadria pagou caixa dois a politicos. Desde entao, a
empresa constituiu um comité independente, que responde diretamente ao
conselho, responsavel pela investigacao interna. "Nao sabemos em que estagio
esta o trabalho. Um sinal positivo é que o numero de pedidos de documentos
para nos caiu muito. Entao imaginamos que deva estar terminando"”, disse
Vianna.

VEICULO: Valor Econémico

Data: 21/11/2018
Sec¢ao: Empresas

Autor: Rodrigo Polito | De Mildo, Italia

Titulo: Enel vai investir RS 3,2 bilhdes na Eletropaulo

A Enel prevé investir € 750 milhdes (o equivalente a RS 3,2 bilhdes) na
Eletropaulo, distribuidora paulista adquirida pelo grupo este ano, entre 2019 e
2021. O numero foi informado ontem, durante a divulgacdo do plano
estratégico da italiana para o periodo, com previsao total de investimentos de €
27,5 bilhdes (cerca de RS 118 bilhdes).

Segundo o diretor financeiro global da Enel, Alberto De Paoli, a companhia
espera reduzir em 30% os custos operacionais da distribuidora nos préximos
trés anos. A meta é reduzir a relagdo opex/consumidor da Eletropaulo, de € 62
(cerca de RS 266,1), em 2018, para € 44 (RS 188,85), em 2021. A Enel
Distribuicdo Ceard (antiga Coelce), distribuidora mais eficiente do grupo italiano
no Brasil, tem relacdo opex/consumidor de € 36.

"Isso (a reducdo de 30% do custo operacional) ndo é algo inacreditdvel,
enquanto podemos trazer esse indicador para o nivel que nds ja temos em
outra distribuidora no Brasil", acrescentou De Paoli, fazendo referéncia a Enel
Distribuicdao Ceara. "Contamos com nossa experiéncia na América do Sul para
fazer o 'turnaround' (da Eletropaulo)".

O executivo contou ainda que a estratégia do grupo é investir na melhoria da
qualidade do servico da Eletropaulo, o que pode gerar reconhecimento pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) na correcdo da tarifa da
distribuidora. "Vamos crescer a qualidade (do servigo) porque sabemos que ha
recompensa para isso", disse.
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Também esta na estratégia do grupo o aumento da base de remuneragao de
ativos da Eletropaulo, por meio de investimentos, o que pode ser reconhecido
nos processos de revisao tarifaria da distribuidora, a cada quatro anos. A
proxima revisao tarifaria da Eletropaulo esta prevista para 2019.

A Enel também espera melhorar o Ebitda (sigla em inglés para lucro antes de
juros, impostos, depreciacdao e amortizacao) da Eletropaulo em 500 milhdes de
euros no periodo, totalizando 700 milhdes de euros em 2021 (cerca de RS 3
bilhdes). A companhia também prevé um crescimento de 9% do volume de
energia distribuida pela Eletropaulo, de 43 terawatts-hora (TWh), em 2018, para
46,8 TWh, em 2021.

"A aquisicao da Eletropaulo refor¢a nossa posicao na América do Sul", disse o
presidente mundial da Enel, Francesco Starace.

Na drea de redes de energia (distribuicdo), a Enel prevé investir globalmente €
11,1 bilhdes (RS 47,6 bilhdes), dos quais dois tercos em economias maduras
onde estd mais avancado o processo de implementacado de estrutura de redes
inteligentes.

Desse montante, diz De Paoli, a empresa pretende investir € 3,9 bilhdes (RS 16,7
bilhdes) no segmento de redes de energia na América do Sul. Ressaltou que
espera iniciar a implantacdo de "smart metering" (medicdo inteligente de
consumo de energia) no Brasil, em 2020.

A Enel estima um Ebitda (sigla em inglés para lucro antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacao) global na drea de redes de € 8,9 bilhGes, em 2021,
com crescimento de 17%, ante o numero atual, de € 7,6 bilhdes.

O repdrter viajou a convite da Enel.

VEICULO: Valor Econémico

Data: 21/11/2018
Secao: Empresas

Autor: Anjli Raval | Financial Times, de Madri

Titulo: Petroleiras veem futuro na geracao de energia elétrica

Um posto de gasolina na calle de Alberto Aguilera, em Madri, da uma pequena
mostra de como pode ser o futuro. Os clientes podem recolher remessas da
Amazon ou ingredientes de alta culinaria, largar seu carro hibrido
compartilhado ou beber um "café con leche" enquanto esperam pelo seu
veiculo elétrico carregar-se.
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Embora os carros normais a gasolina, sejam bem-vindos, a Repsol, petrolifera
espanhola que opera o posto, vem se preparando para a transforma¢ao mundial
no consumo de energia diante do abandono do uso de combustiveis mais sujos.
O panorama vem obrigando as grandes petroliferas a repensar seus negocios.

"A energia elétrica vai ser um dos grandes motores dos novos modelos de
negocios de baixo carbono para todas as grandes empresas de fontes energia",
disse o presidente do conselho de administracdao da Repsol, Antonio Brufau, em
entrevista ao "Financial Times". A eletricidade vai "representar a maior parte do
crescimento da energia primaria", acrescentou.

A Repsol e rivais europeias como a Royal Dutch Shell e a Total estao realizando
aquisicoes de companhias de energia elétrica - em busca de ativos que vao
desde a geracdo de energia aos pontos de carregamento de veiculos elétricos -
tentando repetir o modelo existente no negdcio de petréleo, que inclui desde
sondas de perfuracao até bombas de gasolina.

As petroliferas passaram a ver a entrada no mercado de fornecimento de
eletricidade aos consumidores, até agora dominado pelas concessionarias
elétricas, como um passo para o crescimento futuro. "E como um seguro para
essas empresas. Ninguém sabe como a transicao energética vai se desdobrar ou
em que velocidade", disse Tom Heggarty, da divisao de eletricidade e fontes
renovaveis da firma de consultoria Wood Mackenzie.

A BP, em seu panorama energético de longo prazo para 2040, prevé que quase
70% do aumento no consumo de energia primaria vira do setor de energia
elétrica, com a demanda por eletricidade crescendo o triplo que a dos demais
tipos de energia. Os veiculos elétricos representam pequena fragdo da frota
mundial de carros hoje, mas o segmento cresce a passos largos, sendo que os
carros autbnomos e o compartilhamento de viagens impulsionam a tendéncia.

"Como o petréleo estd tdo ligado a mobilidade, estd mais exposto a mudangas
no consumo", disse Brufau. "Precisamos descobrir como vamos administrar
isso."

A estratégia da Repsol a levou a investir em uma rede de pontos de
carregamento rapido para carros elétricos e a criar, com a sul-coreana Kia, um
empreendimento conjunto em Madri de compartilhamento de 500 veiculos
hibridos. Também pagou € 750 milhdes pelos ativos de gas e energia
hidrelétrica da espanhola Viesgo.

A Shell também expandiu seus negdcios de gas apds a aquisicdo do BG por USS
50 bilhdes. Comprou a fornecedora de energia elétrica britanica First Utility, em
fevereiro, o que lhe deu pela primeira vez acesso direto a consumidores de
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eletricidade no varejo, e a New Motion, uma das maiores empresas de
carregamento de veiculos elétricos na Europa.

Maarten Wetselaar, chefe de integracdao de gas e novas energias na Shell, disse
gue a passagem dos carros para a alimentacgao elétrica vai "sustentar” a
transicao energética. No caso da Shell, o gas nao apenas vai substituir o carvao e
se tornar mais dominante na geracao de eletricidade, também vai servir para
oferecer um sistema de reserva para fontes renovaveis em dias nublados ou
sem vento. Como a propor¢ao do uso de eletricidade no consumo total de
energia vem aumentando, Wetselaar diz que a Shell vai precisar "ter papel
nisso" se quiser continuar sendo grande.

Alguns acionistas tém apoiado esse novo foco na transicao energética. Temem
gue os gastos em projetos petroliferos de longo prazo possam se revelar
deficitarios e mostram preocupacao com o impacto do setor nas emissdes de
gases causadores do efeito estufa e no aquecimento mundial.

Grupos europeus como Total, Shell, Equinor, BP e Eni tém promovido mais
investimentos em ativos de baixas emissdes de gas carbonico do que os rivais
americanos, chineses e russos, segundo estudo do grupo ambiental CDP. Entre
24 empresas avaliadas, as grandes petroliferas europeias estao entre as mais
bem preparadas para a transicao a uma economia de baixas emissdes de
carbono.

Ainda ndo esta claro, porém, qual o melhor caminho para o sucesso. Alguns
investidores querem que as petroliferas administrem o declinio dos negdcios
concentrando-se mais em gerar caixa do que em investir em eletricidade.

"Encontrar, desenvolver, produzir e transportar moléculas de hidrocarboneto é
um negoécio fundamentalmente diferente de gerar e transmitir elétrons", disse
Nick Stansbury, chefe da area de andlise de commodities na administradora de
recursos Legal & General Investment Management.

"Serd que a industria de gas e petrdleo precisa se transformar em algo que se
pareca mais claramente a uma concessionaria para deixar seus negdécios

protegidos para o futuro? [A] resposta provavelmente é 'nao'.

A mudanca, de qualquer forma, estd em andamento. Embora a Total tenha se
dito "alérgica" a palavra concessionaria de eletricidade, esta desenvolvendo um
negocio de varejo de energia elétrica na Franga. Comprou a empresa americana
de energia solar SunPower, a fornecedora de energia Lampiris, a especialista em
baterias Saft e participa¢ao no grupo de fontes renovaveis de energia Eren.
Neste ano, adquiriu a varejista francesa de eletricidade Direct Energie, por € 1,4
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bilhdo. As transagdes Ihe permitiram montar uma carteira de usinas
alimentadas a gas e a fontes renovaveis.

Uma vez que a geragao de energia elétrica no mundo vem mudando
"rapidamente" rumo a um mercado mais competitivo, Philippe Sauquet, chefe
da drea de gas, fontes renovaveis e energia elétrica na Total, diz que empresa
vai ser beneficiada. "Nao temos vantagens nem ativos ultrapassados nesse
campo. Podemos ser mais eficientes. Podemos oferecer melhores pregos."

Diferentemente das concessionarias tradicionais de energia que tem uma unica
faceta de relacionamento com os consumidores, como fornecedoras de
eletricidade, Sauquet acredita que as grandes petroliferas querem multiplas
interagdes. "Apesar de que os elétrons deveriam ser vistos como uma nova
commodity, a forma como vocé os fornece nao deveria", disse Sauquet.
"Podemos fazer mais dinheiro com servicos de valor agregado, desde medidores
inteligentes para monitorar o consumo e contas mais baixas até carregadores
de veiculos elétricos."

Alguns analistas do setor, contudo, dizem que hda grandes diferencas entre
entrar em um negécio adjacente - como instalar pontos de carregamento de
veiculos elétricos em redes existentes postos de gasolina - e entrar em areas nas
guais ndo sao grandes concorrentes, como geracao de eletricidade.

A gigante da energia edlica dinamarquesa Orsted ou a espanhola Iberdrola
podem estar mais aptas para criar projetos de energia limpa do que as
petroliferas. Por sua vez, analisar dados sobre como e quando os consumidores
usam a eletricidade é um dominio que pende muito mais para o lado de grupos
de tecnologia como Google ou Microsoft.
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Titulo: John Rice volta a GE e assume area de gas

O afastamento de John Rice da General Eletric ndo chegou a um ano. Na
segunda-feira, a GE anunciou a contratacdo de seu antigo vice-presidente do
conselho de administracao para voltar a companhia. Rice vai assumir a
presidéncia do conselho do negdcio de energia a gas do conglomerado
americano, que passa por uma reestruturacao.
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No mesmo dia a GE também nomeou Scott Strazik como presidente-executivo
do negdcio de gas e Russell Stokes como CEO de seu portfélio de produtos de
energia. Strazik atualmente é o presidente do negdcio de servicos de energia da
GE. Enquanto Stokes comanda a GE Power.

No més passado, o grupo prometeu reestruturar a sua unidade de energia, que
tem enfrentado problemas. Rice se aposentou em dezembro do ano passado,
depois de quatro décadas na companhia.

O executivo resgatado da sua aposentadoria apenas 11 meses depois de seu
afastamento, foi responsavel pela divisdao de energia entre 2000 e 2005. Em
seus Ultimos anos na GE, Rice esteve em Hong Kong montando a estrutura da
empresa fora dos Estados Unidos. Ele é um dos representantes da companhia
no conselho de administracao da companhia de servicos petroliferos Baker
Hughes.

Com seu retorno, Rice sera um dos poucos diretores de sua gera¢ao a continuar
na companhia, além de David Joyce, chefe da divisdo de aviagao.

No final de outubro, o diretor-presidente da GE, Larry Culp, decidiu pelo
desmembramento da divisao de energia, dividindo a unidade em duas. Uma vai
abrigar as operacgdes tradicionais de turbinas a gas da GE. A outra ficou com os
ativos restantes, incluindo turbinas a vapor e equipamentos de rede.
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