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VEICULO: O Globo

Data: 21/08/2018
Secao: Economia

Autor: Geralda Doca

Titulo: Governo aceita negociar multas da greve dos caminhoneiros

Punicdes por paralisacdo chegam a RS 715 milhdes para 151 empresas.
Cobranca fica suspensa por 14 dias. Ministra da AGU, Grace Mendonga, vai
conduzir conversas

O governo esta disposto a rever o valor das multas aplicadas pela Justica as
transportadoras durante a greve dos caminhoneiros. O valor total é de RS 715
milhdes e esta sendo cobrado de 151 empresas. As negocia¢cdes serao
conduzidas pela ministra da Advocacia-Geral da Unido (AGU), Grace Mendoncga.
Uma audiéncia entre as partes sera realizada nodia29destemés.Segundo
técnicos a par do assunto, os devedores poderao ganhar um desconto e pagar a
divida de forma parcelada.

Os percentuais de abatimento e o numero de parcelas do pagamento da multa
ainda serdao negociados entre o governo e as empresas. A anistia total sé serd
concedida em casos especificos, como comprovacao de que o transporte de
carga é a principal atividade da empresa. Uma primeira audiéncia para discutir o
assunto foi realizada ontem pelo ministro do Supremo Tribunal Federal (STF)
Alexandre de Moraes, mas nao houve acordo.

Diante disso, a cobranc¢a das multas foi suspensa por mais 14 dias. O ministro é
o relator de uma agao apresentada pela AGU para acabar com a paralisagao no
fim de maio. Ele arbitrou uma multa de RS 100 mil por hora para as empresas
gue estavam obstruindo vias e arredores.

EMPRESAS SE JUSTIFICAM

A anistia as multas foi incluida pelo Congresso Nacional na medida provisdria
(MP) 832, que fixou uma politica de precos minimos para o transporte
rodovidrio de carga. Mas o presidente Michel Temer vetou o artigo ao sancionar
a lei por considerd-lo inconstitucional. O problema foi transferido para o STF. O
governo, no entanto, ja tinha informado a Alexandre de Moraes que estava
disposto a ceder e revisar os valores cobrados, disse um técnico envolvido com
as discussoes.
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Segundo interlocutores, durante a reuniao com o ministro, as empresas

apresentaram varias justificativas para nao efetuar o pagamento. Entre elas,
gue seus funcionarios foram impedidos de conduzir os caminhdes e até que os
veiculos estavam em manutenc¢ao nas oficinas mecanicas. A AGU vai analisar
caso a caso. Além das transportadoras, vao participar da audiéncia de
conciliagdo com Grace Mendonca representantes dos caminhoneiros que estao
filiados aos sindicatos e associagdes da categoria

VEICULO: O Globo

Data: 21/08/2018
Secao: Economia
Autor: Ramona Ordonez

Titulo: Incéndio paralisa a maior refinaria da Petrobras, em SP

Perda para estatal pode chegar a RS 100 milhdes por dia. Retomada da
producado ainda ndao tem prazo

Um incéndio na madrugada de ontem interrompeu as atividades na refinaria da
Petrobras em Paulinia, a Replan, no interior de Sao Paulo. As chamas foram logo
controladas por equipes da prépria Petrobras, com o reforco do Corpo de
Bombeiros, mas, até a noite de ontem, nao havia previsao de quando a unidade
voltaria a produzir. O impacto no abastecimento de combustiveis vai depender
de quanto tempo a producao ficara suspensa.

REPLAN: 20% DO REFINO

A Petrobras paralisou preventivamente a producdo e informou que vai instaurar
uma comissao para avaliar as causas da ocorréncia. Segundo a estatal, o fogo
atingiu parte de uma das unidades de craqueamento catalitico — processo que
aumenta o rendimento do petrdleo refinado —e de uma de destilacao
atmosférica, que fazem parte do processo de refino de petrdleo. Nao houve
feridos. A Replan é a maior refinaria do pais, responsavel por cerca de 20% da
producao de derivados, com capacidade total de 434 mil barris didrios de
combustiveis.

Nos célculos da XP Investimentos, a Petrobras terd um prejuizo de cerca de RS
100 milh&es por cada dia de paralisagao da refinaria, mas a estatal nao quis se
pronunciar sobre custos. A empresa informou que conta com estoques e a
producao das demais refinarias para garantir a oferta de combustiveis.
Especialistas confirmam que a Petrobras tem capacidade de remanejar a
producado se a unidade ficar parada por alguns dias, ja que suas refinarias tém
operado abaixo da capacidade total.
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Mas, se o periodo de paralisacdo ultrapassar uma semana, a estatal pode ser
obrigada a importar mais. O quanto essas importa¢des poderao impactar nos
precos é dificil de estimar neste momento e vai depender do volume e dos
precos internacionais. — Nao sei o tamanho do acidente, mas pode implicar em
mais importagdes se a unidade ficar muito tempo parada —destacou o
especialista em 6leo e gas Adriano Pires.

VEICULO: O Globo

Data: 21/08/2018
Sec¢ao: Economia
Autor: Manoel Ventura

Titulo: Eletrobras: Justica libera venda de distribuidoras

Tribunal Superior do Trabalho cassa decisdao que impedia leilao de empresas no
Norte e Nordeste

O presidente do Tribunal Superior do Trabalho (TST), Brito Pereira, suspendeu
ontem a decisao que impedia o leildo de distribuidoras de energia da Eletrobras
no Norte e Nordeste. Com isso, a estatal fica livre para seguir com a
privatizacao. O leilao das empresas de Roraima, Acre e Rondonia esta marcado
para o proximo dia 30.0 da distribuidora do Amazonas esta previsto para 26 de
setembro.A venda da empresa de Alagoas segue suspensa por liminar do
Supremo.

A Eletrobras sé conseguiu vender até agora a distribuidora do Piaui. O Tribunal
Regional do Trabalho da 12 Regidao, no Rio, havia suspendido a privatizacao na
ultima quinta-feira sob o argumento de que ndo havia estudos indicando
impactos nos contratos de trabalho. Na decisao,Pereira afirmou que nao ha
norma obrigando a apresentacao desse tipo de estudo.

E avaliou que houve demonstragao clara, em assembleia geral, de que os
acionistas da Eletrobras optaram pela venda das distribuidoras, em vez da
liguidacdo, o que, em principio, representa a manutencdo das empresas e dos
contratos de trabalho.

VEICULO: Folha de S. Paulo

Data: 21/08/2018
Se¢ao: Colunas
Autor:

Titulo: Vaivém das commodities
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Com oferta elevada, preco em baixa e délar alto, exportacao de etanol dispara

A exportacao de etanol devera superar os 800 milhdes de litros nos cinco
primeiros meses desta safra, que se iniciou em abril. Se confirmado, esse
volume superard em 13% o de igual periodo de 2017.

O crescimento anual ocorre devido a aceleracao do ritmo das vendas externas
dos ultimos dois meses. Em julho, foram 253 milhdes de litros.

Em agosto, o volume poderad atingir 356 milhdes, se for mantido, até o fim do
més, o mesmo ritmo dos 13 primeiros dias Uteis. Em agosto, as exportagdes ja
somam 201 milhdes de litros.

As vendas externas aumentam porque a oferta interna de etanol é boa e os
precos estao em baixa. Com isso, o produto brasileiro ficou mais competitivo no
mercado externo, principalmente com a ajuda da alta do dodlar.

Em abril, no inicio da safra, com precos internos ainda aquecidos pela
entressafra, a vantagem ficava para as importagdes. A partir de julho, porém, os
precos ficaram favoraveis para os exportadores, que aumentaram o ritmo das
vendas.

No més passado, as exportacdes somaram 253 milhdes de litros, segundo dados
da Secex (Secretaria de Comércio Exterior). Neste més, poderao atingir 356
milhdes.

De abril a julho, 308 milhdes de litros de alcool anidro e 205 milhdes de
hidratado haviam deixado as usinas do centro-sul para o mercado externo.

Antonio de Padua Rodrigues, diretor da Unica (Unido da Industria de Cana-de-
Acucar), diz que alguns mercados, como o da Coreia do Sul, ajudam a elevar o
volume exportado.

Os sul-coreanos compraram 154 milhdes de litros nesta safra, mas a lideranca
ainda é dos EUA. Os americanos importaram 266 milhdes de litros no periodo
no Brasil.

Padua acredita que as exportacdes de etanol devam atingir 1,6 bilhdo de litros
nesta safra 2018/19.

As receitas obtidas com as vendas externas, que ja somaram USS 95 milhdes nas
primeiras semanas de agosto, conforme dados da Secex, poderdo atingir USS
168 milhdes no més.
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As usinas da regidao centro-sul venderam 9,3 bilhdes de litros de etanol de abril a
julho. Segundo a Unica, 6,2 bilhdes foram de etanol hidratado — 38% mais do
gue em igual periodo de 2017.

VEiCULO: Folha de S. Paulo

Data: 21/08/2018
Se¢ao: Mercado
Autor:

Titulo: TST derruba liminar contra leildo da Eletrobras

O presidente do TST (Tribunal Superior do Trabalho), ministro Jodao Batista Brito
Pereira, suspendeu nesta segunda-feira liminar da Justica do Trabalho do Rio de
Janeiro contra a privatizacdo de distribuidoras de energia da da Eletrobras.

O presidente do 6rgdo atendeu pleito da AGU (Advocacia-Geral da Unido) feito
na sexta-feira (17), derrubando decisdo do TRT (Tribunal Regional do Trabalho)
do Rio de Janeiro.

A Eletrobras tenta vender cinco subsididrias em Rondonia, Roraima, Acre,
Amazonas e Alagoas.

A distribuidora do Piaui foi leiloada no dia 26 de julho.

Federacdes de trabalhadores da Eletrobras recorreram a Justica do Trabalho
contra a privatizacgao.

A 49a Vara do Trabalho do Rio de Janeiro determinou a suspensao dos leildes e
a realizag¢ao de estudos, no prazo de 90 dias, sobre o impacto da venda das
distribuidoras.

A decis3o foi mantida pelo Orgdo Especial do TRT.

O presidente do TST, no entanto, afirmou que nao foi apresentado documento
ou uma norma que obrigue a Eletrobras a elaborar um estudo de impacto.

Brito Pereira ressalta que ha controvérsia sobre a competéncia da Justica
trabalhista fluminense para tratar do tema, porque “nao se discutem direitos de
empregados que trabalham no estado do Rio de Janeiro”.

“Tem-se por presente o manifesto interesse publico, bem como a iminéncia de
grave lesao a ordem e a economia publica”, acrescentou.
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VEICULO: Folha de S. Paulo

Data: 21/08/2018
Sec¢ao: Mercado
Autor:

Titulo: ANP flexibiliza contetido nacional em area do pré-sal

A ANP(Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas e Biocombustiveis) reduziu os
compromissos de compra de bens e servigos no pais do contrato de Libra, a
maior descoberta de petrdleo do pais, no pré-sal. Com isso, a Petrobras e seus
socios poderao contratar plataformas no exterior sem o risco de multas.

E o primeiro grande contrato nacional que consegue aprovar a flexibilizagdo do
conteudo nacional. Segundo o MME (Ministério de Minas e Energia), a medida
destrava USS 16 bilhdes (RS 64 bilhdes) em investimentos na instalacdo de trés
plataformas de produc¢do de petrdleo.

VEiCULO: Folha de S. Paulo

Data: 21/08/2018
Secao: Cotidiano
Autor: José Marques e Marcelo Leite

Titulo: Samarco prepara retorno apos desastre, diz executivo da BHP

Empresa prevé reconstruir vilarejo de Mariana em até 2 anos e retomar
mineragcao

ENTREVISTA BRYAN QUINN

Agora que a licenca ambiental para a construcao do novo vilarejo de Bento
Rodrigues, em Mariana (MG), foi expedida, a Samarco pode se preparar para
voltar a operacdo. Mas isso deve demorar ainda pelo menos dois anos.

A avaliacao é de Bryan Quinn, executivo da anglo-australiana BHP Billiton, sdcia
da brasileira Vale na mineradora responsavel pelo desastre de 5 de novembro
de 2015.

Chefe do setor de joint ventures ndao operadas diretamente pela BHP, portanto
responsdvel pela participacdo na Samarco, Quinn reclama de entraves
burocraticos que ndao permitiram acelerar a remediacdao ambiental e o
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pagamento de indenizagdes apds o rompimento da barragem de Fundao, que
matou 19 pessoas.

No entanto, Quinn se anima com o aval da Justica, em 8 de agosto, ao ultimo
acordo com o Ministério Publico Federal, dois anos e meio apds acerto com o
governo federal. O novo documento impde maior participa¢ao dos atingidos nas
decisOes tomadas pela Fundacdo Renova, criada pelas mineradoras para fazer a
recuperacgao social e ambiental.

“Nao me parece necessariamente certo ver a minerag¢ao acontecendo e Bento
nao acontecendo. Isso é muito importante para nés”, afirma.

Na estimativa da Renova, a constru¢ao do novo Bento deve demorar entre 22 e
24 meses. Em paralelo, a Samarco tentara obter nova licenga operacional e
resolver problemas estruturais internos, além de encontrar solucdes de
seguranca para os rejeitos, a fim de voltar a minerar.

Quinn nega que a empresa soubesse de problemas estruturais na barragem que
poderiam ter levado a ruptura, como acusa a Procuradoria.

Responsabilidade da BHP

Li o relatdrio [de especialistas contratados pelas mineradoras] dois anos atras,
qguando foi publicado. Ele é muito abrangente em termos da série de coisas [que
contribuiram para o rompimento].

No nosso entendimento, ninguém tinha informacao para dizer que sabia que a
barragem iria falhar. Na operacao sempre ha pequenas coisas que saem errado,
as pessoas agem e corrigem, ndo diria que isso é algo incomum em qualquer
inddstria pesada.

Nao concordamos com as especulacdes [de que a BHP sabia dos riscos e nada
fez] e vamos nos defender.
Por que BHP demorou a falar

[Agora] temos coisas positivas em duas frentes: a ratificacdo do acordo de
governanca, ontem [8/8] e, em segundo lugar mas muito importante, a licenca
para o reassentamento de Bento Rodrigues, concedida semanas atras. A
preparagao para as obras de construcao esta andando, uma noticia fantastica.

De inicio, antes de a Renova entrar em cena, pusemos nosso foco, energia e
esforgos em resolver o problema, em consertar com seguranga a barragem.
Depois, quisemos garantir que a Renova se estabelecesse e fosse eficaz em

remediagao e compensagao.
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Vantagens de novo acordo

E frustrante que as coisas estejam demorando tanto, frustrante para nds e para
a pessoa que esta esperando pela compensacao [indenizagao] ou pela
remediacao [recuperacao ambiental]. Nao estou criticando, s6 gostariamos de
ver as coisas andando muito mais depressa. Acreditamos que o acordo de
governanca assinado com todas as partes pode reuni-las todas e, tomara, seguir
em frente.

Nao podemos desfazer o que aconteceu. Tudo que podemos fazer é corrigir
isso, em termos de remediacdao e compensacao. As melhores caracteristicas do
acordo estao no fato de as comunidades agora terem envolvimento em todos
0s seus aspectos, os conselhos, os comités, os grupos técnicos, as comunidades
originais, as comissdes locais.

Recuperacao x indenizagdes

A remediagao ambiental estd indo excepcionalmente bem. Mais de 130
afluentes estdao em recuperagao. Aproximadamente 500 nascentes. Se vocé
viaja ao longo do rio nem consegue perceber o que de fato ocorreu. Em termos
sociais, ha duas areas em que estamos mais focados, no reassentamento, uma
das questdes sociais mais importantes, e em apoiar a Renova para que devolva
os pescadores as suas atividades econdmica tdo rapido quanto possivel.

O novo e o velho Bento

Cabe a comunidade e ao municipio [Mariana] decidir o que querem fazer [com o
velho vilarejo de Bento Rodrigues]. Hd obviamente questdes de seguranca no
local impactado pelos rejeitos.

Se for um memorial, seria bom para a comunidade, mas precisamos avaliar os
riscos em termos de estabilidade das construgcdes. Odiaria que as pessoas fagcam
daquilo um lugar para visitar e depois um teto cair e ferir ou matar alguém.
Reconheco que ha um cemitério 13, importante para todo mundo visitar os
entes que morreram. A questdo é garantir que seja seguro.

A Renova estd falando em 22 a 24 meses [para construir o novo Bento]. Estdo
concentrados em fazer a area central primeiro, a infraestrutura, o centro, e o
projeto de arquitetura de cada casa ainda tem de ser aprovado pelo municipio.

Volta da Samarco

Entendemos que a Samarco é uma organizagao muito importante para a regiao
de Mariana. Houve varias reunides comunitarias em favor do retorno da
Samarco. Ainda ha muitos passos pela frente, licengas, permissdes. Parte de
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minha incompreensdo é que sempre ha mais uma aprovacgao [a obter]. A
Samarco esta tirando a licenca de operacdo, o que deve acontecer até o ano
que vem.

Em paralelo ao processo de licenga, algum trabalho de preparacao tem de ser
realizado, algumas questdes legais a serem resolvidas com o Ministério Publico.
Vai ser uma operacao de baixa produc¢ao por varios anos, portanto a viabilidade
sera muito diferente do que era antes de ser paralisada.

Burocracia

Todo pais tem algum nivel de processos [burocraticos]. A frustracdo de nao ver
as coisas andarem mais depressa vem em parte de ndo entendermos esses
processos.

Estamos um pouco desapontados com a velocidade das coisas, mas para a
maioria das pessoas é normal. Até mesmo para coletar amostras de peixes [do
mar] tem havido restricdes. Nao entendemos por qué.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Data: 21/08/2018
Se¢ao: Colunas
Autor: Aline Bronzati Cynthia Decloedt Fernanda Guimaraes

Titulo: CSN pagara dividendo para amortizar divida de holding

Coluna do Broadcast

O inesperado pagamento de dividendos pela Companhia Siderdrgica Nacional
(CSN), de RS 890 milhdes, teve como estratégia prover caixa para uma das
holdings da familia Steinbruch, que precisa honrar parte de um crédito com o
Bradesco. Isso porque o banco atrelou o alongamento de uma divida detida pela
CSN, que estd em negociacao, a amortizacdo de parcela de outra divida, detida
pela holding da familia.

Assim, o pagamento de proventos, anunciado na ultima sexta-feira, foi a
solugdo encontrada para cumprir com essa condi¢dao imposta pela institui¢cao
financeira. A divida em questao é composta por debéntures, emitidas pela
holding e encarteiradas na totalidade pelo Bradesco, somando RS 1,656 bilhdo
na ocasiao.

Atualizada, no entanto, a divida se aproximaria de RS 2 bilhdes. Essas
debéntures tém como garantia a¢cGes da prépria CSN, além de fianca prestada
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por Benjamin Steinbruch, presidente da siderurgica. Antes do Bradesco, a CSN ja
havia reperfilado sua divida junto a Banco do Brasil e Caixa Econdmica Federal,
mediante mais garantias.

» Pressao.

O mercado tem cobrado da CSN a reducao de seus niveis de alavancagem. Ao
fim de junho ultimo, o endividamento liquido era de RS 26,7 bilhdes. Procurada,
a CSN reiterou seu compromisso “com a rapida reduc¢ao de sua alavancagem, a
fim de alcancgar as metas de curto e médio prazos, recentemente comunicadas
ao mercado, por meio do seu programa de desinvestimento em curso e da
constante melhoria operacional”.

» Franquia.

A explosdao na madrugada de ontem, na Refinaria de Paulinia (Replan), em Sao
Paulo, ndo deve fazer a Petrobrds acionar sua apdlice de seguros para cobrir
eventuais prejuizos. Isso porque o impacto financeiro mensurado até o
momento deve ficar dentro da franquia da apdlice, de até USS 180 milhdes.

» Fresquinho.

A Petrobras renovou, em maio ultimo, o seu programa de seguros no Brasil. O
sindicato de seguradoras tem a norte-americana Chubb, na posicao de lider, a
japonesa Tokio Marine e a BB Mapfre, que seguem a frente do contrato que
envolve mais de USS 40 milhdes em prémios de seguros e alguns bilhdes de
reais em importancia segurada. Vale lembrar que a BB Mapfre, junto com a
japonesa Sompo, também é a seguradora da Usiminas, que teve uma explosao
no gasdOmetro na usina de Ipatinga ha duas semanas.

» Curioso.

A Petrobras nao possui, contudo, seguro para lucros cessantes, que indeniza as
companhias em caso de prejuizo pela interrup¢ao de atividades. Considerada a
maior refinaria da Petrobras, a Replan fica a 118 km da capital paulista e tem
capacidade para processar 415 mil barris didrios de petréleo, respondendo por
20% de todo refino nacional. Procurada sobre a possibilidade de acionar ou nao
0 seguro por conta da explosao em Paulinia, a Petrobras ndao comentou. A
Chubb também nao se manifestou.

» N3o funcionou.

O gasdmetro da Usiminas, na unidade de Ipatinga (MG), que explodiu ha cerca
de 10 dias, foi reformado pela controlada da empresa, Usiminas Mecanica,
entre os anos de 2010 e 2011. O valor do contrato foi de RS 6,9 milhes,
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conforme consta no formulario de referéncia da empresa, de 2014. Procurada, a
Usiminas nao comentou.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Data: 21/08/2018
Secao: Economia
Autor:

Titulo: TST libera venda de distribuidoras da Eletrobras

O presidente do Tribunal Superior do Trabalho (TST), ministro Brito Pereira,
atendeu ao pedido da Advocacia Geral da Uniao (AGU) e derrubou liminar
concedida pelo Tribunal Regional do Trabalho da 1.2 Regiao, do Rio, que
suspendia o processo de privatizacao das distribuidoras da Eletrobrds do Norte
e Nordeste.

O governo conta com o leildo de trés distribuidoras (Acre, Rond6nia e Roraima)
no préximo dia 30. A venda da subsididria do Amazonas foi remarcada para 26
de setembro. Até agora, apenas a Cefisa, no Piaui, foi licitada. A liminar do TRT
determinava realizacdo de estudo do impacto da venda das empresas nos
contratos de trabalho e nos direitos dos empregados.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Data: 21/08/2018
Secao: Economia
Autor: Fernanda Nunes Daniela Amorim / RIO

Titulo: Explosao paralisa maior refinaria da Petrobras

Replan, em Paulinia, responde por 20% da producao da estatal; ANP acompanha
investigacao sobre causas do acidente, que ndo deixou feridos

Uma explosdao na madrugada de ontem paralisou a maior refinaria do Pais,
instalada em Paulinia. A Replan responde por 20% do refino da Petrobras. O
incidente atingiu unidades de processamento de petréleo para a producao de
gasolina e outros derivados. Nenhum funcionario ficou ferido, mas a perspectiva
é de interrupcao da operacdo por dias, até que a estatal avalie as causas e os
prejuizos e trace um plano de retomada da usina. O diretor de Refino e Gas
Natural da estatal, Jorge Celestino, garantiu que a populacdo nao ficara
desabastecida.

Mesmo que a refinaria permaneca parada por um longo periodo, sua produgao
poderd ser compensada pela de outras refinarias e pelos estoques que a
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empresa mantém, segundo o executivo. Por meio de sua assessoria de
imprensa, a petroleira afirmou que “o incéndio ja foi controlado” e que nao
houve “impacto imediato no abastecimento”.

O diretor-geral da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(ANP), Décio Oddone, reiterou a posicao da estatal. “A informacgao que a gente
tem é que ndo vai ocorrer nenhum desabastecimento. A Petrobras esta
trabalhando para identificar as causas do acidente. Felizmente nao teve
nenhum dano pessoal”, afirmou. Uma equipe da agéncia acompanha a
Petrobras na analise das causas da explosao.

Para a Federac3o Unica dos Petroleiros (FUP), o acidente é consequéncia da
reducdao do numero de funciondrios nos Ultimos anos, apds os programas de
demissao voluntaria, e da queda do investimento na area de seguranga. “Uma
das linhas de investigacao nossa para a explosao é a falta de efetivo, e outro
problema é a falta de manutencdo. Nessa passagem de gestdao do Pedro Parente
e agora do lvan Monteiro (na presidéncia da Petrobrds), as manutencdes estdo
sendo adiadas para economia de dinheiro. Isso torna as unidades vulneraveis a
registrar vazamentos e quebra de equipamentos”, disse Simao Zanardi,
coordenador-geral da FUP.

A Petrobras, por meio da assessoria imprensa, negou que tenha reduzido o
investimento desde que entrou em crise financeira. “Investimentos em
seguranca estao em praticamente todas as areas da companhia, além da
especifica de SMS (seguranca, meio ambiente e saude), em que a Petrobras
investiu RS 5,2 bilhdes em 2017 e RS 2,6 bilhdes no primeiro semestre deste
ano”, informou a empresa.

VEICULO: Correio Braziliense

Data: 21/08/2018
Sec¢ao: Economia

Autor: Simone Kafruni

Titulo: Distribuidoras irdao a leilao

A Advocacia-Geral da Unido (AGU) conseguiu derrubar, no Tribunal Superior do
Trabalho (TST), liminar que impedia o leildo de seis distribuidoras da Eletrobras
— Companhia Energética do Piaui (Cepisa), Companhia Energética de Alagoas
(Ceal), Eletrobras Distribuicao Acre (Eletroacre), Centrais Elétricas de Rondbnia
(Ceron), Boa Vista Energia e Amazonas Distribuidora. O presidente do TST,
ministro Jodo Batista Brito Pereira, suspendeu, ontem, a decisao da Justi¢a do
Trabalho do Rio de Janeiro contra a privatizagdao das empresas.
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O ministro reconheceu que a suspensao do leildo representaria “grave lesao a
ordem e a economia publica”, em especial se considerada a “notdria
repercussao negativa que a inseguranca juridica gerada pela decisao
impugnada” causaria “ao processo de desestatizacdo, seja em relagdo a
eventuais interessados na aquisicao das empresas, seja em rela¢ao ao valor a
ser ofertado”.

Concedida pelo Tribunal Regional do Trabalho da 12 Regidao (TRT1) a pedido de
sindicatos, a liminar determinava que a venda das distribuidoras fosse suspensa
até que a Eletrobras apresentasse estudo sobre o impacto da privatizagao no
guadro de pessoal. O temor dos sindicalistas € uma onda de demissdes apos a
venda das empresas.

No pedido de suspensao da liminar, a AGU ponderou que as distribuidoras sao
deficitarias e precisaram receber, nos ultimos 20 anos, um aporte de RS 30
bilhdes da Eletrobras. Como a estatal ndo tem mais condicdes de injetar
recursos nas empresas, alertou a Advocacia-Geral, elas teriam que ser
liguidadas caso os leildes nao fossem realizados. Portanto, a transferéncia do
controle das companhias para a iniciativa privada é a Unica forma “nao sé de
manter os contratos de trabalho, mas também de garantir a continuidade dos
servicos de distribuicao de energia” nas regides atendidas por elas.

Protecao

Além disso, a AGU lembrou que a legislacdo brasileira ja oferece protecao
adequada aos contratos de trabalho vigentes. E que a manutencao da liminar,
“ainda que por poucos dias, produzira instabilidade com o potencial de afastar o
interesse de possiveis interessados” na compra das distribuidoras, “em
flagrante prejuizo ao interesse publico”.

Para o presidente do Férum das Empresas do Setor Elétrico (Fase), Mario
Menel, ndo ha mais como evitar a privatizacao da Eletrobras. “Ninguém é a
favor ou contra a venda. O que se quer é uma boa gestdo. A estatal tem se
mostrado incompetente. E a situacao estd insustentdvel”, explicou. “Se fossem
privadas, estariam em recuperacao judicial, porque os custos sdao superiores as
receitas”, destacou.

A alternativa a privatizag¢ao é a liquidagao das distribuidoras. “Isso é extramente
preocupante, porque quem nao administrou direito vai se eximir da
responsabilidade ao joga-la para cima do governo”, avaliou. Menel lembra que a
Eletrobras tem acdo em bolsa, obrigacdes com minoritarios. “E inconcebivel que
empresas que nem conseguem se bancar paguem saldrios de trés a quatro
vezes maiores do que os de mercado.”

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _
VEICULO: Correio Braziliense

Data: 21/08/2018
Secao: Economia

Autor: Andressa Paulino

Titulo: ICMS de combustiveis em debate

O Correio Braziliense realiza, em 29 de agosto, o evento Correio Debate ICMS no
setor de combustiveis — A uniformiza¢dao no combate a concorréncia desleal.
Na ocasiao, especialistas discutirao a disparidade do Imposto sobre Circulagdo
de Mercadorias e Servicos cobrado pelos estados, além de debater sobre a
tributagao monofasica — tratamento tributario que atribui a um determinado
contribuinte a responsabilidade pelo recolhimento do imposto devido de um
produto ou servigo nas operagdes subsequentes.

O debate contarda com a presenca de autoridades na area, como o presidente e
o diretor de Planejamento Estratégico da Associacdao Nacional das Distribuidoras
de Combustiveis, Lubrificantes, Logistica e Conveniéncia (Plural), Leonardo
Gadotti e Helvio Rebeschini; da secretaria executiva do Ministério da Fazenda,
Ana Paula Vescovi; e do presidente executivo do Instituto Brasileiro de Etica
Concorrencial (Etco), Edson Vismona.

Também participarao do evento especialistas como: o consultor tributario e
socio e presidente da Logos Consultoria Fiscal, Everardo Maciel; o advogado
mestre em direito tributario e sdcio da Dias de Souza Advogados, Hugo Funaro;
o presidente do Cotepe/ICMS e secretdrio executivo do Confaz, Bruno Pessanha
Negris.

No painel voltado para a monofasia do ICMS como instrumento de combate as
fraudes tributdrias no setor de combustiveis, Vismona destacara a importancia
de ressaltar a necessidade de um mercado que segue normas e regras. “O
mercado esta sendo ameacado por praticas ilicitas, como fraudes nas bombas e
gualidade duvidosa dos produtos. Portanto, é necessario fortalecer esses elos”,
argumentou o presidente do Etco.

O Correio Debate ocorrera no auditdrio do edificio-sede do jornal e estd
previsto para ter inicio as 9h30. As inscri¢cdes sdo gratuitas, podendo ser feitas
pelo link
https://www.correiobraziliense.com.br/correiodebate/monofasia/#inscricoes.
As vagas, porém, sao limitadas e estao sujeitas a lotagao do local.

* Estagidria sob supervis@o de Rozane Oliveira
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VEICULO:  Correio Braziliense

Data: 21/08/2018
Secao: Negdcios

Autor: Amauri Segalla

Titulo: Novo nome para a rede Ale?

A mineradora suica Glencore, que em junho pagou RS 1,7 bilhdo pela rede de
postos de combustiveis Ale, comega a definir sua estratégia de negdcios.
Segundo um executivo que acompanhou a transacao, a Glencore estuda mudar
o nome da rede. Outra ideia é reduzir o nUmero de postos para fortalecer a
operag¢ao nos mercados mais rentaveis. A empresa tem 1,5 mil postos e 260
lojas de conveniéncia em 22 estados brasileiros.

VEICULO: Valor Econémico

Data: 21/08/2018
Sec¢ao: Brasil

Autor: Edna Simao | De Brasilia

Titulo: Unido cobre divida de RS 417 mi de MG

O Tesouro Nacional pagou, no més passado, uma divida atrasada de RS 417,27
milhdes do Estado de Minas Gerais com o Banco do Brasil (BB). Esta foi a
primeira vez no ano que o governo federal foi acionado para cobrir um
empréstimo de Minas Gerais.

De acordo com informacgdes do Tesouro, os cofres publicos foram ressarcidos no
mesmo més. Isso porque foram bloqueados recursos do Fundo de Participacao
do Estado (FPE) para cobrir a fatura. Em 2017, com a criacdo do Regime de
Recuperacao Fiscal, o Estado de Minas era visto como um dos que poderiam
aderir ao Regime Fiscal de Estados e municipios devido a dificil situacao das
contas do Estado. Somente o Rio de Janeiro fez a adesao até momento.

O Estado de Minas Gerais tem atrasado o repasse do Imposto sobre Circulagao
de Mercadorias e Servicos (ICMS) as prefeituras, segundo a Associacdo Mineira
de Municipios (AMM). Algumas prefeituras chegaram a procurar o Judicidrio
para garantir o recebimento de recursos.
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Apesar disso, o Estado nao furou, de acordo com seus relatérios fiscais, os tetos
para despesa de pessoal ou para divida. Segundo o relatério do primeiro
quadrimestre, a despesa de pessoal do Poder Executivo atingiu 48,12% da
Receita Corrente Liquida (RCL), ainda abaixo do teto de 49% definido pela Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF), mas bem acima dos 46,55% definidos como limite
prudencial. A relacdo entre a Divida Consolidada Liquida (DCL) e a receita ficou
em 1,83 ao fim de abril, também abaixo do limite de 2,0 estabelecido pela LRF.

Em julho, o Tesouro Nacional honrou RS 602,43 milhdes em dividas, com aval da
Unido. Além de Minas, a Unido pagou RS 124,13 milhdes em débitos do Rio de
Janeiro, RS 55,49 milh&es do Piaui e RS 5,53 milhdes de Roraima. Em 2018, o
governo ja assumiu RS 2,496 bilhdes, sendo RS 1,985 bilhdo apenas do Rio de
Janeiro. Segundo os dados que estdao no relatdrio de garantias honradas pela
Unido em operacdes de crédito, desde 2016, o Tesouro honrou RS 8,93 bilhdes
em garantias concedidas a operag¢des de crédito.

Quando o Tesouro faz o pagamento de dividas em atraso de Estados ou
municipios, estes entes ficam impedidos, pelo prazo de 12 meses, de pegar
novos empréstimos com garantia da Unido. De acordo com o relatdrio de julho
do Tesouro, o governo de Minas Gerais esta impossibilitado de contratar novas
operacgdes de crédito com garantia da Unido até o inicio de julho do ano que
vem.

Como garantidora de operacdes de crédito, a Unidao é comunicada pelos
credores de que o Estado ou o municipio nao realizou a quitacdo de
determinada parcela do contrato. Diante dessa notificacao, o Tesouro Nacional
informa o mutuario da divida para que se manifeste quanto aos atrasos nos
pagamentos. Caso o ente nao cumpra suas obrigagcdes no prazo estipulado, a
Unido paga os valores em atraso.

Segundo o Tesouro, apds essa quitacdao, exceto nos casos em que houver
blogueio na execucdo das contragarantias, a Unido inicia o processo de
recuperacao de crédito na forma prevista contratualmente, ou seja, pela
execucdo das contragarantias indicadas por Estados e municipios quando da
assinatura do contrato. Sobre as obrigagdes em atraso incidem juros, mora e
outros custos operacionais referentes ao periodo entre o vencimento da divida
e a efetiva honra dos valores pela Uniao.

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _
VEICULO: Valor Econémico

Data: 21/08/2018
Secao: Brasil

Autor: Isadora Peron e Luisa Martins | De Brasilia

Titulo: TST libera venda de ativos da Eletrobras

O leildo de privatizacao de trés distribuidoras da Eletrobras esta confirmado, até
o0 momento, para 30 de agosto. Ontem, a estatal obteve vitdria na Justica ao
derrubar mais uma das liminares concedidas com o objetivo de impedir a venda
das concessionarias.

O presidente do Tribunal Superior do Trabalho (TST), ministro Brito Pereira,
acatou pedido da Advocacia-Geral da Unido (AGU) e cassou ontem os efeitos da
decisdo do drgao especial Tribunal Regional do Trabalho da 12 Regiao, do Rio de
Janeiro concedida na semana passada e que suspendia o certame. O TRT
determinava a realizacao de um estudo sobre o impacto da privatizacdao nos
contratos de trabalho e nos direitos dos empregados. O processo envolvia
sindicatos da Eletrobras nos estados de Alagoas, Piaui, Acre, Ronddnia e
Amazonas.

Com a decisao judicial, volta para a agenda o certame que vai licitar as
distribuidoras Eletroacre, Ceron (Ronddnia) e Boa Vista Energia (Roraima). Na
sexta-feira, o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES)
informou que a venda da Amazonas Energia vai ficar para o fim de setembro. O
novo cronograma ainda sera divulgado. A Ceal, distribuidora de energia de
Alagoas, é a Unica a ndo ter data para ser vendida, pois ainda hd uma liminar do
Supremo Tribunal Federal (STF) barrando a operacao.

A liminar do TRT foi o resultado do esfor¢go concentrado de varios sindicatos do
setor que sdo contra a privatizacdo das concessionarias. Um dos principais
argumentos é que os novos donos privados fardo cortes e demissdes nas
empresas. No pedido de suspensao de liminar, a AGU argumentou que a venda
das concessionarias tem o objetivo de assegurar a continuidade operacional das
companhias e a manutencao dos servicos, ja que a Eletrobras ndao tem mais
condicdes de injetar recursos nas empresas.

Ao analisar o processo o presidente do TST afirmou que os acionistas da
empresa optaram pela venda das distribuidoras, em vez da liquidacao da
empresa, 0 que, em principio, representava a manuteng¢ao dos contratos de
trabalho. "E certo que a legislacdo trabalhista prestigia a manutenc3o dos
empregos e dos direitos conquistados pelos empregados, além de conter
normas que os protegem das alteracdes nessa relagdo. Mas essas garantias
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asseguradas aos empregados devem ser invocadas no momento préprio e pelos
meios adequados", argumentou.

Como a Eletrobras devolveu as concessdes a Unidao em julho de 2016 e esta
prestando, desde entdo, o servico de distribuicdo de forma "designada", em
nome do poder concedente, nao privatiza-las pode resultar na liquidagcao de
todas as empresas - e na demissado de todos os funcionarios. (Colaborou Camila
Maia, de Sao Paulo)

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 21/08/2018
Sec¢ao: Brasil

Autor: Carla Araujo | De Brasilia

Titulo: Planalto ressuscita linhdao de energia entre AM e RR

Com o Estado de Roraima atravessando uma grave crise devido ao fluxo
migratdrio de venezuelanos, o governo federal anunciou ontem que pretende
tirar do papel a construcao da linha de transmissao entre Manaus (AM) e Boa
Vista (RR). O empreendimento foi licitado em 2011, mas a obra ndo avangou por
falta de licenciamento relacionado a construcao de rede em territdrio dos indios
waimiri-atroari.

Apds reunidao com o presidente Michel Temer, ministros e entidades como a
Funai, a presidente do Ibama, Suely Araujo, disse ontem que o governo definiu
dividir a drea para a construcdo da linha e deixar de fora a reserva indigena. "E
uma separacao da drea dos 123 quilédmetros da linha de transmissao que passa
pela terra indigena. O empreendedor faria o requerimento de licenga de
imediato pedindo o fracionamento do processo e arcando com a
responsabilidade, e o Ibama daria prosseguimento na area externa da terra
indigena, no trecho inicial e no trecho posterior", explicou.

Segundo Suely, com a retirada de 123 quildmetros que passam pelas terras
indigenas, sera possivel iniciar cerca de 600 km de obras do chamado linhao.

A presidente do Ibama disse ainda que a Funai ficou de emitir um parecer nos
proximos dias para ver se ainda hd objecoes e dependendo dos dados técnicos,
se ndo houver necessidade de complementacado, a expectativa do Ibama é que
as obras da parte externa do linhdo sejam iniciadas até 28 de setembro.

"A perspectiva do Ibama é conceder, se estiver ok, para a parte externa [a
licenga], até o fim de setembro. Para a parte interna, inicio do semestre que
vem, fim de janeiro de 2019", estimou.

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

Segundo Suely, deixar separada a area indigena foi o plano A do governo. "O
plano B, se isso nao for consensuado, seria uma declaragao de que o
empreendimento é de seguranca nacional, o que autorizaria a gente a tocar
licenciamento com dados secundarios, mas a ideia é consultar os indigenas”,
afirmou. "A opc¢ao do presidente da Republica é o plano A", disse.

O lider do governo no Senado, Romero Juca (MDB-RR), que tenta a reelei¢ao no
Estado, afirmou que a obra comecara por Boa Vista e "a licenga ambiental do
Ibama saira nos préximos dias".

"Esta obra ja devia estar pronta. Deveria estar iniciada em 2012, mas teve muito
problema de licenciamento ambiental, dificuldades com indios, agora
conseguirmos construir uma solucdo", disse Juca. "Temos pressa para que
Roraima possa se interligar e resolver o gargalo de energia. Hoje uma parte vem
da Venezuela", afirmou.

Boa Vista € a Unica capital brasileira isolada do Sistema Interligado Nacional
(SIN) e ndo consegue ser abastecida pela energia gerada nas demais regides do
pais. Segundo o Ministério de Minas e Energia (MME), aproximadamente RS
340 milhdes por ano sao repassados para os consumidores do restante do pais
devido ao rateio do custo da energia mais cara fornecida a Roraima. Parte da
energia vem da empresa venezuelana Corpoelec, responsavel pelo grande
numero de blecautes, e o restante, de termelétricas despachadas no Estado.

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 21/08/2018
Sec¢ao: Internacional

Autor: Agéncias internacionais

Titulo: PDVSA concorda em pagar USS$ 2 bilhdes, diz Conoco

A ConocoPhillips informou que a PDVSA concordou em pagar USS 2 bilhdes que
um tribunal internacional de arbitragem estabeleceu como compensagao pela
expropriacao de ativos da empresa americana na Venezuela. A PDVSA
concordou em pagar USS 500 milhées em até 90 dias e o restante em 4,5 anos.
O acordo ocorre apds a Conoco obter na Justica o controle dos ativos da PDVSA
no Caribe.

Mas analistas questionam a capacidade da PDVSA de realizar os pagamentos.
Abalado por severa crise econdmica, o pais sul-americano deixou de pagar parte
de sua divida de USS 6 bilh&es, e vé a produgdo de petréleo despencar - de 1,61
milh3ao de barris diarios em janeiro para 1,26 milhdao de barris didrios em agosto,
segundo a Agéncia Internacional de Energia.
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"Isso da tempo para a Venezuela", disse Russ Dallen, do banco de investimentos
Caracas Capital Markets. "Mas, claro, eles podem deixar de pagar novamente."

Procurados pelo "The Wall Street Journal", tanto o Ministério da Comunicacao e
Informagdo quanto a PDVSA nado se manifestaram.

Em abril, um tribunal de arbitragem internacional, com sede em Paris, concedeu
a Conoco o direito de receber da Venezuela USS 2 bilhdes. Um més depois,
ordens judiciais permitiram que a empresa apreendesse ativos da PDVSA nas
ilhas caribenhas Curagao, Bonaire, Santo Eustaquio e Aruba.

Com isso, a PDVSA teve de desviar petroleiros das instalagdes de refino e
armazenamento no Caribe, fundamentais para carregamento de grandes navios
com destino a Asia, especialmente a China, que recebe petréleo bruto como
pagamento da divida.

Mas, com o acordo com a ConocoPhillips, a Venezuela poderia recuperar o
acesso a essas instalagdes e compensar os atrasos nas entregas de petréleo dos
ultimos meses. "Esse acordo poderia diminuir a queda da producao de petréleo
da Venezuela", disse a ClearView Energy Partners em nota.

Na semana passada, a empresa de mineracao Gold Reserve, disse ter recebido
USS 88,5 milhdes em titulos do governo como pagamento parcial da divida de
USS 1 bilh3o. Ja a extinta mineradora Crystallex International, venceu disputa no
inicio do més, que a permite tomar a Citgo, unidade de refinacdao da PDVSA. A
empresa tenta receber USS 1,4 bilhdo pela estatizacdo de reserva de ouro.

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 21/08/2018
Secao: Opiniao

Autor: Gustavo Buiatti e Juliana de Freitas

Titulo: Geragao distribuida, uma evolugao natural

Nos ultimos dias vimos um intenso debate entre investidores da geracao
distribuida (GD), pessoas fisicas ou empresas interessadas em gerar sua propria
energia para se blindar dos elevados e sucessivos reajustes tarifarios, e
representantes das distribuidoras de energia.

A GD é uma parte importante da transicdao energética que vem acontecendo em
todo o mundo, junto com a digitalizacdo e a descarbonizacdo. Através da GD
consumidores passam também a gerar sua propria energia, sendo chamados de
"prosumidores".
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Enquanto cria oportunidades, o aumento da participacdao da GD impde novos
desafios para as distribuidoras, para o operador do sistema e para o regulador.
O modo como os agentes promoverao tal transicao sera determinante para os
impactos dessa expansao.

Se por um lado a expansao da GD pode trazer beneficios, tais como a reducgao
da perda de poténcia real e reativa, por outro pode aumentar a complexidade
operativa e os proprios custos de distribuicao.

Uma forma de incentivo a GD tem sido através do chamado "net metering", que
consiste em um mecanismo de compensac¢dao onde o consumidor gera energia e
injeta o excedente na rede, caso haja, para uso posterior.

Diversos paises, e alguns Estados dos EUA, tém politicas de "net metering".
Outra politica é através de tarifas-prémio, em paises que a energia gerada pela
GD pode ser vendida diretamente. Aqui a venda de energia é proibida para os
consumidores. Com isso, o pais optou por um regime de compensacao,
implantado através das REN 482/12 e REN 687/15. De acordo com a regra
vigente, a tarifa de energia, composta pelas parcelas de energia, transmissao,
distribuicdao, encargos e impostos é 100% compensada pelos consumidores.

Desde 2012, segundo a ANEEL, foram instalados 368 mil kW em 30.842
conexoes, que geram créditos para 43.578 consumidores.

Como no resto do mundo, tal crescimento desperta questionamentos acerca do
modelo de "net metering", principalmente por parte das distribuidoras que o
enxergam como ameaca.

Preconizam a existéncia de um subsidio cruzado, uma vez que os consumidores
com GD deixam de pagar os encargos setoriais, e uma parcela dos custos fixos
das distribuidoras, que serao rateados por uma base menor de clientes, que por
sua vez pagarao mais. Assim, o custo evitado pelos consumidores com GD
recairia sobre os consumidores sem GD, o que tem sido denominada pelas
distribuidoras como a "espiral da morte".

Ha dois lados com interesses conflitantes. Do lado das distribuidoras interessa a
preservacao do seu mercado, ameagado pela atratividade da GD. Do lado da
industria fotovoltaica interessa o aumento do numero de instala¢des. O papel
de elaborar politicas energéticas do MME, com apoio da EPE e da Aneel, é
buscar o equilibrio, visando um beneficio maior para a sociedade como um
todo, num conceito conhecido na economia como "6timo de Pareto", onde nao
é possivel melhorar a situacdao de um agente sem piorar a dos demais.

Quem instala iluminag¢do a LED precisa pagar as distribuidoras pelo "pecado”
de consumir menos energia?
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No futuro, além do aumento das instalagdes de GD, o aumento da eficiéncia das
baterias e a reducao de seus precos levara mais consumidores com GD a instalar
baterias. Estes também passarao a usar carros elétricos, carregados em suas
casas. Com mais consumidores gerando e armazenando sua propria energia, a
previsao da carga, responsabilidade das distribuidoras, torna-se cada vez mais
complexa, uma vez que essa nao conhece o perfil do consumo e da geragao.
Com isso a qualidade do suprimento aos consumidores pode ser degradada,
gerando picos de tensao que podem reduzir a vida util dos aparelhos
eletrénicos ou até a queima dos mesmos.

Os beneficios da GD sao, portanto, dependentes da sua expansao planejada. Tal
papel cabera a distribuidora, que devera sinalizar para os clientes onde a GD
traz maiores beneficios ao sistema. Ou seja, ha oportunidades para as
distribuidoras também. Isso acontece com a correta precificacdo em termos
horarios e locacionais da GD. Assim, com planejamento integrado, os ativos de
GD podem reduzir a necessidade de expansao da infraestrutura da rede e as
contas de energia para todos os consumidores, inclusive aqueles sem GD.

Um estudo recente mostra que uma penetragdao de GD de 20% é segura para
adocdo da GD fotovoltaica. A penetracao atual é irrisoria e estd longe disso.

A remuneracao da distribuidora é justa e necessaria, e precisa ser contemplada
na alteracdo da regra do "net metering". Todavia, é preciso medir quanto e
guando a rede esta sendo usada.

Ativos de GD podem substituir a necessidade de grandes plantas e de
armazenamento. A agregacao e coordenagao dos micro e minigeradores com
baterias forma um conjunto que atua como uma planta virtual, despachdvel,
equivalente a uma planta para atendimento da ponta, desejavel para o sistema.
Geragao e consumo precisam ser monitorados.

Com a baixa penetracdo da GD, o momento favorece a imposicao da instalacao
de medidores de geragao e consumo em tempo real. Isso permitiria avaliar a
simultaneidade e o uso real da rede. Com os medidores preparados e o valor
minimo de penetracao atingido, a cobranca da TUSD deve ser proporcional ao
uso efetivo da rede, em termos de posto horario e de distancia entre pontos de
injecdo e consumo. Na geracdo junto a carga, simplifica a cobranca e tende a
reduzir reclamacgdes dos clientes.

Em uma experiéncia real, um dos autores instalou medidores de geragao e
consumo em tempo real em sua residéncia e constatou que nos ultimos 10
meses consumiu na média 57% da energia gerada no seu telhado de forma
direta e simultanea. Ou seja, apenas 43% da energia gerada circulou pela rede.
Seria justo pagar pelos 57% de consumo evitado da rede? Quem instala
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iluminagao a LED precisa pagar as distribuidoras pelo "pecado" de consumir
menos energia?

E possivel otimizar os ativos de energia do consumidor, para que a GD resulte
em economia para os consumidores, reducao de investimentos na rede,
melhoria na estabilidade do sistema e geracao de energia na ponta quando
necessario, melhorando a qualidade e a confiabilidade dos servicos das
distribuidoras.

O regulador age bem ouvindo os agentes, promovendo transparéncia e
preocupando-se em manter a estabilidade regulatéria, tao importante para a
atragao dos investidores. Conta com um setor organizado e profissionais
altamente qualificados. Ja vivemos tempos em que mudangas bruscas tiveram
consequéncias severas para o setor. Fagamos com que a experiéncia nao seja
uma lanterna na popa, que ilumina o passado, mas que nos orienta para um
futuro radiante.

Gustavo Malagoli Buiatti é presidente da ALSOL Energias Renovaveis S/A, co-
fundador e diretor técnico da ABGD (Associacao Brasileira de Geragao
Distribuida).

Juliana de Moraes Marreco de Freitas, doutora em Planejamento Energético
pela UFRJ, é sdcia e consultora na Peoplenergy Consulting

VEICULO: Valor Econémico

Data: 21/08/2018
Sec¢ao: Empresas

Autor:

Titulo: Destaques

Incéndio na Replan

Um incéndio na madrugada de ontem paralisou as atividades da Replan, em
Paulinia (SP), a maior refinaria do pais. A Petrobras, no entanto, descartou
problemas de desabastecimento, ja que conta com estoques de suas outras
unidades. A paralisacdao da Replan acontece num momento em que as
importagdes de derivados estao em baixa, impactadas pelo programa de
subsidios nos precos do diesel. A Replan respondeu, no primeiro semestre, por
20% do volume de petréleo processado nas refinarias nacionais. Em nota a
imprensa, a Petrobras afirmou que nao houve feridos e nao ha "impacto
imediato no abastecimento". O processamento médio da Replan é de 343 mil
barris didrios. "A Petrobras conta com estoque e producao das demais refinarias
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para garantir a oferta de combustiveis aos seus clientes", acrescentou. Nao ha
prazo ainda para a retomada normal das operagdes da Replan.

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 21/08/2018
Secao: Empresas

Autor: Renato Rostas | De Sdo Paulo

Titulo: Mercado questiona pagamento de dividendos da CSN

Analistas de bancos que acompanham de perto a Companhia Siderurgica
Nacional (CSN) reagiram mal a decisao da empresa de distribuir um alto
dividendo em meio a um processo de reducao da sua alavancagem financeira.
Na sexta, a empresa anunciou provento extraordindrio de RS 890 milhdes.
Altamente endividada, a empresa foi questionada sobre o momento da decisao.

Os investidores, contudo, passaram por cima dessa desconfianca e a acao
figurou entre as maiores altas do Ibovespa. Os papéis avancaram 4,77% na B3,
para RS 9,44, segundo maior ganho do indice ontem. A reacdo se deu, em parte,
por conta dos dividendos, que adicionam valor ao papel, mas em outra grande
medida foi impulsionada pelo otimismo do mercado em relagcao ao setor como
um todo.

O dividendo extraordinério da CSN equivale a RS 0,6415 por a¢do, com base no
balango fechado em 30 de junho. Nos primeiros seis meses do ano, ela
acumulou lucro liquido de RS 2,63 bilhées. O montante de RS 890 milhdes a ser
pago aos acionistas, portanto, supera até agora o minimo de 25% determinado
pelo estatuto social.

Um analista comentou, em condi¢do de anonimato, que o anuncio da
distribuicdo foi "bastante estranho". Segundo ele, o momento nao é o ideal para
um pagamento tao grande de proventos e a impressado que fica é a de que os
dividendos servirao mais para a holding controladora.

Os controladores da CSN possuem, por meio de uma série de diferentes
veiculos, quase 51% do capital social da siderurgica. Juntos, receberdo cerca de
RS 480 milhdes dos proventos. Os volumes irdo para a Rio Purus Participagdes -
holding do lado da familia Steinbruch em que Benjamin estd inserido - e a CFL
Participacdes - dos primos Clarice e Léo.

A Rio Purus controla a Rio laco Participa¢des, holding com RS 1,35 bilhdo de
juros e principal de debéntures a pagar sé neste ano, com mais RS 993,9
milhdes ao longo dos anos seguintes. Essa obrigacao foi dividida em cinco
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parcelas iguais de RS 331,3 milhdes. Esse lado da familia recebera RS 300
milhdes dos dividendos.

H4 ainda obrigacdes financeiras de RS 992 milhdes a pagar no balanco da
Vicunha Acos - 60% da Rio Purus e 40% da CFL.

Em relatdrio, o BTG Pactual lembrou que a grande preocupacao da siderurgica é
cortar divida. A CSN encerrou junho com endividamento liquido de RS 27,13
bilhdes, 5,3 vezes o lucro antes de juros, impostos, depreciagao e amortizacao
(Ebitda, na sigla em inglés) dos 12 meses até entdo - a chamada alavancagem.
Para os analistas Leonardo Correa e Gerard Roure, responsaveis pelo texto, o
avanco da companhia no saneamento das financas tem sido "muito limitado".

A XP Investimentos demonstrou a mesma preocupac¢ao em nota enviada a
clientes. "Com endividamento ainda elevado e foco da estratégia voltado para
venda de ativos e queda na alavancagem, o pagamento de dividendo neste
momento chama a atenc¢ao e deve ser lido negativamente."

VEICULO: Valor Econémico

Data: 21/08/2018
Seg¢ao: Empresas

Autor: Renato Rostds | De Sao Paulo

Titulo: Samarco dificilmente volta em 2019, diz executivo da BHP

A Samarco dificilmente voltara a funcionar no ano que vem. Segundo Bryan
Quinn, diretor responsavel pelos empreendimentos conjuntos da BHP na area
mineral que ela ndo opera diretamente. Apesar disso, afirma o executivo, a
empresa esta no caminho de recuperar as comunidades devastadas pelo
desastre ambiental de 2015 por meio da Fundag¢dao Renova e conquistar as
licengas necessarias para retomar as atividades.

Quinn disse ao Valor que o primeiro passo para garantir a retomada operacional
da mineradora, uma produtora de pelotas cujo controle divide com a Vale, é
conversar sobre a reestruturacao da divida. A companhia ja nao paga as
obrigacdes ha anos e sera necessdrio ndo sé alongar os vencimentos, como
convencer os credores de que o negdcio se sustenta.

"Ainda ndo comegamos a conversar sobre a reestrutura¢ao da divida, algo que
deve acontecer dentro dos proximos seis a nove meses", afirmou. A empresa
tem cerca de USS 3,8 bilhdes de endividamento. "Primeiro vamos alinhar o
plano com nossos sécios e, havendo visibilidade e racional econémico,
poderemos ter certeza de que a operacgao volta."
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A Samarco esta parada desde novembro de 2015, quando uma de suas
barragens de rejeitos se rompeu, acabou com o distrito de Mariana (MG),
matou 19 pessoas e afetou o ecossistema do rio Doce. O evento entrou para a
histéria como o pior acidente ambiental no pais. A partir dai, Vale e BHP
constituiram a Funda¢ao Renova para recuperar a regidao e conseguir retomar a
atividade na "joint venture". Um termo de ajustamento de conduta (TAC) de
governanca foi assinado quase trés anos depois, encerrando processo de quase
RS 155 bilh&es que pairava sobre a mineradora.

Para o executivo, a homologacdo desse acordo é importante porque cria um
ambiente legal e institucional mais estavel, o que é necessario para cuidar de
todos os fatores envolvidos no caso Samarco. "Mesmo que haja mais
'stakeholders' agora do que no passado”, acrescenta.

"Estamos totalmente concentrados em reparar a situagdao, compensar os
impactos e sustentar a Renova", disse Quinn em varios momentos da entrevista.
"Claro que todo o processo esta levando muito mais tempo do que todos nds
esperavamos, mas ha um consenso entre todas as partes mais préoximas de que
havera um resultado positivo."

Depois que ganhar o aval dos credores, o licenciamento ambiental para que a
Samarco volte a funcionar também sera um desafio, garante o executivo. Alguns
equipamentos precisarao de atualizacdao, como o sistema de filtracao da
mineradora, até a conquista, no fim, da licenca operacional. Por isso, ndo ha no
horizonte um sinal claro de quando sera possivel voltar a funcionar. "Voltar ja
em 2019 sera muito dificil."

Segundo Quinn, nunca esteve na mesa a possibilidade de a BHP vender a
participacdao no empreendimento conjunto, como rumores na imprensa
internacional deram a entender nos ultimos anos. A Vale chegou a falar que
preferiria operar sozinha o negdcio, outra opcao que o executivo garante nao
foi considerada.

"A Samarco é um 6timo ativo, com reservas de grande qualidade", lembra.
"Além disso, foram muitos investimentos na companhia até que ela chegasse no
nivel que estava. E diferente de uma mina de baixo teor, por exemplo."

O executivo contou que o rompimento da barragem em Minas Gerais e as
consequéncias do desastre arranharam a imagem da BHP no mundo. E algo que
sempre se lembra, disse, que foi duro para a reputacao do grupo anglo-
australiano, o terceiro maior em producao de minério de ferro no mundo. Por
isso ha uma preocupagao em garantir o maximo possivel para a comunidade.
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Pessoalmente, Quinn, australiano que ficou quase um ano e meio praticamente
morando no Brasil para tocar diretamente a recuperacao da Samarco, acredita
gue a experiéncia também foi marcante. "Conhecer essas pessoas, saber das
necessidades delas e da vontade de voltar a regido, voltar ao trabalho... E
incrivel o tamanho que a Samarco tem para essas pessoas. Nunca vou
esquecer", afirma.

Outro desafio, declara o executivo, é conseguir traduzir para o conselho de
administracao da BHP o tamanho do desafio por aqui e a demora para que a
operagao possa ser retomada. Ele admite que a intencao geral é de que o
processo andasse mais rapido, mas elogia a atuagao das autoridades na
guestao.

"Ao longo do caminho fomos descobrindo o arcabougo de licenciamento no
pais, apareciam novas exigéncias e entendemos que o processo seria bem mais
complexo do que o imaginado inicialmente", comenta. "Mas todos sempre
foram muito interessados em resolver a questao para a comunidade, em ser
pro-ativos nesse sentido."

VEICULO: Valor Econémico

Data: 21/08/2018
Sec¢ao: Empresas

Autor: Renato Rostds | De Sao Paulo

Titulo: Especialista defende isonomia para mercado de ago

Os esforcos da China em reduzir sua capacidade produtiva de aco, apesar de
muito bem-vindos, ndo serao suficientes para equilibrar o mercado
internacional e resolver o ambiente de excesso no mundo. A opinido é de
Shunko Rojas, subsecretario de Comércio Internacional da Argentina e
presidente do Férum Global de Excesso de Capacidade do aco, do G-20, que
vem ao Brasil hoje para participar do Congresso Ago Brasil 2018.

Em entrevista exclusiva ao Valor, o especialista diz que enquanto nao se puser
em pratica medidas que garantam isonomia na concorréncia entre os paises, o
problema persistird. E o que a siderurgia da América Latina reclama,
principalmente de produtos chineses: a competi¢ao desleal.

"Se a crise for apenas uma consequéncia do ajuste mundial do setor frente a
crise de 2008, a medida que os pregos continuem se recuperando e a demanda,
aumentando, podemos ver alivio ou até fim da crise no futuro", diz Rojas,
advogado de formagao. "Ano apds ano, a China se esfor¢a para reduzir a
capacidade produtiva."
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A meta da China é chegar a 2020 com 150 milhdes de toneladas de capacidade a
menos do que em 2016. Desde que a intengdo foi anunciada, contudo, seu
parque ja foi reduzido em quase 170 milhdes de toneladas. O pais adotou ainda
a pratica de desligar temporariamente usinas durante o inverno, por questdes
ambientais.

Alguns calculos, contudo, colocam os chineses com excesso préximo a 500
milhdes de toneladas. E mesmo que na teoria haja o corte, na pratica a
producao local sé cresce, tendo batido alguns recordes mensais neste ano, por
exemplo. Por isso os paises latino-americanos tém pedido para resolver as
discrepancias na concorréncia.

O Férum de Excesso de Capacidade, parceria entre o G-20 - grupo das 19
maiores economia do mundo mais a Unidao Europeia - e a OCDE - uma
plataforma econdmica para 37 paises com economia de mercado -, busca
encontrar de maneira multilateral respostas para esse desafio estrutural do
mercado siderurgico global.

Mas Rojas admite que as perspectivas ndao sao tao sombrias para o setor. A
Worldsteel Association, por exemplo, estima que o consumo de ago no mundo
crescera 1,8% neste ano e 1,1% no proximo, sendo 4,9% e 4,5%,
respectivamente, apenas em paises emergentes.

"A medida que a demanda global fica mais robusta e os precos se valorizam, as
oportunidades para as empresas do setor aumentam [em todo o mundo]", diz.
"J4 para a China, as projec¢des sdao de queda, resultante dos esfor¢os de reducdo
de capacidade e mudanca de uma economia baseada em investimentos e
exportagdes para outra concentrada no consumo interno."

Daqui para frente, cré o presidente do Forum, sera essencial a siderurgia entrar
na "economia verde". Para ele, o futuro do setor reside no investimento em
capacidade, tecnologia e praticas que incorporem valor agregado aos produtos
para enfrentar os desafios tanto da economia criativa quanto das mudancas
climaticas. A velocidade de implantac¢ao dos carros elétricos também sera
essencial, opina, para impulsionar o mercado. No curto prazo, o cenario esta
turbulento por conta do protecionismo americano, admite.

O também subsecretario argentino ainda opina que o Mercosul, cujo tratado
fundador fez 27 anos em 2018, precisa "urgentemente" de uma revisao
institucional e comercial. O maior objetivo préximo, diz, é dar um "impulso
final" para consolidar a integracao regional, resolvendo travas de investimentos,
regulacao, entre outros. Em segundo lugar, afirma, é importante explorar
parcerias com novos mercados emergentes, como Oriente Médio, Norte da
Africa e Sul e Sudeste Asidticos.
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"A globalizacao, em suas dimensdes politicas, econdmicas, tecnoldgicas, sociais
e culturais, é um fendmeno que nao desaparecerd", crava Rojas, mesmo com a
onda de protecionismo recente. "Mas agora estamos vivendo uma globaliza¢ao
gue tenta complementar o sistema com respostas nacionais, locais."

VEICULO: Valor Econémico

Data: 21/08/2018
Secao: Empresas

Autor: Renato Rostds | De Sao Paulo

Titulo: Consumo aparente fica 12% maior em julho

O pais consumiu 1,84 milhdao de toneladas de produtos siderurgicos durante
julho, informou ontem o Instituto Aco Brasil. A alta, em relacdo ao mesmo més
do ano passado, foi de 12%. Esse é o maior patamar de demanda para um més
desde abril de 2015, e mostra a continuidade da recupera¢ao de mercado dos
ultimos meses.

O ritmo da retomada para o segmento de planos - destinados a producao de
carros e da linha branca, por exemplo - ainda é bem maior. O consumo nesse
caso se expandiu em 13,3%, para 1,13 milhdo de toneladas. A procura por agos
longos - construgao, primordialmente - subiu 9,9%, para 710 mil toneladas.

Com isso, nos sete primeiros meses do ano, o consumo aparente aumentou em
9,7%, para 11,9 milhdes de toneladas, sendo 7,27 milhdes de toneladas de
planos (incremento de 11,1%) e 4,63 milhdes de toneladas de longos (avanco de
7,7%).

Segundo a entidade, as siderurgicas venderam no mercado interno 1,63 milhao

de toneladas no més passado, alta de 13,1% em comparacao anual. O A¢o Brasil
informa que foram entregues 977 mil toneladas de acos planos, alta de 17,4%, e
623 mil toneladas de longos, incremento de 8,2%.

Ao mesmo tempo, as importacdes, que fazem parte do consumo aparente ao
lado das vendas internas, cresceram 5,9% em julho, para 216 mil toneladas. Na
area de planos houve queda de 5,8%, para 129 mil toneladas, mas para longos
foi observado aumento de 26,3%, para 48 mil toneladas. Desde marco de 2017
ndo se comprava tanto aco longo do exterior.

Ja as vendas externas totalizaram 1,22 milhdo de toneladas no més passado,
considerando o volume faturado pelas usinas, alta de 5,8%. A maior parte,
novamente, foi de semiacabados: 807 mil toneladas, com avanco de 7,9%.
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Em julho foram produzidas 3,02 milhdes de toneladas de ago bruto, 6,7% a mais
do que em igual periodo de 2017. Os laminados planos cresceram 0,7%, para
1,14 milhdo de toneladas, e os longos avancaram 5,8%, para 760 mil toneladas.

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 21/08/2018
Secao: Empresas

Autor: André Ramalho | Do Rio

Titulo: Petrobras quer reduzir contetdo local

A Petrobras pediu a Agéncia Nacional de Petréleo (ANP) a redugao dos
percentuais de conteudo local de praticamente todos os blocos exploratdrios
atualmente sob sua concessao. Levantamento do Valor, com base em dados
publicos do 6rgao regulador, mostra que apenas seis concessdes ficaram de fora
da lista de pedidos de adesdo da estatal as novas regras que permitem a
flexibilizacao da politica de nacionalizacao de bens e servigos do setor de dleo e
gas. Ou seja, cerca de 5% de todos os contratos aptos.

A petroleira possuia, ao todo, 118 concessdes elegiveis as novas regras - aqueles
blocos arrematados até a 132 Rodada, em 2015. Do total, a Petrobras opera 91
deles. Nas 27 demais areas, a companhia é sécia minoritaria nos projetos, mas
seus sAcios solicitaram a adesdo aos novos percentuais.

A possibilidade de reducao dos percentuais de conteudo local de contratos
vigentes estd prevista numa resolucao publicada pela ANP em abril, que
regulamentou o "waiver" (pedido de isencdo do cumprimento dos indices de
nacionalizacdo). De acordo com as novas regras, as petroleiras terdo duas
op¢des: manter as condi¢Oes dos atuais contratos, com a garantia de recorrer
ao pedido de isencao para obtencao de eventual perdao; ou poderao celebrar
um aditivo contratual, sujeitando-se aos novos percentuais de conteudo local,
mais baixos do que aqueles fixados nos contratos originais, desde que abram
mao do direito de solicitar a isengao.

Se os pedidos de aditamento de contrato forem acatados pela ANP, os
contratos passam a vigorar com percentuais de conteudo local de 18% para a
fase de exploragdo e, para a fase de desenvolvimento, indices de 25% para
construcdo de poco, 40% para coleta e escoamento e 40% em engenharia,
maquinas e equipamentos e na construcao, integracao e montagem de
plataformas.

Das seis concessdes da Petrobras que ficaram de fora da lista de pedidos para
reducdo dos percentuais, cinco sao contratos anteriores a 52 Rodada, mas
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segundo a ANP, na pratica, somente contratos da 52 a 132 Rodadas possuem
compromissos de conteudo local que tornariam mais atrativa a adesao para os
novos percentuais. A excecao foi o bloco REC-T-254 (Bacia do Recéncavo),
arrematado na 122 Rodada, em 2013, mas que por ser um ativo terrestre nao
possui indices de nacionalizagao desafiadores.

VEICULO: Valor Econémico

Data: 21/08/2018
Secao: Finangas

Autor: Victor Aguiar | De Sao Paulo

Titulo: A¢oes de saneamento e energia podem ganhar apelo com elei¢dao

A ansiedade do mercado em relacdo ao processo eleitoral, tanto no ambito
federal quanto estadual, deve influenciar o comportamento das a¢des de
empresas que atuam em setores regulados, como o de saneamento.

Segundo Jorge Penteado Cunha Lima, sécio da Eu Investimentos, as
privatizagdes previstas no segmento elétrico dao as agdes dessas companhias
potencial relevante de valorizagcdo caso um candidato pré-mercado venca as
eleicdes. "As elétricas fizeram a licdo de casa e estao preparadas para uma
mudanca estrutural maior".

Obede Rodrigues, gestor de renda varidvel da Fator Administracdao de Recursos
(FAR), amplia esse escopo para incluir também as empresas que atuam no ramo
de concessodes de infraestrutura - como rodovias, ferrovias, portos e aeroportos
-, uma vez que a atuacao de empresas nesse segmento também depende da
modelagem governamental. "Empresas controladas pelos Estados, como Cemig,
Sabesp, Copel e Sanepar, também vao oscilar [com o perfil dos candidatos a
governador]."

As pesquisas de intencao de voto para governador, embora menos frequentes,
também ja podem servir como baliza para os investidores interessados nos
papéis de empresas estaduais. No inicio da noite de ontem, pesquisa do Ibope
mostrou empate técnico na disputa pelo governo de S3o Paulo. O ex-prefeito
Jodo Doria (PSDB) apareceu com 20% das intenc¢des de voto, e o presidente
licenciado da Fiesp, Paulo Skaf (MDB), com 18%. Foi a primeira pesquisa
realizada pelo Ibope sobre a disputa pelo governo de Sao Paulo depois que as
candidaturas foram oficializadas.

No entanto, o tema de concessdes e privatizacdes ndao gera opinides unanimes
entre os especialistas. Para um profissional do mercado que prefere nao ser
identificado, uma eventual vitdria de Geraldo Alckmin (PSDB) - um dos

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

candidatos mais alinhados ao mercado financeiro - pode trazer alguma
instabilidade as empresas ligadas a essas teses de investimento, dado o
historico dele no comando de Sao Paulo.

"0 arcabouco regulatdrio em Sao Paulo nao é bom", diz ele, citando embates
judiciais envolvendo revisdes tarifarias para as concessiondrias de rodovias e a
nao realizacdo do leildao da Cesp como fatores que geram certa reticéncia dos
investidores em relacao ao ex-governador.

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 21/08/2018
Se¢ao: Suplemento - Industria do aco

Autor: Roberto Rockmann | Para o Valor, de Sao Paulo

Titulo: Lenta retomada

O setor siderurgico ensaia um novo ciclo de crescimento a partir da gradual
retomada de encomendas da construcdo civil, montadoras e fabricantes de
maquinas e equipamentos e do otimismo de que a economia brasileira decole
sob um novo governo, em 2019. Apds anos de paralisia, planos de expansao e
religamento de alto fornos comeg¢am a ser discutidos.

Mas, diante dos elevados custos de producao internos, da guerra comercial
deflagrada pelo governo americano e do excesso de 545 milhdes de toneladas
de agco no mundo, persistem incertezas sobre a duragao e o vigor da
recuperacao do segmento, cujo ciclo serd diferente do visto na década passada.
Pressionadas pela crise do setor e da economia nacional, as siderurgicas
brasileiras deverao ser menos integradas e internacionalizadas, com reduc¢ao
dos investimentos em usinas fora do Brasil, onde deverao travar disputa ainda
mais acirrada por participacao de mercado.

Entre os novos investimentos estd o anunciado no inicio do més pela a
ArcelorMittal. Serdo USS 330 milhdes para a implantacdo de uma nova linha de
recozimento continuo e a terceira linha de galvanizac¢ao para producao de
produtos laminados a frio e galvanizados em sua unidade de Sao Francisco do
Sul (SC). O investimento aumentara a capacidade da fabrica em 700 mil
toneladas por ano - o inicio da produgao adicional esta previsto para 2021.

A Usiminas, que em 2016 tinha uma geracao de caixa por trimestre de cerca de
RS 300 milhes, quase dobrou esse valor neste ano. Foram RS 580 milhdes nos
dois primeiros trimestres de 2018. A empresa, que desligou no inicio de 2016 as
areas primarias de sua unidade em Cubatao (SP), estd estudando o religamento
e a possibilidade de construgao de uma quarta linha de galvanizagao, ja que as
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outras trés operam a plena carga. Mas tudo esta sendo feito sob cautela. "Estdao
sendo estudados, mas ainda nao temos decisao dentro da companhia, nem de
timing nem de montante, e isso podera levar anos de maturagao", diz Alberto
Akikazu Ono, diretor-vice-presidente de financgas e de relagdes com investidores
da companhia.

A Gerdau, que anunciou recentemente venda de ativos no Chile e de
hidrelétricas no Brasil, também sente a retomada no pais e o aumento das
margens em sua operacao nos Estados Unidos, por conta das politicas
protecionistas do governo americano. "Os pre¢os no Brasil estdo com um leve
sinal negativo ou em equilibrio com os internacionais e ele sé deve se tornar
positivo com uma retomada mais intensa do Brasil", afirma o presidente,
Gustavo Werneck. No Brasil, a empresa ira reforcar sua linha de agos especiais
voltados ao segmento de energia edlica e esta abrindo escritério no Vale do
Silicio, onde ficara mais perto de um dos maiores ecossistemas de inovagao do
mundo. "Queremos buscar melhores margens."

A CSN, que vendeu no inicio do ano a siderurgica que tinha nos Estados Unidos,
por cerca de USS 400 milhdes, e podera vender suas usinas em Portugal e na
Alemanha para reduzir o endividamento, prevé um segundo semestre positivo.
"Vemos de forma bastante otimista o terceiro trimestre, seja em minério, seja
em ago. Acreditamos em uma reag¢ao de pregos, estamos nos propondo a um
novo aumento no més que vem", disse o presidente, Benjamin Steinbruch, em
teleconferéncia com analistas em agosto.

Sobre a recuperacdo futura pesam trés incertezas: o custo Brasil; a ociosidade
das usinas brasileiras, que operam hoje a 68% de sua capacidade; e o temor de
gue a retomada da economia possa ser abastecida por uma parcela crescente
de importacdes, que hoje é de 12% do consumo nacional, o dobro da média
histérica.

"A prioridade das usinas é fazer crescer a utilizacao da capacidade e impedir que
a importacgao cresca, dificil vislumbrar novos grandes investimentos", afirma o
presidente-executivo do Instituto Ago Brasil, Marco Polo de Mello Lopes. "A
siderurgia brasileira esta operando abaixo do nivel de capacidade instalada
adequado desde 2009. Portanto, com exce¢ao de um Unico projeto, todos os
demais que entraram em operacao e acarretaram ampliacao de capacidade
instalada nesta década no pais foram concluidos por terem sido concebidos
antes da crise. Assim é pouco provavel que se vislumbre um novo ciclo de
grandes investimentos no pais", diz Germano Mendes de Paula, professor do
Instituto de Economia e Relagdes Internacionais da Universidade Federal de
Uberlandia.
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O excesso de capacidade é resultado da desaceleragao mundial do setor e da
expansao da China, que ampliou em seis vezes sua produgdo entre 2000 e 2017,
para pouco mais de 830 milhdes de toneladas, quase um terco da capacidade
nominal mundial da indudstria siderurgica. Entre 2000 e 2008, a taxa anual média
de crescimento das usinas foi de 6,3%. No periodo 2009 a 2019, caiu para 2,6%.
Para 2018, espera-se um aumento de 1,8% e de apenas 0,7% em 2019.

Entre as 50 maiores empresas da siderurgia mundial, de acordo com o ranking
da World Steel Association, 18 sdo empresas estatais, das quais 16 chinesas. "Do
descasamento de um crescimento vertiginoso da capacidade instalada com uma
demanda fraca, gerou-se um excesso estrutural de capacidade. O problema é
gue, num setor que tem elevadas barreiras a saida, inclusive por pressoes
governamentais, € muito dificil fechar uma usina definitivamente", afirma
Mendes de Paula.

Apesar das incertezas, a siderurgia nacional vive, desde o ano passado, um ciclo
positivo, depois de trés anos no vermelho. O cambio inibe as importacdes e a
demanda voltou. Hoje os trés principais clientes da inddstria sao: construcao
civil, com 38,1% do consumo de a¢co, maquinas e equipamentos, com 21,4%, e
automotivo, com 19,6%. "O setor automotivo voltou com vigor e estamos
trabalhando para que as encomendas do setor de 6leo e gds demandem aco
nacional; a mudanca da regra de conteudo local é ruim", observa o presidente
do Instituto Ago Brasil.

O cenario do aco exemplifica o quadro vivido pela industria de transformacao
no pais: em 1985, os industriais respondiam por quase um quarto do PIB e as
exportacdes de manufaturados respondiam por 1,5% das mundiais, mesmo
patamar da China, que consumia entao 34 kg de ago per capita, um terco da
média brasileira. Trés décadas depois, o Brasil mantém seu consumo de aco em
cerca de 100 kg por habitante e 1,5% de exporta¢des de bens industriais no
mundo, enquanto a industria nacional de transformagao represen 10% do PIB.
Ja os chineses se tornaram a segunda maior economia do planeta e consomem
hoje cerca de 520 quilos de aco por habitante, 15 vezes mais do que na década
de 1980.

No primeiro semestre, a industria de aco confirmou sua gradual trajetéria de
recuperacgao, segundo o Instituto Aco Brasil. As vendas internas subiram cerca
de 10%, com 8,8 milhdes de toneladas de ago comercializadas. O consumo
aparente atingiu 10,1 milhdes de toneladas, alta de 9,3%. A produgao cresceu
2,9%. A greve dos caminhoneiros trouxe prejuizos de RS 1,1 bilhdo, alta de RS
1,8 bilhdo em custos com a adog¢do da tabela frete e reduc¢ao do otimismo para
esse segundo semestre. O Instituto Aco Brasil prevé aumento das vendas
internas de ago em 5% em 2018, enquanto a producao deve aumentar 4,3% em
relacao ao ano passado e o consumo aparente de aco deve subir 4,9%. As
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estimativas sao mais baixas do que as anunciadas em janeiro, quando se
projetava alta de 8,6% na producao e de 6,6% na venda de aco no pais.

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 21/08/2018
Se¢ao: Suplemento - Industria do aco

Autor: Roberto Rockmann | De Sdo Paulo

Titulo: Produtos acabados sofrem mais com cotas dos EUA

O Brasil se prepara para negociar as mudancas na politica de prote¢ao comercial
da industria americana, anunciadas em marg¢o, pelo presidente dos Estados
Unidos Donald Trump. A especulagao nas ultimas semanas de que os
americanos articulam um outro acordo com a Unido Europeia abre espaco para
gue o governo brasileiro possa renegociar a questao.

A decisdao dos EUA, que ampliou ainda mais as disputas comerciais do setor,
estabeleceu uma tarifa de 25% para o aco importado de grande parte do mundo
e criou um sistema de cotas de exportagao para o aco de alguns paises, entre os
quais o Brasil.

Um terco da producgao brasileira exportada de aco tem como destino os Estados
Unidos e cerca de 80% sdo agos semiacabados, reprocessados por siderurgicas
americanas. Nesse caso, foi aplicada uma cota que considera a média de
embarques entre 2015 e 2017, o que representa queda de 7% sobre as
exportagdes de 2017.

O problema maior esta nos outros 20% das exportac¢des, que sao de produtos
acabados. A essa parcela foi aplicada a cota relativa a média de exportacdes
naquele periodo, o que representa uma queda de 30% sobre o ano passado.
"Dependendo do produto, pode-se chegar até a 50% de reducdo. Se olharmos o
todo, a penalizacao sobre o aco brasileiro é de 12%", calcula o presidente-
executivo do Instituto Aco Brasil, Marco Polo de Mello Lopes. "As exportacdes
eram uma forma de elevar o uso da capacidade instalada no Brasil."

Hoje as vendas externas brasileiras estao limitadas pelas cotas estabelecidas. Se
ultrapassarem o volume estipulado, ndao se pode embarcar mais nada, mesmo
se as siderUrgicas pagassem a tarifa de 25%. E esse ponto que a industria
nacional quer modificar. No ano passado, as exportacdes totais brasileiras
somaram USS 8 bilhdes.

Em 2018, o Instituto Ac¢o Brasil prevé que os embarques de todo o setor figuem
em USS 9,5 bilhdes, alta de 18% sobre o ano anterior, bem menos que 0s 27%
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de alta estimados no inicio do ano. A CSN centra sua atuagao nos Estados
Unidos com uma estratégia de player global. "Temos a nossa cota, que de
zincados é de 250 mil toneladas, e estamos atuando como comercializador e
player local", afirma Luiz Fernando Martinez, diretor da siderurgica. A decisao
dos Estados Unidos tem pressionado os precos na maior economia do mundo, o
gue trouxe criticas de grandes consumidores. A Gerdau tem obtido margens
maiores em sua operac¢ao nos Estados Unidos por conta dos pregos em alta.

Para Germano Mendes de Paula, professor titular do Instituto de Economia e
Relagdes Internacionais da Universidade Federal de Uberlandia, os impactos
indiretos da decisdao americana desencadearam um efeito domind. "Novos
paises tendem a adotar medidas de prote¢ao ao seu mercado, como forma de
evitar o desvio de comércio", analisa. A decisao de Trump, estimulada pelo fato
de o Férum Global ndo ter encontrado solucdo para o excesso mundial de aco
(com 20 paises, o forum estuda o assunto ha dois anos) somou-se ao plano de
corte de reducdo de emissdes de poluentes globais do governo chinés. Muitas
pequenas siderurgicas, mais poluentes, fecharam as portas.

Para Mello Lopes, esse cenario traz preocupacdes de curto e médio prazo para
as usinas brasileiras. O fechamento do mercado americano e o excedente de
aco poderdao aumentar a parcela de importados, que teriam chance de ganhar
espaco com a retomada da economia. No setor de petrdleo, além da extin¢cao
da obrigacdo de a Petrobras ser operadora Unica de todos os blocos de
exploracdo do pré-sal no regime de partilha de producao, o governo divulgou a
retomada de leildes na camada pré-sal com a publicacao de um calendario
plurianual de oferta de areas exploratdrias, com a previsao de dez leildes até
2019, e reducado nos niveis de bens e servicos de conteddo nacional.

Com o novo marco regulatério, as areas de petrdleo, gas natural e
biocombustiveis poderdo atrair investimentos de RS 800 bilhdes até o fim da
préxima década com projetos anunciados ou contratados pelo governo desde
2016, estima o Ministério de Minas e Energia. Mas houve queda do conteudo
local nas encomendas. "Trabalhamos para mostrar a importancia que esse tema
tem para a industria nacional e estamos preocupados que o aumento potencial
da demanda fique nas importa¢gdes em um momento em que o cenario
internacional esta conturbado demais", diz Mello Lopes.

VEICULO: Valor Econémico

Data: 21/08/2018
Se¢do: Suplemento - Industria do aco

Autor: Roberto Rockmann | Para o Valor, de Sao Paulo

Titulo: Excedentes pressionam mercado mundial
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O excesso de ago no mundo esta em cerca de 545 milhdes de toneladas. Pouco
mais da metade desse volume estd concentrado na China, cuja producgao supera
a demanda em 280 milhGes de toneladas, segundo dados da World Steel
Association. O problema, que no Brasil podera significar aumento do consumo
via importacdes, se iniciou no fim da década passada e esta ligado a
industrializagcao da China. Nao é diferente do visto em outros setores: em
aluminio, a produgdo chinesa cresceu 12 vezes entre 2000 e 2017: o pais produz
36 milhdes de toneladas do metal.

Em 2000, um ano antes de o pais asiatico ingressar na Organiza¢gdao Mundial do
Comércio (OMC), a China produzia pouco mais de 125 milhGes de toneladas de
aco, menos que a Europa e quase o mesmo patamar dos EUA. Uma década e
meia depois, os chineses produzem mais de 830 milhdes de toneladas, sendo o
maior produtor e exportador mundial, com cerca de 50% do total.

O problema é de dificil solucao: em uma estimativa conservadora, as estatais
chinesas foram responsaveis por 43,4% da producgado siderurgica chinesa em
2017. Considerando que a China respondeu por 49,2% do ago produzido no
mundo no mesmo ano, o governo chinés tem uma influéncia direta em ao
menos 21,4% da industria mundial, aponta Germano Mendes de Paula,
professor titular do Instituto de Economia e Rela¢des Internacionais da
Universidade Federal de Uberlandia.

Esse crescimento se deu diante de uma queda do ritmo da demanda mundial,
criando o excesso de oferta. Entre 2000 e 2008, a taxa anual média de
crescimento das siderurgicas mundiais foi de 6,3%. No periodo 2009 a 2019,
caiu para 2,6%. Para 2018, espera-se um aumento de 1,8% e de apenas 0,7% em
2019. Em 2017, a producgao da industria chegou a 1,6 bilhdo de toneladas, dobro
do apurado em 2000. A queda de demanda de paises emergentes, como China,
Brasil e Russia (que também estdo entre os dez principais produtores do
planeta) se deu diante de um acréscimo de producdo de projetos desenhados
na década passada, orientada pelo crescimento chinés, que naguele momento
superava 10% ao ano.

Para apoiar sua expansao e nao depender de ago externo, os chineses
ampliaram sua produgao. Hoje, entre as 50 maiores empresas, de acordo com o
ranking da World Steel Association, 18 sdo estatais, das quais 16 chinesas. "Com
a crise de 2009 e 2010, a demanda nunca recuperou as taxas anuais de
crescimento e varios projetos que ja estavam sendo construidos ou que ja
haviam sido concebidos entraram em operag¢ao posteriormente. Do
descasamento de um crescimento vertiginoso da capacidade instalada com uma
demanda fraca, gerou-se um excesso estrutural de capacidade", destaca
Mendes de Paula, um dos maiores especialistas do Brasil na area.
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Estudo recente da McKinsey aponta que o excesso de produgado devera
continuar sendo um problema de médio e longo prazos, com a capacidade
nominal devendo se estabilizar em 2,2 bilhdes de toneladas métricas em 2020.
O uso da capacidade deve continuar abaixo de 76%, uma queda significativa em
relagdo aos 83% apurados ha dez anos. "A demanda deve se recuperar
lentamente, crescendo 0,8% anuais entre 2016 e 2025, o que pode marcar um
periodo volatil para a industria", aponta o estudo.

Em 2014, a demanda por ago acabado registrou queda de 8%, para 676 milhdes
de toneladas, abaixo do volume recorde de 738 milhdes de toneladas atingido
em 2015. A McKinsey aponta que houve uma leve recuperagcdao em 2016, com
alta de 3%, mas estima que o consumo nao voltara mais aos niveis vistos na
década passada. "O consumo per capita chinés ja esta bem acima do verificado
em paises desenvolvidos e a industrializacdo e a urbanizagao chinesa nao se
acelerardo indefinidamente. A transicao para uma economia baseada em
servicos deve reduzir o consumo", destaca o estudo. O consumo per capita na
China estd em 522 kg por ano, na Unido Europeia esta em 320 kg, nos Estados
Unidos, em cerca de 300 kg anuais. No Brasil, em 100 kg.

Além da China, o excesso de capacidade esta localizado principalmente na
Europa, Oriente Médio e Norte da Africa. Com a demanda abaixo do esperado
nessas regioes, a saida foi exportar, o que desde 2011 tem resultado em
diversas disputas comerciais no cenario global. "Reclamac¢des comerciais, como
antidumping, muitas envolvendo a China, cresceram cinco vezes entre as
economias que prestam queixas", aponta o estudo da McKinsey. Em um esforgo
para proteger seus mercados contra o que consideram praticas desleais de
preco ou de acesso a mercado, muitas regidoes, com destaque para UE e EUA,
tém se queixado em organismos multilaterais - 33 queixas foram prestadas
pelos EUA, sendo 14 contra a China.

VEICULO: Valor Econémico

Data: 21/08/2018
Se¢ao: Suplemento - Industria do aco

Autor: Domingos Zaparolli | Para o Valor, de Sdo Paulo

Titulo: Exportacoes podem se recuperar

As exportacdes de ago recuaram 5,7% no primeiro semestre, mas a proje¢ao do
Instituto Aco Brasil é de uma recuperacdo na segunda metade do ano, fazendo
com que as vendas internacionais fechem apenas 0,6% abaixo do total
registrado em 2017, quando foram embarcadas 15,35 milhdes de toneladas,
que geraram uma receita de USS 8 bilhdes.
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"Enfrentamos no primeiro semestre um cendrio muito turbulento no mercado
internacional, a expectativa é de normaliza¢ao", diz Marco Polo de Mello Lopes,
presidente-executivo do instituto.

Em 2017 o volume exportado cresceu 14,3% em consequéncia da entrada em
producao da Companhia Siderurgica do Pecém, no Ceara. A expectativa do IABr
era de uma nova expansao das exportacdes em 2018, desta vez em 10,7%.

A projecao se inviabilizou diante da onda de ag¢des protecionistas iniciada pelos
Estados Unidos, que impuseram tarifas de 25% sobre o ago importado e foram
seguidos pelos paises da Unido Europeia, Marrocos, Africa do Sul, Turquia,
Malasia, Costa Rica e Filipinas, todos eles adotaram salvaguardas, aumentando
impostos sobre volumes importados acima de cotas estabelecidas com base nas
compras realizadas em 2017. "Esses movimentos levaram a uma paralisia nos
negocios até entender a situacao", diz Lopes.

O maior impacto para o Brasil foram as restricdes americanas. O pais é destino
de um terco das vendas brasileiras no exterior, 5 milhdes de toneladas em 2017.
Deste total, 80% sao aco semiacabado, que nao é vendido ao consumidor final,
€ insumo para reprocessamento nas usinas locais.

NegociagOes entre autoridades brasileiras e americanas livraram a exportagao
brasileira da sobretaxa. Em troca, os produtores brasileiros aceitaram cotas que
reduzem em 7,4% as exportacdes de semiacabados em relagdao a 2017 e entre
20% e 60%, dependendo do item, nos produtos acabados.

Passado o impacto inicial das incertezas geradas pelas medidas protecionistas
de varios paises, as exportacdes brasileiras devem se recuperar, avalia Mello
Lopes. "Entre os exportadores brasileiros sao muito fortes as praticas de vendas
intercompany (entre unidades de um mesmo grupo empresarial), o que torna
mais facil a administracao das restricdes de acesso aos mercados", diz.

O que mais preocupa os exportadores é a perda de competitividade gerada pela
decisao em maio do governo brasileiro de reduzir a aliquota do Reintegra 2%
para 0,1%. O Reintegra é um beneficio fiscal instituido para repor aos
exportadores os tributos acumulados na cadeia produtiva das mercadorias que
se destinam ao exterior.

O cdlculo do Instituto Aco Brasil é que no setor siderurgico os residuos fiscais
acumulados nas exportagdes somam 7,1%. "Temos uma ociosidade de 32% na
nossa capacidade produtiva que poderia estar sendo ocupada se tivéssemos
melhores condi¢des competitivas nas exportagdes", diz Lopes.

Em 2017 as importagdes brasileiras de ago cresceram 23,9%, totalizando 2,3
milh&es de toneladas a um custo de USS 2,2 bilhdes. No primeiro semestre de
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2018, as compras internacionais apresentaram nova alta, de 5,6%, com a
entrada de 1,3 milhdo de toneladas.

Mello Lopes diz que o Brasil esta vulneravel a um aumento significativo da
concorréncia de produtos importados no mercado local em decorréncia da
guerra comercial no exterior. "Quem perder vendas nos Estados Unidos vai
buscar novos mercados e o Brasil € um dos poucos paises que nao adota
salvaguardas de acesso ao seu mercado", diz.

Uma invasao de produtos chineses é a maior preocupacao. Entre 2000 e 2017,
as exportagoes chinesas para o Brasil saltaram de 12 mil toneladas para 961 mil
toneladas.

Segundo Lopes, o Ministério da Industria e Comércio Exterior (Mdic) ja
comprovou em relatdrios aprovados que a China subsidia suas exportacdes e
pratica dumping. Mesmo assim o governo brasileiro ndao adotou nenhuma
medida restritiva.

Carlos Loureiro, presidente do Sindicato Nacional das Empresas Distribuidoras
de Produtos Siderurgicos (Sindisider), avalia, porém, que a desvalorizagdo do
real neste ano tem reduzido a competitividade de produtos importados.

Segundo Loureiro, as importacdes de acos planos, que respondem por 55% do
total comprado no exterior, ndo é competitiva na regido Sudeste, onde esta
instalado grande parte do parque siderurgico nacional. "Os produtos chineses
atendem basicamente o Norte e Nordeste, por conta do alto custo logistico
brasileiro."

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 21/08/2018
Se¢do: Suplemento - Industria do aco

Autor: Roberto Rockmann | De Sdo Paulo

Titulo: Endividamento das estatais chinesas supera média global

A atencdo do mercado esta voltada nos préximos meses ao plano do governo
chinés de reducdo da emissao de poluentes globais. A intencdo é melhorar a
qualidade do ar nas principais cidades, desligando usinas menos eficientes.
Estima-se que em dois anos mais de 200 milhdes de toneladas de ago deixaram
de ser produzidas no pais. A China é o maior consumidor de minério, maior
produtor de aco do mundo, com pouco mais de 800 milhGes de toneladas (cerca
de metade da producdo mundial) e principal exportador, com pouco mais de 70
milhdes de toneladas anuais.
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Para o Brasil, a politica de fechamento de usinas da China tem se refletido nos
precos. "A China ja chegou a exportar 120 milhdes de toneladas anuais, mas
hoje esta abaixo desse patamar. Esse ajuste deve continuar pelos préoximos dois
a trés anos. Os precos subiram e podem se manter nesse patamar no proximo
ano", observa Karel Luketic, analista do setor da XP Investimentos.

Mesmo com o corte de producao recente, a World Steel Association prevé que
o excedente de producao na China represente 51% do verificado no mundo.
Resolver essa questao nao é facil, analisa Germano Mendes de Paula, professor
titular do Instituto de Economia e Relagdes Internacionais da Universidade
Federal de Uberlandia. "Quando se pensa em siderurgia chinesa, € bom
destacar que ela esta longe de funcionar como economia de mercado."

Mendes de Paula observa que a industria siderurgica chinesa segue recebendo
guantidade considerdvel de subsidios (em capital, terra e insumos) e
financiamentos. "No periodo 2011 a 2016, a lucratividade média de siderurgicas
chinesas foi de 6,6%. Para a consultoria McKinsey, a lucratividade de uma
siderurgica precisa atingir 9% para garantir sobrevivéncia e 17% para assegurar
perenidade."

O endividamento da siderurgia chinesa é muito superior a média mundial. A
relagdo divida e ativos no pais aumentou de 61% em 2005 para 68% em 2011,
estabilizando-se neste patamar. Jda a média das 30 maiores siderurgicas
mundiais, no periodo 2010 a 2015, foi de 32%. A relagao divida liquida sobre a
geracado de caixa na siderurgia chinesa superou nove vezes em trés dos ultimos
cinco anos e chegou inclusive a 25 vezes em 2015. "Mesmo com melhora em
2017, quando a relagao foi de 5,1 vezes, a situacdo ainda é de flagrante
endividamento que ndo é capaz de garantir, por si s, perenidade ao setor",
destaca Mendes de Paula.

No Brasil, a maioria das empresas de diversos setores busca atuar com uma
relacao abaixo de trés vezes entre divida liquida e geracao de caixa. "Nesse
contexto, os impactos das medidas do governo americano sobre a economia
chinesa e em particular para a siderurgia devem afetar mais outros paises,
inclusive o Brasil, do que a prépria China", aponta o especialista.

Outro reflexo chinés é sobre o mercado de minério de ferro. Grandes
exportadoras como a Vale e a CSN tém obtido bons resultados com o embarque
de minério de mais alta qualidade, cujo pre¢o de venda é mais elevado, por
permitir produzir mais a¢o para cada tonelada usada da commodity e também
por reduzir as emissoes.

"O mercado tem trabalhado com um prémio pelo minério de mais alta
qualidade, que vai se tornar cada vez mais importante, estamos trabalhando
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para aumentar a quantidade desse metal de mais alta qualidade", afirma o
presidente da CSN, Benjamin Steinbruch.

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 21/08/2018
Se¢ao: Suplemento - Industria do aco

Autor: Danylo Martins | Para o Valor, de Sdo Paulo

Titulo: Agoes das siderurgicas tém mais folego

A industria brasileira de ago comegou o ano otimista, mas revisou as projecdes
de crescimento diante da expectativa de uma recuperagao econémica mais
lenta. O desempenho do setor no primeiro semestre confirma, na avaliacao do
Instituto Aco Brasil, uma retomada gradual, mesmo com impacto da greve dos
caminhoneiros em maio. Para os analistas, o cenario positivo para o preco do
aco no mercado internacional também beneficiou o setor no Brasil.

Ainda assim, os papéis de Companhia Siderurgica (CSN), Gerdau e Usiminas
trilham caminhos diferentes, influenciados principalmente pela situacdo de cada
companhia. No ano, até ontem, as a¢des da Gerdau saltaram 31,70% e os papéis
da CSN sobem 12,65%, enquanto os da Usiminas recuaram 7,62%. O |Ibovespa,
no mesmo periodo, acumula perda de 0,10%.

"0 quadro promissor para a economia nao se confirmou, o governo nao
conseguiu avangar com as reformas, houve greve dos caminhoneiros. Agora, o
efeito greve ficou para tras, mas o empresdrio esta parado e os indices de
confianca mostram isso", avalia Pedro Galdi, analista de investimentos da
corretora Mirae. Para ele, o terceiro trimestre comeca com reposicao de
volumes para os consumidores que nao foram atendidos devido a greve. Mas o
ultimo trimestre do ano vai depender do desfecho das elei¢cdes presidenciais. Ja
no quadro internacional, pesam contra as tensdes comerciais e 0 aumento da
perspectiva de risco para emergentes, aponta Karel Luketic, analista-chefe da XP
Investimentos.

Mesmo com as incertezas, os balangos apresentados pelas siderurgicas
brasileiras no segundo trimestre serviram de alento. "Temos visto resultados
melhores frente ao que observamos em 2016 e 2017. As empresas estao
conseguindo estabilizar a questao financeira", afirma Sabrina Cassiano, analista
da corretora Coinvalores.

Com recomendacao de compra para os trés papéis - Gerdau, CSN e Usiminas -,
Ivano Westin, analista do Credit Suisse acredita que existe um bom espaco para
a demanda e o consumo aparente voltarem a crescer. As siderurgicas, segundo
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ele, continuam com foco em manter custos sob controle, alocacao eficiente de
capital e melhorar desempenho operacional. "As empresas estdao com os ativos
mais ajustados e qualquer melhora do mercado vai ser refletida em geracao de
caixa adicional e, consequentemente, lucro", prevé.

A diversificagdo geografica dos negdcios continua como um dos trunfos da
Gerdau. Todos os analistas ouvidos pelo Valor trabalham com recomendacao de
compra para a a¢ao. Parte relevante dos resultados da siderurgica gaucha vem
de outros paises, principalmente dos Estados Unidos. "Isso faz com que a
empresa tenha defesa maior em relagao as incertezas domésticas", destaca
Luketic, da XP.

O resultado da Gerdau no segundo trimestre também veio bem acima do
esperado pelo mercado. De abril a junho, o lucro da produtora de acos longos
atingiu RS 694,6 milhdes, montante nove vezes superior ao registrado no
mesmo periodo de 2017. "Foi o melhor resultado trimestral desde 2008,
superando as expectativas e deve ser atribuido, principalmente, a opera¢ao nos
EUA", diz Marcos Assumpcao, especialista em ago e mineragao e head da area
de research do Itau BBA no Brasil.

A situacdo financeira da CSN, por sua vez, ainda preocupa. A companhia fechou
o segundo trimestre com alavancagem (divida liquida/Ebitda) de 5,3 vezes,
patamar considerado alto pelo mercado. "Continua sendo a empresa mais
alavancada e, quando olhamos para valuation, ainda é a mais cara", observa
Assumpcado, do Itau BBA.

Os analistas sdo unanimes: para a empresa realmente chegar a um nivel baixo
de alavancagem, é necessario ampliar a venda de ativos, processo que ja
comecgou, mas de maneira timida. Em teleconferéncia, o presidente da CSN,
Benjamin Steinbruch, afirmou que o desafio pessoal é atingir divida
liquida/Ebitda de 3,5 vezes no fim do ano. Em paralelo, a empresa anunciou o
alongamento do vencimento de dividas assumidas com o Banco do Brasil (BB) e
a Caixa Econdmica Federal. "Isso da félego para a companhia melhorar os
resultados operacionais", pondera Assumpcao.

No caso da Usiminas, os analistas recomendam cautela devido a alta exposi¢cao
dos negdcios da companhia mineira a atividade econdmica do pais, que hoje
tem a incerteza politica como principal pano de fundo. Além da desvalorizagao
do real ante o ddlar, o resultado da empresa no segundo trimestre foi afetado
pela paralisagao dos caminhoneiros. "Na divisao de siderurgia, que corresponde
por quase 90% do Ebitda [sigla em inglés para lucro antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacao], a recuperacgao, ainda que gradual, na demanda
interna e a alta mundial nos precos foi atenuada pelas dificuldades logisticas",
aponta Sabrina, da Coinvalores.
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Titulo: Cambio e commodities minerais favorecem pregos

As usinas siderurgicas no pais tém reajustado os pre¢os do aco no mercado
doméstico com o objetivo de recompor as margens de rentabilidade dos seus
produtos. A Companhia Siderurgica Nacional (CSN), por exemplo, anunciou em
julho aumento de 12,25% nos pre¢os do aco laminado para a rede de
distribuicao e de 10,75% para o material galvanizado (zincado). Outras
companhias como ArcelorMittal e Usiminas estdo seguindo o caminho,
conforme informou o Valor no fim de julho.

O movimento de alta nos precos ocorre desde 2016, e o cambio mais
desvalorizado é uma das principais razoes para os reajustes, segundo
especialistas. A recuperagao dos precos internacionais também abriu espaco
para que os valores no mercado interno fossem elevados pelas companhias,
aponta Felipe Beraldi, economista e analista do setor de siderurgia e metalurgia
da Tendéncias Consultoria Integrada.

"A China é um mercado de referéncia para os precos internacionais do aco, uma
vez que concentra aproximadamente metade da producao e consumo global da
commodity. Por isso, os reajustes de pre¢os do ago no mercado interno
seguiram o que se viu no mercado internacional", explica. Ao longo de 2016 e
2017, segundo ele, os precos em délar das bobinas laminadas a quente no
mercado chinés avancaram 24,8% ao ano ante 2015.

A alta nas cotacdes do aco é explicada por fatores como a melhora da demanda
global pelo produto, com destaque para o mercado chinés, o aumento das
pressdes de custos com commodities minerais - carvao metalurgico e minério
de ferro - e os fechamentos de capacidades obsoletas na China (parte de um rol
de medidas de combate a poluicdo do governo chinés).

Entre 2016 e 2018, houve uma recuperacao nos precos das commodities
minerais, observa Roberto Castello Branco, diretor do Centro de Estudos em
Crescimento e Desenvolvimento Econ6mico da Fundacao Getulio Vargas (FGV).
"Isso se deu em consequéncia da acelerac¢ado do crescimento da economia
global, que resultou em aumento de demanda, com a ajuda do corte de
projetos de expansao de capacidade.”
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Os especialistas lembram que os reajustes variam conforme o mercado. No caso
do setor automotivo, um dos mais importantes clientes das siderurgicas, a
recuperag¢ao do segmento fincou o pé no acelerador. Tanto é que as vendas de
veiculos novos subiram 17,7% em julho, configurando o melhor més desde
2015, segundo a Associacao Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores
(Anfavea).

Ja os precos do minério de ferro seguem uma trajetdria volatil neste ano,
segundo Beraldi. A cotacdo da commodity comecou 2018 acima de USS 70 a
tonelada, mas recuou nos meses posteriores. Com o anuncio das medidas de
combate a poluigao na China, o minério com 62% de teor de ferro voltou a subir
nas ultimas semanas.

VEICULO: Valor Econémico

Data: 21/08/2018
Se¢ao: Suplemento - Industria do aco

Autor: Vera Franco | Para o Valor, de Sao Paulo

Titulo: Crise na construgao fez vendas de agos longos recuarem 34%

Corréa, da Aco Cearense: obras e reformas residenciais ajudaram nas vendas

A industria da construcgado civil, que responde por 38,1% do consumo de aco do
pais, o equivalente a 6,9 milhdes de toneladas, enfrenta uma paralisacdo sem
precedentes em sua histdria pela falta de investimentos em novos projetos. O
PAC, que desembolsou RS 64 bilhées em 2014, liberou apenas RS 17 bilhdes, em
2017. O cenario tem se agravado devido a uma associacao de fatores entre eles
a crise politica, a severa recessao econdmica e a lentidao na resolucao dos
processos da operacao Lava-Jato.

"A situacdo drastica é decorrente de razdes estruturais como o custo Brasil e a
alta carga tributdria, e conjunturais, entre as quais a queda consistente do PIB
acumulada em 8%", diz Marco Polo de Mello Lopes, presidente-executivo do
Instituto Aco Brasil. Segundo ele, o foco é aumentar o PIB da industria de
transformacgao para 2,5% em 2019, a partir da implementagao de obras e de
reformas da Previdéncia, fiscal e tributaria.

A industria do aco sofreu uma retracao bem intensa nos ultimos quatro anos. O
consumo de agos longos - que tem como principal aplicacdo a construgao civil -
caiu 34% em 2017 em relagdo a 2013, antes da crise, enquanto a venda total de
aco no pais ficou 26% abaixo do patamar de 2013, segundo Felipe Beraldi,
economista da Tendéncias Consultoria.
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A previsao de 1,5% de crescimento do consumo de a¢o na area da construgao
civil em 2018 ja foi revista pelo Instituto Ago Brasil, que estima fechar o ano com
apenas 0,7%. Ha perspectivas, no entanto, de alta de 5,8% do PIB da
construcao, em 2019.

"Para isso é preciso seguranga juridica, crédito, planejamento e estimulo ao
capital privado, além da aprovacao da lei de Licitagdes", diz José Carlos Martins,
presidente da Camara Brasileira da Industria da Construgao (CBIC). Ele foi o
porta-voz do encontro com os presidenciaveis, promovido, no inicio do més, em
Brasilia, pelo movimento Coalizao pela Construcao, que reune 26 entidades do
setor em prol da sua recuperacgao.

Foi consenso entre os candidatos presentes a importancia do segmento da
construcao para o desenvolvimento do pais, por ser o maior empregador. Hoje
sao cerca de 100 mil empreiteiras que geram 2 milhdes de empregos diretos,
gue chegaram a 3,09 milhdes, em 2014.

A area da constru¢ao mais impactada pela crise foi a de infraestrutura, seguida
da construcao civil, que apresentou déficit de 6 milhGes de unidades. Os
recursos para o mercado imobiliario com o financiamento da caderneta de
poupanca cairam mais de 50%, de RS 114 bilhdes, em 2014, para RS 43 bilhdes,
em 2017.

No caso de infraestrutura, é legitima a preocupag¢ao com o desenvolvimento da
inddstria nacional. A China, por exemplo, aporta capital e traz o pacote inteiro:
maquina, aco e pessoal. Por conta disso, a indUstria brasileira muitas vezes fica
alijada do processo. A preocupacao é que o investimento destinado a
infraestrutura soé retornard daqui a dez anos

O ciclo da construcao imobilidria também é relativamente longo, dura em torno
de dois anos - do lancamento a conclusdo da obra. O que manterd o setor em
atividade, até o fim de 2018, serd a area de reforma imobiliaria, o chamado
"consumo formiga", conforme prevé Samanta Imbimbo, economista da
Tendéncias.

O crescimento em torno de 15% no primeiro semestre de 2018 da siderurgica
paraense Sinobras, que pertence ao grupo metalurgico Aco Cearense, confirma
essa estimativa. As obras e reformas residenciais tém mantido a empresa desde
o inicio do ano, segundo lan Corréa, vice-presidente de operacdes do grupo.
Toda a sua producdo é voltada para atender o consumo interno com ac¢os
longos, tubos e perfil.

Mesmo com o crescimento das exportagdes, as vendas internas de aco longo
em 2017 no pais responderam por 75% do mercado. Isso mostra a dependéncia
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das siderurgicas brasileiras do mercado interno. Especialistas estimam haver
potencial ainda bem promissor para expansado da industria. Em 1980, o Brasil
respondia por 100 kg do consumo per capita do aco e a China, por 34 Kg. Em
2017, a situacdo inverteu-se, a China passou a consumir 522 Kg e o Brasil 92 Kg.

O mercado da construcao tem buscado na inovacao alternativas para conseguir
uma operagao mais enxuta. A tecnologia de modelagem de informagdes da
construcao (Bim), aplicada ao ciclo de um empreendimento de construgao civil,
viabiliza o controle e gestao eficientes das obras. Segundo Wilton Silva Catelani,
consultor estratégico de Bim, além de gerar menos desperdicio é possivel uma
otimizagao de custos de 20%.

VEICULO: Valor Econémico
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Titulo: Exportacoes mantém projegoes de alta para venda de maquinas

O agronegodcio no Brasil vem puxando a industria de maquinas e equipamentos,
principal sinalizadora da retomada dos investimentos que, por sua vez,
impulsiona o segmento de bens de capital - o segundo maior consumidor de aco
do pais, com 21,4% de participagao no mercado comprador. S3o, porém, as
exportagdes que injetam mais otimismo no setor.

Os embarques de maquinas e equipamentos passaram a representar 47% do
total das vendas, um acréscimo de 16,8% no primeiro semestre deste ano em
relacdo a igual periodo de 2017. Até junho, o faturamento subiu 4,2%, para RS
35,08 bilhdes. "A projecao é que o crescimento em 2018 fique entre 5% e 7%",
diz José Velloso Dias Cardoso, presidente da Associacao Brasileira da Industria
de Maquinas e Equipamentos (Abimaq).

Segundo ele, o consumo de aco, a principal matéria-prima do segmento, deve
aumentar na mesma propor¢do e a demanda se mantera firme em 2019. Os
pedidos em carteira subiram 6,1% nesse primeiro semestre se comparado a
igual intervalo do ano anterior.

A John Deere, lider mundial na fabricacdo de equipamentos agricolas também
aposta no incremento das vendas. A expectativa é encerrar o ano com alta de
5% no volume de negdcios na América do Sul na area de maquinas e
equipamentos agricolas, com destaque para Brasil e Argentina. "Nosso consumo
de a¢o cresce na mesma medida da producao”, diz Alfredo Miguel Neto, diretor
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de assuntos corporativos da John Deere para a América Latina. Para 2019 a
previsao € mais animadora: ha possibilidade de dobrar os niumeros.

O otimismo se deve ao novo recorde da safra de grdos 2018/2019, estimada em
248 milhdes de toneladas. "Com rentabilidade mantida, o produtor agricola
continuara investindo em maquinas, equipamentos agricolas e tecnologia, para
reducdo de custos e aumento da produtividade", diz. Em média, o aco tem um
peso entre 25% e 30% na producao de maquinas e equipamentos agricolas,
segundo calculos do diretor.

Cauteloso, Luis Alberto Tiefensee, diretor superintendente da WEG Motores,
prefere ndo apostar em grandes alteracdes no volume de ago consumido. "A
previsao é manter neste ano o mesmo consumo dos ultimos cinco anos, ao
redor de 200 mil toneladas", informa. A WEG usa a¢o na construcdo de
estruturas de motores, eixos de motores, geradores e transformadores. "Em
2019 a perspectiva é de melhora, mas também sem grandes saltos", acrescenta.

Apesar da prudéncia, a companhia obteve o melhor faturamento da sua histéria
no segundo trimestre do ano - RS 3,05 bilh&es, 34% a mais que os RS 2,28
bilhdes do mesmo periodo de 2017 - e espera que o desempenho se mantenha
no segundo semestre, de acordo com André Rodrigues, diretor financeiro da
empresa.

Segundo o diretor de planejamento e economia da Associac¢ado Brasileira da
Infraestrutura e Industrias de Base (Abdib), Igor Rocha, o setor estd com altos
indices de endividamento e ociosidade. Opera com 75,9% da capacidade
instalada ante 78% no mesmo periodo de 2017, por caréncia de demanda. "A
recuperagao sé comegara no segundo semestre do préximo ano e os
investimentos so virao a partir de agosto", prevé.

Em 2017 os investimentos em infraestrutura somaram RS 110,4 bilhdes, 1,67%
do PIB. "A expectativa para este ano é de recursos de RS 113,7 bilhdes, puxados,
sobretudo, pelo setor de energia, com RS 42,9 bilhdes", afirma Rocha. A boa
noticia, diz ele, é que a comparacao do desempenho da industria do aco em
2018 em relagdo ano anterior ja mostra uma melhora. A producao de aco
laminado, por exemplo, teve aumento de 6,8% no primeiro semestre deste ano
sobre a primeira metade de 2017 e, no a¢o bruto a alta foi de 2,9%. "Essa
melhora se deu mais por conta de melhora do ambiente externo e menos por
causa da recuperagao da economia doméstica", afirma.

Em sua opinido, os investidores continuam olhando para o Brasil". "E impossivel
o pais estar fora do radar de investimentos internacionais". Segundo ele,
resolvidas as incertezas eleitorais, os investimentos estrangeiros comegarao a
chegar.
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Titulo: Linha branca deve ter mais crescimento

Quarto no ranking entre os setores da economia que mais consomem ago, o
segmento de utilidades domésticas e comerciais tem na chamada linha branca -
geladeiras, fogdes, lavadoras e outros - seu lado mais forte. Para se ter uma
ideia, 75% do peso de um fogao sao constituidos dessa matéria-prima. Uma
geladeira tem 55% do seu peso em aco. Estudo feito pelo Instituto Aco Brasil
sobre os consumidores potenciais de aco revela que o ramo de utilidades
domeésticas utiliza 7,3% de todo o metal consumido no pais. Apesar de a linha
branca ter apresentado um crescimento timido no primeiro semestre do ano -
alta de 2,75%, atingindo 6,72 milhdes de unidades -, a previsao para o ano do
setor de eletroeletronico, na qual a categoria esta inserida, subiu 14,6% se
comparada ao mesmo intervalo do ano passado. Os dados sao da Associa¢ao
Nacional de Fabricantes de Produtos Eletroeletronicos (Eletros).

"Houve uma melhoria gradativa do cendrio para o consumo. A demanda
reprimida que tivemos é o principal motivo para a producdo de linha branca ter
crescido pouco”, diz José Jorge do Nascimento Junior, presidente da Eletros,
associacao que reune 30 associados, que respondem por 47 fabricas. O volume
de eletroeletronicos alcangou 52,1 milhdes de unidades entre janeiro e julho
deste ano, contra 45,5 milhdes no mesmo intervalo de 2017. "A estimativa para
este ano é de um aumento entre 10% e 15%", diz.

A sueca AB Electrolux, por exemplo, lider mundial em eletrodomésticos e
aparelhos de uso profissional, teve aumento de 10,8% nas vendas liquidas para
a América Latina no segundo trimestre de 2018 frente a igual periodo do ano
passado. Segundo a companhia, o desempenho na regido foi influenciado pelo
acréscimo nas vendas no Brasil e pelo aumento dos precos dos produtos. A
Electrolux também comunicou ao governo paranaense sua intencao de investir
RS 220 milhdes na modernizacdo e expansdo de sua unidade fabril em Curitiba
(PR).

Numero um na produ¢ao mundial de ar condicionado, a Gree Electric
Appliances prevé elevacdao de 20% na receita, neste ano, sobre o ano anterior e
a meta é bater nos RS 300 milhdes. Instalada na Zona Franca de Manaus, a Gree
pretende dobrar o volume de producdo. Segundo Alex Chen, diretor comercial
nacional da unidade brasileira, a capacidade instalada hoje é de 500 mil
unidades por ano.
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De acordo com os dados fornecidos pela Superintendéncia da Zona Franca de
Manaus (Suframa), em 2017 foram fabricados mais de 3 milhdes de unidades de
ar-condicionado tipo split e mais de 251 mil do tipo janela. Segundo a
consultoria Euromonitor International, que mede as vendas no varejo, foram
comercializados 3,17 milhdes de aparelhos split no Brasil em 2017, alta de 5,7%
em relagdao ao ano anterior. A previsdao para 2018 é de alta de 2,7% nas vendas.

Tradicional no segmento de utilidades para o lar, a Tramontina quer elevar os
embarques e evoluir de uma receita anual de USS 200 milh&es para USS 250
milhdes no médio prazo, de acordo com Clévis Tramontina, presidente da
empresa. "O mercado mundial € muito bom e vamos focar na linha empresarial,
de hotelaria". Hoje a companhia vende ao mercado externo produtos como
conjuntos de facas e espetos para churrasco, os mais demandados na Europa. A
marca estd em 120 paises e quer chegar a outros. "Temos politica de
exportacao, nao politica de cambio, porque queremos exportar sempre e nao
guando o cambio estd melhor", afirma.

A Tramontina teme que a greve dos caminhoneiro, que comprometeu o
andamento de toda a economia, possa também atrapalhar o plano de crescer
17% e faturar mais de RS 5,6 bilhdes neste ano. "Mas, apesar de dificil, a meta
esta mantida", informa a empresa. A companhia tem um portfélio com 18 mil
itens e projeta terminar a 112 unidade fabril, em Recife (PE), em 2020. Desta
vez, ao invés de produtos a base de ago inoxidavel serao de porcelana.

VEICULO:  Valor Econémico
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Titulo: Industria automobilistica contribui com recuperagao

O carro que vocé conduz "carrega" cerca de 56% de seu peso em aco; no total,
ele pesa pelo menos 700 kg, considerando os modelos mais leves. Por conta da
alta producao do setor e da estrutura dos veiculos, a industria automobilistica é
a terceira maior consumidora do metal no pais, com 19,6% do total, atras
apenas da construcao civil e de bens de capital, segundo dados do Instituto Aco
Brasil (1ABr).

"0 setor automotivo impulsiona as vendas de agos planos como no passado”,
afirma Marco Polo de Mello Lopes, presidente executivo do IABr. O consumo
aparente de produtos siderurgicos, que relne tanto as vendas de empresas
locais quanto as importagdes, avangou 9,3% na comparagao anual e chegou a
10,1 milhdo de toneladas, segundo a organizagao.
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Lider na fabricagao de caminhdes e 6nibus, a Mercedes-Benz do Brasil fez as
contas e ja sabe que o consumo de ago neste ano sera bastante superior a 2017.
"0 aumento da matéria-prima devera ficar em torno de 25% neste ano, em
relacao ao ano anterior, totalizando 180 mil toneladas. Para o préximo ano o
previsto € um incremento de 20%", prevé Erodes Berbetz, diretor de compras
da Mercedes-Benz do Brasil. Essa expectativa, segundo o executivo, justifica-se
pela demanda reprimida por veiculos comerciais e a urgéncia da renovacgao de
frota existente no Brasil.

Dados do Banco Mercedes-Benz comprovam o aumento de volume de novos
negdcios, que foi de 54,6% entre os meses de janeiro e junho, passando de RS
1,1 bilhdo para RS 1,7 bilhdo nos primeiros seis meses deste ano. "Com o
mercado reagindo, estamos em um ritmo de crescimento constante. Ele
comecgou com o incremento de 20% nos negdcios em 2017 e, agora, com o
aumento de outros 54,6% no primeiro semestre de 2018", comemora Diego
Marin, diretor comercial do Banco Mercedes-Benz.

O Crédito Direto ao Consumidor, segundo ele, superou o Finame como a linha
de crédito mais procurada. Apenas no primeiro semestre a modalidade
acumulou RS 962 milh&es, volume 138,7% maior do que apresentado no ano
passado, seguido pelo Finame, com RS 508 milh&es no periodo, e pelo
Renovacdo de Frota do Transporte Publico Coletivo Urbano (Refrota), com RS
150 milhdes.

A tendéncia é de crescimento para a industria automobilistica, segundo dados
da Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores (Anfavea). Em
julho, as montadoras mantiveram o ritmo de crescimento da produg¢ao. Foram
fabricados 245,8 mil veiculos, o que representou um aumento de 9,3% na
comparacgao com idéntico més de 2017. No acumulado do ano, foram 1,68
milhdo de unidades, elevacao de 13%.

"Isso mostra que estamos em recuperacao”, afirma Antonio Megale, presidente
da Anfavea. Para o executivo, a retomada do mercado interno tem ajudado a
elevar os volumes de produgado no setor de ago.

O crescimento da industria tem reflexos diretos no consumo de aco. E a
tendéncia desse mercado é de ampliacao crescente, com a chegada de novos
investimentos. O Grupo PSA - fabricante das marcas Peugeot e Citroén - é um
exemplo de empresa disposta a ampliar a produgdo no Brasil. O grupo francés,
gue hoje tem 1,9% de market share no mercado automotivo brasileiro, quer
conquistar uma fatia de 5% até 2021.

De acordo com Patrice Lucas, presidente do Grupo PSA para o Brasil e a América
Latina, "as vendas do primeiro trimestre no pais tiveram um crescimento de
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20% em relagao ao mesmo periodo de 2017, mas houve desaceleragao nos
meses subsequentes e o semestre fechou com alta de 14%".

VEICULO:  Valor Econémico
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Titulo: ArcelorMittal aposta no mercado internacional

A ArcelorMittal, que exporta 60% do que produz e destina os 40% restantes ao
mercado doméstico, desenvolveu estratégias para aproveitar vantagens
competitivas e flexibilidade operacional de seu parque para enfrentar o cenario
da crise econdmica do pais, iniciada a partir de 2014. "A crise do mercado
doméstico ndao nos atingiu, pois partimos para as exporta¢des”, diz o presidente
da ArcelorMittal Brasil, Benjamin Baptista Filho.

A empresa, segundo o executivo, reduziu a producao de laminados a quente no
mercado interno entre 2014 e 2016, e passou a destinar, por exemplo, 500 mil
toneladas de bobinas para uma nova fronteira - a Asia, além de reforcar outros
mercados. "Mas planejamos reduzir as piores exportagdes, como essas aos
asiaticos. Temos um custo competitivo, mas os fretes, devido a longa distancia,
tém um valor alto", diz Baptista Filho, que também é CEO da ArcelorMittal Acos
Planos América do Sul.

Em 2013, ano do pico de producdo do aco no pais, com o aguecimento da
demanda, a ArcelorMittal vendeu 2 milhdes de toneladas de bobinas a quente
no mercado interno. A crise, entretanto, fez a empresa perder contratos com
clientes da industria automotiva, cujo volume somava 600 mil toneladas de
bobinas. A saida para amortecer o baque foi desviar essa carga, que passou a
ficar ociosa, as exportac¢des para novos mercados, com rentabilidade inferior as
vendas ao mercado doméstico.

"S6 pudemos fazer isso, porque aproveitamos o fato de produzirmos a plena
capacidade os produtos planos, a um custo baixo", diz. A planta industrial em
Serra (ES) fabricou 7,2 milhGes de toneladas de placas em 2017 e 4,2 milhdes de
toneladas de bobinas a quente, quando a industria emitiu os primeiros sinais de
recuperagao.

Enquanto isso, projeto de expansao do grupo em suas instalagdes de Sao
Francisco do Sul (SC) teve sinal verde. O investimento, que teve seu valor
atualizado para USS 330 milh&es, havia sido suspenso em abril de 2014, por
conta da crise.
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A unidade de laminagao de Sao Francisco do Sul é especializada em chapas de
aco a frio e galvanizadas. A matéria-prima (bobinas laminadas a quente) é
oriunda da usina do grupo em Serra (ES). A expansao, segundo a companhia, vai
fortalecer a atuacao da ArcelorMittal em aco de maior valor agregado nos
setores automotivo, construcao civil e de linha branca. Trata-se de ago revestido
com material contra corrosao. Vai também sustentar a estratégia de
crescimento no Brasil e América Latina.

O inicio da produc¢do adicional, com a terceira linha de a¢o galvanizado, esta
previsto para 2021, com pouco menos de 30 meses de obras de montagem.
Essa linha tera capacidade de beneficiar 500 mil toneladas por ano.

Com a expansao, a ArcelorMittal tera no Brasil um portfélio de agcos mais nobres
de 2,1 milhdes de toneladas na operacdo do Sul. Destas, 1,45 milhdo de
toneladas serao produtos galvanizados e 700 mil de laminado a frio. O
investimento, com tecnologia Combline (recozimento continuo) vai permitir
ampliar em 200 mil toneladas a oferta de laminado a frio, com alta resisténcia e
para linha automotiva, diz executivo. A partir de Serra, a empresa continuara
com vendas de 2 milhdes de toneladas de bobinas a quente. O volume sera
destinado ao mercado interno e a clientes cativos da América do Sul.

VEICULO: Valor Econdmico

Data: 21/08/2018
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Autor:

Titulo: Evento retune governo e especialistas globais do setor

Comeca hoje, no Hotel Transamérica, em Sao Paulo, a nova edi¢ao do
Congresso Aco Brasil, evento promovido pelo Instituto Aco Brasil, que se
estende até amanha. A intencao é fomentar as discussdes mais relevantes sobre
o setor em um momento em que o pais comega a viver a campanha eleitoral
para a Presidéncia da Republica.

O evento terd a participacao de representantes do governo federal, de
empresas com atuacao no Brasil e de especialistas do exterior. Neste primeiro
dia, pela manha3, esta prevista a participagao de Shunko Rojas, presidente do
Férum Global G-20 e subsecretario de comércio exterior da Argentina. Rojas
tem presidido as reunides do organismo que busca articular uma solugao para
reduzir o excedente global de aco.
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Em 30 de novembro e 1 de dezembro, o Férum deverd se reunir em Buenos
Aires para discutir diretrizes e um novo relatdrio sobre a situagao do setor
siderurgico no mercado mundial.

Ainda neste primeiro dia, por volta do meio-dia, estao previstas as presencas de
Nae Hee Han, diretora de estudos economicos e estatistica da World Steel
Association, uma organizag¢ao que relne os principais paises produtores de aco
do mundo, e de Le Xia, economista-chefe para a Asia do BBVA Research.

Dos 545 milhdes de toneladas de excesso de producdo de agco no mundo, cerca
de dois tercos estdo concentrados na Asia - sendo que 280 milhdes de toneladas
estao na China e 85 milhdes em outros paises da regido - que se tornou o
principal fiel da balanca do mercado de ago e minério de ferro.

Para o segundo dia do congresso, em 22 de agosto, estao previstas as presencas
do presidente da Camara Brasileira da Industria de Construcdo (Cbic), Jodo
Carlos Martins, e de Paul Procee, lider do programa de infraestrutura e
desenvolvimento sustentavel do Banco Mundial e co-autor do estudo "Back to
Planning: How to Close Brazil's Infrastructure Gap in Times of Austerity".

VEICULO: Valor Econémico
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Titulo: Mercado demanda novas agoes de sustentabilidade

Em busca de competitividade, a produgao brasileira de ago reutiliza 96% da
agua que circula nas unidades fabris, aproveita 88% dos residuos como a escéria
empregada na fabricacdo de cimento e tem 42% da demanda de energia
atendida pelo processamento dos gases da prépria industria, reduzindo
combustiveis fosseis.

Os dados, levantados pelo Instituto Aco Brasil, refletem a complexidade das
mudancas impostas por um mercado de consumo vulneravel a crises e guerras
comerciais como a que envolve EUA e China. "Para além dos requisitos técnicos
dos produtos, a industria esta sob pressao de novas leis e normas de producao
sustentdvel e de clientes que exigem certificados de qualidade ambiental",
afirma Cristina Yuan, diretora de assuntos institucionais da organizacao.

A pegada de carbono pode fazer diferen¢a no contexto da mitigacao das
mudancas climaticas. Em linha com o padrao global, o Brasil emite 1,9 tonelada
de gases de efeito estufa por tonelada de aco bruto. Mas poderia se descolar do
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resto do mundo e somar vantagem competitiva via expansao do carvao de
florestas plantadas como fonte energética para os fornos: o eucalipto resgata da
atmosfera 2,9 toneladas de carbono por tonelada de gusa (matéria-prima do
aco). Segundo a Industria Brasileira de Arvores (1bd), dos 7,84 milh&es de
hectares de plantios florestais em 2017, cerca de 13% se destinaram a
siderurgia, com produc¢ao de 4,5 milhdes de toneladas de ago a partir de carvao
vegetal.

No ano passado, o consumo de gusa foi de 28,5 milhdes de toneladas. Do total,
96% tiveram origem na proépria industria do ago, mas dessa fatia apenas 7%
foram produzidas a carvao vegetal, que é uma fonte renovavel, ao contrario da
matéria-prima mineral. Cerca de 1,2 milhdao de toneladas de gusa veio de
produtores independentes, que também fornecem para fundi¢des e exportam -
e ap6s mancharem a imagem do ac¢o, devido a impactos ambientais, se
tornaram alvos de um protocolo empresarial para o cumprimento de critérios
de sustentabilidade que exigem a origem legal da madeira.

Para reduzir o risco do carvao obtido por desmatamento, as industrias atuaram
junto a Associacao Brasileira de Normas Técnicas para a criagdo de regras
voltadas ao fornecimento de gusa. Além disso, empresas adotaram a Declarac¢ao
Ambiental de Produtos (DAP) para diferenciar vergalhGes de aco demandados
pela construcdo civil sob o controle de auditorias que seguem o padrao da
Alemanha quanto aos impactos.

Em Minas Gerais, onde dois tercos dos guseiros operam, a Lei Estadual 18.365,
de 2009, estabelece que até 2019 no maximo 5% da matéria-prima pode ser
obtida de mata nativa. Como resultado disso e da queda da economia, em uma
década, o consumo de carvao vegetal caiu de 14 milhdes para 9 milhdes de
metros cubicos ao ano, na regido. Mas o sinal de alerta esta ligado: "A recessao
inibiu investimentos em plantios de floresta e a retomada podera voltar a
pressionar a derrubada da Mata Atlantica para fazer carvao", diz Samir Lotfi Vaz,
pesquisador da Fundacdo Dom Cabral (FDC). De 2011 a 2018, as dreas de
eucalipto para siderurgia diminuiram de 1,3 milhdo para 231 mil hectares em
Minas Gerais, enquanto a demanda de carvao voltou a crescer. Em 2017, a
produgao mineira de gusa cresceu 21%, incentivada pelas exportagdes, que
subiram 26%, segundo o Sindicato da Industria de Ferro no Estado de Minas
Gerais.

"A sustentabilidade pode valorizar o produto nacional na competi¢ao com a
commodity chinesa, mas devemos ser espertos e criar demanda para o0 ago
verde", ressalta Pedro Lins, professor da FDC.

"Temos um grande diferencial", diz Frederico Ayres Lima, presidente da Aperam
South America, fabricante de aco inoxidavel e elétrico em Timdéteo (MG) com
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exportacdes que representam 20% da produgao, tendo atingido 50% como
alternativa de mercado na crise econ6mica. A expansao se viabilizou, entre
outros fatores, pelos indices de sustentabilidade. Para uma produgao de 450 mil
toneladas de carvao vegetal ao ano, a empresa mantém no Brasil 76 mil
hectares de eucalipto certificado que abastece a fabrica e pode gerar créditos
de carbono.

VEICULO: Valor Econémico
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Titulo: Economia circular ganha mais espac¢o na siderurgia

A estratégia de maximizar o valor dos produtos reduzindo matérias-primas,
residuos e impactos ambientais ganha espaco no planejamento de longo prazo
no mercado do ago. "Para fazer frente ao aumento da demanda, que devera
duplicar nos préximos 40 anos, é necessario produzir e consumir de maneira
diferente", analisa Guilherme Abreu, gerente geral de meio ambiente da
ArcelorMittal Brasil, um dos principais fornecedores para os mercados de
automoveis, construcdo, embalagens e eletroeletronicos.

Estudo da Fundacao Ellen MacArthur indica que a nova visao da economia
circular pode resultar em 135 mil hectares de terra restaurada por floresta e
USS 45,8 milhdes de receita por ano com subprodutos da companhia. O ganho
econdmico e ambiental abrange a reutilizacdo em ciclo fechado de 1,3 milhdo
de toneladas de materiais, antes perdidas. O avanco se soma a pratica de
remanufatura de modo a estender a vida util do produto, transformando-o em
outro com caracteristicas de um novo.

Além de produzir aco mais leve e resistente para a industria automotiva, as
inovagdes buscam nichos avangados na construgao civil, como o
desenvolvimento de estruturas modulares que permitem a reutilizagao do
material usado nos edificios. A ArcelorMittal embarcou também na onda de
vender servico e nao produto, e assim reduzir a extracao de materiais para
fabricacdao: uma nova linha de estaca-prancha que faz a contensdo temporaria
nas obras é comercializada na forma de leasing, possibilitando o reuso. "O
desafio inclui novos modelos de negdcio para gerar impactos positivos de longo
prazo", avalia Aldo Roberto Ometto, coordenador do Centro de Inovagao e
Economia Circular da Universidade de S3ao Paulo.

Nos ultimos 50 anos, a industria siderurgica reduziu em 60% a intensidade de
energia por tonelada de ago, segundo a World Steel Association. Em 2016, 98%
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das matérias-primas foram convertidas em produtos com baixo desperdicio e os
residuos tém ampla aplicacdao na industria de concreto, fertilizantes, plasticos e
cosmeéticos.

"Pensar em todo o ciclo de vida do produto permite avaliar os impactos
ambientais desde a produ¢ao da matéria prima até o descarte e o seu
consequente reflexo em cada etapa", afirma Osamu Nakagawa, chefe do
escritorio da japonesa Nippon Steel & Sumitomo Metal, controladora da
Usiminas, em Belo Horizonte (MG). Para o executivo, o aco verde é estratégia
para capturar a crescente demanda global na perspectiva de um mercado que
busca reduzir emissdes de carbono e dos compromissos climaticos dos paises na
ONU. Seguindo essa rota, a empresa desenvolve solugdes de sustentabilidade
como o fornecimento de chapas especiais de aco para motores de carros
elétricos.

"A economia circular é o que guiara o futuro das empresas", aponta Gustavo
Werneck, presidente da Gerdau, ao lembrar que o setor é um dos que tém
contribuido para a transicao de modelo: "A disponibilidade de recursos naturais
esta cada vez mais limitada e os mercados consumidor e financeiro estao
atentos as questdes ambientais". Em 2017, a companhia reciclou no mundo 12
milhdes de toneladas de sucata - principal matéria-prima usada em 72% do aco
qgue produziu no periodo.

VEICULO:  Valor Econdmico

Data: 21/08/2018
Se¢do: Suplemento - Industria do aco

Autor: Sérgio Adeodato | De Sao Paulo

Titulo: Sucata retorna a industria com ganhos ambientais e sociais

Carros e caminhdes fora de uso, latas descartadas apds o consumo, geladeiras,
fogdes e outros aparelhos velhos representam 50% da sucata metdlica recolhida
nas cidades para voltar a producdo de aco em lugar do minério primario, o que,
em tese, permite menor impacto ambiental desde a matéria-prima, além de
reduzir a dependéncia de recursos basicos passiveis de se esgotarem na
natureza. A outra metade da tralha é de sobras do processamento industrial,
também recuperada para novos produtos.

Em 2017, algo em torno de 8,9 milhdes de toneladas de sucata foi consumido
pelas industrias de aco, no total de RS 8 bilhdes, com expectativa de aumento
por conta da retomada da economia. Antes da recessao, os volumes atingiram
10 milhGes de toneladas ao ano - mesmo assim, longe dos registrados nos
Estados Unidos (74 milhdes de toneladas) ou na Europa (110 milhdes), regides

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

em que o consumo de produtos que viram sucata apds a vida util € muito
superior ao brasileiro.

O baixo indice do pais obriga a recorrer a uma maior quantidade de ferro-gusa
como matéria-prima, trazendo junto riscos como o desmatamento e outros
danos, além do uso energético mais intenso nos fornos. Como a questao da
sustentabilidade tem peso crescente nas decisdes de mercado, projeta-se o uso
crescente da reciclagem nas aplicagdes que a permitem. Diante do consumo em
expansao, analistas estimam que no futuro a sucata seja suficiente para cobrir
guase toda a demanda da produc¢ao. Hoje, de acordo com empresas do setor,
cerca de 85% do ago disponivel no mercado apds a vida util é recuperado de
volta a industria.

No Brasil, falta uma politica nacional de incentivo a renovagao de frota e
transformacado de carros, 6nibus e caminhdes velhos em sucata, apesar das
instancias criadas nas ultimas décadas para chegar a solucdes. Hoje as iniciativas
ocorrem de forma isolada nos Estados. Em Sao Paulo, por exemplo, o Detran
realiza leildes periddicos para reciclagem de veiculos apreendidos: em 2017,
foram 18,8 mil. No ano anterior, 32,7 mil. Em todo o Brasil, calcula-se o acimulo
de mais de 1 milhdo de carros em patios aguardando um destino.

Quanto as latas de alimentos em conserva, tintas e outros produtos, das 415 mil
toneladas colocadas no mercado por ano, 290 mil (70%) sao recicladas no pais,
segundo dados da Associacdo Brasileira de Embalagem de Aco (Abeaco). A
presidente executiva, Thais Fagury, ressalta: "O principal desafio é o
engajamento do consumidor final".

Em cumprimento da Lei 12.305, aprovada em 2010 estabelecendo a Politica
Nacional de Residuos Sélidos, o setor implantou um programa de logistica
reversa baseado em diferentes pilares. No apoio as cooperativas de catadores, a
estratégia é prestar assisténcia técnica e aproxima-las da industria recicladora
como forma de evitar atravessadores e melhorar os precos pagos pela sucata.
Ha ainda beneficios ambientais: a reciclagem de a¢o reduz em 70% o consumo
de energia. A recuperacdo de Unica lata pode economizar o equivalente a uma
televisao ligara por uma hora ou a uma lampada de 60W acesa por quatro
horas.

As 15 mil toneladas coletadas no ano passado pelas 50 cooperativas do
programa economizaram 2,3 mil toneladas de carvdao mineral na produc¢ao de
aco e evitaram a emissao de 55,5 mil toneladas de gases de efeito estufa. O
sistema possui estacdes para entrega de embalagens de ago por consumidores
em S3o Paulo, além de uma central de coleta apta a receber grandes volumes
produzidos por empresas, como construtoras que usam expressiva quantidade
de latas de tinta.
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Titulo: FusOes e aquisi¢oes garantem sinergias

Gigantes globais do setor siderurgico fortalecem sua atuag¢ao no mercado
brasileiro do ago por meio de fusdes e aquisi¢des. O grupo belga-indiano
ArcelorMittal adquiriu a Votorantim Siderurgia em fevereiro e, por
determinacdo do Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica (Cade), teve
que se desfazer da planta completa de Cariacica (ES) e do laminador em Italuna
(MG). Ja o italo-argentino Ternium investiu uma soma superior a RS 11 bilhdes
na compra da participa¢do societaria da Usiminas e da CSA.

As motivacdes de cada um nesse jogo sdo diferentes. A CSA, em Santa Cruz (RJ),
vende placas, um produto semiacabado, principalmente para o mercado
externo, e a Votorantim Siderurgia atuava em laminados longos, direcionado
mais ao mercado doméstico. O objetivo da ArcelorMittal, maior produtor
mundial de aco, com 16 mil empregados no pais, é obter mais sinergias no
Brasil, um mercado severamente castigado pela recessao e o nimero crescente
de competidores. A Ternium, uma das principais produtoras de aco da América
Latina, é grande importadora de placas nas suas opera¢cdes mexicanas. Assim,
uma de suas preocupacdes é com a garantia de suprimento de operagoes
externas.

Jefferson de Paula, CEO da ArcelorMittal Acos Longos Américas do Sul, Central e
Caribe, é otimista: "Acreditamos no pais, mesmo sabendo que o ambiente de
negodcio nao é estavel. Mas, em longo prazo, o Brasil tem condi¢des de crescer,
principalmente no segmento da construgao civil nos préximos 10 anos. O déficit
de 7 milhdes de moradias e a demanda na area da infraestrutura, em projetos
como rodovias, estradas, ferrovias, metroés, portos, entre outros, nos atrai."

A Votorantim Siderurgia surgiu, para o dirigente da ArcelorMittal, como uma
oportunidade e marca a lideranca no segmento de a¢os longos. Outra razao sao
as sinergias: "O que esperavamos atingir em trés anos, vamos alcancar em
apenas um. Esperavamos obter RS 500 milhdes por ano de sinergia com a
Votorantim. Foi um excelente negécio", comemora. Com as unidades da
Votorantim, foi agregado 1,7 milhdo de toneladas a capacidade de producdo do
laminador do grupo, que gira em torno de quase um ter¢o do total de 5,1
milhdes de toneladas.
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As plantas industriais do segmento de a¢os longos da ArcelorMittal Brasil
trabalham com 75% de sua capacidade. E sofrem com a crise na construgao civil.
"Este ano a perspectiva é de crescimento zero. Em 2017, foi de -1% e, nos trés
ultimos anos, caiu 34%". Mesmo com a falta de investimentos publicos na
construcgao civil, vamos precisar investir mais, tendo como horizonte os
préoximos 10 anos."

A empresa estuda dobrar a capacidade da unidade de Monlevade (MG), com
investimentos de USS 400 milh&es (mais de RS 1,5 bilh3o). "Ja temos todos os
equipamentos. Leva dois anos para montar a ampliacao, entre 2019 e 2021, se o
mercado retornar. E, em Vega, na unidade em S3o Francisco do Sul (SC),
devemos expandir com mais RS 1,2 bilhdo."

Marcelo Chara, presidente da Ternium Brasil, diz que o pais é estratégico e o
grupo tem uma visao de longo prazo, valorizando a sustentabilidade aliada a
competitividade. "Nosso compromisso com o Brasil é total. Santa Cruz esta no
centro da estratégia global da companhia. Geramos mais de 9 mil empregos
diretos na usina."

O grupo tem 17 centros de producao e outros 43 centros de distribuicdo, em
seis paises.

Apds o anuncio da compra da CSA, a meta é integrar a linha de produtos ao
México, com acos mais complexos. "Ha uma sinergia total. As vésperas de
completar um ano a frente da nova gestao, em setembro, a Ternium reduziu a
dependéncia da compra de placas no mercado e integrou a producado desde a
preparacao do aco até o atendimento ao cliente final. "

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 21/08/2018
Se¢do: Suplemento - Industria do aco

Autor: Domingos Zaparolli | Para o Valor, de Sdo Paulo

Titulo: Portfdlio do setor siderurgico atende diversas areas

A produc3o brasileira de aco bruto em 2017 foi de 34,4 milh&es de toneladas. E
o aco fundido, limpo das impurezas do minério de ferro e do carvao, os insumos
da producdo, mas ainda nao trabalhado em produto final.

Ele pode ser mantido como ago carbono ou receber a adigao de elementos
quimicos, as ligas, que acrescentarao novas caracteristicas fisicas e
metalurgicas. Manganés, cromo, silicio, tungsténio e niquel sdo os elementos
mais utilizados na produc¢do de agos especiais.
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O aco bruto é transformado e comercializado como produtos semiacabados ou
laminados. O semiacabado é o resultado do processo de lingotamento, que |he
da forma de placas, lingotes, blocos ou tarugos. E comercializado como matéria-
prima para processamento em siderurgicas que farao a laminag¢ao ou o
forjamento.

Em 2017, 11,5 milhdes de toneladas produzidas no Brasil foram comercializadas
como semiacabados. Ja os produtos laminados sdo divididos em agos planos e
longos. Em 2017 as siderurgicas brasileiras produziram 15,16 milhdes toneladas
de acos planos - a maior parte, 11,76 milhdes toneladas, atendeu o mercado
interno.

As principais aplicagdes dos acos planos estao nas industrias de maquinas e
equipamentos, implementos agricolas, industria naval, automobilistica, em
tubos, estruturas metdlicas e na construcao civil. Os acos longos sao utilizados
principalmente pela construcao civil, pela industria automobilistica e de
magquinas e equipamentos.

VEICULO: Valor Econémico

Data: 21/08/2018
Se¢ao: Suplemento - Industria do aco

Autor: Ediane Tiago | Para o Valor, de Sdo Paulo

Titulo: Industria 4.0 traz eficiéncia e ganhos de produtividade

A producdo moderna de aco exige mais do que ferro e fogo. As fornalhas e
linhas de laminacdo, unem-se sensores, sistemas de informacao, robos e
camadas de inteligéncia artificial. "A digitalizacdo veio para transformar a
siderurgia, melhorando processos e promovendo a eficiéncia", afirma Frederico
Ayres Lima, presidente a Aperam South America. O executivo cita os ganhos
obtidos com a instalacdao de um centro de comando integrado - projeto or¢ado
em USS 250 mil - na planta de processamento de aco na cidade de Timéteo
(MG). "No primeiro semestre deste ano, evitamos custos de USS 540 mil. Ja estd
mais do que pago", destaca.

O retorno financeiro foi forjado pelo controle de processos cruciais da usina. O
centro recebe, em tempo real, informagdes de sensores que monitoram o
consumo de agua, vapores, combustiveis, energia e fluidos. A solu¢cdo também
tornou automadtica toda a operacao de energia elétrica. S3o os computadores
que gerenciam e comandam a subestagdo, os transformadores e as cargas
elétricas. A meta, afirma Lima, é digitalizar todos os processos, ampliando a
seguranca e a eficiéncia sistémica da planta industrial. "Ao deixar as maquinas
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fazerem o trabalho de inspegao, liberamos nosso time para pensar na melhoria
dos processos", destaca.

Conectada a rede global do grupo, a unidade mineira participa de uma espécie
de campeonato digital, que estimula a gera¢ao de ideias e a discussao de
iniciativas inovadoras por meio de uma plataforma de jogos: a Boost Up. Nela,
os funcionadrios criam seus avatares (personificacao digital) e escolhem temas
como segurancga e bem-estar, consumo de energia, rapidez e agilidade; e
reducao de custos. Durante as jogadas, expdem as solucdes possiveis para os
problemas. "A ferramenta ampliou a participagao dos colaboradores. Eles
entendem que todas as ideias sao validas e serdao avaliadas pela empresa",
explica Lima.

O engajamento resultou na formacao de equipes para o desafio anual de
inovagao - iniciativa que permite o intercambio de solugdes desenvolvidas no
Brasil com as unidades globais da empresa. Na ultima edi¢do, o time brasileiro
foi premiado, ao apresentar solu¢ao de apoio a inspecao e manutencao dentro
da usina. A equipe desenhou uma pochete para celular que posiciona o
aparelho na altura do peito. Com isso, é possivel utilizar a cdmera - com
seguranca - para filmar, fotografar ou enviar videos ao vivo para especialistas e
gestores. O sistema permite ainda o acesso e consulta aos documentos
arquivados em servidores de computacao em nuvem, dando subsidios para a
tomada de decisdo. "Na planta, é preciso utilizar roupas e equipamentos
especiais de seguranca. A bolsa operar o celular equipado", diz. Para Lima, a
iniciativa prova que a inovac¢ao pode estar nas ideias mais simples. "Vamos
patentear o projeto", completa.

Flavio Alves, diretor executivo e lider de siderurgia e mineracao da Accenture,
confirma a busca por novos modelos de negdcios. "A transformacao digital leva
a siderurgia a outro patamar. Eficiéncia, produtividade e sustentabilidade sdo o
foco das empresas", diz. Segundo o especialista, a primeira etapa serd a
digitalizacao das plantas fabris, a partir do uso de automacao inteligente,
robodtica, operacdes autdbnomas e impressao 3D. "Tudo serd monitorado
automaticamente, gerando informacgdes para analises e melhorias continuas”,
comenta.

A forca de trabalho acompanhara o movimento e sera treinada para operar as
plantas remotamente. "E uma equipe com mobilidade, que tera acesso aos
dados dentro do centro de controle ou fora dele, por meio de dispositivos
moveis", comenta Alves. A tomada de decisdes se torna mais agil com os dados
coletados na operagado. Nas sessdes de treinamento, entram em cena os
sistemas de realidade aumentada e virtual, que permitem simular todos os
processos.
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Jodo Batista Ferreira Neto, diretor do centro de tecnologia em metalurgia e
materiais do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT) destaca os avang¢os na
manufatura aditiva, ou impressao 3D. "A tecnologia exige uma nova forma de
produzir o aco", comenta. Neste cenario, as siderurgicas terao de fabricar po de
aco, no lugar de laminas, para permitir a impressao das pecas. "A aplicacao
ainda esta restrita a areas como a médica e aeroespacial”, lembra. Entre os
desafios esta o de encontrar um modelo de negdcios no qual a manufatura
aditiva seja compativel em preco com a metalurgia tradicional. "Ainda estamos
longe disso. Mas ndo ha duvida que a impressao 3D vai transformar o
segmento”, confirma.

Ana Paola Villalva Braga, pesquisadora do laboratério de processos metalurgicos
do IPT, lembra ndo é preciso esperar a evolu¢cdao da manufatura aditiva para
inovar na produgao de ago. "Ainda ha muito avango para ser feito nas técnicas
produtivas atuais"”, reforca. Com as plantas monitoradas e gerando dados, as
siderurgicas estardao mais preparadas, na visao da pesquisadora, para entender
o mercado e criar aplicacdes, ligas e ferramentas mais resistentes. Ela cita a
parceria do IPT com a Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineracdao (CBMM)
no estudo do uso do niébio para ampliar a resisténcia do aco ao fogo. "O
projeto beneficia a construgao civil", finaliza.

MME / ASCOM .
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