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VEICULO: O Globo

Data: 20/11/2018
Secao: Colunas

Autor: Ancelmo Gois

Titulo: Os dias eram assim

Dilma, em abril de 2015, em plena crise da Lava-Jato, pediu a Murilo Ferreira,
entao presidente da Vale, que assumisse a presidéncia do Conselho de
Administracdo da Petrobras. Para ajudar na tarefa, que exigia um choque de
credibilidade, Murilo levou seu colega de muitos anos da Vale, Roberto Castello
Branco —o futuro presidente da estatal. —O Roberto é uma pessoa integra,
estudiosa e deve fazer uma boa gestao —aposta Murilo.

A época...

Os dois acabaram trombando com o entao presidente da Petrobras, Aldemir
Bendine, hoje preso pela Lava-Jato.

LEMBRAI-VOS DE 1964

O presidente da Petrobras tem Castello Branco no nome; o do BC, Roberto
Campos (é neto do economista brilhante). Ha ainda um general Mourdo. O
governo Bolsonaro lembra muito 1964— até nos nomes.

VEICULO: O Globo

Data: 20/11/2018
Se¢ao: Colunas

Autor: Bernardo Mello Franco

Titulo: A Petrobras na mira do Posto Ipiranga

O novo presidente da Petrobras vé uma “urgente necessidade” de privatiza-la.
Roberto Castello Branco usou a expressdao em junho, em artigo na “Folha de
S.Paulo”. O texto defende, sem meias palavras, que a maior estatal brasileira
seja passada nos cobres. Ontem o economista disse que a privatizagao

da Petrobras, que ele considerava urgente ha cinco meses, “nao esta em
discussdao”. Vale o falado ou vale o escrito? Sera preciso esperar para ver, como
de resto em quase tudo no governo eleito. Castello Branco é um dos homens de
Paulo Guedes, o “Posto Ipiranga” de Jair Bolsonaro.
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O futuro superministro ja havia emplacado os chefes do BC e do BNDES. Agora
vai instalar outro ex-pupilo da Universidade de Chicago na petroleira, cujo valor
de mercado ultrapassou os RS 350 bilhdes na sexta passada. Ao longo da
campanha, Guedes defendeu a privatizagao de “todas” as estatais. “O governo
pode vender a Petrobras, por que nao?”, questionou, em entrevista a
GloboNews. A légica indica que ele continuara a martelar a pergunta no ouvido
do capitao. Até aqui, Bolsonaro tem feito todas as vontades de seu futuro
ministro. “Estou dando carta branca para o Paulo Guedes. E ele que estd
escalando o time”, disse ontem, como se alguém ainda duvidasse. O presidente
eleito acrescentou que a Petrobras podera ser vendida “em parte”, mas se
enrolou quando os reporteres pediram detalhes.

“Alguma coisa vocé pode privatizar, ndo toda, ta certo? E uma empresa
estratégica e nés tamos conversando sobre isso dai”, disse. A resisténcia a
privatizagao total tende a vir do nucleo militar do governo. O general Hamilton
Mourao diz que as areas de distribuicao e refino podem ser negociadas, mas
gue o resto “ndo vai ser privatizado”. A Petrobras fez 65 anos em outubro. Nas
ultimas décadas, sobreviveu a um governo que tentou mudar seu nome para
PetroBrax, a pretexto de internacionaliza-la, e a outro que fatiou suas diretorias
entre partidos aliados, no esquema descoberto pela Lava-Jato. Em sua certidao
de nascimento estda o nome do general Horta Barbosa, lider da campanha “O
Petréleo é Nosso”.

VEICULO: O Globo

Data: 20/11/2018
Sec¢ao: Economia

Autor: Bruno Rosa, Ramona Ordonez, Geralda Doca, Gabriela Valente, Manoel
Ventura e Joao Paulo Saconi*

Titulo: Privatizacao de fatias da Petrobras

Com Roberto Castello Branco a frente, estatal deve acelerar venda de ativos

RIO E BRASILIA- Com a escolha do economista Roberto Castello Branco para
presidir a Petrobras — uma decisao pessoal do futuro ministro da Economia,
Paulo Guedes — a estatal deve intensificar a venda de ativos. O presidente
eleito, Jair Bolsonaro, afirmou ontem que mantém conversas com Castello
Branco sobre a possibilidade de privatizar partes da empresa:

— Estou conversando com ele. Ndo sou uma pessoa inflexivel, mas temos que,
com muita responsabilidade, levar um plano como esse ai. Vi ld atrds com bons
olhos a questdo da Embraer. Entdao, podemos conversar. Entendo que é uma
empresa estratégica que pode ser privatizada em partes, sim.
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Em junho, Castello Branco defendeu a privatizacao da prdpria Petrobras e de
outras estatais em artigo publicado na Folha de S.Paulo, mas ontem descartou
essa hipotese. Apds o escandalo de corrupgao revelado pela Operagao Lava-
Jato, a Petrobras foi obrigada a iniciar um amplo programa de venda de ativos
para equacionar suas contas e reduzir seu endividamento.

Entre as alternativas estudadas em setores como refino, distribuicao,
gasodutos, fertilizantes, entre outros, a Petrobras passou a buscar sécios
estratégicos ou vendas de participacdes. As declaracdes dadas pelo novo
governo indicam que a saida de atividades que vao além da exploracao e
producao de petréleo, o negdcio central da companhia, deve ganhar félego.

— O nucleo duro da Petrobras, a prospecc¢ao, onde estao a inteligéncia e o
conhecimento, isso ndo vai ser privatizado. Agora, podemos negociar
distribuicdo e refino. Isso pode ser negociado — afirmou o vice-presidente
eleito, general Hamilton Mourado, apds participar de reunides no Centro Cultural
Banco do Brasil.

CARTA BRANCA PARA GUEDES

Um dos primeiros desafios com os quais Castello Branco deve se deparar a
frente da companhia é a defesa da politica de precos da estatal. Em 31 de
dezembro, esta previsto o fim da politica de subsidio ao 6leo diesel, adotada
pelo governo para encerrar as pressas a greve dos caminhoneiros, em maio.

Desde entdo, a Petrobras pratica preco com desconto para o diesel (mediante
ressarcimento) e repassa para o valor cobrado da gasolina nas refinarias a
flutuacao das cotacdes do petréleo e do délar. Um mecanismo de hedge
(protecdo) fez com que os repasses deixassem de ser praticamente diarios, o
gue permite intervalos de até 15 dias.

A adocgdo de uma politica de precos prépria foi considerada um divisor de aguas
para o mercado financeiro, que penalizava as a¢des da estatal em razao da
interferéncia da Unido. No passado, o governo represava o aumento

dos combustiveis para evitar impacto na inflacao.

Ontem, Bolsonaro disse que esta conversando com Guedes e Castello Branco
sobre a politica de precos. Ele ressaltou que o novo presidente da Petrobras foi
uma escolha pessoal de Guedes. O futuro ministro da Economia chegou a fazer
elogios ostensivos ao atual comandante da estatal, Ivan Monteiro, mas queria
contar com Castello Branco, que ajudou o economista na preparagao de
proposta para as privatizagdes, em um posto-chave.
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Com passagens pelo Banco Central e pela Vale, o economista tem visao alinhada
com a de Guedes. Os dois estudaram na Universidade de Chicago, um dos
principais celeiros do pensamento neoliberal.

— O Castello Branco é uma indica¢ao do Paulo Guedes. Estou dando carta
branca para ele paratudo que é envolvido com economia. Estamos cobrando
proatividade, enxugar a maquina e fazé-la funcionar para a nossa populagao.
Alguma coisa vocé pode privatizar, ndo toda. E uma empresa estratégica, e nés
estamos conversando sobre isso ai — disse Bolsonaro.

Fontes ligadas a Petrobras elogiaram a escolha de Castello Branco, que ja fez
parte do Conselho de Administracao da companhia em 2015. Aos 74 anos,
Castello Branco ocupa atualmente o cargo de diretor do Centro de Estudos em
Crescimento e Desenvolvimento da Fundacao Getulio Vargas (FGV).

Economista com pds-doutorado na Universidade de Chicago, ele também
desenvolveu projetos de pesquisa na area de petrdleo e gas. Em 1985, durante
o governo de José Sarney, foi diretor do Banco Central. E passou 15 anos na
mineradora Vale.

O executivo é conhecido como forte defensor da politica de corte de custos,
inclusive de beneficios. As divergéncias sobre a condu¢ao da companhia teriam
levado a saida do conselho da estatal, que era presidida a época por Aldemir
Bendine, indicado pela entdo presidente Dilma Rousseff.

— Ele estd alinhado com a atual politica da companhia, que prevé a venda de
ativos e a gestao independente dos precos dos combustiveis — disse uma fonte
gue ja trabalhou com ele na Petrobras.

No mercado financeiro, are-acao inicial foi de surpresa, pois havia expectativa
de que Ivan Monteiro permanecesse a frente da empresa. Ainda assim, as acdes
preferenciais (sem voto) da Petrobras avancaram 0,77%. As ordindrias fecharam
perto da estabilidade, com queda de 0,07%.

MONTEIRO PODE IR PARA O BB

Com a troca no comando da Petrobras, Monteiro deve ocupar outro posto-
chave: o comando do Banco do Brasil. Bolsonaro afirmou ontem que nao ha
decisao tomada, mas que esta é uma alternativa viavel para o executivo.

Segundo fontes proximas da equipe econdmica, Guedes ficou impressionado
com Monteiro e coloca em sua conta a reestruturagao da Petrobras. O futuro
ministro teria inclusive recebido pedidos de dentro da empresa para que ele

permanecesse no cargo.
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Guedes chegou a sondar executivos de bancos privados, mas havia resisténcia
dos funcionarios a aceitar um novo presidente de fora da empresa. Monteiro
deixou o BB para ocupar uma diretoria na Petrobras junto com Bendini.

Outro nome que aguarda espac¢o de destaque na area econdmica é o do
economista Rubem Novaes (ex-diretor do BNDES e professor da FGV). O
executivo é cotado para assumir a presidéncia da Caixa Economica Federal.

Outro nome cogitado para o cargo é Pedro Guimaraes (Brasil Plural),
especialista em privatizagdes. O nome do atual presidente da Caixa, Nelson de
Souza, também continua em analise.

Na Esplanada, um dos ministérios que ainda ndao foram definidos é o de Minas e
Energia. No momento, pelo menos trés nomes aparecem como mais cotados
para ocupar o posto, que pode ser anunciado nesta semana. Com simpatia de
Guedes e do general Mourao, um dos citados pela equipe de transicao é o
engenheiro Paulo Pedrosa — ex-secretario-executivo da pasta. Outro nome é o
do consultor Adriano Pires, especialista em petréleo.

Quem faz a defesa de Pires no governo de transicao é principalmente o futuro
ministro da Casa Civil, Onyx Lorenzoni. O atual ministro da pasta, Moreira
Franco, também gosta de Pires. Ha um terceiro cogitado para uma vaga no
Ministério de Minas e Energia: o professor da area de energia Luciano Castro.
Ele estd na equipe de Bolsonaro desde a campanha, na coordenacdo da area de
energia elétrica, e tem cargo na transicao.

(*) Estagiario, sob a supervisdo de Carolina Morand.

VEICULO: O Globo

Data: 20/11/2018
Secao: Economia

Autor: Bruno Rosa e Ramona Ordonez

Titulo: ‘A privatizagao da Petrobras ndo esta em discussao’

Entrevista : Roberto Castello Branco

Economista que assumird a estatal no governo Jair Bolsonaro afirma que pré-sal
é prioridade e que vai estudar venda de ativos da companhia

O futuro presidente da Petrobras, Roberto Castello Branco, disse ao GLOBO que
nao pretende privatizar a Petrobras. O economista, que foi confirmado ontem
para o comando da estatal a partir de janeiro no governo de Jair Bolsonaro, ja
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defendeu publicamente a privatizacao da petroleira e de outras estatais.
Ontem, ele destacou que a prioridade sera focar no aumento da exploracado e
producao de petroéleo, principalmente no pré-sal.

Ele vai substituir lvan Monteiro, que assumiu o comando da estatal em junho
deste ano, com a saida de Pedro Parente, ap6ds a crise aberta pela greve dos
caminhoneiros, que paralisou o pais e causou uma crise de
desabastecimento.

Leia os principais trechos da entrevista:

O senhor ja defendeu a privatizacao da Petrobras. Qual é o plano agora no
comando da estatal?

A privatizacdo da Petrobras ndao esta em discussao. Eu nem tenho mandato para
isso. E nem penso nisso. Vamos fazer da Petrobras uma empresa forte e
eficiente. O modelo ideal para a Petrobras é a Codelco, estatal chilena
produtora de cobre, que atua em um cendrio de competicao com outras
empresas globais.

Qual serd a estratégia que o senhor vai adotar para vender parte das refinarias e
o controle da distribuidora de combustiveis BR?

A venda de ativos vai ser discutida: como fazer e o que fazer. Por enquanto,
ainda nem passei na porta da Petrobras. Vou visitar o lvan (Monteiro),
mergulhar nos dados e pensar na atuagao, que sé comecga em janeiro.

O senhor pretende fazer mudancas na equipe da empresa?

Em principio, a Petrobras tem uma equipe muito boa, com profissionais
altamente capacitados. N3o pretendo fazer grandes mudancas. E prematuro
fazer qualquer analise nesse sentido.

O senhor pretende acelerar a venda de ativos na companhia?

Vou tomar pé disso. Conheco a Petrobras de fora, acompanho a distancia. Vou
me informar a respeito dos detalhes durante a fase de transicao.

Qual sera a sua prioridade no comando da estatal?

O objetivo é gerar valor para o acionista. A Petrobras vai focar na exploragao e
produc¢ao do petréleo, principalmente o pré-sal, que é a nova fronteira de
produg¢ao no mundo. E a companhia tem tecnologia para isso. Esse sera um
ponto forte, que vai gerar mais empregos e mais arrecadagao para o governo.
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VEICULO: O Globo

Data: 20/11/2018
Secao: Economia

Autor: Amanda Almeida

Titulo: Estados devem receber até RS 15 bi de megaleildo

Guedes prometeu os recursos a governadores eleitos em troca de apoio a
aprovacao de reformas como a da Previdéncia

BRASILIA- Estados e municipios devem receber entre 10% e 15% do dinheiro
que serd arrecadado com o megaleildode petrdleo na camada pré-sal. O
percentual estd sendo negociado entre a equipe do futuro ministro da
Economia, Paulo Guedes, e parlamentares. A expectativa é que o leildao renda
até RS 100 bilhdes aos cofres publicos. Assim, o montante repassado poderia
chegar a RS 15 bilhdes.

Uma fonte envolvida nas negociacdes diz que o percentual exato e a forma de
distribuicao do dinheiro entre prefeitos e governadores devem ser decididos
nos proximos dias, para que o Senado tente votar um projeto de lei que abra
caminho para o megaleilao.

Ele facilita o fechamento de um acordo entre a Unido e a Petrobras para rever o
contrato da cessao onerosa (pelo qual a estatal ganhou o direito de explorar
cinco bilhdes de barris da camada pré-sal). Com a revisao do contrato, o
governo federal poderd leiloar o petréleo excedente dos campos do pré-sal. E a
receita dessa operacado que se quer partilhar com os governos regionais.

Essa promessa foi feita por Guedes em reuniao com os governadores eleitos na
guarta-feira passada. Um acordo ja havia sido firmado em jantar com o
presidente do Senado, Eunicio Oliveira (MDB), na noite anterior. Em grave crise
financeira, os estados querem a ajuda da Unido para por suas contas em dia.

CONTRA-PARTIDAS

O futuro ministro da Economia nao falou em exigir contrapartidas dos
governadores para partilhar a receita bilionaria do pré-sal, mas o atual
comandante da Fazenda, Eduardo Guardia, defende que haja algum
compromisso de ajuste por parte dos estados. Guedes pediu apenas que os
governadores se engajem nas articulagdes para a aprovagao da reforma da
Previdéncia.
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Eunicio e as equipes econdmicas do presidente Michel Temer e de Jair
Bolsonaro também estudam como viabilizar a partilha. O texto em votagao no
Senado nao trata desse tema. Para incluir a divisao da receita do leildao com
estados e municipios, o projeto teria que voltar para a Camara, o que atrasaria a
votacao.

O aceno aos governadores faz parte da estratégia de Guedes de tentar deslocar
dos parlamentares para governadores as negociagdes sobre propostas de
interesse do governo.

VEICULO: O Globo

Data: 20/11/2018
Secao: Sociedade

Autor: Renato Grandelle

Titulo: Apenas 3% das barragens do pais foram vistoriadas em 2017, diz estudo

Relatdrio da Agéncia Nacional de Aguas (ANA) sobre a seguranca das barragens
brasileiras indicou a necessidade urgente de investimentos em manutencao e
vistorias. Das 24.092 estruturas registradas no pais em 2017, apenas 3% foram
vistoriadas por pelo menos um dos 31 6rgaos fiscalizadores. Quarenta e cinco
foram apontadas como as mais problematicas — no ano anterior, eram 25 —,
porque contém componentes que impactam a sua seguranca, e por isso podem
romper.

Chefe do Laboratério Thermo-Hydroelectro da Universidade Federal de Itajuba
(MG), Carlos Martinez avalia que um desastre pior do que o rompimento da
barragem de Mariana, em 2015, "ainda esta para acontecer".

— Novos acidentes serdo inevitaveis e ninguém serd responsabilizado —
lamenta.

— As estruturas usadas atualmente ja estao ficando velhas, e ndo ha um fundo
publico para gerencia-las quando forem desativadas.

Apenas 23% dos recursos previstos na esfera federal foram aplicados em
operacdo, manutencao e seguranca das barragens. Um exemplo da ineficacia
provocada pela falta de recursos é o Departamento Nacional de Obras Contra as
Secas, uma autarquia que conta com apenas RS 5,7 milhdes para fiscalizar cerca
de 300 equipamentos — assim, tem a disposi¢do apenas RS 19 mil para cada
uma deles.
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Para o diretor da ANA, Oscar Cordeiro Netto, os dados encontrados no
documento sao fundamentais para que se saiba quais barragens devem ser
priorizadas.

— E muito importante identifica-las para garantir a sua integridade e seguranca,
além de repassar essas informacgdes a sociedade — avalia.

Outro problema indicado pelo relatdrio é a falta de pessoal disponivel para
trabalhar nas estruturas. No ano passado, havia apenas 154 servidores
qualificados para fiscalizar todas as instalagdes no pais.

VEICULO: Folha de S. Paulo

Data: 20/11/2018
Se¢ao: Mercado

Autor: Nicola Pamplona

Titulo: ‘Privatizar Petrobras nao esta em questao’, diz novo presidente

Indicado por Bolsonaro para a petroleira, Roberto Castello Branco, porém, nao
descarta a venda de partes da estatal

Indicado nesta segunda-feira (19) pelo presidente eleito Jair Bolsonaro (PSL)
para presidir a Petrobras, o economista Roberto Castello Branco disse que a
privatizacdao da companhia “nao esta em questdo” e que pretende reforgar o
foco nos investimentos para a exploragao e producao de petrdleo do pré-sal.

Em entrevista a Folha, Castello Branco defendeu ainda a manutencao da politica
de precos internacionais dos combustiveis e a reducdo da presenca da estatal
no setor de refino, mas disse que nao prevé “nenhuma guinada espetacular” na
gestao atual.

Consultor para a area energética da equipe de transicao de Bolsonaro, ele fez
parte do conselho de administracdo da Petrobras em 2015. Deixou o colegiado
antes do fim de seu mandato por divergéncias com a gestdao Aldemir Bendine —
que, em 2017, foi preso pela Operagao Lava Jato.

Castello Branco é professor da FGV (Fundacdo Getulio Vargas), onde ocupa o
cargo de diretor do Centro de Estudos em Crescimento e Desenvolvimento
Econdmico. Tem pds-doutorado pela Universidade de Chicago e ex-diretor do
Banco Central e da Vale.
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Chegou ao conselho da Petrobras em 2015 por indicagdao do ex-presidente da
mineradora, Murilo Ferreira, que havia sido nomeado por Dilma Rousseff para
presidir o conselho da petroleira.

Deixou a empresa com criticas ao ritmo das mudancas na gestdao da estatal, que
vivia crise aguda apds a Lava Jato. Considerava que a reestruturagado interna e a
venda de ativos eram timidas.

E um parente distante do general Humberto de Alencar Castello Branco,
primeiro presidente da ditadura militar.

Em artigo publicado na Folha, em julho, apds a criagao do programa de
subvencao ao diesel e em meio as criticas contra subsidios, defendeu a
privatizacao da Petrobras. Agora, afirma que “a privatizacao da companhia nao
estda em questao”.

“Nao tenho mandato para pensar nisso”, disse. Ele ndo descartou, porém, a
saida de outras areas, como a distribuicao de combustiveis.

Em entrevista nesta segunda, Bolsonaro repetiu que a Petrobras pode ser
privatizada “em partes”, mas disse nao ser inflexivel a opinides da area
econdmica. Castello Branco foi indicado pelo futuro ministro da Economia,
Paulo Guedes, e deve se encontrar com Bolsonaro nesta terca-feira (20), em
Brasilia.

O futuro presidente da Petrobras disse que o foco atual, de concentrar esforgos
na producado do pré-sal, “ndo sé sera mantido mas reforcado”.

“Precisamos aproveitar essa riqueza enquanto ha tempo. Em algumas décadas,
o petrdleo perdera a relevancia que tem hoje”, disse. A drea de exploracado e
producao, diz, é “o coracao da empresa”.

Nao quis adiantar medidas, alegando que “ainda ndo passou na porta da
Petrobras”, mas sinalizou que os planos de vender refinarias serdo mantidos. Ele
argumenta que a competicdo no refino é positiva para o consumidor, inclusive
guando se trata de precos dos combustiveis.

“O que estd sendo feito [a politica de precos alinhados as cota¢des
internacionais] é a coisa certa. Inclusive, os precos no Brasil estao dentro da
média mundial”, disse. “O que estd errado é uma uUnica empresa controlar 98%
da capacidade de refino do pais”.

“O fato de ter um Unico agente no mercado permite que algumas pessoas
exercam o monopolio”, disse, citando os periodos de pregos defasados nos
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governos do PT, que geraram prejuizos a estatal e ao setor de etanol. “E melhor
qgue o prego [dos combustiveis] seja determinado por condi¢cdes de mercado.”

A Petrobras abriu processo de venda de fatias de 60% em dois polos de refino,
cada um com duas refinarias, dutos e terminais. As negociagdes foram
suspensas apos liminar do STF (Supremo Tribunal Federal) que condicionou a
venda de fatias majoritarias em estatais ou subsididrias a aprovacao do
Congresso.

Castello Branco disse acreditar que a questao sera resolvida na Justica,
liberando a estatal para vender as refinarias. Ele ndao adiantou, porém, se o
modelo de venda serd mantido no governo Bolsonaro.

Sobre uma possivel privatizacao da BR Distribuidora, disse que ainda ndo ha
decisdo, mas alegou que ha casos de empresas petroleiras internacionais que
nao possuem distribuidoras. Em 2017, a Petrobras vendeu 28,75% das acdes da
empresa por RS 5 bilhdes, mas manteve o controle.

O novo presidente da Petrobras evitou também adiantar informacgdes sobre a
composicao de sua equipe. Limitou-se a dizer que “a Petrobras tem quadros
muito bons”.

No fim de outubro, a Folha informou que Castello Branco era o mais cotado
para assumir a Petrobras. A definicdo do nome chegou a gerar disputa entre
autoridades do futuro governo. Enquanto Guedes defendia a indicagao de
Castello Branco, o vice-presidente eleito, General Hamilton Mourao,
demonstrava preferéncia por um nome da area militar.

Castello Branco é amigo de Guedes desde a década de 1980, quando este
presidiu a rede de ensino Ibmec.

Nesta segunda, Mourao elogiou a escolha. “Acho um nome extremamente
competente, o Gil Castello Branco, excelente. Vai manter essa gestdo de
recuperagcao que a empresa esta passando”, disse, confundindo o futuro
dirigente da estatal com Francisco Gil Castello Branco, secretario-geral da
Contas Abertas, que analisa gastos publicos.

Sobre privatizagdao da Petrobras, Mourao disse que o governo Bolsonaro
defende que o “nucleo duro, que é a prospec¢ao” deve permanecer sob
controle do estado, mas podera negociar privatizar areas de distribuicao e
refino da empresa.

A Petrobras disse, em comunicado ao mercado, que ainda aguarda a devida
oficializacdo pelo seu acionista controlador para adotar os tramites internos
pertinentes”.
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A nomeagao agradou ao mercado. “E muito respeitado. Conhecido por ser
extremamente competente, muito trabalhador, exigente, ético, sério, humilde
no trato das pessoas e admirado por essas qualidades. O nome cai bastante
bem para os investidores”, avalia Pablo Spyer, da corretora Mirae.

A expectativa é que Castello Branco dé continuidade ao plano de
desinvestimentos da estatal e a politica de precgos

dos combustiveis acompanhando a paridade internacional, segundo Adriano
Pires, diretor do CBIE (Centro Brasileiro de Infraestrutura).

“Excelente indicacdo. Primeiro porque mostra que a meritocracia prevaleceu, ja
gue nao foi escolha politica”, disse. “Com Roberto, espero retomada do
programa de venda, de maneira mais consistente, e foco no downstream, com a
negociacdo de dutos, refinarias e até da BR Distribuidora”, afirmou Pires.

A nomeacdo de um nome mais técnico devera reduzir a capacidade de
influéncia da ala mais estatizante do governo Bolsonaro, segundo Giovani Loss,
socio de dleo e gas do escritério Mattos Filho.

Para ele, a indicacao é positiva pelo viés liberal do futuro presidente, mas
também por sua experiéncia prévia no comando da estatal. “Ele ja tem nogao
dos processos internos da empresa. Certamente o mercado vai reagir de forma
positiva”, diz.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Data: 20/11/2018
Se¢ao: Colunas

Autor: Sonia Racy

Titulo: Liberal total

Direto da fonte

A escolha de Roberto Castello Branco para a Petrobrds agradou ao mercado,
apesar de as acOes da estatal terem encerrado o dia em baixa — reflexo da
expectativa ontem, 1a fora, de queda do preco do petrdleo.

Liberal 2

E fato que a seriedade e a competéncia do atual diretor da FGV s3o
reconhecidas. Entretanto, nos corredores da estatal, alguns funcionadrios
rememoravam ontem a sua maneira pouco politica de ser. O que sugere que a
vida do futuro presidente da Petrobras pode nao ser tao facil.
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Liberal 3

Lembram que, no ano em que ocupou uma das oito cadeiras no conselho de
administracao da petroleira, destinadas ao governo Dilma, Castello Branco
brigou forte pelas posicdes liberais de quem cursou a Universidade de Chicago.
Enfrentou um conselho conservador e perdeu boa parte das batalhas.

Liberal 4

Foi o unico, por exemplo, que insistiu de maneira incisiva na liberagdao do prego
do gds a época. Pouco depois, Aldemir Bendine, entdo presidente da Petrobras,
deu um jeito de afasta-lo. Esse afastamento hoje conta a seu favor.

Liberdade

Teve peso grande na decisao de lvan Monteiro em nao permanecer na
Petrobras, o forte desgaste destes quatro anos e o sacrificio da familia. Nessa
linha, existem apostas de que ele vai optar pela iniciativa privada.

VEiCULO: O Estado de S. Paulo

Data: 20/11/2018
Se¢ao: Colunas

Autor: Eliane Cantanhéde

Titulo: Os sem-partido

O governo Jair Bolsonaro pode até ndo ser um “governo militar”, como
generais, almirantes e civis ligados ao futuro presidente fazem fila para garantir,
mas que esta ficando parecido, |4 isso esta. Até com um superministro civil
definindo a pauta, a cara e a personalidade da economia. No regime militar,
havia uma divisao clara entre os generais que presidiram o Pais e os grandes
economistas todo-poderosos: Roberto Campos, Delfim Netto e Mario Henrique
Simonsen. Os dois grupos tinham poderes bem definidos e eram obviamente de
direita, mas como se fossem de dois mundos diferentes. Os economistas, por
exemplo, nunca perguntaram sobre tortura e repressao. Hoje, o economista
Paulo Guedes vai assumindo poderes equivalentes a Campos, Delfim e
Simonsen, com o presidente eleito cumprindo a risca sua promessa de dar
independéncia ao ministro. Ou “carta branca”, como o préprio Bolsonaro
definiu ontem.

E assim vdo chegando ao novo governo economistas que comungam a mesma
filosofia liberal, com prioridade fiscal, Estado enxuto e trés desafios-chave do
mundo moderno: eficiéncia, produtividade e competitividade. Isso significa,
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entre outros, combater privilégios, promover reformas e assumir o 6nus politico
das privatizagdes. Mas e o “social”, palavrinha magica num pais tao desigual
como o Brasil? Durante a eleicdo, uma das grandes interrogacdes que rondavam
a campanha de Bolsonaro era o quanto, ou até onde, ele conseguiria reprimir
sua alma corporativista, estatizante, nada liberal. Na prépria campanha, ele deu
pano pra manga a esses temores, ao desdizer Paulo Guedes e negar a
privatizacao da Eletrobras, empresa considerada privatizavel por nove entre dez
economistas, s6 nao pelos politicos que mantém ali suas boquinhas.

Na formacgao do governo, Guedes vai em frente e ndo apenas o mercado, mas
também os especialistas e o setor produtivo elogiam suas escolhas, como
Roberto Campos Neto (olha a simbologia!) no Banco Central, uma das poucas
areas poupadas por Lula e Dilma e bem mantida por Temer. Ou como Roberto
Castello Branco na Petrobras, tdo atacada, mas ja saneada por Pedro Parente e
Ivan Monteiro. Aplausos também para Joaquim Levy, no BNDES, que serviu aos
“campedes nacionais”, mas vem sendo revirado do avesso com Temer;
Mansueto Almeida com mao de ferro e antipedaladas na Secretaria do Tesouro;
Ivan Monteiro, saindo da Petrobras para o Banco do Brasil, sua casa original.

Como no regime militar, esses nomes de ponta da economia ndao tém deuses
nem partidos, ostentam diplomas das melhores universidades, especialmente
dos EUA, e transitam bem de Fernando Henrique para Lula, Dilma, Temer e
agora Bolsonaro. Como transitam facilmente entre os setores privado e publico.
A excecao, por enquanto, é o neto do ministro, embaixador e senador Roberto
Campos, o icone do liberalismo nacional. Ele, o neto, fez toda a carreira na area
financeira privada. Além dos economistas do regime militar, hd que se trazer a
tona os grandes economistas que um dia foram apelidados de “tucanos”,
articularam o Plano Real, ajustaram o Pais, voltaram para a iniciativa privada e
se dividiram em 2018 entre Alckmin, Marina, Amoédo e independéncia.

Eles criaram uma “escola”. Enquanto o super Guedes recruta economistas
liberais, Bolsonaro cede mais e mais poder e espaco no Planalto aos oriundos do
Exército, em especial ao vice, general Hamilton Mourao. Eles continuam jurando
gue o governo nao sera militar, mas ha controvérsias. Petrobras. Apesar da
versao de que “os generais” reivindicavam a presidéncia da Petrobras, militares
ligados a Bolsonaro garantiam desde 30/10 que seria um civil. E foi.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Data: 20/11/2018
Sec¢ao: Economia

Autor:

Titulo: ‘Politica de prego é sinal do nosso atraso’
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Mobnica Scaramuzzo O economista Roberto Castello Branco, novo presidente da
Petrobras a partir de janeiro, é considerado um dos homens de confianga de
Paulo Guedes, futuro ministro da Economia. Ao Estado, Castello Branco se
posicionou totalmente contra a politica de controle de pregos

dos combustiveis que foi adotada pela ex-presidente Dilma Rousseff. "Nado se vé
politica (de precos) para carne e para o arroz, por exemplo. Porque isso
simplesmente é o mercado." | Em maio, os caminhoneiros pararam o Pais por
causa do reajuste ao 6leo diesel. O sr. acha que esse assunto foi bem conduzido
pelo governo? Nao sei, porque nao participei. Prefiro nao dar opinidao. Mas a
raiz disso estd na farra de crédito subsidiado do BNDES de 2007 a 2014. Isso,
aliada a ma conduc¢ado da politica econdmica, levou o Pais a uma recessao brutal,
afetando o setor de transporte de cargas. | O subsidio ao diesel tem de ser
repensado? Subsidio ndo resolve nenhum problema. Pelo contrario, acaba
criando outros. Temos um sério problema de desequilibrio fiscal. Nao é
recomenddvel que se mantenham subsidios como um todo. Vamos discutir essa
guestdo mais a frente. | E a politica de pregos para os combustiveis? Acho
horrivel se falar em politica de precos. Isso é um sinal do nosso atraso. Ndo se
vé politica (de precos) para carne e para arroz, por exemplo. Porque isso
simplesmente é o mercado. O ideal é que tenhamos varios players de mercado
e que cada um decida o que é o melhor para seus clientes. E o livre mercado. |1 O
sr. ja tem ideia de que ativos poderao ser vendidos pela companhia? Vamos
avaliar. Os detalhes serdo discutidos depois de uma analise criteriosa. | Parte
das acOes da BR Distribuidora ja é negociada na Bolsa de Valores. O governo
pode se desfazer de uma fatia maior da empresa? Vamos decidir depois. A
Petrobras deverda vender ativos que nao fazem parte do core business. Prefiro
nao especular. | A Liquigds, empresa de gas de cozinha, chegou a ser vendida,
mas o negocio foi barrado pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
(Cade). Esse é um ativo que ndo faz sentido a Petrobrds ter no seu portfélio. O
mercado de distribuicdo de gas liquefeito ao consumidor é concentrado. Vamos
encontrar uma maneira de colaborar para a desconcentragao, ndo para
acentuar essa concentrac3o. | Privatizar refinarias esta no radar? E algo que
pode ser estudado. Ha uma distor¢ao onde uma uUnica empresa detém 98% do
negdcio. E uma anomalia. | H4 uma corrente mais liberal que defende a
privatizacao da prodpria Petrobras... Privatizar a Petrobras, neste momento, ndo
estd em discussao. Nao tenho nenhum mandato do presidente Jair Bolsonaro
para fazer isso. | Outro assunto defendido pelo mercado é a quebra do
monopolio do setor de gas canalizado. Esses assuntos deverao ser tratados, mas
nao envolvem exatamente soé a Petrobras. Envolvem politicas publicas,
Congresso. Podemos dar nossa contribuicdo com ideias, mas nao depende da
Petrobras. O gas natural é uma fonte de energia que ainda é pouco tocada no
Brasil. Temos um potencial grande de produzir em larga escala e atrair
investimentos. | O sr. afirmou que o foco da Petrobras devera ser na exploracao
e produc¢do. Qual modelo devera prevalecer nesse processo? Eu sou favoravel a
gue se tenha um unico regime de exploracdo, o da concessao para o mercado
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como um todo. No Brasil, ha trés regimes: concessao, partilha e tem ainda a
cessao onerosa. Tenho forte preferéncia por um Unico regime. A concessao.
Ponto. | O sr. considera esse modelo mais atrativo para investidores? Acredito
gue os investidores gostam mais do regime de concessao. Temos de tornar o
Pais atrativo para se fazer negdcios. Isso significa mais emprego, mais renda e a
construcdao de uma nagao prospera. | Qual sera o papel da Petrobras no proximo
governo? Serd de uma empresa estatal séria, produtiva e que contribua
definitivamente para o desenvolvimento do Pais. Vamos investir mais em pré-
sal, atuar em setores-chave e vender o que tiver de ser vendido. No Chile,
temos o exemplo da Codelco, maior produtora de cobre do mundo, que convive
com outros players no mercado global e contribui para o desenvolvimento da
economia chilena. O Chile é a melhor economia da América Latina. E um
exemplo a ser seguido.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Data: 20/11/2018
Sec¢ao: Economia

Autor: Monica Scaramuzzo

Titulo: ‘Competicao é antidoto contra corrupgao’

Entrevista
Roberto Castello Branco, futuro presidente da Petrobras

Novo presidente defende fim do monopdlio e foco na producao de petréleo;
privatizacao total ndo estd em discussao

O economista Roberto Castello Branco, anunciado ontem pela equipe
econdmica de Jair Bolsonaro como futuro presidente da Petrobras, como
antecipou o Estado, defende que a petroleira mantenha o foco nas atividades
para as quais tem competéncia, como exploracdo e producao de petrdleo. "A
Petrobras desenvolve outras atividades que ndo sao naturais e que ndo atraem
retorno. A competéncia da Petrobras é na exploracao e producao de petrodleo.
Temos de levar a companhia a acelerar a exploracao do pré-sal", disse ao
Estado.

Ex-diretor do Banco Central e ex-diretor da Vale, Castello Branco, que também
ja fez parte do conselho de administracdo da estatal, disse que nos proximos
dias vai se dedicar a estudar estratégias para a Petrobras. A privatizacao de
ativos da companhia esta em avaliacdo, mas vender a prdpria companhia, ndo.
"Privatizar a Petrobras, neste momento, ndo esta em discussdao. Nem tenho
nenhum mandato do presidente Bolsonaro para fazer isso." A seguir, os
principais trechos da entrevista.
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Que Petrobras o sr. vai assumir a partir de janeiro e qual sera o futuro dela?

O Pedro Parente (ex-presidente da estatal) comecou um trabalho de compliance
e reducao de custos na companhia, que devera ser mantido. Vamos continuar o
processo de desalavancagem (redugao de dividas). A Petrobras ja andou muito
nessa direcao, mas precisa ainda continuar nessa linha porque os precos do
petrdleo, assim como de outras commodities, sdo muito volateis e se
transmitem para o fluxo de caixa. Sobre alocac¢ao de capital, a Petrobras tem de
usar o capital onde vai obter maior retorno para os acionistas. O principal
acionista da Petrobras, temos de manter em mente, é o povo brasileiro.

Qual deve ser o foco da estatal?

E levar a empresa a acelerar a exploracdo do pré-sal. O pré-sal é uma fonte de
riqueza enorme. Temos uma grande oportunidade agora, se deixarmos passar,
daqui a duas ou trés décadas, o panorama energético do mundo vai ser
diferente e o petréleo nao serd tdo importante como é hoje. Temos de
aproveitar esta fase para trazer desenvolvimento econémico para o Brasil.

Como se faz isso?

A Petrobras tem o que ela tem competéncia para fazer, dentro dos seus
recursos. Ela tem tecnologia, bom estoque de capital humano, de engenheiros e
gedlogos altamente especializados. E é claro que ela ndo consegue fazer
sozinha. O ideal é que se tenha mercados competitivos gigantes. Para mim,
além das medidas de compliance, a competicdo é o melhor remédio contra
corrupc¢ao. A corrupgao tem oportunidade de se manifestar onde ha
monopodlios, onde a escolha ndo é por mérito, nos centros das conexdes
politicas pelos favores. Para a Petrobras, a competicdo serd um antidoto
permanente contra esse tipo de coisa. A sociedade ndo tolera mais (corrupcdo).

Que atividades o sr. considera ndo serem estratégicas para a companhia?

A Petrobras desenvolve outras atividades que nao ddao um retorno natural. Um
exemplo é a distribuicao de combustiveis. A Petrobras ainda é dona da BR
Distribuidora, que, no fim das contas, € uma cadeia de lojas. A competéncia da
companhia estd na exploracao e producao de petréleo. Também nao faz sentido
uma Unica companhia deter 98% de uma atividade no Brasil, que é o refino. A
Petrobras pode rever o monopdlio nessa area. Eu sou a favor de regras, ndo de
delegacdes a pessoas. Entdo, de novo, a competicao é favoravel a todos: a
propria Petrobras e ao Brasil. Faz bem ao desenvolvimento econdémico do Pais.
Da maior liberdade aos mercados, gera mais investimentos, mais renda, mais
emprego, mais arrecadac¢ao ao governo federal, governos estaduais e
municipais.
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Como o sr. pretende montar sua equipe?

A Petrobras tem uma equipe excelente. Eu ja fui conselheiro, conheco diversas
pessoas e sei que tem profissionais muito bem qualificados. Nao pretendo fazer
nenhuma revolu¢ao dentro da empresa. Todos podem estar certos disso. Nos
proximos dias, vou me dedicar pura e exclusivamente a Petrobras.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Data: 20/11/2018
Secao: Economia

Autor:

Titulo: BNDES libera RS 5 bi para linha de Belo Monte

Vinicius Neder / RIO O BNDES anunciou ontem a aprovacao de crédito de RS 5,2
bilhdes para a construcdo do sistema de transmissao elétrica que vai conectar a
Estacao Conversora Xingu, em Altamira (PA), a Estacdao Conversora Terminal Rio,
em Nova lguacu (RJ). Prevista para ficar pronta em dezembro de 2019, essa é a
segunda linha de transmissdo para escoar a energia gerada pela Hidrelétrica de
Belo Monte. A primeira, que também recebeu empréstimo de RS 2,6 bilhdes do
BNDES, comecou a operar em dezembro do ano passado. O segundo linhao esta
em construcdo pela Xingu Rio Transmissora de energia S.A. (XRTE), empresa
controlada pelo grupo chinés State Grid. A empresa que opera a primeira linha,
a Belo Monte Transmissora de energia, também tem participacao do grupo
chinés. Embora a XRTE ainda trabalhe com o prazo de conclusdo previsto no
edital, a construcdao do novo linhdo precisa passar por terras da Agropecudria
Santa Barbara Xinguara, pertencente ao banqueiro Daniel Dantas que tem
resistido a dar autorizacdao de passagem. A questao foi parar no Judicidrio. A
segunda linha de Belo Monte tera 2,5 mil km, entre Altamira e Nova lguacu,
mais do que os 2,1 mil km da primeira linha. O linhdo atravessara 79 municipios
de Par3, Tocantins, Goids, Minas Gerais e Rio de Janeiro. Segundo o BNDES, o
empréstimo anunciado ontem representa 61% dos investimentos totais do
projeto, de RS 8,5 bilhdes.

VEICULO: Correio Braziliense

Data: 20/11/2018
Sec¢ao: Brasil

Autor:

Titulo: 45 barragens correm risco de rompimento

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

A Agéncia Nacional de Aguas (ANA) divulgou ontem um dado alarmante: cresce
no pais a quantidade de barragens com risco de se romper — como aconteceu
ha trés anos no municipio mineiro de Mariana, quando o colapso da barragem
do Fundao, da mineradora Samarco, deixou um rastro de lama que soterrou
vilas e provocou a morte de 19 pessoas. Em 2017, segundo relatério divulgado
ontem pela autarquia, havia 45 estruturas em perigo, numero 80% maior que o
registrado em 2016, quando 25 apresentavam riscos. Recupera-las custaria RS
92,2 milhdes, segundo projecdo da agéncia.

O relatdério mostra que as principais falhas sdao baixo nivel de conservagao,
insuficiéncia do vertedor e falta de documentos que comprovem a estabilidade
das estruturas. A maioria das barragens com problemas esta localizada no Norte
e no Nordeste, em estados como Acre, Alagoas e Bahia. Das 45 em situagdo de
risco, 25 pertencem a drgdos ou entidades publicas. No periodo analisado pelo
relatério, a ANA identificou 14 acidentes e incidentes, sem mortes.

Os riscos podem ser ainda maiores, ja que somente 17% das barragens sao
vistoriadas anualmente. “O monitoramento deve basear-se em critérios como
nivel de perigo, categoria de risco, dano potencial associado e disposicao do
empreendedor em colaborar, pois ndo ha condi¢cdes de os fiscais visitarem todo
seu universo de barragens todo ano”, diz o documento.

De acordo com o relatdrio, existem problemas de todos os tipos, sendo os mais
frequentes a auséncia de documentacao, estruturas comprometidas e
parcialmente inoperantes, surgéncias e infiltracdes, embargos juridicos e até o
encerramento das atividades da empresa responsavel sem a implantacdo de
programa de desativacao das barragens.

O temor de técnicos é de que uma tragédia como a de Mariana se repita. Além
de provocar mortes, o maior desastre ambiental da histéria do pais devastou
dois municipios. Varias familias atingidas pelo desastre continuam sem receber
indenizacdo ou auxilio (leia Meméria).

Uma das principais dificuldades de fiscalizacao é o deslocamento para a
visitacao das barragens. Somente 20 érgaos fiscalizadores, de um total de 31,
realizaram alguma vistoria in loco. “A rotina de fiscalizacao ainda deve ser
introduzida em cerca de um terco dos 6rgaos fiscalizadores”, avalia a ANA.

No pais ha um cadastro que reune 24.092 barragens para diferentes finalidades,
como acumulo de 4gua, de rejeitos de minérios ou industriais, e para geracao de
energia. O Departamento Nacional de Obras Contra as Secas (Dnocs) e a
mineradora Vale do Rio do Doce tém o maior numero de barragens cadastradas,
com 253 e 175, respectivamente.
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Memoria
Vitimas da lama

O rompimento da barragem do Funddo, no distrito de Bento Ribeiro, em
Mariana (MG), em 5 de novembro de 2015, liberou um mar de lama de rejeitos
de minérios que atingiu mais de 40 cidades, matou 19 pessoas e impactou a
fauna e a flora do Rio Doce por 660km entre Minas Gerais e Espirito Santo.
Segundo pericia da Policia Civil, havia uma grande quantidade de dgua no
depdsito, além da lama, o que tornou a drenagem insuficiente e gerou o
rompimento. A estrutura pertence a mineradora Samarco, de propriedade da
Vale e da empresa australiana BHP Billiton. A Fundag¢éo Renova, criada a partir
de um acordo entre a Samarco, a Unido e os estados prejudicados, afirma que
foram pagos cerca de RS 1,1 bilhéo em indenizagdes e auxilios financeiros a
vitimas da tragédia.
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Autor: Joao Carlos de Oliveira Mello(Presidente da Thymos Energia)

Titulo: Energia: é importante o novo governo ouvir os técnicos

Para viabilizar a necessaria modernizacdo do setor de energia, é imprescindivel
gue os erros do passado nao se repitam. Indicagdes politicas e compadrio nao
contribuem para a evolucdo da politica energética. Por isso, vemos com bons
olhos os acenos feitos pelo presidente eleito, Jair Bolsonaro, no intuito de
indicar profissionais de reconhecida competéncia técnica para os altos cargos
executivos. Dessa forma, a expectativa do setor é encontrar no Ministério de
Minas e Energia (MME), nas agéncias reguladoras e nas demais entidades que
coordenam o setor um canal aberto e qualificado de interlocucao. Afinal, sdo
muitas as demandas a serem resolvidas — ou, pelo menos, enderegcadas — nos
préoximos quatro anos.

Nos primeiros dias de 2019, o novo governo terd de enfrentar uma das questdes
mais urgentes do setor elétrico: a judicializacdo do risco hidroldgico, chamado
de GSF (Generation Scaling Factor) no jargdo técnico. O termo faz referéncia ao
descolamento entre a quantidade de energia negociada por usinas hidrelétricas
em contratos e aquela que foi efetivamente gerada. Entretanto, como o Brasil
adota um modelo centralizado de gestao, a decisao de ligar ou desligar as
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turbinas ndo cabe exclusivamente as usinas — ha momentos em que o
Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) solicita que essas usinas operem
abaixo de sua capacidade maxima para preservar a agua em seus reservatorios.
O prejuizo é dividido entre agentes do setor e consumidores, mas alguns desses
agentes conquistaram liminares na Justica que os exime do rateio da conta.

O imbrdglio em torno do GSF pode gerar uma inadimpléncia superior a RS 10
bilhdes até o final de 2018 e travar as negociagdes na Camara de
Comercializagao de Energia Elétrica (CCEE). Ha esforcos em prol de uma solucao,
mas nenhuma garantia até agora. Entre as alternativas estao a inclusdao do tema
em Projeto de Lei (PL) do Senado ou a elaboracdo de uma Medida Proviséria, a
ser referendada pela presidéncia no préximo ano. A Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel) também vem articulando uma saida alternativa para o
impasse, pois a questado é estrutural. E, embora a resolucao do passivo seja
fundamental, ela ndo acaba com o problema: sem uma revisao nas regras, os
geradores continuarao expostos e em pouco tempo essa matéria retornara a
pauta.

Outra questao fundamental transita no Congresso Nacional por meio do PL
1917/15: uma proposta para a expansao gradual do Mercado Livre de Energia,
gue prevé aos consumidores de qualquer tensao o direito de escolher seu
fornecedor de energia elétrica. A migracao seria liberada em etapas, até seis
anos apods o inicio de tramitacdo da lei, previsto para 2020. Esse texto é
resultado de um profundo debate entre agentes do setor e representantes do
governo a partir de contribui¢cdes enviadas para o MME na Consulta Publica 33,
realizada em 2017. Com o apoio do Congresso, o novo governo terd papel
decisivo na articulacdo politica que decidira o futuro do setor.

Da mesma forma, aguarda-se com urgéncias deliberacdes em torno de
processos como o da desburocratizacao e da desestatizacao da area de energia.
Embora ndo esteja claro se a Eletrobras sera incluida no pacote de privatizacoes,
ha expectativas de que as distribuidoras que ainda estdo sob o controle da
companhia passem para o controle da iniciativa privada em breve, com o
destravamento dos leildes. No caso da Amazonas Energia, ha o risco de
liguidacdo da empresa, em prejuizo de milhdes de consumidores, se o certame
nao for realizado. A venda da distribuidora de Alagoas esta suspensa por meio
de liminar.

A nova equipe terd pela frente, ainda, a renovagao do acordo para importagao
de gds natural da Bolivia e a discussdao sobre a contratacdo da capacidade de
transporte do gasoduto que liga os dois paises, o Gasbol. A Agéncia Nacional de
Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) se prepara para abrir um
chamamento publico as empresas que queiram atuar no gasoduto pelo lado
brasileiro — um movimento que vem sendo elogiado pelo mercado. Cabera ao
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governo dar prosseguimento a tendéncia de desverticalizagao do setor, iniciada
com a Lei do Gas, em 2009.

Também sera de responsabilidade do governo Jair Bolsonaro a condugao das
negociacdes com o Paraguai para renovar o contrato da Usina Hidrelétrica de
Itaipu, que expira em 2023, quando finda também o pagamento da divida
contraida para a construgao da usina. Itaipu fornece cerca de 15% da energia
elétrica consumida no pais e, se o acordo nao for renovado, o pais vizinho
podera deixar de fornecer ao Brasil uma parte significativa desse montante. Os
estudos para a renegocia¢ao do Anexo C, que contém as bases financeiras do
Tratado de Itaipu, estdao entre os temas estratégicos do setor elétrico para os
préoximos anos.

Nenhuma dessas questdes pode ser resolvida a contento sem a participacdo de
um corpo técnico qualificado, sem estudos e simulagdes, sem andlises
criteriosas. Esse conhecimento deve servir de base para a definicdo de uma
politica energética clara e objetiva. Somente a partir de principios bem
estabelecidos, elaborados em consonancia com os agentes do setor e a
sociedade, serdo construidos o arcabouco regulatério e as respetivas politicas
publicas para que seja assegurado o acesso universal, confidvel, moderno e a
precos acessiveis aos servi¢cos de energia.

MME / ASCOM .
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