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VEICULO: O Globo

Secao: Opiniao
Autor: Claudio Sales e Alexandre Uhlig
Titulo: Senhores do vento

A voracidade arrecadatoéria dos politicos acaba de ultrapassar os maiores
absurdos ja registrados em Brasilia, terra que parece viver em realidade
diferente da que vivemos no resto do Brasil.

Num ramo que ja sofre com uma carga de tributos e encargos equivalente a
51% da receita bruta operacional das empresas do setor elétrico, tramita na
Camara dos Deputados a Proposta de Emenda a Constituicdo (PEC) 97 de 2015,
de autoria do deputado federal Heraclito Fortes (PSB-PI), que prevé a
participacdo no resultado ou compensacao financeira (royalties) pela
exploracdo de recursos edlicos aos estados, Distrito Federal, municipios e
orgdos da administracdo direta da Unido.

Essa iniciativa parlamentar nao deixa duvidas: a motivacao de alguns
legisladores nao é criar um ambiente previsivel para quem investe no pais e
para quem depende de eletricidade para sua produc¢ao ou consumo final. A
motivagdo é inventar as piores formas para aumentar a arrecadagao que
financia a ineficiéncia do Estado.

Os congressistas que se animaram com a ideia acima precisam saber que a
origem da cobrancga dos royalties estava ligada a intencao de prover alguma
compensacao para a extracdo de recursos naturais finitos nas terras
“pertencentes ao rei”, tais como madeira, dgua e recursos minerais. A palavra
royalty deriva de royal, ou “aquilo que pertence ao rei”.

Na atualidade, royalty é o termo que designa o valor pago ao detentor de
recurso natural finito, produto, marca, patente de produto, processo de
producao, ou obra original, pelos direitos de exploracao, uso, distribuicao ou
comercializacdo do referido produto ou tecnologia. Este definitivamente ndo é o
caso dos ventos, que ndao tém nada de “finitos”. A exploracao da energia edlica
tampouco remete a necessidade de compensacao financeira, modelo usado
para energia hidraulica.

No caso de usinas hidrelétricas — embora ndao conste da lei que criou a
Compensacao Financeira pelo Uso de Recurso Hidrico (CFURH) —, a motivacao
foi compensar a perda de renda gerada pela area inundada com a formacgao dos
reservatorios. Portanto, o objetivo da lei que criou a CFURH foi compensar
estados e municipios pelos tributos que deixaram de ser arrecadados pela
exploracdao econdmica da area que foi inutilizada.
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Este também ndo é o caso da energia edlica: as instalagdes edlicas nao
inviabilizam o uso da drea onde elas sao instaladas. Se ndo bastassem os
argumentos puramente racionais acima — o uso dos ventos ndo exige
pagamento ou “compensacao” a quem quer que seja —, nao existe registro de
cobrancga de royalties por geragcao edlica em nenhuma parte do planeta.

Permitiremos que nossos politicos criem mais uma das nossas “jabuticabas”,
gue s6 geram ineficiéncia para o setor elétrico e para a economia do pais? Uma
ineficiéncia que passara a ser paga de forma permanente pelos consumidores
de energia elétrica?

Claudio Sales e Alexandre Uhlig sao presidente e diretor do Instituto Acende
Brasil

VEICULO: O Globo

Sec¢ao: Economia
Autor: Ramona Ordonez E Bruno Rosa
Titulo: Refinarias na vitrine

Petrobras vai vender controle de quatro unidades de refino, estimadas em até
USS 10,7 bi

A Petrobras anunciou ontem um plano de venda do controle de quatro de suas
13 refinarias, divididas em dois blocos: duas no Nordeste e duas no Sul. Juntas,
as quatro unidades representam 37% da capacidade de refino no pais. O projeto
foi apresentado ontem ao mercado pelo presidente da estatal, Pedro Parente,
em evento na Fundacado Getulio Vargas (FGV).

O modelo prevé, em um dos blocos, a venda de 60% do capital das refinarias
Landulpho Alves (Rlam), na Bahia, e Abreu e Lima (Rnest), em Pernambuco. No
outro pacote, a empresa pretende se desfazer também de 60% da Refinaria
Alberto Pasqualini (Refap), no Rio Grande do Sul, e da Presidente Getulio Vargas
(Repar), no Parana.

Em ambos os casos, a venda inclui terminais e dutos. De acordo com um
relatério do banco UBS enviado a clientes ontem, ao qual o GLOBO teve acesso,
a estatal pode arrecadar entre USS 8,9 bilhdes e USS 10,7 bilhdes com a
transacao. Além das unidades de refino, a venda vai incluir toda a infraestrutura
logistica das unidades para o escoamento dos combustiveis, como 12 terminais
e 24 dutos.

Com a venda de 60% dessas quatro unidades, a participagdo da estatal no
mercado nacional de refino caira de 99% para cerca de 75%. A expectativa da
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Petrobras é que o negdcio sé seja concluido no ano que vem. Parente explicou
ontem que o modelo de venda ainda devera ser aprovado pela diretoria
executiva e pelo Conselho de Administracao, dentro de duas a trés semanas.

Diferentemente da venda de outros ativos, a companhia optou, neste caso, por
apresentar o modelo ao mercado com antecedéncia. Isso porque o negdcio
representa a saida da estatal de um setor tido como estratégico para o pais, no
qgual tem hoje 99% de participacao de mercado, observaram fontes.

Estiveram presentes na apresentacao o diretor-geral da Agéncia Nacional do
Petréleo (ANP), Décio Oddone, e o secretdrio executivo do Ministério de Minas
e Energia (MME), Marcio Felix, além de executivos do setor.

CHINESAS E EUROPEIAS TEM INTERESSE

A venda das refinarias pode ajudar a companhia a alcang¢ar sua meta de venda
de ativos, de USS 21 bilhdes, até o fim deste ano. Em 2017, a Petrobras
arrecadou apenas USS 4,5 bilhées com alienag¢des, mas decidiu manter a meta
em USS 21 bilh&es incorporando outros itens a lista. Segundo analistas, a venda
das refinarias é positiva, mas eles destacam que a companhia poderia ter sido
mais ousada para aumentar o interesse de investidores.

Uma das opgdes seria vender 100% das unidades e incluir ativos do Sudeste,
onde estd o maior mercado consumidor de combustiveis. Segundo fontes,
companhias chinesas, como a CNOOC e CNPC, ja mostraram interesse em
participar do negécio, além de comercializadoras (traders), como Glencore e
Vitol.

Durante a apresentacdo, o presidente da Petrobras disse que a proposta de
vender o controle das refinarias reforca a garantia da manutencao da politica de
precos livres dos combustiveis e cria maior atratividade para os investidores. —
A politica de precos é uma varidvel- chave para o investimento. A discussao na
sociedade é dificil, mas tenho convic¢do de que a empresa ndo tem outro
caminho — afirmou Parente.

— Essa operacgao é relevante para ajudar a gerar caixa para reduzir a divida da
companhia, mas tem um sentido estratégico muito mais amplo para a
Petrobras. Tem uma ligacdo maior com a politica publica, e este evento aqui ja é
um passo nessa direcao, para podermos ter uma avalia¢do de politica publica
com representantes do setor.

Para Oddone, o consumo de combustiveis no Brasil tende a crescer,
aumentando a demanda por investimentos nas refinarias. Segundo ele, o pais
deve chegar em 2026 importando 1 milhao de barris de derivados por dia,
contra os atuais 600 mil. — O Brasil tem um mercado de combustiveis em
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expansdo. Tem petréleo, e a oferta de refino no mercado mundial esta longe,
representando um maior custo.

Temos todas as condi¢des de atrair investimentos — disse Oddone. Felipe
Perez, diretor da consultoria IHS, destaca que ainda ha potencial de crescimento
desse mercado em toda a América Latina, que hoje importa 2,5 milhdes de
barris de derivados por dia. Ja na Europa e nos EUA, ha uma previsao de
estagnacao do consumo de combustiveis.

Mas ele lembra que ha uma série de desafios para a Petrobras seguir adiante
com o plano apresentado ontem: — E preciso definir regras como o acesso ao
mercado, ja que a Petrobras podera ter sdcios diferentes competindo pelo
mesmo mercado. O Sudeste também poderia ter entrado no negécio, por ser o
principal centro de consumo do pais.

A empresa precisa definir muito bem esses pontos, mas esta na dire¢ao certa. O
consultor Adriano Pires, do Centro Brasileiro de Infraestrutura (CBIE), avalia que
a venda seria mais atraente para investidores se envolvesse 100% das refinarias:
— A venda de 100% seria mais interessante. Como a Petrobras é uma estatal,
ser seu socio ja traz um nivel de risco. Isso porque um futuro governo pode
querer mudar as regras.

VENDA DE REDE DE DUTOS NO NORDESTE

Giovani Loss, sécio do escritdrio Mattos Filho, classifica o anuncio da Petrobras
como um primeiro passo para a saida da drea de refino. A histdria da estatal no
segmento se confunde com o seu desenvolvimento. A Rlam, que sera posta a
venda, foi a primeira refinaria do pais, criada em 1950 e incorporada pela
Petrobras em 1953, data de sua fundacao.

— Todo esse projeto serd discutido com o mercado. Como tudo é muito novo, é
dificil saber qual seria o melhor formato de venda. Mas é positivo, pois tende a
aumentar a concorréncia — diz Loss. Segundo a Petrobras, estabelecer
parcerias em blocos tem como objetivo assegurar a competicao de mercado.

O argumento da empresa é que manteria sua “condicdo hegemonica”, sem
permitir a criagao de um mercado competitivo, se buscasse um parceiro para
todo o parque de refino. Parente explicou que essas refinarias foram escolhidas
por representarem uma parcela parecida do mercado, cerca de 18% em cada
bloco, e de estarem em operagao.

Ou seja, isso evita qualquer discussao sobre o valor do ativo por conta de
investimentos, como é o caso do Comperj, em Itaborai, no Rio de Janeiro.
Parente disse que a companhia ainda estd em discussdo com a CNPC para
construir uma refinaria no Comperj, mas ainda sem uma conclusao.
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O presidente da Petrobras disse ainda acreditar que, em duas a trés semanas, a
companhia possa ja ter aprovado o modelo de negdcios apresentado. S6 entao
sera dado inicio ao processo de venda, seguindo as regras do Tribunal de Contas
da Unido (TCU). Marcio Félix, do MME, disse que, neste momento, a Petrobras
guer debater o assunto e colher sugestdes do mercado.

— O objetivo é apresentar a proposta, ouvir a opinidao dos especialistas e
debater. Eu, por exemplo, ndao esperava que fosse anunciado antes, mas como
tem efeito em Bolsa... — disse o secretario executivo do MME. A Petrobras
também esta em processo de venda da NTS, maior rede de dutos do Nordeste.
Segundo a Bloomberg, o fundo estatal chinés Silk Road esta se unindo a
Mubadala Development para, provavelmente, levar uma oferta vinculante a
Petrobras.

Um consorcio liderado pelo australiano Macquarie Group com a ltaldsa e outro
liderado pela empresa francesa de servigos publicos Engie também estao se
preparando para fazer ofertas vinculantes. As propostas podem chegar a USS 8
bilhdes.

VEICULO: O Globo

Secao: Economia
Autor: Leticia Fernandes, Karla Gamba E Manoel Ventura
Titulo: Temer assina decreto que abre caminho para privatizar Eletrobras

Para evitar mal-estar, texto condiciona medida a aprovacao de projeto no
Congresso

-BRASILIA- Depois de uma queda de braco com o Congresso, o presidente
Michel Temer assinou ontem decreto que inclui a Eletrobrds no Programa
Nacional de Desestatizacdo (PND) — passo necessario para a privatizacdo da
companhia.

No entanto, para evitar qualquer mal-estar com os parlamentares, o texto
condiciona a medida a aprovacao, pela Camara e pelo Senado, do projeto de lei
gue define as regras para a privatizacao da Eletrobras.

A necessidade de esperar a aprovacao do projeto pde em duvida a capacidade
do governo de cumprir o plano de privatizar a estatal ainda este ano. A
publicacdo do decreto era defendida justamente para antecipar o rito de
contratacao de estudos necessdrios para a operac¢ao (que dependem da
inclusdo da Eletrobrds no PND).
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Eles andariam de forma paralela a tramitacdao do projeto de lei no Congresso. O
governo espera arrecadar pelo menos RS 12,2 bilhdes com a desestatizagdo.
Diante da crise criada com o Congresso por causa do decreto, na semana
passada, porém, o governo preferiu esperar o aval dos parlamentares para
formalizar os estudos.

A edicdo do decreto foi inicialmente anunciada pelo novo ministro de Minas e
Energia, Moreira Franco. Ele disse em seu discurso de posse que Temer
publicaria um texto incluindo a Eletrobras no PND.

RESISTENCIA ATE DA BASE ALIADA

A medida seria o primeiro ato de Moreira a frente da pasta, na tentativa de
sinalizar o compromisso do governo com a privatizacdo. As afirmacgdes, no
entanto, causaram reacao imediata de parlamentares — inclusive do presidente
da Camara dos Deputados, Rodrigo Maia (DEM-RJ) —, que viram a medida
como uma forma de o governo atropelar as discussdes em andamento na
Camara.

A assinatura do decreto foi anunciada ontem pelo préprio Temer, em um video
de 18 segundos publicado nas redes sociais: — Acabei de assinar um decreto
gue autoriza o inicio dos estudos para capitalizacao da Eletrobras, tao logo o
projeto seja aprovado pelo Congresso Nacional.

A expectativa do governo é que o projeto que trata da privatizacao da
Eletrobrds seja aprovado ainda em maio por deputados e senadores. Mas a
comissao especial que analisa o tema, na Camara, esta em estagio inicial. A
proposta ainda enfrenta resisténcia no Parlamento, inclusive de membros da
base aliada.

VEICULO: Folha de S. Paulo

Se¢ao: Colunas
Autor: Maria Cristina Frias
Titulo: Lobby e emendas com texto quase idéntico tentam alterar a MP do gas

Mercado Aberto

A Medida Provisoria 811/2017 sobre o uso do gas natural, lida no plenario da
Camara dos Deputados nesta quinta-feira (19) e que deverd ir a votacao na
proxima semana, recebeu ao menos sete emendas com texto quase idéntico.
Na pratica, procuram criar um leilao especifico do petrdleo e do gas da Uniao so
para um cliente, as indUstrias quimicas e as refinarias. O objetivo é obter um
preco de matéria-prima mais vantajoso que o oferecido pela Petrobras, afirma
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um membro de uma associa¢ao de empresas que serao beneficiadas caso o
projeto siga adiante.

O valor que a Unido conseguira nas vendas para esse club e tendera a ser menor
gue o obtido em um leildao em que qualquer comprador possa dar lances. O
governo precisara medir se vale a pena incentivar a industria ou arrecadar mais,
segundo o representante dessa entidade. Os sete que apresentaram emendas
guase iguais sdo de partidos de diferentes posicdes politicas. A Unica diferenca
no texto é que alguns deputados, suprimiram a mencao a Lava Jato entre os
fatores que geraram a crise no setor. O texto original é da Abiquim, a associacao
do segmento, segundo um deles, o deputado Milton Monte (PR-SP).

VEICULO: Folha de S. Paulo

Se¢ao: Mercado
Autor: Tais Hirata
Titulo: Ex-ministro indica novo chefe da EPE, que agrada ao mercado

Sao Paulo- A presidéncia da EPE (Empresa de Pesquisa Energética), 6rgao
responsavel pelo planejamento do setor de energia, sera assumida pelo
engenheiro Reive Barros dos Santos, que foi diretor da Aneel (agéncia
reguladora do setor) até janeiro deste ano.

Sua indicagao veio da cota do ex-ministro Fernando Coelho Filho (MDB-PE) e foi
bem recebida pelo mercado, segundo pessoas ligadas a area.

Reive ocupara o posto deixado por Luiz Barroso, que decidiu sair da EPE apds a
troca de comando no Ministério de Minas e Energia, que foi assumido por
Moreira Franco (MDB-RJ) neste més.

Professor-adjunto da Escola Politécnica da Universidade de Pernambuco, o novo
presidente do drgao trabalhou por mais de 30 anos na Chesf, subsidiaria da
Eletrobrds. Depois, atuou na Celpe (Companhia Energética de Pernambuco) e na
Eletrobras, entre 2009 e 2011. Em 2014, foi nomeado a diretoria da Aneel.

Chegaram a ser cogitados para o cargo a economista da FGV-Rio Joisa
Campanher Dutra, que também ja foi diretora da Aneel, e o engenheiro Ivan
Camargo, ex-reitor da UnB (Universidade de Brasilia).

A nomeacdo acena positivamente ao setor elétrico, que vé com preocupacao a
reposicao dos cargos que foram deixados em aberto com a debandada da area
técnica na pasta apds a saida de Coelho Filho.
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Uma preocupacao é a possivel mudanca no foco da pasta para o setor de dleo e
gas.

A posse de Reive ainda nao tem data, segundo a EP

VEICULO: Folha de S. Paulo

Sec¢ao: Mercado
Autor:
Titulo: Barreiras a desestatizagao crescem

Os entraves a privatizacao da Eletrobras cresceram nas ultimas semanas.
Primeiro, com a troca do comando do Ministério de Minas e Energia por
Moreira Franco e a saida de membros da pasta, 0 que aumentou a desconfianca
do mercado. Além disso, o leildao das distribuidoras da estatal teve de ser adiado
por causa de questionamentos do TCU (Tribunal de Contas da Unido). O atraso
preocupa porque o prazo inicialmente estabelecido (que era de 21 de maio) ja
era visto com limite.

VEICULO: Folha de S. Paulo

Se¢ao: Mercado
Autor: Talita Fernandes
Titulo: Temer destrava privatizagao da Eletrobras com decreto

Apods atrito com o Congresso, o presidente assina medida que da aval a estudos

Brasilia- O presidente Michel Temer assinou nesta quinta-feira (19) um decreto
gue autoriza a realizacao de estudos para a privatizacdo da Eletrobras.

"Acabei de assinar um decreto que autoriza o inicio dos estudos para a
capitalizacdo da Eletrobras tao logo o projeto seja aprovado pelo Congresso
Nacional", disse Temer em um curto video publicado nas redes sociais.

O decreto serve para incluir a estatal de energia no PND (Programa Nacional de
Desestatizacdo), medida legal necessdria para iniciar os estudos técnicos para
venda de agdes da empresa.

A expectativa é que o BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social) conduza esses estudos, tal como foi feito no caso das distribuidoras da
estatal.
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O governo tem encontrado dificuldades para aprovar a inclusao da estatal no
PND. No fim de 2017, chegou a enviar uma medida provisdria ao Congresso com
esse objetivo, o que desagradou ao presidente da Camara dos Deputados,
Rodrigo Maia (DEM-RJ). Ele sinalizou que deixaria a MP caducar, forcando o
governo a buscar nova solugao.

Na semana p assada, porém, mais uma vez o atrito com o legislativo atrasou a
publicacdo do decreto. Ao tomar posse em Minas e Energia, o ministro Moreira
Franco chegou a anunciar que a medida seria publicada, o que ndo se confirmou
no dia seguinte.

De acordo com o ministro Carlos Marun (Secretaria de Governo), o texto sera
publicado na edicdo do Diario Oficial da unido desta sexta (20).

Marun disse, nesta quinta, que ndo ha divergéncias com o Congresso e que 0
texto estd "vacinado contra intrigas".

A expectativa da equipe econdmica é que o Congresso dé sinal verde ainda no
primeiro semestre a privatizacdo. S6 dessa forma seria possivel concluir a
operacdo de aumento de capital e venda de a¢des ainda em 2018.

A privatizacdo da Eletrobras é uma das apostas do governo na agenda
econdmica para este ano. O Palacio do Planalto quer dar uma sinalizagao ao
mercado, uma vez que medidas vistas como importantes, como a reforma da
Previdéncia, foram paralisadas.

A capitalizacdo da estatal representara também um aumento na arrecadacgao
num momento em que a Unido tem dificuldades em reduzir o déficit nas contas
publicas.

Apesar do empenho, o governo sabe que o projeto encontra resisténcia de
parlamentares — especialmente das bancadas do Nordeste e de Minas Gerais.
O cendrio se agrava a medida que se aproximam as eleicdes.

VEICULO: Folha de S. Paulo

Sec¢ao: Economia
Autor: Nicola Pamplona
Titulo: Petrobras confirma a venda de 25% da capacidade de refino

Rio de Janeiro- A Petrobras confirmou nesta quinta-feira (9) a venda de 25% de
sua capacidade de refino no pais, conforme a Folha antecipara. A empresa vai
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negociar uma fatia de 60% de duas novas empresas que serdo criadas com os
ativos desse setor nas regides Nordeste e Sudeste.

O presidente da Petrobras, Pedro Parente, defendeu que a entrada de novas
empresas no setor permite a retomada de investimentos e dificulta a volta do
controle de precos sobre os combustiveis, que causou perdas bilionarias a
estatal nos governos petistas.

O modelo proposto pela companhia, que ainda precisa ser aprovado pela
diretoria e conselho de administragao, prevé a formacgao de dois blocos
regionais de refino, cada um com duas refinarias e os terminais e dutos que
movimentam petrdleo e derivados para as unidades.

No Nordeste, serdo incluidas a refinaria Abreu e Lima, em Pernambuco, e
Landulpho Alves, na Bahia, além de sete terminais e 15 dutos. No Sul, as
refinarias Alberto Pasqualini, no Rio Grande do Sul, e Getulio Vargas, no Parang,
com mais cinco terminais e nove dutos.

A Petrobras ndo vai permitir que uma mesma empresa apresente lances pelos
dois blocos regionais de refino. A expectativa é concluir o processo até o fim do
ano.

Para vencer resisténcias internas, governo e Petrobras afinaram discurso em
defesa da operacado durante evento promovido pela estatal nesta quinta.
Participaram do encontro também representantes de petroleiras, distribuidoras
de combustiveis e da industria canavieira.

"Para nods, é muito importante porque podemos ganhar no curto prazo uma
maior seguranca da pratica de precos competitivos no pais", afirmou Parente.

"O reposicionamento da Petrobras pode gerar novos investimentos no setor de
refino", disse o diretor-geral da ANP (Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural
e Biocombustiveis), Décio Oddone.

Parente reconheceu que a resisténcia interna influenciou na decisdao de manter
participacdo nas refinarias a venda, em vez da saida total dos ativos.

"Uma abordagem com um pouco mais de prudéncia talvez possa garantir mais o
resultado do que uma solu¢ao mais ousada", afirmou.

A presidente da Unica (Unido da Industria de Cana de Acucar), Elizabeth Farina
disse que a preocupacao da estatal com a Uberdade de precos "aplaca
preocupac¢des com investimentos em biocombustiveis".
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Durante o governo FHC, os trabalhadores conseguiram frear tentativa de
privatizacao das refinarias, que teve apenas uma operacao concluida, de venda
de 30% da refinaria Alberto Pasqualini a Argentina YPF.

O negdcio foi desfeito oito anos depois, diante da insatisfacdao da sdcia com os
sucessivos prejuizos provocados pelo controle de precos.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Secao: Economia
Autor:
Titulo: Prego do etanol cai e espera-se maior demanda

Com a baixa da cotacao do aglcar no mercado internacional, os produtores de
cana foram levados a dar mais énfase a producdo de etanol, de modo a
recompor o seu fluxo de caixa. O resultado é que, nas uUltimas trés semanas, os
precos do alcool hidratado, com o aumento da oferta, tiveram uma queda de
21% nas usinas do Estado de S3o Paulo, segundo a consultoria Datagro.
Normalmente, a expectativa seria de que essa reducao fosse transferida para o
consumidor, estimulando o uso do biocombustivel pelos veiculos abastecidos
somente por etanol e pelos flex, o que deveria compensar, em certa proporgao,
a alta dos precos da gasolina, que vém sendo reajustados de acordo com as
cotacdes do petréleo no mercado global.

Isso, porém, ndao vem ocorrendo na proporc¢ao esperada. Dados da pesquisa
semanal da Agéncia Nacional de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP),
citados pela Datagro, indicam que o pre¢o do etanol hidratado caiu apenas 0,9%
nos postos paulistas, o que tem gerado uma certa frustracao dos usineiros.

Os distribuidores de combustiveis argumentam que a reducao do prego para o
consumidor ainda ndo ocorreu de forma mais significativa porque parte do
varejo ainda detém estoques adquiridos a precos mais elevados, procurando,
como é natural, manter sua margem de rentabilidade. Contudo, as condicdes de
mercado fazem crer que, nos préoximos dias ou semanas, a queda para o
consumidor se fara sentir de forma significativa, mesmo porque a concorréncia
entre as redes de distribuicdo de combustiveis tende a ser mais acirrada.

Seja como for, a paridade atual entre os pre¢os do etanol hidratado e a gasolina
C, seu concorrente direto, esta hoje em 71,1%, ligeiramente acima do ponto
considerado ideal de 70%, dada a diferenca de desempenho dos dois
combustiveis. Essa relacdo é constatada no Estado Sdo Paulo, o principal
produtor de aclcar e alcool do Pais; a situacao é varidvel nos demais Estados.
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Vé-se, portanto, que o abastecimento com etanol hidratado se tornou vantajoso
para o consumidor. Vale notar que, com a alta recente das cotacdes de petréleo
e as incertezas quanto a sua evolugdao em futuro préximo, a economia do Pais so
tem a ganhar com a maior demanda de etanol, que, além de moderar os precos
dos combustiveis, é poderoso instrumento para a capitalizagao no campo.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Secao: Economia

Autor: Aline Bronzati, Cynthia Decloedt e Fernanda Guimaraes
Titulo: B3 "devolvera" RS 22 mi em sinergias com fusio

Coluna do Broadcast

A B3 devolverd, em maio, RS 22 milhdes em forma de desconto aos seus
clientes, ja como fruto das sinergias de despesas capturadas por conta da
combinacao de negdcios entre a BM&FBovespa e a Cetip, que acaba de
completar seu primeiro ano. A integracao das empresas esta em ritmo rapido e
se encerrara ja no fim deste ano, antes do previsto. O processo vai bem, tanto
qgue a Bolsa ja aumentou em 10% o valor das sinergias a serem alcangadas com
a fusdo, antes projetadas em RS 100 milhdes. As sinergias de RS 110 milhdes
devem ser alcangadas a partir de 2021. Parte dessas economias serao
repassadas aos clientes. Ja dentro de casa, a B3 bateu o martelo e modernizarj,
internamente, seus dois prédios no centro, que sao tombados. Apesar da
ansiedade, o processo nao sera curto: levara de 18 a 24 meses. Isso porque a
reforma acontecera em blocos, de dois em dois andares, em um tempo
estimado de quatro meses. O inicio ja tem data: julho ou agosto préximo.

» Custo de oportunidade. O desafio do presidente da Petrobras, Pedro Parente,
serd imenso a frente do Conselho de Administracdao da BRF, dona das marcas
Sadia e Perdigao e imersa em um prejuizo bilionario. O valor de sua
remuneracao, porém, tende a ser menor do que recebe na B3, cargo que
renunciara com a eleicdo para o colegiado da processadora de alimentos, na
semana que vem. Segundo os dados mais recentes dos formularios de
referéncia das empresas, de 2016, o maior saldrio do conselho de administracao
da BRF foi de RS 1,47 milhdo por ano, ao passo que na B3 (na época ainda
BM&FBovespa) era de RS 3,4 milhdes. Em 2014, contudo, quando a BRF ainda
estava no azul, o presidente do conselho, no caso Abilio Diniz, ganhou RS 3,2
milhdes.

» Licdo de casa. A remuneragdo, no entanto, é formada por um honorario fixo
mais uma parte variavel, ou seja, o valor pode subir conforme o desempenho
financeiro da empresa melhore. Na Petrobras, o saldrio anual da maior
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remuneracdo da diretoria, certamente a presidéncia, foi de RS 2,24 milhdes em
2016.

» Sem estufa. A Oil and Gas Climate Iniciative (OGCI), que reune dez petroleiras
globais, dentre elas a Petrobras, selecionara de 10 a 15 tecnologias ou modelos
de negdcio para a reducao das emissdes do gas metano. As vencedoras
receberdo até USS 20 milhdes e terdo as inovagdes produzidas em escala
comercial. Empresas brasileiras também poderao participar e as inscricdes vao
até 15 de maio.

COM DAYANNE SOUSA E CIRCE BONATELLI

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Se¢ao: Colunas
Autor: Celso Ming
Titulo: Quem nao quer a Eletrobras privatizada

Ninguém pense que as resisténcias a privatizagao da Eletrobras provenham de
guestionamentos ideolégicos ou de concepgdes sobre a natureza do Estado ou,
ainda, de determinadas estratégias de desenvolvimento econémico. Provém das
mais atrasadas praticas de poder, derivadas do patrimonialismo e da tomada do
Estado por interesses politicos privados, como bem mostrou matéria publicada
na capa do Estad3do na ultima terca-feira.

Os pontos de vista doutrindrios sdo bem conhecidos. Um tanto
simplificadamente, os neoliberais entendem que o setor publico é, em geral,
mau administrador e quando se mete em setores da economia acaba por
permitir que interesses privados se apropriem indevidamente de recursos e de
instrumentos publicos. Dai porque o Estado deve ser enxuto e, salvaguardadas
as excepcionalidades, se restringir a regulacao da atividade econdmica.

A concepcao estatizante pretende induzir o desenvolvimento econdémico por
meio do controle de setores estratégicos, em vez de deixa-los a iniciativa
privada cuja finalidade ndo é o interesse publico, mas a maior apropriacdo da
renda. Quanto mais atrasado o desenvolvimento econdmico, maior devera ser a
participacdo do Estado na economia, de maneira a incentivar e a proteger
setores ainda frageis.

Em janeiro, o governo Temer decidiu enviar projeto de lei ao Congresso para
privatizar a gigante Eletrobras, holding que retne 233 usinas que oferecem 31%
de energia elétrica gerada no Brasil, mais de 71 mil quildmetros de linhas de
transmissao. A modelagem prevé aumento do capital social cuja participagao o
Tesouro deixara de subscrever, abrindo espaco, assim, para maior participagao
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privada. Como nenhum acionista podera deter mais que 10% das acdes com
direito a voto, o resultado sera a pulverizacdo do controle aciondrio hoje detido
pelo Tesouro. O governo terd a sua disposicdo uma acdo especial (golden share)
por meio da qual podera vetar decisdes que eventualmente contrariem o
interesse nacional. As subsididrias Itaipu e Eletronuclear ficardo de fora do
modelo de privatizacao. A primeira, por ser empresa binacional partilhada com
o Paraguai; e a outra, por operar com a especialmente sensivel energia nuclear.
O governo espera arrecadar RS 12,2 bilhdes com essa operacdo de subscri¢do
de a¢des novas.

A principal razao pela qual a Eletrobras deve ser privatizada nao tem a ver nem
com posicdes doutrinarias nem ideoldgicas. Tem a ver com uma razao bem mais
pratica. Como todos sabemos, o Tesouro esta na pindaiba, nao tem recursos
para bancar os investimentos necessdarios para expansao da Eletrobras, tanto na
area de geracdo, como na de transmissao e distribuicdao. Ou se deixa a
incumbéncia para quem esteja disposto a fornecer capital ou, entdo, nao
acontecerao os investimentos.

O projeto enfrenta enorme batalha judicial. As resisténcias mais importantes ao
novo passo se concentram em duas areas, a corporativista e a politica. A
corporativista é a dos funcionarios das empresas estatais que temem perder
privilégios (e a moleza) de que desfrutam, quando seus patrdes passarem a ser
executivos privados.

A resisténcia politica, a maior das duas, é a dos chefdes politicos para os quais,
além de cabides de emprego, as empresas estatais e suas subsidiarias ndao
passam de capitanias loteaveis entre cupinchas.

Como se viu exaustivamente por meio da Operacao Lava Jato, além de
oportunidade para exercicio de poder, esse jogo permite sistematica
depredacao do patrimonio publico para cumprimento dos interesses desses
mandachuvas regionais. Enfim, este ainda é o resultado de arraigadas praticas
patrimonialistas que deformam a vida politica nacional.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Secao: Economia
Autor: Fernanda Nunes Denise Luna / RIO
Titulo: Petrobras vai privatizar 4 refinarias

Parceria com empresas privadas afasta possibilidade de interferéncia do
governo no preco dos combustiveis; processo pode levar um ano
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Duas décadas apds acabar com o monopdlio da Petrobrds na exploragao e
producao de petrdleo no Brasil, mais um passo foi dado para a abertura do
setor. A estatal anunciou ontem que vai vender 60% de quatro refinarias nas
regioes Nordeste e Sul do Pais. Além de gerar caixa para a empresa, o esperado
€ que, com a participacao da iniciativa privada, seja eliminada qualquer chance
do préoximo governo interferir nos pregos dos combustiveis, como aconteceu na
gestao petista.

Desde julho do ano passado, a Petrobras equipara os precos da gasolina e do
Oleo diesel as flutuagdes do mercado internacional. Mas nos governos dos ex-
presidentes Luiz Inacio Lula da Silva e de Dilma Rousseff, os pregos dos
combustiveis foram congelados por longos periodos para ajudar no controle da
inflagcdo. Isso contribuiu para a crise financeira na empresa.

Sem a ingeréncia politica nos negdcios, a Petrobras espera atrair investidores,
que devem ficar com 60% de quatro refinarias — Refinaria Abreu e Lima, em
Pernambuco; Rlam, na Bahia; Repar, no Parana; e Refap, no Rio Grande do Sul —,
além da infraestrutura de transporte de derivados de petréleo ligada a elas.
Com isso, a participagdo de mercado da estatal passara dos atuais 98% para
75%.

"Na area de exploracdo e producao e na de refino, essa gestao de portfélio é
fundamental para a Petrobrds. O mesmo é feito em empresas do mundo
inteiro", disse o presidente da Petrobras, Pedro Parente.

O processo de transicdo e repasse do controle das quatro unidades deve durar
cerca de um ano. Os detalhes do plano ainda estao sendo definidos, para que
sejam apresentados a diretoria executiva e ao conselho de administracdo da
petroleira. Em comunicado aos empregados ao qual o Estaddo /Broadcast teve
acesso, a Petrobras acrescentou o Estado do Rio nos seus planos para o refino.

Cendrio. "O reposicionamento no setor prevé também a revitalizacao do parque
do Rio de Janeiro, tracando um cenario de atuacdo da companhia caso consiga
concretizar uma parceria para o término das obras do Comperj. Os parceiros,
por exemplo, podem trazer os investimentos necessarios para a expansao do
refino que, sozinha, a empresa teria maior dificuldades de fazer devido ao seu
alto grau de endividamento atual”, afirmou o gerente geral de Programas de
Reestruturacao de Negodcios de Refino, Comercializagao e Transporte, Arlindo
Moreira Filho.

O Comperj e a Refinaria Abreu e Lima, que terd o controle vendido, estdo no
centro da Operagao Lava Jato. A estimativa do Tribunal de Contas da Unido
(TCU) é que USS 12,5 bilh&es tenham sido desviados no complexo petroquimico
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e USS 3,7 bilhdes, nas obras em Pernambuco. A primeira nunca saiu do papel e
a segunda ficou pela metade e agora precisaria de ajuda para ser concluida.

Com a venda dos ativos, os empregados serao convidados a migrar para as
empresas que vao nascer das novas parcerias. Outra opgao sera o
remanejamento para outras unidades da estatal.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Secao: Economia
Autor: Carla Araujo / BRASILIA
Titulo: Eletrobras é incluida em plano de desestatizacao

O presidente Michel Temer editou decreto que inclui a Eletrobras no Plano
Nacional de Desestatizacao (PND), condicao necessaria para que o governo dé
seguimento a estudos e processos para viabilizar a privatizacao da estatal ainda
neste ano. A privatizacao da Eletrobras passou a ser a prioridade econémica do
governo depois que foi sepultada a reforma da Previdéncia. No entanto, como
mostrou o Estaddo/Broadcast na terca-feira, ha forte resisténcia de deputados
da base aliada em aprovar o projeto de privatizacao. Eles temem perder os
cargos para os quais fazem indicagdes, principalmente nas subsidiarias.

O ministro da Secretaria de Governo, Carlos Marun, em entrevista a jornalistas
no Palacio do Planalto, disse que o decreto nao tira a obrigatoriedade do
Congresso aprovar a privatizacao. Por isso, segundo o ministro, o texto é
"vacinado contra intrigas". Temer anunciou em um video divulgado no Twitter
gue tinha assinado o decreto.

Na semana passada, recém empossado como ministro de Minas e Energia,
Moreira Franco anunciou a publicacao do decreto, que acabou ndo saindo
porque parlamentares avaliaram que a atitude de Moreira era um atropelo.
Para evitar novos desgastes, a cUpula do governo alinhou o texto também com
o presidente da Camara, Rodrigo Maia (DEM-RJ).

"0 presidente Rodrigo manifestou preocupacao em relacdo a possibilidade que
isso viesse a significar uma ultrapassagem do Congresso no processo. Foi
estabelecido dialogo com o presidente Rodrigo", disse Marun. "E nés
entendemos que o atual formato do texto deste decreto tranquiliza o
presidente", completou.

Marun voltou a dizer que a capitalizacdo da Eletrobrdas é imprescindivel para
gue a empresa atenda as necessidades da populacdo. "A Eletrobras tem que ser
capitalizada", afirmou. "Entendemos que o ideal é que esta capitaliza¢ao
acontega com recursos da iniciativa privada e é a isso que vamos nos dedicar."
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VEICULO: O Estado de S. Paulo

Secao: Economia
Autor: Rolf Kuntz ENVIADO ESPECIAL / WASHINGTON
Titulo: E preciso ajustar para crescer, diz Guardia

Em encontro do FMI, em Washington, ministro da Fazenda diz que as reformas
ajudarao a aumentar o potencial de crescimento do Brasil

O Brasil podera crescer de 3,5% a 4% ao ano de forma sustentavel, se houver
avanco na pauta de reformas, disse o novo ministro da Fazenda, Eduardo
Guardia. O potencial de expansao esta hoje perto de 2,5%, pelas estimativas do
governo. O potencial define o crescimento possivel durante um longo periodo
sem desajustes graves, como pressoes inflacionarias e problemas nas contas
externas. A execuc¢ao de ajustes e reformas, incluida a da Previdéncia, atende
portanto a objetivos bem mais amplos que a arrumacao das contas publicas,
observou o ministro em uma entrevista coletiva ontem no Fundo Monetario
Internacional (FMI).

O Ministério da Fazenda mantém a projec¢ao de 3% para o aumento do Produto
Interno Bruto (PIB) neste ano e no préoximo. Poderd rever as expectativas, se for
o caso, admitiu o ministro. Os calculos do mercado foram reduzidos nas ultimas
semanas e estao entre 2,7% e 2,8%. Mais importante que diferencas decimais,
insistiu Guardia, é a verificacdo, neste momento, de uma tendéncia de
crescimento firme e espalhada, com melhora dos indicadores de producao, de
consumo privado e de investimento em capital produtivo.

O FMI, mais conservador que o mercado e o Ministério da Fazenda, estima 2,3%
de avanco em 2018 e 2,5% em 2019, com estabilizacdo em 2,2% a médio prazo
por causa da baixa produtividade. Os novos niumeros, melhores que os
estimados até o fim do ano passado, foram divulgados nesta semana.

O governo reconhece como desafio importante o aumento da produtividade.
Mas o aumento da capacidade para produzir dependera, em primeiro lugar, da
reparacao das contas publicas, condicao basica para a estabilidade econémica,
para o aumento da poupanca e para a expansao do investimento produtivo,
argumentou o ministro da Fazenda.

Para aumentar a eficiéncia da economia sera preciso atuar em varias frentes,
como a simplificacdo tributaria. A planejada reforma do PIS/Cofins é parte
importante dessa agenda. A complexidade do sistema "é custo Brasil na veia",
segundo Guardia. Esse tributo, acrescentou, € motivo de mais de 80% dos
litigios no Carf, o comité de analise de recursos contra cobrancas tributarias. O
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projeto de mudanca do PIS/Cofins ainda serd submetido ao presidente da
Republica, informou o ministro, antes de ser enviado ao Congresso.

As dificuldades de procedimento apenas para cumprir as obrigacdes tributarias,
no Brasil, tém sido citadas em estudos comparativos de competitividade. O
governo, informou Guardia, também estuda uma proposta de simplificagcao do
principal tributo recolhido pelos Estados, o Imposto sobre Circulagao de
Mercadorias e Servigos (ICMS).

Mais investimentos. A atracao do capital privado sera essencial para a expansao
do investimento produtivo, especialmente por causa da incapacidade financeira
do governo. Esse esforco inclui novas licitagcdes de areas para exploragao de
petrdleo e gds, no pré-sal, concessdes de infraestrutura, capitalizacao da
Eletrobrds e privatizacdo de suas distribuidoras. A capitalizacao da estatal, por
meio da emissdo de ac¢Bes, podera proporcionar o ingresso de RS 12 bilhdes.
Esse valor estd inscrito numa conta de reserva, fora da programacao de gastos
de 2018.

O governo, segundo Guardia, também tentara resolver com a Petrobras, até o
fim do ano, o problema da capitalizacdo de 2010. Se o acordo for concluido,
podera haver leildo de excedentes de petrdleo, com perspectiva de mais
investimentos e de receitas de concessao. O dinheiro, nesse caso, sera poupado
e transferido para o préximo governo, para ajudar no cumprimento da chamada
regra de ouro das financas publicas. Essa regra proibe a contratacao de dividas
pelo Tesouro para cobertura de gastos de custeio, como salarios e outras
despesas de manutenc¢do do governo.

Autonomia. O ministro da Fazenda ainda citou outros projetos, como o da
autonomia operacional do Banco Central, como importantes para a estabilidade
e a seguranga necessarias as decisdes de investimento. Nada produzira efeitos
permanentes, no entanto, se houver interrupcdo dos ajustes e reformas. Ao
contrario: os avangos acumulados até agora poderao perder-se.

Dirigentes do FMI vio além da defesa desse programa. E preciso aproveitar o
crescimento, depois da longa recessao, para apressar as corre¢cdes e mudangas
necessarias e reforcar as condi¢cdes de expansao econdmica.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Sec¢ao: Economia
Autor: Renée Pereira Luciana Collet
Titulo: Enel aumenta proposta pela Eletropaulo
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Em mais um capitulo da disputa pela compra da Eletropaulo, a italiana Enel
melhorou sua proposta antes mesmo de um concorrente fazer uma nova oferta.
A multinacional europeia elevou de RS 1 bilhdo para RS 1,5 bilhdo o aumento de
capital apresentado no edital da oferta voluntaria feita terca-feira. O preco
unitario pelas a¢des, no entanto, continua inalterado, em RS 28,00,
condicionado a aquisi¢ao de mais de 50% do capital social da distribuidora
paulista. A oferta representaria RS 4,7 bilhdes (sem considerar o aporte de
capital).

Em nota, a Enel afirmou que a nova proposta representa "a certeza de
financiamento para a empresa e termos mais atraentes para os acionistas que
desejarem participar da oferta. Em entrevista ao Estado na terga-feira, o
presidente da empresa italiana no Brasil, Carlo Zorzoli, afirmou que a proposta é
uma clara demonstracao do grupo para crescer no Pais.

Segundo ele, em todos os paises em que a empresa atua ela ocupa a primeira
ou a segunda posicdao em distribuicao. No Brasil, tem a concessao da
distribuidora Ampla (RJ), Coelce (CE) e Celg (GO) — arrematada no fim de 2016
no primeiro leildo de privatizacdo do presidente Michel Temer. "A Eletropaulo é
o que nos falta para chegarmos no patamar desejado", diz Zorzoli. A nova
investida da Enel ocorre um dia depois da Eletropaulo iniciar o roadshow para
uma oferta subsequente de acdes (follow on), cujos recursos captados serao
usados para honrar compromissos da distribuidora.

Até o anuncio da Enel ontem, o mercado apostava que a Neoenergia ainda
poderia surpreender com uma nova oferta. A empresa, controlada pela
espanhola Iberdrola, tem uma reunidao de conselho hoje para decidir sobre a
proposta feita na terca-feira e que foi superada pela da Enel. Nessa reuniao, a
companhia pode decidir se continua ou nao na briga pela distribuidora.

Mercado. A disputa pela Eletropaulo é explicada pelo tamanho e pelo mercado
atendido. A concessionaria —a maior da América Latina — tem cerca de 18
milh&es de clientes em 24 municipios de S3o Paulo e fatura RS 21 bilhdes. A
distribuidora foi privatizada na década de 90 e passou a ser controlada pela
americana AES. Em 2002, depois do racionamento de energia, a empresa teve
varios problemas para honrar compromissos, especialmente com o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES). Nos ultimos anos, o
controle da companhia deixou de ser prioridade para a AES.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Sec¢ao: Economia
Autor: Fernanda Simas ENVIADA ESPECIAL / ASSUNCAO
Titulo: ‘Quero renegociar precos de Itaipu pelo valor de mercado’
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Entrevista - Efrain Alegre Sasiain, candidato do Partido Liberal a presidéncia do
Paraguai

Candidato a presidéncia do Paraguai promete investir em infraestrutura para
aproveitar melhor energia produzida no pais

Se for eleito presidente do Paraguai, o candidato do Partido Liberal, Efrain Alegre,
promete reavaliar o contrato de Itaipu. "Precisamos construir nossa
infraestrutura para utilizar nossa energia", disse Alegre, em segundo lugar nas
pesquisas — o favorito € Mario Benitez. "Quero renegociar os prec¢os de Itaipu
pelo valor de mercado." A seguir, os principais trechos da entrevista concedida
ao Estado.

Seu programa fala em renegociar o acordo de Itaipu. Qual é a sua proposta?

Precisamos formar um grupo de trabalho. A energia é um recurso abundante e
ndao esta sendo usada para nosso desenvolvimento. Estamos exportando
desenvolvimento para Brasil e Argentina. Precisamos construir nossa
infraestrutura para utilizar nossa energia. Isso nao quer dizer que vamos usar
toda a energia, porque temos excesso e vamos continuar vendendo aos paises
que sao nossos socios. No entanto, quero renegociar os precos pelo valor de
mercado. Dessa forma, poderemos ter em 2022 uma grande decisdo histérica e
patridtica do nosso lado para resolver o futuro do Paraguai.

O Paraguai é o maior fornecedor de cigarros contrabandeados para o Brasil e 0
atual presidente (Horacio Cartes) é dono da maior tabacaria do pais. Como o sr.
vé essa situacao?

No nosso governo, combateremos toda forma de ilegalidade, seja de cigarros ou
narcotrafico. Agora, também precisamos ter uma politica de entendimento com
o Brasil para controlar a fronteira. O contrabando tem muita relagdao com o crime
organizado, ou seja, uns vendem e outros protegem o traslado, nao apenas na
fronteira, mas dentro do Brasil, para que o produto chegue ao mercado. No
Paraguai, temos trés temas de seguranca diferentes: o EPP (guerrilha Exército do
Povo Paraguaio), que podemos resolver por conta prdpria, com alguma
cooperagao internacional; a insegurancga urbana e o crime organizado.

Grupos criminosos como PCC e Comando Vermelho ja tém membros vivendo no
Paraguai. Como resolver o problema?

Essas organizacdes tém cardter global e temos de dar uma resposta no mesmo
tom. Precisamos de um entendimento e um trabalho conjunto com Brasil e
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Argentina para controlar as fronteiras. E preciso fazer novos acordos para ter uma
forca-tarefa conjunta de controle e combate ao crime.

E preciso mudar a estrutura policial paraguaia?

Sim. Temos de reformar a policia e o Exército. Precisamos redesenhar nossas
Forcas Armadas com base nas demandas do mundo de hoje. Elas continuam
formuladas com base nas necessidades da década de 60. Precisamos de Forgas
Armadas profissionais, pequenas e modernas, e isso requer investimento.
Sabemos que temos limitacdes, mas a tarefa principal é o controle de fronteira.
Por isso, precisamos de uma politica comum com Brasil e Argentina.

E 0 que o sr. pensa sobre a crise na Venezuela?

O desafio na Venezuela é a estabilidade institucional. E preciso devolver a
democracia ao pais. Essa é nossa grande tarefa na América Latina. Nosso partido
¢ comprometido com a democracia, se caracteriza pela defesa dos direitos
humanos e pelo combate a qualquer forma de ditadura. Hoje, a Venezuela pede
gue a gente devolva sua democracia, que estd ameacada pelo chavismo.

Como fazer isso?

Vamos cooperar com as organizagdes internacionais. Nao é uma tarefa facil. O
Paraguai, como pais pequeno, talvez nao tenha a capacidade de resolver, mas
faremos nossa parte.

Uma acao militar é viavel?

Acho que é preciso ver as op¢des. Nao quero opinar sem ter estudado com
profundidade. Mas n3ao podemos olhar para o outro lado enquanto jovens
morrem e familias sofrem.

O que o sr. tem a dizer sobre as denuncias de irregularidades no Ministério de
Obras Publicas, em 2013, época em que o sr. chefiou a pasta?

Nao tenho nenhum processo por irregularidade. A oposicdo inventa historias. A
Unica questao que eles levantam se refere a uma estrada que nem precisaria
existir e foi construida depois de minha administracdao. Vamos combater a
corrupcdo, com a reforma judicial, e esse governo é muito comprometido com a
Justica.
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VEICULO: Correio Braziliense

Secao: Politica
Autor: Alessandra Azevedo
Titulo: A rota da Lava-Jato

Nas entrelinhas

Os fatos mais importantes do dia de ontem, em circunstancias normais, seriam
o embargo das importacdes de frango de 20 frigorificos brasileiros pela Unido
Europeia, que representa 35% das nossas exportagdes do setor, e o decreto
assinado pelo presidente Michel Temer que autoriza os estudos para a
privatizacdo da Eletrobras, a holding brasileira de energia elétrica. Mas o
noticidrio foi tomado pela Operacao Lava-Jato, que motivou pelo menos meia
duzia de decisGes da Justica, a comecar pela concessao de habeas corpus ex
oficio ao deputado afastado Paulo Maluf, pelo ministro Edson Fachin, depois de
dois dias de sessdes do Supremo Tribunal Federal (STF) sé para discutir o caso
do ex-prefeito de Sao Paulo.

Os fatos confirmam a avaliacao de que o eixo da disputa eleitoral deste ano
deslocou-se dos problemas que afetam o dia a dia da populacdo — salde,
seguranca, educacao, transportes, habitacao, etc. — para o tema da corrupc¢ao.
Por 6 votos a 5, os ministros do Supremo Tribunal Federal (STF) negaram o
pedido de Maluf, atualmente em prisdao domiciliar, para apresentar mais um
recurso contra a condenacado que sofreu no ano passado por lavagem de
dinheiro. O pano de fundo da discussdo era a dilatacdo das possibilidades de
recurso e protelacao do chamado “transitado em julgado”.

Depois de dois dias de sofisticados debates sobre o processo penal e a
Constituicdo, o assunto foi encerrado como poderia ter comecado: “de oficio”
(por iniciativa prépria), Fachin permitiu ao deputado, em razao do estado de
saude, continuar cumprindo em casa a pena de 7 anos, 9 meses e 10 dias de
prisdo que se iniciou em dezembro do ano passado. Maluf estd internado no
Hospital Sirio-Libanés, em Sao Paulo, e corria o risco de ter que voltar para o
Presidio da Papuda, em Brasilia, para cumprir pena em regime fechado. Ele foi
condenado por usar contas no exterior para lavar dinheiro desviado da
Prefeitura de Sao Paulo quando foi prefeito da capital paulista, entre 1993 e
1996.

Quem corre mais risco de voltar para a cadeia é o ex-ministro José Dirceu, que
cumpre pena em regime domiciliar, com tornozeleira eletrénica. O ministro Dias
Toffoli negou liminar para impedir a volta do histoérico lider petista a prisao.
Dirceu pretende continuar em liberdade apds o julgamento de recurso contra
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sua condenacao pelo Tribunal Regional Federal da 42 Regido (TRF-4), ontem, no
gual teve mantida a pena de mais de 30 anos de prisao. Com a prisao de Lula, é
praticamente impossivel que isso ocorra.

Em meio a noticias de que a Policia Federal pedira a prorrogacao do inquérito
gue investiga a corrupc¢ao no Porto de Santos, no qual estdao envolvidos amigos
do presidente Michel Temer, e de que o ministro Gilmar Mendes ja ampliou por
60 dias o inquérito que investiga o senador Aécio Neves (PSDB-MG), o ministro
Marco Aurélio Mello assoprou o braseiro das divergéncias no Supremo. Pediu
qgue o plenario da Corte julgue uma agao sobre prisao apds condenagdao em
segunda instancia apresentada pelo PCdoB, que pleiteia liminar para impedir a
prisao de condenados antes do transito em julgado, ou seja, antes de
condenacao definitiva pelo préprio STF. Na semana passada, pela quarta vez em
dois anos, o STF decidiu manter a jurisprudéncia que determina a prisao.
Segundo o ministro, porém, o entendimento firmado em 2016 pelo STF podera
mudar em uma nova analise pelo plenario da Corte. E tome Lava-Jato!

EleigOes

Fora da agenda oficial, o presidente Michel Temer recebeu, no Palacio do
Planalto, o juiz Ali Mazloum, que atua como juiz instrutor do ministro Gilmar
Mendes, do Supremo Tribunal Federal. E quem o auxilia a ouvir testemunhas e
interrogar réus. Nem o Palacio do Planalto nem o magistrado deram
informacgdes sobre a conversa. Temer e Mazloum s3ao amigos e fazem parte da
comunidade drabe de Sao Paulo. Hoje, Temer fara um pronunciamento a nagao,
a propdsito do aniversario da morte de Tiradentes: 21 de abril de 1792. Nao
pretende tratar da Lava-Jato, mas do sucesso de sua politica econdmica,
ancorado nas ultimas analises do Fundo Monetdrio Internacional (FMI).

E a tal histéria: ndo se fala de corda em casa de enforcado. O Palacio do Planalto
nao descarta uma terceira denuncia contra Temer, que poderia ser uma espécie
de pa de cal nos esforgos do governo para melhorar a aprovagao popular. A
anunciada candidatura presidencial a reeleicao corre risco de ser abatida na
pista. Esse ndo é um problema somente do presidente da Republica e seu
partido, o MDB. O PSDB também vive um inferno astral, com a aceitacdo da
denuncia contra Aécio Neves (PSDB) e o escandalo do Metr6 de Sao Paulo, que
estdo respingando no ex-governador Geraldo Alckmin, pré-candidato a
presidente da Republica. Mesmo nao estando diretamente envolvido na Lava-
Jato, o tucano sente o drama da crise ética. Sua candidatura estd isolada e nao
ganha aderéncia popular.
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Secao: Economia

Autor: Simone Kafrui
Titulo: Sai decreto da Eletrobras

O presidente Michel Temer assinou ontem o decreto que inclui a Eletrobras no
Plano Nacional de Desestatizacdao (PND) e que vai permitir ao governo fazer as
analises necessarias para privatizar a estatal ainda este ano. “Acabei de assinar
um decreto que autoriza o inicio dos estudos para capitalizacao da Eletrobras,
tao logo o projeto seja aprovado pelo Congresso Nacional”, disse Temer em
video divulgado nas redes sociais. O texto sera publicado hoje no Diario Oficial
da Unido.

Para Mario Menel, presidente do Férum das Associacdes do Setor Elétrico
(Fase), o decreto vai dar diretrizes e regulamentar o que deve ser feito no
processo de privatizacdo. “O objetivo principal é a contratacao de estudos.
Provavelmente, o decreto vai detalhar isso, o que ndo invalida o debate no
Congresso Nacional, mas antecipa uma etapa”, avaliou. Tudo porque o Planalto
tem pressa na privatizacdao, que ganhou prioridade maxima na agenda
econdmica do governo.

Apesar disso, é consenso entre especialistas e parlamentares que a aprovagao
nao sera tarefa facil. Nem mesmo a base aliada esta propensa a votar a matéria
antes das eleicdes, por temor de um reflexo negativo nas urnas. Ontem, o
ministro da Secretaria de Governo, Carlos Marun, afirmou que o texto “é
vacinado contra intrigas” e deixa expresso que a capitalizacdo sé devera
acontecer apds aprovacao do projeto de lei que esta no Congresso Nacional.

Segundo Marun, para evitar desgastes como o da semana passada, quando o
recém-empossado ministro de Minas e Energia, Moreira Franco, antecipou o
anuncio do decreto, desagradando aos parlamentares, o governo alinhou a
publicacdo com o presidente da Camara, Rodrigo Maia (DEM-RJ). “O presidente
Rodrigo manifestou preocupacao em relacdo a possibilidade de que isso viesse a
significar uma ultrapassagem do Congresso no processo. Foi estabelecido
dialogo, e nés entendemos que o formato do texto desse decreto o tranquiliza”,
completou.

Maia disse que continua trabalhando pela privatiza¢ao da Eletrobras, mas
admitiu dificuldades na organizacao da base governista em torno da proposta.
“A base tem tido dificuldade para organizar sua maioria. Mas tenho trabalhado
a favor, porque acredito que é importante, que a modelagem é boa. Se o setor
privado assumir a empresa, o Estado brasileiro vai deixar de gastar para manter
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um sistema ineficiente”, analisou.

Expectativa

Nos Estados Unidos para participar do encontro do Fundo Monetario
Internacional (FMI), em Washington, o ministro da Fazenda, Eduardo Guardia,
disse que a expectativa é de que a privatizacao da Eletrobras envolva cerca de
RS 12 bilhdes, e que parte dos recursos seja dedicada a descotizacdo, regime de
cotas no qual o preco da energia é mantido abaixo dos valores de mercado.
Com isso, o Tesouro podera contar com bonus de assinatura.

Guardia destacou, no entanto, que, caso o governo nao obtenha os recursos
esperados com a venda da estatal, ndo sera necessario fazer nenhum ajuste nas
contas publicas, dado que esta possibilidade ja estava contemplada nos calculos
do Orgcamento pelo Poder Executivo. “O governo atua com trés regras fiscais:
meta de resultado primario, teto de despesas e a regra de ouro”, disse.

VEICULO: Correio Braziliense

Secao: Economia
Autor: Simone Kafruni
Titulo: Petrobras negocia refinarias

Duas décadas apds acabar com o monopdlio da Petrobras na exploracdo e
producao de petrdleo no Brasil, mais um passo foi dado para a abertura do
setor. A estatal anunciou ontem que vai vender 60% de quatro refinarias nas
regioes Nordeste e Sul do pais. Além de gerar caixa para a empresa, o esperado
€ que, com a participacao da iniciativa privada, seja eliminada qualquer chance
de o préoximo governo interferir nos precos dos combustiveis, como aconteceu
na gestao petista.

Sem a ingeréncia politica nos negdcios, a Petrobras espera atrair investidores,
gue devem ficar com 60% de quatro refinarias — Abreu e Lima, em
Pernambuco; Rlam, na Bahia; Repar, no Parana; e Refap, no Rio Grande do Sul
—, além da infraestrutura de transporte de derivados de petréleo ligada a elas.
Com isso, a participagdo de mercado da estatal passara dos atuais 98% para
75%.

“Na drea de exploracdo e producao e na de refino, essa gestao de portfdlio é
fundamental para a Petrobras. O mesmo é feito em empresas do mundo

inteiro”, disse o presidente da empresa, Pedro Parente.

O processo de transicdo e repasse do controle das quatro unidades deve durar
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cerca de um ano. Os detalhes do plano ainda estao sendo definidos, para que
sejam apresentados a diretoria executiva e ao conselho de administracdo da
petroleira.

“O reposicionamento no setor prevé também a revitalizacao do parque do Rio
de Janeiro, tracando um cenario de atuagao da companhia caso consiga
concretizar uma parceria para o término das obras do Comperj. Os parceiros,
por exemplo, podem trazer os investimentos necessarios para a expansao do
refino, que, sozinha, a empresa teria maior dificuldades de fazer devido ao seu
alto grau de endividamento atual”, afirmou o gerente-geral de Programas de
Reestruturacdao de Negdcios de Refino, Comercializagao e Transporte, Arlindo
Moreira Filho.

VEICULO:  Correio Braziliense

Sec¢ao: Economia
Autor: Anna Russi
Titulo: Gasolina abaixo de RS 4 esta dificil

O orcamento do brasiliense continua pressionado pelo preco da gasolina. Na
maioria dos postos, o combustivel é vendido, em média, a RS 4,26. Dos 29
estabelecimentos pesquisados pelo Correio, em apenas trés a gasolina foi
encontrada a menos de RS 4 e, mesmo assim, s6 para quem paga em dinheiro
ou com cartdo de débito. Os clientes que optam pelo crédito sdo obrigados a
desembolsar RS 4,29 pelo litro do combustivel. Nas bombas do DF, o valor do
etanol varia de RS 3,50 a RS 3,62; e o do diesel, de RS 3,70 a RS 3,80.

O preco do diesel, no entanto, pode variar nos proximos dias, ja que, ontem, a
Petrobras anunciou aumento de 0,35% nas refinarias. O litro do combustivel nas
distribuidoras passa de RS 1,9752 para RS 1,9822. O valor da gasolina se
manteve inalterado, em RS 1,7199. Desde 3 de julho do ano passado a estatal
adota novo formato de ajuste de precos, que ocorrem com maior frequéncia,
inclusive diariamente.

Para o serralheiro Diego Dias, 29 anos, o preco do combustivel tem grande
impacto no orcamento familiar. Ele tera dificuldade de manter o uso do carro se
todos os postos venderem gasolina a RS 4,26. “Acho bem caro e n3o sei se tem
necessidade para tudo isso. Como consumidor, tento lidar com a alta, buscando
0s precos mais baixos. Mesmo sendo sé no débito ou em dinheiro, acho que
compensa”, disse.

Fabio Bentes, economista sénior da CNC, explicou que existem dois motivos
para o aumento do prec¢o da gasolina nos ultimos meses. “Sem colocar juizo de
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valor sobre ser pertinente ou ndo, a Petrobras tenta acompanhar o mercado
exterior e repor o que perdeu quando o petrdleo subia |4 fora e a gasolina aqui
dentro nao acompanhava”, esclareceu.

O segundo motivo é a tributacdo. O aumento do PIS/Cofins, no ano passado,
mudou o patamar do precgo. “A consequéncia nao poderia ser outra para o
consumidor”, afirmou. De acordo com Bentes, o efeito claro desse processo de
reajustes é a queda na venda.

A professora Patricia Nunes, 39 anos, contou que se surpreendeu ao ver que em
S30 Paulo a gasolina e o diesel est3o cerca de RS 1 mais barato que no Distrito
Federal. “E uma diferenca muito grande e o DF, nitidamente, ainda enfrenta
cartel. Para fugir disso, alguns postos encontraram a estratégia do pagamento a
vista. O problema é que, ndo tendo como deixar de rodar, o cliente vira refém
dessa forma de pagamento se quiser economizar um pouco”, opinou.

* Estagidria sob supervis@o de Rozane Oliveira

VEiCULO: Valor Econdmico

Sec¢ao: Brasil
Autor: Rafael Bitencourt e Andrea Jubé | De Brasilia
Titulo: Ressalva em decreto poe em risco privatizacao rapida da Eletrobras

A surpreendente inclusao de uma ressalva na redagao final do decreto
presidencial que autoriza a contratagao de estudos sobre a privatizagao da
Eletrobras coloca em risco o desfecho do negdcio no curto prazo, como quer o
governo. A frase incluida apds negociacdes com a Camara dos Deputados dispde
gue os estudos para a capitalizacdao da empresa so terao inicio depois que o
projeto de lei for aprovado no Congresso.

Pelo teor do decreto que serd publicado na edi¢cdo de hoje do "Diario Oficial da
Unido" (DOU), a qualificacdo da Eletrobras no ambito do Programa Nacional de
Desestatizacdo (PND) para inicio dos estudos pertinentes ocorrerd "tdo logo seja
aprovado pelo Congresso Nacional" o projeto de lei que trata da capitalizacao
da empresa.

A negociacao do texto final do documento arrastou-se por mais de um més e o
Valor apurou que a redacdo divulgada nao passou pela drea técnica. Para
analistas de mercado, a condicionante incluida no texto equivale ao mesmo
aceno politico feito pelo senador Romero Jucd (PMDB-RR), em dezembro,
guando anunciou que a reforma da Previdéncia seria votada em fevereiro. Na
ocasiado ja havia ficado claro que a reforma previdenciaria havia sido jogada para
as calendas.
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O problema é que o projeto de lei se arrasta em uma comissao especial da
Camara, sem expectativa de que seja votado em curto prazo de tempo no
colegiado, ou levado diretamente para o plenario. A publicacao hoje desse
decreto é o desfecho de uma dura negociagao do Planalto com o presidente da
Camara, Rodrigo Maia (DEM-RJ), que fez a exigéncia de que ficasse claro que a
aprovacao do PL no Congresso Nacional precede a capitalizagao.

O que se depreende, no momento, é que ficou mais distante a receita de RS 12
bilhdes esperada pelo governo com a privatizacao da empresa. A edicao do
decreto se tornou obrigatéria por causa de uma lei de 2004 que proibiu a
inclusdo da Eletrobras no programa de desestatizacao.

Uma medida provisdria em tramitacdao no Congresso revogou este dispositivo,
mas é a inclusao no PND, por meio deste decreto, que autoriza o inicio do
processo, com a contratacao de escritdrios de advocacia e assessores
financeiros para promoverem a modelagem técnica do negdcio.

A redacao final surpreende os interessados na privatizacao da empresa, porque,
inicialmente, a publicacao do decreto era defendida, justamente, para agilizar o
rito de contratagao dos estudos.

O decreto qualifica a Eletrobras no Programa de Parcerias de Investimentos
(PPI) e inclui a empresa no Programa Nacional de Desestatizacdo (PND), como ja
era esperado. O texto indica que o Banco Nacional de Desenvolvimento Social e
Econdmico (BNDES) assumira atribuicdes para a realizagcdao dos estudos da
privatizacao e o Ministério de Minas e Energia estara encarregado de constituir
e coordenar os grupos de trabalho.

O decreto foi assinado pelo presidente Michel Temer ontem a tarde, e
imediatamente, o Planalto divulgou um video comunicando o ato nas redes
sociais do governo, ao mesmo tempo em que o ministro da Secretaria de
Governo, Carlos Marun, dava entrevista sobre o assunto. (Colaborou Daniel
Rittner, de Brasilia)

VEiCULO: Valor Econdmico

Sec¢ao: Brasil
Autor: Daniel Rittner | De Brasilia
Titulo: Relator de projeto sobre estatal indica diretor para ONS

O governo federal resolveu fazer uma mudanca brusca no processo de sucessao
de duas vagas que estdao abertas na diretoria do Operador Nacional do Sistema
Elétrico (ONS).
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O conselho de administracao do ONS estava pronto para aprovar, em reunidao
marcada para hoje, as indicagdes de Sinval Gama e Marcelo Prais aos cargos
detidos pelo Poder Executivo no 6rgao. O operador é uma entidade de direito
privado, na qual as empresas do setor elétrico tém dois dos cinco assentos na
cupula. O diretor-geral também é indicado pelo governo.

A vaga que estava reservada para Prais, no entanto, sera ocupada agora por um
indicado do deputado federal José Carlos Aleluia (DEM-BA), relator do projeto
de lei da Eletrobras, que tramita lentamente no Congresso Nacional. Aleluia
acertou com o ministro de Minas e Energia, Wellington Moreira Franco, a
indicacdo do engenheiro Jaconias Aguiar, ex-diretor da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel).

A interferéncia causou revolta nas associa¢des do setor elétrico e dentro do
proprio ONS, ja que Prais é um dos técnicos mais respeitados da casa e hoje
atua como assessor para assuntos regulatérios da diretoria-geral. H4d uma
tentativa de ultima hora para reverter essa troca, movimento que é considerado
como muito improvavel.

Sinval, atual presidente da Companhia Hidrelétrica do Sao Francisco (Chesf), ja
ocupou varios cargos no Sistema Eletrobras. E considerado ligado a familia
Sarney, mas é muito bem visto no mercado.

Secao: Opiniao
Autor: Francisco Gaetani
Titulo: A governabilidade da administragao em jogo

Se os candidatos a Presidéncia e aos governos estaduais soubessem o que os
aguarda em janeiro de 2019 pensariam duas vezes antes de se apresentar nas
eleicdes. Os eleitos precisardao construir maiorias politicas no Legislativo para
governar. Disso todos sabem. O que nao sabem é que ndo encontrardo na
sociedade e no servico publico pessoas dispostas a assumir os riscos associados
ao exercicio das atividades executivas. O motivo é simples: a percep¢ao
dominante é a de que nao vale a pena. Uma eleicdo ndao tem poder de reparar
essa situagao.

O medo comanda hoje a administragao publica. Até 2014, discutia-se a
judicializacdo das politicas publicas. Um exemplo era a importacdo de remédios
caros por decisao judicial. Evoluiu-se rapidamente para a criminalizagao da
administracdo, como o inacabado e controverso debate em torno da politica
fiscal demonstrou. Finalmente, chegamos a paralisia. Afinal... "é o meu CPF que
estd em jogo". Ninguém quer ficar sujeito a interpreta¢des de érgaos de
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controle que, em muitos casos, nao dominam plenamente as complexidades do
assunto e partem do principio de que o funcionario é suspeito: in dubio pro
societate.

Inimeros funcionarios hoje respondem a processos decorrentes de acérdaos do
TCU. Dirigentes de estatais ja negociam "seguros" para ocupar suas fungdes.
Pulamos de um extremo de descontrole e leniéncia para outro de regramentos
e controles sem necessaria vinculagdo com a natureza da atividade da
organizagao - seja ela um banco publico, um hospital universitario ou uma
empresa de energia.

O setor privado encontra-se acuado, assustado e intimidado por burocracias
opacas com poder de influenciar decisivamente seus negdcios. Estao todos sob
suspeita de praticas ilicitas cuja dosimetria nesta altura ja ndo importa mais,
independentemente das previsdes legais. Conflitos tributarios, arranjos
regulatérios imperfeitos, praticas de governancga corporativa, gestao de riscos
reputacionais e novas realidades associadas ao combate a corrupg¢ao foram
incorporados ao calculo empresarial.

Ironicamente, o mundo juridico tornou-se a principal fonte de inseguranca
juridica e responsdvel por custos de transacdo imprevisiveis e incalculdveis. Nas
esferas publica e privada o debate sobre eficiéncia e qualidade do gasto
desapareceu. A tematica do combate a corrupcdo eclipsou todos as demais. E
COmo se o pais precisasse parar para resolver o problema da corrupg¢ao de uma
vez por todas.

Focar na paralisia da administra¢ao, sem observar as distor¢des que o excesso
do controle tem gerado, tornou-se um lugar comum. Dados de uma pesquisa
realizada pela Enap mostram que os gestores usam suas capacidades ndo para
prover informacdes e evidéncias sobre a politica em que trabalham, mas para
responder a 6rgaos de controle e demandas de auditoria.

O mundo juridico tornou-se a principal fonte de inseguranca juridica e
responsdvel por custos imprevisiveis

Ha um problema de assimetria de capacidades decorrente de um
sequenciamento desbalanceado. A profissionalizacao do MPF e do TCU vem
ocorrendo consistentemente desde a redemocratizagao. A organizagao da CGU
acelerou-se apés 2003. Os ministérios das dreas econdmica e juridica vém se
estruturando desde a estabilizacdo macroecondmica. Os ministérios associados
ao gasto, a legalidade e ao controle possuem quadros técnicos recrutados por
concursos publicos, carreiras estruturadas e saldrios competitivos. Areas como
Saude, Educacgdo, Transportes e Minas e Energia enfrentam graves déficits de
capacidade, em especial de pessoal.
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O corporativismo dos estamentos burocraticos mostrou as imperfei¢cdes da
nossa democracia. Nao possuimos um regime de "checks and balances". O
Judicidrio, o TCU e o MPF sao irresponsabilizaveis, salvo por seus pares, e,
mesmo assim, as evidéncias recentes atestam a dificuldade de atua¢ao do CNJ e
CNMP.

O TCU tem demonstrado capacidade de exercer o controle externo de forma
construtiva e efetiva, como tem ocorrido nas esferas de infraestrutura,
governanca e desenvolvimento regional. A atuacdao do MPF no combate a
corrupg¢ao nos anos recentes vem dando impulso decisivo a moralizacdao da
Administracao Publica. Estes avang¢os ndao podem ser comprometidos por
excessos e distorcdes que comprometam o funcionamento do Estado. A
presunc¢ao de culpa nao se coaduna com o regime democratico e nao pode se
transformar em uma industria que se auto-alimenta.

O PL n2 7448/2017, aprovado pelo Congresso e aguardando a san¢do
presidencial, dd um passo importante para recuperar o equilibrio. A proposta
busca trazer racionalidade as decisdes administrativas, judiciais e de érgaos de
controle, assegurando que as consequéncias praticas das decisdes sejam
levadas em conta, e que medidas para a mitigacao de prejuizos a sociedade
sejam implementadas sempre que necessario. A aplicacdo do direito ndo pode
ocorrer de forma descolada da realidade: precisa levar em consideracdo os
diversos impactos gerados pelas decisdes, considerando o bem-estar da
sociedade e assegurando uma previsibilidade minima aos gestores publicos.

A governabilidade administrativa ndo depende apenas do Executivo. Legislativo,
Judiciario, Ministério Publico e Tribunal de Contas sdo sdcios da governabilidade
do pais. A guerra de fac¢des corporativas, a disputa por recursos e a
concorréncia pelo poder precisam ser contidas pelas instituicdes do pais. O
corporativismo, o voluntarismo, o messianismo e o punitivismo precisam ser
enfrentados para o pais caminhar na direcao de uma nova normalidade,
aderente as praticas do regime democratico, sem prejuizo do combate a
corrupc¢ao e da modernizagao da gestdo publica.

Os problemas estruturais do pais - integracdao na economia global, reducao das
desigualdades, aumento da produtividade e da competitividade, mudanca
climatica e desenvolvimento regional, dentre outros - estao se agravando. O PL
n? 7.448/2017 é um avango na contenc¢do de excessos e preservac¢do da
capacidade de gestdo. Esta iniciativa é vital para o pais sair do encurralamento
paralisante.

Francisco Gaetani é presidente da Escola Nacional de Administracdo Publica e
ex-Secretario-Executivo dos Ministérios do Planejamento e do Meio
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Ambiente. E doutor pela London School of Economics and Political Science e
professor da EBAPE/FGV.

VEiCULO: Valor Econdmico

Secao: Especial
Autor: Rodrigo Polito e Camila Maia | Do Rio e de Sao Paulo
Titulo: Novo leilao pode tornar energia edlica mais cara

A fonte edlica passara por um teste de maturidade no proximo leildo de geragao
de energia, em 31 de agosto. Apds os expressivos resultados obtidos nos
ultimos certames, o governo passou a considerar a fonte competitiva em
relacao a outras tecnologias e decidiu mudar a forma de contrata¢ao dos
projetos do tipo na préoxima disputa, do tipo "A-6", que negociara contratos de
energia de novos empreendimentos com inicio de fornecimento em 2024. A
mudanca é sutil, mas podera provocar uma elevacao no preco da energia edlica
gue serd contratada pelas distribuidoras, segundo executivos e especialistas do
setor.

Portaria publicada pelo Ministério de Minas e Energia (MME) no inicio deste
més definiu que o contrato de energia edlica deixara de ser negociado por
"disponibilidade" e passarda a ser por "quantidade". Na pratica, no modelo
anterior, o risco de mercado associado a produc¢ao do parque edlico ficava com
os consumidores. As edlicas recebiam uma tarifa pela disponibilidade dos ativos
de geracdo, além de serem remuneradas pela energia realmente gerada, com
medicao anual - o que eliminava as diferencas sazonais.

No novo modelo, semelhante ao aplicado para as hidrelétricas, esse risco fica
com o gerador, que precisara comprar energia no mercado de curto prazo, caso
0 parque gere um volume menor que o negociado no leildao.

Por isso, a expectativa é que haja uma elevacdo do preco da energia edlica,
principalmente em relagao ao ultimo leildo, do tipo A-4, realizado no inicio
deste més, em que o preco médio da energia edlica foi o mais baixo da histéria,
de RS 67,60 por megawatt-hora (MWh). Na ocasido do ultimo leildo, o entdo
presidente da Empresa de Pesquisa de Energia (EPE), Luiz Augusto Barroso,
disse que, com o patamar de preco alcancado, "a industria de renovaveis
mostra a maturidade necessaria para ndao mais precisar de contratos por
disponibilidade".

A Associacdo Brasileira de Energia Edlica (Abeedlica), criticou a mudanga. "A
mudanca do contrato por quantidade estaria num pacote maior de mudangas
do setor, associadas a Consulta Publica 33 [minuta de projeto de lei de reforma
do setor elétrico e que esta na Casa Civil]. Querer tratar a fonte edlica por
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guantidade em 2018 é querer adiantar, desnecessariamente, um ponto da CP
33. E colocar o carro na frente dos bois", disse Elbia Gannoum, presidente da
entidade. "Sera uma discussao relevante no futuro, mas é preciso que seja
amadurecida, e que os agentes possam avaliar os riscos e impactos nos
projetos", completou.

A executiva contou que enviou documento ao MME colocando as questdes e
solicitou uma audiéncia com o ministro Moreira Franco. "Entendemos que o
contrato por quantidade precisa ser melhor estudado no mercado".

Ao Valor, o secretario de Planejamento e Desenvolvimento Energético do MME,
Eduardo Azevedo, contou que, por enquanto, estd mantida a ideia de negociar
contratos por quantidade para a energia edlica no leildao A-6. Segundo ele, se
algum agente apresentar um pleito consistente tecnicamente que justifique a
troca por disponibilidade, o assunto podera ser avaliado. "Mas, por enquanto,
nao ha essa previsao", explicou ele.

Para uma fonte ligada ao governo, os geradores edlicos podem mitigar o risco
do parque comprando contratos de comercializadoras. Segundo ela, esse
mecanismo pode funcionar como um "hedge" para os empreendedores.

Outro argumento a favor da mudanca é que os investidores terao tempo para se
adaptarem, pois o leildo sé vai contratar projetos para 2014. "E razoavel esperar
gue quando essas edlicas estiverem prontas, o regramento do setor elétrico
terd evoluido como resultado das consultas publicas feitas ano passado", disse
Claudio Sales, presidente do instituto Acende Brasil. Segundo ele, os contratos
por quantidade se encaixam muito melhor com o cendrio projetado para o
futuro no setor elétrico, com novas tecnologias, aumento da geragao distribuida
e precificacao horaria de energia.

Para o presidente no Brasil da dinamarquesa Vestas, maior fabricante mundial
de turbinas edlicas, Rogério Zampronha, a mudanca vai requerer do setor uma
modelagem diferente dos projetos. "A expectativa é que o preco [da edlica]
suba, uma vez que vocé tem que garantir a quantidade nos periodos
contratados", afirmou ele.

No mesmo sentido, David Lobo, diretor comercial do grupo Nordex, fornecedor
de turbinas edlicas, prevé a ocorréncia de desagios menores no proximo leildo.
"Os precos-teto dos leildes comportam esse risco [ao gerador]. O que pode
acontecer é a reducdo dos desagios em funcao do gerador querer mitigar o risco
com uma contingéncia maior, mas acredito que isso nao inviabilizara a edlica",
explicou.
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Segundo o executivo de uma geradora de energia que pediu anonimato, os
contratos por quantidade sinalizarao o verdadeiro preco da energia edlica. "Por
iSso, 0 preco sera mais alto".

Ainda ndo se sabe, porém, se os investidores tém elementos suficientes para
prever o risco. "Como os leildes estdo muito competitivos, os agentes podem
desconsiderar a mudancga na hora de aceitar os precos, o que pode ser péssimo,
pois ndo conseguiriam precificar de forma adequada o risco", ponderou Elbia.

Para Fabiano de Brito, advogado do Mattos Filho, uma consequéncia esperada
da mudanca é a exposicao dos geradores edlicos ao mercado de curto prazo, ja
que eles terdao que arcar com o Preco de Liquidacdo das Diferengas (PLD), caso o
parque produza menos energia que o contratado.

"E dificil saber de antem3o se a mudanca vai dar certo. O risco vai depender do
preco-teto que serd colocado. Acho que, ja que estamos reavaliando os riscos
dos contratos das edlicas, o certo seria reavaliar também o risco de transmissao,
qgue, desde 2013, estd alocado com o gerador, que ndo tem uma forma de
gerenciar esse risco. I1sso ndo é razoavel", disse Brito.

Ja a diretora executiva da consultoria Thymos Energia, Thais Prandini, ndo prevé
impacto significativo para os prec¢os da energia edlica, com a mudanca. "Vamos
ter uma resposta mais concreta quando sair o detalhamento da sistematica [do
leildao]", explicou ela.

Thais, porém, disse que a mudanca traz beneficios as distribuidoras e também
ao consumidor, pois reduz a quantidades de subsidios pagos pelo setor e traz
mais realidade ao preco da energia.

Ainda sobre o préximo leildo, Elbia, da Abeedlica, demonstra preocupagdo com
o volume de contratacdo de energia. "Um motivo de apreensdo para nds, em
relacdo ao A-6, é a demanda. E importante que tenhamos demanda para a fonte
eodlica. Pelas conversas que eu tive no mercado, a demanda deve ser superior a
1 GW [gigawatt] no total. E o governo deve pedir uma nova declaragao de
demanda das distribuidoras em uma data préxima do leilao, o que pode
melhorar o cenario".

VEICULO: Valor Econdémico
Secao: Especial
Autor: Eduardo Belo | De Sao Paulo

Titulo: Logistica custa RS 15,5 bi a mais em dois anos com infraestrutura
precdria e restricao urbana
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A falta de investimentos relevantes na infraestrutura de transporte nas ultimas
décadas somada a um problema mais recente - a restri¢cdo a circulagao e
distribuicao de carga em areas urbanas - tem elevado os gastos com logistica
das empresas. A deterioracdao dos meios de distribuicao da producao fez esse
custo crescer de 11,73% do faturamento bruto das empresas em 2015 para
12,37% em 2017. E o que aponta a pesquisa Custos Logisticos no Brasil, da
Fundacao Dom Cabral (FDC).

Esse aumento de 0,64 ponto percentual representa um gasto extra de RS 15,5
bilhdes no biénio, a pregos de 2017, de acordo com a Fundacao. O professor
Paulo Resende, coordenador do Nucleo de Logistica, Supply Chain e
Infraestrutura da FDC e responsavel pela pesquisa, considera o percentual de
12,37% elevado. Para efeito de comparagao, ele cita o equivalente na China
(10% do faturamento bruto das empresas, em média) e dos Estados Unidos
(8,5%). "Com a diferenca de que la o custo que pesa ndo é o do transporte, mas
o da armazenagem", diz.

Na estrutura de custos logisticos das empresas, o transporte de longa distancia
€ o fator mais oneroso, representando 40,1% desse tipo de despesa, seguido
pela distribuicdo urbana (23,4%) e pela estocagem (17,7%). O modal rodovidrio
mantém o dominio absoluto entre os meios escolhidos para circulacdo das
mercadorias: mais de trés quartos do total. Ja o hidroviario ocupa a lanterna,
com menos de 1%.

Segundo a pesquisa, os custos logisticos que mais aumentaram no ano passado
foram os de distribuicao urbana, seguros, burocracia e rastreamento e
seguranca. Esse dado foi apurado conforme a percepc¢ao dos entrevistados, que
atribuiram notas a cada quesito. Esses itens tiveram nota entre 3 e 3,2 num
total de 5 - sendo 1 o menor impacto e 5, o maior.

As medidas mais adotadas para reduzir o impacto dos custos tém sido a
terceirizacdo de frotas (3,9 pontos em 5), negociacdo de maior prazo para
entrega e transferéncia do custo logistico para os clientes (ambas com 2,7
pontos).

De acordo com o levantamento, os fatores que mais pesam no custo da logistica
para as empresas hoje sao a falta de estrutura de apoio nas estradas, as
restricdes de circulagao de veiculos de carga e a formag¢ao de mao de obra.

A forte participacdao do modal rodovidrio é um dos principais responsdveis pelo
aumento dessas despesas, explica Paulo Resende, da Dom Cabral. "Todas as
pesquisas mostram que a malha rodovidria brasileira se deteriorou muito nos
ultimos anos, sobretudo aquela administrada pelo setor publico", comenta. Os
grandes caminhdes trafegam por estradas ruins e, quando se aproximam dos
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centros urbanos, sdao obrigados a fazer o transbordo da carga, transferi-la para
veiculos menores para a distribuicao urbana.

O transbordo em si ja encarece a operagao, mas o crescimento de restri¢cdes a
circulagao de carga pelos centros urbanos - criadas por conta dos
congestionamentos - tem preocupado a industria e o setor de transportes.
Resende acredita que, em pouco tempo, essas restricdes possam deixar de ser
um problema exclusivamente de trafego e se transformar em uma questao de
abastecimento.

A restricdao a veiculos de cargas, adotada inicialmente por S3o Paulo ha uma
década, ja vigora em todas as dez maiores regides metropolitanas do pais e
comeca a entrar também no radar das cidades médias, como Mossord, de 300
mil habitantes, no Rio Grande do Norte. De acordo com Resende, cerca de 200
cidades de porte médio adotam a medida por questdes ligadas a qualidade de
vida. Figuram nesse rol as capitais Boa Vista (Roraima) e Macapa (Amapa), além
das capixabas Cariacica, Cachoeiro do Itapemirim e Guarapari, a mineira Araxa e
as paulistas Bauru, Cubatao e Diadema.

O problema da seguranca também incomoda as empresas. O risco da carga é
um item cada vez mais constante nas planilhas de custos de transporte. Ainda
sem uma média do setor, Resende afirma que o custo do frete para o Rio de
Janeiro, no eixo da Avenida Brasil, por exemplo, principal entrada da cidade,
subiu 30% desde o0 ano passado por conta do aumento dos roubos de carga e
dos riscos para os transportadores.

Para Resende, é preocupante o fato de que o custo logistico ficou
proporcionalmente maior em um periodo de crise. Ele acredita que essa
estrutura de custo sé vai mudar no médio prazo com o crescimento da malha
ferroviaria, principalmente para atender o agronegdcio, e com novas
concessoOes de rodovias, especialmente na regidao Sul do pais, onde ha uma
malha em condi¢des mais propicias para ser explorada pelo setor privado.

Os investimentos em melhoria da infraestrutura rodovidria beneficiariam
principalmente os setores de alimentos e bebidas, téxteis, vestuario e cal¢ados,
além de alguns polos da industria de bens de capital, na avaliacao de Resende.

Os segmentos das economia com menor impacto da logistica sobre o custo sao
o farmacéutico (média de 4,7% do faturamento bruto), o de bens de capital
(5%), a industria automobilistica (5,1%) e a eletroeletrénica (6,1%). Ja nos
segmentos da construcdo (18%), do agronegdcio (20,7%), de papel e celulose
(21,7%) e mineragdo (26,1%), o peso é maior.
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A pesquisa da FDC reuniu 130 empresas de 13 segmentos, que representam
15,4% do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro (a precos de mercado de 2017).

VEiCULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Vanessa Adachi | De Sao Paulo

Titulo: Petrobras e Odebrecht chegam a impasse

Quando, em 19 de janeiro, a Petrobras publicou um anidncio ao mercado sobre
a reorganizacao societaria da Braskem com o propdsito de converter todas suas
acoes em ordinarias, houve uma reagao otimista de investidores, que
acreditaram que um acordo sobre o fornecimento de nafta e a reorganizacao
societdria eram iminentes. Mas, passados trés meses, o impasse prossegue.

A petrolifera da prioridade a migracao para o Novo Mercado porque pretende
vender suas a¢cdes na petroquimica em uma oferta publica e quer um desfecho
posterior para o contrato de fornecimento, enquanto a Odebrecht segue
condicionando a reestruturacao societaria ao fechamento de um acordo de
nafta de longo prazo.

O Valor apurou que a Petrobras prop0s que uma consultoria independente seja
contratada para fazer projecdes sobre o preco da nafta no longo prazo, trabalho
gue poderia ser concluido em estimados seis meses e daria base para um novo
contrato de fornecimento. Hoje, as estimativas estdo a cargo de técnicos da
Petrobras e Braskem, cada um com interesses proprios. Além de preco, ndao
houve acordo ainda sobre o prazo.

A Odebrecht propde um contrato de dez a 15 anos, enquanto Petrobras
concorda com cinco a dez anos apenas. A petrolifera quer que a Odebrecht
concorde com a reorganizagao societaria antes da conclusao do trabalho da
consultoria. A Odebrecht nao quis ceder até agora.

No cenario ideal da estatal, a conversao das a¢des da Braskem em ON seria feita
a tempo para que uma oferta de suas agdes ocorra ainda no primeiro semestre.
Na eventualidade de nao haver a migracao da Braskem para o Novo Mercado, a
alienacao da participacao da Petrobras poderia ser feita de outra forma, porque
a companhia nao gostaria de adiar esse desinvestimento por mais tempo.

Embora o preco do petréleo Brent a US 74 o barril ajude a acelerar sua
desalavancagem financeira rumo ao pretendido indice de 2,5 vezes o lucro
antes de juros, impostos, depreciacao e amortizacdo (Ebitda) -quando fez seu
orcamento considerou um petréleo a USS 53 -, a empresa ainda tem uma divida
elevada e o plano de desinvestimento segue uma prioridade.
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Na esteira dessas negociagdes, até a tentativa da Odebrecht de obter novo
financiamento bancario entrou no pacote. Para que possa tomar novos
empréstimos bancarios, a empresa queria dar agdes ordinadrias da Braskem em
garantia. Como os papéis estao vinculados ao acordo de acionistas, a Odebrecht
precisava de uma aprovacgao da Petrobras.

Tal necessidade converteu-se num obstaculo. A Petrobras nao se negou a dar o
aval, mas quer vincular essa questao a negociagao mais ampla da migracao para
o Novo Mercado e fornecimento de nafta.

Diante de tal obstaculo, bancos e Odebrecht tentam garantir os novos créditos
com agoes PN.

A Petrobras informou que nao comenta o assunto. Em nota, a Odebrecht
declarou: "A Odebrecht S. A. informa que continua empenhada na negociagao
com os bancos de seu relacionamento. Por sua dimensao e pelo numero de
bancos envolvidos, trata-se de uma negociacao complexa e demorada. Esta é
uma operacgao de carater estruturante para a Odebrecht e que ao mesmo
tempo beneficiara todos os credores."

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Graziella Valenti e Vanessa Adachi | De Sao Paulo
Titulo: Novo crédito esbarra em estrutura de garantias

A maior dificuldade da Odebrecht para fechar com Itau e Bradesco a liberagao
de RS 2,5 bilhdes a RS 3 bilhdes em dinheiro novo é equacionar os interesses
dentro do consércio de bancos que ja estao garantidos com as a¢cdes que o
grupo detém na Braskem. Para que as novas linhas sejam obtidas é preciso que
Banco do Brasil e BNDES cedam garantias que ja possuem em favor das novas
linhas, reduzindo assim sua posicdao na hierarquia dos créditos.

Atualmente, a fatia de 38% que a Odebrecht possui na petroquimica ja esta
comprometida com a cobertura de linhas que somam RS 7,5 bilh&es. Como essa
fatia, em 2017, teve valorizacdo e vale agora RS 14,5 bilhdes, o grupo busca
levantar mais recursos sobre o mesmo ativo.

Inicialmente, Itau e Bradesco, até entdo os menos expostos ao grupo, aceitaram
fornecer os recursos desde que garantidos com a¢des ordindrias. Esse modelo
significaria reformar a arquitetura atual (que inclui o capital votante da
Braskem), o que demandaria aval da Petrobras, sdcia no controle da empresa
petroquimica. A estatal criou obstaculo para dar essa autorizacao (/er texto
nesta pdgina).
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Ficou acertado, entao, que a concessao dos recursos poderia ser garantida com
acoes preferenciais. Esses papéis, contudo, cobrem linhas do Banco do Brasil e
do BNDES. Ambas as instituicdes estao relutantes, conforme o Valor apurou, em
abrir mao de suas garantias diante das dificuldades que o grupo vem
enfrentando para superar a crise que teve inicio com a Opera¢ao Lava-Jato.
Como empresas de controle estatal, seus dirigentes correm o risco de serem
qguestionados por 6rgaos de controle de contas publicas.

A Odebrecht corre contra o tempo para tentar evitar aumentar o volume da
divida ja vencida e sem pagamento. Até o dia 25, a Odebrecht Engenharia e
Construcdo (OEC) precisa honrar RS 500 milhdes referentes a bénus emitidos no
mercado externo. Caso nao haja liquidacdao desse compromisso, os papéis
entram no chamado periodo de "cura", uma espécie de prazo adicional de 30
dias para solugdo do problema. No total, os vencimentos da construtora sao de
RS 1,2 bilhdo neste ano.

A ODB ja estd inadimplente. Neste momento, ha RS 4 bilhdes em compromissos
vencidos e ndo honrados. A questdo s6 ndao rendeu desdobramentos mais
graves até o momento porque a empresa esta em negociacdo com esses
credores. Ha RS 1,8 bilhdo ja vencido com o BNDES, referente a Usina Santo
Anténio, e mais RS 2 bilhées, em compromissos ndo honrados no Peru, desde
dezembro.

VEiCULO: Valor Econdmico

Sec¢ao: Empresas
Autor: André Ramalho e Rodrigo Polito | Do Rio
Titulo: Petrobras vendera quatro refinarias

A Petrobras pretende vender 60% de sua participacdo nas refinarias dos polos
do Nordeste e Sul, como parte de seu programa de parcerias e desinvestimento.
O tao aguardado modelo de venda dos ativos de refino foi apresentado ontem
pela empresa, que espera iniciar nos proximos meses o processo de privatizacao
de quatro de suas 13 unidades. O presidente da petroleira, Pedro Parente, disse
acreditar ser possivel anunciar algum acordo ainda este ano, e concluir o
negoécio em 2019.

"Nao é [um processo de desinvestimentos] simples, vai levar o ano todo, com
certeza", disse Parente, a jornalistas, apos apresentar o reposicionamento da
estatal no refino para executivos do setor de 6leo e gas.

De acordo com a versao preliminar apresentada pela Petrobras ao mercado,
ontem, serdo colocados a venda pela companhia uma fatia de 60% de dois polos
regionais. O do Sul é composto pelas refinarias Refap (RS) e Repar (PR), que
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correspondem a 18% da capacidade de processamento no Brasil e inclui, ainda,
sete terminais e nove dutos associados aos ativos.

J4 o polo Nordeste serd composto pelas refinarias Rlam (BA) e Rnest (PE), que
concentra 19% da capacidade nacional de refino, mais cinco terminais e 15
dutos. As unidades de Clara Camarao (RN) e Lubnor (CE) foram mantidas de fora
do pacote de desinvestimentos.

Segundo Parente, a expectativa da companhia é aprovar internamente a
modelagem final do processo "em duas ou trés semanas". A intencdo da
Petrobras é colocar os dois polos a venda simultaneamente e atrair um soécio
diferente para cada um deles. A estimativa é que a estatal possa levantar até
USS 5 bilhdes com a venda dos dois pacotes, de acordo com um analista de um
grande banco de investimentos, que preferiu ndo se identificar.

Parente descartou, por ora, incluir as refinarias do Sudeste no programa. "O
polo Sudeste teria uma complexidade muito grande]", disse. "[Os polos do
Nordeste e Sul] Nao tém questdes que complicariam a discussdao, como por
exemplo uma obra que hoje ndo produz, como o Comperj, que traria discussdes
complicadas sobre valoragao [do ativo]. Houve um grande investimento
realizado naquela obra e que ndo produz. E uma das maneiras de se fazer
valoracdo de um ativo é pelo seu fluxo de caixa. E ele [Comperj] nao tem",
explicou.

Parente disse, ainda, que as conversas com os chineses para uma possivel
parceria nas obras de conclusdo da refinaria do Comperj continuam, em
paralelo a construcdo da modelagem do programa de parcerias e
desinvestimentos no setor. Ele negou, contudo, que o acordo ja tenha sido
fechado. No ano passado, Petrobras e a estatal chinesa CNPC firmaram um
acordo de cooperacdo que avalia, entre outras areas, potenciais parcerias em
refino no Rio de Janeiro.

Pelo modelo sugerido, a Petrobras ficard com uma fatia de 40% nos dois polos e
mantera, ainda, uma participacao de 100% nas demais nove refinarias da
companhia. A previsao da companhia é que, com a modelagem estudada, a fatia
de mercado da empresa no refino nacional caia de 99% para 75%.

Na avaliagao do consultor Adriano Pires, diretor do Centro Brasileiro de
Infraestrutura (CBIE), o reposicionamento da Petrobras vai na direcdo correta,
mas é "timido". Segundo o economista, a estatal deveria vender integralmente
os blocos de refinarias do Nordeste e Sul, ao invés de oferecer uma fatia de
60%.
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Pires acredita que a venda integral desses ativos aumentaria o valor dos
empreendimentos para a estatal, além de tornar o mercado de refino brasileiro
mais competitivo.

"Por que nao vende-los [os blocos do Nordeste e Sul] 100%?. Vai melhorar o
valor do ativo. Se vender 100% vai ter um mercado [de refino] mais competitivo.
A Petrobras ndo abriria mao de sua posicao dominante no mercado de refino e
teria um mercado mais competitivo", afirmou.

VEiCULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: André Ramalho e Rodrigo Polito
Titulo: Medida marca nova abertura do setor

O programa de desinvestimentos da Petrobras na area de refino marca um novo
ciclo de abertura do mercado brasileiro. Segundo especialistas consultados pelo
Valor, o principal desafio da estatal sera vencer a desconfianga dos investidores
em relacdo ao passado de controle de precos no Brasil.

A iniciativa privada passou por idas e vindas no pais ao longo da histéria. O
anuncio da venda de ativos da Petrobras acontece, alids, no més em que a
nacionalizacao do refino, que ainda na era Getulio Vargas afugentou os
investidores estrangeiros do pais, completa 80 anos. Hoje, apenas 1% da
capacidade de refino nacional estda nas maos de empresas privadas.

O consultor Jodo Carlos de Luca, que foi presidente da Repsol YPF no Brasil,
ultimo grande investidor privado no parque de refino nacional, explica que a
politica de controle de prec¢os no governo PT foi o motivo pelo qual a hispano-
argentina resolveu sair do pais. A companhia era sdcia da Petrobras na Refap
(RS), mas resolveu vender em 2010 sua fatia de 30% no ativo.

"Nossa principal recomendacao [para o sucesso da venda de ativos da
Petrobras] é garantir a liberdade de precos", afirmou.

Diretor-geral da Agéncia Nacional de Petréleo (ANP), Décio Oddone destaca que
a lei garante precos livres no pais desde 1997. "Nao é por falta de lei [que o
Brasil ndo atrai investimentos], e sim por falta de confianca e de pratica [de
liberdade de precos]", afirmou.

Consultor da Datagro e um dos membros do Conselho Nacional de Politica
Energética (CNPE), Plinio Nastari acredita, por outro lado, que a venda do
controle das quatro refinarias anunciadas pela Petrobras funcionard como uma
espécie de "vacina" contra a volta da intervengdo de pregos no pais.
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"Se ha controle por uma empresa privada, fica mais dificil o sécio [a Petrobras,
controlada pela Unido] querer interferir em precos", afirmou Nastari.

O presidente da Petrobras, Pedro Parente, reconhece que atrelar os precos da
empresa a cotagao internacional do petréleo é "peca-chave" para atrair
investidores.

"Temos que mostrar que o pais esta convicto sobre a politica de precos [da
Petrobras], porque é uma variavel fundamental, peca-chave [para atrair
investimentos]. A empresa nao tem outro caminho. Sem ela [atual politica de
precos], ou a companhia toma prejuizo ou perde 'market share'", disse.

Adriano Pires, diretor do Centro Brasileiro de Infraestrutura (CBIE), diz que as
grandes petroleiras estrangeiras tém, em geral, reduzido sua atuag¢ao no
mercado mundial de refino, mas que os ativos da Petrobras tém potencial para
atrair comercializadoras (tradings). Nos ultimos anos, elas aumentaram a
presenca no pais, de olho na importacao de combustiveis.

O potencial do mercado nacional de derivados, o sétimo maior do mundo e que
tem previsao de crescimento de 1,8% ao ano até 2030, segundo a Petrobras, é
apontado como um atrativo.

"Nao ha lugar no mundo melhor que no Brasil [para investimentos em refino]...
Estamos exportando 1 milhdo de barris/dia de dleo cru e importando 600 mil
barris/dia de derivados", disse o secretario-executivo do Ministério de Minas e
Energia, Marcio Félix.

Para o Instituto Brasileiro de Petréleo (IBP) existem desafios a serem
enfrentados, para possibilitar a atracao de investidores. Um deles é a
necessidade de uma revisao "pontual" do regime tributario, de forma a reduzir
a evasao fiscal no pais. Outro é que a regulacdo sobre o livre acesso as
instalacGes ociosas garanta os direitos do proprietario, além de respeito aos
contratos.

Outro desafio para o modelo de parcerias em refino serd o processo eleitoral
este ano.

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor:
Titulo: Destaques

Propostas pela TAG
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A Petrobras recebeu ontem as propostas vinculantes dos trés interessados pela
Transportadora Associada de Gas (TAG), segundo fontes ouvidas pelo Valor. A
TAG é responsavel por uma rede de gasodutos das regioes Norte e Nordeste e é
o principal ativo a venda pela companhia neste momento. Os trés grandes
grupos no pareo por 90% da empresa sao um consércio formado por Mubadala,
empresa de investimentos dos Emirados Arabes Unidos, e a EIG (dona da Prumo
Logistica); outro consércio formado pelo grupo australiano Macquarie, o fundo
de pensao canadense Canada Pension Plan Investment Board (CPP IB), o fundo
soberano de Cingapura GIC e a Itausa; e um terceiro liderado pela Engie, com
outros investidores.

Planos da Engie

A Engie mantém planos de vender seus ativos de gera¢ao a carvao no Brasil,
mesmo com o encerramento das negociacdes com a britanica ContourGlobal
para a venda das térmicas de Jorge Lacerda (SC) e Pampa Sul (RS), gue somam
1.197 megawatts (MW) de poténcia. "Continuamos analisando oportunidade
[de venda]", afirmou o presidente da Engie Brasil Energia, Eduardo Sattamini.

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Stella Fontes | De Sao Paulo
Titulo: Minoritarios indicam dois nomes ao conselho da Braskem

Acionistas minoritarios da Braskem podem voltar a ter um assento no conselho
de administracdo, cuja eleicdo esta marcada para 30 de abril. Ao menos dois
nomes concorrem a uma das onze cadeiras, mas o processo expds novo conflito
entre a companhia e um grupo de minoritarios liderados pelo empresario Lirio
Parisotto.

O fundo Geracgao Futuro L.Par, que tem Parisotto como cotista, trés fundos de
investimento e cinco investidores pessoa fisica lancaram a candidatura de
Walter Luis Bernandes Albertoni (como membro efetivo) e Wilfredo Jodo
Vicente Gomes (suplente).

Para garantir a indicacao, o grupo recorreu a Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM), que autorizou a Braskem a incluir do nome de Albertoni no boletim de
voto a distancia depois de encerrado o prazo regulamentar. Minoritarios e
companhia responsabilizam um ao outro pelo atraso.

Agora, esses acionistas temem que a indicagdao de Albertoni nao conste da
"proxy card" que orientard os votos de acionistas detentores de ADRs (recibos
de ac¢des) diante do prazo exiguo. A participacdo do BNY Mellon, dono do
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equivalente a 16% do capital preferencial da Braskem via ADRs, é vista como
fundamental para as pretensdes dos minoritarios.

Para que candidatos dos minoritarios consigam concorrer, uma votacdao em
separado deve ser requisitada por titulares de a¢des ordinarias que
representem ao menos 15% do total dessa classe de papéis ou por titulares de
preferenciais que representem no minimo 10% do capital do total - o Mellon
tem cerca de 5% do capital total, metade do volume necessario.

Nos ultimos dias, um segundo nome entrou na disputa. A Sojitz Corporation
apresentou Satoshi Awaya e Shinichiro Aok como indica¢ao dos ordinaristas -
Albertoni é dos preferencialistas. Nao houve tempo habil para inclusao de
Awaya e Aok no boletim de voto a distancia reapresentado pela Braskem.
Procurada, a companhia diz que "agiu em conformidade com as regras
estabelecidas pela Lei das SA e pela CVM".

VEiCULO: Valor Econdmico

Secao: Agronegocios
Autor: Camila Souza Ramos | De S3o Paulo

Titulo: Renuka pode iniciar moagem na Usina Madhu em meio a impasse
juridico

A Renuka do Brasil, controlada pela indiana Shree Renuka Sugars e em
recuperacao judicial, cogita comecar a moer cana da nova safra (2018/19) por
conta prdépria na Usina Madhu, localizada em Promissdo (SP), segundo fonte
proxima a empresa. A decisdao seria uma saida de curto prazo para a situacao
das usinas da Renuka nesta temporada, diante de mais um impasse na Justica,
ja que seu plano de vender as unidades dentro da recuperacao voltou a ficar em
suspenso.

No fim de marc¢o, a Renuka protocolou na Justica um novo plano de
recuperacgao judicial que previa a venda da Usina Revati por meio de um leildo e
previa a oferta da Usina Madhu ao investidor que ganhasse a disputa. O plano
foi elaborado em conjunto com gestora de fundos americana Castlelake, que foi
a Unica interessada em adquirir os ativos até o momento.

A ideia era que o leildo ocorresse o mais rapido possivel, ja que a safra 2018/19
ja comecou e a Castlelake teria pouco tempo para assumir a gestao das usinas e
colocar ao menos uma delas para funcionar ainda nesta temporada. O plano da
gestora era operar apenas a Usina Revati.

O plano, apresentado a Justica em 28 de margo, previa que a assembleia de
credores que aprovaria o plano deveria ocorrer 31 dias apds o protocolo,
enquanto o leildo ocorreria no dia seguinte.
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Contudo, no dia 2 de abril, o juiz responsavel pelo caso, Daniel Carnio Costa, da
12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais, determinou que a Renuka deveria
aguardar uma decisdo de segunda instancia que é esperada desde meados do
ano passado a respeito de um recurso, ainda referente ao plano de recuperagao
anterior, que tenta impedir o leildao da Usina Revati.

O recurso foi apresentado na época pelo BNDES e recebeu parecer favoravel,
mas em carater liminar. A liberacdo ou nao do leildao depende do julgamento do
recurso ou de ordem do Tribunal de Justica de Sao Paulo (TJSP).

As pessoas que acompanham o processo admitem que ndo ha previsao de
guando essa decisdao pode sair. Por enquanto, a Castlelake continua interessada
em adquirir os ativos, mas o prolongamento dessa indefinicao pode "mudar a
percepcdo de valor" das usinas, segundo outra fonte envolvida nas negociagdes.

A perspectiva da Renuka é processar 3,5 milhdes de toneladas de cana nesta
safra, que é o que os contratos ainda vigentes com produtores da regiao
conseguem lhe garantir de fornecimento, segundo uma fonte. A usina Madhu
tem capacidade para processar até 6 milhdes de toneladas de cana por
temporada e é uma das maiores usinas sucroalcooleiras do pais.

Conforme as fontes, ndo ha cana suficiente na regido em que as duas usinas
estdo localizadas que consiga ocupar a capacidade de ambas nesta safra, de
forma que apenas uma teria como processar a matéria-prima do entorno neste
ciclo.

VEICULO: Valor Econémico

Secao: Finangas
Autor:
Titulo: Destaques

Celse capta RS 3,37 bilhdes

A Centrais Elétricas de Sergipe (Celse) captou RS 3,37 bilhdes com a emissdo de
debéntures de infraestrutura, regidas pela Lei 12.431. Os titulos terao
vencimento em abril de 2032 e uma remuneragao prefixada de 9,85% ao ano. O
Goldman Sachs atuou como coordenador lider da operacao e o agente fiducidrio
é a Pentagono. (Daniela Meibak)

Emissao da Sinop Energia

A Sinop Energia prepara emissdo de até RS 250 milhdes em debéntures de
infraestrutura, regidas pela Lei 12.431, com a finalidade de financiar a
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implementacgao da Usina Hidrelétrica Sinop e do seu sistema de transmissao. Os
titulos terao vencimento em junho de 2032, com atualizagao monetaria pelo
IPCA e remuneracao a ser definida, mas limitada a maior taxa entre o cupom da
taxa interna de retorno do Tesouro IPCA com vencimento em 2026 acrescida de
spread de 2,5% ao ano e taxa de 7,3% ao ano. Os papéis serao amortizados em
14 parcelas, a partir de dezembro de 2019. As debéntures terao garantias reais
compartilhadas com o BNDES, que incluem penhor de 100% das a¢des da
emissora, cessao fiducidria de direitos creditérios do contrato de concessao,
bem como os contratos de compra e venda de energia e outros direitos e
receitas decorrentes do projeto. (Daniela Meibak)

MME / ASCOM .
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