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VEICULO: O Globo

Secao: Economia
Autor:
Titulo: Petros muda sua politica de investimentos

Fundo de pensdo da Petrobras vai vender fatia em empresa e aplicar em renda
fixa.

A Fundacgao Petros, fundo de pensao dos funcionarios da Petrobras, anunciou
ontem que vai rever sua politica de investimentos para os proximos cinco anos
em que o plano PPSP, que acumula déficit bilionario, ampliara aquisicao de
titulos publicos e vendera participacdes em empresas.

O PPSP é o maior fundo da Petros — de beneficio definido, ele concentra
funcionarios que trabalhavam na Petrobras antes de 2002. Entre as empresas
nas quais a Petros detém participacdo estdo Invepar (que controla o Aeroporto
de Guarulhos), BRF Foods, JBS e Vale.

Além destas, tem participacdo em companhias hoje em recuperacdo judicial,
como a Sete Brasil, cuja sobrevivéncia é incerta no momento. O PPSP, que
atende cerca de 76 mil participantes, sendo 55 mil assistidos (aposentados e
pensionistas), vai elevar a fatia da renda fixa nos investimentos de 45% para
71% dos ativos a curto e médio prazos, com a compra de novos titulos publicos.

Enquanto isso, o limite madximo de exposicdo a renda variavel do PPSP foi
reduzido de 45% para 35%, "dada a maturidade do plano e a consequente
necessidade de aumentar o nivel de liquidez", afirmou a Petros em comunicado.
Segundo a empresa, 0s recursos obtidos com os desinvestimentos na carteira de
participacdes em empresas serdao usados na compra de titulos pubicos e na
recomposicdo de caixa, para fazer frente ao aumento das despesas
previdenciarias.

No Plano Petros-2 (PP-2), mais novo e de contribuicao varidvel, a meta é elevar
a fatia da renda varidvel de 8% para 15% dos ativos por meio de operacdes "que
capturem oportunidades de mercado". Além disso, com a projecao de queda da
taxa basica de juros (Selic), a Petros avalia que o PP-2 pode fazer investimentos
no exterior, como forma de diversificar os riscos. O limite para investimentos do
PP-2 no exterior sera de, no maximo, 2% dos ativos. O PP-2 também pretende
ampliar a exposi¢cao a imoveis.

A alocacdo atual é de 2,5%, mas a meta é atingir 3%. O percentual maximo é de
5%. "Estamos dinamizando a gestao dos investimentos através da
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implementagao da cultura de asset management na Petros", disse o presidente
do fundo de pensao, Walter Mendes, no comunicado.

Na nova politica, a Petros ndao deve fazer novos aportes em Fundos de
Investimentos em Participa¢des (FIPs), pelos quais adquirem fatias de empresas
de capital fechado. Os FIPs foram alvo, em 2016, da Operacao Greenfield, da
Policia Federal. O teto de alocagao no segmento foi reduzido de 8% para 4%, no
caso do PP-2, e de 10 para 7%, no do PPSP.

VEICULO: O Globo

Secao: Editorial
Autor:
Titulo: Trump inaugura uma era mundial de incertezas

Donald Trump assume hoje o posto de 452 presidente dos EUA, inaugurando
junto com o mandato uma era mundial de incertezas. As promessas que, com
ares de bufdao, o republicano fez durante a campanha eleitoral foram
consideradas por muitos como bravatas que ndo se sustentariam diante da
realidade e importancia do cargo. Mas os anuncios feitos antes mesmo de
ocupar a Casa Branca e a montagem do primeiro escalao do gabinete parecem
confirmar uma guinada radical e inédita da maior poténcia econdmica e militar
do mundo. Na economia, por exemplo, chama a atencdao o retrégrado
nacionalismo populista defendido por Trump.

Caminhando na direcao inversa a um principio caro aos republicanos, ele
interveio na economia, ameagando corpora¢des com produgao globalizada a
reordenarem negdcios para criar empregos em segmentos industriais em
obsolescéncia nos EUA. A completar sua ldgica antiglobalizacdo, anunciou que
tributard produtos de parceiros comerciais, na pratica uma declaracdo de guerra
comercial. E ma noticia num momento em que a economia mundial d4 sinais
ainda débeis de recuperacdo da crise global de 2008/9, cujo motor tem sido
justamente a retomada do comércio internacional. Até mesmo Xi Jinping,
presidente da China — principal alvo das medidas de Trump no comércio —, fez
uma ardua defesa do livre comércio e da globalizacdo esta semana no Férum de
Davos. ( ...)

Outra das maiores incognitas diz respeito a defesa do meio ambiente. Também
neste campo, Trump — que nao cré na teoria do aquecimento global causado
pela atuacdo do homem — ndo emitiu bons sinais. A nomeagado de Scott Pruitt
como secretdrio da Agéncia de Protecdo do Ambiente (EPA, em inglés,
equivalente ao Ministério do Meio Ambiente), lobista do setor petrolifero e
declarado inimigo das politicas publicas de defesa ambiental, sugere que o
compromisso dos EUA assumido no Acordo de Paris também esta sob risco. O
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governo americano que comec¢a hoje certamente testard os limites dos
mecanismos institucionais de pesos e contrapesos da maior democracia do
mundo.

VEiCULO: Folha de S. Paulo

Sec¢ao: Mercado
Autor: Reuters
Titulo: Governo quer realizar 22 leilao do pré-sal de 2017 em novembro

O governo federal pretende realizar em novembro o segundo leildo deste ano
de areas de petrdleo e gas localizadas na camada pré-sal, além de promover
outro certame em 2018, disse nesta quinta-feira (19) o secretdrio de Petrédleo,
Gas Natural e Combustiveis Renovaveis do ministério de Minas e Energia,
Marcio Félix.

A ideia é realizar, também em 2018, um leildo de areas sob regime de
concessao, incluindo areas maritimas no pds-sal e campos terrestres, além de
um leildao de campos marginais em terra.

Segundo Félix, em junho o Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE)
deverd deliberar sobre um calendario, a ser divulgado ainda neste ano, que
trard um cronograma, com indica¢cOes das areas para os leildes do setor de
petrdéleo e gds nos préoximos cinco anos.

"A gente que colocar uma previsao, de modo que as empresas enxerguem que
[os leildes ja marcados] ndao sdao andorinhas perdidas", disse o executivo.

Segundo ele, além do horizonte de cinco anos, com indicacdo de areas, o
calendario também deve ter uma previsdao mais genérica do que pode ocorrer
em até dez anos.

Em 2017, o governo quer realizar a segunda e a terceira rodadas de leildes de
areas do pré-sal, sob o regime de partilha. A primeira, em que a area de Libra foi
ofertada, ocorreu em 2013.

A segunda rodada, que o governo quer antecipar para o primeiro semestre
deste ano, envolve quatro dreas adjacentes a grandes descobertas ja realizadas
e que precisardo passar por processo de unitizagao.

Ja a terceira rodada do pré-sal (a segunda deste ano), que deve ocorrer em
novembro, envolveria "areas exploratérias, ndao unitizaveis", que ainda nao
foram perfuradas.

ARRECADACAO
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Félix espera que esse leildo do pré-sal, no fim do ano, atraia o maior nivel de
competicao e seja "o de maior relevancia".

Questionado se o certame de novembro seria maior do que os outros leildes
gue ja estavam programados para 2017, o secretario disse que "em termos de
arrecadacgao, sim", mas ressaltou que a estratégia de cobranca de bbnus e
recebimento do 6leo por parte da Unido ainda tera de ser definida.

Antes de anunciar a realizacao da terceira rodada do pré-sal no fim de 2017, o
governo havia anunciado que esperava uma arrecadacdo, com bénus, de RS 3,5
bilhdes a RS 4,5 bilhdes com os leildes que ja estavam marcados para o ano: a
segunda rodada do pré-sal (a que foi antecipada para o primeiro semestre), a
142 rodada de licitacdo de blocos exploratérios de dleo e gas, prevista para
setembro, e a 42 Rodada de Areas com Acumula¢des Marginais de 6leo e gas,
em maio.

Segundo o secretario, o dinheiro do bonus da terceira rodada do pré-sal sé deve
entrar para os cofres do governo em 2018, uma vez que o leildo esta previsto
para novembro. "O bbénus provavelmente sera pago em 2018, mas ja vai estar
precificado, ja vai estar no fluxo de caixa das agéncias de risco.

CONTEUDO LOCAL

O secretario disse que as regras do conteudo local na produ¢ao da 142 Rodada e
na terceira do pré-sal devem ser definidas pelo governo no més que vem, mas
salientou que mudancas mais significativas nas exigéncias s6 devem ser
aplicadas de 2018 em diante.

"A partir de 2018, queremos colocar incentivos a exportagcao. Por exemplo, se
uma empresa vendeu para outro pais, isso poderia ser contado como crédito de
conteudo local", disse.

VEiCULO: Folha de S. Paulo

Se¢ao: Mercado
Autor: Reuters
Titulo: Com energia mais barata, a inflacao fica abaixo do esperado

A prévia da inflacdo oficial do Brasil iniciou 2017 mostrando menos forca do que
o esperado, com destaque para a queda nos pre¢os das contas de energia
elétrica.

O IPCA-15 (indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo-15) subiu 0,31% em
janeiro, informou o IBGE nesta quinta-feira (19), acima da alta de 0,19% de
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dezembro, mas no menor patamar para janeiro desde 1994, ano em que foi
criado o Plano Real.

Em 12 meses até janeiro, o IPCA-15 acumulou alta de 5,94%, nivel mais baixo
desde marco de 2014 (+5,90%).

As expectativas em pesquisa da Reuters eram de alta de 0,44% em janeiro e de
6,06% em 12 meses. O centro de proje¢des de economistas ouvidos pela
agéncia internacional Bloomberg era de avango de 0,38% no més e 6,01% em 12
meses.

"Estamos vendo a inflagdo desacelerar como um todo, ndo é apenas um grupo.
O mercado esta na duvida sobre por quanto tempo o novo ritmo de corte de
0,75 ponto vai durar. Mas enquanto a inflagdao continuar surpreendendo, a
tendéncia é que esse ritmo permanec¢a”, afirmou o economista da Votorantim
Carlos Lopes, que projeta a Selic em 9% no fim do ano.

Segundo o IBGE, trés grupos tiveram quedas nos precos em janeiro sobre o
periodo anterior: artigos de residéncia (-0,23%), vestudrio (-0,18%) e habitacao
(-0,22%).

Neste ultimo, as contas de energia elétrica, com queda dos precos de 2,25%,
geraram o impacto negativo mais intenso (-0,08 ponto percentual) sobre o
IPCA-15, com a volta, a partir de 12 de dezembro, da bandeira tarifaria verde.

ALIMENTOS

Na outra ponta, o grupo alimentag¢ao e bebidas mostrou alta nos pregos de
0,28% em janeiro, apds queda de 0,18% no més anterior. A pressdao maior foi
exercida pelos alimentos consumidos em casa, cujos precos subiram 0,21%,
apos queda de 0,45% em dezembro.

A maior alta no més foi apresentada por despesas pessoais, de 0,76%, devido
principalmente ao aumento de 2,61% dos prec¢os do cigarro, segundo o IBGE.

O principal impacto individual, entretanto, veio da gasolina, com alta de 2,43%
do preco da litro apds reajuste autorizado pela Petrobras nas refinarias.

A inflacdo de servicos, que vem sendo acompanhada de perto pelo Banco
Central para a conducdo da politica monetaria, desacelerou em janeiro a 0,31%,
sobre 0,60% na leitura anterior, nas contas da Votorantim Corretora.

Com sinais de retomada econdmica mais demorada apds dois anos de profunda
recessao, o BC reduziu a Selic além do esperado este més, levando-a a 13% ao
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ano, passando a ver a inflagao abaixo do centro da meta, em 4%. A meta é de
4,5% para o IPCA, com margem de 1,5 ponto.

A expectativa é de que o afrouxamento continue, com a taxa basica de juros
chegando a um digito. Os economistas consultados na pesquisa Focus do BC
veem a Selic a 9,75% neste ano, com a alta do IPCA em 4,80%.

De acordo com o presidente do BC, llan Goldfajn, a autoridade monetaria
entrou em um novo ritmo de corte de juros, destacando que a reducao de 0,75
ponto percentual representa este novo padrao.

VEICULO: Folha de S. Paulo

Se¢ao: Mercado
Autor: Renata Agostini
Titulo: Japoneses dizem que nao vao sair da Usiminas

O conflito societario que opde os dois sécios controladores da Usiminas, uma
das maiores siderurgicas do pais, deve se arrastar. A japonesa Nippon Steel
afirma que nao saira da empresa e tampouco aceita negociar uma cldusula de
saida como deseja sua socia na siderurgica, a argentina Ternium.

"Nao temos nenhuma intencao de vender nossa parte ou mesmo sair de nossos
negoécios no Brasil", disse nesta quinta (19) o presidente da Nippon Steel &
Sumitomo no Brasil, Hironobu Nose.

A disputa ocorre num momento em que a Usiminas tenta finalizar a
reestruturacdao de sua divida com credores e afastar qualquer risco de
recuperacgao judicial, como temiam investidores.

Um acordo para rolar RS 6,3 bilhdes com bancos -Banco do Brasil e BNDES entre
eles- foi feito em 2016, mas depende de condi¢Ges a serem cumpridas até
junho. Entre elas, a transferéncia de RS 700 milhdes para a siderurgica do caixa
de uma subsididria, a Musa, o que foi vetado pela sdcia da Usiminas na
empresa, a também japonesa Sumitomo.

COMANDO

No centro da briga entre Nippon e Ternium esta a escolha do presidente da
empresa. O acordo de acionistas prevé que a defini¢cao seja feita por consenso.
Mas o documento nao define o que acontece caso as duas sécias nao entrem
em acordo.

No momento, hd um impasse. A Nippon quer Romel de Souza, atual presidente,
no cargo. A Ternium deseja que Sérgio Leite assuma.
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Sem consenso, as duas empresas se engalfinham nos bastidores, num vaivém de
acoes judiciais e acusa¢cdes mutuas. Como resultado, a Usiminas ja teve, desde o
fim de 2014, trés trocas de comando, com Souza e Leite revezando-se na
presidéncia. E o caso segue na Justica.

Como forma de solucionar a crise societaria, a Nippon sugere que haja um
sistema de alternancia, no qual um sécio escolheria o presidente e o outro o
presidente do conselho a cada mandato.

A Ternium nao demonstrou disposicao em aceitar. No lugar, gostaria de definir
critérios para a saida de um dos sdcios. "A primeira a indicar seria a Ternium",
afirmou Nose. "Nao entendemos por que eles ndo aceitam."

Segundo ele, a empresa ndo estd disposta a mudar a proposta. E negou que haja
conversas para a divisao dos ativos da empresa entre os sdcios -uma forma de
solucionar o conflito.

"E uma questdo sentimental mesmo que temos com a Usiminas", afirmou Nose,
lembrando que a Nippon é sécia da siderurgica desde sua criagdo, nos anos
1950, enquanto a Ternium entrou na empresa so "recentemente".

VEiCULO: Folha de S. Paulo

Se¢ao: Mercado
Autor: Reuters
Titulo: Petros revisa investimentos e planeja vender participacao

A Fundacdo Petros, fundo de pensao dos funcionarios da Petrobras, anunciou
nesta quinta-feira (19) uma revisdo em sua politica de investimentos para os
préoximos cinco anos em que o plano PPSP, que acumula deficit bilionario,
ampliard aquisicdo de titulos publicos e vendera participacdes em empresas.

Segundo a fundacdo, o Plano Petros, que atende cerca de 76 mil participantes,
dos quais 55 mil sao assistidos, vai elevar a fatia da renda fixa nos investimentos
de 45% para 71% dos ativos no curto a médio prazos, sobretudo com compra de
novos titulos publicos.

Enquanto isso, o limite maximo de exposicdo a renda variavel do PPSP foi
reduzido de 45% para 35%, "dada a maturidade do plano e a consequente
necessidade de aumentar o nivel de liquidez", afirmou a fundacdo em
comunicado a imprensa.

Os recursos obtidos com os desinvestimentos na carteira de participacdes em
empresas serdo usados na compra de titulos pubicos e na recomposicao de
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caixa, para fazer frente ao aumento das despesas previdencidrias, disse a
Petros.

No Plano Petros-2 (PP-2), mais novo, a fatia da renda varidvel meta deve subir
de 8% para 15% dos ativos por meio de operagdes "que capturem
oportunidades de mercado".

Além disso, com a projecao de queda da taxa de juros, a Petros avalia que o PP-
2 pode fazer investimentos no exterior, como forma de diversificar risco. O
limite para investimentos do PP-2 no exterior sera de no maximo 2% dos ativos.

O PP-2 também pretende ampliar exposicao ao segmento de imodveis. A
alocacao atual é de 2,5%, mas tem como meta atingir 3%. O percentual maximo
é de 5%.

O Plano Petros tem beneficio definido para os participantes, enquanto o PP-2 é
regido por ldgica de contribuicao variavel.

"Estamos dinamizando a gestdao dos investimentos através da implementacao
da cultura de 'asset management' na Petros. Precisamos aproveitar as
oportunidades de mercado para buscar o maior retorno possivel, mas sempre
considerando o perfil de cada plano e respeitando os limites de risco que
podemos assumir para preservar a seguranca do patrimoénio dos participantes",
afirmou o presidente da Petros, Walter Mendes, no comunicado.

Na nova politica, a Petros ndao deve fazer novos aportes em Fundos de
Investimentos em Participacdes. O teto de alocacdao neste segmento foi
reduzido de 8% para 4%, no caso do PP-2, e de 10% para 7% no caso do Plano
Petros, "numa perspectiva de reducao compativel com as condi¢cdes de
mercado".

VEICULO: Folha de S. Paulo

Sec¢ao: Economia / Colunas
Autor: Maria Cristina Frias
Titulo: Trump nao vai impor barreiras para alimento, diz conselheiro

Nao ha risco de o governo Trump criar barreiras para a agricultura brasileira, diz
Bruce Rastetter, diretor-executivo do Summit Agricultural Group e um dos
conselheiros do republicano para o setor durante a campanha. ( ...)

Depois das elei¢cdes, Rastetter chegou a visitar Trump em uma das suas torres
em Nova York. Seu nome foi cotado para a secretaria de agricultura —o
escolhido, no entanto, foi um ex-governador do Estado da Geérgia.
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"Como membro do comité de conselheiros de Trump, continuarei a defender
comércio livre para o crescimento da agricultura. Vou tentar me manter ativo."

O grupo empresarial dele possui cerca de 10 mil hectares de terras em Lucas do
Rio Verde, no Mato Grosso, onde produz milho para etanol.

VEICULO: Folha de S. Paulo

Secao: Cotidiano
Autor: Carolina Linhares
Titulo: Samarco e MPF assinam acordo prévio sobre rompimento

A Samarco e suas controladoras Vale e BHP Billiton assinaram acordo preliminar
no valor de RS 2,2 bilhées com o Ministério Publico Federal a serem
depositados como garantia para reparacdao do impacto social e ambiental
causado pelo rompimento da barragem de Fundao, em Mariana (MG).

O acerto, assinado nesta quarta-feira (18), vale até que as empresas e o MPF
assinem um acordo final ou até o dia 30 de junho de 2017 —o que ocorrer
primeiro. A tratativa preliminar ainda depende, porém, de homologacdo da
Justica.

O acordo prevé a contratacdo de especialistas escolhidos pelo MPF para
acompanhar o andamento de 41 programas de recuperagao que ja foram
acertados entre as empresas e os governos federal, de Minas e do Espirito
Santo. Além disso, determina a realizacdo de 11 audiéncias publicas até abril em
comunidades afetadas pelo desastre para que os moradores opinem nos termos
do acerto final.

Ainda segundo o acerto, as empresas destinardo RS 200 milh&es para reparagdo
especificamente nos municipios de Barra Longa, Rio Doce, Santa Cruz do
Escalvado e Ponte Nova, em Minas Gerais.

O acerto envolve duas agdes civis movidas contra as empresas. A primeira,
no valor de RS 20 bilhdes, foi ajuizada pela Unido e pelos Estados de Minas
Gerais e Espirito Santo, em novembro de 2015. A segunda, de maio de 2016, foi
iniciada pelo MPF e pede RS 155 bilhdes.

Em paralelo, na area criminal, a Justica Federal aceitou denuncia do MPF contra
21 pessoas da Samarco, Vale e BHP sob a acusacdo de homicidio com dolo
eventual (quando se assume o risco de matar), inundacdo, desabamento, lesdes
corporais graves e crimes ambientais. As trés empresas também foram
denunciadas por crimes ambientais.
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O rompimento da barragem da Samarco é considerado a maior tragédia
ambiental do Brasil. Cerca de 35 bilhdes de litros de rejeitos de minério vazaram
do reservatorio e mataram 19 pessoas, destruiram povoados e poluiram 650 km
entre Mariana e o litoral do Espirito Santo.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Sec¢ao: Metrdpole
Autor: Marcelle Gutierrez
Titulo: Samarco faz acordo preliminar com o MPF

Foi estabelecida uma garantia de RS 2,2 bi para reparar danos causados por
rompimento de barragem em 2015; peritos vao avaliar prejuizos.

A Samarco e suas controladoras, Vale e BHP Billiton, assinaram ontem dois
termos de ajustamento preliminar com o Ministério Publico Federal (MPF), com
garantias de RS 2,2 bilhdes, para a reparacdo dos prejuizos causados pelo
rompimento da Barragem de Fund3ao, em novembro de 2015. O objetivo é
definir os procedimentos e cronograma de negociacdes para um acordo final
até 30 de junho. Segundo o fato relevante, enviado a Comissao de Valores
Mobilidrios (CVM), o primeiro termo cria as bases para a conciliagdo em torno
de duas acgbes civis publicas, que buscam estabelecer reparacbes e
compensacdes socioecondmicas e socioambientais para os impactos do
rompimento da barragem. A primeira a¢do publica tem valor de RS 155 bilhdes
e foi ajuizada pelo MPF, enquanto a segunda foi ajuizada pela Unido, pelos
Estados de Minas e Espirito Santo e outras autoridades governamentais e tem
valor de RS 20 bilh&es. Ambas tramitam na 12.2 Vara Federal. Experts.

O primeiro termo prevé a contratacdao de peritos, escolhidos pelo Ministério
Publico e pagos pelas empresas, para fazer o diagndstico e acompanhar o
andamento dos 41 programas do Termo de Transacdo e Ajustamento de
Conduta firmado em 2 de margo. Havera ainda a realizacdao de pelo menos 11
audiéncias publicas até 15 de abril — cinco em Minas, trés no Espirito Santo, e as
demais nas terras indigenas Krenak, Comboios e Caieiras Velhas. O MPF j3
informou que terd a assessoria de quatro organiza¢gdes. A Lactec fard
diagndstico socioambiental; a Integratio, o diagndstico socioeconémico e
assisténcia aos atingidos. A Ramboll, por sua vez, sera contratada para avaliar e
monitorar os Programas de Reparacdo Socioambiental e Socioecondmica, e o
Banco Mundial ou outra entidade a ser posteriormente definida coordenara os
trabalhos das outras trés empresas.

O termo prevé ainda o compromisso da Samarco, da Vale e da BHP em dar ao
juizo da 12.2 Vara Federal da Secao Judiciaria de Belo Horizonte uma garantia de
RS 2,2 bilhdes para o cumprimento das obrigacdes de custeio e financiamento
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dos programas de reparagdo socioambiental e socioeconémica decorrentes do
rompimento da barragem até a celebrag¢ao do termo de ajustamento final. Caso,
apos 30 de junho, estejam frustradas as negocia¢des, o MPF podera requerer ao
juizo o restabelecimento de uma ordem de depdsito de RS 1,2 bilhdo,
atualmente vigente na acdo de RS 20 bilhdes. O segundo termo assinado ontem
estabelece o cronograma de recursos para programas de reparagao nos
municipios de Barra Longa, Rio Doce, Santa Cruz do Escalvado e Ponte Nova —
no valor de RS 200 milhdes. Os compromissos ainda dependem de
homologac¢ao judicial.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Secao: Colunas
Autor: Aline Bronzati, Cynthia Decloedt E Fernanda Guimaraes
Titulo: Relacionamento

Mesmo em meio aos ajustes promovidos pela direcdo da Petrobrads, a brasileira
Manserv, que presta servicos de manutencdo industrial, facilities e logistica,
ampliou seus negdcios com a estatal. Atendia quatro plataformas apds lancar
seu centro de servicos de manutencdo e montagem para essas estruturas, em
Macaé, no Rio de Janeiro, no segundo semestre de 2016. Mas ja esta com nove
plataformas sob sua responsabilidade. De janeiro a setembro de 2016, a
Manserv faturou RS 1,3 bilhdo, 15% mais ante 2015.

VEiCULO: Correio Braziliense
Se¢dao: Mundo
Autor:

Titulo: Grafeno é transformado em supercondutor

Produzido pela primeira vez ha quase 13 anos, o grafeno é considerado um
material revoluciondrio por conta de suas propriedades fisicas. A folha de
carbono — com apenas um atomo de espessura — é extremamente forte,
porém leve e flexivel, e uma excelente condutora de eletricidade. De fato, o
grafeno conduz energia melhor até do que o cobre, metal amplamente utilizado
na fabricacao de fios e equipamentos elétricos. Um estudo publicado ontem na
revista Nature Communications deixa o uso do material ainda mais estratégico.
Segundo o trabalho, ele pode conduzir muito bem a eletricidade e sem nenhum
desperdicio. Com o tratamento adequado, portanto, se transforma em um
supercondutor.

Ao juntar a folha de carbono a uma substancia chamada PCCO — 6xido
condutor formado pelos elementos praseodimio, cério e cobre —, os cientistas
da Universidade de Cambridge, no Reino Unido, ativaram a propriedade até
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entdo oculta do grafeno. Pesquisas anteriores ja constatavam a
supercondutividade no material. Um estudo publicado em 2015 na revista Pnas,
por exemplo, conseguiu o efeito ao misturar atomos de litio a estrutura de
carbono. A pesquisa atual, porém, utilizou outro método, colocando a folha de
grafeno por cima do PCCO, enquanto uma corrente elétrica circulava pelo

conjunto.

Nos estudos mais antigos, ou as caracteristicas do grafeno foram drasticamente
alteradas ou a supercondutividade observada teve origem no condutor ja
conhecido, ndo na folha de carbono. “Juntar o grafeno a um metal pode alterar
dramaticamente as suas propriedades”, explica Angelo Di Bernardo, também
lider da pesquisa. “O que vocé vé nao é a supercondutividade intrinseca dele,
mas apenas a do supercondutor sendo transferida.”

Agora, utilizando a técnica de microscopia de tunelamento com varredura —
capaz de obter imagens de atomos e moléculas —, os pesquisadores
conseguiram observar diferencas entre a supercondutividade do grafeno e do
PCCO. “Isso foi um passo muito importante porque, a partir dai, sabemos que
essa caracteristica do grafeno nao vem de fora do material e que o PCCO sé é
necessario para liberar a condutividade intrinseca”, afirma Jason. A descoberta
pode abrir portas para o uso do material em computadores quanticos e circuitos
eletrénicos de nivel molecular.

Sec¢ao: Brasil
Autor: Rodrigo Polito
Titulo: Chuva melhora reservatdérios no NE, mas nivel segue baixo

O Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) prevé uma leve recuperacdo do
nivel dos reservatdrios das hidrelétricas do Nordeste no fim deste més. Apesar
disso, o volume de estoque dos lagos das usinas da regido continua baixo, em
termos historicos, para o periodo do ano.

De acordo com o 6rgao, o indice de armazenamento das usinas da regiao,
atualmente de 17% da capacidade, devera fechar o més com 18,7%. No més, o
nivel de estoque das usinas nordestinas subiu 0,5 ponto percentual até o
momento. As hidrelétricas de Sobradinho e Luiz Gonzaga, duas das principais
usinas da regido, que pertencem a Chesf, estdo com 12,49% e 9,81% de
armazenamento, respectivamente.

Na mesma época do ano passado, a situagao era ainda pior. O nivel de
armazenamento das hidrelétricas nordestinas era de apenas 6,7%.
Historicamente, janeiro é um més de recomposi¢cdao dos reservatorios, por ser
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um dos mais volumosos do periodo Umido. Em janeiro de 2014, por exemplo, os
reservatorios do Nordeste marcavam mais de 40% de acumulagao.

A situacdao é semelhante no Norte, onde os reservatérios marcam 21% de
armazenamento, com apenas 2,1 pontos percentuais de elevagao em janeiro.
Na mesma época do ano passado, os lagos das usinas estavam com 18,1%. A
expectativa do operador é chegar ao fim do més com 23,7%. Em 2014, por
exemplo, os reservatdrios do Norte marcavam 55% nessa época.

No subsistema Sudeste/Centro-Oeste, o principal do pais, os reservatorios estdo
com 33,9% de armazenamento, praticamente estavel em relagdao ao inicio do
ano, em contra 37% em igual periodo do ano passado. A expectativa do ONS é
que os lagos das usinas alcancem a marca de 36,4% no ultimo dia de janeiro.

Com relacao ao Sul, os reservatérios estao com 69,1% de armazenamento, com
gueda acumulada de 0,8 ponto percentual no ano. Em igual periodo do ano
passado, os lagos da usina da regido registravam 95,6% de estoque, devido a
ocorréncia do fendmeno "El Nifo", caracterizado por chuvas mais intensas no
Sul e mais fracas no Norte. Para o fim de janeiro deste ano, a expectativa do
ONS é que as usinas alcancem 68,8% de armazenamento.

VEiCULO: Valor Econémico

Sec¢ao: Brasil
Autor: Daniel Rittner
Titulo: Regras do pré-sal recebem elogios em Davos

"As chances de atrair investimentos aumentaram substancialmente", afirmou
ao Valor o diretor-geral da Agéncia Internacional de Energia (AIE), Fatih Birol.
"As mudangas em andamento dao um arcabouco mais flexivel e interessante
para os leilGes."

O governo brasileiro se esforca para realizar até quatro licitacdes neste ano,
incluindo duas no pré-sal - pelo regime de partilha - e a 142 rodada de
concessdes, que oferecera 291 blocos no mar e em terra. Esta prevista ainda
uma "rodadinha" com acumula¢des marginais em pequenos blocos.

A nova lei que desobriga a Petrobras de operar os campos do pré-sal, além de
manter pelo menos 30% de participacdo aciondria, foi vista como um avanco de
forma praticamente unanime.

"Houve um reconhecimento de que o Brasil precisa de capital de risco e
investimento em grande escala para desenvolver o pré-sal. A Petrobras nao tem
como fazer isso sozinha", afirma Daniel Yergin, vice-presidente da consultoria
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IHS Markit e ganhador do Prémio Pulitzer com um livro que narra a saga da
indUstria do petréleo desde seus primdrdios.

Para ele, o pré-sal é grande demais para ficar tao concentrado em uma unica
companhia. Em ultima instancia, segundo o especialista, a maior abertura do
mercado agora se assemelha ao processo de liberalizagao vivido pelo Brasil no
fim dos anos 1990.

Yergin avalia que a obrigatoriedade de operacdao pela Petrobras representava
"uma tremenda pressao de custos" para a estatal. Ele entende o contexto em
gue essa exigéncia foi criada, mas ressalta que o mundo ndo é mais o mesmo.
"Quando essas politicas foram colocadas em pratica, via fartura de capital
fluindo pelo planeta. Hoje, os investimentos estao mais seletivos", completa
Yergin, lembrando que o México foi mais agil em se adaptar e tirou proveito do
interesse das petroleiras em seus ultimos leildes.

Ainda falta, porém, mexer nas regras de conteudo local. Birol, da AIE, enfatiza a
necessidade de flexibilizacdo. "Paises como o Brasil precisam desenvolver sua
industria de fornecedores, mas isso nao pode se transformar em um obstaculo
para as atividades de exploracdo. Eu ndo eliminaria totalmente as exigéncias de
conteudo nacional, mas afrouxa-las com certeza teria efeitos positivos", afirma
o diretor da agéncia.

Esse parece ser o caminho perseguido. O ministro de Minas e Energia, Fernando
Coelho Filho, diz que duas alteragdes estdao sendo analisadas no governo. Uma é
a introducdo do indice global, em vez de item por item, para equipamentos e
servicos nacionalizados. Outra é o fim das propostas de conteudo local como
critério de pontuacdo nos leildes. Esses compromissos podem garantir a vitoéria
de uma ou outra empresa. O problema é que muitas vezes ndo sao cumpridos e
viram letra morta, apesar da aplicacdo de multas pela Agéncia Nacional do
Petrdleo.

De acordo com o ministro, uma revisdo das exigéncias de conteudo local e a
prorrogacdo do Repetro (regime aduaneiro especial para a importacdao e
exportacao de bens) até 2039 devem sair até meados de fevereiro.

Coelho Filho se disse "bastante animado" com os contatos feitos em Davos. Ele
esteve com os CEOs da Shell, da Total, da Maersk Oil e do brago de petrdleo da
General Electric. Explicou que a tentativa de antecipar de 2018 para novembro
ou dezembro de 2017 mais uma rodada do pré-sal tem como objetivo
justamente atrair novos investidores.

A segunda rodada, que o governo pretende realizar em junho ofertara apenas
areas unitizdveis - ou seja, jazidas que se estendem para campos ainda ndo
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licitados. "Como tem que ter um acordo sobre a lideranga do consdrcio, elas
muito possivelmente ficardao nas maos das operadoras atuais. Para atrair novas
empresas e movimentar mais o mercado brasileiro, é preciso leiloar outras
areas", afirmou o ministro.

Para a Petronas, da Malasia, tudo aponta na dire¢ao de sucesso dos préximos
leildes com as mudangas que estdao sendo feitas no Brasil. "Os movimentos
tomados sdao um passo na direcdo certa", diz o vice-presidente-executivo,
George Ratilal. Ele sé faz uma ressalva: com o barril entre USS 50 e USS 60, as
petroleiras nao estao com dinheiro de sobra e precisam analisar projeto por
projeto no mundo, analisando custos e perspectivas de retorno em cada pais.

VEICULO: Valor Econémico

Sec¢ao: Brasil
Autor: André Ramalho
Titulo: ANP espera interesse por campos inativos

A 42 rodada de licitacdes de areas com acumulagcdes marginais, em maio,
poderd gerar investimentos iniciais de RS 9,8 milhdes na reabilitacdo dos nove
campos inativos ofertados. A Agéncia Nacional de Petrdleo (ANP) publicou
ontem o edital do leildo.

A rodada ofertard nove dreas inativas: Garca Branca e Rio Mariricu (Espirito
Santo); Aracds Leste, Itaparica, Jacumirim e Vale do Quiricé (Reconcavo); e
Irauna, Noroeste do Morro Rosado e Urutau (Potiguar). O campo de Itaparica
vai demandar o maior programa de trabalho inicial, com investimentos
obrigatérios estimados pela agéncia em RS 2,8 milhdes durante a fase de
reabilitacdo da area.

O bdnus minimo de assinatura das nove areas a serem ofertadas totaliza RS 450
mil. De acordo com a ANP, a contratacao prevé a estruturacao de atividades de
reabilitacdo e producao de petréleo e gdas natural em areas inativas com
acumulag¢des marginais.

Secao: Opiniao
Autor: José M. de Morais
Titulo: Petrobras, crise, tecnologia e recordes na produgao

Os ultimos trés anos marcaram o periodo mais dificil da histéoria da Petrobras.
As revelacOes da operacdo Lava-jato, em 2014, mostraram a existéncia de um
grande esquema de corrupgdao dentro da companhia. Por meio de contratos
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superfaturados, empresas construtoras, partidos politicos e ex-diretores vinham
atuando desde 2004, desviando bilhdes de reais. As demais perdas que a
Petrobras sofreu desde entdao foram provocadas pela ma gestao dos negdcios,
como os prejuizos na construcao de quatro novas refinarias, no Rio de Janeiro,
Pernambuco, Ceard e Maranh3o, e perdas de mais de USS 40 bilhdes, entre
2011 e 2014, como resultado dos controles artificiais dos precos da gasolina e
do diesel, mantidos a precos abaixo dos custos de importacao.

Além disso, as politicas publicas adotadas pelo governo federal apds as
descobertas de petrdleo no pré-sal concentraram as exploracdes, a partir de
2010, na Petrobras (uma espécie de restabelecimento do monopdlio da
Companhia), que somadas aos compromissos com a constru¢do das novas
refinarias e os demais investimentos elevaram sua divida liquida de USS 8,7
bilhdes, em 2006, para USS 106,2 bilhdes, em 2014, ou seja, crescimento de 12
vezes, provocando deterioragdo em seus indices de endividamento. Como
consequéncia desses desequilibrios, os investimentos da Petrobras tiveram que
ser ajustados, apds 2014, com quedas acentuadas: de USS 220,6 bilhdes
previstos para o periodo 2014-2018, foram reduzidos para USS 74,1 bilhdes em
2017-2021, com consequéncias perversas em perdas de renda e de empregos
no Brasil.

Porém, enquanto a Petrobras era atingida por crises financeira, ética, de gestao
e de credibilidade, uma trajetdria firme de avangos tecnoldgicos - que vem
marcando sua histéria desde as descobertas de petréleo em aguas profundas e
ultraprofundas, nas décadas de 1980-1990 -, continuava nos laboratdrios da
companhia. A prépria descoberta de petréleo no pré-sal somente foi possivel
pelos conhecimentos tecnolégicos em exploracdo que a Petrobras acumulou
nas décadas anteriores.

Apdbs descobrir petréleo no pré-sal, em 2006, na area de Tupi, na bacia de
Santos, em aguas maritimas de 2.126 metros de profundidade, a Petrobras e as
empresas consorciadas nas exploracdes realizaram testes de producdo para a
verificacao das condicdes geoldgicas e a composicao quimica do petrdleo nos
reservatorios do pré-sal. Os testes indicaram que os padrdes eram radicalmente
diferentes e mais complexos comparados aos campos do pds-sal da bacia de
Campos, onde a Petrobras produz petrdleo desde a década de 1970.

As dificuldades estavam relacionadas a: localizagdo das jazidas em
profundidades de até 5 mil metros abaixo do solo marinho, em rochas pouco
conhecidas e estudadas no Brasil; necessidade de perfuracdo de pogos com até
7 mil metros de extensdo, incluindo camadas de sal com até 2 mil metros de
espessura; grandes distancias dos reservatdrios de petréleo do litoral, de até
300 km; alta presenca de gases poluentes nos hidrocarbonetos, como o gas
carbonico (CO2) e o gas sulfidrico (H2S), e altas pressdes e baixas temperaturas
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no ambiente submarino, que exigiam o desenvolvimento de equipamentos
adaptados a essas condicdes.

Para a obtencao das solucdes técnicas demandadas pelo pré-sal, a Petrobras
intensificou esforcos em pesquisas em seu Centro de Pesquisas e
Desenvolvimento (Cenpes) e em convénios com universidades e instituicdes
cientificas dedicadas a pesquisas em petréleo e gas. Foram investidos desde as
descobertas no pré-sal, até 2014, USS 1 bilhdo ao ano, em média, em pesquisas
no Cenpes e em laboratdrios de mais de 100 universidades e centros de
pesquisa no Brasil. Antes do pré-sal, os investimentos em pesquisas
correspondiam a USS 280 milhdes ao ano, em média (2003-2005).

Com volumes tao grandes de recursos aplicados em Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovagdes (P,D&amp;l), como medir os resultados desse esfor¢o? Em primeiro
lugar, pelo que foi obtido em termos de melhoria das condi¢des técnicas e de
reducdes de custos nas exploracdes e na producao no pré-sal, como mostram os
seguintes exemplos: diminui¢ao em 60% no tempo de perfuragdao de pogos de
petréleo em comparacao aos primeiros pog¢os do pré-sal; o po¢co submarino
mais profundo do mundo com injecao de gas com CO2; a primeira utilizacao de
injecdo alternada de agua e gas em daguas ultraprofundas para aumentar a
producao de petréleo; o poco mais profundo ja perfurado com a nova técnica
PMCD, por meio de uma sonda de posicionamento dinamico, entre centenas de
outras inovacoes.

Os resultados das novas tecnologias, ao lado dos investimentos realizados nos
novos campos de petrdleo, estdao sendo demonstrados pelo aumento
progressivo da producao de petréleo no pré-sal que, apenas seis anos apds o
inicio da producao comercial (em 2010), atingiu, em 2016, 1,02 milhdo de
barris/dia, ou 47% da producdo diaria total de petréleo da Petrobras. Com
aumento de 33% sobre a producao do ano anterior, esse resultado no pré-sal
permitiu a Petrobras alcancar, em 2016, seu recorde histdrico na producao total
de petrdleo, isto é, 2,14 milhdes de barris/dia.

Os avancos tecnoldgicos da Petrobras e os conhecimentos acumulados em seu
Centro de Pesquisas devem ser vistos, portanto, como ativos cruciais para a
superacao das atuais dificuldades financeiras, ao fornecer o necessario suporte
técnico para o aumento da producdao de petréleo e gas natural, como vem
sendo demonstrado nos anos do pré-sal e também em toda a historia da
companhia. A engenharia financeira que esta sendo aplicada para diminuir o
peso da ainda elevada divida constitui o outro lado da moeda para que a
Petrobras volte a apresentar indices de endividamento saudaveis e o retorno da
credibilidade e dos lucros, apds o afastamento das causas de seu desequilibrio
financeiro.
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José Mauro de Morais é pesquisador do Ipea. Autor de "Petréleo em Aguas
Profundas" e "Petrobras: uma histéria das explora¢cdes de petrdleo em daguas
profundas e no pré-sal".

VEiCULO: Valor Econémico

Secao: Empresas
Autor: Renato Rostas e Ivo Ribeiro
Titulo: Usiminas vai iniciar agao de arbitragem contra socia

O presidente da Usiminas, Rbmel de Souza, afirmou que vai iniciar um processo
de arbitragem contra sua socia Sumitomo Corporation. A razdao do conflito é o
fato de o grupo japonés ter negado aprovar uma reducdo de capital de RS 1
bilhdo na Mineracdao Usiminas (Musa), produtora de minério de ferro da qual
detém 30% do capital. A Usiminas é dona de 70%.

Na assembleia geral extraordindria (AGE) da Musa no dia 10 deste més, a
Sumitomo votou contra a proposta. Se aprovada, seriam distribuidos RS 700
milhdes a Usiminas e RS 300 milhdes a ela. Para a siderurgica, os recursos sdo
essenciais, pois eram parte das exigéncias dos credores na renegociacao de suas
dividas, no ano passado.

A Usiminas julgou que convocar a AGE seria uma forma de acelerar o processo,
ou demonstrar a necessidade da companhia, disse Souza, em entrevista ao
Valor PRO, servico de informa¢cdes em tempo real do Valor, em Sao Paulo.
Reconduzido ao cargo em outubro por decisdao da Justica, ele comec¢a 2017 com
essa missao, considerada dificil. O caso parecia mais simples do que se mostrou.

O Valor apurou que, caso o caixa da Musa nao seja acessado, o acerto com os
bancos segue valendo. O termo é uma clausula restritiva do contrato, o
chamado "covenant" - se nao for obedecido, os detentores tém o direito de
pedir o vencimento antecipado. Caso a Sumitomo permaneca irredutivel, a
intencao da Usiminas seria ja iniciar as conversas para um "waiver" - perdao por
ter quebrado a promessa. Souza nao quis falar sobre essa informacao.

"Vamos acessar esse capital”, garantiu. "Temos de melhorar nosso poder de
convencimento e aprofundar mais as conversas." A arbitragem tera lugar na
filial do Rio de Janeiro da Camara de Comércio Internacional (CCl), de Paris. Em
paralelo, as conversas com o grupo japonés continuam e a siderurgica ja busca
uma nova reuniao.

Para fontes conhecedoras do caso e de como pensam 0s grupos japoneses, a
missdao de Souza deve ser mais dificil do que parece. A Sumitomo estaria
preocupada em assumir um risco desnecessario de insolvéncia com o dinheiro
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que restaria em caixa - RS 300 milhdes. Além disso, o processo estaria sendo
conduzido de maneira unilateral pela Usiminas.

A tradicdo de companhias japonesas é de uma postura mais conservadora e de
visdo de longo prazo dos negdcios. O que a Usiminas quer é retirar RS 1 bilhdo
do caixa da Musa, é a avaliacao. A empresa é sdlida financeiramente, com divida
de apenas RS 12 milh&es, segundo balanco de 2015. Mas o que preocuparia 0s
japoneses, apurou o Valor, seriam potenciais obrigacdes com fornecedores, por
exemplo. Procurada, a Sumitomo informou que ndo comenta o assunto.

Ha ainda outra questdo. A Lei das SAs determina que uma reduc¢ao de capital
requer 60 dias para que alguém com conta a receber possa exigir o pagamento
imediato. A Musa tinha em 2015, além da divida bancaria, acordo com a MRS de
compensagao por nao utilizagdo do transporte de minério, suspenso devido
falta de competitividade para exportar. Sdo dez parcelas anuais de RS 31,5
milhdes.

Uma das possibilidades, além da reducdao de capital, € o empréstimo
intercompanhia. "O problema é que seria uma divida subordinada, com os
mesmos termos que se contrata com bancos no mercado", explica Souza. Em
ultima instancia, ele afirma que o importante para os credores é a entrada de
RS 700 milhdes, por qualquer via.

Sobre o mercado brasileiro de ago, o executivo disse esperar alta de 3% a 4% do
consumo no Brasil em 2017. "Mesmo assim, acredito que vai demorar no
minimo cinco anos para que nods voltemos ao mercado de 2013", opinou. Foi
guando a demanda atingiu 28 milhdes de toneladas. Em 2016, foi de 18,2
milhdes de toneladas.

"Nesse cenario, nos é exigida uma disciplina maior. Temos que controlar o caixa,
mesmo que aparecam oportunidades, precisamos resistir as tentacdes de
expansao." Também vé pouco espaco na exportacdao. A Usiminas sofre com
sobretaxas nos EUA e investigacdo na Unido Europeia. "O Reintegra [programa
de retorno de residuo tributdrio do governo] em 5% melhoraria, mas nao
solucionaria."

A Usiminas pode também ganhar com rentabilidade. A companhia ja enxugou
custos, principalmente ao paralisar a area primdria de Cubatdo (SP), e agora
busca eficiéncia maxima em processos. Ao mesmo tempo, aplicou seis reajustes
em menos de um ano e conseguiu, apds dois anos, elevar pregos para as
montadoras. "Ja fui da area comercial e negociava com o setor", lembra o
executivo, com mais de 40 anos de casa. "S3ao de trés a quatro meses de uma
negociagao extremamente dura".
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A reestruturagao financeira da Usiminas, além do acordo da divida, aumento de
capital de RS 1 bilhdo e o potencial dinheiro da Musa, prevé venda de ativos.
Souza reafirmou que a controlada Usiminas Mecanica, fabricante de bens de
capitais, segue a venda.

Com quase um ano sem propostas de compra, o mercado ja acreditava que o
desinvestimento havia sido deixado de lado. O negdcio segue na prateleira,
disse, a cargo do Credit Suisse em encontrar um interessado, que nao apareceu
no cenario de crise econdmica do pais. "Esta claro para ndés que a Usiminas
Mecanica ndo faz parte dos nossos negocios estratégicos. Mesmo que nossa
situacao financeira melhore e os recursos nao sejam exatamente necessarios,
continua a venda. Nao ficard em nossa estrutura", garantiu o executivo.

O mercado calcula que o ativo consiga garantir, no maximo - "sendo otimista",
segundo fonte - RS 500 milhdes a Usiminas.

VEiCULO: Valor Econémico

Sec¢ao: Empresas
Autor: Renato Rostas
Titulo: Ternium e Nippon vao buscar acordo

A Nippon Steel &amp; Sumitomo Metal e a Ternium - Techint, acionistas
controladores da Usiminas, marcaram uma reunido para a primeira quinzena de
fevereiro na busca de tentar uma resolugcao para o conflito societario que ja
dura quase trés anos, informou o grupo italo-argentino. A Nippon confirma a
reuniao, mas diz que a data ainda deve ser definida.

De acordo com a Ternium, os dois lados concordam que é possivel tanto a
proposta de alternancia no comando executivo como uma clausula de resolucao
de conflitos, ambos os termos serem inclusos no acordo de acionistas. A
discdrdia, todavia, parece de dificil solucao. A Nippon ja havia concordado que
Sergio Leite retornasse a presidéncia caso a alternancia de gestao seja aceita.
Mas a Ternium é totalmente contrdria a ida de Romel de Souza para o conselho
de administracao.

"Ele [Souza] é considerado inexperiente, nao tem o aval do conselho,
apresentou sucessivos resultados financeiros negativos, piorou a situacao da
Usiminas frente a seus concorrentes e conduziu uma falida negociacdao pelo
caixa da Musa [Mineragao Usiminas]", diz a Ternium, em nota.

Para a Nippon, porém, Souza é o melhor nome, inclusive no cargo de
presidente. "Foi gracas ao sr. Souza que a Usiminas conseguiu, no ano passado,
renegociar suas dividas com bancos credores, evitando que a companhia tivesse
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de decretar faléncia", disse em nota. E considera "inaceitdvel" a recusa da
Ternium em relacao a Souza no conselho.

Conselheiros representantes da Ternium, minoritarios, aposentados e
funciondrios, em maio, elegeram Leite presidente da Usiminas, substituindo
Souza. A Nippon foi contraria e dois conselheiros da CSN se abstiveram. O
Tribunal de Justica de Minas Gerais, em outubro, considerou ilegal a eleicdo e
reconduziu Souza ao cargo.

A Ternium acredita ser necessaria uma clausula estatutaria para resolver
conflitos na empresa, o que nao necessariamente significa a "roleta russa",
termo usado pela Nippon para se referir a proposta. "E importante deixar claro
qgue a proposta da Ternium n3ao tem como objetivo que um dos sécios saia da
empresa. Em caso de impasse, entendemos que é necessario um mecanismo
qgue defina um sdcio para conduzir a gestdo da companhia e que o outro
participe e apoie com a sua expertise", diz.

A Nippon vé como fundamental a cldusula de alternancia. Para os japoneses,
esse é o ponto principal de resolucdo das desavencas entre os dois lados,
comegando com Leite como CEO, enquanto Souza seria o chairman.

VEiCULO: Valor Econémico

Sec¢ao: Empresas
Autor: Rafael Rosas e Francisco Gdes
Titulo: BHP, Vale e MPF assinam ajuste preliminar sobre Samarco

A Vale, a BHP Billiton e a Samarco anunciaram ontem dois Termos de
Ajustamento Preliminares com o Ministério Publico Federal (MPF) envolvendo o
rompimento da barragem de rejeitos de Funddao, em Mariana, em 5 de
novembro de 2015. Na pratica, os acordos evitam a necessidade de realizar um
aporte de RS 1,2 bilhdo exigido pela Justica Federal de Minas Gerais e que
deveria ter sido feito ontem.

O primeiro termo de ajustamento define um cronograma de negocia¢des para a
celebracdo de um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) Final que deve
ocorrer até 30 de junho e cria as bases para compensa¢des pelos impactos do
rompimento da barragem. O acordo abarca duas ag¢des civis publicas que
tramitam na 122 Vara Federal de Belo Horizonte. A primeira, de RS 20 bilhdes,
impetrada pela Unido, pelos Estados de Minas Gerais e Espirito Santo e outras
autoridades governamentais e sobre a qual ja se havia chegado a um acordo
prévio que previa o pagamento em 15 anos, de cerca de RS 11,5 bilhdes. A
homologacdo deste acordo, no entanto, foi suspensa pela Tribunal Regional
Federal da 12 Regido.
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Outra acao abarcada nesse primeiro termo de ajustamento foi ajuizada pelo
préprio MPF e tem o valor de RS 155 bilhdes. Neste caso, ainda ndo houve
decisdao ou acordo envolvendo a causa.

Esse primeiro termo de ajustamento prevé a contratacdao de especialistas
escolhidos pelo MPF e pagos pelas empresas para fazer o diagndstico e
acompanhar os 41 programas do acordo fechado no ambito da a¢ao ajuizada
pela Unido e pelos dois Estados e a realizagao de onze audiéncias publicas até
15 de abril de forma a permitir a participacdao das comunidades na definicao do
conteudo do termo final.

Em relagdo aos recursos que deveriam ter sido desembolsados ontem, o acordo
prevé que as trés companhias apresentem garantias de RS 2,2 bilhdes que
supram as obrigacdes de custeio de financiamento de programas de
compensacao até a celebragcao do termo final prevista para junho. Deste total
de RS 2,2 bilhdes em garantias, serdo RS 100 milhdes em aplicacdes financeiras,
RS 1,3 bilhdo em seguro garantia e RS 800 milhdes em ativos da Samarco. Com
isso, praticamente nao havera desembolso de caixa por parte da Vale. A
mineradora brasileira e a BHP Billiton controlam a Samarco por meio de uma
joint venture. Caso as negociag¢des para o termo final ndo terminem em acordo
até 30 de junho, o Ministério Publico Federal podera pedir para a 122 Vara
Federal de Belo Horizonte o restabelecimento do depdsito de RS 1,2 bilhdo.

O segundo termo de ajustamento estabelece um cronograma para liberagao de
RS 200 milhdes para o programa de repara¢do nos municipios mineiros de Barra
Longa, Rio Doce, Santa Cruz do Escalvado e Ponte Nova.

Ontem, as ac¢Oes da Vale seguiram o comportamento do Ibovespa e fecharam
em queda. As ordindrias recuaram 1,99%, cotadas a RS 31,47, enquanto as
preferenciais classe A cairam 2,55%, cotadas a RS 28,69. Apesar da queda nas
acoes, analistas viram pontos positivos nos acordos anunciados ontem. O
Deutsche Bank, em relatério aos clientes, apontou o baixo valor estabelecido
como adiantamento para o fundo de reparacdo dos danos, a aprovacao pelos
promotores do relatério de auditoria independente e o cronograma
estabelecido para resolver a questao como pontos positivos do acordo.

Para os analistas Rene Kleyweg e Chris Terry, apesar de o acordo ser preliminar
e nao definitivo, ja representa uma possibilidade de progredir no assunto. O
banco tem recomendagao de compra para as agoes da Vale.
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VEICULO: Valor Econémico

Secao: Empresas
Autor: Rodrigo Polito
Titulo: Chesf busca vender ativos para reequilibrar despesas

Maior geradora de energia do pais, com um parque de mais de 10 mil
megawatts (MW) de capacidade instalada, a Chesf, braco da Eletrobras com
forte atuacao no Nordeste, possui um conjunto de empreendimentos que
poderao ser vendidos a partir deste ano. Segundo o novo presidente da
companhia, Sinval Gama, esse grupo de ativos envolve participagdes parciais ou
integrais em usinas hidrelétricas, edlicas e solares e linhas de transmissao.

O objetivo, explicou Gama ao Valor, é levantar recursos para executar obras
gue estdo em andamento e, ao mesmo tempo, reduzir o nimero de projetos
dos quais a companhia tem compromisso firmado com a Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel) para implantar. S3o empreendimentos arrematados em
leildes de geracao e de transmissdo. Segundo ele, os projetos em andamento ou
a serem construidos dos quais a Chesf faz parte v3o exigir RS 2 bilhdes de
investimentos em 2017.

"Estamos com um conjunto de empreendimentos que vamos desmobilizar.
Vamos buscar dinheiro. Fizemos aqui um elenco de empreendimentos. Vamos
tentar achar compradores. E esse conjunto de empreendimentos pode entrar
no meu caixa, que me dé félego de fazer obras que eu ja me comprometi, mas
nao tenho receita", afirmou Gama ao Valor.

"Temos um conjunto de usinas hidraulicas em construcdo, edlicas, linhas de
transmissao e usinas solares, tanto em parceria quanto corporativo [préprias].
Eu tenho um elenco [de projetos] e todo dia aumenta, porque estamos
recebendo autorizacao da Aneel e temos que fazer. Estamos com uma carteira.
Precisamos de RS 2 bilhdes em 2017 para tocar essas obras", completou ele.

Segundo Gama, a partir de segunda-feira, ele vai iniciar uma rodada de reunides
com BNDES, Caixa e Banco do Nordeste do Brasil (BNB) para buscar recursos
para tocar as obras. Ele considera ainda a possibilidade de emitir debéntures de
infraestrutura.

Outra saida, destacou ele, é buscar empresas para desenvolver em conjunto ou
a Chesf ceder integralmente projetos que ainda ndo sairam do papel mas dos
guais a estatal ja se comprometeu a realizar. "Temos alguns projetos que nao
comegamos, estamos atrasados, mas que vislumbramos que podemos
desmobilizd-los, arrumar sécios e nos tirar da pressdao de ter que fazé-los",
explicou. O caso é semelhante ao que a coligada Eletrosul esta fazendo, ao

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

negociar a transferéncia de um ativo de transmissao ainda nao construido com
a chinesa Shanghai Electric.

Gama contou que as receitas operacionais da Chesf hoje sdao menores do que as
despesas. "Vamos diminuir despesas operacionais"”, afirmou. Nessa linha, ele
contou que a companhia vai "incentivar desligamentos" de funcionarios, mas
nao forneceu mais detalhes sobre o assunto.

Funciondrio de carreira da Chesf, Gama ja atuou como diretor técnico das
distribuidoras Ceron (RO) e Cepisa (Pl) e ja foi nomeado pela Aneel presidente
da Cemar (MA) e de cinco distribuidoras em S3o Paulo e Parand, do entdo grupo
Rede, durante o periodo de intervencdo da autarquia nessas empresas. Mais
recentemente, Gama foi superintendente da area internacional da Eletrobras e,
posteriormente, diretor-presidente da Celg Distribuicdo (Celg D).

VEiCULO: Valor Econémico

Sec¢ao: Empresas
Autor: Rodrigo Polito
Titulo: Revisao vai ajudar Light a reduzir seu nivel de endividamento

O aumento médio de 12,36% proposto pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel) para as tarifas de energia da Light, a partir de marco, vai ajudar a
desalavancar financeiramente a distribuidora fluminense. Segundo a presidente
da companhia, Ana Marta Veloso, com a nova tarifa, o nivel de endividamento
(medido pela relacdo divida liquida com Ebitda) em 12 meses saird do patamar
proximo aos covenants (limites que, se forem descumpridos, podem acionar o
pagamento antecipado de divida) para um nimero um pouco acima da média
do setor.

O processo de revisao tarifaria da Light é fruto de um pleito da concessionaria
de assinar o aditivo aos contratos de concessdao, com novas e mais elevadas
exigéncias de qualidade de servico e de indicadores financeiros.

A assinatura do aditivo possibilitara a antecipacdo, de novembro de 2018 para
margo deste ano, da revisao das tarifas da Light. Na pratica, serdao reconhecidos
na tarifa agora investimentos feitos pela empresa nos ultimos anos, como os
investimentos realizados em estrutura de energia para atender a Olimpiada de
2016, no Rio. Com o processo, os reajustes anuais da Light passardao a ser em
margo.

Segundo a Aneel, o aumento médio de 12,36% inclui, além do reconhecimento
desses investimentos recentes, as despesas com a remuneragdo as
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transmissoras por indenizagao de investimentos feitos em ativos antigos e ainda
nao amortizados, que terd inicio em junho, entre outros itens.

Ana Marta, que participou ontem de audiéncia publica sobre o processo de
revisao tarifaria da empresa, ressaltou que, se for considerado o movimento
junto com o reajuste tarifario anual aplicado pela Aneel em novembro de 2016,
o efeito para o consumidor residencial é de uma queda de 4,2%.

Com relagao a tarifa das distribuidoras, José Jurhosa Junior, diretor da Aneel,
explicou que o trabalho da agéncia é definir uma tarifa justa. "Tarifa justa nao é
uma tarifa barata. Mas é aquela que cubra os custos e que melhor represente o
servigco que a distribuidora propde oferecer", disse.

Com relacao ao indice de perdas de energia, um dos principais problemas da
area de concessao da Light, a Aneel informou que o indicador da companhia
estda em 24%, contra os 20% determinados pela autarquia. Segundo a
distribuidora, as perdas totais da empresa sdao influenciadas principalmente
pelas perdas comerciais, os chamados "gatos", em areas dominadas pelo trafico
de drogas. De acordo com a Light, 23% de todo o volume de energia furtado no
pais ocorrem na area de concessao da distribuidora. O volume total de energia
furtada da Light equivale ao consumo de energia de todo o Estado do Espirito
Santo durante um ano.

"A Light estad fazendo a parte dela. Estamos trabalhando muito para reduzir as
perdas", afirmou a presidente da companhia.

VEICULO: Valor Econémico

Secao: Empresas
Autor: Francisco Gdes e André Ramalho
Titulo: Liminar de estaleiros para licitacao da Petrobras

A divergéncia entre os estaleiros nacionais e a Petrobras sobre o conteudo local
da plataforma do campo de Libra, no pré-sal da Bacia de Santos, ganhou novos
desdobramentos. Em decisdo recente, o Tribunal Regional Federal (TRF) da 12
regidao, em Brasilia, concedeu liminar ao Sindicato Nacional da Industria da
Construcdo e Reparacdo Naval e Offshore (Sinaval) suspendendo licitacdo
aberta pela estatal para contratar a unidade de produc¢ao do projeto piloto de
Libra, prevista para 2020.

A liminar foi concedida até que a Agéncia Nacional do Petrdleo (ANP) se
manifeste sobre o pedido de perddao pelo ndo cumprimento dos indices de
conteudo local ("waiver", em inglés) apresentado pela Petrobras. O contrato de
partilha de Libra prevé indices de nacionalizagdo de 55% para a fase de
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desenvolvimento da produc¢ao, mas o Valor apurou que a estatal pede reducao
nos percentuais para uma série de bens e servicos.

Para a construcao e montagem dos modulos, por exemplo, a Petrobras propde
uma reducgao nos indices de conteudo local de 75% para 26%, enquanto para o
servico de engenharia basica das plantas da plataforma a redugao proposta é de
90% para 27%.

A estatal vai recorrer, ainda este més, da decisao do TRF. A demora na
apresentacao do recurso se deve ao fato de que a estratégia de defesa precisa
ser articulada com os demais sdcios do consorcio de Libra - formado também
pela Total, Shell e pelas chinesas CNPC e CNOOC. A estatal Pré-sal Petrdéleo S.A.
(PPSA) também participa do comité operacional de Libra.

Na acdao movida pelo Sinaval, aparecem como réus a Petrobras, a Unido, a PPSA
e a ANP. A ANP disse, em nota, que nao se manifestaria sobre a acao do Sinaval.

Toda a discussao com os estaleiros foi motivada a partir da tentativa da
Petrobras de obter da ANP um "waiver" dos compromissos do conteudo local
para as plataformas de Libra e Sépia. O Sinaval considera que a decisdo da
petroleira é prejudicial a industria local.

A ANP ja havia informado anteriormente que o pedido da petroleira passara por
processo de audiéncia publica, mas n3ao deu prazos para a realizacdo da
consulta. Em relacdo a unidade de Sépia, o pedido estd sob analise na agéncia.
Enquanto Libra vai operar no regime de partilha, Sépia faz parte da chamada
cessao onerosa.

O "waiver" é um mecanismo previsto em contrato, quando ndo ha
disponibilidade de fornecedores nacionais que atendam a demanda por um
servico dentro do prazo, custo e qualidade.

No agravo instrumental consta que a primeira licitacdo aberta pela Petrobras
para contratacao da plataforma foi cancelada porque os fornecedores nacionais
apresentaram pregos 40% acima da média do mercado internacional. O
presidente do Sinaval, Ariovaldo Rocha, contudo, diz que a estatal nao
apresenta informacdes que comprovem o argumento. "Uma vez mais, repetiu-
se o procedimento adotado pela Petrobras de destinar o convite
exclusivamente as empresas estrangeiras, sem a participacdo das empresas
brasileiras", prega o Sinaval, na agao.

Na semana passada, a diretora de Exploragao e Producao da Petrobras, Solange
Guedes, disse que o "waiver" é essencial para viabilizar Libra. "No limite, ndo ha
projeto sem o 'waiver', disse.
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VEICULO: Valor Econémico

Secao: Empresas
Autor: Neil Hume
Titulo: China eleva produgao e cotagao de carvao cai

Os precos do carvao de coque, que tiveram o melhor desempenho em 2016
entre as commodities mais negociadas, vém mostrando um inicio de ano fraco,
depois de as minas chinesas terem correspondido as pressdes de Pequim para
elevar a producao.

As cota¢des do carvao, usado na producao de aco, chegaram as alturas em
2016, depois de o governo da China ter imposto restricdes a producao com a
ideia de melhorar os lucros de seu setor carvoeiro, altamente endividado.

As limitacOes a producao levaram o preco do carvdao de coque a mais do que
quadruplicar e a superar os USS 300 por tonelada em dezembro, um patamar
gue nao se via desde 2011. Também impulsionaram o preco do carvao térmico,
usado em usinas termoelétricas para produzir eletricidade, e os lucros de
grandes produtoras internacionais, como a Anglo American, a Teck Resources e
a Glencore.

A grande alta das cotag¢des, no entanto, provocou apreensdo entre as usinas
siderdrgicas e as grandes empresas de geracao de eletricidade. As autoridades
em Pequim decidiram, entdo, relaxar gradualmente as restricdes ao numero de
dias de trabalho por ano permitidos em centenas de minas, que assim tiveram
autorizacdo para produzir mais até marco, fim da temporada do inverno chinés,
guando aumenta o uso da calefagao.

"Quando as autoridades chinesas deram o sinal verde para reverter a restricao
de dias de trabalho nas minas de carvao de 276 para 330 [por ano], o mercado
teve um lento crescimento na oferta de carvdao de coque domeéstico", segundo
relatdrio recente da firma The Steel Index (TSI), que faz avaliagdes de precos no
setor.

As minas domeésticas, encorajadas pela Comissao Nacional de Reforma e
Desenvolvimento, a agéncia de planejamento estatal chinesa, aumentaram
lentamente a producao, pressionando os pregos para baixo, tanto dentro como
fora do pais, de acordo com analistas.

"A oferta doméstica estd subindo", disse Stephen Duck, consultor sénior na
firma de consultoria CRU. "Vocé pode ver isso bem claramente no carvao
térmico, cujos estoques chineses aumentaram." No lado da demanda, muitas
siderurgicas na China ja estavam com bons estoques para o inverno.
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Na terca-feira, o carvao de coque duro australiano, de alta qualidade, para
entrega na China foi avaliado em USS 180 por tonelada pela TSI. Por sua vez, o
carvio térmico, que chegou a USS 110 por tonelada em 2016, era negociado em
torno a USS 82 por tonelada.

As pressOes nao vém apenas do mercado doméstico, acrescentou Duck.
Impulsionadas pelo aumento nos precos, as exportacdes dos Estados Unidos
para a China subiram em dezembro. Produtores como a Drummond Coal, a
Warrior Met Coal e a Blackhawk trabalharam com "turnos adicionais" para
tentar aproveitar a alta dos precos.

Em relatdrio recente, o Barclays calculou que ha uma capacidade desativada de
producao potencial de carvao de coque de 30 milhdes de toneladas nos EUA, a
maior parte colocada fora de servico em 2015, quando o pre¢co médio da
commodity caiu para apenas USS 105 por tonelada.

Na Australia, Canada e Mog¢ambique, minas desativadas quando o carvdo de
coque caiu abaixo de USS 100 em 2015, foram recolocadas em operacdo,
elevando a pressao no lado da oferta.

Além disso, a temporada de ciclones até agora nao teve incidentes para o setor
de carvao de coque australiano. O receio de que inundag¢des pudessem
provocar uma escassez de oferta levaram a Glencore, uma grande produtora, e
a Nippon Steel a acertar em dezembro um preco de USS 285 por tonelada para
as remessas de carvao de coque no primeiro trimestre.

Analistas preveem que as autoridades na China vao tentar manter os precos em
uma faixa que garanta a lucratividade do setor, mas nao prejudique tanto as
grandes siderdrgicas e as geradoras de eletricidade. Isso sinaliza que o "Bohai-
Rim", o carvdao térmico doméstico referencial na China, cujo conteudo de
energia é de 5.500 kcal/kg, deverd ser negociado entre 470 e 600 yuans (USS 69
a USS 88) por tonelada, com intervengdes sempre que o prego sair dessa faixa
por um periodo longo, segundo Duck.

VEiCULO: Valor Econémico

Sec¢do: Empresas / Agronegdcios
Autor: Camila Souza Ramos
Titulo: Ex-acionistas da Destivale levam Raizen a Justica

A Raizen Energia, joint venture entre Cosan e Shell, responde a um processo na
Justica paulista de "enriqguecimento sem causa" que pode leva-la a ter de tirar
cerca de RS 100 milhdes de seu caixa.
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O valor é referente a seis parcelas anuais de precatérios devidos pela Uniao aos
antigos donos da usina Destivale, de Aracgatuba, e seus herdeiros, adquirida pela
Cosan em 2005. Pelo acordo de aquisicao firmado na época, a Cosan deveria
repassar aos ex-acionistas as parcelas dos precatorios, descontando o valor de
honorarios e tributos. Os repasses, porém, nunca foram feitos, segundo os
autos do processo.

Os precatorios sao referentes a acdes movidas contra a Unido pela fixacao de
precos na época do Instituto do Aclcar e do Alcool, que, segundo 0s ex-
acionistas, gerou um faturamento abaixo do potencial do mercado. Entre os ex-
acionistas que movem a a¢ao estao membros das familias Manarelli, Picoloto,
Gottardi, Moraes e Rocha.

Até o momento, ja entrou no caixa da Raizen Energia - que assumiu o registro
como pessoa juridica da usina quando foi criada pela Cosan junto com a Shell -,
segundo autos do processo, pouco mais de RS 65 milhdes sem correcdo
monetdria, de um total devido pela Unido de RS 80,671 milhdes.

Os ex-acionistas da Destivale dizem, no processo, que o valor devido pela
Raizen, com correcdo monetdria e juros de mora até agosto de 2016, soma
cerca de RS 120 milhdes.

A empresa reconhece que é devedora dos repasses, mas afirma que é preciso
descontar os valores dos honorarios e de impostos que incidiram sobre o que
entrou em seu caixa, como PIS, Cofins, Imposto de Renda e CSLL. "A Raizen ja
pagou honorarios e tributos, por isso acredita que ndo ha razdo para pagamento
aos ex-acionistas na forma pleiteada", afirmou a empresa, em nota ao Valor.

Um parecer técnico elaborado em novembro de 2016 pela consultoria
Porto&amp;Reis a pedido da Raizen e obtido pelo Valor indica que o valor
liquido que a joint venture recebeu até ent3o foi de RS 76,2 milhdes, mas teria
que repassar RS 66 milhdes.

Procurada, a defesa dos ex-acionistas argumentou que a Raizen nunca deveria
ter recolhido impostos sobre essas parcelas porque esses valores "nao integram
o patrimobnio da empresa", mas sao recurso de terceiros e nao seriam passiveis
de tributacao. O argumento é subsidiado por um parecer da consultoria Grant
Thornton. Segundo a defesa, os ex-acionistas seriam 0s responsdveis pelo
recolhimento dos impostos.

Embora a disputa esteja tramitando em primeira instancia, a defesa dos ex-
acionistas entrou com um recurso no fim de 2016 pedindo que a Justica
sequestre as proximas parcelas e os valores ja repassados. O recurso chegou ao
ministro Luis Felipe Salomao, do Supremo Tribunal de Justica (STJ) que, em 12
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de dezembro, julgou que a companhia deve depositar em juizo os valores ja
levantados, mas sem os juros de mora. Nos calculos da defesa dos ex-acionistas,
sem o juros de mora, o valor ficaria proximo de RS 92 milhdes.

Para garantir o pagamento, a Raizen apresentou uma apdlice de seguro
contratada junto a JMalucelli Seguradora de RS 225,149 milhdes - equivalente
ao valor dos precatdrios, acrescido de corre¢ao monetaria e do valor cobrado
pela seguradora. Nos autos, a empresa diz que "a quantia a ser depositada
alcancaria cifra astrondmica superior a RS 100 milhdes, o que demandaria
mobilizacdo de recursos em prejuizo a sua atividade produtiva".

Com a apresentacdo da apdlice, a Raizen deixa de retirar de seu caixa o recurso
que estd em disputa, mas oferece uma garantia de pagamento até que o caso
seja julgado em definitivo. Ao Valor, a empresa argumentou que "o seguro-
garantia, apresentado pela Raizen por boa-fé, respeita a legislacdo e decisao
judicial prévia e garante mais do que eventualmente seria devido". Agora, a
defesa dos ex-acionistas da Destivale deve recorrer para impedir que o seguro-
garantia seja aceito.

VEICULO: Valor Econémico

Secao: Empresas
Autor:
Titulo: Agenda

Economia e petrdleo

A Fundacdo Getulio Vargas (FGV) promovera no Rio de Janeiro o seminario
"Economia politica e governanca das rendas do petréleo: discutindo as
perspectivas de gestores e eleitores".

Data: ............ 26 de janeiro
Hordrio....... 14h as 18h
Local: ............ Praia de Botafogo, 190, sala 537 - Botafogo / Rio de Janeiro

Informacgdes: ipglab@fgv.br

MME / ASCOM

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia



