DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

Ministério de Minas e Energia
Assessoria de Comunicag¢ao Social - ASCOM
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Franco ou o MME:

Sumario

17/ oLV o o 1 . T 2
Titulo: Andrade Gutierrez paga mais RS 490 milhdes em [eni€Nncia.......cccoceeveeveereeneenrecreenenne. 2

VEICULO: O EStado de S. PAUIO.......cucuimimimimimirinininisincninesssssssssssssesssesssssssssssssssssessssssssnenes 3
Titulo: Conta de luz sobe 1,45% para bancar subsidios........cccccveeeeiiiiecciei e, 3
Titulo: “Vamos deixar o Bolsonaro sentar na cadeira: ela queima’..........ccceeeecieeeeccieee e, 4
Titulo: Eletrobras dd mais garantia para divida de Santo AntONio ......ccceccvveveeiiieeeciiieee e, 7

VEICULO:  FOlha de S. PAUIO ......cucueuimimimininininininincsncnencsesssssessssnssssssssesssssesssssesesssessssssnenes 8
Titulo: Andrade assina acordo de [eni@ncia de RS 1,5 Di ..cevveiiieiiiceieicieeeeec e 8

VEICULO:  COrreio Braziliense........cccceeeeereeeesesneesuesesessessessesssssssssessessessessssssssssssssassans 9
Titulo: Energia mais cara @M 2019 .......oooiiiiieeeiiiee e et eeetre e e e str e e e e stae e e e sbre e e eearaeeeeenaaeeaas 9

VEICULO:  Valor ECONOMICO.....cceueeuerreruiseseseessessessessessessssssssssssessessessessessessssssssssssessanes 10
Titulo: NUmero 2 no Ministério das Minas € ENergia .......ccccceeecveeeeccieeeeciieee e eeieee e 10
Titulo: Subsidios de RS 20,2 bi va0 elevar contas de lUz......c..coeueeeveveeieeeereieeeee e seeeesveenns 11
Titulo: Desequilibrio entre oferta e demanda derruba petréleo.........cccecveevevceeiicciieeeenee, 12
Titulo: Uni3o leiloa RS 13,2 bilhdes em linhas de transmisSE0.....uueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 14
Titulo: Novo governo pode rever modelagem de ANgra 3 .......ccoceeeeiieeeecieeeeccieee e e 16
Titulo: Gustavo Estrella assumira presidéncia da CPFLENErgia.....cccccceeeeecieeeeecieeeeeeiiee e 18
Titulo: Taesa aposta em sinergias e compra ativos da J&F.........ccceeeeviveiiiiieeiciiiee e, 20
Titulo: BRK fecha acordo in€dito COM BID .......ccceeveerieriiiiieieeieeeeniee e e 22

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _
VEICULO: O Globo

Data: 19/12/2018
Sec¢ao: Coluna

Autor: BELA MEGALE E MATEUS COUTINHO

Titulo: Andrade Gutierrez paga mais RS 490 milhdes em leniéncia

Acordo com AGU e CGU elevou para RS 1,49 bilhdo multa por corrup¢do

Depois de dois anos de negociacdo, a Andrade Gutierrez aceitou pagar quase
meio bilhdo a mais ao governo em acordo de leniéncia firmado com a
Advocacia-Geral da Unido (AGU) e a Controladoria-Geral da Unidao (CGU) por seu
envolvimento no esquema de corrup¢ao revelado pela Operacao Lava-Jato. O
acordo, fechado ontem, elevou para RS 1,49 bilhdo o total de multas a ser pago
pela construtora para manter a possibilidade de prestar servicos ao poder
publico.

Na pratica, os dois ministérios aderiram ao acordo que ja havia sido
homologado com a forca-tarefa da Lava-Jato em Curitiba com valor de RS 1
bilhdo, envolvendo obras em vdrias esferas publicas. A empreiteira ja tinha pago
trés parcelas, no valor de RS 280 milhdes, em depdsitos judiciais. Os RS 490
milhdes estabelecidos no acordo de ontem referem-se apenas a contratos da
empresa com orgaos e empresas do governo federal.

O acordo de leniéncia funciona como uma espécie de delacdo premiada da
pessoa fisica. Nele, a companhia é obrigada a admitir irregularidades, colaborar
com a investigacdo e reparar financeiramente o dano que causou ao pais.
Também protege a empresa de eventuais san¢des aplicadas pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU). Em contrapartida, a AGU vai desistir das duas acdes de
improbidade movidas contra a empreiteira na Justica.

SEIS ACORDOS FECHADOS

O acordo prevé o pagamento em 16 parcelas anuais corrigidas pela Selic que, ao
final, devem atingir um valor total de RS 3,6 bilhdes. Leva em conta 54 contratos
fraudulentos nos quais foram constatados o envolvimento de 250 pessoas
fisicas e 100 pessoas juridicas em ilicitos. Os recursos serao distribuidos entre
drgdos publicos e estatais lesadas, como a petrobras.

—Esse é um grande avango no esfor¢o desenvolvido pela AGU e a CGU, porque
nao ficamos adstritos a restituicao do valor de propina, nés também inserimos
nessa conta o lucro obtido indevidamente —afirmou a advogada-geral da
Uniao, Grace Mendonga. Sem mencionar os novos valores, a Andrade Gutierrez
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afirmou, em nota, que o novo acordo "reafirma a postura de colaboragdo que a
empresa adotou junto aos 6rgaos competentes” e que apoia "toda iniciativa de
combate a corrupgao”.

Segundo o ministro da Transparéncia e CGU, Wagner Rosario, a empreiteira
ficard proibida de contratar com o poder publico se descumprir o acordo. Desde
2017, AGU e CGU ja firmaram seis acordos de leniéncia, quatro relacionados a
Lava-Jato. Com a Odebrecht, em agosto deste ano, foi acertada a devolugdo de
RS 2,7 bilhdes em até 22 anos. Na tratativa com a UTC em 2017, ficou definido o
pagamento de RS 574 milhdes a Unido. Ainda ha 19 acordos em negocia¢3o.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Data: 19/12/2018
Sec¢ao: Economia

Autor: Anne Warth

Titulo: Conta de luz sobe 1,45% para bancar subsidios

Consumidores de todo o Pais vdo pagar RS 17,2 bilhées em 2019 para permitir
gue alguns grupos de interesse tenham descontos tarifarios

Os consumidores de energia elétrica terdo de pagar RS 17,2 bilhdes para cobrir
o custo dos subsidios do setor em 2019. O valor foi aprovado pela Agéncia
Nacional de energia Elétrica (Aneel) para que seja possivel cobrir o orcamento
da Conta de Desenvolvimento Energético (CDE), taxa embutida na conta de luz
gue banca programas sociais, descontos tarifarios e empréstimos subsidiados
para o setor. A conta de subsidios vai chegar a RS 20,2 bilhées, mas o fundo
setorial contara com fontes de receita prdprias de RS 3 bilhes.

O déficit da conta, portanto, é de RS 17,2 bilhdes, que serdo repassados as
tarifas. Na pratica, o consumidor tem de pagarum valor adicional em sua conta
para permitir que alguns grupos de interesse possam ter descontos tarifarios.
Para pagar a CDE de 2019, a Aneel prevé que as tarifas vao subir 1,45%, em
média, em todo o Pais.

O fundo setorial concede beneficios a diversos grupos, como a tarifa social da
baixa renda e o programa Luz para Todos; descontos para agricultores, irrigacao
e empresas de saneamento; subsidios para produtores e consumidores de
energias renovaveis, e para a compra de carvao mineral; empréstimos
subsidiados para as distribuidoras da Eletrobrds; compra de combustivel para
usinas termoelétricas em regides isoladas, entre outros.
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Postura ativa. O presidente da Associacdo Brasileira de Grandes Consumidores
(Abrace), Edvaldo Alves de Santana, disse estar decepcionado em relagao ao
patamar dos subsidios e cobrou uma postura mais ativa do érgao regulador
sobre o tema, com fiscalizacao sobre os beneficiarios. No ultimo sabado,
reportagem publicada pelo Estado apontou que os calculos da Abrace
mostravam que a conta de subsidios estava superestimada em RS 8,5 bilhdes.

"Se uma organizacao pode moralizar a CDE, ndo tenho duvida de que é a Aneel,
ndo o Tribunal de Contas da Unido(TCU), governo ou Congresso", disse Santana.
Na avaliacao dele, o 6rgao regulador deveria ter, com o consumidor final, em se
tratando de aumentos tarifarios, a mesma aten¢do que da a associagdes do
setor que reclamam quando suas receitas podem cair. Para os consumidores
industriais, o aumento sera de cerca de 1,5%, segundo a Santana. Porém, os
valores variam conforme as distribuidoras e os clientes e, em alguns casos,
podem chegar a até 10% para os clientes de alta tensdao no Sul, Sudeste e
Centro-Oeste, afirmou.

O diretor-geral da Aneel, André Pepitone, disse que os subsidios da CDE sao
aprovados em lei e decretos e afirmou que o 6rgao regulador ndo tem
"discricionariedade" para reduzir o valor. Segundo ele, cabe ao Congresso
Nacional discutir a necessidade de manutencao de subsidios que incentivam a
compra de energia de fontes renovaveis, como edlicas e solares, por exemplo.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Data: 19/12/2018
Secao:

Autor: Marcelo Godoy

Titulo: ‘Vamos deixar o Bolsonaro sentar na cadeira: ela queima’

Entrevista: José Dirceu, ex-ministro-chefe da Casa Civil

José Dirceu desceu a escadaria com um celular na mao. Tinha olhar concentrado
na tela do aparelho. "Acho que vou ser preso." O lider petista ficou tenso. Era
seu advogado, Roberto Podval, quem lhe chamava ao escritdrio, interrompendo
a série de compromissos que o aguardavam em Sao Paulo na quarta-feira
passada. Alarme falso. Condenado a 41 anos na Lava Jato, ele falou ao Estado
sobre Jair Bolsonaro, a crise ética do PT e a prisdo que o espera.
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Quando o PT foi fundado, dizia-se que a vida de um militante seria no mundo
moderno um simbolo de que outra vida era possivel. A crise ética do PT, exposta
na delacao de Antonio Palocci, ndo leva descrédito a esperanca de que outro
mundo é possivel?

Vocé conhece os vereadores do PT? Os deputados, os prefeitos? Alguém
enriqueceu na politica? A Luiza Erundina enriqueceu? O Haddad? A Marta
enriqueceu na politica? Nao tem. Problema de caixa 2 de elei¢ao, relagdes com
empresas, € uma coisa; outra é enriguecimento pessoal e corrup¢ao. Uma coisa
€ a responsabilidade nossa, dos dirigentes, pelo caixa 2, pela relacdo com as
empresas, pelo custo das campanhas. Outra coisa é o partido. Vocé nao pode
condenar um partido.

E o Palocci?

O Palocci é o Palocci. Ndao tem outro. S6 tem o Palocci. Ninguém mais delatou.
Quem que delatou mais? Ninguém. Aliads, estdao presos s6 quem nao delatou,
porgue estd todo mundo solto. Sdo mais de 180 delatores soltos com seus
patrimonios. As empresas foram arruinadas. E o contrario no mundo, onde se
protege as empresas e se desapropria todos os bens dos responsaveis pelos
atos ilicitos das empresas. No Brasil, ndo. Aqui se fez o contrario. Toda a
construcao politica da Lava Jato é em cima das delagOes, e a maioria delas em
cima do terror psicoldgico.

Qual o destino politico de Lula?

A historia dira. Ja me perguntaram por que o PT ndo se livra do Lula ou ndo se
desvencilha do Lula, insiste no Lula. Porque o PT e o Lula se confundem. O Lula
tem um legado e domina 40 milhdes de votos. O PT ndao sé tem de defender a
liberdade do Lula e a inocéncia dele, como também o legado dele.

Mas nao fizeram isso pelo sr.

Mas é completamente diferente. Eu me defendo. Onde chego no Brasil, tenho
apoio da militancia do PT, de dirigentes.

Mas e a sua cassagao...

Nao me defenderam porque fizeram uma avaliagao errada do que era o
mensaldo. Errada do que era a conjuntura. Se eu for me sentir vitima, teria
morrido de enfarte ou de cancer hd muito tempo. Eu tenho experiéncia politica
suficiente para compreender que isso era luta politica e eu era o alvo da luta
politico. Podia ter sido outro. Eu superei isso, tanto que, apesar da Lava Jato,
continuo na militancia politica.
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Dilma em 2013 sancionou a lei de delagdes premiadas, que o sr. tanto critica.
Ela sabia o que estava fazendo quando a sancionou?

O problema nosso foi ingenuidade de ndao fazer um pente-fino nessas leis
(delagdao premiada, organizagao criminosa e antiterror) e ndo perceber que o
modo aberto em que se deixou varias questdes permitia o que esta
acontecendo. A lei de delagao é tao absurda que, se a dele¢ao for anulada,
continuam valendo as provas. O delator perde os beneficios, mas continua
valendo a delagao. Como pode fazer delagao preso? Delagdo é pessoa solta, em
liberdade. Erramos ao nao nos darmos conta de que varios pontos podiam ser
usados de maneira antidemocratica, ser instrumentos de repressao e nao de
Justica.

Como fica Lula com Bolsonaro?

O Lula tem de seguir. O problema do Lula independe do governo Bolsonaro.
Deixa o Bolsonaro tomar posse. Nos sabemos as intencdes dele em relacao a
"n" questdes, mas ndo na questdao econdmica. Vamos ver o que o (Paulo)
Guedes vai fazer, o que o Congresso vai aprovar e como o Judiciario vai se
comportar. Ele nunca escondeu o que seria em questdes de politica externa, de
meio ambiente, maioridade penal e da mistura do Estado com a religido.

E possivel reconstruir pontes com partes do PSDB?

Ha questdes no Brasil que temos de defender com todos aqueles que queiram
estar nessa luta. Todos sao bem-vindos contra o Escola sem Partido, contra a
mistura do Estado com a religiao e questdes da democracia e das liberdades
individuais. Ja a agenda econdmica é mais restritiva.

E a reforma da Previdéncia?

Vamos esperar primeiro qual a reforma de Previdéncia que Bolsonaro vai
propor.

Um regime Unico para militares, funciondrios publicos e iniciativa privada?

Nés somos favoraveis. Os militares, os servidores publicos e a iniciativa privada.
Vamos procurar pontos de contato com todas as forgas politicas para se fazer
uma reforma da Previdéncia, mas ndo essa de privatizagao da Previdéncia. O
Brasil tem muita coisa para reformar que vocé pode ter contato com outras
forcas politicas, ndo necessariamente sé as de esquerda. Eu sempre fui
aliancista, sempre procurei aliancas. Mas vamos aos fatos: nds esperavamos
gue o Fernando Henrique (Cardoso) apoiasse o (Fernando) Haddad no segundo
turno. O eleitorado apoiou, pois nos 47 milhdes de votos do Haddad tém uma
parcela grande que é anti- Bolsonaro e votou no Haddad.
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Haddad consegue ser um lider popular?

Ele vai ser um lider politico.

Mas popular?

A histdria dira. Nao posso dizer. Ele tem condig¢des de ser.
A oposigao pode se unir em torno de Ciro Gomes?

Ela ndo vai se unir em torno de figura nenhuma. Ela vai se unir em torno de
pontos concretos.

E possivel o PT convergir com forcas da centro-direita?

Pode-se convergir com outras forcas em questdes que sdo essenciais das
liberdades democraticas. Nao fizemos isso na campanha das direitas? Vamos
deixar o Bolsonaro sentar na cadeira. Aquela cadeira queima; queima aquela
cadeira de presidente. Ele vai ter de tomar varias decisdes em janeiro e
fevereiro. Ele vai desvincular o saldrio minimo da Previdéncia? Ele vai congelar o
salarios dos servidores publicos? Vai revogar a tabela do frete, subsidiar o
diesel? A vida é dura. Que reforma da Previdéncia ele vai fazer? Ele vai
realmente adotar sua politica externa? Ele vai descontingenciar, executar todo o
orcamento das Forgas Armadas, da Seguranca e da Justica e vai contingenciar o
orcamento da Saude e Educacdo? Ele vai desconstituir a Loas (Lei Organica da
Assisténcia Social)? Porque tem declaragdes muito contraditérias entre eles.
Qual a politica dele? Deixa ele governar. Nao foi eleito? Vamos fazer oposi¢cao
conforme as propostas que ele fizer, independentemente do fato de que somos
oposicdo a ele ja, pois temos concepgdes diferentes de Pais, de vida, de tudo.
Quero que ele comece a governar, tomar decisdes, porque senao fica
parecendo que vocé esta torcendo para dar errado, né. Nao estou torcendo
para dar errado; so estou dizendo que nao vai dar certo. Nao deu em outros
paises, ndo vai dar aqui.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Data: 19/12/2018
Se¢do: Coluna do broadcast

Autor: Aline Bronzati, Cynthia Decloedt, Fernanda Guimaraes

Titulo: Eletrobras da mais garantia para divida de Santo Antonio

A Eletrobras passou a garantir 42,5% da divida de RS 8 bilhdes na
reestruturacao dos débitos da Santo Antonio energia, anunciada pela
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companhia na segunda-feira, 17. Anteriormente, a garantia da Eletrobras estava
limitada a 39%. O passivo foi renegociado com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e um pool de instituicdes
repassadoras do empréstimo, composto por Bradesco, Itau Unibanco, Caixa
Economica Federal, Banco do Brasil, Santander e o chinés Haitong. Além de mais
garantias, a remunerac¢ao do empréstimo foi elevada de Taxa de Juros de Longo
Prazo (TJLP) mais um prémio de 2% para TJLP mais 3,4%.

» Alivio. Em contrapartida, os compromissos com essa divida foram adequados
ao fluxo de caixa da companhia até 2040, levando em consideragao o impacto
do risco hidroldgico, conhecido por GSF no jargao do mercado de energia
elétrica. Foi, alias, a elevacao dos custos para a geracao de energia, em
decorréncia da falta de chuva que afeta a produgao da hidrelétrica, entre outros
motivos, que levou a empresa as dificuldades para pagamento dessa divida. A
Eletrobrds é controladora de Furnas, que é acionista da Santo Antonio energia,
ao lado do FIP Amazobnia energia, da Caixa Econdmica Federal, da Odebrecht
energia do Brasil, da SAAG Investimentos, que tem como maior acionista a
Andrade Gutierrez ParticipacOes, e da Cemig Geragao e Transmissao.
Procurados, os bancos ndo comentaram, bem como a Eletrobras.

VEICULO: Folha de S. Paulo

Data: 19/12/2018
Se¢ao: Mercado

Autor:

Titulo: Andrade assina acordo de leniéncia de RS 1,5 bi

Alvo da Lava Jato, empreiteira destinara a maior parte dos recursos a petrobras
e podera ter novos contratos com governo

Brasilia- O governo federal anunciou nesta terca-feira (18) a assinatura de
acordo de leniéncia com a empreiteira Andrade Gutierrez, investigada pela
Operacdo Lava Jato, no valor de RS 1,49 bilh3o.

Ela terd 16 anos para pagar a quantia, em parcelas com vencimento em julho.
Com a correcdo pela Selic, a previsdo é que o montante chegue a RS 3,6 bilhdes
ao fim do prazo.

O acordo considera termo de leniéncia firmado entre a Andrade Gutierrez e o
Ministério Publico Federal em 2016, no valor de RS 1 bilhdo. Ou seja, as
guantias ja pagas serdo quitadas do total.
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Segundo o Ministério da Transparéncia e a AGU (Advocacia-Geral da Uniao),
responsaveis pela negociacao, os valores se referem ao pagamento de danos,
multa e enriquecimento ilicito "no ambito de 54 contratos fraudulentos".

Os recursos serao integralmente destinados aos 6rgaos federais lesados,
principalmente a petrobras, que recebera o maior montante.

A ministra da Advocacia-Geral da Uniao, Grace Mendonga, afirmou que nao
havera interrupgcao nos trabalhos em andamento.

"Tudo esta sendo passado com lealdade e transparéncia, e ndao teremos
descontinuidade nesse trabalho, pois esta institucionalizado", disse.

Com o acordo, serdo extintas as acoes de improbidade e os processos
administrativos movidos pelo poder publico contra a empreiteira.

"A empresa também fica liberada para celebrar novos contratos com o governo
federal. Todavia, perderd todos os beneficios se descumprir o acordo"”,
informou o governo.

Segundo a AGU, até o momento, foram fechados seis acordos de leniéncia com
empresas envolvidas em irregularidades com recursos federais.

Os acertos feitos até agora chegam a RS 6 bilhdes, sem considerar a corre¢do
monetdria. Do total, RS 589 milhdes ja foram pagos. A AGU e a Transparéncia
negociam mais 19 acordos, sendo que dois deles estdao em fase avangada.

VEICULO: Correio Braziliense

Data: 19/12/2018
Secao: Economia

Autor:

Titulo: Energia mais cara em 2019

Os consumidores de energia elétrica terdo que pagar RS 17,187 bilhdes para
cobrir o custo dos subsidios do setor em 2019. O valor foi aprovado pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) para que seja possivel cobrir o
orcamento da Conta de Desenvolvimento Energético (CDE), taxa embutida na
conta de luz que banca programas sociais, descontos tarifarios e empréstimos
subsidiados para o setor.
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O orcamento da CDE neste ano deve somar RS 20,208 bilhdes, mas o fundo
setorial contara com fontes de receita préprias de RS 3,021 bilhdes. O deficit da
conta, portanto, é de RS 17,187 bilhdes, que serdo repassados aos
consumidores, por meio da conta de luz. No ano passado, o orcamento geral da
CDE atingiu RS 20,053 bilh&es. Neste ano, portanto, as despesas aumentariam
em RS 155 milhdes, ou 1%.

Os subsidios na conta de luz beneficiam diversos grupos de interesse. Na
pratica, o consumidor residencial paga um valor adicional para permitir que
outros possam ter descontos tarifarios. Todos os grupos beneficiados tém seus
descontos assegurados por lei ou decreto.

Para pagar a CDE 2019, a Aneel prevé que as tarifas vao subir 1,45% em todo o
pais, em média. Para clientes do Norte e Nordeste, a alta seria de cerca de
0,82%. Para os das regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste, o0 aumento seria de
1,74%.

Por nivel de tensao, segundo a Aneel, no Sul, Sudeste e Centro-Oeste, os
consumidores de alta tensdo terdao aumento de 2,37% nas tarifas; os de média
tensdo, 1,78%; e os de baixa tensdo, 1,30%. No Norte e Nordeste, o impacto
médio serd de 1,25% na alta tensdo; 0,72% na média tensao; e 0,54% na baixa
tensdo. Ainda segundo a Aneel, consumidores cativos, atendidos pelas
distribuidoras de energia, sentirdo impacto negativo de 0,2% na conta de luz,
em média.

VEICULO:  Valor Econdmico

Data: 19/12/2018
Sec¢ao: Brasil

Autor:

Titulo: Nimero 2 no Ministério das Minas e Energia

O consultor legislativo Fabio Gondim, ex-secretario de Saude do Distrito Federal,
€ o nome mais forte para assumir como "nimero 2" do Ministério de Minas e
Energia. Ele ja tem despachado na equipe de transicdo do governo eleito, que se
reune diariamente no Centro Cultural Banco do Brasil (CCBB), em Brasilia.
Gondim j3 teria sido inclusive convidado pelo futuro ministro, almirante Bento
Albuquerque. Ele é pouco conhecido no setor. Atual consultor no Senado,
Gondim ja atuou como secretario de Planejamento no governo do Maranhao e
cogitou candidatar-se a deputado federal neste ano, pelo Distrito Federal, mas
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desistiu e fez campanha informal por Jair Bolsonaro. O consultor legislativo foi
secretdrio na gestao do governador Rodrigo Rollemberg (PSB) em Brasilia.

VEICULO: Valor Econémico

Data: 19/12/2018
Secao: Brasil

Autor: Daniel Rithner

Titulo: Subsidios de RS 20,2 bi vao elevar contas de luz

Os consumidores do sistema interligado nacional terao que arcar com um
aumento médio de 1,45% nas tarifas de energia para manter os subsidios
distribuidos no setor elétrico em 2019. A estimativa foi feita pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel) ao aprovar ontem, em sua Ultima reunido
de diretoria colegiada do ano, o orcamento da Conta de Desenvolvimento
Energético (CDE).

Houve pressdes da industria eletrointensiva por uma revisao dos subsidios. A
agéncia reguladora, entretanto, manteve praticamente intacta a proposta que
havia colocado em audiéncia publica no més passado e definiu em RS 20,208
bilhdes o orcamento da CDE para o préximo ano.

O 6nus vai recair especialmente sobre os consumidores livres, ou seja, grandes
industrias e pesos-pesados do comércio (como shopping centers ou
hipermercados). Eles terdo uma alta de 2,37% nos subsistemas Sul e
Sudeste/Centro-Oeste. No caso das regides Norte e Nordeste, o aumento médio
ficaria em 1,25%.

Consumidores do mercado regulado (aqueles que precisam comprar energia
obrigatoriamente de distribuidoras) terdo queda de 0,2% nas tarifas. Isso sé vai
ocorrer porqgue um empréstimo tomado pelas distribuidoras em 2013 - e que
vinha sendo amortizado pouco a pouco, ao longo dos ultimos anos, nas tarifas
dos consumidores cativos - esta sendo finalmente quitado.

A CDE reune subvencdes para programas como a tarifa social que beneficia a
populacdo de baixa renda, o programa de universalizacdo de energia (Luz para
Todos) e a compra de combustiveis fésseis em sistemas isolados.

O presidente-executivo da Associagao Brasileira dos Grandes Consumidores
Industriais de Energia (Abrace), Edvaldo Santana, disse ter ficado decepcionado
com a decisdo. Ele compareceu a reunido da agéncia, em que ja foi diretor, para
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apontar rubricas da CDE que poderiam ter redugdes. Os argumentos estavam
tao bem embasados que uma técnica da Aneel foi deslocada para rebater,
ponto a ponto, as questdes atacadas por Santana.

De acordo com o executivo, que citou acordao do Tribunal de Contas da Uniao
(TCU), sé dois dos nove tipos de subvengdes incluidas na CDE tém controle e
fiscalizacao adequados. Como sinal do suposto descontrole, mencionou que, em
relacdo a média dos ultimos trés anos, os subsidios para consumidores rurais
subiram 23% e 36% para consumidores das novas fontes renovaveis - edlica,
solar, biomassa e pequenas hidrelétricas.

"Se uma organizacao pode moralizar a CDE, ndo tenho duvida de que é a Aneel",
disse, em tom de apelo, o presidente da Abrace. Ele acrescentou que a alta das
tarifas por causa do orcamento da CDE nao sera linear e algumas empresas do
setor industrial precisarao conviver com precos entre 8% e 10% maiores.

"A Aneel calcula a CDE, mas tem que seguir os comandos legais que amparam as
receitas e as despesas da conta", ressaltou o diretor Efrain Cruz, relator do
orcamento do fundo para 2019.

VEICULO:  Valor Econdmico

Data: 19/12/2018
Secao: Empresas

Autor: Alice Woodhouse e Adam Samson

Titulo: Desequilibrio entre oferta e demanda derruba petréleo

Producao de xisto nos EUA levou o pais a ser o maior produtor mundial de
petrdleo, superando Ardbia Saudita e Russia

Os precos do petroleo tiveram fortes quedas ontem, uma vez que os cortes nas
cotas de produgao anunciadas pelos maiores produtores mundiais, liderados
por Arabia Saudita e Russia, ndo foram suficientes para mitigar o temor de que
o mercado volte a sofrer de excesso de oferta, em razao da alta producao de
petréleo de xisto nos Estados Unidos.

O temor de que uma possivel desaceleragao econdmica mundial enfraqueca a
demanda por petréleo também agravou as preocupagdes de que os cortes na
oferta ndo sejam suficientes para sustentar as cotacoes.
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A desvalorizagdo do petrdleo chega em meio a uma onda de vendas nos
mercados acionarios mundiais, afetados pela continuidade dos receios quanto
ao impacto da disputa comercial entre EUA e China no crescimento da
economia mundial.

"Os precos continuam em queda livre", disse Carten Fritsch, do Commerzbank.
"0 efeito dos cortes anunciados na produgdo depois do encontro [no inicio do
més] da Opep [Organizacao dos Paises Exportadores de Petrdleo] evaporou-se
inteiramente."

O barril de petrdleo do tipo Brent, referencia internacional da commodity, caiu
5,62% em Londres, cotado a USS 56,26. O barril do tipo West Texas
Intermediate, referencia americana, fechou em queda de 7,17%, a USS 46,60.

Os maiores produtores do mundo acertaram corte de 1,2 milhdo de barris em
suas cotas de producgao diaria para estancar a queda de mais de 30% nas
cotacBes acumulada desde a marca de USS 86 por barril atingida em outubro. A
decisdao de reduzir a oferta veio em contraposicao ao presidente dos EUA,
Donald Trump, que havia pedido a Opep para manter a producao elevada e os
precos, baixos.

Apesar dos cortes, a Arabia Saudita vem produzindo volumes recorde, acima de
10 milhdes de barris por dia desde julho. Além disso, os EUA decidiram isentar
alguns compradores de petréleo iraniano das san¢cdes econdmicas contra Teera3,
permitindo a entrada de mais petréleo no mercado do que se antecipava.

Ainda assim, a producao e as exportacdes do Ira acabaram encolhendo. O
mesmo aconteceu com outros produtores, como a Venezuela, que viram sua
oferta diminuir por problemas locais. A producao e as exportacdes do maior
campo de petréleo da Libia, El Sharara, estao suspensas por problemas de
seguranga.

Isso, porém, nao foi suficiente para firmar as cotacdes do petréleo, como
esperavam os maiores produtores mundiais, que dependem das receitas da
commodity para sustentar suas economias.

Dados do Departamento de Energia dos EUA mostraram que o pais superou
Russia e Arabia Saudita como maior produtor mundial de petréleo. A producdo
americana atingiu o recorde semanal de 11,7 milhdes de barris por dia.

O quadro geral alimentou duvidas quanto a efetividade do recente corte das
cotas de producgao e deixou analistas e operadores se perguntando até quando
a Opep e seus aliados vao estar dispostos a continuar contendo sua produgao
para beneficiar rivais dos EUA.
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Agentes do mercado também questionam até que ponto a Russia vai diminuir
sua producgao, depois de o pais ter atingido producao recorde em dezembro,
superior a 11,4 milhdes de barris por dia.

VEICULO: Valor Econémico

Data: 19/12/2018
Secao: Empresas

Autor: Camila Maia e Rodrigo Polito

Titulo: Unido leiloa RS 13,2 bilhdes em linhas de transmissdo

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) realiza amanha o que promete
ser o maior leilao de transmissdo da histéria em termos de investimentos
contratados. Os 16 lotes que serao oferecidos envolvem 7.152 quildmetros de
extensdo em linhas de transmiss3o e RS 13,2 bilhdes em investimentos.

A expectativa de especialistas e investidores ouvidos pelo Valor é que o certame
terd intensa competicao, a exemplo dos ultimos. Isso deve resultar em desagios
significativos em relacdo a receita anual permitida (RAP) mdaxima calculadas pela
agéncia, que totaliza RS 2,139 bilhdes, considerando que todos os lotes sejam
arrematados. O ultimo leildo de transmissao realizado em junho teve desagio
médio de 55,26%, o maior em 20 anos, o que significara economia de cerca de
RS 14,1 bilhdes aos consumidores ao longo dos 30 anos de vigéncia dos
contratos.

"0 leilao deve ser muito disputado, estamos com uma relacao entre RAP e
capex muito interessante. N3o sei se o desagio chegara a superar 50%, porque
os investidores estdo mais cautelosos", afirmou Thais Prandini, diretora
executiva da consultoria Thymos Energia.

Em relatério publicado no inicio deste més, o BTG Pactual calculou que o valor
presente liquido dos ativos envolvidos pode chegar a RS 2,2 bilhdes no total,
considerando uma taxa de retorno média proxima a 12%. A competi¢ao acirrada
puxa os retornos para baixo, mas a aposta do banco é que as companhias
consigam melhorar as taxas por meio de medidas como a antecipagao da
construgao, a redugao de investimentos e solu¢des mais baratas para a
alavancagem dos empreendimentos.

O grande numero de investidores disputando cada lote, visto nos ultimos
leildes, deve se repetir no certame de amanh3, afirmou o diretor-geral da Aneel,
André Pepitone, ao participar de evento em S3o Paulo no inicio deste més. O
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leildo de junho terminou com 8,65 ofertantes por lote, pouco abaixo da taxa
recorde vista em dezembro de 2017, de 12,09 proponentes por lote. Além disso,
a presenca forte de investidores estrangeiros deve se repetir. "Tivemos oito
paises participando do ultimo leildo, sinal que o investidor externo esta de
olho", disse Pepitone.

A companhia indiana Sterlite, que roubou a cena no ultimo leildo com o sucesso
em seis lotes, deve voltar com for¢a para a disputa marcada para amanha. A
franco-belga Engie também esta preparada para o leilao.

Os chineses, que tiveram presenca timida nos ultimos certames, podem voltar a
aparecer. A State Grid deve participar por meio da CPFL Energia. Também se
espera a presenca da Shanghai Electric, que negociou a aquisicao de ativos de
transmissao da Eletrosul recentemente e recuou no ultimo momento. Esses
ativos foram reestruturados e incluidos no leildo de amanhd, com taxas de
retorno mais atrativas.

O presidente da Engie Brasil Energia, Eduardo Sattamini, afirmou que seu
interesse é nos lotes que tenham sinergia com as operagdes da empresa.
"Estamos olhando. Temos alguns lotes de interesse, sempre naquela filosofia de
olhar os lotes que tenham alguma sinergia com nossas operacdes. E um leildo
gue tem um volume grande de linhas e que, de uma certa maneira, entendemos
gue terd oportunidades para os agentes ganharem concessdes que fagcam
sentido dentro dos seus portfdlios", disse o executivo.

O grande numero de investidores na disputa por cada lote, visto nos ultimos
leildes, deve se repetir amanha

O tamanho dos ativos é um atrativo a parte desse leildo. Dois lotes, por
exemplo, envolvem investimentos superiores a RS 2 bilhdes. Reynaldo
Passanezi, presidente da ISA Cteep, controlada pela colombiana estatal ISA,
disse que o fato de os ativos ofertados nao envolverem grande sinergias com as
operagdes da companhia ndo afastam seu interesse. "Sao lotes grandes. E lote
grande nao precisa de sinergia com ninguém, por si ja se bastam", disse ao
participar de evento em 6 de dezembro.

Sao esperadas ainda a participacao de companhias como Equatorial e EDP
Energias do Brasil. A Taesa, cujo controle é compartilhado por Cemig e ISA,
também tém planos para o certame, apesar da aquisicdo dos ativos da J&F
nesse segmento, anunciada na noite de segunda-feira.

Os lotes menores, por sua vez, devem atrair investidores de menor porte,
financeiros, e entrantes. Segundo Miriam Signor, especialista em infraestrutura
do escritério Stocche Forbes Advogados, além de tradicionais empresas de
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energia nacionais e estrangeiras e de empreiteiras de variados tamanhos, ha um
grande interesse no leildo por parte de fundos de investimentos em
participacdes.

"Os fundos estao vindo bem agressivos", afirmou Miriam. De acordo com a
especialista, o setor de transmissao hoje é um dos mais atrativos para
investimentos em infraestrutura no Brasil, devido a previsibilidade de receita no
longo prazo e a estabilidade regulatdria. "Se vocé quer investir em
infraestrutura, o melhor setor é transmissao de energia", completou.

Para os fornecedores de maquinas e equipamentos, o leilao de transmissao é
uma grande oportunidade em termos de negdcios. "O ultimo leildo foi bem-
sucedido para a GE e estamos trabalhando fortemente para termos um 6timo
desempenho neste também. Nosso objetivo é seguir sendo reconhecidos no
mercado como um parceiro competitivo e confiavel para os investidores do
leildao", disse Emanuel Bertolini, gerente geral da divisao de Grid Solutions da GE
Power para as Américas.

O BNDES continua sendo a principal fonte de financiamento do segmento,
embora outras formas de captacdao, como debéntures de infraestrutura,
estejam ganhando mais forga no mercado.

O escritério Mattos Filho destacou, em relatério, a possibilidade de os
vencedores do leildo pleitearem a linha de crédito especifica elaborada pelo
BNDES. Pela linha, o financiamento pode ser concedido pelo banco de fomento
no valor minimo de RS 20 milh&es até o equivalente a 80% do valor do
empreendimento. A linha de crédito também possibilita que o projeto tenha
alavancagem adicional por meio de emissao de debéntures de infraestrutura
adquiridas pelo banco, observado o requisito de que 20% do valor do projeto
seja aportado com recursos proprios. Ao financiamento podem ser aplicadas a
taxa de longo prazo (TLP) ou ainda o indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA).

VEICULO: Valor Econémico

Data: 19/12/2018
Sec¢ao: Empresas

Autor: Rodrigo Polito

Titulo: Novo governo pode rever modelagem de Angra 3

As obras da usina nuclear de Angra 3 estao paradas desde setembro de 2015 e
estima-se que sdo necessarios mais RS 15,5 bilhdes para serem concluidas
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O governo do presidente eleito Jair Bolsonaro podera rever a modelagem
atualmente em estudo para a retomada das obras da usina nuclear de Angra 3.
O Valor apurou que, com o apoio declarado do novo presidente ao
empreendimento e com a indicacao de um especialista no setor nuclear, o
almirante Bento Albuquerque, para o ministério de Minas e Energia, uma ala da
equipe de transicao do governo defende que o projeto volte a ter participacao
relevante da Eletrobras ou da Unido.

O modelo atual em estudo pelo Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE)
prevé que a retomada da construcao da terceira usina nuclear brasileira seja
feita com a entrada de um sdcio estrangeiro no projeto. O novo sécio ficaria
responsavel pelo restante do investimento necessario para completar a obra,
estimado em RS 15,5 bilhdes.

Para compensar o aporte, sdo estudadas duas alternativas. A primeira prevé
gue o novo soécio tenha participacdo em Angra 3 proporcional ao investimento
na usina. Nesse caso, ele pode até ser acionista majoritario, mas a operacao da
usina permaneceria nas maos da Eletronuclear, braco da Eletrobras responsavel
pela geracdo de energia nuclear. A outra alternativa seria a entrada do sécio no
capital da Eletronuclear, porém com participagao minoritaria, permanecendo o
controle da subsididria nas maos da Eletrobras.

As duas alternativas foram desenhadas pelo CNPE para garantir a entrada de
recursos estrangeiros para o projeto e, ao mesmo tempo, cumprir o que esta
previsto na Constituicao, que determina que o controle da atividade na area
nuclear seja da Uniao.

Com a eleicdo de Bolsonaro, que declarou apoio a Angra 3 durante a campanha,
e a indicacao de Bento Albuquerque para o ministério, uma ala na equipe de
transicao defende a revisao do desenho feito pelo CNPE. Nesse caso, a ideia é
gue a Unido continue com participacao relevante, ou até mesmo integral, em
Angra 3.

Nesse novo cendrio, ainda ndo ha uma solucdo para o financiamento do projeto,
gue em principio ficaria a cargo da Eletrobras. Segundo uma fonte, é preciso
aguardar o plano de negdcios da Eletrobras 2019-2023 para saber quais serao
os principais investimentos previstos pela companhia e as suas necessidades
financeiras. O Valor apurou que o plano pode ser aprovado pelo conselho de
administracao da Eletrobras na sexta-feira.

Segundo a fonte, com as principais obras da Eletrobras chegando ao fim, como é
o caso da hidrelétrica de Belo Monte, prevista para terminar em 2019, a estatal
voltaria a ter folego para investir e, diante do novo cenario, Angra 3 passaria a
ser prioridade para a companhia.
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O novo desenho especulado para a retomada de Angra 3, porém, esbarra em
trés problemas. O primeiro é a situacao financeira da Eletrobras. Reportagem
recente publicada pelo Valor mostrou que parte da equipe de transicao esta
preocupada com o vencimento, em julho de 2019, de titulos da divida emitidos
pela estatal no exterior no valor de USS 1 bilhdo. Sem dinheiro suficiente em
caixa para honrar o pagamento, a estatal teria que fazer a rolagem da divida.

O segundo é o plano atual de privatizacao da Eletrobras. Caso Bolsonaro decida
seguir em frente com a desestatizacao da companhia, Angra 3 e a Eletronuclear
deverdo ser desmembradas da companhia elétrica para continuarem sob
controle da Unido. E o ultimo é um potencial conflito com a equipe econbmica
de Bolsonaro, liderada por Paulo Guedes e que busca mais abertura do mercado
e menor participacdao do Estado em investimentos.

Em outubro, o CNPE aprovou o reajuste na tarifa de Angra 3, de RS 250 por
megawatt-hora (MWh) para RS 480/MWh. A medida melhorou a perspectiva
financeira do empreendimento para renegociar empréstimos com o BNDES e a
Caixa Econdmica Federal e concretizar uma parceria com um sdcio estrangeiro.

Com indice de conclusao de 67%, Angra 3 teve as obras interrompidas em
setembro de 2015, devido a investigacdes no ambito da Lava Jato e ao nao
pagamento, pela Eletronuclear, a fornecedores do empreendimento. A usina,
gue terd capacidade instalada de 1.405 MW, esta prevista para entrar em
operacao em 2026, de acordo com o Plano Decenal de Expansao de Energia
(PDE) 2027, da Empresa de Pesquisa Energética. (EPE).

VEICULO:  Valor Econdmico

Data: 19/12/2018
Secao: Empresas

Autor: Camila Maia
Titulo: Gustavo Estrella assumira presidéncia da CPFL Energia

Atual vice-presidente financeiro e de relacdes com investidores, Estrella
substitui André Dorf no dia 12 de fevereiro

Passados dois anos e meio do anuncio da sua aquisicdo pela chinesa State Grid,
a CPFL Energia passara por uma nova transformacao interna. André Dorf deixara
o comando da companhia em 31 de janeiro, quando a presidéncia passara a ser
ocupada por Gustavo Estrella, vice-presidente financeiro e de relagdes com
investidores do grupo desde 2013.
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"Depois de seis anos no grupo, dois e meio a frente da CPFL Energia, tomei a

decisdao de encerrar esse ciclo e seguir para um novo caminho profissional”,
disse Dorf, em entrevista ao Valor.

A escolha de Estrella para a presidéncia da companhia, a maior do setor privado
integrada de energia do Brasil, se deu por meio do processo interno de
sucessdo. Ha 17 anos no grupo, o futuro presidente da CPFL Energia entrou em
2001 como analista financeiro, até chegar a vice-presidéncia de financeira, ha
seis anos. "Olhando para trds, tenho sentimento de orgulho e satisfagao. Fui
parte da histdria do grupo, participei de aquisicdes de empresas, aberturas de
capital da holding e da CPFL Renovaveis ", destacou Estrella. O atual vice-
presidente financeiro adjunto, Yuehui Pan, assumird seu lugar a partir de 12 de
fevereiro.

Depois de 10 anos na Suzano, Dorf entrou no grupo, em 2013, como presidente
da CPFL Renovaveis. Em julho de 2016, assumiu o comando da holding na saida
de Wilson Ferreira Junior, hoje presidente da Eletrobras.

A aquisicao do controle da CPFL pela State Grid, maior investimento de uma
empresa chinesa no Brasil até o momento, foi assinada no primeiro dia de Dorf
como presidente da companhia. "Foi um periodo movimentado e de mudancgas,
com transicao societdria e transicdao no setor", disse ele.

Para Dorf, a companhia evoluiu em diversos aspectos sob sua gestao, com
destaque para seguranca de trabalho, na qual estdo com os melhores
indicadores da histéria. Na parte de servicos aos clientes, a CPFL também teve
melhora expressiva em todas as distribuidoras do grupo, reduzindo os
indicadores de interrupc¢ao do servico a minimas historicas.

"Em resultados financeiros, também estamos com numeros recordes. Além
disso, os investimentos no futuro estdao sendo expressivos. Ano passado,
investimos RS 2,6 bilhdes", disse o executivo. A projecdo para 2018 é de
investimentos da ordem de RS 2,1 bilhdes. "Sdo quase RS 5 bilhdes em dois
anos, voltados para a base regulatéria de ativos mas também para novos
negocios e novas marcas que abrimos ao longo desses dois anos e meio",
completou.

Dorf destacou que sua principal missao na companhia foi fazer a transicao
societdria de forma "harmoénica", sem que a companhia deixasse de aproveitar
oportunidades. "Foi um ciclo muito proveitoso", disse.

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

Olhando para a frente, Estrella vé muitos desafios no setor elétrico, que deve

passar por transformagdes com aumento de novas tecnologias. "Vemos uma
série de mudancas que vao alterar radicalmente nosso negdcio. O desafio é
preparar a companhia para atuar como protagonista no setor."

"O grupo tem a ambicao de crescimento via aquisi¢cdes, igualmente em geracao,
transmissao e distribuicdao", disse Estrella. A CPFL pretende ainda participar de
leildes, como o de transmissao de amanha, além de atuar fortemente em novos
negoécios como geracgao distribuida.

VEICULO:  Valor Econdmico

Data: 19/12/2018
Secao: Empresas

Autor: Rodrigo Polito e Camila Maia
Titulo: Taesa aposta em sinergias e compra ativos da J&F

Ativos comprados sao complementares, diz Lycurgo, presidente da companhia

A aquisicdo de quatro empreendimentos de transmissdo da Ambar, braco de
energia da J&F, reforca a estratégia da Taesa de crescer por meio de ativos que
oferecam ganhos sinérgicos e receita no longo prazo. A transmissora assinou, na
segunda-feira, acordo para adquirir 1,2 mil quildmetros em linhas de
transmissao por meio de quatro ativos: as transmissoras Sdo Pedro, Sao Paulo,
além de 51% das ag¢des da Triangulo Mineiro Transmissora e 0 mesmo
percentual da Vale do S3o Bartolomeu.

O negdcio envolve o pagamento de RS 942,5 milhdes, mais a assun¢do de cerca
de RS 362,8 milhdes em divida liquida. Para a Ambar, o negdcio vai significar
entrada de dinheiro nas maos da holding, a J&F, que precisa de recursos para
fazer frente aos desembolsos do acordo de leniéncia firmado com o Ministério
Publico Federal (MPF).

"Nossa abordagem para qualquer oportunidade pressupde uma série de
analises, sinergias e também a capacidade da empresa de acomodar as
operagdes no balango. Tinhamos feito essa analise anteriormente e o
fechamento da operagao nao inviabiliza nem compromete nossa estratégia de
participacdo do leilao", disse José Ragone, diretor de novos negdcios da
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companbhia, se referindo ao certame de amanh3, que vai licitar RS 13,2 bilhdes
em investimentos em novos ativos de transmissao.

O cdlculo da compra também levou em conta a aquisicdo das participacdes
minoritdrias de Furnas, controlada da Eletrobras, em dois dos ativos. A Taesa
pagou RS 126,2 milhdes por 51% da Vale do Sdo Bartolomeu, na qual Furnas
tem 39% e a Celg os outros 10%. A Triangulo Mineiro Transmissora teve a fatia
de 51% vendida por RS 150,9%, sendo que Furnas tem os 49% restantes.

Segundo Humberto Farias, presidente da Ambar, Furnas tem direito de
preferéncia sobre os ativos, e deve ser consultada.

Como a estatal esta vendendo participagdes minoritarias, a expectativa da
Taesa é de que essas fatias sejam incluidas em um novo leildao, a exemplo do
gue ja fez recentemente. "O que se fala é em uma segunda onda de
desinvestimentos em outras participagdes, que provavelmente podem incluir
esses ativos, entdo ha essa possibilidade de aquisicdo da participacao da
Eletrobras, na qual teriamos interesse", disse Raul Lycurgo, presidente da Taesa.

Para financiar o negdcio, a Taesa captou cerca de RS 850 milhdes em recursos
com custo de 107% a 111,5% do CDI, com prazos de cinco a sete anos. Segundo
Marcus Aucélio, diretor financeiro da companhia, as condi¢des foram "bastante
favoraveis", com uma taxa de retorno que "com certeza remunera de forma
bastante satisfatoria os acionistas."

Em relatdrio, o Bradesco BBI calculou que a taxa de retorno do negécio esta
proxima de 12%, considerando a alavancagem de 90% dos recursos e o Ebitda
(sigla em inglés para resultado antes de juros, impostos, depreciacdo e
amortizacdo) projetado de RS 116 milhdes em 2019. A taxa € superior ao
retorno implicito calculado pelo banco para as units da Taesa hoje, em torno de
8,5%. Assumindo uma taxa de desconto de 7,5% do custo de capital, os ativos
vdo acrescentar um valor presente liquido de RS 153 milhdes a Taesa, algo
proximo de 2% de seu valor de mercado.

"Temos uma operacao com bastante eficiencia financeira e também
operacional, totalmente complementar e aderente a posicdo da Taesa", disse
Lycurgo, destacando as sinergias que serdao obtidas no negdcio.

J& operacionais, os ativos tém receita anual permitida (RAP) de RS 130 milhdes.
"Isso aumenta a capacidade da Taesa para pagamento de dividendos", disse
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Lycurgo ontem, ao participar de encontro com analistas promovida pela

Apimec, no Rio de Janeiro.

Com a venda dos ativos, a Ambar vai se concentrar na diversificacdo de sua
atuacao, investindo na comercializacdo e projetos de geracao distribuida.
"Continuamos também olhando projetos de grande porte. Um que continua nos
interessando sempre, havendo suprimento de gas, é fazer a ampliagcao da
termelétrica de Cuiaba", disse Farias, se referindo a usina detida pela
companhia no Mato Grosso, que se encontra desligada por falta de um acordo
para suprimento de gas.

Além da termelétrica, a Ambar tem também um gasoduto ligado diretamente a
Bolivia. "Acompanhamos muito de perto o término do contrato da Bolivia com a
Petrobras e também as negociacdes dos bolivianos com a Argentina. Havendo
condicao adequada de suprimento, teremos interesse em fazer a ampliagao"”,
disse.

VEICULO:  Valor Econdmico

Data: 19/12/2018
Secao: Empresas

Autor: Rodrigo Rocha

Titulo: BRK fecha acordo inédito com BID

Uma das principais operadoras privadas de saneamento do pais, a BRK
Ambiental (ex-Odebrecht Ambiental), conseguiu diversificar o leque de
financiamento de seus projetos ao fechar acordo com o BID Invest, braco do
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID). O banco emprestara RS 350
milhdes que serdo utilizados na Parceria Publico-Privada (PPP) da empresa na
Regidao Metropolitana do Recife.

A PPP assinada em 2013 com a Compesa, estatal de saneamento de
Pernambuco, teve seu escopo renegociado no fim do ano passado, com a parte
de desembolso atribuido a BRK elevado de RS 5 bilhdes para RS 6 bilhdes. O
empréstimo do BID Invest leva em conta o crescimento dos investimentos. O
contrato da PPP é de 35 anos.
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Teresa Vernaglia, presidente da BRK Ambiental, explica que o projeto do Recife

é a maior PPP do pais, atendendo 4 milhdes de pessoas em 15 cidades. "E um
projeto extremamente relevante para BRK e para a regiao. Esperamos que com
essa parceria com o BID Invest possamos alavancar esses investimentos e a
expectativa é que em 20 anos a gente atinja 90% do esgoto tratado e coletado”,
afirmou a executiva ao Valor.

Atualmente, 40% da populacao da regido tem acesso a esgoto. Quando a
Odebrecht Ambiental assumiu a PPP, em 2013, o nivel de esgotamento estava
na casa dos 5%.

"E um exemplo, na nossa perspectiva, do impacto do saneamento na economia.
Os empregos que ja estao sendo gerados na regiao do Recife sao
representativos, além da arrecadagao dos impostos. O saneamento é um
investimento que fica para a localidade, para a popula¢ao", afirma a presidente
da BRK. A empresa calcula que ja foram gerados 2 mil empregos com a PPP e
arrecadados RS 210 milhdes em impostos.

Para o BID, a parceria com uma empresa como a BRK, controlada pela
canadense Brookfield, foi a oportunidade para iniciar o financiamento a um
novo segmento de infraestrutura no pais. Javier Rodriguez de Colmenares, chefe
da divisdo de infraestrutura e energia do BID Invest, diz que o alinhamento de
intencdes tornou a companhia o "melhor parceiro".

"Acompanhamos a aquisicao da antiga Odebrecht Ambiental pela Brookfield e,
na época, ndo podiamos trabalhar com a Odebrecht Ambiental por questdes
Obvias. O trabalho de 'due dilligence' e '‘compliance’' feito pela Brookfield e
como foi reorganizada a companhia foi o que nos animou para apoia-los", disse
Colmenares.

O representante do BID Invest explica que, para além do enquadramento nas
diretrizes de conformidade do banco, a BRK teve de demonstrar o impacto dos
investimentos nas populacdes vulneraveis, com destaque para mulheres e
criancas. "Nao é s6é uma questao de financiamento e de governanca, temos
muito interesse em aplicar programas de género, de apoio as mulheres,
particularmente. Nesse ponto, a abertura da BRK para esse tipo de trabalho é
total", afirmou.

O financiamento foi feito em reais, mudancga iniciada pelo BID ha trés anos, com
prazo de pagamento de 20 anos. O empréstimo foi feito a condi¢des de
mercado, sem subsidio. "Esperamos que seja o primeiro de muitos."
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Da parte da BRK, o montante ajuda a reforcar um projeto de investimento de RS
7 bilhdes nos proximos cinco anos nas operagdes atuais da companhia. Até o
momento, RS 1 bilhdo ja foi desembolsado. A empresa estd presente em mais
de 180 municipios atualmente, atendendo 15 milhdes de pessoas. "Queremos
outras concessoes, outras PPPs, entao é muito importante que haja uma
diversificacao dos fundos, por isso é tao relevante para nds essa transacao", diz

Teresa.

Além do apoio direto a projetos, o BID estrutura um fundo de crédito de
infraestrutura com apoio de terceiros. A intencdo é continuar apoiando projetos
de energias limpas, saneamento e também em areas como transporte, salude e
educacdo. "O fundo é para infraestrutura sustentavel. A partir desse ponto de
vista, ambicionamos promover mercados de capitais e fundos de liquidez para
financiamento de infraestrutura. Com ele, no lugar de cinco ou seis projetos por
ano, podemos fazer o dobro disso", completa Colmenares.
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