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VEICULO: O Globo

Secao: Economia
Autor: Ramona Ordoiez
Titulo: Petrobras vende 25% de campo por USS 2,9 bi para a Statoil

Parceria na Bacia de Campos prevé recuperacado da producao.

Para fazer caixa e reduzir sua elevada divida, a Petrobras esta se desfazendo nao
sO de campos novos no pré-sal, mas também dos antigos, em declinio de
producao. A companhia anunciou ontem ter assinado acordos de parceria
estratégica com a petroleira norueguesa Statoil, que incluem a venda de 25% de
participacdo no Campo de Roncador, na Bacia de Campos, por USS 2,9 bilh&es.
Roncador é o terceiro maior campo produtor do pais com um volume total de
286 mil barris por dia de petréleo e gas.

No entanto, descoberto em meados da década de 80, como outros da Bacia de
Campos, Roncador tem sua producao em declinio. A Statoil é reconhecida como
lider mundial na tecnologia de recuperac¢ao de campos. No comunicado ao
mercado, a Petrobras informa que USS 2,35 bilhdes serdo pagos no fechamento
da operacdo, e os USS 550 milhdes restantes estdo vinculados aos
investimentos que serao feitos para o aumento do fator de recuperacao.

Com darea de cerca de 400 quildmetros quadrados, Roncador tem um volume
recuperavel estimado de um bilhdao de barris de petréleo e gas. A meta das duas
petroleiras é aumentar em pelo menos 5% o fator de recuperagao, o que
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resultara em um volume adicional de reservas de 500 milhdes de barris de
petrdleo e gas.

ACORDO INCLUI TERMINAL DE GAS NATURAL

O fator de recuperacgao da Bacia de Campos atualmente é da ordem de 24%,
enquanto, no pais, a média é de 21%. Em outras nagdes, esse fator chega a 50%,
com o uso de tecnologias de ultima geragao. Segundo um executivo préximo da
operacgao, a Statoil — apds estar presente em projetos importantes no pré e no
pos-sal se firma em um projeto de recupera¢ao da produ¢dao em campos
antigos.

No Brasil, a Statoil opera no Campo de Peregrino na Bacia de Campos, com
producao entre 70 mil a 80 mil barris por dia, e desenvolve ainda a fase Il, que
terd uma producao de mais 60 mil barris por dia a partir de 2020. Ela também
esta em dez blocos exploratérios na Bacia do Espirito Santo; no BM-S 8, na Bacia
de Santos, onde se descobriu o Campo de Carcara; e no BM-C 33, na Bacia de
Santos, onde se descobriu o campo P3o de Acucar; além de estar na area Norte
de Carcara.

Recentemente, a Statoil entrou na geracdo de energia solar com o projeto
Apodi, no Ceard, um investimento USS 25 milhdes que vai gerar 62 megawatts.
Além da cessao de parte do campo de Roncador, a Statoil também tem a opcao
de contratar uma determinada capacidade de processamento de gas natural no
Terminal de Cabiunas (Tecab) para o desenvolvimento da area do BM-C-33 .

Localizado em Macaé (RJ), o Tecab, operado pela Transpetro e maior polo de
processamento de gas natural do Brasil, passa por um processo de ampliacao e
tera sua capacidade expandida para poder processar até 25 milhdes de m3/dia
de gas natural e cerca de 70 mil barris por dia de condensado de gds natural.

A transacdo faz parte do programa de venda de ativos e parcerias, que tem
como meta arrecadas USS 21 bilhdes no biénio 2017-2018. No ano passado, a
Petrobras vendeu sua participagdao de 66% no Campo de Carcara para a francesa
Total.

VEICULO: O Globo

Sec¢ao: Pais
Autor: Dimitrius Dantas
Titulo: Pasadena é alvo de dentincia na Lava-Jato pela primeira vez

Ex-senador Delcidio Amaral e mais 10 pessoas sao acusadas de corrupgao e
lavagem de dinheiro
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A forga-tarefa da Lava- Jato denunciou o ex-senador Delcidio Amaral e mais dez
pessoas por corrupcao e lavagem de dinheiro em razao da compra da refinaria
de Pasadena, no Texas, pela Petrobras, em 2005. Essa é a primeira vez na Lava-
Jato que o contrato de Pasadena é alvo de denuncia.

De acordo com os procuradores, a empresa belga Astra Oil realizou pagamentos
de USS 17 milhdes em propina a ex-funcionarios da Petrobras e ao ex-senador
petista. Segundo as investigacdes, a Petrobras pagou um valor a Astra Oil muito
superior ao valor real da refinaria.

No documento enviado ao juiz Sergio Moro, o Ministério Publico Federal (MPF)
afirmou que, em 2002, a Petrobras contratou uma empresa de consultoria para
a analise detalhada das condi¢des de diversas refinarias americanas. “Ao final
dos trabalhos, (a consultoria) apresentou a Petrobras, no ano de 2002, um
ranking geral das refinarias, classificando-as com base nesses critérios técnicos
detalhados.

Nesse estudo técnico minucioso, dentre as 25 refinarias avaliadas, a de
Pasadena foi classificada em 212 lugar, deixando bastante evidente que nao se
tratava de um bom negdcio para a Petrobras", afirmaram os procuradores.

Além de Delcidio, foram denunciados os operadores financeiros Raul Davies,
Jorge Davies e Gregdrio Marin Preciado, o ex-vice-presidente da Astra Qil,
Alberto Feilhaber, e os ex-funcionarios da estatal Luis Carlos Moreira, Carlos
Roberto Martins Barbosa, Cezar de Souza Tavares, Rafael Mauro Comino,
Agosthilde Monaco de Carvalho e Aurélio Oliveira Telles.

A denuncia afirma que, em 2005, o executivo da Astra Qil, Alberto Feilhaber,
combinou uma propina de USS 15 milh&es com Luis Moreira, que ocupava o
cargo de gerente executivo da Diretoria Internacional da Petrobras. Em troca, a
Astra Oil receberia vantagens no processo de compra de 50% da refinaria pela
Petrobras. (*Estagidrio, sob supervisao de Flavio Freire)

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Secao: Economia
Autor: Reuters
Titulo: Eletrobras prevé investimento de RS 19,7 bi em 5 anos

A Eletrobras aprovou um Plano Diretor de Negdcios e Gestdo para o periodo de
2018 a 2022 que prevé investimentos totais de RS 19,75 bilhdes, valor quase
45% menor que os RS 35,8 bilhdes do planejamento para 2017-2021. O plano
aprovado pelo Conselho de Administracdao da elétrica aponta maiores aportes
em geracdo, quase RS 10 bilhdes no periodo, enquanto os investimentos em
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transmissdo sdo previstos em RS 8 bilhdes, segundo comunicado divulgado
ontem.

O planejamento faz pouca alusao programa de privatizacdao da empresa,
previsto para 2018. O presidente da Eletrobras, Wilson Ferreira Jr., disse
recentemente que o novo plano de negdcios deveria apontar caminhos para a
companhia apods a privatizacao, anunciada pelo governo em agosto.

O documento, no entanto, afirma que “a efetivacdao da operacao... depende de
autorizagOes governamentais, legislativas e regulatérias, assim como avaliagao e
confirmacdo do modelo a ser adotado” e ndo apresenta detalhes sobre o tema.
Procurada, a estatal nao comentou o assunto.

A companhia disse apenas que espera que o modelo adotado na desestatizacao
aumente a receita da empresa, em decorréncia de mudanca no regime de
“cotas” para comercializagcao da energia de suas usinas que prorrogaram
concessao, bem como gere “possibilidade de novos investimentos devido ao
aumento da receita e capital do novo sécio”.

O planejamento manteve a projecao de que a companhia deverd vender suas
seis subsidiarias de distribuicdao de eletricidade “até 31 de julho de 2018”, bem
como a previsao de venda de fatias minoritarias em ativos de geracao e
transmissdo, que totalizam RS 4,6 bilhdes em valor contdbil. A estatal pretende
também reduzir custos com pessoal em RS 959 milhdes, por meio de plano de
incentivo ao desligamento e reducdo de despesas gerenciaveis, como horas
extras.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Sec¢ao: Economia
Autor: Fernanda Nunes / Denise Luna
Titulo: Venda de ativos rende USS 17 bi a Petrobras

Estatal anunciou ontem venda de parte do campo de Roncador para a Statoil;
plano de desinvestimento, no entanto, ainda esta longe da meta.

A poucos dias do encerramento do ano, a Petrobras anunciou ontem a venda de
mais um ativo — 25% do campo de Roncador, na Bacia de Campos, para a
petroleira estatal da Noruega, a Statoil. Com essa negociacdo de USS 2,9 bilhdes
pelo terceiro maior campo produtor de petrdleo, ja chega a USS 17 bilhdes o
total de desinvestimentos liderados por Pedro Parente, que assumiu a
presidéncia da empresa em maio de 2016.
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Desde 0 ano passado, a Petrobras ja se desfez de 13 ativos. O maior deles foi a
Nova Transportadora do Sudeste (NTS), repassada a Brookfield por USS 5,2
bilhdes. A venda mais polémica, no entanto, foi negociada também com a
Statoil, que, por USS 2,5 bilhdes, ficou com o campo de Carcard, considerado
um dos mais promissores do pré-sal da Bacia de Santos.

As duas estatais sdo sdcias em 13 dreas, das quais dez no Brasil e trés no
exterior. “Desinvestimento é fundamental para a saude financeira da
Petrobras”, acredita Alfredo Renault, professor do Departamento de Economia
da PUCRIo. Segundo ele, porém, o ritmo de venda dos ativos poderia ser mais
veloz para dar margem de manobra ao caixa da estatal.

Em 2017, a Petrobras levantou USS 4,5 bilhdes com a venda de ativos, sendo
USS 4 bilhdes apenas neste més. Além de vender uma fatia de Roncador,
concluiu o processo de abertura de capital da BR Distribuidora e vendeu o
campo de Azuldao, na Bacia do Amazonas. Mesmo acelerando na reta final do
ano, a Petrobras ainda estd longe da meta de USS 21 bilhdes para o periodo de
2017 e 2018.

A empresa vai precisar, portanto, se desfazer de USS 14,5 bilhdes no ano que
vem. A imprensa norueguesa, Parente disse ter certeza de que “chegard 13”. O
programa de desinvestimento da Petrobras chegou a ficar parado por cerca de
trés meses apods decisdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU). Na Justica, a
empresa estava sendo acusada de limitar a concorréncia por escolher os
possiveis candidatos a cada ativo.

O questionamento do TCU obrigou a petroleira a alterar todo o processo €, na
maioria dos casos, a reiniciar as negociagdes do zero. Roncador. A Statoil ocupa
hoje a sexta posicdao num ranking das maiores empresas produtoras em
territério brasileiro, com 39,6 mil barris de 6leo equivalente (boe) por dia,
incluindo petrdéleo e gas natural.

O volume ainda é pequeno, mas a empresa tem demonstrado a intencdo de
ampliar sua presenga no Pais. Neste ano, arrematou em leildo a area contigua
ao campo de Carcara, ja operado por ela. Chegou a apresentar oferta por outro
reservatorio de pré-sal, mas perdeu a disputa para a Petrobras. “Somos
parceiros da Statoil hd muito tempo, desde 2003.

Assinamos varios acordos, mas esse é o mais importante de todos”, disse
Parente. A vantagem, segundo o executivo, é o compartilhamento da tecnologia
acumulada pela parceria para recuperar a capacidade de produ¢ao de campos
maduros, em fase de declinio.
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Assim, a Petrobras espera ampliar a vida util da Bacia de Campos, que, até a
descoberta do pré-sal, respondia sozinha por 80% da producao nacional. John
Forman, ex-diretor da Agéncia Nacional do Petréleo (ANP), ressalta que a
Petrobras é a petroleira que possui maior volume de petréleo ja descoberto
ainda ndo colocado em producao.

Esse perfil estd na contramao do restante do mundo, que ja se esforc¢a para
ampliar a produc¢ao dos seus campos maduros. “A Petrobrds vai passar a
dominar também essa tecnologia, mas até hoje nao foi obrigada a fazer isso”,
disse Forman.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Secao: Economia
Autor: Aline Bronzati / Cynthia Decloedt / Fernanda Guimaraes
Titulo: Nota

» Barulho.

A Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) ja abriu dois processos
administrativos relacionados a proposta do fundo canadense Brookfield para
ficar com o controle da empresa do setor de energia Renova. A operagao
acabou provocando muitas duvidas entre os acionistas minoritarios da
companhia. Um dos processos foi instaurado pela Superintendéncia de Relagdes
com Empresas (SEP) e trata do aumento de capital incluido na proposta. O outro
veio da Superintendéncia de Registro (SRE) e diz respeito a eventual oferta
publica de aquisicdo acdes (OPA) por alienacdo de controle.

VEICULO: Folha de S. Paulo

Se¢do: Mercado
Autor: Maria Cristina Frias
Titulo: Energia

Mercado Aberto

A Eneva vai financiar estudos da PUC-Rio sobre a duracao de turbinas de
termelétricas. O projeto, com duracdo prevista de trés anos, inclui a compra de
equipamentos do Jap3o e receberd aporte de RS 2,7 milhdes.
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VEICULO: Folha de S. Paulo

Se¢ao: Mercado
Autor:

Titulo: Balanga comercial do etanol fica zerada

Vaivém das commodities

As exportagdes de etanol devem ficar proximas de 80 milhdes de litros neste
més, apds terem atingido 135 milhdes em novembro ultimo.

Com isso, as exportacdes acumuladas no ano fecham em 1,43 bilhdo de litros,
segundo a Secex (Secretaria de Comércio Exterior).

Os dados de importacao e de exportagao empatam no periodo da safra, que foi
iniciada em abril. Enquanto a regido Nordeste é importadora do combustivel, a
centro-sul é exportadora.

VEICULO: Folha de S. Paulo

Se¢ao: Mercado
Autor: NICOLA PAMPLONA - DORIO
Titulo: Acerto bilionario com Petrobras faz norueguesa virar 3- maior do pais

Antes sexta produtora de petréleo, Statoil agora so fica atras de Shell e da
empresa brasileira

Grupo paga RS 2,9 bi por 25% de campo que esta em fase declinante; estatal
obtém USS 4,5 bi com venda de ativos

A norueguesa Statoil anunciou nesta segunda (18) a compra de uma fatia de
25% do campo de Roncador, na bacia de Campos, em operagdao que quase
triplica sua producao no Brasil e a eleva da sexta para a terceira posi¢ao entre as
maiores produtoras de petréleo no pais.

O negécio, de USS 2,9 bilhdes, foi o segundo envolvendo as duas companhias
desde 2016: antes, a Statoil jd havia comprado a fatia da Petrobras no campo de
Carcara, na bacia de Santos, por USS 2,5 bilhes.

Ela ndo é a Unica petroleira internacional que se aproveita do plano de venda de
ativos da Petrobras para expandir sua atuagado no pais. Em 2016, a francesa
Total adquiriu por USS 2,2 bilhdes fatias em quatro projetos na bacia de Santos.
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Na semana passada, Petrobras e a americana ExxonMobil anunciaram um
acordo de parceria estratégica que deve culminar com a transferéncia de
participacdes em campos de petrdéleo no Brasil.

A Statoil ja produz 40 mil barris de petrdleo e gas no Brasil, em um campo
chamado Peregrino, na bacia de Campos. Com a compra de Roncador, passara a
110 mil barris por dia, se posicionando atras apenas da Petrobras (2,5 milhdes
de barris por dia) e da Shell (387 mil) no ranking e a frente da Petrogal (103 mil
barris por dia).

O negdcio garantiu a Statoil também acesso ao terminal de Cabiunas, maior
ponto de recebimento de gas natural produzido em campos maritimos do pais,
hoje usado apenas pela Petrobras.

O acesso ao terminal, em Macaé (RJ), facilita o desenvolvimento de outra
descoberta da norueguesa no pais, em parceria com a Petrobras, batizada de
Pao de Acucar.

"Esta transacao adiciona uma producao significativa e de longo prazo para o
nosso portfélio internacional, fortalecendo a posicao do Brasil como uma area
prioritaria para a Statoil", disse, em nota, o presidente da companhia, Eldar
Saetre.

A Statoil é sdcia da Petrobras em 13 areas de exploragao e producgao de
petrdleo, dez delas no Brasil. No mais recente leildo do pré-sal, em outubro,
arrematou uma area em parceria com ExxonMobil e Petrogal.

DECLINIO

Descoberto em 1999, com reservas acima da camada de sal, Roncador é o
terceiro maior campo de petréleo do pais, com producao de 280 mil barris de
petrdleo e gds por dia. Foi o maior até 2015, quando perdeu a posi¢do para Lula,
no pré-sal.

O reservatodrio esta hoje em fase declinante, e a Petrobras considera que a
empresa norueguesa tem grande experiéncia em ampliar a produ¢ao em
campos mais antigos.

Com a operacdo, a Petrobras chega a cifra de USS 4,5 bilhdes em vendas de
ativos neste ano. A meta da empresa é arrecadar USS 21 bilhdes até o fim do
ano que vem.

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia _



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _
VEICULO: Folha de S. Paulo

Se¢ao: Mercado
Autor: TAIS HIRATA - DE SAO PAULO
Titulo: Leildo de energia tem procura menor que a esperada

Usinas solares foram destaque do certame

A retomada dos leildes de geracao de energia deste ano devera dar algum alivio
ao setor, mas os volumes contratados ficarao aguém do considerado ideal pela
indudstria.

No certame realizado nesta segunda (18), foram contratados 228,7 megawatts
médios, um volume baixo para a média histdrica.

A energia solar foi o destaque, com 20 dos 25 empreendimentos, e chamou a
atencao pelos pregos bem mais competitivos que no passado.

A avaliacao é que a fonte foi priorizada porque ficou de fora do préximo leilao
de geracdo, marcado para quarta (20), cuja previsao é de maiores volumes de
contratacao.

"Foi uma forma de equilibrar as fontes na concorréncia. Sem duvida, no
segundo, as edlicas terdo um espago maior", afirma a diretora da Thymos, Thais
Prandini.

A industria solar comemorou o leilao, mas avaliou que o volume é insuficiente.
"E um passo importante, mas ficou abaixo do esperado", disse Rodrigo Sauaia,
presidente da Absolar (associacdo do setor).

O segmento das pequenas hidrelétricas também saiu insatisfeito — a fonte
ficou com apenas 4% dos projetos.

VEiCULO: Correio Braziliense

Sec¢ao: Economia
Autor:
Titulo: Muitos postos mantém gasolina abaixo de RS 4

Muitos postos do Distrito Federal mantiveram o litro da gasolina a menos de RS
4 e alguns, para conquistar clientes, estdo dividindo o combustivel em até seis
vezes sem juros. Para hoje, a Petrobras anunciou para uma alta no prego da
gasolina de 0,4% e uma queda de 0,7% no diesel nas refinarias.
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O estudante Matheus de Moura, 19 anos, apesar da dificuldade de arcar com os
RS 900 que gasta por més com combustivel, para se locomover de casa para o
trabalho, prefere pagar a vista. “Fica complicado encher o tanque. Tive que
mudar e, agora, coloco gasolina aos poucos, conforme preciso, mas dividir em
seis vezes é muita coisa, acho que ndao compensa”, comentou.

Sem parcelar, a op¢ao é buscar promogdes, mas nessa busca, o consumidor
precisa ficar atento, pois o valor depende da forma de pagamento. De acordo
com levantamento feito pelo Correio, a diferenga para quem paga com débito
ou com crédito no Plano Piloto pode chegar a RS 0,19.

A professora Roselina Gomes de Sousa, 45, embora nao divida mais o valor na
hora de abastecer, ja usou muito a modalidade para equilibrar o orcamento.
“Parcelei muitas vezes e achava que valia mais a pena. Como hoje em dia uso
bem menos o carro e, consequentemente, ndo preciso encher o tanque e nem ir
ao posto tantas vezes, nao parcelo mais”, contou.

Com o objetivo de economizar nos gastos com combustivel, o coordenador de
Tl Vinicius Félix, 24 anos, trocou de carro. Ele usou uma Unica vez o
parcelamento para pagar o combustivel e, na sua opiniao, ndo valeu a pena. “Eu
acho que é pagar a longo prazo algo que vai queimar muito rapido, nao faz
sentido. Em algum momento, a bomba cai e vocé tem que pagar. E algo que sé
serviria para criar uma divida constante”, completou.

O educador financeiro Adriano Severo concorda que o parcelamento de
combustivel ndo vale a pena. Na andlise dele, é um gasto mensal frequente para
qgualquer pessoa que utiliza carro e, por isso, ndo é algo que deva ser pago a
longo prazo. Segundo ele, a divisdo de parcelas no pagamento do combustivel
nao funciona para aliviar o bolso do consumidor. “Existem alternativas de
transporte mais econémicas e cada um tem que procurar se adequar a
capacidade do seu orcamento”, complementou.

Ele lembrou que é importante organizar as financas e fazer um controle de
gastos, principalmente em uma época em que o produto se encontra com um
preco instavel.

VEiCULO: Valor Econdmico

Sec¢ao: Brasil
Autor: Daniel Rittner e Murillo Camarotto | De Brasilia
Titulo: AGU tenta reverter bobeada sobre risco hidrolégico

O governo ainda ndo garantiu caminho totalmente livre para a publicagdo de
medida proviséria que promete resolver de uma vez por todas a discussao em
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torno das dividas bilionarias de usinas hidrelétricas por causa do déficit na
geracgao de energia. A fim de assegurar que todos os obstaculos sejam
derrubados, representantes da Advocacia-Geral da Unido (AGU) correram na
sexta-feira a tarde ao Superior Tribunal de Justica (STJ) para reverter o que o
proprio Palacio do Planalto classifica como uma "bobeada".

Explica-se: quando a associagao representativa das usinas obteve liminar no
Tribunal Regional Federal (TRF) para nao ter que cobrir todo o déficit, a AGU
ingressou com dois pedidos de suspensao, sendo um no STJ e outro no Supremo
Tribunal Federal (STF). Como teve sucesso nos dois pedidos, a AGU desistiu do
caso no STJ. Na sexta, porém, o ministro Dias Toffoli, do STF, determinou o
retorno dos autos ao STJ.

Diante disso, a AGU se viu obrigada a "desistir da desisténcia". Se o STJ aceitar o
arrependimento do governo, ndo havera mais dbices para o prosseguimento da
MP. Caso contrario, volta a valer a liminar obtida pelas hidrelétricas no TRF. De
sexta para hoje, ndao houve evolug¢ao no assunto.

A decisdo de Toffoli foi tomada apds esclarecimentos de autoridades federais
sobre o tema. O governo queria evitar atritos com o Supremo e, por isso,
preferiu ndo editar a MP do risco hidrolégico enquanto a situagao na Justica nao
estivesse resolvida.

Para o Ministério de Minas e Energia, mesmo se a decisao anterior do STJ for
restaurada e uma vitdéria da Unido no caso for realmente confirmada, a medida
provisdria continua sendo necessaria para "pacificar" o tema.

Por causa do baixo volume de chuvas varios anos seguidos e do esvaziamento
dos reservatoérios, as hidrelétricas ndao conseguiram entregar tudo o que estava
previsto em seus contratos de fornecimento. Hoje o déficit no GSF é calculado
em mais de 20%. Ou seja, de cada 100 megawatts (MW) médios que elas se
comprometeram a produzir, conseguem entregar efetivamente menos de 80
MW. Para nao ficar expostas no mercado de curto prazo, elas precisam repor
esses volumes de eletricidade com outras fontes.

A MP permite estender os contratos em até 15 anos para compensar as usinas,
além de reconhecer que elas ndao devem ser penalizadas por atrasos em obras
de linhas de transmissao que sao cruciais para escoar a energia produzida pelas
usinas.

O projeto de lei que autoriza a privatiza¢ao da Eletrobras, embora nao tenha
relagdo direta com o assunto, também aguarda a medida provisdria. Como ele
depende da volta das atividades parlamentares para avangar, em 2018, o
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governo desacelerou seus preparativos, mas diz que nao houve recuo na
iniciativa.

VEiCULO: Valor Econdmico

Secao: Brasil
Autor: Fabio Pupo | De Brasilia

Titulo: Estatais geram mais despesas que receitas a Unido, conclui Tesouro

A Secretaria do Tesouro Nacional concluiu que o conjunto das estatais federais
geram atualmente mais despesas a Uniao do que receitas. O diagndstico esta
em relatdrio do 6rgao, que pretende dar mais transparéncia aos numeros e
fomentar o debate sobre a real necessidade de se preservar certas empresas
publicas - principalmente em um cenario de crise fiscal.

A andlise financeira é feita sobre o periodo de 2012 a 2016, sendo que apenas
em 2014 o ganho do Tesouro com dividendos e juros recebidos de estatais foi
maior que as despesas com repasses (subvencdes), aumentos de capital e
instrumentos hibridos de capital e divida (IHCD).

Nas contas do Tesouro, houve um gasto financeiro de RS 22 bilhdes da Unido
com estatais em 2016 e RS 4,5 bilhdes em receitas - o que gerou uma relacdo de
retorno sobre as despesas menor que um, em 0,2. A situacao se deteriorou
frente um ano antes, quando a relagdo havia sido de 0,88. Se fossem somados
os exercicios de 2012 a 2016, os custos das estatais ficaram em RS 122,3 bilhdes
e as receitas, em RS 89,3 bilh&es. A relagdo retorno sobre custo, dessa forma,
seria de 0,73.

O relatdrio surge a partir de uma recomendacao feita pelo Fundo Monetario
Internacional (FMI), que neste ano concluiu que o Ministério da Fazenda
precisava melhorar a transparéncia dos nimeros na relacao entre Tesouro
Nacional e empresas estatais.

Além disso, o documento é visto nos bastidores como uma oportunidade de se
lancar o debate sobre a prépria existéncia de certas estatais. A visao da equipe
econdmica, ja expressa por diferentes integrantes, é que algumas dessas
empresas devem ter a atuacao repensada - embora parte delas tenha o mérito
de cobrir deficiéncias de mercado e de gerar um valor intangivel a sociedade.

Esta é a primeira versdao do documento, que traz dados até 31 de dezembro de
2016. A partir do ano que vem, ele sera publicado anualmente, até o dia 30 de
junho - dois meses apods a data-limite de 30 de abril que as empresas possuem
para publicar seus balangos.

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

Outro dado do documento mostra que a Unido injetou RS 49,1 bilhdes em
subvenc0des nas estatais dependentes entre 2012 e 2016, de acordo com o
Tesouro Nacional. Segundo o érgao, os repasses registram ritmo crescente e
mais que dobraram de RS 6,5 bilhdes em 2012, para RS 13,3 bilhdes em 2016.
Enquanto o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) avangou
40,30% entre 2012 e 2016, as subvengdes do Tesouro cresceram 104,37% no
mesmo periodo.

Sao estatais dependentes as controladas por ente da federacdo que recebem
recursos financeiros do controlador para pagar despesas com pessoal ou para
custeio em geral ou de capital. A Uniao controla diretamente 16 empresas
estatais dependentes e indiretamente outras duas por meio da autarquia
federal Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN).

Dentre as 18 empresas que estao nesse grupo, 14 delas obtém mais de 80% de
sua receita por meio dos repasses do governo federal. A empresa que mais
recebeu recursos de subvenc¢ao no periodo foi a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa), cuja soma foi de RS 12,6 bilhdes, seguida pela
Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSERH), que recebeu RS 5,5
bilh&es, pelo Hospital Nossa Senhora da Concei¢cdo (HNSC), que contou com RS
4,6 bilhoes de subvencgao.

Na classificacdo por atividade econdmica, ficam em destaque as subvencgdes
direcionadas a empresas estatais do setor de pesquisa e desenvolvimento, que
receberam 39% do total dos repasses da Unido, seguidas pelas companhias dos
setores de saude, com 29%, e transporte, com 10%.

Entre 2012 e 2016, mesmo com o recebimento de subvencgdes, o conjunto das
empresas estatais federais dependentes tem registrado resultados negativos
recorrentes. O prejuizo liquido das estatais federais dependentes quase dobrou
de RS 1,5 bilhdo para RS 2,9 bilhdes em 2016. O resultado acumulado das
dependentes entre 2012 e 2016, desconsiderando as subvencgdes, seria um
prejuizo liquido total de RS 62,5 bilhdes.

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: André Ramalho, Rafael Rosas e Rodrigo Polito | Do Rio
Titulo: Petrobras fecha venda de USS 2,9 bi

A Petrobras fechou ontem acordo para vender fatia de 25% no campo de
Roncador, na Bacia de Campos, para a Statoil, por USS 2,9 bilh&es. A operacio,
a primeira envolvendo a entrada de sécio em projetos de recuperacado de areas
maduras no pds-sal, é o terceiro negdcio fechado em um més.
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Ao longo dos ultimos 30 dias, a petroleira anunciou USS 4,45 bilhdes em
parcerias e venda de ativos - montante que representa 21% da meta da
Petrobras de levantar USS 21 bilhdes entre 2017-2018. Num ano marcado pela
reestruturacao da sistematica de seu programa de venda de ativos, apds
exigéncias do Tribunal de Contas da Unido (TCU), a Petrobras acelerou o passo
neste fim de ano e firmou desde novembro, para além de Roncador, a alienagao
de 100% do campo de Azuldo, no Amazonas, para a Eneva (USS 54,5 milhdes); e
a abertura do capital da BR Distribuidora, que levantou RS 5 bilhdes (USS 1,5
bilhao).

Roncador, Azuldo e BR foram as primeiras operacdes firmadas em 2017. Apds
anunciar negdcios de USS 13,6 bilhdes no biénio 2015-2016, a Petrobras ndo
conseguiu manter o ritmo do plano de venda de ativos ao longo deste ano, em
meio as contestacdes a algumas das operagdes na Justica e no TCU. A
determinacdo do tribunal para que a companbhia revisse sua sistematica acabou
levando a empresa a cancelar alguns negdcios em andamento, como a venda
dos campos de Bauna e Tartaruga Verde, para a Karoon, por exemplo.

Durante o ano, a Petrobras se concentrou em revisar a carteira de ativos
colocados a venda. Atualmente, ela tem uma série de ativos em fase de
desinvestimentos: sdo cerca de 70 campos terrestres; 31 campos de aguas
rasas; o ativo de distribuicdo no Paraguai; a Transportadora Associada de Gas
(TAG); unidades de fertilizantes; ativos de explora¢do e producdo na Africa; e a
produtora de biodiesel BSBios.

A expectativa é que a Petrobras tenha de acelerar as negociacdes em
andamento, em 2018, para entregar ao mercado o cumprimento da meta. Além
dos ativos em negociacdo, a Petrobras espera também avancar com algumas
das negociacOes fechadas em 2016, mas que ainda nao obtiveram as
autorizacdes dos orgdos competentes. Ao todo, dos USS 13,6 bilhdes fechados
no biénio 2015-2016, USS 7,8 bilhdes haviam entrado no caixa da estatal até
setembro.

Falta resolver algumas pendéncias no Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (Cade), como a obtenc¢ao do aval para venda da PetroquimicaSuape
e da Companhia Integrada Téxtil de Pernambuco (Citepe), para a Alpek; e da
Liquigds, para a Ultragaz.

Ontem, o presidente da Petrobras, Pedro Parente, se disse otimista com o
cumprimento da meta de venda de USS 21 bilhdes entre 2017/2018. O
executivo destacou, ainda, que o acordo com a Statoil permitird a estatal
brasileira utilizar em outros campos a tecnologia que a norueguesa pretende
aplicar para aumentar a recuperacao de petréleo em Roncador.
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"Parceria estratégica é a que adiciona valor para os dois lados e essa parceria vai
adicionar valor ndo apenas nesse ativo, mas em todos os ativos da Petrobras",
afirmou, em cerimodnia de assinatura do acordo com a Statoil, na Noruega.

A busca de sécios para projetos de revitalizacdo de campos maduros é tida pela
brasileira como essencial para conter o ritmo de declinio da producao, que exige
investimentos vultuosos. Este ano, a producdao média da Petrobras na Bacia de
Campos é de 1,228 milh3do de barris/dia (até novembro), o que representa uma
queda de 26% frente a 2010.

Terceiro maior campo do pais, Roncador tem reservas estimadas em mais de 1
bilhdo de barris recuperaveis. Com a parceria com a Statoil, a ambicao é
aumentar o fator de recuperacdo do ativo em pelo menos 5%, o que pode
aumentar em mais 500 milhdes barris o volume recuperavel de Roncador.

A Petrobras mantera a posicao de operadora do campo e uma participagao de
75% no ativo. Os investimentos futuros em Roncador, contudo, serdo realizados
na proporgdo 2 para 1 - a Statoil assumird até USS 550 milhdes adicionais a sua
fatia na concessao.

Segundo o Santander, considerando a reserva existente no campo de 1 bilhdao
de BOE, a Statoil pagara USS 9,40 por barril. Se contabilizada a recuperacdo
adicional prevista, de 500 milhdes de barris, a avaliacao de Roncador, na
negociacado, cai para USS 7,7/BOE.

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Rodrigo Polito, Camila Maia e Marcelle Gutierrez | Do Rio e Sdo Paulo
Titulo: Eletrobras investira menos até 2022

A Eletrobras manteve o foco na reducao de investimentos e do nivel de
endividamento em seu novo plano diretor de negdécios para o periodo 2018-
2022, o primeiro apds o anuncio da decisdao do governo de privatizar o controle
da companhia e o segundo sob a gestdao de Wilson Ferreira Jr. De acordo com o
novo plano, a empresa planeja investir RS 19,756 bilhdes nos préximos cinco
anos, valor 44,7% inferior em relacdo ao previsto na versdo anterior (2017-
2021), de RS 35,8 bilh&es.

Em relacdo ao endividamento, a meta é reduzir a relacao divida liquida sobre

Ebitda lucro antes de juros, impostos, depreciagao e amortizagao, na sigla em
inglés), de 4,1 vezes no fim do terceiro trimestre de 2017, para 3 vezes, no fim
de 2018.
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No novo plano, divulgado ontem, a Eletrobras indicou a possibilidade de
aumentar os investimentos previstos no futuro, devido ao crescimento da
receita das companhias do grupo com a possivel "descotizacao" das
hidrelétricas alocadas no regime de cotas de garantia fisica e poténcia. A
entrada de novos sdcios, por meio de um aumento de capital na holding,
também deve possibilitar que a elétrica amplie os investimentos.

O plano destaca ainda o Plano de Incentivo ao Desligamento (PID), com
estimativa de reduzir custos de pessoal em RS 890,4 milhdes anualmente a
partir de 2018, se houver a adesao de 3.017 empregados. O custo para o
desligamento sera de RS 965 milhdes.

O documento prevé ainda a retomada da construcao da usina nuclear de Angra
3, no litoral Sul do Rio de Janeiro, junto com um parceiro privado. A retomada,
porém, dependera de aumento da tarifa da energia do empreendimento, que
precisa ser aprovado pelo Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE).

Com relacdo as suas seis distribuidoras no Norte e Nordeste, a Eletrobras
indicou, no plano, que o prazo de privatizacao das empresas é até 31 de julho
de 2018. O prazo é superior ao previsto pelo Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), gestor da desestatizacao das
empresas, que prevé concluir o negdcio no primeiro quadrimestre do préoximo
ano.

No documento divulgado ontem, a Eletrobras informa que, "a depender da
deliberacdo a ser tomada pela 1692 Assembleia Geral Extraordinaria, a ser
realizada em 28 de dezembro" -quando estd prevista a votacao da modelagem
de privatizacdo das distribuidoras - a venda do controle dessas empresas
"podera ocorrer até 31 de julho de 2018". O conselho de administracao da
elétrica ainda nao tratou do assunto.

Outro ponto de atencdo no plano é que a Eletrobras nado foi assertiva ao
determinar a liquidagao das distribuidoras em 31 de julho do préximo ano, caso
elas ndo sejam privatizadas até essa data. No documento, a empresa informa
gue, se a privatizacdao nao ocorrer até 31 de julho de 2018, "as referidas
distribuidoras poderao ser liquidadas".

Decisao tomada pela assembleia de acionistas da companhia em meados de
2016 ja previa a liquidacdo dessas empresas no fim deste ano, caso elas ndo
fossem privatizadas. A Eletrobras, porém, adiou a data de liquidacao, devido a
mudanca no cronograma de privatizagao das distribuidoras.

As empresas que a holding pretende vender sdo Amazonas Energia (AM),
Eletroacre (AC), Ceron (RO), Boa Vista Energia (RR), Cepisa (Pl) e Ceal (AL).

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

Segundo a agéncia de classificacao de riscos Moody's, a reducao dos
investimentos previstos pela Eletrobras no plano 2018-2022 ja era esperada,
uma vez que a companhia vinha investindo menos do que o previsto no plano
anterior. Recentemente o presidente da estatal, Wilson Ferreira Jr., disse que a
empresa deve fechar 2017 com investimentos de RS 5 bilhdes.

Sobre o endividamento, Cristiane Spercel, analista sénior da Moody's, explicou
gue a meta de chegar a uma alavancagem de 3 vezes em 2018 é dificil de ser
alcancada.

"No nosso cenario base, que conta com a venda das distribuidoras, isso [a
reducdo da alavancagem] pode nao ser factivel". Isso porque o modelo
proposto para venda das empresas prevé que a Eletrobras figue com parte
significativa da divida destas. "A alavancagem pode atingir um pico de 4,5 ou 5
vezes. Depois, com a entrada de outras iniciativas de redugao da divida,
gradualmente a empresa pode atingir a meta", explicou.

VEiCULO: Valor Econdmico

Sec¢ao: Empresas
Autor: Marcelle Gutierrez | De Sdo Paulo
Titulo: Disputas atrasam recuperacao judicial

A Qi votara hoje, em assembleia geral de credores, seu plano de recuperacao
judicial, com dividas de RS 64 bilhdes. Se aprovada, deve ser a maior
reestruturacao do tipo na histéria e um dos casos mais emblematicos do
mercado de capitais desde a faléncia da Varig, em 2010.

A operadora de telefonia faz parte de um grupo de 19 empresas de capital
aberto que tiveram recuperacao judicial concedida de 2012 até novembro de
2017, segundo dados exclusivos da Serasa Experian fornecidos a pedido do
Valor.

O pico foi em 2014 e 2015, quando dez companhias tiveram seus pedidos
concedidos pela Justica em meio ao agravamento da crise econdmica no pais
durante o governo de Dilma Rousseff.

A principal diferenca na comparacdao com empresas fechadas esta no capital
pulverizado, que pode atrasar a aprova¢ao do plano. No entanto, uma vez
aprovado, o prazo médio para encerrar o processo das companhias abertas é de
dois anos e meio, inferior aos quatro anos e sete meses de grupos de todos os
portes e segmentos, de acordo com estudo da Serasa Experian até 2014.
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Conforme a Lei de Faléncias, de 2005, depois do pedido concedido, as
companhias tém 60 dias para protocolar o plano e 150 dias para convocar
assembleia geral, tendo até 180 dias para a aprovacdao, mas esse prazo
raramente é honrado, a exemplo da Oi, que ja ultrapassa os 18 meses.

"Embora a lei fale que é improrrogével, todo mundo prorroga. E muito raro que
seja aprovado, porque acaba nao tendo tempo e a jurisprudéncia permite",
explica Eduardo Seixas, sécio da Alvarez & Marsal, escritério que faz atualmente
o processo da Viver, deferido pela Justica neste més.

Das sete empresas que encerraram o processo desde 2012, sé a Eneva (antiga
MPX) ficou dentro do limite de cinco meses. A Mangels e a Rede Energia -
comprada pela Energisa - levaram 11 meses para ter seus planos de
recuperagao aprovados. Ja o da Atom (antiga Inepar Telecomunicagoes) levou
oito meses e os da Centrais Elétricas do Para (Celpa) e Dommo Energia (Antiga
0GX), sete meses cada.

Carlos Bicheiro, sdcio da consultoria Falconi, ressalta que o processo é igual
juridicamente para todas as empresas, mas nas companhias de capital aberto ha
a necessidade de aprovacao pelo conselho de administracao e credores.
Segundo ele, acionistas e credores entram em uma disputa durante essa etapa,
o que prejudica a retomada da atividade operacional.

"Eu ndo vejo nenhum plano de recuperacao judicial que visa a retomada da
operacao e a eficiéncia financeira. Nao se fala em recuperacao da empresa, mas
sim em recuperar a parte de cada um", diz Bicheiro, destacando que os planos
normalmente trazem solugdes formatadas, como alongamento de dividas e
conversao em acOes. "Ha a entrada de mais recursos e ha uma sobrevida, mas o
problema de gestdo e operacional persistem."

Alfried Ploger, presidente do conselho diretor da Associacao brasileira das
companhias abertas (Abrasca), ressalta a dificuldade imposta pelo capital
pulverizado e acrescenta que o perfil do endividamento também é diferente,
com debéntures e bonus no exterior. "A companhia aberta sofre muito mais
para os acionistas e credores entrarem em um acordo. Além disso, tem bonus e
debéntures em grande quantidade. No crédito bancdrio, a negociacao é mais
facil, mas se ndo pagar debénture vai para a recuperacao", afirma.

No caso da Oi, o quinto plano de recuperacao judicial foi apresentado na
semana passada e somente depois de o juiz da 72 Vara Empresarial do Rio de
Janeiro, Fernando Viana, nomear o presidente da Oi, Eurico Teles, como
"responsavel pessoal" pela negocia¢ao, isentando a aprovagao pelo conselho de
administracao.
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Segundo um advogado, que falou na condi¢ao de anonimato, o plano de
recuperacgao judicial deve ser aprovado também pelos devedores,
representados pelo conselho de administracao. Para ele, o que aconteceu na Oi
viola a propria Lei de Faléncias, porque se ha um acionista que tumultua - caso
do investidor Nelson Tanure, contrario ao plano -, ele tem que ser excluido do
conselho, mas sem tirar o poder do colegiado.

Em sua defesa, a Oi diz que seguiu os ritos legais. "O plano apresentado estd em
conformidade com os mais altos padrdes de governanca e segue o que foi
estabelecido por decisao judicial de 29 de novembro de 2017", argumenta a
companhia, por meio de sua assessoria de imprensa. "Apds mais de 18 meses
de negociagdes, chegamos a uma proposta que é equilibrada para todas as
partes e garante o fortalecimento da companhia, que é o objetivo da
recuperacao judicial", afirma Teles, presidente e diretor Juridico da Oi, na nota.

Procurada, a Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) informou que acompanha
e analisa informacdes e movimentac¢des, tomando medidas cabiveis, quando
necessario, mas nao comenta casos especificos.

A Associacao de Investidores no Mercado de Capitais (Amec) também foi
procurada, mas a assessoria de imprensa informou que nao teria porta-voz
disponivel.

O projeto da nova Lei de Faléncias esta na Casa Civil. Os especialistas apontaram
mudancas positivas, como o processo ser direcionado para comarcas da capital
qguando for de valor elevado e a possibilidade de credores com mais de um
terco da divida propor a recuperacao judicial. A nova lei, contudo, ndo trard
diferenciagOes entre companhia aberta e fechada ou sobre casos de disputas
entre acionistas e credores.

Segundo Marcelo von Adamek, professor do Insper Direito, as companhias
abertas ja se submetem a auditoria interna independente e precisam informar
periodicamente a CVM, além de ter demonstrac¢des financeiras melhores e
departamento financeiro estruturado, o que facilita quando a recuperagao
judicial é decretada.

"Como sao rotineiramente fiscalizadas, elas tendem a ter suas contabilidades
mais estruturadas e sempre em dia. Ja na fechada, a primeira coisa que precisa
ser feita é colocar a documentacdo em dia", ressalta o académico.
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VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Camila Maia e Rodrigo Polito | De Sdo Paulo e do Rio
Titulo: Leildo A-4 tem demanda reduzida e desagio alto

A baixa demanda das distribuidoras de energia aumentou ainda mais a
competi¢ao no leildo A-4 realizado ontem, resultando em um desagio acima de
50% para a fonte solar, principal contratacao do certame. A expectativa do
mercado é que o leildao de amanh3, que serd do tipo A-6, tenha uma demanda
maior, possibilitando a contratacdo de projetos edlicos e também de
termelétricas a gas natural.

O certame de ontem contratou apenas 228,7 megawatts (MW) médios de
energia, a um preco médio de RS 144,51 por megawatt-hora (MWh). A fonte
solar, que ndo participara do A-6, foi a grande vencedora, com a contratacdo de
172,6 MW médios, envolvendo investimentos da ordem de RS 3,8 bilhdes. O
preco médio foi de RS 145,68 por MWh, deségio de 55,7% em relacdo ao valor
maximo estabelecido pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) para o
leildo, de RS 237 por MWh.

"Essa reducdo [de preco] é fruto de trés fatores. O primeiro é a melhora da
moeda brasileira em relagdo ao ddlar. Outra coisa foi a reducdo do preco dos
equipamentos, resultado da tecnologia mais eficiente e competitiva. E tivemos
também um volume enorme de empreendedores e uma demanda baixa", disse
Rodrigo Sauaia, presidente da Associacao Brasileira de Energia Solar
Fotovoltaica (Absolar).

A competitividade dos projetos ajudou a garantir o resultado, disse Camila
Ramos, diretora da Clean Energy Latin America (Cela), que presta assessocia
financeira aos setores de renovaveis na regido. "Estamos ha dois anos sem
leildes, entdo a expectativa para o leilao era muito grande", disse ela.

Segundo Luiz Augusto Barroso, presidente da Empresa de Pesquisa Energética
(EPE), o resultado da disputa mostrou coeréncia com o realismo do mercado
atual de energia elétrica, e também com o cancelamento do leildo de energia de
reserva (LER) em dezembro do ano passado. O certame foi suspenso as vésperas
de acontecer por nao haver necessidade de contratagao.

A EPE esperava que os precos fossem reduzidos devido a competicdo, mas ndo
tanto, disse Barroso. Para Barroso, o risco de execuc¢do é muito baixo, mesmo
com 0s precos menores, pois grandes companhias ficaram com os principais
projetos, como AES Tieté e Enel Green Power.
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Como a fonte solar ndo vai participar do leildao de amanha, a demanda foi
direcionada para esses projetos. Foram contratados apenas dois projetos de
energia edlica ontem, somando 38 MW médios e preco médio de RS 108 por
MWh, desagio de 60,9%.

A expectativa é que o A-6 seja protagonizado pelos projetos edlicos. Segundo
Jean-Claude Robert, lider da GE Wind na América Latina, o prego médio da fonte
edlica no leildo de hoje nao pode ser visto como referéncia para o setor. "O
preco nao foi representativo para a industria", disse ele, completando que foi
um valor "muito agressivo".

Para amanha, a GE Wind prevé a contratacdo de até 2 GW da fonte edlica. O
problema é que, assim como no A-4, a demanda depende das distribuidoras. A
companhia ja tem parcerias estabelecidas com empreendedores para o
certame. "Estamos fazendo todo o possivel para viabilizar os projetos", disse
Robert.

VEiCULO: Valor Econdmico

Sec¢ao: Empresas
Autor:
Titulo: Eletrobras investira menos até 2022

A Eletrobras manteve o foco na reducao de investimentos e do nivel de
endividamento em seu novo plano diretor de negdcios para o periodo 2018-
2022, o primeiro apds o anuncio da decisao do governo de privatizar o controle
da companhia e o segundo sob a gestdao de Wilson Ferreira Jr. De acordo com o
novo plano, a empresa planeja investir RS 19,756 bilhdes nos préximos cinco
anos, valor 44,7% inferior em relacao ao previsto na versado anterior (2017-
2021), de RS 35,8 bilhdes.

Em relacdao ao endividamento, a meta é reduzir a relagao divida liquida sobre

Ebitda lucro antes de juros, impostos, depreciacao e amortizacao, na sigla em
inglés), de 4,1 vezes no fim do terceiro trimestre de 2017, para 3 vezes, no fim
de 2018.

No novo plano, divulgado ontem, a Eletrobras indicou a possibilidade de
aumentar os investimentos previstos no futuro, devido ao crescimento da
receita das companhias do grupo com a possivel "descotizagao" das
hidrelétricas alocadas no regime de cotas de garantia fisica e poténcia. A
entrada de novos sdcios, por meio de um aumento de capital na holding,
também deve possibilitar que a elétrica amplie os investimentos.
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O plano destaca ainda o Plano de Incentivo ao Desligamento (PID), com
estimativa de reduzir custos de pessoal em RS 890,4 milhdes anualmente a
partir de 2018, se houver a adesao de 3.017 empregados. O custo para o
desligamento sera de RS 965 milhdes.

O documento prevé ainda a retomada da construcao da usina nuclear de Angra
3, no litoral Sul do Rio de Janeiro, junto com um parceiro privado. A retomada,
porém, dependera de aumento da tarifa da energia do empreendimento, que
precisa ser aprovado pelo Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE).

Com relagdo as suas seis distribuidoras no Norte e Nordeste, a Eletrobras
indicou, no plano, que o prazo de privatizacao das empresas é até 31 de julho
de 2018. O prazo é superior ao previsto pelo Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), gestor da desestatizacao das
empresas, que prevé concluir o negdcio no primeiro quadrimestre do préximo
ano.

No documento divulgado ontem, a Eletrobras informa que, "a depender da
deliberagao a ser tomada pela 1692 Assembleia Geral Extraordindria, a ser
realizada em 28 de dezembro" -quando estd prevista a votacao da modelagem
de privatizacdo das distribuidoras - a venda do controle dessas empresas
"podera ocorrer até 31 de julho de 2018". O conselho de administracao da
elétrica ainda ndo tratou do assunto.

Outro ponto de atencdo no plano é que a Eletrobras nao foi assertiva ao
determinar a liquidagao das distribuidoras em 31 de julho do préximo ano, caso
elas ndo sejam privatizadas até essa data. No documento, a empresa informa
gue, se a privatizacao ndo ocorrer até 31 de julho de 2018, "as referidas
distribuidoras poderao ser liquidadas".

Decisao tomada pela assembleia de acionistas da companhia em meados de
2016 ja previa a liquidacdo dessas empresas no fim deste ano, caso elas nao
fossem privatizadas. A Eletrobras, porém, adiou a data de liquidagao, devido a
mudancga no cronograma de privatizagao das distribuidoras.

As empresas que a holding pretende vender sdo Amazonas Energia (AM),
Eletroacre (AC), Ceron (RO), Boa Vista Energia (RR), Cepisa (Pl) e Ceal (AL).

Segundo a agéncia de classificacdo de riscos Moody's, a reducdo dos
investimentos previstos pela Eletrobras no plano 2018-2022 ja era esperada,
uma vez que a companhia vinha investindo menos do que o previsto no plano
anterior. Recentemente o presidente da estatal, Wilson Ferreira Jr., disse que a
empresa deve fechar 2017 com investimentos de RS 5 bilh&es.
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Sobre o endividamento, Cristiane Spercel, analista sénior da Moody's, explicou
gue a meta de chegar a uma alavancagem de 3 vezes em 2018 é dificil de ser
alcancada.

"No nosso cendrio base, que conta com a venda das distribuidoras, isso [a
reducdo da alavancagem] pode nao ser factivel". Isso porque o modelo
proposto para venda das empresas prevé que a Eletrobras fique com parte
significativa da divida destas. "A alavancagem pode atingir um pico de 4,5 ou 5
vezes. Depois, com a entrada de outras iniciativas de reducao da divida,
gradualmente a empresa pode atingir a meta", explicou.

VEiCULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Claudia Schiiffner | Do Rio
Titulo: Prumo espera aval da Aneel para térmica no Agu

A Prumo espera aprovacao hoje, pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel), da transferéncia da titularidade e licenca para instalacdo da térmica
Novo Tempo para o Porto do Agu. A térmica, originalmente do grupo Bolognesi,
terd capacidade de gerar 1,2 gigawatts e tem contrato de longo prazo obtido no
leildo de 2014.

O presidente da Prumo, José Magela, também espera com expectativa o leildo
de energia A-6, para entrega em 2023, que sera realizado amanha. O objetivo
da Prumo é aumentar a geracao de negdcios entre empresas instaladas no Acu.
O potencial de investimento no negdcio é de RS 7 bilhdes entre 2018 e 2023.

"Se ganharmos mais uma licenca, a geracao de energia elétrica no porto vai
alavancar dois outros negdcios", explicou Magela, em apresentacao feita para
jornalistas.

Um deles é o do gas, via gasodutos que podem se conectar ao gasoduto do
Nordeste (Gasene), da Petrobras, em terra. A empresa tem planos de construir
um gasoduto para conectar campos produtores maritimos até o porto. Um dos
caminhos para viabilizar o projeto é o plano de exploracdo e producao do
campo P3o de Aclcar, da Repsol e Statoil, mas Magela também cita a rede de
gasodutos da Petrobras no mar.

J4 existe licenciamento para um terminal com capacidade de movimentacao de
42 milhoes de metros cubicos de gas no Acu. O desenho que o presidente da
Prumo descreve prevé a possibilidade de assumir parte de uma atividade feita
pela Petrobras. A estatal faz o equilibrio energético dos sistemas de gas, via
administracao da sua produ¢ao no mar e em terra, dosando as importag¢des de
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gas natural da Bolivia ou de Gas Natural Liquefeito (GNL) com a necessidade de
geracao de energia elétrica de base térmica, sua ou de terceiros.

"0 que nds fazemos na Prumo tem um sentido de conexao. Cada subsidiaria
alavanca o negdcio da outra. E é importante levar gas para o Agu porque ai
teremos etano e subprodutos para alimentar as indUstrias instaladas na Zona de
Processamento de Exportacdo (ZPE) do porto" explicou Magela.

O executivo se refere a ZPE que o presidente da Republica, Michel Temer, vai
inaugurar dia 27 no Porto do Acu, que segundo ele dara condicdes fiscais para a
exportacao de pecgas e equipamentos por empresas instaladas no local. Magela
observa que o modelo de desenvolvimento das exportagdes asiaticas e
europeias se deu por meio de polos instalados em condi¢des similares. O Porto
do Acu é uma das empresas controladas pela Prumo.

VEiCULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: André Ramalho | Do Rio
Titulo: Com Roncador, Statoil quase triplica produc¢ao no Brasil

Com a compra de 25% do campo de Roncador, na Bacia de Campos, a Statoil
deve praticamente triplicar sua producao no Brasil a partir de 2018. O negdcio
reforca a investida bilionaria da empresa para aumentar sua participacao no
mercado brasileiro. Ao todo, desde 2016, quando comprou a fatia da Petrobras
em Carcara (BM-S-8), no pré-sal da Bacia de Santos, a Statoil ja investiu USS
6,16 bilhdes em aquisicdes de ativos no pais.

Com a compra da participacdo de 25% de Roncador, a expectativa da Statoil é
que sua produgdo no pais suba 175%, do patamar atual de 40 mil barris diarios
de éleo equivalente (BOE/dia) para 110 mil BOE diarios. Hoje, toda a producdo
da Statoil no Brasil é oriunda do campo de Peregrino, na Bacia de Campos.

A operacdo pode levar a petroleira norueguesa a terceira posicao no ranking
nacional de producdo de éleo e gas, atras da Petrobras e da Shell, segundo
dados da Agéncia Nacional de Petréleo (ANP). Em outubro, de acordo com o
drgao regulador, a Statoil era a quinta maior produtora do pais, atras, ainda, da
Petrogal e Repsol Sinopec.

Roncador é o terceiro ativo adquirido pela Statoil no pais desde o ano passado.
Para além da participacdo de 66% da estatal brasileira em Carcard, por USS 2,5
bilhdes, em 2016, a norueguesa anunciou, este ano, a aquisicdo da fatia de 10%
da Queiroz Galvdo Exploracdo e Produg¢do (QGEP) no mesmo projeto, por USS
379 milhdes.
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Em outubro, no leildo do pré-sal, se comprometeu com um aporte de mais USS
364 milhdes em bonus de assinatura pela area de Carcara Norte - area
adjacente a descoberta de Carcara. Na ocasido da aquisicao do ativo, a Statoil
fechou ainda um acordo de reestruturagao societaria com a ExxonMobil e Galp
no projeto unificado de Carcara e que Ihe renderd USS 1,55 bilhdo.

Pelo acordo, a Statoil ficard com 36,5% da concessdao BM-S-8, em sociedade com
a Exxon (36,5%), Galp (17%) e Barra Energia (10%). Na area de Carcara Norte,
por sua vez, a norueguesa e a americana vao deter, cada uma, 40% de
participagdo, enquanto a portuguesa ficara com 20%.

Também em outubro, a Statoil anunciou a sua entrada no mercado brasileiro de
energia solar. A estreia no setor foi possivel a partir da aquisicdo de uma fatia
de 40% no projeto de Apodi, de 162 megawatts, no Ceara, por USS 25 milhdes,
da também norueguesa Scatec.

VEiCULO: Valor Econdmico

Secao: Agronegocios
Autor: Camila Souza Ramos | De Sao Paulo
Titulo: Abengoa propde a credores sair de bioenergia

A Abengoa Bioenergia do Brasil, brago sucroalcooleiro da espanhola Abengoa
que neste ano entrou em recuperacdo judicial com divida da ordem de RS 1
bilhdo, propds vender todos os ativos no pais em seu plano de pagamento aos
credores, o que consolidaria a saida do grupo de sua empreitada no ramo de
bioenergia no mundo.

O plano prevé a venda de uma ou de suas duas usinas caso a empresa nao
consiga alienar todas as a¢des. As usinas estdo em Pirassununga (Usina Sao Luis)
e em S3o Jodo da Boa Vista (Usina S3o Jodo), no interior de Sdo Paulo.

Apresentado no dia 8, o plano de recuperagao tem de ser negociado com os
credores. Assim, a assembleia geral de credores que tera que ratifica-lo podera
ficar para abril ou maio. Os principais credores sao Santander, Bradesco,
Original e BAF. A empresa é representada pelo escritério Thomaz Bastos,
Waisberg, Kurzweil Advogados.

A redacdo do plano incluiu uma cldusula que prevé que os credores que tiverem
alienacdo fiduciaria deverdo autorizar por escrito a transferéncia dos bens.
Recentemente, o BNDES impediu o leilao de uma usina da Renuka do Brasil
argumentando que detinha a hipoteca do imével. Com a Abengoa Bioenergia, o
BNDES detém alienagao fiducidria de equipamentos.
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A proposta de venda dos ativos coloca no papel um desejo de sair do setor
sucroalcooleiro que a Abengoa ja tinha pelo menos desde 2015. Os ativos da
companhia foram cobicados pela paquistanesa E Fert, que chegou a entrar em
processo de diligéncia prévia, mas desistiu da transacdo apods verificar que
haveria entraves na Justica.

Como forma de pagamento, a Abengoa Bioenergia propde ressarcir, com o valor
recebido pela venda dos ativos, todos os credores trabalhistas. Depois, seriam
pagos as pequenas e micro empresas RS 7,8 mil, e em seguida viria o
pagamento aos credores sem garantia real. A eles, a oferta é de pagamento de
até RS 10 mil para cada um, independentemente do valor devido, ou, em caso
de discordancia, o valor total apds a quitacao de todos os créditos.

Depois dos credores sem garantia, a empresa prevé pagar os créditos fiscais e
destinar RS 80 milhdes obtidos da venda dos ativos para o pagamento de custos
da recuperacao judicial, para a geracdo do fluxo de caixa e para a "viabilidade e
manutencado das atividades remanescentes". Por fim, seriam pagos os credores
extraconcursais e, em seguida, os credores "fornecedores estratégicos" que
tiverem relagcdao com a usina que for vendida.

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Finangas
Autor: Juliana Machado e Lucinda Pinto | De Sdo Paulo
Titulo: Alta de estatais leva Ibovespa a novo pregao de ganhos

Em ritmo lento depois que a reforma da Previdéncia foi descartada para este
ano, a bolsa brasileira comega a semana vendo nas estatais e no exterior o
alento que precisava para perseguir um movimento de recuperagao. A
expectativa é que o desempenho continue sendo lateral para os ativos locais de
renda varidvel até fevereiro, quando a reforma deve ser votada, mas
investidores devem continuar procurando por oportunidades no curto prazo,
apos o cenario politico levar o Ibovespa a se afastar das maximas historicas.

Em um momento em que o tema da Previdéncia perde protagonismo pela falta
de novidades e visibilidade até o ano que vem, é o noticiario corporativo que
volta ao palco, com Petrobras e Eletrobras fechando no campo positivo. Ontem,
o Ibovespa subiu 0,70%, para encerrar a 73.115 pontos, apds tocar os 73.519
pontos na maxima do dia. O volume financeiro negociado foi de RS 7,1 bilh&es.

No caso de Petrobras, as acdes encontraram novo folego depois que a
companhia anunciou que seus acionistas aprovaram altera¢des no estatuto que
permitirdo a adesdo da companhia ao segmento especial Nivel 2. Como o capital
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social da empresa é formado por a¢des preferenciais e ordinarias, essa é a
listagem diferencial maxima que a estatal consegue chegar.

A intencao de fazer parte do nivel especial é conhecida desde junho pelo
mercado, quando a Petrobras informou que estudava a migra¢ao, mas o
movimento de agora é visto como um passo adicional na melhora de
governanga da empresa, depois que ela foi atingida em cheio pelas revelagdes
da operagao Lava-Jato. "Nao é transformador, mas é uma boa medida", diz um
gestor.

O dia também foi embalado pela informacao de que a Petrobras contratou a
plataforma do grupo Modec para o Campo de Mero, no bloco de Libra, com
inicio de produgao previsto para 2021, além da noticia de que a norueguesa
Statoil fechou acordo para comprar 25% de participagao no campo de
Roncador, na bacia de Campos, por USS 2,35 bilh&es. A acdo ordinaria (ON) da
estatal subiu 1,80%, a RS 15,84, enquanto a preferencial (PN) fechou com ganho
de 1,81%, a RS 15,22,

Ja a Eletrobras perdeu tracao ao longo do dia, mas seguiu no campo positivo,
apos anunciar corte de investimentos em 45%, com sinalizagao de aumento
apods a privatizacao. O investidor também recebeu bem o anuncio do Plano de
Incentivo ao Desligamento (PID), com estimativa de reducdo de custos de
pessoal em RS 890,4 milhdes em 2018. A ON da elétrica federal subiu 0,62%,
para RS 17,72, enquanto a preferencial classe B (PNB) valorizou 0,64%, a RS
20,44.

O desempenho das bolsas nos Estados Unidos - onde houve novos recordes no
pregao de ontem - também voltou ao foco do mercado local, favorecendo um
movimento de recuperacao neste fim de ano, ainda que pontual, depois de ter
deixado seus maiores patamares para tras. O ultimo recorde de fechamento do
Ibovespa aconteceu em 13 de outubro. Com o retorno do investidor estrangeiro
a bolsa local nos ultimos dias, essa recuperacao pode ter um ritmo mais
duradouro - mas a volatilidade e as incertezas no campo politico continuam no
radar.

No acumulado de dezembro até o dia 14, os estrangeiros ja colocaram RS 872,8
milhdes na bolsa, depois de retirarem RS 3,2 bilhdes em novembro.

"Internamente, acabou o fluxo de noticias. Teremos que aguardar fevereiro
para definir uma direcdo de acordo com a pauta politica", afirma Marco
Saravalle, estrategista da XP Investimentos. "Temos ainda sinais positivos do
lado macroecondmico interno no entanto, com indicadores apontando para
fundamentos positivos. Se isolarmos o ambiente politico, ainda temos potencial
de alta neste fim de ano", diz.
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Entre os indicadores que agradaram o investidor, o estrategista cita o IBC-Br do
més de outubro, divulgado pelo Banco Central (BC). O indice subiu 0,29%, acima
da expectativa dos analistas, que variava de queda de 0,40% a alta de 0,20%.

VEiCULO: Valor Econdmico

Secao: Legislacao

Autor: Renata Cunha e Maria Fernanda Sirotheau
Titulo: Incerteza na tributagao da energia

Em mais um exemplo do grau de inseguranca gerada pela permanente
litigiosidade tributaria existente no pais - fruto de um assistematico sistema
tributario seja no plano constitucional, da lei e de sua regulacao - coloca-se ora
o Judicidrio frente a resolver mais um "case law" em matéria tributdria. Ocorre
gue no caso, as idas e vindas dessa discussao ja balzaquiana, propiciam um
qguadro de absoluta desigualdade juridica e econ6mica que deve ser resolvido
de imediato.

Trata-se da discussdo acerca da incidéncia do ICMS sobre as tarifas (precos
publicos) cobrados sobre a receita de transmissdo e distribuicdo de energia
elétrica. Cunhada sobre os respectivos acrénimos - TUSD/TUST - tais tarifas
integram o valor pago pelos consumidores e remuneram a etapa anterior ao
momento em que ha a venda pela concessionaria para o consumo.

Iniciando a série de indefinicdo sobre a matéria, ha quase duas décadas, o
Superior Tribunal de Justica (STJ) havia assentado entendimento no sentido de
gue os valores relativos aquelas tarifas ndo deveriam integrar a base de calculo
do ICMS. Tal se baseava no argumento de que ao remunerar uma atividade
complementar ou de meio, ndo estavam dentro do ambito de incidéncia do
imposto que grava o consumo de energia elétrica. Tal critério juridico, contudo,
foi alterado em marco do ano de 2017, quando a 12 Turma do STJ, acabou por
alterar o posicionamento até entdo pacifico, sustentando que o ICMS deve
incidir sobre todo o montante pago pelos consumidores de energia elétrica, eis
gue nao seria possivel dissociar as etapas antecedentes ao efetivo consumo
(REsp 1.163.020/RS).

Enquanto alguns tribunais passaram a aplicar a nova doutrina do STJ, outros
ainda se mantém arraigados ao entendimento anterior

Sob essa nova 6tica, as procuradorias estaduais passaram a aplicar o
entendimento de que, por se tratar de operacao complexa, em que ndo ha
dissociacdo das etapas que concorrem para a disponibilizacdo final da energia
aos consumidores, ndo ha como obstar a inclusdo das tarifas de distribuicao e
transmissao da base de calculo do ICMS.
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Ocorre que malgrado o novo posicionamento do STJ, os Tribunais de Justica
Estaduais, ndao vém decidindo de maneira uniforme. Assim, enquanto alguns
tribunais federados passaram a aplicar a nova doutrina do STJ, outros ainda se
mantém arraigados ao entendimento anterior do STJ, vigente até marco.

A falta de uniformizacao jurisprudencial ensejou um numero recorde de ag¢des
distribuidas em todo o Judicidrio brasileiro, ex vi da irresigna¢ao quanto a
inclusdo das mencionadas tarifas (TUSD/TUST) na base de calculo do ICMS.

Segundo informacao das prdprias procuradorias estaduais, tomando-se por
base a arrecadacao de 2014, a perda total da arrecadacgao tributaria,
considerando ainda as repeticdes de indébito, giraria em torno de RS 134
bilhdes. Ou seja, mais uma situacao de conflito juridico em que o elemento
econdmico-or¢gamentario podera ter um papel decisivo.

Em mais um capitulo, em julho deste ano, a questao foi submetida ao Supremo
Tribunal Federal (STF), que se manifestou pela inexisténcia de relacdo entre a
discussdo sobre a TUSD/TUST e uma outra discussdo similar, qual seja, a que
aborda o ICMS sobre a demanda contratada de energia (Tema 176 da
Repercussao Geral). Eximiu-se assim o STF, o que na pratica, devolve o tema ao
STI.

Na sequéncia da novela, no dia 28 de novembro, o STJ, em um dos primeiros
casos analisados pelo seu plenario virtual, tentou mais uma vez (re)uniformizar
a questdo. Para tanto, submeteu a tematica ao incidente de recursos repetitivos
(AREsp 1.163.020, REsp 1.699.851 e REsp 1.692.023), determinando, inclusive, a
suspensado da tramitacdo de todos os processos correlatos em territério
nacional.

Em que pese a recente decisao daquele tribunal superior, para suspender os
processos, o fato é que o cenario que se vé é de absoluta iniquidade e de farta
inseguranca juridica. Havendo decisGes em sentido oposto que, embora se
limitem ao ambito de seus territdrios, certos contribuintes, a depender do
Estado de jurisdicdo podem ter efeitos e consequéncias econémicas e juridicas
completamente distintas.

A questdo agrava-se no seio de empresas que possuem estabelecimentos em
varias unidades da federacdo, onde a falta de isonomia opera-se "intra corporis"
e faz com que energia seja mais barata ou cara por questdes de indefinicao da
regra fiscal aplicavel.

Os tribunais vinham aplicando o novel instituto dos Incidentes de Resolugao de
Demandas Repetitivas (IRDR), previsto pelo Novo Cédigo de Processo Civil - e
gue determina, caso admitido o incidente, todos os processos com a mesma
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matéria, no Estado ou regiao, serao suspensos pelo prazo maximo de um ano -
na tentativa de frear a questao e pacificar a discussdao, ao menos em seus
respectivos territorios.

Até o momento, nenhum Estado analisou o assunto de maneira definitiva, ja
tendo, contudo, determinacao de suspensdo dos processos e das respectivas
tutelas ao menos nos Estado de S3o Paulo, Rio de Janeiro, Mato Grosso do Sul,
Parand, Maranhao, Sergipe e Santa Catarina.

Ante esse cenario, e, a despeito de o ICMS ser um imposto estadual, escancara-
se uma situacao que afronta um dos pilares do Estado Democratico de Direito,
qual seja a igualdade entre os contribuintes. O caso ilustra, ademais, a faléncia
do nosso regime de tributagao sobre o consumo vigente, ja que a depender do
Estado, um produto tdo essencial quanto a energia elétrica serd mais u menos
caro em func¢ao da falta de uma norma clara que leva ao casuismo judicial.

Nos resta assim aguardar, diante desse contexto, que o Poder Judiciario exerca
sua func¢do no Estado Democratico de Direito, o que inclui, inevitavelmente, dar
uma solucao que nao soé represente o ideal de justica que visa materializar, mas
também, e dentro desse ideal, reconheca a necessidade da sociedade moderna,
gue vive o auge de sua liquidez, na pacificacdo do tema, devolvendo aos
agentes econdmicos e aos contribuintes, a estabilidade e previsibilidade tao
caras ao desenvolvimento de suas atividades.

Renata Cunha e Maria Fernanda Sirotheau sao advogadas de Vinhas e
Redenschi - VRA

Este artigo reflete as opinidoes do autor, e ndo do jornal Valor Economico. O
jornal nao se responsabiliza e nem pode ser responsabilizado pelas
informagdes acima ou por prejuizos de qualquer natureza em decorréncia do
uso dessas informacgoes
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