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VEICULO:  Valor Econémico

Data: 18/12/2019
Secao: Politica
Autor: Raphael Di Cunto e Marcelo Ribeiro — De Brasilia

Titulo: Resisténcia dos senadores paralisa projeto para privatizacao da
Eletrobras

O presidente da Camara dos Deputados, Rodrigo Maia (DEM-RJ), aguarda os
articuladores politicos do governo convencerem os senadores da necessidade
de privatizacdo da Eletrobras antes de dar andamento ao projeto. O texto,
enviado ha um més e meio pelo Executivo, chegara ao recesso parlamentar de
fim de ano sem sequer comecar a tramitar.

O projeto foi encaminhado a Camara em novembro, logo apds a aprovacgao da
reforma da Previdéncia pelo Senado, mas ainda depende de um despacho de
Maia definir por quais comissdes tramitara. O mais provavel é que ele crie uma
comissao especial, voltada unicamente a debater o assunto, nos moldes do que
ocorreu na legislatura passada.

O projeto também ndo tem ainda nem relator, mesmo que informal. O mais
cotado para assumir a fungao, responsavel por negociar alteragdes na proposta,
é o deputado Fernando Filho (DEM-PE), ex-ministro de Minas e Energia do
governo Temer e que propds na época uma operagao bastante parecida para
privatizar a estatal. Ele, porém, contou a aliados que nao pretende embarcar na
iniciativa, que desconfia estar fadada ao fracasso pelas dificuldades no Senado.

O plano do governo é realizar uma capitalizacdo da estatal, responsavel pela
geracao, transmissao e distribuicdo de energia. O governo ficaria de fora da
operacao e, com isso, teria diluidas as acdes de controle da empresa, ficando
com menos de 50% do capital com direito a voto. A ideia do governo Bolsonaro
é nao ficar nem com uma “golden share”, acdao que da direito a veto a certas
decisdes, como venda de fatias da empresa, por exemplo.

Maia relatou a interlocutores que acredita ter votos suficientes na Camara para
aprovar a privatizacdo da estatal, mesmo com resisténcias nas bancadas no
Nordeste e Norte, mas que nao submetera os deputados ao desgaste politico de
votar a proposta se ndo tiver certeza de que o texto tera apoio suficiente no
Senado para pelo menos tramitar.

E o presidente do Senado, Davi Alcolumbre (DEM-AP), tem dito que travard o
projeto, caso aprovado pela Camara, porque haveria “uma resisténcia muito
grande” entre os senadores, principalmente os do Norte e Nordeste - regides
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que, proporcionalmente, tem mais forca no Senado do que na Camara e de
onde vem o proprio Alcolumbre.

No dia em que o governo mandou o projeto, o presidente do Senado reclamou
gue tinha avisado da dificuldade e nao foi ouvido. “Na reunidao [com o governo],
a manifestacdo de varios senadores dos 50 [que participaram] foi no sentido de
serem contrarios”, disse na época. “Se tiver 50 senadores contra, ndo tem nem
como pautar, porque ja estara derrotada”, reforcou.

Nos bastidores do Congresso, as falas sao consideradas uma pressao pela saida
do ministro de Minas e Energia, Bento Albuquerque, que teria vetado
indicagOes politicas dos senadores para estatais que estao sob o guarda-chuva
dele. Alcolumbre, segundo relatos, ndo perde uma chance de criticar o ministro
em reunides, sejam fechadas ou publicas.

A declaracao, independentemente do pano de fundo, repercutiu mal na Camara
e aumentou as resisténcias. Os deputados ja estao incomodados com os
senadores jogarem o desgaste para eles em temas como a minirreforma
eleitoral - os vetos presidenciais foram mantidos pelos senadores, apesar de um
acordo com os deputados de que seriam derrubados - e com a disputa por
protagonismo em pautas como a reforma tributaria.

Lideres dos maiores partidos dizem que nao se empenharao se ndao houver um
esforco do governo para convencer os senadores. Relatam que a equipe
econdmica e o ministro Bento se reuniram com eles para mostrar os dados e
gue a explicacdo é convincente: a estatal ndo tem dinheiro para fazer os
investimentos necessarios para se manter relevante. Contudo, essa mesma
apresentacdo ndo teria sido levada aos senadores e “ndo faz sentido” aprovar
uma pauta impopular para que ela fique nas gavetas do Senado.

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 18/12/2019

Sec¢ao: Brasil

Autor: Rafael Bitencourt — De Brasilia

Titulo: Crise da Venezuela vai pesar na conta de luz do ano que vem

A suspensdo do fornecimento de energia da Venezuela para Roraima, em razao
da crise vivida pelo pais vizinho, e a cobertura de custos de ineficiéncia das
distribuidoras privatizadas no governo Michel Temer vao ajudar a tornar as
contas de luz mais caras em 2020. Estes foram os dois fatores que mais pesaram
no aumento do déficit no orcamento da Conta de Desenvolvimento Energético
(CDE) de 2020.
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O saldo negativo da CDE 2020 - fundo que concentra as principais receitas e
despesas do setor elétrico - aumentara 23,8% em relagao a este ano,
alcancando RS 20,105 bilhdes, conforme indicou o orgamento aprovado ontem
pela diretoria da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel). Como ndo hd
outra fonte de receita para cobrir a totalidade das despesas do setor, o déficit é
bancado pelos consumidores com o aumento das tarifas.

A Aneel projetou o impacto médio de 2,36% nas contas de luz de 2020, o que
sera sentido nos proximos reajustes tarifarios concedidos as distribuidoras. A
alta maior (2,73%) serd percebida pelos consumidores de Sul, Sudeste e Centro-
Oeste. No Norte e no Nordeste, a alta serd de 1,73%. Para a industria e os
grandes estabelecimentos comerciais (alta tensdo) de Sul, Sudeste e Centro-
Oeste, as tarifas deverao ser pressionadas em 3,45% somente com o déficit da
CDE - fora outros encargos que virao na fatura tornando a energia ainda mais
cara.

“A CDE, estruturalmente, representa grande impacto nas tarifas dos
consumidores sendo necessarios esforcos de toda a sociedade para a sua
reducao”, disse o relator do processo na Aneel, diretor Sandoval Feitosa.

Em relacdo aos custos de suprimento de Roraima, o diretor-geral da Aneel,
André Pepitone, explicou que, desde margo, 100% da energia consumida vem
de usinas térmicas. O Estado é o Unico que ainda permanece fora do Sistema
Interligado Nacional, sem se beneficiar da energia mais barata produzida no
resto do pais. O custo do encargo usado para cobrir as despesas das térmicas
em Roraima aumentou em RS 1,1 bilhdo na CDE 2020, somando RS 7,5 bilhdes.

As distribuidoras privatizadas, que eram geridas pela Eletrobras, capturaram
mais RS 400 milh&es do fundo Reserva Global de Reversdo (RGR), uma das
poucas fontes de receita da CDE. Com isso, a entrada desses recursos, atrelados
a amortizacdo de financiamentos concedidos no préprio setor, ficou em RS 843
milhdes.

Feitosa explicou que legislacao aprovada pelo Congresso, apds o leildao de venda
do controle das empresas, garantiu o beneficio de cobertura de gastos na area
de concessao por cinco anos. A medida foi prometida ao investidores para
assegurar a atratividade dos ativos que foram vendidos.

O conjunto de despesas da CDE - formado por descontos a consumidores de
baixa renda, subvencao na tarifa da classe de consumo rural, programas de
atendimento a localidades isoladas, entre outros - totalizou RS 21,9 bilhdes. Ja a
receita - obtida com recolhimento de multa, pagamento de outorgas e
amortizac¢do de financiamento (a propria RGR) - alcangou RS 1,8 bilh3o.
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VEICULO: Valor Econémico

Data: 18/12/2019
Secao: Politica
Autor: Raphael Di Cunto e Marcelo Ribeiro — De Brasilia

Titulo: Resisténcia dos senadores paralisa projeto para privatizacdao da
Eletrobras

O presidente da Camara dos Deputados, Rodrigo Maia (DEM-RJ), aguarda os
articuladores politicos do governo convencerem os senadores da necessidade
de privatizacao da Eletrobras antes de dar andamento ao projeto. O texto,
enviado ha um més e meio pelo Executivo, chegara ao recesso parlamentar de
fim de ano sem sequer comegar a tramitar.

O projeto foi encaminhado a Camara em novembro, logo apds a aprovacgao da
reforma da Previdéncia pelo Senado, mas ainda depende de um despacho de
Maia definir por quais comissdes tramitara. O mais provavel é que ele crie uma
comissao especial, voltada unicamente a debater o assunto, nos moldes do que
ocorreu na legislatura passada.

O projeto também nao tem ainda nem relator, mesmo que informal. O mais
cotado para assumir a funcao, responsavel por negociar alteragdes na proposta,
é o deputado Fernando Filho (DEM-PE), ex-ministro de Minas e Energia do
governo Temer e que propds na época uma operacao bastante parecida para
privatizar a estatal. Ele, porém, contou a aliados que nao pretende embarcar na
iniciativa, que desconfia estar fadada ao fracasso pelas dificuldades no Senado.

O plano do governo é realizar uma capitalizagcao da estatal, responsavel pela
geracao, transmissao e distribuicao de energia. O governo ficaria de fora da
operacao e, com isso, teria diluidas as acdes de controle da empresa, ficando
com menos de 50% do capital com direito a voto. A ideia do governo Bolsonaro
€ nao ficar nem com uma “golden share”, agao que da direito a veto a certas
decisGes, como venda de fatias da empresa, por exemplo.

Maia relatou a interlocutores que acredita ter votos suficientes na Camara para
aprovar a privatiza¢cao da estatal, mesmo com resisténcias nas bancadas no
Nordeste e Norte, mas que nao submetera os deputados ao desgaste politico de
votar a proposta se ndo tiver certeza de que o texto tera apoio suficiente no
Senado para pelo menos tramitar.
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E o presidente do Senado, Davi Alcolumbre (DEM-AP), tem dito que travara o
projeto, caso aprovado pela Camara, porque haveria “uma resisténcia muito

grande” entre os senadores, principalmente os do Norte e Nordeste - regides
qgue, proporcionalmente, tem mais forca no Senado do que na Camara e de
onde vem o proprio Alcolumbre.

No dia em que o governo mandou o projeto, o presidente do Senado reclamou
que tinha avisado da dificuldade e nao foi ouvido. “Na reunidao [com o governo],
a manifestacdo de varios senadores dos 50 [que participaram] foi no sentido de
serem contrarios”, disse na época. “Se tiver 50 senadores contra, ndo tem nem
como pautar, porque ja estara derrotada”, reforcou.

Nos bastidores do Congresso, as falas sdao consideradas uma pressao pela saida
do ministro de Minas e Energia, Bento Albuquerque, que teria vetado
indicagOes politicas dos senadores para estatais que estao sob o guarda-chuva
dele. Alcolumbre, segundo relatos, ndo perde uma chance de criticar o ministro
em reuniodes, sejam fechadas ou publicas.

A declaracao, independentemente do pano de fundo, repercutiu mal na Camara
e aumentou as resisténcias. Os deputados ja estao incomodados com os
senadores jogarem o desgaste para eles em temas como a minirreforma
eleitoral - os vetos presidenciais foram mantidos pelos senadores, apesar de um
acordo com os deputados de que seriam derrubados - e com a disputa por
protagonismo em pautas como a reforma tributaria.

Lideres dos maiores partidos dizem que nao se empenharao se ndao houver um
esforco do governo para convencer os senadores. Relatam que a equipe
econdmica e o ministro Bento se reuniram com eles para mostrar os dados e
gue a explicacdo é convincente: a estatal ndo tem dinheiro para fazer os
investimentos necessarios para se manter relevante. Contudo, essa mesma
apresentacdo ndo teria sido levada aos senadores e “nao faz sentido” aprovar
uma pauta impopular para que ela fique nas gavetas do Senado.

VEICULO: Valor Econémico

Data: 18/12/2019

Secao: Politica

Autor: Luisa Martins e Isadora Peron — De Brasilia

Titulo: Tabelamento do frete e delagao da JBS estdao na pauta de 2020 do STF

O calendario de julgamentos do Supremo Tribunal Federal (STF) para o primeiro
semestre de 2020 trard temas controversos, como a rescisdo da delacao
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premiada de executivos da JBS, o tabelamento do frete e a distribuicdo dos
royalties do petrodleo.

Havia a expectativa de que o recurso sobre a descriminalizacao do porte de
drogas para uso pessoal entrasse na agenda, mas o presidente da Corte,
ministro Dias Toffoli, optou por ndo fazé-lo. O tema chegou a entrar na agenda
de 2019, mas foi retirado, sem previsdao de nova data.

Toffoli divulgou ontem a pauta dos préximos seis meses, durante cerimoénia de
encerramento do ano no STF. O recesso da Corte comega amanha.

Logo no retorno dos trabalhos, em fevereiro, o plendrio vai julgar pontos da Lei
de Responsabilidade Fiscal (dia 5); a execugdo antecipada da pena apds
condenacdo pelo Tribunal do Juri (dia 12); e a validade do tabelamento do frete
(dia 19).

Ja em marc¢o, o destaque é para a votacdo da tese sobre a ordem das alegacdes
finais em uma acdo penal, quando ha réus delatores e delatados. Pautado para

o dia 25, o resultado pode abrir margem para a anulacao de diversas sentengas

da Operacao Lava-Jato, inclusive a condenacado do ex-presidente Luiz Inacio Lula
da Silva no caso do sitio de Atibaia.

Outros casos previstos para margo tratam sobre questdes de saude, como o
fornecimento de medicamentos ndo registrados na Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitdria (Anvisa) e a doac¢ao de sangue por homens gays. Ambos
estdo pautados para o dia 11.

Um dos julgamentos mais aguardados pelas empresas serd em 12 de abril: o que
pode limitar o valor do ICMS a ser excluido da base de calculo do PIS e da Cofins,
com impacto a Unido estimado de RS 250 bilhdes.

No dia 25, devem ser discutidos os critérios para a divisao dos royalties do
petréleo. Os ministros vao decidir se referendam ou nao liminar concedida pela
ministra Carmen Lucia em 2013. Na ocasiao, ela suspendeu trecho da lei que
aumentaria os recursos destinados a estados nao produtores de petrodleo,
reduzindo os ganhos dos estados produtores.

A reforma trabalhista entra na pauta de maio, quando a Corte discute questdes
sobre convengdes coletivas, no dia 6, e contrato de trabalho intermitente, no
dia 14. Mais para o fim do més, o plenario julga se servicos do WhatsApp podem
ser suspensos por decisdo judicial (dia 20) e se é garantido o porte de arma a
guardas municipais (dia 28).

No ultimo dia de pauta prevista, em 17 de junho, o plenario analisa eventual
rescisao dos acordos de delagao premiada dos executivos Joesley Batista,
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Wesley Batista, Ricardo Saud e Francisco de Assis, do grupo JBS. A Procuradoria-
Geral da Republica (PGR) pediu a revogacao dos beneficios concedidos aos
empresarios, por entender que eles omitiram fatos criminosos dos
investigadores.

Toffoli disse ontem ter dado preferéncia a retomada de julgamentos nao
concluidos e a temas de repercussao geral mais antigos. Também afirmou que
conversou com os demais ministros para elaborar a pauta. Segundo auxiliares,
durante o primeiro semestre ha mais de dez sessdes que estdao “vazias” e que
ainda podem ser preenchidas com outros casos relevantes.

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 18/12/2019

Secao: Empresas

Autor: Rodrigo Polito — Do Rio

Titulo: Enel vence disputa judicial de R$ 830 mi com Furnas

As voltas com o impasse com o governo de Goias sobre o nivel de qualidade do
servico de distribuicao de energia naquele Estado, o grupo Enel teve um
desfecho positivo em outra batalha. A 122 Camara Civel do Tribunal de Justica
do Rio de Janeiro (TJRJ) confirmou decisdo em primeira instancia que deu ganho
de causa a Enel em a¢ao movida por Furnas relativa a um contrato firmado com
a Companhia de Interconexdo Energética (Enel Cien), empresa do grupo italiano
responsavel pelo intercambio elétrico entre Argentina e Brasil.

A estatal cobrava na Justica um valor da ordem de RS 830 milhdes, em multas e
penalidades, a Enel Cien pelo ndo cumprimento de um contrato de
fornecimento de energia importada da Argentina firmado entre as partes. A
subsidiaria da companhia italiana, porém, alegou motivo de for¢ca maior para o
nao suprimento da energia a partir de 2005.

Em 1997, a Enel Cien venceu licitagao para construir o sistema de interligacao
energética entre Brasil e Argentina. O contrato incluia ainda a compra, pela Enel
Cien, de energia do pais vizinho para fornecer a Furnas, que comercializaria esse
montante no mercado local.

Em 2005, porém, devido a crise energética na Argentina, que buscou priorizar o
uso de gas natural para calefacdo, em detrimento a geracdo de energia, a Enel
Cien encontrou dificuldades em obter energia elétrica daquele pais para
fornecer ao Brasil e alegou motivo de forga maior para o nao cumprimento do
contrato. A situagdo excepcional foi reconhecida tanto pelo Ministério de Minas
e Energia quanto pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel).
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Em 2010, entdo, Furnas entrou com a¢ao na Justica contra a Enel Cien, alegando
gue nao existia forca maior. Na ocasido, o juiz da 492 Vara Civel do Rio de
Janeiro, porém, acatou o argumento da companhia italiana. A estatal recorreu,
mas a 122 Camara Civel do TJRJ confirmou a decisdo em primeira instancia. Em
novembro deste ano, a decisdo transitou em julgado.

De acordo com os advogados Fabiano Robalinho e Antonio Carlos Velloso, do
escritorio Sergio Bermudes, que representa a Enel Cien, a companhia investiu
RS 15 bilhdes na construcdo do sistema de interconex3o, valor que seria
recuperado ao longo de 20 anos de contrato. Alguns anos depois da construgao
do sistema, porém, o intercambio energético foi prejudicado pela crise
argentina.

Os advogados acrescentam que a Enel Cien foi a principal prejudicada no caso,
porgue ela deixou de receber de Furnas pela energia importada, o que
remuneraria o investimento na infraestrutura de interconexao.

Além disso, destacou Robalinho, a decisdao de Furnas de entrar na Justica nesse
caso é um exemplo de medidas que desestimulam e geram incertezas para o
investidor privado. “Uma medida dessas inibe e constrange o investidor, que é
desestimulado”, disse. “Foram nove anos com isso [0 processo], o que gera
inseguranca para o investidor”.

Procurada pelo Valor, Furnas informou estar ciente da decisado judicial e que ira
acata-la.

VEICULO: Valor Econémico

Data: 18/12/2019

Sec¢ao: Empresas

Autor:

Titulo: Tabocas planeja diversificacao e avalia atuar em gas natural

A construtora especializada em projetos de linhas de transmissao de energia
Tabocas planeja diversificar os negdcios rumo ao setor de gas natural, disse a
Reuters o presidente da companhia, Caio Barra. A empresa ainda mantém
aberto o processo de busca de um sdcio, iniciado no comeco do ano.

Fundada em 1999, a companhia prevé faturamento préximo de RS 600 milhdes
no seu vigésimo aniversario, contra cerca de RS 550 milhdes em 2018, afirmou o
executivo, que projetou para 2020 receita entre RS 800 milhdes e RS 900
milhdes.
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Os planos para o setor de gdas natural, onde poderia construir gasodutos, por

exemplo, ainda estd em fase inicial de estudos. A decisdao passa pela expansao
da exploragao de petrdleo e gas no Brasil e pelo programa do governo federal
para incentivar a oferta de gas natural, o chamado Novo Mercado de Gas.

“E [um setor] muito promissor. Acho que nés temos ai um negdcio muito
interessante pela frente, na nossa visdao. Durante o ano [de 2020] nés temos
gue tomar essa decisao”, disse Barra.

Ele explicou que as analises sobre a entrada na area de 6leo e gas tém como
base algumas das semelhancas entre a construcao de linhas de transmissao e a
infraestrutura de transporte de éleo e gas. “E uma area que parece muito, a
logistica € mais ou menos parecida para fazer. Sao obras de grandes
comprimentos, lineares, de logistica muito parecida.”

Outro movimento no radar da Tabocas é a possibilidade de investir na
fabricacdo prépria de torres para linhas de energia. “Esta faltando torre no

mercado, temos poucos fornecedores no Brasil”, afirmou o executivo. “Estamos
estudando profundamente, se agrega muito, o que agrega. E se tiver que entrar,

em 2020 entraremos”, afirmou.

“Estamos procurando um socio que queira vir para fortalecer mais a empresa. Ja
temos alguns interessados e estamos em negociagdao. Temos que aguardar, mas
em 2020 certamente nds teremos alguma novidade nesse sentido”, afirmou
Barra. O processo pode envolver tanto a atracao de um investidor financeiro
guanto de sécio estratégico, como uma grande empresa de infraestrutura ou
construcao.

“Aideia € em um primeiro momento nds continuarmos majoritarios, entao seria
[para venda] de até 49%. Nada impede que no futuro seja mais.” A Tabocas
Participacdes e Empreendimentos foi criada por Barra, ex-diretor da
Eletronorte, em sociedade com um primo, Flavio Resende, atualmente diretor
administrativo e financeiro.

“Quando trabalhei na Eletronorte, era visivel no planejamento energético que o
Brasil nos préximos anos precisaria de transmissao, até pelas distancias do pais.
Achei que aquilo ali seria um negdcio interessante. Saimos do zero e fomos
devagarzinho”, afirmou.
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A companhia tem aproveitado o bom momento da industria de transmissao de

energia no Brasil- os ultimos leildes de projetos no setor tém atraido o interesse
de investidores e resultado em obras bilionarias.

Em meio a esse cenario, a Tabocas tem construido entre 1,5 mil e 1,8 mil
quildmetros anuais em linhas de transmissao nos ultimos anos, além de em
média oito subestacdes. A companhia tem atualmente cerca de 4,5 mil
funcionadrios diretos.

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 18/12/2019
Secao: Empresas
Autor:

Titulo: Curtas

Recuperacao da Renova

O conselho de administracao da Renova Energia aprovou na sexta-feira o plano
de recuperacao judicial da companhia e o documento foi protocolado ontem na
Justica. O plano de recuperacao judicial foi protocolado na 22 Vara de Faléncias
e Recuperacgdes Judiciais da Comarca do Estado de Sao Paulo. De acordo com o
documento, a companhia informou que o endividamento sujeito a recuperacao
judicial soma RS 2,5 bilhdes. O valor é inferior aos RS 3,1 bilh&es informados na
peticao do pedido apresentado na Justica em 16 de outubro. De acordo com o
plano, de 222 paginas, a companhia prevé, como forma de reestruturacao, a
renegociacdo de dividas e um eventual aumento de capital. Também esta
prevista a alienagdo de ativos, como a participa¢ao de 51% na Brasil PCH,
empresa detentora de pequenas hidrelétricas (PCHs) ja em operacdo. A Renova
prevé a venda da fatia na Brasil PCH por um valor minimo de RS 1 bilh3o.

VEICULO: Valor Econémico

Data: 18/12/2019

Sec¢ao: Empresas

Autor: Stella Fontes e Ivo Ribeiro — De Sao Paulo

Titulo: Venda de refinarias vai trazer mudanca radical, diz Raizen

A distribuicao de combustiveis no Brasil esta prestes a experimentar uma
mudanca radical, a partir da privatizacao de metade do parque de refino da
Petrobras e da possibilidade de integragao dessas operagdes em alguns dos
maiores grupos privados do pais. E, nesse novo ambiente, estabelecer uma
regulacao eficiente e garantir o abastecimento doméstico sao temas
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prioritarios, na avaliacdao da segunda maior distribuidora brasileira, a Raizen,
dona de 21% do total comercializado.

Joint venture entre o grupo Cosan e a multinacional Shell, a empresa esta no
pareo para arrematar ao menos uma das refinaria colocadas a venda pela
Petrobras - interessam as do Sul, Repar e Refap, e a de Pernambuco, Rnest,
segundo fontes ouvidas pelo Valor .

A companhia, conforme Luis Henrique Guimaraes, avalia que até o fim do
primeiro semestre devera ser fechado o processo de venda. A Raizen, ou o
grupo controlador Cosan/Shell, vai participar da disputa por meio de algum tipo
de parceria ou consodrcio, informou o executivo. O grupo Ultra, dono da rival
Ipiranga e terceiro do ranking, também esta no pareo. “Havera mais players
vendendo combustiveis. Privatiza¢Oes, fiscalizacao em todos os niveis e
infraestrutura sdo os temas chave para a distribuicdo neste momento”, diz
Guimaraes.

Questionado sobre as refinarias que atraem a Raizen, o executivo diz, sem
detalhar, que todos os ativos do portfdlio estdao sendo avaliados e o interesse
serd diretamente afetado pelos termos regulatérios. Um dos riscos do negécio é
o de intervencdo estatal, tendo em vista o controle dos precos da gasolina e do
diesel durante os governos petistas e, mais recentemente, a orientacdao do
governo federal que levou a Petrobras a rever um reajuste ja anunciado para o
diesel. “Do ponto de vista de comparacao de um momento com o outro, hoje o
ambiente é muito melhor. Mas é preciso entender a governancga futura”, afirma
Guimaraes.

Para isso, destaca o executivo, tera de ser elaborado um “grande arcabouco
regulatério”, o qual passa pela Agéncia Nacional de Petrdleo (ANP), apds ampla
discussao de questdes em audiéncias publicas. Até hoje, todas as discussdes
estdo vinculadas a Petrobras, monopolista no refino.

Sem experiéncia anterior em refino, a distribuidora de combustiveis entrou
nesse mercado na Argentina no fim do ano passado, como reflexo da aquisicao
da rede de postos da Shell. O aprendizado tem sido grande - no pais vizinho
distribuicao esta integrada com o refino -, sobretudo diante da turbuléncia
econdmica no pais vizinho e do congelamento dos precos dos combustiveis por
determinado periodo, que trouxe pressao inesperada. Com isso, a previsao
inicial de resultado antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacao (Ebitda)
de USS 210 milhdes a USS 260 milhdes para a Raizen Argentina em 2019 foi
cortada para o intervalo de USS 160 milhdes a USS 200 milhdes.

Sétimo maior mercado de combustiveis no mundo, o Brasil caminha para
ocupar o quinto lugar em dois ou trés anos e as perspectivas positivas atrairam
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novos concorrentes, entre os quais Glencore e Vitol. Ainda assim, as quatro
grandes distribuidoras (BR, Raizen, Ipiranga e Alesat) concentram mais de 65%
do mercado. A maior concorréncia, para Guimaraes, é positiva e deveria levar a
outra rodada de consolidacao, agora entre os players de médio porte. Em todo
0 pais, sao cerca de 150 distribuidoras e a atuagao regional é o que faz a
diferenca nesse negdcio, explica.

Um dos grandes desafios da distribuicdo é a sonegacao fiscal ou o uso de
instrumentos legais que possibilitam o nao recolhimento de impostos. No
Amazonas, dizem as grandes distribuidoras, a Atem Distribuidora de Petrdéleo
mais que dobrou sua participacdao de mercado na esteira de uma liminar que
garante isencao de PIS e Cofins na importacao de gasolina para uso exclusivo na
Zona Franca de Manaus. Para Guimaraes, com os dados ja disponiveis, seria
possivel apertar o cerco contra os sonegadores e corrigir as distorcoes
existentes.

Com a privatizagdo de quase 50% da capacidade de refino da Petrobras, mais da
metade dos combustiveis vendidos as distribuidoras no Brasil virdo de fora do
sistema estatal a partir de 2021, quando ser3, de fato, efetivada a transferéncia
dos ativos. A producado nessas refinarias, na avaliacao do executivo, devera ter
como foco o mercado local, e o consumidor final também sera beneficiado pelas
mudancas nesse mercado, que vao além do fornecedor de combustiveis fosseis.

De acordo com Guimaraes, o programa RenovaBio, de estimulo a producao de
biocombustiveis, e o Novo Mercado de gas, cuja proposta é reduzir o preco do
gas natural, terdo impacto para as distribuidoras e também para o consumidor
final, que mais a frente podera escolher na bomba entre gasolina, etanol, diesel
e gas.

A melhora dos volumes de combustivel vendidos nos udltimos meses e a
percepcao de que o governo brasileiro “esta no caminho certo” levam a Raizen
a projetar um 2020 positivo para a distribuicao. A expectativa conservadora é de
crescimento ligeiramente acima do Produto Interno Bruto (PIB), cujas
estimativas oficiais sdo de expansao de 2,5%. Para 2019, que comegou com
vendas menores do que o esperado pelas distribuidoras, a previsao para a
Raizen Combustiveis Brasil é de Ebitda de RS 2,75 bilhdes a RS 2,95 bilhdes,
abaixo do projetado inicialmente, com investimentos de RS 950 milh&es a RS
1,15 bilhao.

Fundada em 2010, incorporando os ativos dos dois grupos controladores, a
companhia fecho o ano passado com receita liquida - apenas no negécio de
distribuicdo combustiveis - de RS 82 bilhdes. Esse valor ndo considera a
operacdo de Argentina. A Raizen opera ainda a area de Energia - producdo de
acucar e etanol e geracao de energia de biomassa.
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Em outra frente, a empresa vai expandir sua atuacao em lojas de conveniéncia
por meio de joint venture com a mexicana Femsa Comercio, dona da bandeira
Oxxo, anunciada em agosto. Enquanto a marca Shell Select continuara nos
postos da rede, a Oxxo sera usada em lojas de rua. A nova empresa entrou em
operacao em 12 de novembro, sob a lideranga do executivo Rodrigo Patuzzo,
gue era diretor da Shell Select e, pelos calculos do banco Santander, pode abrir
500 lojas nos préximos trés anos.

Conforme Guimaraes, que ocupa um assento no conselho da joint venture, a
implantacao das lojas Oxxo ganhara tracao em 2021. Em 2020, o plano é abrir
alguns pontos no Estado de Sao Paulo. Ja a abertura de novas unidades Shell
Select mantera o ritmo de 300 lojas ao ano, ampliando a base atual de mais de 1
mil lojas.

VEICULO: Valor Econémico

Data: 18/12/2019

Sec¢ao: Empresas

Autor: Stella Fontes e lvo Ribeiro — De Sao Paulo

Titulo: “Estamos animadissimos com o Brasil”, diz presidente

Uma das grandes distribuidoras de combustiveis e principal fabricante de etanol
de cana de acucar do pais, a Raizen esta otimista com 2020 - bem otimista. Em
entrevista concedida ao Valor, o presidente da joint venture entre Cosan e
Shell, Luis Henrique Guimaraes, disse que os volumes de venda de combustiveis
e nas lojas de conveniéncia jd mostram um novo ritmo de crescimento, ao
mesmo tempo em que governo e Congresso tém dado encaminhamento as
reformas necessarias. “Acho que essas coisas vao acontecer e a gente vai ter um
2020, na nossa visao, melhor do que as previsdes”.

Do mesmo modo, as distorcdes fiscais, que afetam diferentes setores e
especialmente a distribuicao de combustiveis, também estdo na pauta e
discussdes antes improvaveis, como a criminalizacdo do ndo recolhimento de
Imposto de ICMS, chegaram ao Supremo Tribunal Federal (STF). “Ha dezenas de
empresas no pais, e ndao sé no nosso setor, que criaram um negdcio que vive de
nao pagar imposto”, observou.

Ha dezenas de empresas no pais, e nao sé no nosso setor, que criaram um
negocio que vive de nao pagar imposto”

Ha quase quatro anos a frente da Raizen, Guimaraes foi também presidente da
Comgas, distribuidora de gas natural da Cosan. Formado em Estatistica, com
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MBA em Marketing pela Coppead-UFRJ, o executivo tem mais de 20 anos de
experiéncia profissional, a maior parte deles nos quadros da Shell, onde ocupou

diferentes posi¢gdes no Brasil, nos Estados Unidos e na Inglaterra. Leia a seguir
os principais trechos da entrevista:

Valor: Quais sdo as perspectivas da Raizen para 2020?

Luis Henrique Guimaraes: Estamos animadissimos com o Brasil, 2020 esta
contratado. Mas deixa eu aterrissar e fazer umas consideragdes. Nos ultimos
meses, Nos N0ssos negodcios, vimos uma certa mudanga no ritmo de
crescimento. Os volumes de combustivel estao mais firmes, o volume nas lojas
de conveniéncia é maior e, para mim, isso é reflexo de um consumidor com grau
de confianca um pouco maior, de juros bem mais baixos. A taxa de 4,5% ao ano
se reflete nas empresas, no novo posicionamento dos bancos, que tém muito
mais vontade de emprestar dinheiro, e a gente viu o mercado de crédito
excelente no Brasil em 2019. Nao fizemos nenhuma emissao fora do pais. Entao,
guando olho para a frente, vejo que o Brasil ndo vai quebrar, ja que a reforma
da Previdéncia garantiu que a trajetéria da divida publica esteja no minimo
equacionada. Vejo as reformas estruturais entrando na discussdao com outro
nivel de maturidade, com Congresso e governo encarando esses temas de
frente.

Valor: Esse cendrio que o senhor enxerga a que o senhor atribui?

Guimaraes: A qualidade dos interlocutores do governo também é muito boa.
No geral, a gente tem hoje uma capacidade de discussao técnica muito boa.
Mas faltam duas coisas para decolar de vez: maior estabilidade regulatéria e
corrigir a assimetria tributaria do Brasil, que continua muito grande em alguns
setores em que a Raizen atua. Vejo em outros setores essa questao de resolver
primeiro com fiscalizacao e mais atuacao, porque a reforma tributaria vem
daqui a pouco e é importante, mas a criatividade brasileira é impressionante. A
gente tem que, de fato, conseguir coibir o devedor contumaz. Ha dezenas de
empresas no pais, e ndao sé no nosso setor, que criaram um negdcio que vive de
nao pagar imposto.

Um ddlar estrutural na faixa de RS 4 ou um pouco mais ndo é ruim, porque o
pais passa a ser mais competitivo”

Valor: Apds a Previdéncia, a reforma tributdria seria prioridade?
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Guimaraes: A reforma é muito importante, mas da para fazer muita coisa em
cima do que ja se tem, com a qualidade dos dados da Receita Federal, das
receitas estaduais, frete eletronico, nota fiscal eletrénica. E cruzar os dados e ir

atras, fazer as coisas acontecerem com forgas-tarefas. Tributo no Brasil € uma
diferenca competitiva. O Supremo [Tribunal Federal] deu passos importantes
nas ultimas semanas na discussao sobre a criminalizacao de quem nao paga
ICMS. A interpretacdo é errada entre algumas entidades de classe e empresas,
porque nao se esta dizendo que qualquer um que nao pagar imposto sera pego,
mas sim quem sistematicamente nao paga imposto e, principalmente, o ICMS
de substituicdo tributaria. No nosso setor, a gente recolhe na refinaria até o
posto de combustiveis ou na usina de cana de agucar até o posto. Entao, nao
posso me apropriar de um imposto que nao é da minha atividade e estou
recolhendo em prol do governo facilitar a arrecadagao. Se isso nao é crime, nao
sei o que é. O Supremo disse que quem se apropriar do imposto, registra-lo e
nao pagar sistematicamente, sera criminalizado. O Brasil precisa acabar com a
heranca de que nao pagar imposto é bom negdcio.

Valor: Entdo essa decisdo representa um salto nessa questdo?

Guimaraes: Na nossa opinido, sim. O Brasil precisa romper essa barreira em
todos os setores, sendo a gente nao vai voltar a crescer, ndo vai voltar a gerar
emprego formal. Acho que as coisas estdo entrando nos eixos. Nunca poderia
imaginar que essa discussdo de imposto ia estar no STF e da maneira como foi
tratada.

Valor: Essa é uma discussdo relevante especialmente para a distribuigcdo de
combustiveis...

Guimaraes: Sim. Ha varios casos, de diferentes tamanhos. Em todo setor que
tem alto grau de tributacdo e uma margem que é muito menor, vocé vai ter
esse problema. Tem toda uma discussao de risco Brasil, que é super importante.
A gente tem hoje, por exemplo, o Unico investimento privado em dutos no
Brasil, que é a Logum, da Petrobras com a Copersucar e a Raizen. Com a
mudanca tributaria no Rio de Janeiro, o imposto do etanol foi elevado no
estado, que tem um incentivo para a produ¢do de etanol em Campos. Entao, o
volume do duto caiu. Compensa passar de caminhdo até Campos, reduzir o
imposto em 28% e vender o etanol no Rio RS 0,50 mais barato, apesar de o duto
entregar com um custo de transporte entre Ribeirdo Preto [SP] RS 0,12 menor
que o caminhdo. Mas o que sdo RS 0,12 perto de 28% do ICMS? Temos hoje
uma infraestrutura pronta, que vinha transportando muito bem, num mercado
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qgue cresceu em 2019, e a Logum perdeu quase 30% de volume de etanol
hidratado por causa da sonegacdo. Nosso pais vive um conjunto de distor¢des,
gue chamo de assimetria tributaria, que depende um pouco de legislagao e
muito de um esforco de inteligéncia que, de novo, esta pronto.

Valor: O governo estd sensivel a essa situagéo?

Guimaraes: Acho que em diferentes niveis, sim. No federal, é bastante forte e
também em alguns governos dos estados. A falta de dinheiro é a melhor coisa
gue tem, porque obriga a pessoa a ir atras do que esta disponivel. Sinto a
preocupacao, mas isso precisa virar acao e, a medida que virar, essas empresas
gue praticam isso vao se afastar do mercado e novos players vao entrar. E
havera mais investimentos. A gente calcula que, por ano, sdo sonegados RS 10
bilhdes. Em dez anos, sdo RS 100 bilhdes. Por causa disso, ndo sdo feitos
investimentos em infraestrutura, que calculamos em mais RS 100 bilhdes. E a
reducdo de custo de logistica, em modais de alto volume, traria mais RS 12
bilhdes por ano. Isso somado leva a mais de RS 300 bilhdes s6 no ramo de
combustiveis em eficiéncia, impostos e investimentos. E um terco da
Previdéncia. Por isso estou tao animado. Acho que essas coisas vao acontecer, o
pais volta a crescer, a inflacdo esta muito baixa e quando se soma isso tudo, a
gente acha que vai ter um 2020 melhor do que as previsdes.

Valor: O ddlar mais caro preocupa? A tendéncia é de estabilizagdo em torno de
RS 4 ou mais?

Guimaraes: O ddlar ajuda e vai ser muito bom se ficar onde estd. O Brasil é um
pais exportador. Quando se olha a necessidade de investimento em termos de
infraestrutura e novas privatizacdes, o délar mais caro leva o capital estrangeiro
a achar que estd barato comparativamente a outros paises. O efeito inflacao,
gue era a grande preocupacao, ndo veio até agora. Entao, ter um dodlar
estrutural na faixa dos RS 4 ou RS 4 e pouquinho ndo é ruim, porque passamos a
ser um pais com mais competitividade e barato para atrair o capital estrangeiro
e preparado para ser o que somos, uma poténcia exportadora. Estd de bom
tamanho e é compativel com uma taxa de juros mais baixa. Tem um outro tipo
de capital para vir para cd, o de mais longo prazo, que vai investir na Bolsa, em
privatizacdes e financiamento. Entdo, quando olho as principais varidveis
macroecondmicas, doélar, juros e inflacdo, quando olho as variaveis de qualidade
de quem estd nas principais posi¢cdes de governo e das estatais, quando vejo o
consumidor ganhando confiancga, apesar de o desemprego seguir como o maior
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desafio, e se conseguirmos fechar a porta da sonegacao, que é a principal a ser

fechada, acho que a gente decola.

Valor: As eleigbes municipais do proximo ano podem trazer instabilidade no
trabalho do governo?

Guimaraes: O Brasil tem eleicao a cada dois anos, entao a gente se acostumou
com isso. Acho que vai continuar um processo de mudan¢a no modelo de
candidatura, no modelo de propaganda, campanhas com custo mais baixo e
mais proximidade do eleitor, entdao nao vejo isso afetando Brasilia do ponto de
vista das mudancas estruturais.

Valor: Ndo pode atrapalhar a andlise da reforma tributdria no Congresso
Nacional?

Guimaraes: Acho que n3do. O Parlamento esta aceitando as discussdes que estao
sendo colocadas e até trazendo coisas novas.

VEICULO: Valor Econémico

Data: 18/12/2019

Sec¢ao: Empresas

Autor: Ana Paula Machado — De Sao Paulo

Titulo: Estoque de aco fecha em 2,6 meses, o menor em 10 anos

O ano de 2019 esta terminando para o mercado distribuidor de acos planos com
um estoque muito baixo. Novembro, segundo dados do Instituto Nacional de
Distribuidores de Aco (Inda), findou com o menor giro de estoque dos ultimos
10 anos, 2,6 meses. O presidente executivo da entidade, Carlos Loureiro, disse
gue no més passado o montante era de 772,1 mil toneladas.

“O normal é um giro de estoque de trés meses. Ha muito tempo nao se via um
numero tao baixo. As importacdes estdao em queda e, com a reacao do
mercado, os volumes estocados nas usinas estdao menores”, disse Loureiro.

Até novembro foram importados 1,03 milhdao de tonelada, o que representou
gueda de 5,9% no comparativo com o mesmo periodo do ano passado, quando
se importou 1,10 milhdao de tonelada de agos planos. Somente em novembro, as
importacdoes de acos planos somaram 48,7 mil toneladas. Esse volume, no
entanto, representa uma queda de 45,8% em relacdo ao mesmo més do ano
passado.
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“Nos proximos dois a trés meses os volumes importados de agos planos devem
continuar baixos. Isso mostra que existe espago para aumento de pre¢os no
mercado brasileiro”, afirmou o presidente da entidade.

Loureiro acredita que os reajustes anunciados pelas siderurgicas no inicio de
dezembro, para 2020, devem ser implantados em sua totalidade. Companhia
Siderurgica Nacional (CSN) e Gerdau ja anunciaram aumentos médios de 10%
para agos planos em janeiro. A Usiminas, que havia informado inicialmente a
intengdo de elevar os pregos em 5%, ja revisou também esse percentual e deve
seguir as concorrentes, apurou o Valor.

Esse espaco de aumento de precos, segundo o dirigente, é em razdo da
melhora, mesmo que timida do mercado nacional. As vendas, de acordo com os
dados do Inda, somaram 3,13 milhdes de toneladas de janeiro a novembro, alta
de 8% em relagao ao mesmo periodo de 2018. Ja as vendas de acos planos
chegaram a 293,2 mil toneladas no més passado, o que representou alta de
11.8% no comparativo com novembro do ano passado. A média diaria de
vendas foi de 14,7 mil toneladas.

Ja as compras de agos planos somaram 2,96 milhdes de toneladas no
acumulado do ano. Um pequeno aumento de 0,8% no comparativo com janeiro
a novembro de 2018, quando se comprou 2,93 milhdes de toneladas. Em
novembro, as compras de agos planos apresentam alta de 3,6% no comparativo
ao mesmo periodo do ano passado. O volume comprado no periodo chegou a
280 mil toneladas.

De acordo com dados do Inda, o maior volume das compras no acumulado foi
de produtos laminados a quente, que chegou a 1,51 milhao de toneladas,
evolugao de 4,2% no periodo. A maior alta nas compras foi de chapa grossa,
com 5,5% de variagao e 243,9 mil toneladas. A maior queda foi nas compras de
laminados a frio, 6%, que passou de 535,3 mil toneladas para 503,2 mil
toneladas no acumulado.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Data: 18/12/2019

Segao: Metrépole

Autor: André Borges / BRASILIA

Titulo: Ibama rejeitou imagens de ‘dleo’ antes de operagao

Uma semana antes de a Policia Federal deflagrar a Operagao Macula no dia 1.2
de novembro, que apontava o navio grego Bouboulina como o principal
suspeito pela mancha de derramamento de d6leo avistada no litoral, o Ibama ja
havia rejeitado as imagens que dao base a prova da PF, por saber que nao se
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tratava de uma mancha de éleo. A revelagao foi feita pelo coordenador- geral
do Centro Nacional de Monitoramento e Informagdes Ambientais (Cenima) do
Ibama, Pedro Alberto Bignelli. Em declara¢des dadas a CPI do Oleo, durante
audiéncia na Camara, o técnico especializado em analise de imagens de
sensoriamento afirmou que as imagens chegaram a ser levadas ao Ibama em
outubro, pela empresa Hex Tecnologias Geoespaciais.

O material, segundo Bignelli, foi exposto ao Ibama como parte de uma oferta
comercial de servico. A Hex mantém, desde marco, contrato com o Ibama para
analise de imagens por satélite, mas se trata de servico sob demanda —a Hex
ganha quando presta o servico. Ao ver as imagens que a Hex apresentou,
Bignelli disse que o material ja apresentava caracteristicas basicas de que nao se
tratava de petrdleo, como a coloracdo. A auséncia de dados técnicos basicos,
disse ele, levou o Ibama a rejeitar o material como prova da origem do dleo.
Uma semana depois, porém, a PF deflagrou a operacdao com base nessas
mesmas imagens, as quais foram cedidas gratuitamente pela Hex as
investigacOes. Os investigadores teriam alegado que, além das imagens, teriam
outras evidéncias.

“Vendo as imagens, eu, como técnico, ndao me senti confortdvel em assumir
aquele relatério como verdadeiro”, disse Bignelli. A operacao da PF apontava o
navio grego Bouboulina, da empresa Delta Tankers, como o autor do
derramamento. A declara¢ao contradiz o que afirmou, no més passado, o
presidente da Hex, Leonardo Barros. Ao Estado, o executivo comentou que
tinha decidido ceder as imagens a PF porque nao tinha sido acionado pelo
Ibama nem pelo Ministério do Meio Ambiente. Deflagrada a opera¢ao da PF, o
Ibama fez laudo técnico prdprio sobre as supostas provas e concluiu que, na
realidade, se tratava de clorofila. A Marinha, que centraliza os trabalhos de
investigacao, chegou a dizer, na semana passada, que o Bouboulina ainda faria
parte dos trabalhos das investigacdes. Ja a Delta Tankers rejeita ligacdes com o
crime ambiental. Procuradas, a Hex, a Marinha e a PF ndo se manifestaram até
as 20 horas. As causas do derramamento de 6leo ainda sao desconhecidas.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Data: 18/12/2019

Sec¢ao: Economia

Autor: Anne Warth

Titulo: Conta de luz vai ficar 2,4% mais cara em 2020

De acordo com a Aneel, indice de aumento reflete impacto de RS 20,1 bilhdes
em subsidios que serdo bancados por consumidor
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Os consumidores brasileiros terdo de pagar RS 20,105 bilh&es em subsidios
embutidos na conta de luz no ano que vem. O valor representa um aumento de
24% no que foi pago por todos os consumidores em 2019 e tera impacto de alta
de 2,4% nas tarifas, de acordo com Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel).
Diversos subsidios sao bancados pelo consumidor — para permitir que alguns
grupos recebam descontos, os usuarios pagam um valor a mais nas tarifas de
energia. Entre os beneficiarios estao consumidores de energias renovaveis
como solar e edlica, produtores de carvao mineral, agricultores, irrigantes,
empresas de agua e saneamento e usuarios de baixa renda, entre outros.

Ao todo, o orcamento desses subsidios serd de RS 21,912 bilhdes em 2020, mas
o repasse aos consumidores serd um pouco menor, de RS 20,105 bilhdes,
porgue a Conta de Desenvolvimento Energético (CDE), fundo que reune esses
programas, tem receitas préoprias. A maior despesa da CDE em 2020 serd a
compra de diesel para abastecimento de usinas termoelétricas nos Sistemas
Isolados do Pais, principalmente na Regido Norte. Serdo RS 7,5 bilhdes em 2020,
ante RS 6,3 bilhdes em 2019, parte motivada pelo aumento de precos do
combustivel, parte por uma mudanca na legislacao do ICMS no Estado do
Amazonas. Desse total, RS 1,6 bilhdo serd destinado para abastecer Roraima no
ano que vem.

O custo de abastecimento do Estado tem sido crescente: era de RS 600 milhdes
em 2018 e subiu para RS 1,2 bilhdo em 2019. O motivo é o fim do
abastecimento de energia por parte da Venezuela. O diretor-geral da Aneel,
André Pepitone, destacou que esse custo pode ser reduzido a partir de junho de
2021, quando entrarem em operagdo usinas mais eficientes, contratadas em um
leildo de suprimento especifico para Roraima. Ele reiterou a necessidade de
revisao dos subsidios embutidos na conta de luz, particularmente do concedido
a consumidores de energia incentivada.

Esses usudrios tém direito a desconto de 50% nas taxas de uso da rede, custo
que é repassado aos demais consumidores e que resultara em RS 3,241 bilhdes
para a conta de luz em 2020. A CDE tem impacto diferenciado por regides e por
tipo de consumidor. No Norte e Nordeste, consumidores de alta tensao terao
aumento de 2,53%; média tensdo, de 1,10%; e baixa tensdo, de 0,88%. No Sul,
Sudeste e Centro-Oeste, o impacto para clientes de alta tensdo serd de 3,45%,
para a média tensao, 2,71%; e baixa tensao, de 2,03%. A CDE é um dos
componentes das tarifas de energia. Além dos subsidios, também integram a
conta de luz custos de geragao, transmissao, distribuicao e impostos. Esse
calculo é feito uma vez por ano pela Aneel.
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Autor: Sergio Amaral

Titulo: A trégua comercial EUA-China

O acordo comercial entre os Estados Unidos e a China é importante, ainda que
limitado. Distensiona uma relagdo marcada por sangdes e represalias, assim
como reduz as incertezas nos mercados.

Para Donald Trump representa um ganho politico expressivo. Como explicar aos
eleitores que o autor de A Arte da Negociac¢do ainda nao tivesse concluido um
Unico acordo politico ou comercial relevante em seus trés anos de mandato?
Com a trégua comercial, Trump também atenua seu crescente desgaste entre
os produtores de graos do Meio-Oeste, um dos seus fiéis redutos eleitorais.

O acordo devera interromper a escalada tarifaria em alguns setores e promover
uma desescalada em outros. Alguns capitulos do acordo, tais como propriedade
intelectual, servigos financeiros e transferéncia de tecnologia, ainda estdao em
fase de negociacao.

Para avaliar a extensao desta trégua é preciso ter presente que a chamada
guerra comercial é mais do que comércio e se desdobra em varios patamares.

1) O primeiro é do comércio propriamente dito. O objetivo de Trump é reduzir
significativamente o déficit comercial com a China, da ordem de USS 350
bilhdes por ano. Se a demanda americana fosse s6 essa, seria facil de ser
atendida pela China, pois bastaria comprar mais dos Estados Unidos, em
detrimento das exportacdes de outros paises, como o Brasil.

2) O segundo é o da tecnologia. O que estd em jogo é o acesso da China aos
segmentos que ainda ndao domina inteiramente em algumas tecnologias de
ponta, como a inteligéncia artificial e as telecomunicagdes. Essa é a meta do
programa China 2025, que se prop0de a assegurar a autonomia tecnoldgica da
industria e, por conseguinte, do programa militar chinés. Diante desse cenario,
gue so6 se tornou mais claro ao inicio do governo Trump, Washington adotou
uma estratégia abrangente para conter a emergéncia da China, mediante o
reforco dos controles de exportacao, uma filtragem mais rigorosa dos
investimentos chineses (CFIUS) e restricdes a cooperag¢ao académica e até
mesmo estudantil.

3) Mais recentemente Trump convocou as empresas americanos, como a
Apple, para promover um decoupling, ou seja, o desentranhamento de
componentes tecnolégicos chineses (da Huawei, por exemplo) nas cadeias
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globais de valor. Ao mesmo tempo, os EUA se empenharam na batalha para
dissuadir parceiros e aliados, como europeus e latino-americanos, de adotarem
a tecnologia 5G da Huawei. Nesse contexto, a sobretaxa ao ago brasileiro e a
decisdao do governo de adiar a licitagao do sistema 5 G, para novos estudos,
podem nado ser mera coincidéncia.

4) Por fim, Robert Lighthizer, o Representante de Comércio dos Estados
Unidos (US-TR), passou a contestar abertamente o modelo de desenvolvimento
chinés, sob 0 argumento de que contém um subsidio implicito, em decorréncia
da presen¢a dominante das empresas estatais nas exporta¢des chinesas, o que
levou o negociador chinés Liu He a tragcar uma linha vermelha nas negociac¢des
ao dizer que sua delegacdo estava disposta a negociar comércio, mas nao
principios.

Tendo em vista a complexidade e a sensibilidade de alguns dos temas da agenda
sino-americana, é provavel que as negociacdes no proximo ano se limitem aos
contornos tracados pela trégua comercial. Os temas mais controversos serao
monitorados por Trump de olho nas pesquisas de opiniao.

A trégua comercial é certamente positiva por trazer, ao menos durante o
periodo da campanha presidencial, um alivio nas tensdes que contribuiram para
retrair investidores ou reduzir o crescimento. Mas ainda é dificil medir seu
impacto em setores especificos, pois ndo conhecemos os detalhes. Pode-se
supor que os setores que mais se beneficiaram com as san¢des, como o da soja,
tenham mais dificuldade de manter os patamares de exportacao que atingiram.

A carne foi beneficiada por expressivo aumento do nimero

de frigorificos habilitados, que passou de 17 em setembro, para 38 em
novembro. Serd também afetada pelo retomada das exportacdes norte-
americanas para a China.

O etanol também merece atencao e, mais do que isso, um esforco negociador
para preservar os interesses brasileiros. A decisdo do governo chinés de
autorizar a mistura de etanol a gasolina até 10% e, mais recentemente, de
atingir essa meta até o fim de 2020 criou uma grande oportunidade,
provavelmente a uUltima, para desenvolver um mercado global para o etanol. O
aumento da tarifa de importacdao na China para o etanol americano, que era de
30% e com a guerra comercial pulou para mais de 40%, criou um incentivo
adicional as exportacdes brasileiras. Agora o lobby do etanol americano pleiteia
uma tarifa de 15%. Se assim for e a tarifa para o Brasil permanecer em 30%, o
etanol brasileiro perderd acesso ao mercado chinés.

O comércio é apenas a ponta do iceberg. Por tras das tarifas esta a tecnologia.
Por tras da tecnologia estao a supremacia industrial e militar e a expansao do
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programa One Belt One Road. Tomados em conjunto, 0s avangos nessas areas
levaram a Estratégia de Defesa norte americana a qualificar a China como
competidor estratégico dos EUA. Em visita a Barack Obama, em 2015, Xi Jinping
sugeriu que os dois paises instaurassem um didlogo de grandes poténcias, uma
formula sutil de acenar para um duopélio na nova ordem mundial em gestacao.
Obama nao respondeu.

Em maio de 2018 fui convidado a fazer uma apresenta¢ao no Aspen Defense
Summit e na ocasido participei também do painel presidido por Daniel Coats,
diretor da Inteligéncia Nacional, 6rgao que coordena as demais agéncias de
inteligéncia do governo. Perguntei-lhe se os EUA estavam dispostos a aceitar a
China como um par, num novo condominio mundial. Respondeu que a
sociedade norte-americana ainda nao estava preparada para responder a essa
pergunta.

VEICULO: O Globo

Data: 18/12/2019

Sec¢ao: Economia

Autor: ANDRE DE SOUZA BRASILIA

Titulo: STF marca julgamento sobre royalties para abril

Liminar que suspendeu redistribuicao de recursos do petréleo em 2013 ainda
nao foi analisada no plendrio da Corte

O presidente do Supremo Tribunal Federal (STF), ministro Dias Toffoli, marcou
para 29 de abril de 2020 o julgamento pelo plendrio da Corte das a¢cdes que
tratam da redistribuicdo dos royalties do petréleo.

Uma liminar de margo de 2013 da ministra Carmen Lucia impediu que estados
produtores, como o Rio de Janeiro, perdessem parte de suas receitas para
outras unidades da federacdao com a aprovacdo de uma lei no Congresso.

A liminar foi concedida depois de estados produtores entrarem com agdes no
STF alegando que a lei é inconstitucional. O principal argumento é que a
Constituicdo estabelece o pagamento de royalties como uma compensagao pelo
impacto provocado pela extracdao de petrdleo e gas nas regides produtoras.

O julgamento estava previsto para novembro, mas foi adiado a pedido do
governador do Rio, Wilson Witzel. Ele pediu mais tempo para convencer os
ministros de que, se a divisao for considerada constitucional, o Rio iria a
faléncia. A decisao de Carmen Lucia é provisoria e precisa ser analisada pelo
colegiado.
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Titulo: Consumidores pagardo RS 20 bi em subsidios nas contas de luz em 2020

Aneel aprova orgamento para financiar agdes como reducao de tarifas para
familias de baixa renda e estimulos a fontes renovaveis. No Rio, cobranca da
Light deve cair 6%

Consumidores de todo o pais terdo de pagar RS 20,1 bilhdes em subsidios nas
contas de luz em 2020. O valor representa uma alta de 17% na comparagao com
o total pago pelos clientes das distribuidoras de energia elétrica neste ano. Os
nimeros foram aprovados ontem pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel).

O dinheiro sera usado para bancar a¢des e programas sociais do governo no
setor elétrico e € um dos principais fatores que influenciam o crescimento das
tarifas de eletricidade no pais. Para os consumidores das regides Sudeste e
Centro-Oeste, o montante significara alta de 2,73% nas contas. No Norte e
Nordeste,o acréscimo sera de 1,5%.

Os numeros fazem parte do orcamento da Conta de Desenvolvimento
Energético (CDE), paga por todos os consumidores, que financia agdes como o
subsidio a tarifa de familias de baixa renda, compra de combustivel para gerar
energia em regioes isoladas do pais e o programa Luz Para Todos. Parte do
dinheiro também vai para sistemas de irrigacdao e empresas de saneamento. A
conta serve ainda para incentivar usinas edlicas e solares. Os descontos da tarifa
social, concedidos para clientes de baixa renda, irdo custar RS 2,6 bilhdes em
2020.

ALIVIO NO RIO

Uma projecao da consultoria TR Solucdes estima que as contas de luz dos
clientes da Light, no Rio, cairdao 6% em 2020, ja embutidos os subsidios. A
reducdo serd anunciada em margo.

Entre outros fatores, a distribuidora vai devolver RS 3,5 bilhdes aos
consumidores a partir de 2020, em razao de um processo judicial vencido pela
empresa. A definicao da tarifa final para o consumidor leva em conta fatores
como o prec¢o de energia comprada das usinas, volume das chuvas na regido das
hidrelétricas e impostos.
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Titulo: O horario de verao e a violéncia

Em abril deste ano foi decretado o fim do horario de verdao; uma decisao
extemporanea, mas com efeitos potencialmente prejudiciais a tentativa de
reducao dos indices de violéncia no pais. Estudos com rigor cientifico mostram
gue o horario de verao leva a reduc¢ao da criminalidade e também de acidentes
de transito, fruto da hora extra de luminosidade no fim da tarde.

Anualmente um decreto presidencial determina a vigéncia do horario de verao
no pais, iniciando-se no primeiro domingo de novembro desde 2017. Em 2019,
entretanto, o decreto 9.772 acabou com o hordrio de verdo (HV) no Brasil.
Apesar de a economia de energia ter diminuido nos ultimos anos gragas a
mudancas nos padroes de consumo de energia da populagao, o valor poupado
nas contas de luz ainda € significativo —estima-se RS 140 milhdes no verdo
2017-2018.

A revogacao se deu aparentemente sem uma reflexao sobre o seu impacto,
trazendo consequéncias possivelmente adversas que vao muito além dos gastos
adicionais de energia. Dentre os indicadores de violéncia analisados a luz da
medida, destaca-se o potencial de reducdao do numero de roubos, homicidios e
acidentes de transito.

E um pressuposto da literatura que o criminoso tem mais incentivo para agir
guando ha pouca luminosidade, pela menor probabilidade de identificacao e
apreensao. Assim, o HV teria um efeito dissuasério sobre a pratica de crimes
gue normalmente ocorrem nas ruas; e trabalhos cientificos corroboram essa
hipdtese, apontando uma relacao causal entre a entrada em vigor do horario de
verao e a reducao em nimero de homicidios, roubos e acidentes de transito.
Para os Estados Unidos, Jennifer Doleac e Nicholas Sanders identificaram uma
reducdo de 21% no numero de roubos ao redor do por do sol e uma reducdo na
probabilidade da ocorréncia de roubos durante o dia todo de 19% . No Brasil,
Weily Toro, Robson Tigre e Breno Sampaio encontraram uma forte relagao de
causalidade entre o nimero de homicidios por armas de fogo e o advento do
horario de verao, sendo estimada uma redug¢ao na taxa de homicidios diaria de
14,5% nos dias seguintes a transicdo para o HV, traduzida em 5.035 potenciais
vitimas salvas entre 2006 e 20015.

Para indices de violéncia ndo necessariamente relacionados a criminalidade,
novamente os pesquisadores Sampaio e Toro, junto a Cleiton Franco e Gustavo
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Sampaio, revelaram a partir dos microdados da Policia Rodoviaria Federal uma
reducdao média de 10% nos acidentes de transito em estados adotantes do HV.
Finalmente, Neeraj Sood e Arkadipta Ghosh, utilizando os dados de acidentes
rodoviarios nos Estados Unidos, identificaram uma queda de 8% a 11% no
numero de atropelamentos, e de 6% a 10% em colisdes de veiculos, num
periodo de 28 anos.

E para o estado e a cidade do Rio de Janeiro? No estado, a comparacao direta
entre os meses com e sem HV para o periodo de 2003 a 2018 mostra uma
reducao de 5,6% na ocorréncia de roubos (ou uma média mensal de 698 menos
ocorréncias durante os 15 anos analisados), enquanto para o municipio do Rio
de Janeiro a diferenca, observada entre os anos de 2014 e 2018, é de 3,8% (ou
328 roubos evitados mensalmente durante os meses de HV).

No caso dos acidentes de transito, a série histérica do DataSUS para o Estado do
Rio sugere que de 2008 a 2018 a média de dbitos por acidente de transporte
nos meses com HV poupou dez vidas por periodo, ou 110 vidas nos anos
analisados. Quanto ao numero de internagdes por acidente de transito
(podendo ou ndo levar a morte do paciente), ha a uma reducdo média mensal
de 6% no estado e 8% para o municipio durante os meses de HV.

O horadrio de verao parece ter sido abolido numa canetada, sem olhar as
evidéncias, algo essencial no desenho e modificacao de qualquer politica
publica. Diminuir a violéncia no pais € um objetivo altamente desejado pela
populacao, e as evidéncias apontam que o HV é um instrumento que ajuda a
alcanga-lo com baixos custos. Esperamos que o governo reconsidere a decisao
injustificada de abril de 2019, e esse regime volte neste ou no préximo verao.

VEICULO: O Globo

Data: 18/12/2019

Se¢ao: Colunas

Autor: Miriam Leitao

Titulo: A corrupgao é que quebrou empresas

O que quebrou as empresas foi a Lava-Jato ou a corrupgao? Essa questdo que
sempre ronda a economia retorna agora apos a entrevista do ministro Dias
Toffoli. Certamente n3o é o combate ao crime que produziu esse efeito. E o
crime em si. A relagdo promiscua com os governantes deu aos administradores
e aos donos das empresas a confianca de cometer desatinos de gestao, que a
prudéncia ndo recomendaria caso eles ndo estivessem certos de que seriam
salvos com o dinheiro publico.
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As empresas entraram em projetos sem viabilidade econémico-financeira,
participaram de concorréncias fraudulentas, formaram cartéis de distribuicao
de projetos entre elas, fizeram obras no exterior com garantias fracas,
expandiram excessivamente os negdcios, alavancaram demais seus grupos.

No primeiro governo Fernando Henrique, bancos quebraram. Alguns porque
haviam passado a ser dependentes da inflagcdo, outros por fraudes contabeis, e
alguns pelos dois motivos. O Proer separou os bancos dos seus donos. E vendeu
os ativos bons. A engenharia financeira do Proer aumentou a concentragao
bancaria, mas salvou ativos e impediu o prejuizo dos correntistas na mais séria e
devastadora crise bancaria que o Brasil ja teve. Ao constatar os crimes, o Banco
Central apresentou denuncia ao Ministério Publico (MP).

Agora seria possivel separar as empresas de seus donos? Ainda que fosse, por
exemplo, tomar a Odebrecht da familia controladora, quem faria isso? O
Ministério Publico nao teria a prerrogativa de fazer tal intervengcao. Como os
crimes descobertos pela Lava-Jato envolviam integrantes dos governos que
estavam no poder naquele momento, o governo também nao teria legitimidade
de expropriar a empresa dos seus controladores. E se alguma instancia no pais o
fizesse, o que aconteceria com os direitos dos minoritarios nos casos das
empresas com acoes em bolsa?

Essa acusacao do ministro Dias Toffoli, de que a Lava-Jato quebrou as empresas,
nado se sustenta por uma série de motivos. Talvez o mais importante é que a
operacao foi resultado de apuracdes da Policia Federal e do MPF, com
denuncias apresentadas pelo Ministério Publico, e processos desenrolando-se,
claro, na Justica. O que o ministro diz recai, portanto, em parte sobre a prépria
Justica, cujo principal tribunal ele preside no momento.

Na entrevista de Marcelo Odebrechta o jornalista Thomas Traumann, esta 13
uma parte do problema que quebrou a empresa. Porque eles tinham vantagens
nessa relacao com o setor publico, eles passaram a tomar decisdes que levaram
a prejuizos apenas para atender a pedidos do governo. Ele listou os
investimentos: ..nos aventuramos no setor de etanol a pedido do governo e
tivemos muito prejuizo, assim como no estaleiro na Bahia. O estadio do
Itaguerdo foi uma dessas missdes em que perdemos muito dinheiro.” O préprio
empresario diz que é facil dizer que foi a Lava-Jato que quebrou a Odebrecht.
Mas ele admite que nao souberam administrar a crise. “A Odebrecht quebrou
por manipulagdes internas”.

A corrupc¢ao produz uma mudanga na maneira como uma companhia funciona.
Uma empresa onde ha corrupgdo precisa evitar a transparéncia e o controle.
Nessas sombras tudo pode acontecer e levar uma corporagao a perdas. A
Petrobras nao quebrou porque é publica, mas teve enorme prejuizo. Cada area
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da estatal era uma verdadeira ilha, com autonomia, setor de compras
independente, sem sinergia. Assim ficava mais facil entregar cada parte da
petrolifera a um partido diferente. A Odebrecht chegou a ter um departamento
clandestino dentro da empresa, ainda que Marcelo diga que é folclore. Claro
gue existia toda uma movimentac¢ao fora da contabilidade. Na holding baiana se
vé agora que havia também, e ainda ha, uma briga intestina dentro da propria
familia que op0e pai e filho, irmao e irmao. Isso nao tem nada a ver com a Lava-
Jato.

Em todas as empresas apanhadas pela Lava-Jato foi possivel encontrar areas de
ineficiéncia, desperdicio, pessoas desqualificadas em postos de confianga,
negocios com prejuizos que nao seriam mantidos se estivessem sendo seguidas
boas praticas corporativas. A corrup¢do quebrou as empresas e nao a
investigacao da corrupcao. A alternativa era conviver com o crime para nao
prejudicar a economia. Isso nao é aceitavel.

MME / ASCOM .

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia



