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VEICULO:  Valor Econémico

Data: 18/06/2019

Secao: Brasil

Autor: André Ramalho | Do Rio

Titulo: Furto de combustiveis alimenta ganhos de refinarias clandestinas

Quem passa em frente a uma pequena loja do bairro nao desconfia que, por
debaixo do estabelecimento, um tunel liga clandestinamente a casa a um
oleoduto da Petrobras, enterrado a poucos metros dali. A vizinhanga também
nao sabe que as duas vans estacionadas na garagem escondem tanques cheios
de combustivel roubado diretamente do duto. A engenhosidade sé foi
descoberta quando um erro técnico no desvio provocou um incéndio. Homens
feridos sairam correndo do estabelecimento e fugiram, enquanto técnicos da
Transpetro e do Corpo de Bombeiros corriam até o local, na tentativa de conter
0 vazamento e evitar um acidente maior. O episddio, em Itaguaquecetuba, na
Regidao Metropolitana de Sao Paulo, entrou para as estatisticas como mais um
entre os 560 casos de furto ou tentativa de furto nos dutos da Transpetro entre
2016 e 2018.

O mercado ilegal de petrdleo e combustiveis movimenta, por ano, USS 133
bilhdes no mundo, segundo estimativas da Universidade de Yale, nos Estados
Unidos. Assaltos a navios petroleiros por grupos piratas, roubos de oleodutos e
caminhdes e atividades ilegais como adulteracao de combustiveis ndo financiam
mais apenas grupos como o Estado Islamico, no Oriente Médio, e cartéis de
narcotraficantes no México. Mais recentemente, organizagdes criminosas
brasileiras entraram no mapa mundial do trafico de petréleo.

No Brasil, investigadores tém se dedicado a apurar até que ponto grupos
milicianos da Baixada Fluminense, na regiao metropolitana do Rio, estao
envolvidos no furto em oleodutos da Petrobras. Na outra ponta do negécio, as
autoridades tentam seguir o rastro dos milhdes de litros de combustiveis e
petrdleo bruto furtados dos oleodutos da petroleira, para descobrir quem
alimenta esse crime organizado que ja trouxe perdas de RS 600 milh&es para os
cofres da estatal nos ultimos quatro anos. O furto de petréleo e derivados dos
dutos da Transpetro, a subsididria de logistica da Petrobras, € um problema que
se estende a outros Estados, caso, por exemplo, de Sdo Paulo.
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No Rio, o assunto esta no centro das atencdes do Grupo de Atuacao Especial de
Repressao ao Crime Organizado (Gaeco), do Ministério Publico do Estado do Rio
de Janeiro (MP-RJ). A principal linha de investigacdao do grupo indica que os
produtos roubados tém como destino algumas unidades industriais que atuam

como espécies de refinarias clandestinas.

Tratam-se de empresas legais, com CNPJ, especializadas no reprocessamento de
Oleos usados para producao de solventes e outros produtos quimicos, como
graxas e Oleos para uso industrial. Segundo uma fonte envolvida nas
investigagdes, foram identificados produtos roubados em ao menos quatro
dessas unidades no eixo Rio-Sao Paulo-Minas. Essas companhias compram com
descontos o petréleo, o diesel e a gasolina roubados - produtos considerados
mais nobres do que os dleos residuais que elas costumam recolher de navios,
postos e industrias, para reprocessamento.

Essas unidades, contudo, ndo tém autorizagao para armazenar e processar
petréleo. Em Duque de Caxias, as margens da rodovia BR-040, na Baixada
Fluminense, por exemplo, o MP-RJ solicitou o desmonte da Reoxil, que atua na
reciclagem e purificacdo de produtos quimicos, mas que mantinha em suas
instalacdes petrdleo bruto estocado, segundo o Ministério Publico. J4d em
Cosmopolis (SP), as autoridades apreenderam 12 caminhdes com petrdleo cru
em uma unidade semelhante: a Super Qil Bras. Os donos das empresas foram
denunciados por receptacao qualificada.

As investigacdes comegam aos poucos a tragar novas rotas em busca de outros
destinos para os produtos roubados, como postos de combustiveis. De acordo
com uma segunda fonte que acompanha os desdobramentos das investigacoes,
areas de inteligéncia estdao debrugadas para saber para onde vai o petréleo
bruto. Ha indicios de que os volumes roubados nao tém sido vendidos somente
para unidades de reprocessamento de 6leo mapeadas, mas também para
fabricas de asfalto, por exemplo.

Segundo as investigacdes, o furto de petrdleo e combustiveis nos oleodutos ndo
é comandado por uma Unica organizacao criminosa. Sao diferentes grupos, que
ndo necessariamente atuam em conjunto e que ndao tém o mesmo perfil de
atuagdo. O mapa de ocorréncias mostra que S3ao Paulo, por exemplo, concentra
os casos de roubo de derivados em areas urbanas. Ja na Baixada Fluminense, no
Rio, o principal produto furtado é o petréleo bruto, em dareas rurais.
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Os casos no Rio ocorrem numa regiao conhecida pela forte presenca de

milicianos. H4 indicios de que esses grupos atuam na cobranca de peddgio das
quadrilhas que desviam as cargas dos oleodutos da Transpetro. Também chama
a atencdo dos investigadores a constante presenca de policias militares entre as
organizagdes criminosas denunciadas, mas, segundo a fonte, o grau de
envolvimento das milicias no crime ainda é objeto das investigacdes.

Para autoridades, agora é a hora de combater o furto em oleoduto, a fim de
evitar que situagdo iguale a do México

Em quatro anos, 42 milhdes de litros de derivados e éleo bruto foram desviados
dos oleodutos da Petrobras. A realidade brasileira ainda esta distante daquela
vivenciada em paises mais criticos, como Nigéria, Coldmbia e México, mas
preocupa pela escalada das ocorréncias e pelos riscos associados ao crime. Em
maio, morreu, em Duque de Caxias, Ana Cristina Pacheco Luciano, menina de
nove anos de idade que teve 80% do corpo queimado ao cair em uma poga de
gasolina depois de um vazamento ocorrido no oleoduto Orbel |, que liga o Rio
de Janeiro a Minas Gerais, em uma tentativa de roubo de combustivel.

Foi a partir de 2011 que a Petrobras comecou a perceber uma mudanca na
organizagao dos crimes. Até entao, segundo fontes, as ocorréncias eram
isoladas e amadoras, sem indicios de participacdao do crime organizado. As
ocorréncias s6 comecaram a crescer a partir de 2014/2015, mas se tornaram
sistémicas, de fato, nos ultimos trés anos. Em 2018, a Transpetro registrou 261
casos de furto ou tentativa de furto em seus dutos em todo o pais, um aumento
de 15% frente a 2017 e de 262% ante 2016.

"O crime organizado percebeu que € um bom negdcio. Importar quilos de
cocaina envolve um custo operacional alto, mas o custo da matéria-prima, no
caso do contrabando do petréleo, é zero. E os criminosos conseguem colocar
muito rapido o produto no mercado", explica uma das fontes que acompanham
0 assunto de perto.

Segundo as investigacdes do MP-RJ, a organizagao era estruturada em nucleos,
nao necessariamente vinculados uns aos outros. O nucleo do Rio de Janeiro
seria comandado, segundo o MP, por Denilson Silva Pessanha ("Maninho do
Posto"), ex-vereador em Duque de Caxias e que se encontra foragido.

A divisao de tarefas do grupo revela o grau de organizag¢ao do nucleo. De acordo
com o MP-RJ, além de ser responsavel pela perfuracao e retirada dos
combustiveis, Maninho também era encarregado de garantir o envio do
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produto para outros Estados, por meio de emissao de notas fiscais fraudulentas.

O grupo também era composto por criminosos encarregados de tragar rotas e
pela rede de contato com os motoristas que faziam o transporte; pessoas
dedicadas ao fornecimento dos caminhdes; pela atividade de perfuragao dos
dutos; integrantes responsdaveis por mapear e pelo arrendamento dos terrenos
mais propicios para a atividade ilegal e pela seguran¢a armada do local.

Os criminosos utilizam a técnica da trepanacao - instalagao de uma derivagao
clandestina na tubulacdo perfurada sem que haja a necessidade de fechar o
abastecimento do produto. Ex-funcionarios de terceirizadas da Petrobras, com
experiéncia em caldeiraria e soldagem, estdo entre alguns dos envolvidos na
prestacao do servigco para 0s grupos criminosos.

Casos de furtos no Rio de Janeiro ocorrem em uma regido conhecida pela forte
preseng¢a de milicianos

A percepcdo entre as autoridades é de que a hora de combater o furto nos
oleodutos é agora, de forma a evitar que a situacao alcance a dramaticidade de
paises como México e Nigéria, onde explosdes em dutos, decorrentes do
vazamento de combustiveis roubados, ja vitimaram centenas de pessoas. Num
dos casos mais recentes, em janeiro, um incéndio em uma tubulagcdo de
combustivel no Estado mexicano de Hidalgo deixou pelo menos 66 mortos e
mais de 70 feridos no momento em que centenas de pessoas roubavam
gasolina que vazava de um duto.

Neste més, a Petrobras lancou o Programa Integrado Petrobras de Protecao de
Dutos (Pré-Dutos), com o objetivo de prevenir furtos de combustiveis da malha
de oleodutos operada pela Transpetro. A estatal assinou dois protocolos de
intencdo, um com o governo do Rio e outro com o governo de Sdo Paulo, com o
propodsito de reforgar a cooperacao estratégica entre as partes nas acdes de
inteligéncia e seguranca. Além disso, a Transpetro mantém um programa de
relacionamento com as comunidades vizinhas a rede de dutos e disponibiliza o
numero 168 para que a populacdo denuncie acdes de pessoas nao autorizadas
nos dutos

A meta da Petrobras é reduzir em 75% os furtos em seus oleodutos até 2021.
Uma das propostas da estatal é desenvolver tecnologias para aprimorar a
deteccdo e localizagao dos furtos. O presidente da companhia, Roberto Castello
Branco, disse neste més, durante o langamento do programa Pré-Dutos, que
pretende assinar um convénio com o Ministério da Justica para tratar do
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assunto. Ele também defendeu a tipificacdo do crime de roubo de oleodutos

com penas mais pesadas.

"O crime tem repercussdes muito amplas, as externalidades negativas sao
enormes", afirmou o executivo, na cerimonia de langamento do programa.

O Valor tentou, sem sucesso, contato com as empresas Reoxil e Superoilbras,
citadas nas investigacdes do MP-RJ.

VEICULO: Valor Econdmico

Data: 18/06/2019

Secao: Legislagao e Tributos

Autor: Beatriz Olivon | De Brasilia

Titulo: Carf comega a julgar processos de R$ 7,9 bilhdes da Petrobras

O Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (Carf) comecou a julgar ontem
dois processos de uma relevante tese tributdria para a Petrobras: a que trata do
aluguel de plataformas petroliferas. Em ambos os julgamentos, o placar, por
enquanto, é desfavoravel a companhia. Juntas, as autuacdes fiscais somam RS
7,9 bilhoes.

Um terceiro julgamento esta marcado para a tarde de hoje. A Petrobras tem
varios processos sobre o tema - com uma derrota na Camara Superior. O valor
total da tese é estimado pela empresa em RS 45,45 bilhdes, de acordo com seu
Formulario de Referéncia. O montante inclui Cide, PIS e Cofins-Importacao e
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF).

A discussdo central é a mesma: a divisdo de contratos de aluguel (afretamento)
e de prestacdo de servicos em plataformas. A empresa costuma fazer dois
contratos, deixando a maior parte do valor para o de afretamento, que nao é
tributado. A Receita Federal, porém, ndo aceita essa separa¢ao - normalmente
guando a diferenca é grande - e tributa toda a operacdao como importacao de
servigos.

Ontem, o advogado da Petrobras, Tiago Lemos de Oliveira, destacou, nos
julgamentos em turmas do Carf, que os gastos com afretamento sao maiores
devido ao valor de uma plataforma petrolifera, que gira em torno de USS 5
bilhdes. "A Receita, porém, diz que a diferenca entre os contratos de
afretamentos e prestacdo de servicos seria muito grande", disse.

De acordo com ele, as provas apresentadas pela fiscalizacao para as autuagdes
sao as clausulas contratuais, o que nao seria suficiente. Ele explicou que o
aluguel e a prestacao de servigos sdao contratados de forma interdependentes e,
por isso, precisam ter clausulas que conversem entre si.
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Ele lembrou que a préopria Receita Federal permite a biparticao contratual no
Repetro - regime fiscal aduaneiro que suspende a cobranca de tributos federais
na importacao de equipamentos para o setor. "Um pressuposto para uso do
Repetro é a execucgao simultanea, depois a préopria Receita Federal desconsidera
os contratos por haver execugao simultanea", afirmou.

Ja o procurador Fabricio Sarmanho, da Fazenda Nacional, disse que a empresa
nao é autuada por causa da biparticao, mas da artificialidade. "O Repetro
autoriza a biparticao, mas nao uma biparticao artificial", afirmou.

Entre os processos que comegaram a ser julgados ontem, o que esta mais
adiantado é o da 12 Turma da 32 Camara da 32 Secdo. Esta em analise uma
cobranca de RS 2,68 bilhdes de Cide, referente ao ano de 2013.

Por enquanto, cinco conselheiros votaram. Trés representantes da Fazenda,
pela manutenc¢ao do auto. Dois representantes dos contribuintes, pelo
cancelamento. Outros trés conselheiros devem votar em julho, quando o
processo retorna de pedido de vista.

O relator é o conselheiro Ari Vendramini, representante da Fazenda. Ele
destacou, em seu voto, algumas caracteristicas dos contratos levantados pela
fiscalizacao. Eles indicam, segundo ele, empresas do mesmo grupo econémico,
com responsabilidade solidaria e execugao simultanea. Para ele, porém, seria
um contrato Unico. "O de afretamento é apenas um acessdrio ao contrato de
prestacdo de servicos", disse.

A Fazenda Nacional também saiu na frente no outro julgamento, iniciado pela
22 Turma da 32 Camara da 32 Sec¢do. Um pedido de vista adiou a decisao para
julho. Dos oito conselheiros que compde o colegiado, apenas dois votaram.
Ambos para manter uma cobranca de RS 5,22 bilhdes de PIS e Cofins, referente
ao ano de 2013.

O relator, conselheiro Gilson Macedo Rosenburg Filho, representante da
Fazenda, considerou que, no caso, o fornecimento da unidade é parte
indissociavel do servigo contratado e as empresas contratadas sao do mesmo
grupo. Trata-se, acrescentou, de uma so6 contratagao, artificialmente bipartida.

"A interdependéncia das empresas contratantes é nota caracteristica", afirmou,
acrescentando que o contrato de afretamento foi firmado com companhia
estrangeira e concentrou 90% do valor dos contratos. "Na minha visdo, nesse
caso especifico, a simulacao esta explicita."

O conselheiro Corintho Oliveira Machado, também representante da Fazenda,
acompanhou o relator, sem detalhar seu voto. O conselheiro Walker Araujo,
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representante dos contribuintes, pediu vista na sequéncia, suspendendo o
julgamento.

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 18/06/2019

Secao: Empresas

Autor: Rodrigo Polito | Do Rio

Titulo: Energisa vai usar a Alsol em geragao distribuida

Quinto maior grupo de distribuicdo de energia do pais, em volume fornecido, a
Energisa entrou no segmento de gerac¢ao distribuida a fonte solar, com a
conclusdo ontem da aquisicao de 87% da Alsol Energias Renovaveis, empresa do
grupo Algar, por RS 11,7 milhdes. A algar permanecera com 10% e os 3%
restantes ficarao com Gustavo Buiatti, fundador da empresa e que ocupara o
cargo de diretor de Tecnologia e Novos Negdcios.

"Estamos entrando no segmento [de geracao distribuida] através da Alsol",
afirmou ao Valor o vice-presidente de Geragao, Transmissdao e Novos Negdcios
do grupo Energisa, Geraldo Mota, que responderd também pela presidéncia
executiva da Alsol.

Segundo ele, a aquisicao da companhia faz parte do processo de evolugao da
inddstria de energia elétrica e permitird a Energisa ampliar o leque de produtos
e servicos disponibilizados para os clientes. "O setor elétrico estd sendo hoje
impactado por tecnologias disruptivas. Ha tecnologias que estao nos
desafiando. Os agentes do setor elétrico estdo tendo que se adaptar, tanto em
tecnologia para producao de energia quanto em tecnologia de como colocar
essa energia para o consumidor", completou Mota.

De acordo com o executivo, a aquisicdo da Alsol reforcard a presenca do grupo
mineiro na industria 4.0. Ela vai atuar nas areas de geracao distribuida,
producao de fontes renovaveis, armazenamento de energia, monitoramento em
tempo real de geragao e consumo e eletrificacao de transportes.

O executivo nao detalhou metas de longo prazo para o negdcio de geragao
distribuida. A Alsol, porém, que fechou o ano passado com 25 megawatts (MW)
de capacidade instalados de geracao distribuida, pretende dobrar esse volume
até o fim deste ano.

Segundo Buiatti, a Alsol foi responsavel pela instalagdao do primeiro sistema de
geracgao distribuida registrado no banco de dados da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel), em Uberlandia (MG). A companhia inclusive colocou
em operacado, no ano passado, um projeto do tipo na sede da agéncia
reguladora, em Brasilia, de 500 kW.
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Fundada em 2012, a companhia registrou crescimento médio de 37,2% por
trimestre até 2018, contra um aumento de 29,4% na média do segmento. A
Alsol fechou o ano passado com faturamento de RS 56,5 milhes.

Segundo Mota, a Alsol também sera estratégica na expansao do mercado de
geracao distribuida nos Estados do Acre e Ronddnia, cujas distribuidoras locais
(Eletroacre e Ceron, respectivamente), que pertenciam a Eletrobras, foram
adquiridas no ano passado pela Energisa. "Acre e Rondbnia tém potencial
também para micro-rede em areas isoladas. Vocé pode combinar bateria com
fonte solar para atender as regides isoladas".

Questionado sobre as discussdes em andamento na agéncia reguladora relativas
ao aprimoramento das regras para a geragao distribuida, que podem implicar na
cobranca dos usudrios de projetos do tipo pelo uso da rede das distribuidoras,
Mota afirmou que a evolugao da regulamentagcao é um processo natural.

"A GD [geracao distribuida] veio para ficar. A tecnologia esta caindo de preco. A
regulamentacdo tem que reconhecer isso e evoluir no sentido de que todos os
atores presentes tenham a sua remuneracdo adequada. Entendemos que a
regulamentacao esta vindo para resguardar os interesses econdmicos de todas
as partes envolvidas", explicou ele.

Maior grupo de distribuicao de energia do pais em area de concessao, a
Energisa atende hoje a 7,7 milhdes de clientes em 862 municipios de 11
Estados, em todas as regidoes do pais. A companhia fechou 2018 com receita
liquida de RS 15,8 bilhdes.

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 18/06/2019
Secao: Internacional

Autor: Benedict Mander e Michael Stott | Financial Times, de Buenos Aires e
Londres

Titulo: Blecaute é mais um constrangimento para Macri na Argentina

O governo da Argentina teve dificuldades ontem para explicar a causa de um
amplo apagdo que deixou quase 50 milhdes de pessoas em todo o pais e no
vizinho Uruguai sem energia elétrica por nada menos que 15 horas.

Gustavo Lopetegui, secretario de Energia argentino, disse ontem que o blecaute
foi causado por uma sobrecarga de energia elétrica ocorrida numa importante
linha de transmissdao no norte do pais, que se propagou por toda a rede
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nacional. Ele acrescentou que podem ser necessarias duas semanas para

verificar exatamente por que o apagao foi tdo grave.

"O problema e a questao sdo: por que um sistema que tem capacidade de isolar
aquele trecho nao fez isso?" Lopetegui se referia a linha de transmissao que
parte da hidroelétrica de Yacyreta, na fronteira da Argentina com o Paraguai,
em direcdo ao sul, rumo a outra hidroelétrica, em Salto Grande, na fronteira do
pais com o Uruguai.

Embora a distribuidora Edesur tenha anunciado que a crise foi "100% resolvida"
na noite de domingo, mais de 10 mil pessoas seguiam sem energia elétrica em
Buenos Aires na manha de ontem.

O apagao da manha de domingo paralisou 0 metrd, apagou semaforos e deixou
residéncias no escuro, mas nao houve acidentes relevantes nem registro de
vitimas. O movimento nas ruas de Buenos Aires permaneceu baixo na manha de
ontem, com muitas pessoas em casa por ser feriado nacional.

O governo tentou tranquilizar a populagao dizendo que uma enorme falha como
a de domingo tem chance "zero" de voltar a ocorrer, apesar do estado abaixo
do ideal da rede de eletricidade argentina.

Lopetegui "nao ousou oferecer uma hipdtese" para a causa da ocorréncia,
dizendo que ndo tinha todas as informacgdes necessarias para isso, embora
tenha negado a possibilidade de um ciberataque.

Especialistas em energia elétrica disseram que um apagdo dessa propor¢cao nao
é inédito. O nordeste dos EUA e o Canad3, por exemplo, sofreram um blecaute
relevante em 2003, que afetou dezenas de milhdes de pessoas.

Alison Silverstein, que chefiou a investigacao daquele apagao, disse que as
redes de energia elétrica foram projetadas com relés (dispositivos de controle
de circuitos) e sistemas que medem as condi¢des e que fecham rapidamente
uma parte da rede ou redirecionam a energia elétrica, para garantir seguranca
caso os niveis de energia elétrica superem as configuracdes programadas.

Silverstein que atualmente trabalha como consultora independente em Austin,
Texas, disse que os motivos mais comuns desses problemas sao modelos
imprecisos ou obsoletos de rede, reconhecimento inadequado das condi¢des da
rede em tempo real e erros imprevistos na configuracao das operagdes
automaticas do equipamento, embora tenha enfatizado que ainda nao
examinou detalhadamente o caso da Argentina.
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O sistema de energia elétrica argentino caiu as 7h07 de domingo, quando o

consumo nacional era relativamente baixo. Lopetegui disse que o episddio "fora
do comum" ndo deveria ter ocorrido.

"Houve uma fragcao de segundo entre o momento em que aconteceu uma
simples falha e em que o sistema desligou todo o pais sem intervengcdao humana,
em vez de isolar aquela falha", disse ele. "Isso nunca havia acontecido na
histdria da Argentina."

Apagdes sao uma questdo politica delicada desde que as tarifas das
concessionarias de servicos publicos foram congeladas, apds a crise econdmica
de 2001-02 no pais. Na esteira da crise, a infraestrutura elétrica da Argentina
sofreu em decorréncia de subinvestimento da parte de um setor privado
deficitario. O congelamento de pregos causou um aumento do consumo, o que
pos ainda mais a prova a capacidade do sistema.

O enorme apagao de domingo representa, assim, um grave constrangimento
para o presidente Mauricio Macri, que enfrenta uma dificil campanha eleitoral
em meio a uma recessao. Desde que ele assumiu, em 2015, as tarifas de energia
subiram varias vezes, o que foi uma medida enormemente impopular,
justificada como necessaria para impulsionar os investimentos e evitar os
blecautes.

Alberto Fernandez, o principal adversario de Macri na eleicdao presidencial de
outubro, exigiu que o governo solucione a crise, dizendo que as reformas de
Macri aparentemente sé beneficiaram seus amigos empresarios, enquanto
milhdes de argentinos tiveram de desembolsar "uma fortuna" devido as altas da
tarifa.

VEICULO: Valor Econdmico

Data: 18/06/2019
Sec¢ao: Empresas
Autor:

Titulo: Curta

Minério cai 1,9%

Depois de quase dez sessbes de valorizacao, os precos do minério de ferro a
vista iniciaram a semana devolvendo parte do ganhos acumulados no periodo e
perderam o nivel dos USS 110 por tonelada. Essa marca n3o era alcancada
desde abril de 2014. Conforme a publicag¢ao especializada "Fastmarkets MB", a
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tonelada do minério com pureza média de 62% entregue no porto de Qingdao
caiu 1,9%, ou USS 2,09, para USS 108,21. Ainda assim, no més, a commodity
acumula alta de 6,5%. No ano, o ganho é de quase 49%. A queda de ontem se
da apesar dos fundamentos positivos do mercado. Diante do maior consumo
pelas siderurgicas chinesas, os estoques de minério na China seguem em queda.
Na sexta-feira, de acordo com a Fastmarkets, estavam em 117,96 milhoes de
toneladas nos 45 principais portos do pais asiatico, com baixa de 3,63 milhdes
de toneladas frente a quinta-feira e de 24,92 milhdes de toneladas em relagao
ao inicio de 20109.

VEICULO:  Valor Econdmico

Data: 18/06/2019
Secao: Empresas

Autor: Stella Fontes e Ivo Ribeiro | De Sdo Paulo
Titulo: CPRM perfurou 17 pogos da Braskem em Maceid

Dentre os documentos que a Braskem estd juntando para contestar o relatério
do Servico Geoldgico do Brasil (CPRM) que associou a extracao de sal-gema ao
afundamento do solo em trés bairros de Maceid (AL), um deles mostra que a
empresa publica foi contratada para perfurar 17 dos 35 pocos abertos para essa
atividade desde 1970 pela antiga Salgema, que depois foi adquirida pela
Braskem.

As informacdes nao constam do laudo divulgado no inicio de maio, embora a
contratacdo da CPRM seja publica, diz a petroquimica. Os dados constam de um
documento de 1989, ja anexado pela Braskem aos documentos que subsidiardo
o questionamento judicial do relatdrio.

Um dia depois da divulgacao do laudo, a petroquimica paralisou a extracao de
sal-gema e as fabricas de cloro-soda e dicloretano de Maceid. As unidades de
PVC de Alagoas e da Bahia, porém, seguem operando normalmente, com
matéria-prima importada.

O Ministério Publico Estadual (MPE) e a Defensoria Publica de Alagoas pedem
na Justica o bloqueio de RS 6,7 bilhdes em bens da companhia, com vistas a
indenizagao das familias afetadas em trés bairros. Na semana passada, o
Superior Tribunal de Justica (STJ) acabou liberando a Braskem a distribuir a seus
acionistas RS 2,67 bilhdes em dividendos, ao derrubar decisdo que sustava o
pagamento, dentro do processo judicial.

A liberagao, contudo, foi atrelada a apresenta¢ao de um seguro garantia de
igual valor pela petroquimica. O Valor apurou que o seguro foi entregue ontem
ao Tribunal de Justica de Alagoas (TJAL). MPE e Defensoria se preparavam para
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recorrer da decisdao do STJ, ao mesmo tempo em que entraram com
representacado ao presidente do Conselho Nacional de Justica (CNJ), ministro
José Antonio Dias Toffoli, pedindo providéncias devido a demora da Justica em
se posicionar sobre o bloqueio de bens.

A Braskem declarou que "mantém total transparéncia em relagao a suas
atividades, obedece toda a legislacao brasileira e, acima de tudo, tem a
seguranca das pessoas como maior prioridade". "Os servicos de perfuragao
prestados pela CPRM seguem essas premissas. A autarquia estava habilitada e
tinha expertise em perfuracao, pesquisa e geologia", diz.

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 18/06/2019

Secdo: Agronegocios

Autor: Camila Souza Ramos | De S3o Paulo
Titulo: Copersucar lucra RS 177 milhdes

Maior comercializadora de agucar e etanol do mundo, a Copersucar driblou o
cenario adverso que marcou a safra passada (2018/29), com queda dos precos
internacionais do agucar, greve dos caminhoneiros e fraqueza da economia
brasileira. A companhia informou ontem que teve um lucro liquido de RS 177,5
milhdes na ultima safra, montante 20,6% acima do resultado da temporada
anterior.

A receita liquida da Copersucar bateu recorde e atingiu RS 28,7 bilhdes,
marginalmente superior a da safra 2017/18. Dentro desse bolo, cresceu a
participacdo de sua controlada Eco-Energy, maior comercializadora de etanol no
mercado americano, que respondeu por 58% As operagdes de agucar e etanol
no Brasil responderam pelo restante.

Segundo Jodo Roberto Teixeira, que assumiu a presidéncia da Copersucar no
ano passado, o segredo para o resultado positivo foi a flexibilidade da
companhia, principalmente em logistica. No terminal no porto de Santos, a
Copersucar compensou a menor produc¢ao de agucar do Centro-Sul aumentando
as operacgoes de graos.

Em entrevista a jornalistas, o executivo também destacou o desempenho no
mercado doméstico. Na safra passada, as vendas de agucar no pais somaram 1,7
milhdo de toneladas, incremento de 6,2%. Mas isso nao foi suficiente para
evitar a reducdo das vendas totais. Como as exportagdes cairam quase 28%, a
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Copersucar vendeu 3,8 milhdes de toneladas de agucar produzido por suas
cooperadas na safra 2018/19, redugdo de 13% ante a safra passada.

Por meio da trading Alvean, na qual a Copersucar é sdcia da Cargill, foram
comercializados 12 milhdes de toneladas de agucar. Desse volume, metade foi
originado no Brasil (6,6 milhdes de toneladas). "A Alvean ganhou participa¢ao
de mercado e conquistou novos destinos porque foi capaz de ampliar a
originacao além da Copersucar, com estratégia de parcerias", disse Teixeira. A
movimentac¢ao de produtos de usinas que nao pertencem ao sistema cooperado
e que forneceram a commodity para a Alvean representou 50% das cargas
movimentadas.

No caso do etanol, as vendas totais da Copersucar atingiram 4,8 bilhdes de litros
na safra 2018/19, alta de 11,6% ante os 4,3 bilhGes de litros da temporada
passada. Desse total, 4,1 bilhGes de litros foram comercializados no mercado
brasileiro.

O aquecimento do mercado interno de etanol - as vendas no pais bateram
recorde na temporada passada -, também rendeu frutos para a Opla, joint
venture que a Copersucar tem com a BP Biocombustiveis para atuar no negdcio
de logistica de etanol no Brasil. No primeiro ano cheio de operacao, a Opla
movimentou 1,3 bilhdo de litros de etanol.

Na América do Norte, a Eco-Energy movimentou 9 bilhdes de litros de etanol,
menos do que os 9,8 bilhdes de litros na safra anterior. A perspectiva para esse
negodcio é positiva para os préximos anos, sobretudo pela decisao do governo
Donald Trump de ampliar a participacdao do etanol na composicdao da gasolina.

VEICULO: Valor Econdmico

Data: 18/06/2019

Secao: Finangas

Autor: Cristian Klein | Do Rio

Titulo: Quatro projetos tém alta probabilidade de virarem lei

A Camara dos Deputados e o Senado Federal pautaram para esta semana
quatro projetos com alta probabilidade de se tornarem leis nos proximos 180
dias, segundo projecao do Estudos Legislativos e Analise Politica do Centro
Brasileiro de Analise e Planejamento (Cebrap/Ello) para o Valor Politica.

Na Camara, um dos projetos autoriza o proprietario de imdvel rural a separar
parte dele para servir como garantia de empréstimo vinculado a Cédula
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Imobilidria Rural (CIR), criada pela proposta para representar a divida. Outro
projeto reforca a Politica Nacional de Seguranca de Barragens (PNSB), ao prever,
por exemplo, que os empreendimentos em situacdo de alto risco terao 45 dias
para pagar a remocao e realocacao dos ocupantes das areas potencialmente
afetadas pelo possivel rompimento. O texto, ja aprovado no Senado, acelerou
com o rompimento da barragem da Vale, em Brumadinho (MG), e seguird para
sancao caso aprovado.

No Senado, esta o projeto que assegura a permanéncia de edificacdes
comerciais e residenciais ja erguidas a margem de rodovias federais e ferrovias,
ainda que a lei em vigor proiba constru¢des em uma faixa de 15 metros de cada
lado de estradas ou trilhos. Outra proposta com alta chance de aprovacgao é a
gue estabelece normas para a elaborag¢ao e comercializagao de queijos
artesanais.

O levantamento do Cebrap/Ello considerou 29 propostas com impacto
econdmico que estdao na pauta de plendrio da Camara e do Senado ou
terminativa nas comissées (quando dispensa votacdo em plenario). A
probabilidade de aprovacao, referente aos préoximos 180 dias, € baseada num
modelo estatistico sobre o histdrico de votagdes desde 1988.

VEICULO: Valor Econdmico

Data: 18/06/2019

Sec¢ao: Empresas

Autor: Graziella Valenti e Talita Moreira | De Sdo Paulo

Titulo: Odebrecht faz a maior recuperagio judicial do pais, de RS 98,5 bilhdes

A Odebrecht levou ontem a 12 Vara de Faléncias de Sao Paulo um pedido de
recomeco. O valor total de dividas listadas na Justica é de RS 98,5 bilhdes, que
pertencem a holding ODB e mais um conjunto de controladoras e controladas
gue somam 21 empresas. Trata-se da maior recuperacao judicial, de longe, ja
realizada no Brasil. Do total, RS 65,5 bilhdes podem ser cobrados do grupo.
Outros RS 33 bilhdes sdo empréstimos feitos entre as companhias do grupo e
gue precisam ser listados ao juiz, mas nao representam problemas.

A percepgdo do conglomerado é que ele ainda nao teve o reconhecimento de
gue merece uma segunda chance, apesar de ter cumprido o ritual de assumir
compromissos com a Justica pelos malfeitos revelados na Operacao Lava-Jato,
em diversos acordos de leniéncia no Brasil e em outros paises, e ter
desenvolvido um modelo de governanga e controles.

O presidente da ODB, Luciano Guidolin, encaminhou aos funcionarios uma
carta, pouco apos as 18h. "Gostaria que entendessem que, para nds, a
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recuperacao judicial € a medida mais adequada neste momento. Representa
uma mudanca de ambiente para dar continuidade ao nosso esforco de
reestruturacao financeira. A partir de agora, a negociacao se dara em forma
coletiva com os credores (...) e com mais coordenag¢ao, seguranca e
transparéncia”, disse ele.

Ha meses, o grupo tentava uma negociacao privada com os bancos nacionais
para uma recuperacao extrajudicial, mas tornou-se alvo de execuc¢des por parte
da Caixa. Na semana passada, uma das cobrancas, referente a RS 632 milhdes
da construcdo da Arena Corinthians, chegou as ultimas consequéncias com a
citacdo da Odebrecht pela Justica. O Bradesco tentou, inclusive durante o fim de
semana, organizar os bancos para uma saida negocial.

Das dividas levadas ao juiz, contam dentro da recuperacao judicial como direito
de voto RS 84 bilhdes - RS 51 bilhdes em dividas financeiras mais RS 33 bilhdes
dos compromissos dentro do grupo (que na pratica ndo vota).

H4 outros RS 14,5 bilhdes de dividas que tém como garantia acdes de
companhias controladas: a petroquimica Braskem, a companhia de navios-
sonda Ocyan e a produtora de etanol Atvos. As participacdes nesses negdcios
foram cedidas em "alienacao fiducidria", que da plenos poderes ao dono do
crédito para execucdo dos ativos. Como sao considerados de alta prioridade,
tais créditos sdao chamados de "extraconcursais". Dividas com essas coberturas
nao dao direito a voto na assembleia que decidira o plano de reestruturacao.

Na soma de vencimentos concursais e extraconcursais, Itau, Bradesco, BNDES,
Banco do Brasil, Caixa (com FI-FGTS) e Santander tém créditos de RS 32,8
bilhdes listados na recuperacao judicial.

"O mesmo conjunto de premissas que estavamos tentando na negocia¢ao nao
judicializada sera usado na recuperacao judicial. O processo inclui a holding e
todo o perimetro que possui forte ligacdo com ela, com dividas e garantias
cruzadas", explicou Ricardo Knoepfelmacher, da RK Partners, a frente das
negociagdes do grupo.

A recuperacao judicial, protocolada ontem as 16h50, ficara aos cuidados do juiz
Jodo de Oliveira Rodrigues Filho, que ja esta a frente do caso da Atvos. O
administrador judicial serd o mesmo também, a Alvarez & Marsal. Pela
Odebrecht, quem conduz ao lado da RK é o escritdrio E.Munhoz Advogados, de
Eduardo Munhoz.

Apds consultar especialistas, a Odebrecht decidiu nado listar o Ministério Publico
Federal (MPF) como credor, pelo acordo de leniéncia de RS 3,6 bilhdes. Em
outras jurisdicdes, esse tipo de acordo é renegociado com as demais dividas.
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O processo da ODB nao afeta a controlada Braskem, nem OEC e Ocyan, além da
empresa de incorporagdes imobiliarias OR e o estaleiro Enseada. A Atvos, que ja
levou suas dividas a Justica, tera uma reestruturacao a parte. Para além da
solugao para os compromissos da ODB, ainda sera preciso reorganizar as dividas
de algumas controladas, como OR e Enseada. E possivel que ambas tenham que
ter suas proprias recuperacgoes judiciais. A Braskem esta distante de ter
problemas financeiros e a Ocyan reorganizou os vencimentos em 2017.

"0 processo da Odebrecht é uma oportunidade para demonstrar que o
ambiente institucional brasileiro avangou e esta preparado para assegurar que a
recuperacao judicial constitue um instrumento eficiente para preservar uma
empresa que é importante para o pais, pois é detentora de ativos relevantes e
estratégicos, como Braskem, OEC e Atvos, de tecnologia de engenharia
avangada e que congrega mais de 45 mil familias de trabalhadores diretos",
destacou Munhoz ao Valor. "A preservacdao de uma empresa dessa importancia
vai muito além da defesa do interesse de seus acionistas, sendo relevante para
o conjunto de seus credores e para toda a sociedade brasileira", completou.

Ao longo da peticao inicial, a Odebrecht apresenta seu historico de crescimento
e investimentos realizados que levaram a divida consolidada do grupo a subir de
RS 18 bilhdes para RS 110 bilhdes, entre 2008 e 2015, ano que marca o auge de
resultados do conglomerado e também o inicio da crise, com a prisao de
Marcelo Odebrecht, entdo presidente da holding ODB. Nesse intervalo, a receita
bruta consolidada aumentou de RS 40 bilhdes para RS 132 bilhdes. Hoje, esta
em torno de RS 80 bilhdes.

A crise deflagrada pela Lava-Jato, somada a retracdo da economia brasileira,
levaram a Odebrecht a reestruturar ao longo dos ultimos anos RS 27 bilhdes em
dividas de suas controladas e a vender, s6 no ambito da ODB, RS 7,2 bilhdes em
ativos. Considerando as alienagdes feitas pela Odebrecht TransPort, o total vai a
RS 9 bilhdes.

Foi ao longo dessas reestruturagdes que o conglomerado entregou como
garantia todas as agdes de Braskem e o controle de Ocyan e da Atvos.

Por conta disso, o grupo também levou ao juiz o pedido de prote¢ao dessas
participacdes, para evitar que os credores tentem executar tais garantias. A ODB
argumenta que as trés companhias constituem "bens essenciais" e destaca que
a petroquimica é hoje seu ativo mais valioso e gerador de 79,4% da receita
bruta de 2018. Na pratica, significa que os credores ndo poderao vender essas
acoes durante a recuperagao.

Guidolin afirmou, aos funcionarios do grupo, que ao longo dos ultimos anos a
empresa manteve o apoio as controladas. Além de assumir RS 4 bilhdes de
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divida para reestruturacdo da Atvos em 2016, a ODB fez ainda aportes de RS 1
bilhdo na OEC, USS 530 milhdes na Ocyan, RS 900 milhdes na Enseada, e RS 500
milhdes na OR.

Conforme o Valor antecipou, a Odebrecht buscara transformar cerca de RS 20
bilh&es, dos RS 51 bilh&es, numa divida semelhante a uma participacdo
acionaria - sem vencimento, sem juros, com direito a dividendos e participa¢des
em vendas de ativos. O formato para isso ainda nao esta definido. Para
recuperar essa divida, a ideia é usar parte das acdes da Braskem que ja estao
dadas em garantia, o que afetara os créditos extraconcursais, mais dividendos
futuros da OEC e da Atvos. Essa discussao ja avancou nos dialogos durante o fim
de semana. Os detentores da cobertura estavam dispostos a ceder parte na
negociagao privada, mas queriam que a ODB desse contrapartidas.

Outros RS 7 bilhdes deverdo ser cortados na recuperacdo extrajudicial de RS 12
bilhdes da OEC com bonus internacionais - em reorganizagao separada e
conduzida pela Moelis & Company mais Cleary Gottlieb Steen & Hamilton.

VEICULO: Valor Econémico

Data: 18/06/2019

Secao: Empresas

Autor: Ivo Ribeiro | De Sao Paulo

Titulo: Gigante da construgao vai ao fundo do pogo apds 75 anos

O grupo Odebrecht, fundado em 1944 pelo patriarca Norberto Odebrecht,
enfrenta o fundo do poco, apds as gestdes de seu filho Emilio e do neto
Marcelo. Sobreviver serd o grande desafio da empresa, ante o pedido de
protecdo judicial multibilionaria contra credores. Mais de 85% das empresas
familiares no mundo, conforme consultorias especializadas, ndo passam da
terceira geracao.

Ainda estudante de engenharia, Norberto assumiu em 1941 o comando dos
negodcios do pai, também chamado Emilio, que se encontrava atolado em
dividas por causa da crise da construgao civil durante a Segunda Guerra
Mundial. Trés anos depois, com a empresa reorganizada, ele fundou a Norberto
Odebrecht Construtora, que deu origem ao grupo que, no auge, somava dez
negocios diferentes - de petroquimica a estaleiro. A companhia chegou a ter,
entdo, mais de 180 mil empregados e presenca em dezenas de pais. Em 2015,
atingiu faturamento de RS 132 bilhdes, mas ja carregava uma divida
praticamente impagdvel.

Luterano por formacdo (descendente de alemaes) e baiano por natureza, como
descreve uma publicacao sobre o empresario, Norberto, ao assumir a empresa
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do pai, fez um pacto com os bancos: "arranjem-me obras que eu pago as
dividas". Fez também um pacto com os empregados.

Transformada em Construtora Norberto Odebrecht (CNO), a empresa saiu do
reduto Salvador e interior da Bahia para as regides Nordeste e Sudeste a partir
dos anos de 1960. Passou a participar de grandes obras de infraestrutura pelo
pais, como aeroportos, hidrelétricas e rodovias. Na década seguinte ja alcangou
presenca em todo o territdrio brasileiro, ganhando o respeito em capacitacao
técnica em obras complexas de engenharia.

No fim do anos 60 ganhou a obra de constru¢ao da sede da Petrobras e passou
a vencer seguidas concorréncias, como o Aeroporto do Galedo e a usina nuclear
de Angra dos Reis. Com a hidrelétrica de Charcani, no Peru, no fim dos anos 70
inicia a fase de internacionalizacdo. Nessa época, comeca também a diversificar
0s negdcios: entra na industria quimica e petroquimica na Bahia.

Norberto foi deixando sua marca na companhia ao longo da sua gestao
executiva, que durou até 1991. Naquele ano, entregou o bastdo ao filho Emilio
Odebrecht, que ja 0o acompanhava no dia a dia da empresa fazia tempo. Ficou
apenas na presidéncia do conselho, até 1998, quando foi se dedicar as suas
fazendas de cacau na Bahia e projeto ambientais.

Seu grande legado a frente da empresa que criou foi também a TEO (Tecnologia
Empresarial Odebrecht), adotada como cartilha por todos os empregados da
empreiteira. Na obra "Sobreviver, Crescer e Perpetuar", de sua lavra, indicou o
gue seriam os quatro pilares da sabedoria: economia de tempo, trabalho em
equipe, incentivo permanente a produtividade definicao de prioridades.

Em linha com sua expansao local e internacional, em 1981 o grupo criou a
holding Odebrecht S.A. (ODB), com participacdes em diversos negdcios. Na
década seguinte, torna-se a maior construtora de obras pesadas da América
Latina e uma grande exportadora de servicos. Entra também no mercado dos
Estados Unidos.

Em sua trajetdria, a Odebrecht manteve forte relagao com os governos. Com os
militares, atuag¢ao nos gabinetes de autoridades de Brasilia. A partir de 1985,
lobbies distribuidos por uma rede de influéncias politicas espalha entre o
Congresso Nacional e o Palacio do Planalto. Se Norberto apoiou, e transitou
bem no curto periodo de Fernando Collor, Emilio ocupou espagos nos governos
qgue vieram depois - de Itamar a Fernando Henrique Cardoso e Luis Inacio Lula
da Silva.

O empresario foi um dos grandes fiadores de Lula, principalmente no inicio do
governo. A Odebrecht quase quebrou em 1999, com a maxidesvalorizagao do
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ddlar. Teve de vender varios ativos, ficando apenas com a construtora (CNO) e
participacdes em petroquimica. A partir de 2002, ja com forte influéncia de
Marcelo nos negdcios, comecga a remontar o conglomerado. Cria a Braskem,
gue, com apoio do governo e parceria da Petrobras, foi incorporando outros
ativos do setor, tornando-se monopolista no setor.

Emilio fez uma transigdo com executivos na presidéncia até Marcelo assumir o
comando da Odebrecht S.A. em 2008. Ele ficou no conselho. A partir de 2005,
entrou em setores de infraestrutura, dleo e gas, sucroalcooleiro, incorporagao
imobiliaria, concessdes de mobilidade e transportes, energia, defesa e servicos
navais.

O grupo cresceu aceleradamente sob a gestdao do novo comandante, que
imprimiu um modelo de lideres de negdcios com total liberdade para conversar
com governos onde a empresa tinha presenca e para fechar contratos. No fim
do dia, dizia, o que cobrava, de fato, de cada um, era resultado, afirmou em
entrevista ao Valor dois anos antes de ser preso e afastado das suas fun¢des no

grupo.

Marcelo tinha uma grande ambi¢ao. Em 2013, quando a Odebrecht previa
atingir faturamento préoximo de RS 100 bilhdes - cifra alcangada no ano seguinte
-, 0 empresario ja tracava o que chamou de Projeto 20-20. A meta era atingir
receita RS 200 bilhdes na virada de 2020 para 2021.

A Operacgao Lava-Jato, deflagrada em marco de 2014, para investigar contratos
de empreiteiras e outros fornecedores com a Petrobras, derrubou por terra o
plano do empresario. Em 19 de junho de 2015, Marcelo foi preso e, no fim de
2016, foi assinado um amplo acordo de leniéncia com as autoridades,
envolvendo 78 pessoas da empresa - Emilio, Marcelo e 76 executivos. Desde
2016, mesmo com a venda de RS 7,2 bilh&es em ativos no Brasil e exterior e
repactuacao de dividas de controladas, o grupo entrou numa profunda crise.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Data: 18/06/2019

Secao: Notas e Informacgoes
Autor:

Titulo: Gas natural mais barato

Pouco depois de anunciar sua maior descoberta desde o pré-sal, em 2006,

a Petrobras ja negocia com investidores privados a venda de participagao na
exploracdo dos seis campos de gas natural encontrados em Sergipe. Juntos, os
campos de Barra, Cumbe, Farfan, Pogo Verde, Muriu e Moita Bonita, a 80 km da
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costa de Aracaju, tém capacidade para produzir cerca de 20 milhdes de m3 de
gas natural por dia, o equivalente a um tergo da produc¢ao nacional.

De acordo com estimativa da consultoria Gas Energy, a receita anual do negdcio
para a Petrobras e seus sdcios serd de RS 7 bilhdes. Tanto a descoberta como os
planos da empresa para a exploracao do combustivel na regidao sao bastante
alvissareiros. Para o Brasil, e para Sergipe e a Regiao Nordeste em particular, a
grande produc¢ao de gds natural nos seis campos encontrados contribuira muito
para baratear o custo de energia e aquecer a atividade econémica. O mero
anuncio da descoberta foi suficiente para provocar entusiasmo. "Virei um
caixeiro viajante, batendo de porta em porta de industrias, oferecendo as
vantagens do gas natural a quem quiser se instalar em Sergipe", disse José
Augusto de Carvalho, secretario de Desenvolvimento Econdmico do Estado.

O governo federal aposta que saird de Sergipe "o gas mais barato do Brasil", o
gue podera concretizar uma promessa feita pelo ministro da Economia, Paulo
Guedes, de aplicar um "choque de energia barata", um ambicioso plano para
reduzir em até 50% o custo do gas natural e, assim, "reindustrializar" o Pais. E
compreensivel a exultacdo com a recente descoberta e ndao ha duvida quanto ao
peso que o custo da energia tem sobre as industrias. Mas, dada a atual
capacidade ociosa do setor, resta saber o que é a tal "reindustrializacdao"
defendida pelo ministro Paulo Guedes.

A Petrobras acerta ao manter-se fiel a seu planejamento estratégico, com foco
na exploracao do pré-sal na Regiao Sudeste, e negociar a venda de participacao
nos negdcios em Sergipe. O alto investimento na exploracdo do gas natural
poderia pér em risco a saude financeira da empresa, recuperada a duras penas
apods os arroubos irresponsaveis, ndo raro criminosos, que marcaram a gestao
da Petrobras durante os governos do PT.

Além disso, dada a alta complexidade geoldgica para a exploracao do gas
natural nos campos de Sergipe, somente empresas experientes, de grande
porte, poderdo se associar a Petrobras. "A venda parcial desses ativos sera
muito boa para atrair parceiros com capacidade financeira e tecnoldgica e
apetite para o gds. Vai acelerar os projetos", avaliou o secretario de Petrdleo e
Gas do Ministério de Minas e Energia,

Marcio Felix.

Os campos de gas natural em Sergipe estao em uma area contida no plano de
desinvestimento da Petrobras, plano que foi comunicado ao mercado em maio
do ano passado, por meio de "fato relevante". Ndo se sabia, aquela época, a
dimensao do potencial dos campos, o que so foi revelado ha pouco, na
divulgacdo do resultado financeiro do primeiro trimestre de 2019.
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O anuncio gerou grande interesse em empresas do setor, "uma garantia de que
o investimento vai sair. Quanto mais plural, menor o risco de os investimentos
serem paralisados", avaliou o presidente da Gas Energy, Rivaldo Moreira Neto.
A participacdao de empresas privadas levara a uma saudavel competicao que so
tem a beneficiar os consumidores de gas natural, principalmente as industrias.

Outro ponto positivo que merece destaque é a possivel retomada do setor de
Oleo e gas no Pais. A forte queda do preco desses insumos no mercado
internacional combinada com a revelagao do assalto a Petrobras engendrado
pelo PT, seus partidos aliados e grandes empreiteiras serviram para paralisar o
setor. E isso pode ser s6 o comeco. Felipe Kury, diretor da Agéncia Nacional do
Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), vé o potencial da bacia de
Sergipe como "muito promissor". Ou seja, mais campos podem ser descobertos.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Data: 18/06/2019

Se¢ao: Colunas

Autor: Aline Bronzati, Cynthia Declodt e Fernanda Guimaraes
Titulo: » Pujanga.

Coluna do Broadcast

O volume de emissdes de acdes no acumulado deste ano alcancou mais de RS
13 bilh&es na B3, ja superando o total de 2018, de RS 11,2 bilhdes. Depois de
Intermédica, que pulou a fila, serao precificados os follow ons de Petrobras e BR
Distribuidora. No fim do més sera a vez da Neoenergia, que estd na rua com sua
oferta inicial de acdes (IPO, na sigla em inglés).

VEiCULO: O Estado de S. Paulo

Data: 18/06/2019
Secao: Economia
Autor: Renée Pereira Cyntia Decloedt

Titulo: Com dividas de quase RS 100 bilhdes, Odebrecht pede recuperacdo
judicial

Protecdo. Processo é o maior da histdria do Pais, superando o da operadora Oi,
de RS 64 bi; declinio do grupo baiano, por anos um dos maiores conglomerados
empresariais do Brasil, comegou em 2015, em decorréncia das investiga¢des da
Operagao Lava Jato

Com dividas de quase RS 100 bilhdes, Odebrecht pede recuperacdo judicial
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O pedido de recuperacao judicial feito pela Odebrecht SA, ontem, na 12 Vara de
Faléncias e Recuperacao Judicial, marca o declinio um dos maiores
conglomerados empresariais brasileiros, com origem na construcdo pesada e
negocios que foram dos segmentos de petrdleo e petroquimica a concessao de
servicos publicos e etanol. Com dividas de RS 98,5 bilhdes, incluindo os
empréstimos intercompanhias, a empresa — que ja foi simbolo da bonancga da
economia brasileira —agora é responsavel pela maior recuperacao judicial da
histéria do Pais.

Desde que virou um dos pivos do maior escandalo de corrupcao do Brasil, a
Operacao Lava Jato, o conglomerado vem sofrendo um revés atras do outro.
Nos ultimos quatro anos, os contratos minguaram e a divida ficou grande
demais para o novo tamanho do grupo baiano, que nao teve outra alternativa a
nao ser recorrer a Justica para se proteger do ataque de alguns credores.

O pedido feito ontem inclui 21 companhias ndo operacionais, como a Kieppe e a
ODBinv — controladoras da Odebrecht —, que eram garantidoras de dividas de
outras companhias do grupo. As empresas operacionais, como Engenharia e
Construcdo, Enseada, Transport e OR (braco imobiliario do grupo), ficaram de
fora da recuperacao, segundo comunicado da empresa. Desta forma, elas
continuardo renegociando suas dividas separadamente.

Dos RS 98,5 bilhdes de dividas, RS 51 bilhdes serdo de fato renegociados com os
credores em assembleia; RS 33 bilhes sdo de empréstimos intercompanhias; e
RS 14,5 bilhdes sdo alienagdo fiducidria — boa parte referente a dividas
garantidas com a¢des da Braskem. Segundo especialistas, embora esse
montante esteja fora da recuperacao judicial, os credores poderdo aderir ao
processo posteriormente. Isso significa que, no total, RS 83,6 bilhdes poderdo
ser renegociados no ambito judicial.

O pedido feito pela Odebrecht comecou a ganhar mais forca na semana
passada. A empresa tentava de todas as formas escapar de uma recuperagao
judicial para evitar a destruicdo de valor da empresa. Mas, com a pressao feita
pela Caixa Econ6mica Federal nas ultimas semanas, o grupo sucumbiu a
necessidade de recorrer a Justica. Ontem, antes de seguir para o Férum, em Sao
Paulo, advogados e executivos do grupo ficaram reunidos durante boa parte do
dia. O despacho com o juiz estava marcado para as 16 horas. Quase 50 minutos
depois, o pedido ja havia sido protocolado pelo escritério E. Munhoz.

Caixa. A gota d"dgua para o grupo foi o inicio do pedido de execucdo de uma
divida do Itaguerdo (estadio do Corinthians) pela Caixa. Desde que a Atvos —
empresa de acucar e alcool da Odebrecht — entrou em recuperacao judicial no
més passado, o banco iniciou uma campanha para executar as garantias das
dividas do grupo. O objetivo da Caixa era conseguir acoes da Braskem para
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reduzir sua exposicao ao grupo. Dos bancos credores, apenas Caixa e o Banco
Votorantim ndo tém seus créditos junto ao grupo cobertos por acoes da
petroguimica. A exposicdo da Caixa na Odebrecht supera RS 2 bilhdes.

O problema é que, para dar agdes da Braskem, a Odebrecht precisaria do aval
dos demais bancos detentores de papéis. Além disso, como as a¢des cairam, o
valor da Braskem é insuficiente para cobrir dividas. Ou seja, para a Caixa ter as
acoes, outro credor precisaria ceder parte de suas garantias (ver ao lado).

Além de Caixa, Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES), Banco do Brasil, Fundo de Investimento do FGTS (FI-FGTS), Bradesco,
Itau e Santander sd3o os maiores credores do grupo. Segundo fontes préximas as
negociacdes, quase todas as instituicdes estavam dispostas a chegar a um
acordo com a empresa, com excec¢ao da Caixa.

O banco tem iniciado um processo para devolucao de recursos para o Tesouro
Nacional. A expectativa da instituicdo é devolver cerca de RS 20 bilhdes até o
fim do ano, o que vinha fazendo o presidente da Caixa, Pedro Guimaraes,
endurecer nas negociacdes — o executivo quase atrapalhou a venda de ativos da
Odebrecht, como a Rota das bandeiras (Rodovia D. Pedro), dizem fontes..

Em nota, o grupo afirmou que tem adotado uma série de medidas para cumprir
seus compromissos, como reducdo de despesas e melhor governangca. Também
vendeu varios ativos para fazer caixa. No total, foram o grupo se desfez de RS
7,2 bilhdes em trés anos.

No auge, em 2015, a companhia chegou a faturar RS 132 bilhdes, segundo o
pedido de recuperacao judicial. Mas, da mesma forma que as receitas
aumentaram, a divida também cresceu. Entre 2008 e 2015, época dos
megaprojetos dos governos Lula e Dilma Rousseff, o endividamento total do
grupo saltou de RS 18 bilhdes para RS 110 bilhées. O nimero de funcionarios
alcangou 193 mil trabalhadores.

"Hoje sdao 48 mil postos de trabalho em consequéncia da crise econdmica que
frustrou muitos dos planos de investimentos feitos pela Odebrecht e do impacto
reputacional pelos erros cometidos", disse o presidente do grupo, Luciano
Guidolin, em nota. No ano passado, o grupo ja havia passado por uma grande
renegociacdo, que terminou com aporte de RS 2,6 bilhdes no grupo.

Mas o folego durou pouco. No fim de 2018, a construtora Odebrecht deixou de
pagar uma divida de RS 11 milh&es e passou a despertar a desconfianca dos
credores. Hoje, a construtora esta em renegociacdo de USS 3 bilhdes com
detentores de titulos da empreiteira. No més passado, foi a vez da Atvos entrar
em recuperacao judicial depois que um credor entrou na Justica e conseguiu o
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arresto de parte da producdo da empresa. Para completar o conjunto de mas
noticias, a holandesa Lyondell Basell desistiu de comprar a Braskem, o que daria
folego para a Odebrecht. Agora com a recuperacgao judicial, o grupo tem 60 dias
para apresentar o plano para os credores

VEICULO: O Globo

Data: 18/06/2019

Secao: Colunas

Autor: Miriam Leitao

Titulo: O novo BNDES e a crise da Odebrecht

Um dos dois nomes que o ministro Paulo Guedes sugeriu para Joaquim Levy
nomear para a diretoria foi exatamente o de Gustavo Montezano. Levy ndo quis
nomea-lo e agora é ele que vai assumir a presidéncia. A expectativa na area
econdmica é que o futuro presidente do banco, por estar integrado a equipe
desde a época da campanha, possa acelerar o programa de privatizacdo e de
venda de ativos. Montezano assumira um banco em crise, que teve quatro
presidente sem trés anos e seu nome foi anunciado no dia da recuperacao
judicial da Odebrecht, a maior da histdria do pais e um dos mamuticos
problemas a enfrentar.

Sé a Atvos deve ao BNDES RS 4 bilhdes. Na Odebrecht s3o outros RS 7 bilhdes,
com poucas garantias. Além de RS 3 bilh&es que estdo fora da recuperacdo
judicial, na chamada divida extraconcursal. O pedido atinge a holding, mas nao a
Braskem, nem a construtora. O BNDES é o maior credor da Odebrecht.

Montezano, que ja foi do BTG, tera também que superar o ambiente de crise
interna no banco provocado pela maneira grosseira como o presidente Jair
Bolsonaro detonou o processo que afastou Levy.

O caso Odebrecht mostra as diversas crises do Brasil dos ultimos anos. A
corrupcgao, e a perda da reputacao provocada por ela, a diversificacdo sem
controle da empresa estimulada por empréstimos do governo, as frustracdes
com a queda de consumo pela recessao brasileira. Tudo junto levou a
Odebrecht a vergar sob o peso dos RS 80 bilhdes de divida. Na recuperagdo
judicial estdo RS 51 bilhdes. Os maiores credores sdo bancos publicos: BNDES,
Caixa e Banco do Brasil.

A histéria do dia de ontem, em que a holding da Odebrecht pediu recuperacao
judicial, comegou ha muito tempo. A maior empreiteira do Brasil se afundou
num lamagal sem fim, financiando politicos de diversos partidos, principalmente
do PT, que estava no poder. O grupo, ja na terceira geragao da familia, decidiu
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escalar a corrupg¢ao criando até um bizarro departamento de propinas. Os
crimes foram investigados, confessados e punidos na Operagao Lava-Jato.

Além disso, o grupo fez algumas apostas que pareciam certas para quem
acreditava que o Brasil continuaria a crescer. De 2010 a 2015, investiu
fortemente no setor de etanol.

Houve cinco anos de congelamento dos precos da gasolina, abatendo as
empresas do setor. Comprou o aeroporto do Galedao, pagando um enorme
prémio, e o numero de passageiros caiu. Investiu em concessao de estradas, e
deu errado. Investiu em estaleiro para sondas para a Sete Brasil e fracassou. Nos
ultimos anos ela fez um enorme esforgo para se ajustar, reduziu de 180 mil para
48 mil o nimero de funcionarios. Mudou a conduta e as formas de controle. E a
Unica empresa, das envolvidas na Lava-Jato, que aceitou ser auditada por
procuradores americanos durante trés anos. Tentava organizar suas dividas,
mas a Caixa a executou, depois que a Lyondell Basell decidiu ndo comprar mais
a Braskem. Ficou sem saida e ontem ajuizou o pedido de protecao judicial. No
comunicado ao mercado, ela culpa a crise econbémica que frustrou
investimentos, e o "impacto reputacional dos erros cometidos"..

Num pais em crise, com uma empresa dessa dimensao entrando em
recuperacao judicial, o BNDES, seu maior credor, passa a ter um novo e jovem
presidente. Esse é apenas um dos muitos desafios que aguardam Gustavo
Montezano. Na época da campanha, ele se ofereceu para trabalhar na
preparacao do programa. Depois de nado ter sido aceito por Levy para a diretoria
de privatizacao, foi trabalhar com o secretario de Desestatizacao Salim Mattar.

Outro indicado por Paulo Guedes para Levy foi Fabio Abrao, para a diretoria de
infraestrutura. Levy ndo quis, ficou com Mattar. Mas nada aconteceu na
Secretaria de Desestatizacao. No governo, culpa-se a falta de integracao do
BNDES no processo, porgue sem o banco a secretaria estaria sem a ferramenta
mais importante.

No BNDES, a informacao é que nao ha lentidao, mas sim prudéncia, e que tudo
tem sido preparado em negociagcdao com o TCU. Na equipe econOmica, o que se
diz é que o BNDES ndo caminhava no ritmo adequado, e que agora tudo sera
acelerado. Na economia brasileira nao ha dia sem emocgao.

MME / ASCOM .

MME-Assessoria de Comunicag¢do: Destaques dos Principais Jornais do dia



