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VEICULO: O Globo

Secao: Economia
Autor: Danilo Fariello
Titulo: Governo estuda antecipar terceira rodada do pré-sal

Setor pedia licitacdo de novas areas desde o fim da exclusividade da Petrobras
como operadora.

O governo estuda antecipar para este ano o leilao da terceira rodada de campos
de petrdleo na area do pré-sal, antes prevista para 2018, na qual a producgao
ocorre no regime de partilha. A discussao foi feita em reunidao do nucleo de
infraestrutura no Palacio do Planalto na semana passada. Procurado, o
Ministério de Minas e Energia (MME) informou que “o governo federal, por
meio do MME, estuda a possibilidade de antecipar a terceira rodada de leildo do
pré-sal e realiza- la ainda este ano”. Se isso ocorrer, serdo quatro leildes no ano:
um de areas menores, conhecido como rodadinha; a 142 rodada de campos em
regime de concessdao; a segunda rodada do pré-sal, s6 com areas vizinhas
aquelas ja concedidas; e a terceira rodada do pré-sal. O leilao da terceira rodada
devera atrair as megapetroleiras no mundo, uma vez que a tendéncia é que
grandes blocos sejam oferecidos.

Algumas empresas ja vinham pedindo ao governo para leiloar novas areas do
pré-sal, desde que o Congresso aprovou o fim da exclusividade da Petrobras
como operadoras Unica da regiao. Pela profundidade dos campos no mar e a
dificuldade tecnoldgica para explora-los, a tendéncia é de participacdao das
gigantes, como ocorreu com o resultado da primeira rodada do pré-sal, em que
a Petrobras venceu com grandes chinesas e europeias. As areas passiveis de
serem incluidas na terceira rodada, o que poderia ocorrer em novembro ou
dezembro, ficam principalmente no litoral do Espirito Santo e do Rio.

Na semana passada, o ministro Fernando Coelho Filho, do MME, havia falado
em antecipar a terceira rodada do fim de 2018 para o inicio do préximo ano. Ao
trazer esse leilao para 2017, agora, o setor podera ajudar a incrementar a
retomada da economia e também colaborar com a arrecadacao fiscal. Em 2013,
os vencedores de Libra pagaram RS 15 bilhdes em bénus de assinatura. Os
demais leildes previstos para 2017 — que nao incluiriam a terceira rodada do
pré-sal — implicariam receita de até RS 4,5 bilhdes. Antonio Guimar3es,
secretdrio- executivo de Exploracdao e Producdo do Instituto Brasileiro do
Petréleo, Gas e Biocombustiveis (IBP), comemora a decisdo do governo de
realizar varios leildes neste ano e antecipar a terceira rodada.

Ele destaca que o setor tem capacidade de impulsionar o crescimento do pais
mas pondera que, antes dos leilGes, os governos tém que resolver questdes
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especificas do setor. — O governo esta encaminhando as questdes, mas falta
definir as regras de conteudo local, a renovacao do Repetro (o regime fiscal do
setor que vence em 2019) e, se o leildo for de areas no Rio, ha um pacote de
maldades fiscais por |a que precisa ser revisto — disse Guimarades. O governo
federal da inicio hoje a elaborag¢ao de um plano de longo prazo para o setor de
petrdleo e gas, que vai trazer, entre outros elementos, um calendario de leildes
futuros, para dar previsibilidade as empresas do setor. Até o fim do més, o
governo federal deve definir a nova politica de conteddo local. O ministro
Coelho Filho faz parte da comitiva brasileira em Davos, onde foi encontrar
potenciais investidores.

Secdo: Rio / Colunas
Autor: Ancelmo Gois
Titulo: Notas

Vai de taxi

Houve um tempo em que a Petrobras cedia, a pedido de ministros do governo,
um helicoptero para deslocamentos no Rio. Agora, sob nova diregao, a estatal
acabou com esta “cortesia” com o chapéu alheio — no caso, o dinheiro dos seus
acionistas, o povo, inclusive.

Ponto Final

Ao contrario do que supde nosso complexo de vira-lata, o empresario brasileiro
nao é pior nem melhor, do ponto de vista ético, do que os de outros paises.
Tanto que algumas empresas enroladas com a Petrobras sao gringas, como a
SBM Offshore, Skanska, Techint, Keppel Fels e Jurong. Se a safadeza crescia aqui
mais do que chuchu na serra, a culpa maior, acho, era da impunidade, num
tempo em que imperava o crime sem castigo. Cartas para a Redagao.

‘Recall’ da Odebrecht

A lista de executivos da Odebrecht — 77, até agora — que fizeram delagao
premiada na Lava-Jato pode subir para umas 120 pessoas. Este chamamento
complementar ganhou até nome no Ministério Publico Federal: o “recall da
Odebrecht”.
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VEICULO: O Globo

Sec¢ao: Pais
Autor: Gustavo Schmitt E Dimitrius Dantas
Titulo: Rolls-Royce pagou propina de R$ 29,8 milhdes

Empresa devolvera lucro e pagara multa para ressarcir Petrobras

A multinacional Rolls-Royce pagou USS 9,3 milhdes (RS 29,8 milhdes) em
propinas a um operador e a um entado diretor da Petrobras entre 2003 e 2013,
segundo revelou ontem o Departamento de Justica (DOJ) dos Estados Unidos.
Apds o repasse do dinheiro, a empresa britanica venceu concorréncias para
atuar em projetos de pelo menos seis plataformas da estatal.

Ontem, a Justica de Londres homologou o acordo da empresa com o Ministério
Publico Federal do Brasil e com autoridades americanas. O DOJ informou que,
em julho de 2003, executivos da Rolls-Royce compartilharam e discutiram
informac¢des confidenciais sobre propostas da concorréncia que envolviam a
prestacdo de servicos para a Petrobras. De acordo com os procuradores
americanos, a empresa enviou, naquele ano, proposta para dois projetos de
plataformas da Petrobras.

Contudo, ambas foram negadas por razdes técnicas. A negativa da estatal levou
a Rolls- Royce a contratar um consultor que teria repassado propina a
funcionarios da Petrobras para obter os contratos. Nos documentos, o DOJ nao
revela os nomes dos participantes do esquema.

PETROBRAS VAI RECEBER R$ 81 MILHOES

Segundo o acordo homologado ontem, a Rolls-Royce é responsavel por
pagamento de propina e corrupgdo por trés décadas em 12 paises. Somente as
autoridades do Reino Unido, a empresa pagard multa de 497 milhdes de libras
(RS 1,9 bilhdo). A companhia também vai desembolsar mais RS 545 milhdes
para os Estados Unidos, além de RS 81 milhdes ao Brasil, onde é alvo da
Operacao Lava-Jato. Esse valor serd ressarcido integralmente a Petrobras nos
proximos 90 dias.

Do montante, a multinacional pagara RS 39 milhdes referentes ao lucro liquido
obtido nos contratos feitos com a Petrobras. O restante a ser devolvido diz
respeito ao valor da propina paga pela empresa mais uma multa, conforme
estabelece a lei brasileira sobre improbidade. A investigacdao durou quatro anos,
periodo em que a empresa colaborou com a Serious Fraude Oficce (SFO), que
atua como departamento de Justica do Reino Unido.
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O esquema também se estende a paises como Indonésia, Tailandia, india,
Russia, Nigéria, China e Maldsia. O processo envolve negdcios da Rolls-Royce
nos setores aeroespacial, de defesa e de energia. Como parte das tratativas, a
companhia concordou também em adotar praticas de compliance, cooperando
com futuros julgamentos de possiveis funciondrios envolvidos em corrupcao.

No Brasil, o caso da Rolls-Royce remonta a 2015, quando o entdo gerente da
Petrobras Pedro Barusco admitiu em seu acordo de colaboragdao premiada ter
recebido USS 200 mil da empresa inglesa. No depoimento, Barusco afirmou que
0os pagamentos se referiam a um contrato firmado para fornecimento de
modulos de geracao de energia para plataformas da Petrobras, cujo valor
chegava a RS 100 milhdes.

Os USS 200 mil em propina, ainda de acordo com Barusco, foram depositados
em contas no exterior. O ex-gerente da Petrobras citou Luiz Eduardo Barbosa e
Julio Faerman como intermediarios da Rolls-Royce no pais.

VEiCULO: Folha de S. Paulo

Se¢ao: Mercado
Autor: Reuters
Titulo: Governo estuda realizar 2 rodadas do pré-sal neste ano

O governo federal estuda a possibilidade de realizar mais uma rodada do pré-
sal, sob regime de Partilha de Producao, neste ano além da que ja estava
programada, informou nesta terca-feira (17) o Ministério de Minas e Energia.

Neste caso, seriam feitas em 2017 a segunda e a terceira rodadas do pré-sal. "O
Governo Federal, por meio do MME, estuda a possibilidade de antecipar a
terceira rodada de leildo do pré-sal e realiza 13 ainda neste ano", disse o
ministério a Reuters por e-mail.

O ministério ndo explicou os motivos para a antecipacao e quais areas poderiam
ser leiloadas.

Na semana passada, o ministro de Minas e Energia afirmou a jornalistas que o
governo estudava antecipar a segunda rodada do pré-sal para o primeiro
semestre deste ano. Anteriormente, o certame estava previsto para o segundo
semestre.

Entretanto, segundo o ministro, uma antecipacdao dependeria de tramites, como
a publicacdo das areas no Didrio Oficial da Unido (DOU) e o cumprimento do
prazo necessario para que a Petrobras defina se irda exercer seu direito de
preferéncia para a operacao dos ativos.
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A segunda rodada do pré-sal ira ofertar quatro areas adjacentes a grandes
descobertas de 6leo e gas ja realizadas portanto com menores riscos—, que
precisardo passar por processo de unitizacao junto aos proprietarios das jazidas.

Apds a publicagdao dessas areas no DOU, a Petrobras tera 30 dias para decidir se
ird exercer direito de preferéncia, conforme o previsto nas novas regras que
retiraram a obrigacgdo da empresa ser operadora do pré-sal.
A primeira rodada do pré-sal ocorreu em 2013 e negociou a area de Libra, no
pré-sal da Bacia de Santos.

VEiCULO: Folha de S. Paulo

Sec¢ao: Mercado
Autor: Maria Cristina Frias
Titulo: Em Davos

Na proxima... Duas grandes auséncias do setor publico brasileiro no Férum
Econdbmico Mundial, que ocorre em Davos, sdao Maria Silvia Bastos, presidente
do BNDES, e Pedro Parente, da Petrobras.

Vai indo... Desde o governo de Lula, os chefes do banco e da petroleira eram
presencas constantes nas sessdes de debates do evento que movimenta a
cidade nos Alpes suicos.

...que nao vou Comandada por Sérgio Gabrieli, que sempre vinha com uma
grande entourage, a Petrobras foi uma das patrocinadoras principais em uma
das edi¢des. Aldemir Bendine, que assumiu a estatal em crise em 2015, ndo
chegou a vir.

VEiCULO: Folha de S. Paulo

Secao: Poder
Autor: Mario Cesar Carvalho
Titulo: Rolls-Royce pagou RS 30 milhdes a lobistas no Brasil

Documento divulgado pelo Departamento de Justi¢ca dos Estados Unidos nesta
terca (17) diz que a Rolls-Royce repassou USS 9,3 milhSes (cerca de RS 30
milhdes atualmente) a lobistas no Brasil.

Eles, por sua vez, pagaram USS 1,6 milhdo (RS 5,1 milhdes) em propinas entre
2003 e 2013 para um funciondrio da Petrobras que ajudou a empresas a
conquistar meia duzia de contratos.

MME-Assessoria de Comunicag¢do: Destaques dos Principais Jornais do dia _



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

A Rolls-Royce, uma das maiores empresas do Reino Unido, fez um acordo com
procuradores da Operacdo Lava Jato pelo qual pagard uma indenizacdo de RS
81,2 milhdes, segundo dados divulgados nesta terca (17) pelo Ministério Publico
Federal.

A Rolls-Royce entrou na mira da Lava Jato depois que o ex-gerente da Petrobras
Pedro Barusco contou em seu acordo de delacdo que recebeu ao menos USS
200 mil para que a empresa conquistasse contratos de USS 100 milhdes, para o
fornecimento de geradores de energia para plataformas de petréleo.

Levantamento da antiga CGU (Controladoria Geral da Unido) aponta que o
valores dos contratos eram bem maiores, de USS 650 milhdes. Segundo o
Ministério Publico Federal, a Rolls-Royce lucrou RS 39,7 milhdes com os seis
contratos com a Petrobras.

Procurada pela Folha, a estatal ndao quis informar os valores dos contratos
apesar de a informacao ser publica.

O documento do Departamento de Justica dos EUA, o equivalente ao Ministério
da Justica brasileiro, ndo cita nomes, mas as investigacbes da Lava Jato
apontaram que o principal lobista da Rolls-Royce no Brasil foi Julio Faerman. Ele
fez um acordo de delacdo e devolveu USS 54 milhdes. Ja o intermediario que
recebeu a propina é Pedro Barusco, que pagou USS 97 milhdes de indenizacdo
apos fechar um acordo de delagao.

O texto divulgado nos EUA cita pela primeira vez qual foram as obras para as
guais a Rolls-Royce forneceu turbogeradores de energia. S3o as plataformas P-
51, P-52, P-53, PRA-1, P-56 e Mexilhdo, todas foram construidas durante os dois
governos do ex-presidente Lula, de 2003 a 2010.

Segundo o documento divulgado nos EUA, o lobista da Rolls-Royce conseguiu
mudar disputas em que a empresa ja havia sido desclassificada por razoes
técnicas. A licitacdo foi refeita e a Rolls-Royce ganhou o contrato. O funcionario
da Petrobras também fornecia informacgdes sigilosas para o lobista, de acordo
com a Rolls-Royce.

O acordo com o Brasil faz parte de um acerto maior, que inclui o Reino Unido e
os EUA. A indenizac3do total serd 671 milhdes de libras (RS 2,6 bilhdes). O Reino
Unido ficard com o equivalente a RS 1,95 bilhdo e os EUA, com RS 550 milh&es.

A Rolls-Royce admitiu ter pago USS 35 milhdes em propina no Brasil, Tailandia,
Cazaquistao, Angola e Iraque.
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VEICULO: O Estado de S. Paulo

Secao: Economia
Autor: Fernanda Guimaraes
Titulo: Nippon sinaliza acordo com sdcia na Usiminas

O grupo japonés Nippon Steel, sdcio controlador da Usiminas, disse na terca-
feira, 17, que aceitaria reconduzir a presidéncia o executivo Sérgio Leite, nome
indicado pela Ternium, também sdcia da siderurgica mineira, desde que o grupo
italo-argentino aceite implementar a regra de alternancia de poder na
companhia.

Em entrevista concedida na terca-feira, 17, o presidente da Nippon no Brasil,
Hironobu Nose, afirmou que essa seria a melhor férmula para que os
controladores cheguem, finalmente, a um acordo.

Para isso, a Nippon abriria mao de fazer a primeira indicacao para a presidéncia
e aceitaria Leite, vice-presidente comercial da Usiminas, no posto. Com isso, o
atual presidente, Rdbmel de Souza, ficaria a frente do conselho de administracao.
“Acreditamos que Romel seria o principal nome (para a presidéncia executiva),
mas fariamos essa concessao”, disse. Leite foi eleito no ano passado presidente
da companhia, mas saiu por decisdao da Justica, que foi favoravel a Nippon a
época.

Os dois sdcios estdo envolvidos em uma disputa societaria desde setembro de
2014 e ndo chegaram a um acordo até o momento. Pelo acordo de acionistas,
as decisdes na companhia tém de ocorrer por consenso.

Segundo Nose, ainda ndao houve reunido formal entre as empresas, mas
ocorrera em breve. Nose nao vé problema na mudanca de gestao na Usiminas,
tendo em vista a fragilidade financeira d a empresa. O executivo nao é a favor
da cisdo do negdcio e tentard manter a sociedade.

‘Roleta russa’. Também em 2016, a Ternium chegou a propor mudang¢a no
acordo de acionistas da Usiminas, com a inclusdao de uma cldusula de saida para
um dos sécios, conforme antecipou o Estado.

A Nippon aceita discutir uma eventual clausula de saida na Usiminas, mas
descarta a possibilidade desse instrumento ser a chamada “roleta russa”. Ou
seja: a empresa que oferecer a melhor oferta pela fatia do outro acionista fica
com a Usiminas. Procurada, a Ternium ndo comentou o assunto.
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VEICULO: O Estado de S. Paulo

Secao: Economia
Autor: Célia Froufe
Titulo: Em 2018, Pais tera muito a mostrar em Davos, diz Trabuco

Para presidente do Bradesco, com Temer, foi possivel voltar a ‘conceitos
basicos’ na economia.

Cheio de previsdes otimistas para o Brasil, como expectativa de inflagdo abaixo
do centro da meta e crescimento de 2,3% anualizado em julho do ano que vem
na comparag¢ao com igual periodo deste ano, o presidente do Bradesco, Luiz
Carlos Trabuco Cappi, avaliou que as projecdes feitas durante o Forum
Econdmico Mundial de Davos no ano passado nem de perto se concretizaram.
“Um ano atras, quem brilhava nos corredores aqui era o ex-primeiro-ministro
inglés David Cameron”, citou. “Quem imaginava que ia acontecer o Brexit?”,
guestionou, sobre o referendo britanico que decidiu pela saida do Reino Unido
da Unido Europeia, levando a renuncia de Cameron. Para o principal executivo
do Bradesco, os sinais passados na edicao anterior do evento nao foram
verificados, como petrdleo cotado a USS 20 e minério de ferro a USS 27.

“Me impressionei na ocasido porque o estoque de crédito da cadeia de 6leo e
gas é tdo intenso que o custo da divida seria maior do que a geracao de caixa.
Um ano depois, o0 minério estd a USS 70 e o petrdleo, acima de USS 607,
comparou. Ele disse ainda que Donald Trump ndo era assunto nos painéis nem a
volta do populismo. No Brasil, houve, segundo ele, uma mudanca de quase de
180 graus no modelo econdémico. “A economia era baseada na oferta e em
parametros ndo adequados e, com o governo Temer, foi possivel voltar a
conceitos bdsicos”, considerou. “E surpreendente ver o alinhamento entre
Meirelles e llan”, disse, citando o ministro da Fazenda, Henrique Meirelles, e o
presidente do Banco Central, llan Goldfajn. Segundo ele, ha cinco anos o Pais
tinha dois comandantes da economia, além do Planejamento, e com formas
diferentes de trabalho.

“As politicas ndo tinham sintonia e isso redundou em um custo enorme para o
Brasil. O Pais tem condi¢des de voltar a Davos em 2018 com muitas coisas a
mostrar. Aqui tive a convicgao de que o investidor ndao abandonou o Brasil. O
gue quer é coeréncia para continuar investindo. O mercado estabeleceu um
risco muito razodvel para o Brasil e o ddlar reflete isso.” Participante de um
almogo do governo com investidores, Trabuco relatou que foram muitas as
perguntas a Meirelles sobre a efetividade da reforma da Previdéncia. “O
governo apresentou uma proposta de reforma necessaria, porque a possivel é
sempre um remendo, mas a necessaria foi provocada e isso vai fazer prego no

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia _



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

mercado e reduzir o custo Brasil e renovar a confianga do investidor no Pais. O
Brasil € uma boa aposta”, afirmou.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Secao: Economia
Autor: Adriana Fernandes e Murilo Rodrigues Alves
Titulo: Governo federal tera ‘poupatempo’ digital

Com servigos online, custo de atendimento pode cair a 5% do que é
desembolsado hoje.

O governo vai oferecer todos os servigos publicos em uma plataforma online. A
medida faz parte de ampla reforma da gestao publica, que o presidente Michel
Temer vai anunciar em marg¢o para melhorar o atendimento da populagao e
buscar reduzir custos com a mdaquina governamental, incluindo gastos com
pessoal. A meta é buscar economia semelhante a resultante da pratica de
digitalizagao em outros paises. O custo pode cair a 5% do que é desembolsado
hoje. Estudos apontam que a média do gasto em quatro paises (Canadd, Reino
Unido, Noruega e Australia) caiu de USS 14,09 em cada atendimento presencial
para USS 0,39 no servico online. Numa Unica plataforma online, o cidaddo
poderd encontrar todos os servicos do governo federal, uma espécie de
Poupatempo digital. Para autenticar a veracidade da pessoa que fez o pedido, o
governo ja assinou acordo com o Tribunal Superior Eleitoral (TSE) para utilizar o
banco de dados de biometria do drgao, que tem a identificacdo de 55 milhdes
de digitais dos eleitores.

O exemplo mais acabado citado por ele no atendimento digital no setor publico
foi o da Receita Federal. Economia. A “reforma da gestdo publica” também vai
propor uma “racionalizacdao” nas compras da Unido. Entre os itens que devem
ser revistos esta a comercializacdo de energia. O governo vai passar a comprar
energia no mercado livre — em que o preco é fechado diretamente com o
gerador ou com a comercializadora — em vez de pagar para a distribuidora. O
gasto de todos os 6rgdos da Unido com energia é de RS 1,3 bilhdo ao ano. Com
a mudanca, pode cair 20%, estima o ministro. O governo espera economizar RS
20 milhdes ao ano com o uso de um aplicativo para o transporte de servidores,
uma espécie de Uber. Ao invés de cada orgao ter veiculos préprios foi
contratada uma frota terceirizada unica.
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VEICULO: O Estado de S. Paulo

Secao: Politica
Autor: Julia Affonso, Ricardo Brandt e Fausto Macedo
Titulo: Rolls-Royce repassou R$ 29,8 mi a intermediarios

No acordo de leniéncia fechado pela Rolls-Royce com o Brasil, Estados Unidos e
Inglaterra, anunciado anteontem, a empresa britanica admitiu ter pago cerca de
USS 9,3 milhdes (RS 29,8 milhdes, na cotacdo atual) em propina para conseguir
contratos com a Petrobras. A companhia se comprometeu a devolver RS 81
milhdes ao Brasil. Segundo documento divulgado pelo Departamento de Justica
dos Estados Unidos, aproximadamente USS 1,6 milhdo (RS 5,1 milhdes) foram
repassados a um funcionario da estatal brasileira entre 2003 a 2013.

No Brasil, o nome da Rolls- Royce surgiu pela primeira vez nas investiga¢des da
Lava Jato ha quase dois anos, quando o ex-gerente da Diretoria de Servicos da
Petrobras Pedro Barusco citou a companhia em delacdo. Segundo Barusco, a
empresa teria pago propina para garantir o fornecimento de turbinas de
geracdao de energia para plataformas de petrdleo da estatal brasileira. O
contrato foi de USS 100 milhdes e Barusco faturou USS 200 mil, segundo seu
relato.

Ele disse, porém, ndao se lembrar quem mais teria recebido recursos da Rolls-
Royce. Ao todo, a empresa britanica firmou seis contratos com a Petrobrds e
lucrou RS 39,7 milhdes. Acordo global. O acordo firmado com os procuradores
brasileiros é parte de uma negociacdo global que prevé o pagamento total de RS
2,6 bilhdes, divididos entre Brasil, Estados Unidos e Inglaterra. A empresa
britanica relatou as autoridades desses paises detalhes sobre repasses feitos a
intermediarios em diversos paises, como Afeganistdao, Tailandia, Iraque e
Angola, entre outros.

No total, segundo o Departamento de Justica americano, a empresa pagou USS
35 milhdes (RS 112,3 milhdes) em propina nestes paises. De acordo com o
procurador Orlando Martello, integrante da forca-tarefa da Lava Jato, o acordo
de leniéncia "reflete a credibilidade que as autoridades brasileiras responsaveis
pelo combate a corrupcdao ganharam no cendrio mundial, em padrdes de
gualidade equivalente ao dos principais drgaos analogos no exterior".
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VEICULO: O Estado de S. Paulo

Secao: Politica
Autor: Isabela Bonfim
Titulo: Samba-enredo irrita lideres do agronegdcio

Imperatriz Leopoldinense nega que "Xingu: o clamor que vem da floresta" seja
critica ao setor.

O enredo da escola de samba carioca Imperatriz Leopoldinense provocou a
reacao de lideres do agronegdcio e entidades do setor. O samba Xingu: o clamor
gue vem da floresta exalta a luta de povos indigenas e alerta para os riscos que
sofrem as etnias nativas e, segundo a agremiacdo, ndao é uma critica ao
agronegodcio. "Jardim sagrado, o caraiba descobriu/Sangra o coracdo do meu
Brasil/O Belo Monstro rouba as terras dos seus filhos, devora as matas e seca os
rios/Tanta riqueza que a cobica destruiu", diz trecho do samba-enredo,
interpretado por lideres do agronegdcio como uma critica ao setor.

Além da cancao, o desfile vai trazer alas que tratam de ameacas sofridas pelos
indios. A que gerou mais polémica se chama "Fazendeiros e seus agrotoxicos".
"Por incompeténcia e erro brutal de alguém no seu conjunto de decisdes
carnavalescas, surge la uma ala horrenda, demoniaca, desgracada", afirmou
José Luiz Megido, do Conselho Cientifico para Agricultura Sustentavel (CCAS). "E
inadmissivel, ultrapassado e insustentavel, que o agronegdcio seja colocado
como "vildao do meio ambiente, da natureza e da populagdao" no samba-enredo
da Escola Imperatriz Leopoldinense para o carnaval 2017", escreveu a
Federacdo da Agricultura e Pecuaria de Goias em nota publica.

A Associacdao Brasileira dos Criadores de Zebu (ABCZ), a Sociedade Rural
Brasileira (SRB) e a Federacdo da Agricultura e Pecudria de Mato Grosso do Sul
(Famasul) também fizeram criticas publicas a Imperatriz Leopoldinense.
Entidade maxima do setor, a Confederacdo da Agricultura e Pecudria (CNA), vai
aguardar reunidao do conselho para se manifestar. No Congresso, o enredo
carnavalesco também ndo foi bem recebido. O lider do DEM no Senado,
Ronaldo Caiado (GO), prometeu articular a realizacdo de uma sessao tematica
no plendrio da Casa, para investigar os possiveis ataques feitos ao agronegécio.

"Vou buscar a realizagao de sessao para discutirmos os motivos de um samba
enredo que denigre a imagem do agronegdcio”, afirmou. Alerta ambiental. A
escola, entretanto, alegou que nao houve qualquer intengcao de fazer critica ao
setor do agronegdcio. "Em nenhum momento foi pauta essa critica ao setor.
Nosso enredo defende a causa do indio, e 0 nosso tema é a valorizacdo da
cultura indigena e as necessidades dos povos do Xingu", declarou o
carnavalesco Cahé Rodrigues. Ele afirmou que o "Belo Monstro", citado no
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samba enredo, é uma referéncia aos impactos da construcdao da Usina de Belo
Monte.

Sobre a ala "Fazendeiros e seus agrotoxicos", Cahé disse que se trata de uma
critica ao uso abusivo de agrotéxicos. "E uma questdo ambiental e ndo ligada ao
agronegocio. Nao queremos apontar o dedo para ninguém." O carnavalesco
lembrou que, no ano anterior, ao homenagear a dupla Zezé Di Camargo &
Luciano, a escola de samba teve uma ala dedicada ao homem do campo e a
agricultura, e disse esperar que a questdo seja esclarecida o mais brevemente
possivel para ndo prejudicar a agremiagao carioca.

Em nota, a Imperatriz disse que "em nenhum momento" atacou o setor e seus
trabalhadores. "Reforcamos que o nosso enredo nao versa contra esta
importante cadeia produtiva de nossa economia nem desqualifica os seus
incansaveis trabalhadores. Como poderiamos exalta- los de forma grandiosa
num carnaval para em seguida critica-los no outro?"

Sec¢ao: Brasil
Autor: Rodrigo Polito
Titulo: Governo quer dois leildes do pré-sal neste ano

O governo federal estuda a possibilidade de realizar dois leildes de areas do pré-
sal, sob o regime de partilha de producao, este ano. A previsao anterior era
realizar apenas um leildo do tipo em 2017. O objetivo da medida, estima-se,
seria estimular o aumento de investimentos no pais.

"O governo federal, por meio do Ministério de Minas e Energia, estuda a
possibilidade de antecipar a terceira rodada de leildao do pré-sal e realiza-Ia
ainda este ano", informou o ministério, em nota ao Valor. O érgao, porém, nao
justificou as razdes para um outro leildo, nem quais areas poderao ser ofertadas
no novo certame.

Na semana passada, o ministro Fernando Coelho Filho contou que o governo
pretende antecipar, do segundo para o primeiro semestre, o segundo leildo do
pré-sal. A licitacdo ofertard areas unitizaveis (descobertas cujos reservatérios se
estendem para além dos limites da concessdo) de Carcara e Sapinhod, na Bacia
de Santos, e Tartaruga Verde e Gato-do-Mato, na Bacia de Campos.

Na ocasido, Coelho Filho também informou que o governo trabalha com a
possibilidade de arrecadar entre RS 3,5 bilhdes e RS 4,5 bilhdes com os trés
leildes oficialmente previstos para este ano - um do pré-sal, um de campos
terrestres marginais e a 142 Rodada da Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas
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Natural e Biocombustiveis (ANP). O leildao de campos marginais, conhecido
como "Rodadinha", estd previsto para margo deste ano, enquanto a 142 rodada
deverad ser realizada em setembro, segundo o ministério.

A primeira licitacdo do pré-sal foi realizado em outubro de 2013. O leildo
ofertou o campo de Libra, na Bacia de Santos, arrematado pelo consdrcio
formado por Petrobras (40%), a anglo-holandesa Shell (20%), a francesa Total
(20%) e as chinesas CNPC (10%) e CNOOC (10%). Naquela época, a estatal
brasileira ainda tinha o papel de operador Unico do pré-sal, com participacao
minima de 30% nos consorcios.

O Instituto Brasileiro do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (IBP)
considerou positiva a possibilidade de mais um leildo do pré-sal neste ano. A
entidade, no entanto, destaca que é preciso que o governo mantenha foco na
definicdo de pontos importantes para destravar investimentos no setor, como a
extensao do Repetro - regime aduaneiro especial de importacao e exportacao
de bens relacionados as atividades exploratdrias de petréleo e gas - e a
implantagao de melhorias na politica de conteudo local.

"Isso [0 novo leilao] seria uma boa noticia. O importante, para que tudo isso se
materialize, é que o sucesso dos leildes passa por uma discussao da agenda
[setorial]. A preocupacao do IBP neste momento é que possamos focar nas
guestdes que precisam ser resolvidas para ter certeza de que o investidor vai
entender esse movimento como positivo", afirmou o secretario-executivo do
IBP, Anténio Guimaraes.

Sec¢ao: Brasil
Autor: André Ramalho
Titulo: Setor de d6leo e gas mantém incentivo

As empresas fornecedoras de servicos do setor de 6leo e gds estao livres de
contribuir com o Fundo Estadual de Equilibrio Fiscal (Feef), instituido pelo
governo do Rio de Janeiro. Uma liminar concedida pelo Tribunal de Justica do
Estado (TJ-RJ) suspendeu a exigéncia dos depdsitos mensais por parte das
empresas filiadas a Associacdo Brasileira das Empresas de Servicos de Petrdleo
(Abespetro).

O Feef foi instituido pelo governo fluminense, pela Lei 7.428/16 e disciplinado
pelo Decreto 45.810/16, que determina o recolhimento pelas empresas de 10%
dos beneficios e incentivos fiscais em vigor, ou a serem concedidos, no Estado.
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O fundo é temporario, com duragao prevista por lei de dois anos, e tem como
objetivo sustentar a manutencdao do equilibrio das finangas publicas e
previdenciarias do Estado. Pelo texto sancionado, na pratica, o montante a ser
depositado pelas empresas equivale a 10% da diferenga "entre o valor do
imposto calculado com e sem a utilizagao do beneficio ou incentivo fiscal
concedido a empresa contribuinte do ICMS". Pela lei, para os contribuintes que
nao efetuarem os depdsitos no fundo, esta prevista até a perda definitiva dos
beneficios e incentivos fiscais.

VEICULO: Valor Econémico

Sec¢ao: Internacional
Autor: Brian Spegele
Titulo: China produz menos petrdleo e precisa importar mais

O governo chinés reconheceu ontem que producao de petréleo no pais passa
por um declinio de longo prazo, sinal de que passara a depender cada vez mais
das importagdes.

Ao divulgar seu novo plano energético quinquenal - um roteiro para a industria
petrolifera local, dominada por estatais - o governo divulgou previsdo de que a
producao doméstica de petréleo vai cair para cerca de 4 milhGes de barris por
dia em 2020, 7% a menos do que em 2015.

Esse declinio na previsao - que também serve de meta para produ¢ao domeéstica
- reflete a falta de investimentos das companhias estatais em campos
domeésticos que estdo envelhecendo e da dificuldade para replicar na China as
técnicas de extragcao nao convencional que reanimaram a producao nos EUA.

A reversao da tendéncia na producdo das empresas chinesas de fontes de
energia segue-se a uma mudang¢a mais ampla em andamento na economia do
pais, na qual a industria vem cedendo lugar a atividades ligadas ao setor de
servigos. Isso se traduziu em desaceleracao no crescimento da demanda por
energia na economia como um todo, uma tendéncia que vai se acelerar nos
préximos anos, segundo prevé o governo.

"Ao longo dos préximos cinco anos, a demanda por ferro, aco, metais nao
ferrosos, materiais de construcdo e outros produtos importantes, que
consomem muita energia, devera atingir seu pico; e a demanda por energia vai
comecar a cair de forma constante", de acordo com o plano quinquenal da
Comissao Nacional de Reforma e Desenvolvimento da China, principal agéncia
de planejamento econdmico do governo.
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As trés grandes petroliferas estatais chinesas anunciaram redug¢des superiores a
10% nos investimentos em bens de capital em 2016, em meio as dificuldades
para lidar com os baixos precos do petrdleo, que derrubaram os resultados das
empresas do setor pelo mundo. Mesmo diante das expectativas de recuperagao
das cotacdes internacionais neste ano, as empresas do setor na China, incluindo
a PetroChina e a Sinopec, nao deverao revelar novos orcamentos muito altos
qguando divulgarem seus planos detalhados de investimentos anuais nas
préoximas semanas.

A expectativa de queda na produgao doméstica significa que as importagdes vao
aumentar, inclusive de paises produtores no Oriente Médio que passam por
turbuléncias, como o Ira e o Iraque, de onde a China obtém volumes cada vez
maiores de petréleo. As importagdes deverdo passar a representar mais de 70%
da oferta total de petrdéleo na China neste ano, de 50% ha menos de dez anos.

Secao: Opiniao
Autor: Edvaldo Santana
Titulo: Afinal, a indeniza¢ao das transmissoras faz sentido?

Alguns temas polémicos surgiram em dezembro de 2016. O mais instigante
consiste na indenizagcdao das transmissoras. A polémica surgiu do valor definido
para ser pago, pelos consumidores, como forma de indenizar os ativos de
transmissao que estavam em operacdo em maio de 2000. O numero é de
quase RS 56 bilhdes, sendo RS 20 bilhdes dos ativos propriamente ditos e RS
35,8 bilhdes de componentes financeiros. Ele € muito maior do que a receita
anual de todas usinas com a venda de energia.

De onde surgiu o numero? Ele tem muito de voluntarismo e é sustentado em
regras improvisadas pela Portaria 120/2016, do Ministério de Minas e Energia
(MME), e em notas técnicas da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel). A
origem do problema decorre, vejam sé, da fatidica Medida Proviséria (MP)
579/2012. Pela MP, os ativos de transmissdo que operavam em maio de 2000
nao seriam indenizdveis. Eles compunham o que se denomina de Base Blindada.
Apenas os ativos constituidos dai em diante seriam objetos de indenizacdo - de
RS 13 bilhdes, que ja foram pagos.

Isso gerou muita confusao. As transmissoras ameagaram nao aderir as regras da
MP caso ela nao fosse modificada, o que motivou um acordo delas com o
governo, que se comprometeu a alterar a Lei, e assim foi feito com a edi¢ao da
Lei 12.783/2013. O caput do seu art. 15 determina que a receita de transmissao
deverd considerar, quando houver, os bens reversiveis ainda ndo amortizados,
nao depreciados ou nado indenizados. O paragrafo 22 do mesmo artigo autoriza
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o poder concedente a pagar o valor dos ativos considerados nao depreciados
em 31/5/2000.

O texto desses dois dispositivos € um exemplo de como nao deve ser redigida
uma legislacao. Por qué?. O caput do artigo é ocioso, pois a receita ja considera,
obrigatoriamente, os ativos nao depreciados. Ele também nao teria relagdo com
o paragrafo 22, que autoriza o poder concedente a pagar. S6 em um ponto o
paragrafo tem vinculacdo com o caput, quando especifica os bens reversiveis
ndo amortizados, ndo depreciados ou ndo indenizados pelo (novamente) poder
concedente. Se é, repita-se, do poder concedente a responsabilidade de
indenizar, dele também é a obrigacdo de pagar, até porque os consumidores ja
o fizeram por meio da Reserva Global de Reversdao (RGR), cujos recursos,
utilizados pela Eletrobras sem qualquer transparéncia ou eficiéncia,
praticamente sumiram.

Porém, como nao ha palavras vas na lei, a artimanha consistiu em, por meio de
uma norma complementar, passar a obrigacao do poder concedente para os
consumidores. Com este fim foi publicada a Portaria MME 120/2016, que, em
meia pagina, nao deixa barato: define que ha valores a indenizar desde 2012 e
gue serdo atualizados e remunerados, entre 2013 e 2017, a uma taxa de quase
15% ao ano, inovando em relacdo ao que previa a Lei. E dessa remuneracdo que
resulta os RS 35,8 bilhdes.

Mas tal portaria esta repleta de ilegalidade. Primeiro, a obrigacao de pagar é do
poder concedente, que assim foi autorizado pela lei, e ndo do consumidor,
como prevé a portaria. Depois, a portaria trata de calculo tarifario, uma
atribuicdo da Aneel, conforme estabelecido também em lei, ou seja, uma
evidente invasao de competéncias.

Mais deixemos guardadas as ilegalidades e avancemos na necropsia do numero,
comecando com a seguinte pergunta? Ha algum ativo a indenizar? Nao. Nao ha.
Até maio de 2000, a energia comprada pelas distribuidoras era valorada pela
tarifa de suprimento, que contemplava a energia propriamente dita e o
transporte dela. A partir de entdo, a tarifa de suprimento foi segregada em
energia e transmissdo. Se a tarifa de suprimento era, por exemplo, RS
100/MWh, a energia passou a ser RS 85/MWh e a transmissdo RS 15/MWh.

O detalhe é que os RS 15/MWh apenas aumentaram a partir de 2001. Ou seja,
essa tarifa foi reajustada anualmente pelo IGP-M e nao era objeto de revisdes,
guando as receitas poderiam reduzir mais de 30%, isto na primeira revisao. E
nao era revisada porque, quando da segregacdo, os ativos ndao foram avaliados,
sendo blindados até 2015. Como a tarifa de transmissdo foi determinada sem
ter como base o valor dos ativos, e como ela assegurava o equilibrio econémico-
financeiro, como consta dos préprios contratos de concessao assinados pelas
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transmissoras, ndao caberia mais se falar em indenizagdao por amortizacao ou
depreciagao.

Em outras palavras, a receita entdao estabelecida cobriria os custos totais dos
ativos que hoje se quer indenizar. E como se o consumidor fosse obrigado a
pagar duas vezes, sem contar o que ele ja pagou pela RGR, por mais de 40 anos.
Logo, ndo ha ativos a indenizar.

Sigamos na necropsia do nimero. Pela Nota Técnica da Aneel submetida a
audiéncia publica, os quase RS 56 bilhdes devem ser pagos em 8 anos, o que
corresponde a uma receita adicional, para as transmissoras, de mais de RS 11
bilhdes. Aqui vem o primeiro teste da sanidade do numero. A receita anual
(RAP) das transmissoras, para o ciclo 2016-2017, ja é de RS 12 bilh&es, o que
significa que a indenizagdo estaria quase que duplicando a RAP. Legal! Mais: o
critério de rateio é também impreciso, pois, por exemplo, a estabilidade dos
custos de transmissdo para varias usinas é sé de 10 anos, e a Aneel a considerou
infinita.

Isso ndo é tudo. O valor do total dos ativos hoje em operacdo equivale a RS 95
bilhdes. Neste contexto, as indenizacGes ja realizada e a pretendida -
representam 75% do total dos ativos das transmissoras. Com o que se gastaria
para indenizar apenas 0s ativos supostamente nao amortizados ou nao
depreciados, em operagcao ha mais de 30 anos, daria para comprar quase todos
os ativos de transmissao existentes. Legal!

Assim, o numero calculado para as indenizagdes nao faz sentido, pois sequer
guarda relacdo com a realidade fisica e ndo resiste ao mais simples teste de
consisténcia. E ndao poderia ser diferente, vez que construido de maneira
inadequada, dada a falta de cuidado com a legislacdao e com o valor das coisas.
Porém, resultara em um aumento médio de tarifas de 11%, suportados por 8
anos, s6 que, para alguns consumidores, os custos de transmissao aumentarao
mais de 300%. Legal!

Edvaldo Santana é ex-diretor da Aneel e presidente executivo da Abrace

VEiCULO: Valor Econémico

Sec¢ao: Empresas
Autor: Francisco Goes
Titulo: Acionistas da Vale discutem unificacao de acoes em acordo

As negociagoes sobre a renovagao do acordo de acionistas da Vale, que expira
em abril deste ano, entram na reta final. O Valor apurou que os acionistas da
mineradora - os fundos de pensdo estatais (Previ, Funcef, Petros e Funcesp), a
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Bradespar, o BNDES e a japonesa Mitsui - avangam para renovar o acordo em
moldes semelhantes ao atual. Mas existe a indicacdo de que o novo acordo
deve ter prazo menor (de até seis anos) ante 20 anos do acordo ainda vigente,
gue é de 1997, ano da privatizacdo da Vale. Também esta em discussao a
migracdo das duas classes de acdes (preferenciais e ordindrias) da empresa para
uma Unica classe de ac¢des ordinarias (com direito a voto) ao término do novo
acordo, disseram fontes.

Trés diferentes pessoas proximas das discussdes afirmaram ao Valor que um
acordo mais curto prevendo a migrag¢ao futura para uma so classe de ag¢des é
hoje um cenario provavel, embora o novo acordo ainda nao esteja fechado. O
acordo deve refletir a busca por aperfeicoamentos na governancga da Vale. Uma
empresa de consultoria especializada em governanca foi contratada para
auxiliar no processo. A renovag¢dao do acordo de acionistas da mineradora é
discutida em carater de confidencialidade pelos principais acionistas: Previ
(Banco do Brasil) e demais fundos, Bradesco, Mitsui e BNDES. E um tema que
sequer esta na algada direta dos conselheiros da Vale ou da Valepar, a holding
que controla a empresa. "E um tema tratado diretamente pela alta ctpula dos
acionistas", disse uma fonte.

A curto prazo, além da renovacao do acordo de acionistas, a Vale tera que
definir outro tema importante: o futuro do presidente da empresa, Murilo
Ferreira, cujo mandato vence em 23 de maio de 2017. O Valor apurou que o
tema continua indefinido e nao foi submetido ainda a apreciagao do conselho
de administracao da Vale. No ano passado, o executivo foi alvo de pressao de
integrantes do governo federal e de politicos da base do PMDB de Minas Gerais,
gue pediram a troca no comando da mineradora, sobretudo depois do desastre
ambiental provocado pela Samarco, em Mariana (MG).

Na avaliacdo de fontes, a discussdo sobre unificacdo de a¢Ges marca uma
mudanca relevante entre os acionistas da Vale que, até poucos anos, ainda na
gestdao de Roger Agnelli, e mais recentemente, na atual administracdao, nao
admitiam falar sobre o assunto por receio de perda do controle acionario. Se a
unificacdo das acdes evoluir, a Vale estara caminhando para se tornar uma
companhia com controle pulverizado em que os atuais acionistas seriam
diluidos. "A Vale pode estar avangando para seguir um modelo [de governanca]
semelhante ao da Embraer e da BRF ", comparou um executivo.

Para Renato Chaves, especialista em governang¢a, em um cenario de unificagdo
de agdes, o caminho natural para a Vale seria listar agdes no Novo Mercado da
BM&amp;F Bovespa. "No Novo Mercado ha regras mais rigidas de governanca,
0 que da mais seguranga ao investidor que participa da empresa."
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Mas, mesmo trilhando esse caminho, os atuais sécios majoritarios da Vale terao
como se proteger de eventuais ofertas hostis de investidores na bolsa por meio
de regras que devem ser estabelecidas na renovacao do acordo, disseram
fontes. Uma possibilidade, a partir da unificacdo das agdes, é limitar o
percentual de papéis com os quais um investidor pode votar nas assembleias de
acionistas da mineradora. "Pode se definir que nas assembleias ninguém votara
com mais de 15% do capital social", disse um advogado especializado na lei das
sociedades andnimas. Esse limite deve exigir alteracdes no estatuto da
companhia, afirmou.

A futura unificacao das classes de a¢des em ordinarias simplificaria a estrutura
da Vale, dizem especialistas. Hoje, os acionistas controladores estao reunidos na
Valepar, sociedade de propdsito especifico (SPE) criada na privatizacdo da
mineradora e que detém 53,9% das a¢lOes ordinarias da companhia. Os
acionistas da Valepar sdo a Litel Participacdes S.A., veiculo de participacao dos
fundos de pensdo; a Bradespar, braco de participacdes do Bradesco; a trading
japonesa Mitsui; e a BNDESPar, empresa de participagdes do BNDES.

Na Valepar, a Litel vota com 49% de suas agdes ordinarias devido a regra
imposta na privatizacdo. O restante das a¢des ordindrias da Valepar estd com a
Bradespar (21,21%), Mitsui (18,24%), BNDESPar (11,51%) e Eletron (0,03%),
veiculo do Opportunity.

Ha hoje no mercado a avaliagdo de que a Valepar ndo oferece a melhor
estrutura, do ponto de vista fiscal, para os controladores, considerando o
retorno sobre o capital investido. O Credit Suisse divulgou esta semana relatdrio
sobre a Bradespar no qual destaca um efeito de dupla tributacao, com base na
atual estrutura de acionistas da Vale, em compara¢dao com um cendrio em que a
Valepar deixasse de existir e os acionistas tivessem uma participagao direta na
Vale. Existe portanto ineficiéncia tributaria nessa estrutura de organizacao.

Essa discussdao leva a uma outra questdo, que é o desejo de quase todos os
acionistas da Valepar, segundo visdao do mercado, de garantir maior liquidez
para as agles que estao amarradas pelo bloco de controle. Hoje, os
controladores da Vale tém acdes da holding Valepar e, indiretamente, da
empresa. Em alguns casos, como o dos fundos de pensdo, nem conseguem
votar com todas as acdes que tém na Valepar devido a restricdio da
desestatizagdo apontada acima.

A fatia da Litel, onde esta abrigada a Previ, é maior do que os 49% de acdes
ordindrias. Alcancga, na verdade, 58,1% do capital da Valepar. Essa participacao
envolve dois veiculos: Litel Participacdes S.A. e Litela Participacdes S.A. Mas as
acdes da Litel que excedem os 49% de papéis ordindrios da holding foram
transformados em ac¢des preferenciais (sem direito a voto).
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Um advogado que conhece a estrutura da Vale disse que quase todos os sdcios
da mineradora estdao querendo ter maior liquidez para as a¢des no grupo de
controle da mineradora. "Hoje, ndao ha alguém [no bloco de controle] que se
apresente como consolidador de posicdao na Vale", afirmou ele.

Procurados para comentar as informagdes apuradas pelo Valor, BNDES, Previ
(dona de 80,6% da Litel) e Bradesco nao se pronunciaram. A Mitsui, disse em
nota, que, no momento, nao tinha nada a comentar. A Vale também disse que
nao se pronunciaria.

A Previ vem lutando, segundo fontes, para garantir maior liquidez as ac¢des
atreladas ao bloco de controle da Vale, sobretudo o excedente transformado
em acgdes preferenciais, e as discussdes envolvem um "prémio" de controle - um
agio que pode ser pago aos fundos de pensao por a¢cdes que tém na Valepar.
Mas ter liquidez nado significa que a Previ precisaria vender acdes da empresa a
curto prazo para fazer frente as necessidades do Plano | da fundacdo, em
termos de beneficios de previdéncia complementar pagos aos aposentados do
Banco do Brasil.

S6 a recente operacao de venda de acOes da CPFL Energia atreladas ao acordo
de acionistas da companhia elétrica, em poder da Previ, deve representar o
ingresso de RS 7,5 bilhdes no caixa do fundo de previdéncia do BB. Mas, mesmo
assim, buscar maior liquidez para as acdes da Vale tem sido meta do fundo, até
porque a mineradora é um ativo importante no portfélio. A Previ tem, via Litel,
24,98% das agOes ordinarias da Vale e 0,47% das preferenciais. Sua participagao
na mineradora se da, sobretudo, de forma indireta, por meio do Fundo BB
Carteira Ativa, que investe na Litel Participacdes S.A. Mas também via Previ
Futuro. Considerados os dois planos, a participacao da Previ no capital total da
Vale é de 15,67%. Colaborou Ivo Ribeiro, de Sdo Paulo)

VEiCULO: Valor Econémico

Sec¢ao: Empresas
Autor: Thais Carranga
Titulo: Aquisi¢oes tém segundo ano de queda

Em meio ao cendrio de incerteza politica e econdmica, o ano de 2016 teve o
mais baixo numero de fusdes e aquisi¢des no Brasil desde 2011, no segundo ano
consecutivo de queda para o mercado. Foram 740 transa¢des, contra 773 em
2015, num recuo de 4,3% na compara¢ao anual, conforme dados da KPMG,
obtidos em primeira mao pelo Valor.

O ano foi marcado pela cautela de compradores internacionais, com avanco das
operagdes domésticas. Entre os maiores negdcios, figuraram a venda de ativos
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pela Petrobras e por grandes mineradoras como Vale e Anglo American, a fusao
entre BM&amp;FBovespa e Cetip e operagdes no sempre agitado setor elétrico,
segundo levantamento da PwC.

Para 2017, especialistas esperam a retomada do interesse estrangeiro, diante
do ambiente mais favordvel ao fechamento de negdcios. A operagdo mais
aguardado do ano é a venda da BR Distribuidora pela Petrobras, além de ativos
de infraestrutura de companhias envolvidas na operagao Lava-Jato da Policia
Federal.

"Num contexto de incerteza econdmica e politica, decisdes de longo prazo ficam
prejudicadas, é preciso tomar decisdes de curto prazo para sobreviver a crise,
isso inibe o movimento de aquisi¢cdes", diz o sécio da KPMG, Luis Motta, sobre a
razao da queda em 2016.

A incerteza também aumenta o risco, fazendo com que as taxas de retorno
exigidas para o negodcio fiquem maiores, o que cria diferencas na expectativa de
valor entre vendedores e compradores, dificultando ou adiando o fechamento
de operagdes, afirma.

Se por um lado os estrangeiros se mantiveram mais distantes das fusdes e
aquisicoes locais, afastados pela reducao da atividade econdémica em diversos
segmentos da industria brasileira, por outro, as transacdes domésticas
registraram um incremento de 11,5% sobre 2015.

"Esse crescimento marca uma retomada, porque 2015 foi um ponto muito baixo
para as operacdes domésticas. Talvez os brasileiros ja comecem a perceber
oportunidades em setores especificos, pois eles respondem mais rapido a
mudancas no contexto econdmico", avalia Motta.

Outra caracteristica marcante do mercado no ano passado foram as transagdes
de empresas brasileiras vendendo operag¢des no exterior, que somaram 35,
numa alta de 133% sobre 2015 e resultado mais elevado da série histérica com
inicio em 2006.

"Varias dessas empresas precisavam de caixa e uma forma de ter recurso e nao
vender tao barato foi se desfazer de ativos internacionais em ddlar ou moeda
forte que operam em economias nao impactadas pela crise", analisa o sécio da
KPMG. A escassez de crédito também contribuiu para a decisdo de vender,
afirma.

Uma das companhias que esta tentando fazer caixa e melhorar sua liquidez
através da venda de ativos, a Petrobras foi responsavel por trés dos dez maiores
negocios do ano, segundo ranking da PwC. A venda da Nova Transportadora do
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Sudeste (NTS) a Brookfield e sécios, do bloco BM-S-8 a Statoil e da Petrobras
Argentina a Pampa Energia renderam USS 8,6 bilhdes a estatal.

No setor elétrico, a compra da CPFL Energia pela chinesa State Grid e dos ativos
da Duke Energy no Brasil pela China Three Gorges foram os maiores destaques.

Para este ano, a principal aposta da PwC é a retomada de negdcios no varejo.
"Havera fusdes grandes no varejo, o agronegodcio vai continuar sendo muito
importante e Tl [tecnologia da informacao] vai seguir sendo o carro no Brasil",
prevé o sdcio da consultoria, Rogério Gollo.

Educacdao e saude prometem continuar ativos, acredita o advogado
especializado em fusdes e aquisicdes e private equity Thiago Sandim, sécio do
escritério Demarest. Mas, para ele, a bola da vez agora é a infraestrutura.

"Ha uma grande expectativa com o que vai sair das diversas delacdes [de
empresas envolvidas na Lava-Jato], porque isso vai viabilizar ou inviabilizar a
venda de ativos por essas empresas, 0 mercado esta em compasso de espera",
diz Sandim. Segundo ele, também o rearranjo de contratos de concessao pelo
governo mantém o mercado em aguardo.

Novamente, a Petrobras promete ser destaque no ano, se conseguir
desengavetar a venda da BR, acredita o advogado. "O ativo tem muito
comprador, mas um processo mal formatado, além disso, tem toda a
inseguranca juridica das liminares, que engasgam o andamento", pondera.

Para o socio do escritorio Pinheiro Neto, Fernando Meira, essa é a hora para o
estrangeiro que quer se posicionar no Brasil. "Mais previsibilidade, num
ambiente de negdcios mais estavel, propicia maior niumero de transacdes. O
pior ja passou, entdo agora é aproveitar as oportunidades ou pagar mais caro la
na frente", conclui.

VEiCULO: Valor Econémico

Sec¢ao: Empresas
Autor: Rodrigo Polito
Titulo: Leme negocia compra de companhia de mobilidade

A Leme Engenharia, empresa do grupo franco-belga Engie dedicada a
engenharia consultiva e que a partir desta semana passa a se chamar Tractebel,
planeja concluir no primeiro semestre a aquisicdao de uma empresa brasileira
especializada em projetos de mobilidade urbana, portos e aeroportos. O nome
da empresa e o valor do negdcio, porém, nao sao revelados.
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"Estamos trabalhando neste projeto desde 2016. Para nés, ele é estratégico,
importante e prioritario. A due diligence [auditoria financeira e operacional] e
todas as tarefas que precisamos cumprir tomam tempo, mas o projeto segue
dentro do programado. Muito provavelmente neste primeiro semestre teremos
concluido a aquisi¢cao", afirmou Claudio Maia, presidente da Tractebel para a
América Latina.

"E uma empresa na area de infraestrutura focada em mobilidade urbana,
portos, aeroportos, ferrovia e metr6. E é uma empresa que tem bastante
complementariedade com as atividades da Tractebel, tanto em geografia
guanto em competéncia e produtos", completou o executivo.

A Leme, agora Tractebel, é controlada pela Tractebel Engineering, que também
passard a se chamar Tractebel. A mudanca, segundo a empresa, faz parte de um
projeto de unificacdo da marca em todo o mundo e representa a unido da
experiéncia global da companhia com o conhecimento dos mercados locais em
gue suas subsidiarias atuam.

A aquisicdo da empresa brasileira faz parte dos planos da Tractebel de
diversificar seu portfélio, cujo carro chefe ainda sdo projetos na area de energia
(transmissado e distribuicao de energia, hidrelétricas, termelétricas e projetos de
fontes renovaveis, com destaque para o setor edlico). A empresa também atua
nas areas de infraestrutura e meio ambiente.

A companhia também planeja diversificar seu portfélio na América Latina,
reduzindo a concentragao no mercado brasileiro, que responde por cerca de
70% do faturamento na regido, da ordem de RS 222 milh&es, em 2016. Nesse
sentido, a Tractebel iniciou este ano as operagcdes no Meéxico, onde é
responsavel pela engenharia do proprietdrio para a construcao de um parque
edlico de 52 megawatts (MW) de capacidade no Nordeste do pais.

Para 2017, o executivo prevé uma melhora do cendrio brasileiro, mas ainda
considera como sendo um ano "desafiador". Esse componente contribui para a
empresa buscar a diversificacao de negdcios entre os paises da América Latina.

"Isso [reducdo da inflacao e da taxa de juros] traz para 2017 claramente um
cendrio de melhores expectativas em relacdao a 2016. J& enxergamos essa
melhora de expectativas no interesse maior de 'players' nos leildes de
transmissdo. Comecamos a perceber uma maior atividade nessa drea. Na
infraestrutura, os projetos sdo de maturacdo um pouco mais lenta, mas os
financiamentos de organismos multilaterais comecam a estar mais evidentes. O
ano de 2017 em si ainda serda desafiador", completou Maia.
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Na América Latina, além do México, a companhia tem escritdrios no Chile, Peru
e Panama e planeja abrir este ano uma unidade na Col6mbia. No Brasil, a
Tractebel possui cinco escritérios, em Brasilia (DF), Rio de Janeiro (RJ),
Floriandpolis (SC) e Belém (PA), além da sede em Belo Horizonte (MG).

VEICULO: Valor Econémico

Secao: Empresas
Autor: Rafael Bitencourt
Titulo: Leildo ndo serd 'perdao’ a geradores, diz Aneel

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) quer evitar que a proposta do
governo de diminuir o volume de energia contratada no mercado, que esta
acima da previsao de demanda, incentive o descumprimento de regras no setor.
A atencdo do 6rgao regulador esta voltada para o "leildao de descontratacao”,
gue possibilitara o cancelamento de projetos de geracdao com fontes edlica e
solar que estao com dificuldade de serem construidos.

A estratégia do governo foi anunciada pelo Comité de Monitoramento do Setor
Elétrico (CMSE), apds a reunido da semana passada. O leildo, se confirmado,
deve valer para a contratacdao na modalidade de energia de reserva. O interesse
de participar do certame passa pela possibilidade de se livrar das obrigacdes
contratuais de fornecimento de energia e, por consequéncia, das penalidades
pesadas impostas pela Aneel.

"0 sinal que sera dado ao mercado de energia com essa medida é importante.
Ele deve ser considerado na discussao que vem sendo conduzida pelo Ministério
[de Minas e Energia] e pela EPE [Empresa de Pesquisa Energétical]”, afirmou o
diretor-geral da agéncia, Romeu Rufino, apds a reuniao da diretoria.

Rufino informou que, em outras ocasides, o governo ja demonstrou que esta
atento a esse risco. Ele mencionou a postura firme adotada diante da iniciativa
de impedir a Aneel de aplicar sancdes a empresas que nao cumpriram o
cronograma de obras ou entregaram o empreendimento fora do prazo
contratual.

Segundo ele, isso ocorreu nos vetos presidencial de emendas parlamentares a
Medida Provisdria 735, de 2016. O texto rejeitado beneficiaria grupos que nao
conseguiram implantar os projetos arrematados em leildes. Esse era o caso do
parque de térmicas da Bertin e linhas de transmissdo da Abengoa, em
recuperacgao judicial.

"N3o concordamos que deva haver uma anistia de maneira ampla e irrestrita as
empresas que ndao cumprem o que esta nos contratos. Por isso, achamos que
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guem participar do processo descontratacdao nao deve sair do leilao sem arcar
com alguma consequéncia", disse Rufino.

A necessidade de reduzir os volumes de sobra de energia levou o governo a
cancelar o 22 Leildao de Energia de Reserva (LER) de 2016, marcado para
dezembro. A decisdao preocupou fornecedores de bens e servicos e do segmento
de energia edlica e solar. A regularidade dos leildes é apontada como a principal
responsavel pelo desenvolvimento dessa industria no pais.

A sobra contratual de energia elétrica € uma consequéncia, principalmente, da
gueda no consumo provocada pela desaceleracdo da economia. Na semana
passada, o CMSE informou que a EPE projetou sobra estrutural de 8,4 gigawatts
(GW) médios em 2018, o que demonstra o tamanho do desequilibrio entre
oferta e demanda previsto para o préoximo ano no sistema brasileiro.

Rufino se diz a favor da iniciativa do governo de promover uma descontratacao
de energia para ajudar a equilibrar o mercado. "Se nao ha necessidade, por que
nao fazer a descontratacdo?", questionou. Ele defende que a busca por
alternativas deve privilegiar o fim dos contratos que preveem o fornecimento
de energia mais cara.

MME / ASCOM
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