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VEICULO: O Globo

Secdo: Rio / colounas
Autor: Ancelmo Gois
Titulo: Notas

A cavalaria americana

A Chevron, que nos EUA s6 perde em tamanho para a Exxon, deve participar do
leildo do bloco "Norte de Carcard", a joia maior do leilao da ANP, dia 27. A
reserva estimada em 2 bilhdes de barris de petréleo tem um bonus de
assinatura de RS 3 bilhdes.

Pedido de demissao
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As taxas de rotatividade e de desligamento voluntdrio das empresas diminuiram
quase quatro pontos percentuais no Brasil. Este ano, segundo pesquisa da
consultoria Visagio, essas taxas estao em 15%. Na pesquisa do ano passado, as
substituicdes de funcionarios ficaram em 18,96%, e as demissodes, em 19,08%. O
levantamento afoi feito com 83 empresas de grande e médio portes de diversos
setores do pais.

VEICULO: O Globo

Secao: Pais / colunas
Autor: Lydia Medeiros

Titulo: Jogo do Poder

Proxima temporada

O setor financeiro nao deu o menor crédito a indignacao de Michel Temer com
o que ele chamou de conspiragao contra sua presidéncia. Ha ali uma certeza de
gue o presidente concluira seu mandato, ainda que bem mais fraco e sem
condicdes de cumprir a agenda de reformas. As aten¢des estao voltadas para o
modelo de privatizacao da Eletrobras e as medidas de ajuste fiscal, anunciadas,
mas sequer enviadas ao Congresso pelo governo, por causa da denuncia contra
o presidente.

A definicdo das regras para a desestatizacao da Eletrobras pode ser um processo
longo de discussao e vai esbarrar na resisténcia de politicos mineiros e
nordestinos. O temor no mercado é que o Planalto perca, mais uma vez, a
batalha da comunica¢dao, como aconteceu com a reforma da Previdéncia. A
expectativa é que haja uma grande campanha de esclarecimento.

VEICULO: O Globo

Secao: Economia
Autor: Ana Paula Machado
Titulo: Estudo mapeia sete tecnologias que ja mudam a industria no pais

Internet das coisas e inteligéncia artificial alteram modelo de negdcio de dez
setores.

Sete tecnologias ja tém impactos disruptivos (inovacdo que suplanta tecnologias
existentes) em sistemas produtivos estratégicos da industria brasileira:
inteligéncia artificial, internet das coisas (loT), producdo inteligente e
conectada, materiais avancados, nanotecnologia, biotecnologia e
armazenamento de energia. Essas fontes de inovagdes vém provocando
mudancas significativas em modelos de negécio, padrdes de concorréncia e em
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estruturas de mercado para setores como agroindustria, quimica, petréleo e
gas, bens de capital, automotivo, aeroespacial e defesa, tecnologia da
informacao e comunicagao, bens de consumo e farmacéutico.

Os dados sao do "Projeto Industria 2027", da Confederacao Nacional da
Inddstria (CNI) em parceria com os institutos de economia da UFRJ e da
Unicamp. Na atual fase do projeto, que sera concluido em 2018, 40
pesquisadores brasileiros e estrangeiros identificaram e analisaram tecnologias
de alta relevancia para a industria nacional e mundial, e o potencial de
transformacdo de cada uma delas em dez setores produtivos.

Paulo Mdl, superintendente do Instituto Euvaldo Lodi (IEL) e coordenador da
pesquisa, diz que ha varios segmentos na industria investindo em pesquisa, mas
o numero ainda é pequeno comparado ao de paises como China, EUA e
Alemanha:— No mundo, até 2025, somente com pesquisas em inteligéncia
artificial, serdo movimentados USS 60 bilhdes.

Pesquisa da Associacao Brasileira de Internet Industrial (ABIl) mostra que o pais
ainda estd na fase de automacao através da eletronica, robdtica e programacao
— estdgio designado como o da Industria 3.0. Paises avancados estdao um
degrau acima, o da industria 4.0, que combina automacgdo com a inteligéncia
artificial. O indice que mede a automacao de um pais é aferido pela relagdo da
guantidade de robds por dez mil funcionarios. No Brasil, esse indice é de dez
robds/dez mil empregados. No Jap3o e na Coreia do Sul, sdo 400 equipamentos
por grupo de dez mil pessoas. Nos EUA e Alemanha, de 300 por dez mil
empregados. (...)

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Secao: Economia
Autor: Anne Warth / Adriana Fernandes
Titulo: Ainda projeto, privatizagao da Eletrobras tem disputa no governo

Definicao do modelo de venda gera discérdia em como sera repassado para a
empresa um terco de seu valor.

O processo de privatizacao da Eletrobrds mal comecou, mas ja cria polémica no
governo. Um dos pontos de maior discordia na definigao do modelo de venda é
como repassar a estatal um terco dos recursos arrecadados com o processo.
Para o Ministério de Minas e Energia (MME), uma parte deveria ficar com a
Eletrobras, como um aporte.

Serviria de estimulo a empresa para aceitar a privatizagao, ja que nao havera
uma imposi¢ao do governo para a efetivagao do leildo. Ja para o Ministério da
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Fazenda, o dinheiro ndao pode ser simplesmente "doado" para a empresa. Como
a Eletrobras é de economia mista, com controle estatal e participacao privada,
isso significa transferéncia de riqueza aos acionistas privados.

Por isso, a area econOmica avalia que esses recursos devem ser revertidos em
aumento da participacdo aciondria da Unido na Eletrobras. Ou seja, os
minoritarios seriam diluidos numa operac¢ao desse tipo. A recomendacgao consta
de parecer técnico do Ministério da Fazenda ao qual o Estaddo/Broadcast teve
acesso. Ainda que haja aumento imediato da participacao acionaria da Unido na
companhia, a Fazenda entende que isso pode ser revertido em uma etapa
posterior, na emissdo de a¢des pela companhia.

No caso, o governo nao subscreveria a oferta. O objetivo é a Unido deixar o
controle do grupo, que passaria a ter um controle pulverizado. Fatia. Na
privatizacao da empresa, a Unido, que hoje detém 63% das acdes, reduziria essa
participagdo para cerca de 40%. O processo deve ser consolidado na emissao de
acoes da Eletrobras, por meio do qual os recursos para pagar a outorga a Unido
serao captados.

Um integrante da equipe econdmica destacou que a privatizacdo da Eletrobras
nao esta sendo feita com a intengdao de aumentar receitas para a Unido, mas
para resolver os problemas da estatal e do setor, ja que o Estado ndo tem
dinheiro para investir nas empresas do grupo. A ideia original do MME prevé
gue a privatizacdo da empresa e de suas usinas e subsididrias seja uma op¢ao,
ndao uma imposicao do governo. Para deixar isso claro, no dia em que essa
decisdo for referendada em assembleia-geral de acionistas, a Unido ndo vai
votar. Por ser uma opc¢ao, na avaliacdo de uma fonte do MME, é preciso
incentivar a empresa a aceitar essa proposta. Esse incentivo se daria na forma
de um "prémio" que compense os riscos assumidos pela Eletrobrds para atuar
sob um novo modelo.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Secao: Negdcios
Autor: André Borges
Titulo: ‘Efeito Abengoa’ atinge maior fabricante de linhas de transmissao

Energia. Com a crise da empresa espanhola, que teve de abandonar grandes
projetos no Pais, como o linhdao de Belo Monte, brasileira Brascopper entrou em
recuperacgao judicial e tenta vender ativos para continuar operando; em 5 anos,
receita da companhia caiu a metade

A crise das gigantes espanholas Abengoa e Isolux, que deixaram de realizar
projetos de transmissao no Pais, reforcou os problemas de uma outra empresa
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do setor, que enfrenta uma profunda dificuldade financeira. A faléncia agora é
uma ameaca também para a maior fabricante 100% brasileira de cabos de alta
tensdo, a Brascopper.

A empresa tenta evitar o fechamento de suas portas por meio de um processo
de recuperacao judicial, situacdao em que se encontram também Abengoa e
Isolux. A Brascopper tem divida acumulada de RS 126 milhdes, com 1.014
credores.

A derrocada da companhia fundada em 1984, em Ribeirdo Preto (SP), é
resultado de uma combinacao de fatores, entre eles a frustracao de grandes
leildes de transmissao ocorridos nos Ultimos anos, a quebra das empresas
espanholas, a crise financeira do Pais e a queda no preco do aluminio, tudo isso
ocorrido nos ultimos quatro anos.

O cenario é muito diferente do que a empresa imaginava até 2011, quando,
depois de realizar um investimento de cerca de RS 70 milhdes, colocou em
funcionamento a sua terceira fabrica em Sao Luis —a companhia tem ainda uma
unidade em Trés Lagoas (MS).

O objetivo era se preparar para entregar cabos de alta tensao para grandes
projetos do setor que estavam em andamento ou planejados para o Pais, caso
dos linhdes de Belo Monte, que ficariam a cargo da Abengoa. A espanhola
assumiria 2 mil quildometros desse empreendimento e, de olho nessa demanda,
a Brascooper fechou um contrato para fornecer 1,7 mil km de cabos para a
companhia.

A linha da Abengoa, porém, ndo saiu e os pedidos por cabo ndo se
concretizaram. Com a queda no pre¢o do aluminio em todo o mundo e os
fracassos de muitos leildes entre 2012 e 2014, as dividas se acumularam.

No auge da producgao, as unidades da empresa chegaram a empregar 774
funciondrios. Hoje, estd com 196 trabalhadores. As fabricas operam com um
terco da capacidade. O faturamento da empresa, que beirou RS 600 milhdes em
2011, despencou para RS 270 milhdes no ano passado.

As informacdes foram confirmadas ao Estado por Wendel Caleffi, sécio da EXM
Partners, consultoria que foi contratada pela Brascopper para tentar sua
recuperacao judicial e que tem falado em nome da fabricante. A Unica saida
encontrada para tentar salvar a empresa foi a venda de sua unidade no
Maranhado. A expectativa é de que o negdcio seja fechado em 90 dias.

"Fizemos um diagndstico da situacdo e concluimos que a cobertura da empresa
e o pagamento de sua divida passaram a depender da venda de ativos", diz
Caleffi. "Quando se esta em recuperacgao judicial, a disponibilidade de capital de
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giro € nenhuma. N3o se tem acesso a credito. A fabrica esta avaliada em pouco
mais de RS 100 milhdes. J& hd interessados, inclusive de outros paises."

Interessados. Na lista dos grandes nomes de producao de cabos estdo as
multinacionais Alubar, General Cable, Nexans e Prysmian. Entre os interessados
na fabrica da empresa, afirma Caleffi, estdao investidores chineses, os quais tém
vencido a maior parte de leildes de linhas de transmissao realizados pelo
governo nos dois ultimos anos.

De 2015 para c3, o governo busca saidas para interligar grandes usinas do Pais,
por conta de projetos das espanholas Abengoa e Isolux, que nao sairam do
papel. Os projetos da primeira ja foram alvos de declaracao de caducidade pelo
governo. No caso da Isolux, algumas linhas ja foram, inclusive, relicitadas pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel).

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Sec¢ao: Economia
Autor: Aline Bronzati, Cynthia Decloedt e Fernanda Guimaraes
Titulo: Nota

» Segue o0 jogo.

A BR Distribuidora, que é controlada pela Petrobras, seguiu com a agenda para
realizar sua abertura de capital ainda neste ano. A companhia protocolou ontem
pedido para realizar sua oferta inicial de a¢des (IPO, na sigla em inglés). A
operacao biliondria deve acontecer ainda em dezembro. Procurada, a Petrobras
nao comentou.

VEICULO: Folhade S. Paulo

Se¢ao: Mercado
Autor: Maria Cristina Frias
Titulo: Importacdao de combustiveis cresce e causa 'corrida’ por logistica no pais

colunistas

Com uma diminui¢ao da participagao da Petrobras na importagao de
combustiveis, a logistica para trazer gasolina e diesel de outros paises passou a
ter prazos maiores, segundo a consultoria Terrafirma, que atua nesse setor.

"O mercado nao estava pronto para importagdes de novas empresas. Antes,
usava-se o sistema Petrobras, que tinha terminais. Uma novata vai ter de achar
solucdes para receber [0 produto]”, diz o consultor Julio Favarin.
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A participagdo da estatal na importagao vem em queda -em 2016, ela trouxe
60% da gasolina de fora, e no primeiro semestre de 2017, foi 26%.

Além disso, em julho ela passou a fazer ajustes diarios nos precos dos
combustiveis.

Nesse primeiro trimestre em que os precos da Petrobras seguiram os do
mercado internacional, a importacao de gasolina e diesel subiu 45%, na
compara¢ao com o mesmo periodo de 2016.

Com isso, as tradings que compram e estocam combustiveis pelo globo notaram
gue poderiam ganhar na arbitragem de diferencas de pregos se adquirissem de
fornecedores internacionais.

A entrada dessas empresas no negdcio fez o valor de aluguel de ativos de
logistica de combustiveis, como tanques, subir, diz o responsavel pelo
transporte de uma das maiores distribuidoras do pais.

Nao sdo so6 as tradings, as proprias distribuidoras tém importado mais, afirma. A
situacao é de uma "corrida por infraestrutura”, classifica.

Se essa politica de precos da Petrobras for estavel no futuro, havera incentivos
para investimentos em capacidade para dar vazao aos combustiveis trazidos de
fora, especialmente no Norte do Brasil, segundo o executivo.

VEICULO: Correio Braziliense

Secao: Economia
Autor: Andressa Paulino e Rodolfo Costa
Titulo: Gasolina cai menos nos postos

Os postos ndo estao repassando aos consumidores a queda de pregos dos
combustiveis promovida pela Petrobras nas refinarias. Enquanto o recuo no
valor da gasolina promovido pela estatal, entre 13 de setembro e ontem,
chegou a 3,7%, na maioria dos estabelecimentos pesquisados pelo Correio,
ficou abaixo de 3%. Em alguns, o prego foi reduzido em apenas 2,18%.

De acordo com especialistas, diversos fatores influenciam no valor que o
combustivel chega as bombas. “Existem muitos elementos que podem alterar o
preco da gasolina nos postos de combustiveis, como a margem de distribuicdo,
os impostos tanto federais quanto estaduais, a margem de varejo, entre
outros”, explicou o economista Walter de Vitto.
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Quem paga a conta reclama. Na opinido o motorista Mauricio Borges, 54, o
Unico ajuste perceptivel sdo os aumentos no preco do combustivel. “O comum é
vermos sempre o valor da gasolina aumentando. Raramente conseguimos ver
gueda, e quando ela acontece é minima e nao anula o valor do aumento
anterior” salientou.

Mauricio, que trabalha com o veiculo, diz que gasta em média RS 2 mil em
combustivel por més, e afirma que sao poucos lugares que consegue pre¢o bom
para abastecer. “Como trabalho com transporte particular nao tenho muito o
que fazer, s6 pesquisar muito e pegar promogdes. Hoje em dia, ndo consigo
abastecer em qualquer estabelecimento, depende do valor”, ponderou.

VEiCULO: Valor Econdmico

Sec¢ao: Brasil
Autor: Raphael Di Cunto | De Brasilia
Titulo: Para ajudar prefeitos, relator muda formula de distribuir royalties

Alinhado aos interesses dos municipios e prefeitos, o relator da medida
provisoria (MP) que altera os royalties da mineracdo, deputado Marcus Pestana
(PSDB-MG), modificou a distribuicdo dos recursos, reduzindo a parcela
destinada ao governo federal e aos Estados, e acabou com a aliquota flutuante
do minério de ferro, que agora tera como base o valor maximo defendido pelo
Ministério de Minas e Energia, que ja era motivo de reclamacao das empresas,
de 4%.

O parecer, antecipado pelo Valor, sera apresentado hoje a comissao de
deputados e senadores para votacado. As principais mudancas discutidas com o
governo e nao tiveram apoio. O texto prevé que a aliquota de ferro pode cair a
2%, mas condiciona a demandas individuais de cada mina e frisa: isso ocorrera
apenas para nao prejudicar a viabilidade econémica de jazidas "com baixo
desempenho". As mais produtivas nao teriam o beneficio.

Por outro lado, a proposta reduz, em relacao ao que propunha o governo, as
aliguotas de outros minérios: o calcdario para agricultura, potassio, fosfato,
minerais para a construcao civil (rochas, areia, cascalhos e outros), a dgua
mineral e termal. A ideia é estimular a producdo nacional e investimentos
nesses setores.

O diamante também ficara com percentual menor, de 2%, mas bem acima da
tributagao atual, de 0,2%. O relator entendeu que, embora os 3% sugeridos pelo
governo nao estivessem fora dos padrdes internacionais, a elevacao tao brusca
na taxacao prejudicaria a visao de investidores estrangeiros sobre o ambiente
de negdcios brasileiro.
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O valor pago de Compensacao Financeira pela Exploragao de Recursos Minerais
(Cfem), contudo, deve subir mesmo para os minérios favorecidos pelo relator,
porque a MP muda a base de calculo de cobranga, que passa do faturamento
liguido para a receita bruta de venda, que inclui gastos com frete e seguros. A
estimativa do Ministério da Fazenda era ampliar a arrecadacdo de RS 1,8 bilhdo
para RS 3,3 bilhes.

O aumento mais expressivo sera no ferro, responsavel por 75% das exportagdes
minerais brasileiras. Pela legislagdo anterior a MP, cobrava-se 2%. O governo
qguer uma aliquota flutuante, que varia de 2% a 4% dependendo da cotagao
internacional da commodity. Se o valor da tonelada ficasse abaixo de USS 60, a
taxa seria de 2%. O percentual aumentaria 0,5 ponto a cada USS 10 até chegar
em 4%, se o valor superasse USS 100.

Pestana se posicionou a favor dos prefeitos, que queriam uma aliquota mais
previsivel e maior, e rejeitou a ideia do sistema de "bandas". No parecer, ele
estabelece a aliquota em 4%. A redugao para até 2% pode ocorrer, mas por
solicitacao a entidade reguladora do setor, que analisara se ha risco a
viabilidade de jazidas "de baixo desempenho". E s6 tera efeito 60 dias apds a
decisdo ser publicada na internet.

Segundo Pestana, o Brasil, isoladamente, cobra o menor royalty do mundo
sobre o ferro. Para ele, o problema das empresas é com o "custo Brasil".
"Contem comigo para fazer a reforma tributaria, mas nesta MP o trabalho era
focado e era preciso a justa compensacao de Estados e municipios
mineradores", disse.

De acordo com o texto, sera avaliado o impacto da aliquota "em razao do teor
de ferro, da escala de producao, do pagamento de tributos, da estrutura de
custos, do numero de empregados ou das condicdes de mercado". As regras
exatas estardo em decreto presidencial que deve ser publicado 90 dias apds a
sangao.

Outro ponto que desagrada ao governo federal, e que pode enfrentar a
resisténcia de governadores, é a mudanca na distribuicdo dos recursos
arrecadados. A Unido perdera 2% (vai para 10%) e os Estados, 3% (ficariam com
20%). Os municipios mineradores ficardo com 5% a menos, 60% da Cfem, mas o
parecer atende antiga demanda das cidades afetadas pela atividade e da 10%
como compensacgao - e que serviria para ampliar o apoio politico.

Terdo direito a esses 10% os municipios cortados por ferrovias ou dutos para
transporte das substancias minerais, ou onde houver opera¢ao de embarque e
desembarque, como portos. Estdo de fora da divisao as rodovias. Também
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receberao os locais onde se localizem pilhas de estéril, barragens de rejeitos e
instalagdes de substancias minerais.

O projeto, que faz parte de um pacote de reforma do antigo Cédigo de
Mineracao e contém ainda outras duas MPs, deixa a cargo do decreto
presidencial as regras para avaliagao do impacto em cada regiao nao
mineradora e os percentuais. Se nenhuma cidade for afetada, o valor ficara no
local onde ocorre a produg¢ao mineral.

O parecer muda a cobranca sobre terras arrendadas. O governo queria que,
nesses casos, o proprietario do direito de exploragao respondesse
solidariamente pelos royalties durante o contrato. A Receita poderia acionar
diretamente o arrendante para receber. O tucano deixou a responsabilidade
como subsidiaria, em que se busca primeiro os bens do arrendatario e, apenas
se os valores forem insuficientes, é cobrado do cedente. Para casos anteriores
ao contrato, a responsabilidade sera solidaria.

O parecer tera que ser aprovado pela comissao mista e pelos plenarios da
Camara e do Senado até 28 de novembro ou a medida proviséria perderd a
validade.

VEiCULO: Valor Econdmico

Sec¢ao: Brasil
Autor: André Ramalho e Rodrigo Polito | Do Rio
Titulo: Leildes vdo gerar investimentos de RS 260 bi em 10 anos, diz ANP

A Agéncia Nacional de Petréleo (ANP) estima que o calendario de rodadas de
licitacdo de blocos exploratdrios planejado pelo governo até 2019 deve gerar
investimentos da ordem de RS 260 bilhdes nos préximos dez anos. O érgio
regulador acredita que, somente com os dois leildes sob o regime de partilha de
producdo (leildes do pré-sal) marcados para a proxima semana, sejam atraidos
investimentos de RS 100 bilhdes.

No més passado, a agéncia realizou a primeira licitacdao do calendario plurianual
de leildes, a 142 rodada, que negociou 35 blocos exploratérios sob o regime de
concess3o e atraiu RS 845 milhdes de investimentos minimos obrigatdrios. Além
do leilao da semana passada, fazem parte do calendario a 222 e 32 rodadas de
partilha do pré-sal, neste més, mais uma licitacao de blocos exploratérios sob
regime de concessao e um leildo do pré-sal por ano entre 2018 e 2019.

A ANP estima que as novas rodadas exigirdo a instalagao de 17 novas
plataformas, sendo até sete nos limites do Estado do Rio de Janeiro. Segundo
projecdes da agéncia, as novas rodadas tém potencial para gerar USS 8 bilhdes
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em royalties adicionais para o principal Estado produtor. A expectativa é que o
Rio demande USS 30 bilhdes em investimentos.

A 142 rodada marcou a retomada dos investimentos na Bacia de Campos, cuja
produc¢ao se encontra hoje em fase de declinio. Juntas, a Petrobras e a Exxon
Mobil arremataram seis blocos exploratdrios na regido, que margeia o poligono
do pré-sal e tem potencial para descobertas desse tipo. A Exxon, sozinha,
arrematou outros dois blocos na mesma bacia.

Nos leildes da proxima semana serao oferecidas oito areas. Na 22 rodada, serao
licitadas quatro dreas unitizdveis (areas adjacentes a campos ou prospectos
cujos reservatorios se estendem para além da area concedida): Norte de
Carcara, Sul de Gato do Mato e Entorno de Sapinhoa, na Bacia de Santos, e
Sudeste de Tartaruga Verde, na Bacia de Campos.

No terceiro leildo serao ofertadas as areas nao exploradas de Pau Brasil, Peroba
e Alto de Cabo Frio Oeste, na Bacia de Santos, e Alto de Cabo Frio Central, nas
Bacias de Campos e Santos.

De acordo com estimativas da autarquia, em seis das areas que serao ofertadas
ha cerca de 12,1 bilhdes de barris de petréleo "in situ" (total de dleo, ainda ndo
aprovado, contido em um reservatoério e ndo necessariamente recuperdvel). O
volume total ndo se traduz em reservas, pois a maior parte desses recursos ndao
€ extraida dos reservatorios por inviabilidade econémica. A expectativa, porém,
€ que pelo menos 20% desse volume seja convertido em reservas.

Do total estimado de dleo "in situ" dessas areas, o maior volume é o do campo
de Peroba, com 5,3 bilhdes de barris, seguido por Pau-brasil, com 4,1 bilhdes. A
area unitizavel de Carcara tem volume "in situ" de 2,2 bilhdes de barris. Ja as
areas unitizaveis de Gato do Mato, Sapinhoa e Sudoeste de Tartaruga Verde
possuem volume de 6leo estimado de 203 milhdes de barris, 350 milhdes de
barris e 160 milhdes de barris, respectivamente.

No inicio deste més, o secretdrio de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis,
Marcio Félix, disse esperar que a maior competicao ocorra pela area unitizavel
de Carcard, devido as descobertas ocorridas na regido e ao tamanho da area
gue sera leiloada, em relacao a parte ja concedida do campo, localizado no
bloco BM-S-8, que pertence ao consoércio formado por Statoil, Petrogal (14%) e
Barra Energia (10%).
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VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Politica

Autor: Marcelo Ribeiro e Raphael Di Cunto | De Brasilia
Titulo: Rodrigo Pacheco conversa sobre troca de partido

O presidente da Comissdo de Constituicdao e Justica (CCJ) da Camara, deputado
Rodrigo Pacheco (PMDB-MG), sinalizou a aliados que pretende votar pela
admissibilidade da denuncia contra o presidente Michel Temer e os ministros
Eliseu Padilha (Casa Civil) e Moreira Franco (Secretaria-Geral da Presidéncia),
guando o pedido de investigacdo chegar ao plenario. Prevendo desgastes
dentro do PMDB com essa decisdao, Pacheco negocia com o presidente da
Camara, Rodrigo Maia (DEM-RJ), para migrar para o DEM.

Segundo apurou o Valor, Pacheco quer ter o direito de concorrer ao governo de
Minas Gerais pela legenda em 2018. O DEM trabalha para filiar o ex-deputado
estadual Dinis Pinheiro, que hoje esta no PP, para concorrer ao comando do
Paldcio Tiradentes e engrossar sua estratégia de fortalecimento do partido nos
estados.

Pinheiro, que foi presidente da Assembleia Legislativa, também negocia com o
PTB, entretanto. Por isso, nos bastidores, o nome de Pacheco estaria ganhando
forca no DEM como alternativa para concorrer contra o governador de Minas
Gerais, Fernando Pimentel (PT).

Em entrevista ao Valor, em setembro, Maia destacou que o DEM poderia
surpreender com candidaturas préprias em varios estados. Ao ser questionado
ontem sobre a eventual migracao do presidente da CCJ para o DEM, para
concorrer ao governo de Minas Gerais, o presidente da Camara disse que o
deputado federal Carlos Melles (DEM-MG) - que presidente o partido no estado
- estava negociando com Pinheiro. Para acabar com o que classificou como
"nocaute politico sofrido por Minas", promovido por Pimentel, Melles disse que
a preferéncia da sigla era apoiar o senador tucano Antonio Anastasia (MG), que
ja anunciou que ndo serd candidato. "Se Anastasia nao ceder as investidas para
concorrer, nosso plano B é o Dinis. Se o Pacheco quiser migrar para o DEM, sera
um prazer e uma distincdo para nés. E um bom quadro", afirmou o parlamentar
do DEM.

As negociagdes entre o DEM e o presidente da CCJ ocorrem em um momento
de estremecimento entre Maia e o Palacio do Planalto, em fung¢ao da divulgacao
dos videos da delagao de Lucio Funaro, incluida na segunda denuncia contra
Temer e os ministros. Nomes ligados ao presidente da Camara revelaram ao
Valor que a abertura do DEM para abrigar Pacheco seria um troco a saida da
familia Bezerra Coelho, de Pernambuco, da negocia¢do para migrar para a sigla.

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

Antes filiados ao PSB, o senador Fernando Bezerra Coelho e o ministro Fernando
Bezerra Coelho Filho (Minas e Energia), estavam em negociacdo avan¢ada com
o DEM, mas decidiram se filiar ao PMDB.

VEiCULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Renato Rostds | De Sao Paulo
Titulo: Gerdau ja vendeu RS 3,2 bi em ativos

Quando a crise da siderurgia - local e mundial - se aprofundou, a venda de
operagdes se tornou uma maneira mais rapida e segura de fazer caixa, em meio
a contenc¢ao dos precos e com volumes menores de venda. Até agora, a mais
bem-sucedida empresa do setor nessa abordagem foi a Gerdau, que estd
prestes a confirmar mais de RS 3,2 bilhdes captados em seu programa de
reavaliacao de ativos desde 2014, com vendas e parcerias.

A companhia, no entanto, contabiliza apenas RS 2,8 bilhdes por enquanto. A
saida do Chile, ao se desfazer do negédcio por um valor econémico de USS 154
milhdes, ainda precisa ser aprovada pelo érgao regulador da concorréncia local.
No inicio do més, foi anunciada a alienag¢ao de unidades industriais de acos
longos aos grupos chilenos Matco e Ingenieria e Inversiones.

Os esforgos estancaram o crescimento da divida. No fim de 2014, quando
iniciou o programa, a Gerdau registrava divida bruta de RS 19,52 bilhdes e
liquida de RS 13,33 bilhdes. Essa cifra continuou subindo até o pico em
setembro de 2015, para RS 27,58 bilhdes e RS 20,84 bilhdes, respectivamente,
mesmo com geracao positiva de caixa. Desde entdo, a tendéncia retrocedeu e a
divida liquida, por exemplo, caiu 30,3% até junho de 2017, ultimo balanco
disponivel, para RS 14,53 bilhdes.

"O importante é olhar o efeito dos esfor¢cos no médio e longo prazos", afirma o
vice-presidente financeiro da companhia, Harley Scardoelli. "Vimos uma
reducao forte no ultimo ano e meio da divida liquida", completou

O executivo explica que um grande ganho foi na liquidez. Os recursos
disponiveis puderam ser distribuidos a outros negdécios da Gerdau, o que
compensou a menor presenga em algumas regides. Ao tomar a decisdo de
permanecer ou ndo com o ativo, a empresa calculava o retorno de trés a cinco
anos - ele precisava ao menos remunerar o custo de capital.

Agora, o préoximo grande passo do grupo gaucho na otimizacao do portfélio
pode estar na América do Norte. Duas fontes de mercado disseram ao Valor
PRO, servigo de informagdes em tempo real do Valor, que a Gerdau negocia a
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venda de unidades de producdo de vergalhdes nos Estados Unidos, em um
negdcio que pode garantir até cerca de RS 2 bilh&es ao histérico de vendas.

Até o fim do ano, a expectativa, contaram as fontes, é vender a Commercial
Metals Company (CMC) ao menos as trés usinas locais dedicadas
exclusivamente a vergalhdes - em Rancho Cucamonga, no Estado da Califérnia,
em Sayreville, em Nova Jersey, e em Knoxville, no Tennessee. Juntas, as fabricas
possuem capacidade de transformac¢ao do aco de 1,6 milhdao de toneladas por
ano.

Também parte do pacote envolto nas conversas, porém, estao outras duas
unidades: em Jacksonville, na Flérida, e em Beaumont, no Texas. Ambas sao
mais destinadas a fabricacao de barras e fios-mdaquina, com capacidade 1,2
milhdo de toneladas.

A Gerdau disse que ndao comenta rumores de mercado. A CMC nao respondeu
aos pedidos de entrevista. O United Steelworkers Union, sindicato do setor nos
EUA, disse que a empresa nao informou nenhuma mudanga aos trabalhadores.
A informacao tornou-se publica pela primeira vez no servico especializado
"American Metal Market".

Em relatério, a casa de andlise de divida CreditSights calcula que o valor
econdmico dessa hova operacdo possa ficar entre USS 500 milhdes e USS 700
milhdes. Ou seja, se suas previsoes se confirmarem, as vendas de ativos da
Gerdau ultrapassariam os RS 5 bilhdes.

Scardoelli diz que, apesar de ndao haver prazo fixo para encerrar a reavaliacao de
ativos, ainda ha "um caminho a trilhar" nesse sentido. "Mas nao vamos ficar no
processo para sempre."

A operacao pode ser transformadora para a Gerdau, ja que hoje a América do
Norte é a regido que mais rende faturamento ao grupo. A receita liquida da area
totalizou RS 7,53 bilh&es no primeiro semestre deste ano, representando 42,7%
do total.

Desde o fim de 2014, a Gerdau ja vendeu sua participacao na Gallatin Steel,
também nos EUA; na Sidenor, da Espanha; e na Guatemala. A companhia
também se desfez de unidades de transformacao e terrenos no territério
americano, além de formar uma "joint venture" na Colombia.

As outras duas grandes do setor, Usiminas e Companhia Siderurgica Nacional
(CSN), chegaram a prometer se desfazer de ativos, mas ndo cumpriram. A
empresa mineira colocou a Usiminas Mecanica, unidade de bens de capital, a
disposicao de interessados, mas nao recebeu nenhuma oferta firma. A CSN
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considerou até mesmo parcerias em um de seus ativos mais valiosos, a CSN
Mineracdao, mas ndo avangou. Apenas a fabricante de latas Metalic foi alienada.

O sucesso em vender ativos rendeu avaliagao melhor sobre o perfil de crédito. A
agéncia de risco S&P Global Ratings, por exemplo, dd nota de crédito "BBB-" a
Gerdau - a Unica do setor com grau de investimento no Brasil.

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Rodrigo Polito | Do Rio
Titulo: PetroRio quer redugao de aliquota de royalties a ANP

A PetroRio protocolou na Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP) pedido de reducao da aliquota de royalties cobrados
sobre a producdo no campo de Polvo, na Bacia de Campos, de 10% para 5%. A
medida, segundo a companhia, viabilizara caixa para a perfuracdao de dois pogos
adicionais na regido, com investimentos previstos entre USS 45 milhdes e USS
60 milhdes.

"Temos uns investimentos que queremos fazer e eles sdao condicionados a
reducdo dos royalties. Sem essa reducao de royalties, provavelmente nao
vamos fazer esses investimentos", afirmou ao Valor o diretor financeiro e de
relacdes com investidores da PetroRio, Blener Mayhew. Embora ndo tenha
revelado a estratégia da empresa, o executivo explicou que o pleito tem
embasamento legal.

Mayhew destacou que a PetroRio fez um amplo trabalho de reestruturacao do
campo de Polvo, que, segundo ele, estava previsto pela petroleira BP, antiga
dona da area, de ser abandonado até 2017. De acordo com o diretor, a PetroRio
ja ampliou essa previsao para 2021, mesmo com o prec¢o de petrdleo
"desafiador". A producao atual em Polvo é de 8 mil barris didrios.

Mayhew, que trabalha com uma expectativa de resposta do pleito pela ANP até
o primeiro trimestre de 2018, contou que a companhia ja conta com o apoio de
prefeituras dos municipios contemplados com royalties da producao do campo
de Polvo. "Eles enxergam que estao abrindo mao de recursos no curto prazo
para ganhar no longo prazo", com o aumento do volume e do periodo de
producao, a partir dos novos investimentos.

O diretor da PetroRio afirmou ainda que os dois novos poc¢os permitirdo estudos
adicionais na regido. Caso os resultados sejam positivos, a petroleira podera
investir outros USS 300 milhdes no desenvolvimento e na producdo na area.
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O executivo disse também que a PetroRio tem interesse nos campos terrestres
maduros que a Petrobras colocou a venda recentemente, dentro da nova versao
de seu plano de venda de ativos. Desde o fim de agosto, a Petrobras langou
oportunidades de desinvestimentos em 65 concessdes terrestres, em quatro
Estados (Rio Grande Norte, Bahia, Ceara e Sergipe).

"Sem duvida, as melhores oportunidades em campos maduros estdao na mao da
Petrobras. Eu diria que eles sdo, no curto e médio prazo, as melhores
oportunidades em campos maduros", disse Mayhew.

VEiCULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Paula Selmi | De Sdo Paulo
Titulo: Petrobras arquiva registro da BR na CVM

A Petrobras arquivou ontem na Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) o
pedido de registro de companhia aberta da BR Distribuidora. A estatal ja havia
informado que pretendia fazer a oferta publica inicial de acdes (IPO, na sigla em
inglés) da controlada e, segundo o comunicado divulgado ontem ao mercado, a
oferta tera distribuicao publica secundaria de a¢des ordinarias de emissao da
BR, a ser realizada no Brasil, em mercado de balcao ndo organizado, com
esforcos de colocagao no exterior.

De acordo com a Petrobras, os atos necessarios para a realizacao da oferta
estdo sujeitos a andlise e a aprovagao dos drgaos internos das duas companhias,
assim como os precos e percentual das acdes a serem ofertadas, que deverd
ficar entre 25% e 40% da fatia acionaria detida pela estatal na BR.

A estatal lembrou que, além do registro na CVM, a operacao esta sujeita a
manifestacao da B3 - que devera aprovar o pedido de listagem ao Novo
Mercado - e as condi¢cOes favoraveis dos mercados de capitais nacional e
internacional.

A Petrobras pretende vender entre 25% e 40% da BR para que a ela seja listada
no Novo Mercado da B3. Ainda nao ha uma data confirmada para a abertura de
capital, mas no comeco do més o presidente da Petrobras, Pedro Parente,
afirmou ao "Financial Times" que o objetivo é que o IPO aconte¢a "o mais
rapido possivel".

MME / ASCOM .
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