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VEiCULO: Folha de S. Paulo

Data: 16/11/2018
Se¢ao: Colunas

Autor: Reinaldo Azevedo

Titulo: Recuos de Bolsonaro e samba do Ernesto

Presidente eleito acerta quando recua e erra quando avanca
Jornalista, autor de "O Pais dos Petralhas"

Sou fa dos recuos de Jair Bolsonaro. Até agora, eu os defendi a todos, sem
excecdo, antes mesmo que o presidente eleito voltasse atrds. Fusao da
Agricultura com o Meio Ambiente? Bobagem. Insistir numa reformada
Previdéncia ainda neste ano? Bobagem. Extinguir o Ministério do Trabalho
agora? Bobagem. Transferiras universidades para o Ministério da Ciéncia e
Tecnologia? Bobagem. O problema n3ao estd em mudar de ideia. Preocupante é
nao ter ideia do que fazer.

Os tais mercados, por enquanto, se divertem fazendo de conta que politica
ndo existe. E que as regras podem ser livremente governadas pela vontade.
Em reuniéo do futuro presidente com governadores eleitos, anunciou-se a
intengdo de Paulo Guedes de dividir com os estados e municipios parte dos
recursos do leiléo do pré-sal, que poderia render de RS100 bilhées a RS 130
bilhoes.

E a velha engenhoca da "politica de governadores", ineficaz com a Constituicdo
gue temos. Sem ajustes severos nos estados, a grana do petrdéleo pode fechar
um rombo aqui, outro ali, e tudo seguird na mesma. Vai ser preciso renegociar,
de novo, as dividas. No Congresso.

Junto com a crise nos estados, bate a porta a reforma da Previdéncia—esta, sim,
considerada a mae do sucesso ou insucesso, junto aos mercados, da gestao
Bolsonaro. O problema, e o presidente eleito ja o percebeu, é que o endosso
dessa critica especializada, sem efeito nas umas, ndo coincide com apoio
popular. E ainda estd para ser inventada mudanca nessa drea que seja popular.

Uma pergunta: Bolsonaro correria o risco de ver esmorecer o entusiasmo com o
"mito" para fazer a coisa certa? H4d um "gap", ou "delay"de entendimento, entre
as potenciais medidas liberalizantes de Guedes e seus efeitos positivos para a
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populacdo.Esse descompasso costuma resultar em mau humor dos pobres e
remediados.

Bolsonaro tem Donald Trump como seu mito privado, nao Margaret Thatcher.
Apontem ai que reforma drastica o presidente dos EUA teve de fazer. Excegao a
do discurso, nenhuma! Deu-se até a licenga para liberar as forgas do édio, que
alguns celerados chamam de "defesa do Ocidente" Com um pouco menos de
impostos. A economia que herdou lhe permitiu as momices do populismo de
direita. Nao é o caso de Bolsonaro, um populista de direita sem dinheiro.

Nao existe economia virtuosa, por mais talentosa que seja a equipe que cuida
do assunto, com uma administracdo que pode entrar em colapso. A ligeireza
com que se trata a gestdao também se verifica no discurso, com repercussoes
negativas, antes mesmo da posse, na China, no Mercosul e o mais recente
efeito da falta de modos pode resultar numa debandada dos médicos cubanos.

Nem eu nem Bolsonaro gostamos do castrismo. Mas é preciso p6r na conta
nossos barrigudinhos. Os problemas do "Mais Médicos"," e eles existem, ndo
tém como ser corrigidos com menos médicos para os pobres. Entenderam o
ponto? Por enquanto, o que se tem é uma loquacidade contraproducente.

Caso exemplar desses dias é a resposta que o presidente eleito deu ao que
considera um Itamaraty ineficiente. Prometeu para a pasta um chanceler que
daria prioridade aos negodcios, ndo a ideologia. O escolhido é Ernesto Araujo.

O futuro ministro diz de si mesmo: "Quero ajudar o Brasil e o mundo (sic) a se
libertarem da ideologia globalista (...). A globalizacdo econdmica passou a ser

pilotada pelo marxismo cultural (...). A fé em cristo significa hoje lutar contra o
globalismo".

No ensaio "Trump e o Ocidente" em que trata o presidente americano como
salvador e a ONU como expressao de uma era que tem de chegar ao fim,
Ernesto escreve: "O presidente Trump propde uma visao do Ocidente nao
baseada no capitalismo e na democracia liberal, mas na recuperacao do passado
simbdlico, da histdria e da cultura das nagdes ocidentais." Vamos vituperar
contra o Unicef e celebrar a caga ao urso na Virginia.

Um dos momentos marcantes desse resgate, segundo o futuro ministro, que
acredita na existéncia de um "Deus de Trump", é um discurso que o presidente
americano fez numa Polbnia cujo establishment se identifica coma extrema
direita nacionalista. Parece-me que o samba do Ernesto da prioridade a
ideologia, nao aos negdcios. Cldvis Rossi foi ao ponto: é o Cabo Daciolo com
alguns livros a mais.
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Se Bolsonaro mudar de ideia, aplaudo outra vez. Ele acerta quando recua e erra
quando avanga.

VEiCULO: Folha de S. Paulo

Data: 16/11/2018
Se¢ao: Mercado

Autor:

Titulo: Equipe recomenda privatizagao sé da Eletrobras

A equipe de Michel Temer recomendou ao presidente eleito, Jair Bolsonaro
(PSL), apenas uma privatizacdo: da Eletrobras e de suas distribuidoras.

E o Unico projeto de venda de estatal mencionado diretamente no relatério
“Transicao de Governo 2018-2019 - Informacgdes Estratégicas”, preparado pela
atual gestao.

Em relacdo as demais estatais federais, o governo ressalta a “oportunidade de
avaliar medidas de reestruturacao”, como incorporar empresas dependentes do
Tesouro Nacional a outros érgaos publicos.

No entanto, as a¢cles sugeridas ao novo governo vao na linha de garantir a
sustentabilidade econémico-financeira das companhias publicas, com cortes de
funciondrios e melhorias de gestao.

A recomendacao traz algumas divergéncias em relacdo aos planos de Bolsonaro.

O futuro ministro da Economia, Paulo Guedes, tem defendido um programa
amplo de venda e extin¢do de estatais, com objetivo de pagar a divida publica
do pais.

Dentro desse programa, justamente a Eletrobras tem grandes chances de ser
uma excec¢ao: o futuro presidente ja manifestou que ndo quer privatizar
totalmente a empresa de energia, principalmente seus ativos de geragao, que
seriam estratégicos para o Brasil.

No relatério de transi¢cao, a equipe de Temer destaca os beneficios de privatizar
a estatal — em um capitulo exclusivo ao tema, que ocupa dez das 176 paginas
do documento.

“No curto prazo, de 2019, [a privatiza¢ao] teria impactos fiscais positivos da
ordem de RS 12 bilhdes a RS 14 bilhdes, segundo estimativas preliminares. No
médio prazo, implica recuperar a capacidade de a empresa investir no setor
de energia competitivamente”, diz o documento.
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A equipe também detalhou as medidas necessarias para realizar a venda, como
a aprovacao, no Congresso Nacional, de um projeto de lei.

O relatério também traz informacdes sobre as distribuidoras da estatal.

O atual governo ja conseguiu vender a maior parte dessas empresas, mas ainda
restam duas (em Alagoas e no Amazonas) cujos leildes ndo ocorreram e podem
seguir pendentes até o préoximo ano.

Em relagao as demais estatais federais a recomendacao principal é reduzir o
volume de recursos aportados nas companhias.

Das 138 empresas do governo federal, 47 sao controladas totalmente pela
Unido. Destas, 18 sao dependentes do Tesouro Nacional —que destinou, em
2017, RS 14,6 bilhdes para pagar suas despesas com pessoal e custeio.

Até mesmo entre as estatais ndo dependentes, ha necessidade de aporte. Ao
menos 15 delas apresentaram geracao de caixa negativa nos ultimos trés
exercicios financeiros.

Apesar da grave situacao, o relatdrio ndo sugere a privatizacao de nenhuma
delas.

O caso de duas estatais € mencionado: dos Correios e da Infraero.

Em relacdo a essas empresas, ha recomendacdes para manter programas de
demissao de funcionarios, acelerar parcerias com setor privado, reestruturar
ativos e alienar participacdes acionarias.

VEiCULO: Folha de S. Paulo

Data: 16/11/2018
Se¢ao: Mercado

Autor:

Titulo: Presidente eleito vai receber 678 obras paradas no pais

Ao assumir a Presidéncia, o governo de Jair Bolsonaro (PSL) encontrara ao
menos 678 obras prioritarias ao pais paralisadas, segundo documento de
transicao elaborado pela da atual gestao Michel Temer.

S3o obras relativamente menores, cujo valor unitério varia entre RS 500 mil e
RS 10 milh&es, em diferentes areas. Elas incluem creches, redes de saneamento
basico, unidades de atendimento de saude, entre outras.
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Em junho de 2016, quando Temer assumiu, o numero identificado foi maior:
1.600 empreendimentos parados.

Nos ultimos anos, o governo diz ter conseguido retomar 922 deles, dos quais
255 foram concluidos.

Os principais problemas identificados nesses projetos eram problemas técnicos
(31%) e dificuldades orgamentarias (16%).

O levantamento, presente no relatdrio de transicao de governo, nao leva em
consideragao grandes obras paradas, como a Ferrovia de Integracao Oeste-
Leste, a transposi¢cdao do Rio S3o Francisco e a usina nuclear de Angra 3, por
exemplo.

VEiCULO: O Estado de S. Paulo

Data: 16/11/2018
Se¢ao: Colunas

Autor: Celso Ming

Titulo: O que esta em jogo na revisao da cessao onerosa

O presidente do Senado, Eunicio Oliveira, decidiu, afinal, colocar em votacdo o
projeto de revisdao do acordo de cessao onerosa entre a Unido e a Petrobras.
Promete que, na proxima semana, o texto estara aprovado. Se isso acontecer,
sera dado passo importante para destravar a exploracao de petréleo no Brasil e
para resgatar boa parte do passivo da Petrobras (veja grafico). Antes dos
finalmentes, a recapitulacao dos antecedentes para quem nao acompanha o
assunto de perto. O acordo de cessao onerosa foi o instrumento juridico que
garantiu a subscricao da parcela do Tesouro no aumento do capital da Petrobras
em 2010. Diante da falta de recursos, o Tesouro repassou para a Petrobras 5
bilhdes de barris de petréleo que ainda estavam no chao, em algumas areas do
pré-sal.

Para efeito dessa operacdo, foi estipulado o preco de USS 8,51 por barril, a ser
revisado quando do inicio da producado nas areas, em 2016. Na ocasiao, a
Petrobras adiantou a parcela do Tesouro de RS 74,8 bilhdes. De 14 para c4,
aconteceram trés coisas: (1) os precos do petrdleo que estavam em torno dos
USS 100 por barril por ocasido da assinatura do contrato de cessdo onerosa
desabaram para os atuais USS 66; (2) em vez dos 5 bilhdes de barris, as areas
reservadas revelaram bem mais, alguma coisa entre 11 bilhdes e 22 bilhdes de
barris; e (3) a Petrobras foi tdo saqueada no periodo que perdeu capacidade de
investimento e precisa vender participa¢des para outros interessados. Depois
de muito tempo de negociagao a respeito da revisao do prec¢o do petréleo ainda
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no chao, a conclusao mais provavel, ainda dependente de decisao final, é a de
qgue a Petrobras tem um crédito a receber do Tesouro.

O volume desse crédito é uma incégnita. E provavel que as discussdes ja tenham
chegado a um acordo e que sua divulgacao s6 esteja esperando a lei de revisao
dos termos da cessdao onerosa. Hd quem imagine que esse crédito ndo passe de
uns USS 10 bilhdes. Outros apostam em mais de USS 30 bilhdes. Como o
Tesouro continua na pindaiba, o pagamento desse crédito teria de ser, outra
vez, em petrdleo, e ndao em dinheiro. A Petrobras, por sua vez, suspendeu a
exploragcdo desse petrdleo por nao ter decisao a respeito do que acontecera
com o excedente. N3do iria ela despejar uma dinheirama na area, em instalagdes,
infraestrutura e tudo o mais, sem saber como e quem exploraria esse petréleo
extra. A intencdo do governo é abrir novo leildao de vendas, cuja receita em
outorgas, apontam estimativas, deve ultrapassar os RS 100 bilhdes. O projeto
de revisao do contrato de cessdo onerosa prevé que a Petrobras possa vender
até 70% dos direitos de exploracao da area de cessao onerosa.

Abre caminho para leilao do excedente em regime de partilha e autoriza a
Petrobras a repassar o que tiver a receber de crédito em petréleo e, assim, usar
0s recursos para abater sua divida. O projeto de lei foi aprovado na Camara em
abril, mas emperrou no Senado, aparentemente por questdes politicas. De olho
no resultado do leildo, os Estados querem uma participagao. Essa participacao
foi, em principio, admitida pelo futuro ministro da Economia, Paulo Guedes.
Mas nao foram revelados nimeros. O fato é que essas negociacdes tiraram esse
projeto de lei da gaveta. A oposicao, especialmente o PT, é contra sua
aprovacao por motivos ideolégicos. Entende que aceitar a entregar fatias do
pré-sal a empresas estrangeiras é repassar riguezas genuinamente nacionais.

Mas nao considera que, se deixar tudo para a Petrobras, a falta de recursos
obrigaria a adiar indefinidamente a producao. O fator decisivo para
desconsiderar as mumunhas da oposicao é a situacao falimentar dos Estados
gue receberiam com grande alivio os royalties que provierem dessa producao
de petréleo. Da para imaginar que o inicio do desenvolvimento dessa superarea
de petréleo com a participacao de outras empresas do setor vai produzir varias
centenas de bilhdes de ddlares em investimentos e encomendas de
equipamentos e materiais. E tudo isso gerard empregos. Nessa matéria ndo
cabe vacilagcdo. A partir de 2040, a era do petrdleo estara inexoravelmente em
declinio.

Os paises que nao se habilitarem a produzir o quanto antes correm o risco de
deixar enormes riguezas definitivamente enterradas no subsolo. E é bom ter em
conta que entre a descoberta de uma boa jazida e o inicio da producdo sao
necessarios de seis a oito anos em desenvolvimento e investimentos em
equipamentos e infraestrutura.
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VEICULO: O Estado de S. Paulo

Data: 16/11/2018
Secao: Espago aberto

Autor: llques Barbosa Junior

Titulo: Hoje é o Dia Nacional da Amaz6nia Azul

A importancia dos oceanos vem sendo constatada a medida que é ampliado o
conhecimento sobre os imensos espag¢os maritimos. Desde os primdrdios da
civilizacao, os oceanos, origem da vida e que constituem mais de 70% da
superficie do planeta, se caracterizam por desafios complexos e
interdependentes. De inicio, ambiente de ousadas epopeias, onde marinheiros
cruzavam os lares de seres miticos, viram, ao longo dos séculos, os avangos
tecnoldgicos levarem a sociedade a novos limites cientificos, culturais,
econdmicos e politicos.

Viagens ao desconhecido foram substituidas por navegacdes precisas, em que a
tecnologia passou a ser uma grande aliada. A navegacao, antes baseada nos
astros e estrelas, foi complementada por radares, redes de satélites e
equipamentos que permitem a troca de informacdes entre diversos navios,
sistemas de seguranca da navegacao e de salvaguarda da vida humana no mar.
Esses avanc¢os tornaram a navegag¢ao mais segura e a principal via de
intercambio mercantil do mundo.

Os oceanos sao dos maiores recursos naturais da humanidade. Sdo fonte de
alimentos, transporte, turismo, petrdleo, gas, energias renovaveis e, cada vez
mais, da biotecnologia "azul". Tém ilimitadas capacidades para emprego em
proveito da saude, na producdo de farmacos, dentre outras atividades. Sao,
ainda, responsaveis pela maior parte da absorcao do CO2, essencial para a
sobrevivéncia dos seres humanos, e pela reducao dos impactos das alteragdes
climaticas.

Em decorréncia dessas caracteristicas, as nagdes vém buscando a preservagao
do meio ambiente marinho. Ha algum tempo e de forma progressiva, a
governanca dos oceanos evolui de magnitude entre as preocupagoes da
comunidade internacional, sendo a Conveng¢ao das Na¢des Unidas sobre o
Direito do Mar a primeira resposta da ONU para se apontar um regime de
exceléncia no ordenamento do uso compartilhado dos mares e de suas
riquezas.
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Em 1992, considerando o protagonismo dos oceanos, durante a Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente, a Rio 92, foi estabelecido o Dia Mundial
dos Oceanos. Comemorado em 8 de junho, visa, principalmente, a alertar sobre
a importancia e o impacto dos oceanos no planeta. Em 2018, o tema escolhido
para celebrar essa data foi "Prevenir a poluicdo plastica e encorajar solucdes
para um oceano saudavel".

Em dezembro de 2017, a Unesco instituiu o periodo de 2021 a 2030 como a
década para o desenvolvimento sustentavel da Ciéncia nos Oceanos, com o
intuito de incrementar a coordenacdo e cooperacdao em pesquisas e programas
cientificos, para o melhor gerenciamento dos mares e zonas costeiras,
reduzindo os riscos das atividades maritimas. A Marinha do Brasil trabalha em
busca da conscientizagao dos brasileiros sobre a importancia politica,
estratégica, econdmica e ambiental do nosso territério maritimo.

Nesse sentido, temos a Amazobnia Azul, para, em analogia com os recursos da
floresta amazonica, representar sua equivaléncia com a area maritima. A
Amazonia Azul é um conceito politico- estratégico-ambiental, que insere os
espacos maritimos e ribeirinhos nos destinos do Brasil, orientando o
desenvolvimento nacional, na medida em que vai ao encontro dos anseios de
prosperidade da nossa sociedade, destacando o Brasil na vanguarda da
preservacao e do uso sustentdvel dos mares e rios.

Ademais, evidencia a nossa vocacdao maritima, confirmada pelos fatos histéricos
gue nos associam ao mar e as hidrovias. Por eles o Brasil foi descoberto, teve
sua independéncia consolidada e fronteiras fixadas, garantindo a integridade
territorial continental. No mar, o Brasil fez-se presente nas duas grandes
guerras, garantindo os anseios dos brasileiros com os destinos democraticos
mundiais. Alinhada aos principios constitucionais que norteiam a politica
externa, e sob a orientacdao dos documentos da defesa nacional, a Marinha do
Brasil continua investindo no aperfeicoamento de uma seguranca maritima
cooperativa, com foco na drea do Atlantico Sul.

Pelas riquezas da biodiversidade e geodiversidade, bem como das fontes

de energia que 0s oceanos proporcionam, esses espagos constituem verdadeiro
patrimbnio da sociedade brasileira, a serem explorados de forma sustentavel no
presente, bem como preservados e protegidos para as geracoes futuras. Por
outro ponto de vista, existe a necessidade de conhecermos essa vasta area,
razao pelo qual o desenvolvimento de pesquisas é incentivado e apoiado por
todos nds, marinheiros.

O Dia Nacional da Amazonia Azul, instituido por iniciativa da Marinha e
regulamentado pela Lei n.2 13.187, é comemorado no dia 16 de novembro,
mesmo dia que entrou em vigor a Convencao das Nagdes Unidas sobre o Direito
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do Mar, representa a homenagem da Nacgdo brasileira ao mar que nos pertence.
A Marinha do Brasil cuida dos 4,5 milhdes de km? que comp&em as Aguas
Jurisdicionais Brasileiras, investindo na modernizagao e qualificacao do poder
naval, esforco que pode ser exemplificado pelo Programa de Desenvolvimento
de Submarinos, pelo Programa Nuclear da Marinha e pelo de construgao das
corvetas classe Tamandaré, além da recente aquisicdao de meios navais,
aeronavais e de fuzileiros navais.

Novos meios, que serao nossos olhos, salvaguardando 95% do comércio exterior
brasileiro, 91% da extragao de petroleo e 73% do gas natural e cabos
submarinos de comunicag¢des, nossos ativos nacionais vitais. Em sintese, a
AmazoOnia Azul é a parcela dos oceanos sobre a qual temos responsabilidades e
direitos, além do dever de garantir os interesses nacionais. Cabe aos brasileiros
preservar e proteger esse patrimonio e prover o usufruto de seus recursos de
forma sustentdvel, promovendo o progresso do Brasil. "O Brasil espera que cada
um cumpra o seu dever!" (mensagem do almirante Barroso, durante a Batalha
Naval do Riachuelo, na Guerra do Paraguai).

ALMIRANTE DE ESQUADRA, CHEFE DO ESTADO-MAIOR DA ARMADA

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Data: 16/11/2018
Sec¢ao: Economia

Autor: Renée Pereira

Titulo: Com um tergo dos projetos edlicos do Pais, Casa dos Ventos aposta no
mercado livre

Novo ciclo. Criada pelo ex-dono da montadora de jipes Troller, empresa virou
referéncia no desenvolvimento de projetos de energia edlica no Brasil; apés
vender cinco complexos, a companhia tem planos de tornar seus parques
hibridos, com geracao solar

Foi quase por um acaso que o empresario Mario Araripe, ex-dono da Troller,
estreou no setor de energia edlica. Em 2006, depois de vender a montadora
para a Ford, o cearense decidiu seguir o conselho de um amigo do Instituto
Tecnoldégico da Aerondutica (ITA) para dar uma espiada no potencial dos ventos
no Brasil. Com dinheiro em caixa e tempo livre, ele comecou a estudar o
assunto. Em pouco tempo, tinha criado a Casa dos Ventos, empresa que hoje é
responsdvel pelo desenvolvimento de um terco dos projetos edlicos em
operacdo e em construcao no Pais. Isso representa 6 mil megawatts (MW) dos
18 mil MW que o Brasil tera até 2024 — atualmente sao 14 mil MW instalados —
numeros que colocaram Araripe entre os mais ricos do Brasil, segundo a revista
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Forbes. A empresa tem ainda um portfdlio de 16 mil MW em projetos, que
poderao virar realidade nos préoximos anos e render ainda mais lucros para o
empresario.

Segundo o diretor de projetos e novos negdcios da Casa dos Ventos, Lucas
Araripe, filho de Mario, a empresa tem apostado num novo ciclo de crescimento
baseado especialmente em solugdes para os consumidores no mercado livre e
na autoproducao de energia. Na pratica, isso significa produzir e negociar

a energia diretamente com o consumidor; ou ter um sdcio que vai consumir

a energia gerada. Atualmente a companhia trabalha com o projeto de duas
usinas na Bahia e no Rio Grande do Norte, que serdao destinados ao mercado
livre. Previstas para entrar em operagdao em 2020 e 2021, as plantas — com
capacidade instalada de 600 MW — devem ser construidas em parceria com
empresas e consorcios, diz Lucas. “Estamos desenhando estruturas de
autoproducdo por meio de arranjos societarios onde esse parceiro vai conseguir
usufruir de beneficios de encargos setoriais, garantindo uma redugao adicional
do custo de energia.”

Referéncia. A presidente da Associacdo Brasileira de energia Edlica (Abeedlica),
Elbia Gannoum, destaca que a aposta da Casa dos Ventos no mercado livre e de
autoproducao é o préximo grande passo do setor edlico no Brasil. “Esse é um
mercado com grande potencial de crescimento no Pais daqui para frente”, diz
Elbia, que vé Mario Araripe como uma grande visionario no setor. Com os
conselhos do amigo de faculdade Odilon Camargo, autor do Atlas Edlico do
Brasil, ele marcou territdrio e saiu na frente num negdcio que poucos
apostavam no Brasil. Em 12 anos, desde que comecgou a estudar sobre o
assunto, o empresario transformou a Casa dos Ventos numa referéncia para o
setor edlico.

Além de desenvolvedora, drea que deu inicio aos negdcios, a empresa montou
em 2013 uma estrutura de engenharia para construir os proprios parques e
depois vendé-los. Com investimentos de RS 6,5 bilh&es, levantou cinco
complexos edlicos de 1,1 mil MW. Todos ja foram vendidos no mercado: 390
MW para a Cubico (Santander e fundos canadenses); 345 MW para a
Echoenergia (do fundo britanico Actis); e 360 MW (Votorantim e o fundo
canadense CPPIB). “Com essas vendas nos preparamos para o novo ciclo de
crescimento”, diz Lucas. No mercado, fontes afirmam que a Casa dos Ventos
arrecadou algo em torno de RS 1,5 bilhdo com as vendas — dinheiro que devera
ser reinvestido em novas frentes no setor edlico e, agora, também no solar. Um
dos planos da Casa dos Ventos é tornar seus complexos edlicos parques
hibridos, com a insercao da geragao solar e da armazenagem de energia, diz
Lucas. A empresa ja tem um portfélio com 4,7 mil MW em projetos mapeados
no Pais inteiro.
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VEICULO: O Estado de S. Paulo

Data: 16/11/2018
Secao: Economia

Autor: Daniela Amorim / RIO

Titulo: Mudangas no Repetro podem ‘inflar’ investimentos

Nova regra deve acabar com manobra de petroleiras de registrar plataformas
em suas subsidiarias no exterior

Uma alteragao nos incentivos tributarios ao setor de petroleo e gas pode inflar o
calculo dos investimentos no Produto Interno Bruto (PIB, soma do valor de
todos os bens e servicos produzidos na economia). A tendéncia é que a
Formacdo Bruta de Capital Fixo (FBCF, medida dos investimentos no PIB) tenha
forte alta neste ano, mas uma parte desse avanco se devera a aportes feitos no
passado. Essa distorcao podera aparecer com for¢a nos dados do PIB do terceiro
trimestre, que serdo divulgados no proximo dia 30. Conforme o Indicador Ipea
Mensal de FBCF, calculado pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea),
os investimentos cresceram 9,6% no terceiro trimestre.

A alta estimada pelo Ipea é puxada por um crescimento de 27,7% em um dos
componentes dos investimentos, chamado de “consumo aparente de maquinas
e equipamentos”. Esse forte crescimento na compra de bens de capital inclui
um salto extraordinario de 104,5% na importagdao de maquinas e equipamentos
no periodo. Grande parte disso é efeito das mudancgas no Repetro, o regime
fiscal e aduaneiro de incentivos a industria petrolifera. Criado em 1999, o
Repetro desonerava a importacdo de equipamentos, desde que nao fossem
incorporados ao estoque de capital do Pais.

A restricdo deu origem a uma manobra das petroleiras, para aproveitar o
beneficio fiscal: as plataformas fabricadas no Brasil eram vendidas a subsididrias
no exterior, que as alugavam para a companhia brasileira. Essa manobra
garantia as petroleiras um beneficio fiscal, mas, nas estatisticas do PIB,
subdimensionava os investimentos. Afinal, uma atividade que era registrada
como exportacao, na verdade, tinha efeitos na economia real brasileira. S6 que,
em marco, a Receita Federal mudou as regras do Repetro, desonerando
também os equipamentos com permanéncia definitiva no Pais.

Assim, as petroleiras ndo precisam mais daquela manobra com a subsididria no
exterior para conseguir o beneficio fiscal. Ao mesmo tempo, as empresas que
tinham feito a manobra no passado passaram a desfazer o esquema,
transferindo os equipamentos de suas subsidiarias no exterior para as sedes no
Brasil. Essas transferéncias estdao sendo registradas agora como importagdes.
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Nas estimativas do Ipea, se esse efeito fosse retirado, os investimentos teriam
avancado 3,2% no terceiro trimestre, em vez dos 9,6% estimados pelo Indicador
Ipea Mensal de FBCF. Para o calculo do PIB como um todo, o efeito tende a ser
nulo, segundo José Ronaldo de Castro Souza Junior, diretor de Estudos e
Politicas MacroeconOmicas do Ipea. “Em termos de PIB, ndo ha alteragao. O que
tera alteragdo é nos investimentos e nas importacdes, que serao maiores”,
explicou o especialista.

VEICULO: Correio Braziliense

Data: 16/11/2018
Secao: Opiniao

Autor:

Titulo: RenovaBio: um compromisso brasileiro com o futuro

Com uma das matrizes energéticas mais limpas do mundo, na qual a
participacdo de fontes de energias renovaveis é de 43% — para efeito de
comparac¢ao, nos 36 paises da Organiza¢ao para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE) a média é de 10% —, o Brasil sempre
esteve na dianteira quando se trata de investimentos em biocombustiveis. Na
década de 70, o pais lancou o Programa Nacional do Alcool (ProAlcool). Em
2003, com o Programa Nacional de Producdo e Uso do Biodiesel (PNPB),
incentivou a producao de biodiesel, tornando obrigatdria a sua mistura ao éleo
diesel. Ambas as estratégias se revelaram acertadas: hoje a participacao de
biocombustiveis na matriz energética brasileira é da ordem de 26%.

Com a Politica Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio), o pais tem a
oportunidade de descabornizar ainda mais o setor de energia e investir no
desenvolvimento sustentavel, aproveitando as potencialidades regionais.
Proposto pela Lei n2 13.579, o RenovaBio entrou em vigor em 2017 e foi
regulamentado por meio de decreto em margo deste ano. Agora, a Agéncia
Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) esta finalizando a
resolucao que definira exigéncias e critérios para certificacao de emissores
primarios e a calculadora da intensidade de carbono na producao de
biocombustiveis, a RenovaCalc.

Essa é uma etapa fundamental do processo. O RenovaBio é um instrumento
moderno, que utiliza mecanismos de mercado para premiar a eficiéncia
energética e ambiental: os produtores de biocombustiveis poderao emitir
titulos (os Créditos de Descarbonizacdo, ou CBios), que serdo comprados pelas
distribuidoras e também negociados na bolsa de valores.

Todavia, para ultrapassar os limites de uma politica setorial e atrair, de fato, o
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interesse do mercado, a metodologia de calculo e o processo de certificagao
precisam de credibilidade. E necessario assegurar que cada quilo de carbono
registrado no certificado realmente deixou de ir para a atmosfera. Para garantir
a eficiéncia desse instrumento, € importante que sejam respeitados os
processos de cultivo, extracao e processamento de cada matéria-prima e, mais
do que isso, de cada produtor, visto que a diferenca de localidade, as formas de
cultivos, manejos do uso do solo e os métodos de extracdao podem influenciar
expressivamente nas emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE).

Estudos vém sendo feitos para que a RenovaCalc considere as diferentes rotas
de producao de biodiesel — a fontes energéticas sao muitas, como cana-de-
acucar, soja, serragem, capim-elefante, 6leo de palma. Muitas dessas
alternativas contam com regulamentacao especifica: é o caso da palma, uma
das oleaginosas de maior rendimento do mundo, que chega a produzir uma
média anual de 25 toneladas de cachos de frutos frescos por hectare (contra 2,8
toneladas da soja, o cultivo mais utilizado para a producao de biodiesel no
Brasil). Sua producado é regida pelo Zoneamento Agroecoldgico da Palma de
Oleo, que define a implementac3o sustentavel do cultivo, garantindo o minimo
impacto ambiental. Essas varidveis precisam ser contempladas durante o
processo de certificacao.

Os biocombustiveis desempenham papel estratégico para a seguranca
energética e também para diminuir a exposi¢ao do pais aos riscos da geopolitica
do petréleo. O RenovaBio surgiu com o objetivo de aumentar a produc¢ao de
biocombustiveis para que o pais cumpra os compromissos de reducao de GEE
assumidos no Acordo de Paris, mas também com um propdsito maior, que se
sobrepde aos acordos internacionais e envolve nossas perspectivas de um
futuro sustentavel, ecoldgica e economicamente. Os proximos passos do
RenovaBio podem transforma-lo em uma iniciativa robusta, bem-estruturada,
capaz de comprovar que mecanismos de mercado bem articulados sao um
caminho promissor para a evolucao das politicas publicas na area ambiental.

VEICULO: Valor Econémico

Data: 16/11/2018
Sec¢ao: Empresas

Autor:

Titulo: Destaques

Cemig no azul |

A Cemig teve mais um trimestre de bons resultados operacionais e cortes de
custos, compensados parcialmente pelo déficit de geracao das hidrelétricas

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

(GSF, na sigla em inglés) e pelos efeitos da variagao cambial sobre a divida
captada no exterior. A companhia teve lucro liquido de RS 95,3 milhdes no
terceiro trimestre, ante o prejuizo de RS 83,6 milhdes obtido um ano antes. A
receita liquida subiu 17,5%, para RS 6 bilhdes. O lucro foi afetado pela despesa
de RS 225,9 milhdes referente aos efeitos das variagcdes cambiais sobre a divida
captada no exterior, parcialmente compensados pelos efeitos dos ganhos
decorrente da operagao de hedge relacionada ao empréstimo, no montante de
RS 142,4 milhdes.

Cemig no azul Il

A exposicao da Cemig Gerac¢ao e Transmissao (Cemig GT) ao risco hidrolégico
gerou uma compra de RS 85,5 milhdes de energia no mercado a vista, ante a
venda de RS 7,5 milhées no mesmo periodo do ano passado. Considerando a
holding, contudo, houve ganho de RS 29,2 milhdes com venda de energia na
CCEE, contra a receita de RS 111,3 milh&es obtida um ano antes, por causa da
estratégia de sazonalizacao de contratos da companhia. Em distribuicao, o
resultado foi positivo, com melhora nos indicadores operacionais e crescimento
de 0,99% nas vendas totais de energia, para 14.184 gigawatts-hora (GWh).

VEICULO: Valor Econémico

Data: 16/11/2018
Secao: Empresas

Autor: Marcos de Moura e Souza | De Belo Horizonte

Titulo: Mineradoras criam plano para investir em start ups

Doze das maiores mineradoras com operacdes no Brasil fardao um investimento
inédito para tentar encontrar solu¢des para desafios do setor. Serdo RS 5,8
milhdes em um projeto que pretende financiar start ups que inovem nas areas
de seguranca e saude ocupacional, gestao da dgua, fontes de energia
alternativa; eficiéncia operacional e gestao de residuos.

Para Gustavo Henrique Roque, gerente de gestdo e inovacdo da mineradora
Ferrous, essa proximidade no trabalho didrio dard agilidade ao desenvolvimento
dos projetos. "Podem aparecer solugdes que a gente nunca imaginou", disse ao
Valor.

A Ferrous é uma das mineradoras que participam do projeto, além de
proponente da iniciativa. As outras participantes sao Anglo American,
AngloGold Ashanti, ArcelorMittal, Companhia Brasileira de Metalurgia e
Mineragdao (CBMM), Companhia Siderurgica Nacional (CSN), Gerdau, Kinross,
Nexa, Samarco, Usiminas e Vale.
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Cada uma delas vai bancar com RS 100 mil uma start up por periodos de trés a
guatro meses. Ao todo serao até 42 iniciantes em 2019. Os projetos que se
mostrarem viaveis e que suscitem interesse poderao ser contratados pelas
mineradoras. O edital com regras para a selecao sera divulgado do dia 27.

As selecionadas vao trabalhar numa unidade da We Work - especializada em
coworking - que serd inaugurada em dezembro em Belo Horizonte. Essa nova
unidade ocupara seis andares de um edificio na regidao da Savassi, area nobre da
capital mineira. Em janeiro, comeca a funcionar em um dos andares, o espaco
batizado de Hub da Minerac3o. E |a que estardo os empreendedores das start
ups ao lado de representantes das mineradoras e de empresas fornecedoras.

"A expectativa é que cerca de 300 start ups se apresentem para tentar
participar do Hub da Minerac¢ao", diz Bruno Scolari, responsavel pelo We Work
Lab em Belo Horizonte. O We Work Lab é o braco da We Work que busca
conectar start ups com grandes companhias.

E a primeira vez que grandes empresas do setor se unem entorno de uma
iniciativa desse tipo é também a primeira vez que a We Work terd em seus
espagos um setor econdmico reunido com start ups nos moldes do que esta
sendo projetado para Minas Gerais. Ao lado do Para, Minas é o maior polo de
mineracao do pais.

Mineradoras e seus fornecedores investem ha muito tempo em seu corpo
proprio de funcionarios com vistas a desenvolver melhorias de processo e
produgao. Mas para Wendel Gomes da Silva, gerente geral da mineragao da
Gerdau, a nova parceria vai ampliar o portfdlio de solugdes.

"Buscamos start ups que tragam novas ideias e solu¢des inovadoras e
disruptivas para nossos negodcios, como parte da estratégia de inovagao e da
transformacado digital que esta em curso na Gerdau", disse. "Estamos atentos a
todos os potenciais parceiros que possam contribuir com nossos desafios."

A We Work foi fundada em 2010 em Nova York e esta presente em 23 paises.
Seu faturamento neste ano devera ser de USS 2,3 bilhdes. A empresa chegou ao
Brasil em 2017 e tem onze unidades, em S3o Paulo e no Rio.

VEICULO: Valor Econémico

Data: 16/11/2018
Sec¢ao: Empresas

Autor: Fernanda Pires | De Sdo Paulo

Titulo: TPl muda visao sobre Tijoa apos melhora da concessao
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A melhora do resultado da concessionaria de energia Tijoa alterou a avaliagao
da controladora Triunfo Participa¢des e Investimentos (TPI) sobre o ativo, que
esta a venda, disse o presidente da TPI, Carlo Bottarelli.

"Mexeu nesse conceito. Estd no processo de avaliagdo. Nao tem nenhuma
decisdao tomada e nenhuma proposta vinculante", afirmou ele em
teleconferéncia com analistas de mercado sobre o resultado do terceiro
trimestre.

Tijoa é a concessionaria responsavel pela administracdao da usina hidrelétrica de
Trés Irmaos, a maior do rio Tieté. No trimestre, Tijoa passou a ser beneficiada
pela resolucao normativa n2 818, de 2018, que dispde sobre a revisao da receita
anual de geracao das usinas enquadradas no regime de cotas de garantia fisica e
poténcia.

Como resultado, a receita liquida da TPl no segmento de energia no trimestre
cresceu 90%, para RS 25,1 milhdes, e 31,6% nos primeiros nove meses, para RS
58,6 milhoes.

Recentemente, a TPl abriu negociacdes com ao menos duas empresas para a
venda de sua fatia de 50,1% em Tijoa. Conforme o Valor adiantou em outubro,
as chinesas State Power Investment Corporation (SPIC) Pacif Hydro e Zhejiang
Energy Group avaliam o ativo.

A concessiondria continua a venda. Mas, agora, se o mercado nao estiver
disposto a pagar o que a empresa acha que vale, ndo haverd negécio. A TPI
tenta vender a companhia ha mais de um ano. Furnas, controlada da Eletrobras,
é dona dos 49,9% restantes de Tijoa.

A hidrelétrica fica no municipio de Andradina (SP) e tem cinco unidades
geradoras, com capacidade instalada de 807,5 megawatts (MW) e energia
assegurada de 217,5 MW.

Questionado sobre quais devem ser as proximas revisoes tarifarias em rodovias,
Bottarelli disse que os pleitos devem ocorrer para a Econorte, que administra
trés rodovias estaduais (PR-323, PR-445 e PR-090) e duas federais (BR-369 e BR-
153) ao longo de 341 quilometros, e Concer, concessionaria de 180 quildometros
do trecho da BR-040 entre Juiz de Fora e Rio de Janeiro.

Para a Econorte o pleito sera de 10,5%. "Na Concer estamos indo buscar pelo
menos a inflacdo", disse ele. A TPl também devera pedir a recomposi¢ao da
inflagdo para a Transbrasiliana, concessionaria do grupo responsavel pela
administracdao de mais de 321,6 quildbmetros da BR-153.

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

Na semana passada, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)
autorizou nova tarifa nas quatro pracas de peddgio da Transbrasiliana como
forma de recomposicdao do equilibrio econd6mico-financeiro do contrato ap6s a
inclusdo de duplicacdes ndo previstas originalmente na concessao.

"A Transbrasiliana ainda carece da reposicdo da inflagdo no ano de 2018", disse
Bottarelli. (Colaborou Maria Luiza Filgueiras)

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 16/11/2018
Secao: Finangas

Autor: José de Castro | De S3do Paulo

Titulo: Economia global esta perto de fim deste ciclo, diz BlackRock

O tombo do petréleo no ultimo um més e meio deve ajudar a economia global
ao invés de atrapalhar e, assim, ndo devera pressionar Wall Street. A avaliagao é
de Axel Christensen, estrategista de investimentos da BlackRock, maior gestora
global de recursos, com USS 6,3 trilhdes em ativos sob seu guarda-chuva.

Segundo Christensen, a queda do petréleo esta mais relacionada a ajustes do
lado da oferta e ndo exatamente de demanda. Portanto, ndo seria um indicador
antecedente de uma piora econdmica nos proximos meses. Ainda assim, ele
reconhece que este ciclo econdmico global parece cada vez mais préximo de
seu estagio final, com aumento de divergéncias entre indicadores nas principais
economias.

Veja os principais trechos da entrevista concedida ao Valor:
Valor: Estamos neste momento numa virada para baixo da economia mundial?

Axel Christensen: A partir de agora, parece claro que o caminho é descendente.
Temos que considerar que estamos num estdgio muito avancado deste ciclo
economico. E, a medida que nos aproximamos do fim, veremos mais um quadro
misto, com alguns dados vindo melhores, outros piores. O PIB alemdo é um
claro exemplo disso. A quest3o é se esse ciclo econdmico vai se ampliar. E uma
pergunta dificil de responder, e a resposta ndo seria a mesma para todas as
regioes. Para os Estados Unidos, por exemplo, acredito que ainda haja espaco
para um ciclo mais longo, amparado por investimentos corporativos. Ja na
Europa temos balangos mais fracos, incerteza politica e um impulso econdmico
em enfraquecimento. Como um todo, acredito que a economia global
continuard crescendo, mas os desafios serdo cada vez maiores a partir daqui.
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Valor: O petrdleo estd em sua mais longa série de baixas jd registrada. Isso
ajudard ou atrapalhard a atividade global?

Christensen: Vejo mais como um elemento a ajudar. De forma geral, olhamos
com certo ceticismo a ideia de que o petréleo é um termémetro da saude da
economia. Ha muitos componentes que influenciam os pregos. De um lado, tem
a questao da oferta, que é um tema muito ligado a geopolitica e dependente
das decisdes da Opep. Ja a demanda é sim um elemento mais associado ao
ritmo da economia mundial. Temos que lembrar que os precos de energia
compdem parte importante de indices de inflagao, entao é natural esperar que
a queda recente do barril ajude a reduzir as leituras de precos. Isso significa
mais renda disponivel e tira pressdo do Federal Reserve (Fed, BC americano)
para altas mais aceleradas de juros.

Valor: O que a queda de mais de 26% do petrdleo desde o pico de outubro
significa para Wall Street?

Christensen: Nos nossos calculos, considerando o equilibrio de demanda e
oferta, um nivel justo para o petrdleo [WTI] é cerca de USS 60 o barril. Em
outubro, chegou a USS 76, mas por causa do entendimento de que haveria
menor oferta. Ou seja, o petréleo voltou a patamares mais condizentes com os
fundamentos. E mais importante: nao esta nem tao alto que gere inflagcdao, nem
tao baixo que prejudique sobremaneira a lucratividade das empresas.

Valor: Devemos esperar um ajuste na linguagem de politica monetdria do Fed
por causa da queda do petrdleo?

Christensen: A possibilidade de o mercado ajustar expectativas para o Fed por
causa da queda forte do petréleo nao significa que o banco central
necessariamente fara esse ajuste. O Fed ndo costuma reagir a eventos de curto
prazo. Em termos de politica monetaria, o banco central estd mais atento as
tendéncias gerais de inflacao, desemprego e aos movimentos do hiato do
produto, entre outros fatores. O fato é que esse hiato ja estd perto de zero. E
isso da respaldo ao cenario de novas altas de juros.

Valor: A guerra comercial entre EUA e China ainda terd piores efeitos sobre a
economia mundial?

Christensen: A maxima de que "ndo ha vencedores nunca numa guerra
comercial" pode estar sendo usada a exaustdo, mas segue verdadeira. E isso
gue preocupa mais. O risco mais direto vem do aumento da inflagdo. Por ora,
sem novas medidas, os impactos sobre os pregos podem ser mais contidos. Mas
existe um elemento que ja estda prejudicado, que é a confianga. E temo que esse
maior grau de incerteza tenha vindo para ficar. As empresas podem adiar
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investimentos. E esse é o efeito mais preocupante da guerra comercial, porque
nao tem caracteristicas de curto prazo. Mesmo com um possivel acordo, algum
estrago ja esta feito.

Valor: A China estd mais vulnerdvel a guerra comercial?

Christensen: Eu diria que ha um conjunto de fatores que torna maior o desafio a
China. A prépria guerra comercial, impactos sobre inflagao, investimentos
externos... Mas acredito que o pais esta hoje mais robusto para enfrentar essa
situacao do que dez anos atras. A mudanga de modelo econdémico tende a
deixar a nagao menos dependente do comércio exterior, o que é algo positivo
no atual momento de embate tarifario. Os esforgos para impulsionar a
economia interna geram efeitos colaterais, mas sao bem-vindos. Acho que a
preocupacdo com a China se deve muito também ao tamanho que a economia
alcancou e menos as mudangas em curso por 4. No fim, a economia chinesa
esta ficando mais competitiva em relagao aos EUA.

Valor: O que esperar para os emergentes no atual contexto?

Christensen: Cada vez mais estamos seletivos em relagao a emergentes.
Analisando menos o bloco e mais histérias separadas. Mas, se formos olhar as
guestdes comuns, o cenario é mais desafiador, a medida que o Fed continua a
subir juros nos EUA. Alguns emergentes precisam interromper processos de
alivio monetario. Entdo vocé tem menos espaco para estimulos. Tudo é uma
qguestdo de identificar os mais expostos aos atuais riscos a economia global e os
menos suscetiveis a piora das condicdes.

Valor: Em qual lado do grupo emergente o Brasil esta?

Christensen: A evolucao recente dos ativos financeiros no Brasil indica que os
mercados estdo dando o beneficio da duvida para a nova administracdo. Mas
nao vai demorar, talvez questao de poucos meses, até que sejam cobradas
acoes efetivas. Os desafios sdo enormes, sobretudo do lado fiscal, e com uma
economia que ainda luta para deixar de vez a brutal recessao dos anos
anteriores. Mas a inflacao controlada e alguns equilibrios macro ajudam. O que
da para dizer é que o Brasil estd caminhando para um bom ponto de virada.
Mas ainda ha muito a se confirmar.
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