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VEICULO: O Globo

Secao: Economia
Autor: Danilo Fariello, Ramona Ordonez, Bruno Rosa e Rennan Setti
Titulo: TCU libera venda de ativos da Petrobras

Tribunal exige mudangas para dar mais transparéncia, e processo da BR
Distribuidora volta ao comeco

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) autorizou ontem a retomada do processo
de venda de ativos da Petrobras. Para dar continuidade a seu programa de
desinvestimento, no qual a estatal pretende levantar USS 21 bilhdes neste ano e
no préximo, a Petrobras tera de adotar novas regras para dar mais transparéncia
ao processo. Com a decisdao do tribunal, quase todos os empreendimentos a
venda voltardo ao estdgio inicial, entre eles, a BR Distribuidora, considerada a joia
da coroa.

Em dezembro, o TCU havia determinado a suspensao das operacgoes,
argumentando que havia risco de direcionamento e favorecimento, mas tinha
aberto excegdo para que cinco operagdes continuassem sendo negociadas. Deste
total, trés processos ja foram concluidos. Ontem, o tribunal autorizou que duas
vendas sejam finalizadas de acordo com as regras antigas, pois tratam-se de
negociacdes em fase mais avancada. S3o os campos de Tartaruga Verde e Bauna,
gue tinham a australiana Karoon como compradora, e o de Saint Malo, no Golfo
do México.

Petrobras comemora decisdo

Com a decisdo, a Petrobras voltard a conversar com a Karoon para concluir a
operacdo, estimada em USS 1,5 bilhdo. Segundo fontes, a australiana ja tinha
desmobilizado sua equipe no Brasil diante da demora.

Um dos pontos em que o tribunal e a Petrobras divergiam era a comunicag¢ao da
venda de ativos. A Petrobras deve continuar a convidar potenciais interessados,
mas a nova norma prevé, por exemplo, que "a publicidade é a regra para os
projetos de desinvestimento". Ou seja, mesmo com o convite, a estatal terad de
informar que determinado ativo esta a venda, o que permitiria que outros
investidores ingressassem na disputa. Outra mudanga prevista é o maior controle
corporativo do processo. Serd necessaria a aprovagao da diretoria executiva no
inicio de cada etapa relevante da transacao.

Além disso, a Petrobras se comprometeu a adotar "sistema eletrénico para
recebimento de propostas (preferencialmente o Petronect). Desta forma, o
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sistema evitaria o recebimento de propostas em datas e horarios discrepantes
dos previamente estabelecidos.

— Estamos muito satisfeitos porque agora temos uma sistematica aprovada pelo
TCU para retomarmos o processo da venda de ativos a plena velocidade. Temos
agora uma nova sistematica aperfeicoada e acordada com o tribunal. Nao vamos
arrancar os cabelos porque vamos comecar do zero, ndo é o atraso que vai
atrapalhar nosso programa — afirmou ao GLOBO ontem o presidente da
Petrobras, Pedro Parente.

Esta semana, em entrevista ao GLOBO, Parente ja havia defendido que "a venda
de ativos ndo é uma escolha, é uma necessidade" para a Petrobras. E lembrou
que a divida da companhia ainda estd na faixa dos UsS$ 100 bilhes.

NORMA PARA ESTATAIS

Segundo fontes ligadas a estatal, ao retomar o processo de venda de ativos do
comeco, ha chance de que as a¢des tramitando na Justica que buscam suspender
as operacgoes percam efeito. Uma delas suspendeu o processo de venda da BR
Distribuidora.

Segundo voto do ministro José Mucio, relator do processo, foi feita
recomendacado a Casa Civil para elaborar uma norma especifica para empresas
estatais, além da Petrobras. Dessa forma, outras companhias seguiriam ritos
similares, com regras de maior transparéncia e competicao.

FISCALIZACAO MAIS PROXIMA

O ministro Walton Alencar apresentou voto separado defendendo que o
processo de venda de ativos da estatal deveria passar pelo Programa Nacional de
Desestatizacdo (PND). Essa previsao, mais burocratica, chegou a ser discutida no
ambito técnico do TCU, mas nao foi acatada no relatério que deu base ao voto de
Mucio.

O TCU também decidiu manter um acompanhamento mais préximo dos
processos de venda da Petrobras usando uma metodologia de analise de risco
previamente definida, que apontaria quais sdao os processos mais criticos,
explicou Saulo Puttini, coordenador geral de Fiscalizacdo em Infraestrutura.

— A escolha do tribunal de onde atuar vai ser a partir dessa anadlise de riscos, que
inclui itens como oportunidade de negdcio, capacidade de fiscalizacao,
tratamento de dados de informagdes, entre outros — disse Puttini.
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Entre os projetos a venda estdo a NTN (Nova Transportadora do Nordeste), rede
de gasodutos da regido, varios campos terrestres no chamado projeto Topazio,
no Nordeste, uma fabrica de fertilizantes, entre outros ativos.

As acBes ordinarias (com voto) da Petrobras fecharam em alta de 2,64%, a RS
14,75. As preferenciais (sem voto) avancaram 4,49%, a RS 14,20. Segundo Phillip
Soares, analista da corretora Ativa, a valorizagao foi motivada principalmente
pelo bom humor do mercado apds a alta de juros nos EUA: — O desempenho foi
influenciado por outros fatores, mas a decisao do TCU, mesmo com
condicionantes, é positiva, pois retira a incerteza que rondava esse processo.
Além do mais, os investidores ja entenderam que o processo sera demorado e vai
atrasar mesmo.

Flavio Conde, analista da consultoria de investimentos WhatsCall, concorda que
a decisdo é benéfica para a Petrobras: — Havia o temor de que o TCU mandasse
congelar todo o processo. Logo, a aprovagcao com ressalvas é um alivio. E a
exigéncia de maior transparéncia é bem-vinda.

Para Marcos Elias, estrategista-chefe da Modena Capital, a decisdao é favoravel
porque permite que a Petrobras concentre suas atividades nos ativos de
exploracdo e producao de maior interesse. Ele avalia que reiniciar o processo de
venda da BR ndo trard grande impacto no tramite da operagao, ja que os
interessados vao continuar os mesmos.

— Na&o ha muitas empresas com capacidade para investir num ativo desse porte.
Na pratica, a diferenca é que a companhia vai ter de publicar um edital, mas
seguira conversando com as empresas com as quais ja estava falando — afirmou
Elias.

VEICULO: Folha de S. Paulo

Se¢ao: Mercado
Autor: Dimmi Amora / Nicola Pamplona
Titulo: Petrobras tem de reiniciar vendas, diz TCU

O TCU (Tribunal de Contas da Unido) decidiu nesta quarta (15) autorizar a
retomada do plano de venda de ativos da Petrobras, desde que a estatal promova
alteragdes no modelo de negocia¢des e reinicie do zero oito processos que ja
estavam em curso mas ainda nao tiveram contrato assinado.

O programa de desinvestimentos da empresa estava praticamente parado desde
dezembro, quando o érgao de controle questionou o modelo de negociacdes. A
estatal tem como meta captar neste processo USS 34,6 bilhdes, alegando que
precisa dos recursos para reduzir o seu endividamento.
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Apds quase trés meses de debates, o TCU estabeleceu novas regras para os
desinvestimentos. Em sintese, o processo tera que ser mais transparente, com a
publicidade do desejo da estatal de vender seus bens desde o inicio. Até agora, a
estatal fazia uma chamada mais reservada de interessados.

A diretoria executiva da empresa também tera que ter uma participacdao maior
em todo o processo, diferentemente do que ocorria até agora, quando os
diretores sé opinavam no fim das negocia¢des. O tribunal também podera
acompanhar o processo de venda.

As regras foram negociadas com a direcao da estatal, que ainda ndo se
pronunciou oficialmente sobre o caso. A Folha apurou, porém, que o objetivo é
retomar as operagdes o mais rapido possivel.

O tribunal recomendou que a Casa Civil da Presidéncia da Republica avalie
implantar as mesmas regras da Petrobras para todas estatais.

Desde 2015, a Petrobras vem negociando com o mercado uma série de ativos.
Até o final de 2016, havia vendido USS 13,6 bilhdes, incluindo redes de gasodutos,
campos de petrdleo e unidades petroquimicas.

ADIANTADO

A Petrobras queria que oito ativos que ja estdo em fase de negociacdao mais
adiantada ndo seguissem essas novas regras, tendo a venda liberada pelo TCU da
forma como estao.

Mas o 6rgao de controle entendeu que esses ativos, por nao estarem em fase tao
adiantada, devem voltar ao estagio inicial seguindo as novas regras. O Tribunal
nao informa quais ativos sao esses.

Apenas dois processos dentre os que ndao estavam com contratos assinados,
foram liberados para conclusdo. Sdo projetos batizados internamente de
Portfélio 1 e Opera e referem-se a venda de dois campos de petréleo no Brasil a
australiana Karoon e de participagdo em um campo no Golfo do México.

Os cinco ativos que estavam liberados para venda desde o ano passado
permanecem no mesmo estagio. Alguns deles estdo com o processo de
negociacao bloqueado por decisao judicial.

Em seu relatério, o ministro José Mucio Monteiro explica que a Petrobras
comecou a vender ativos em 2009 e que, somente de 2012 até o inicio do ano
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passado, foram vendidas 21 empresas. Nenhuma dessas vendas foi fiscalizada
pelo tribunal porque nao havia regras.

O ministro cita ainda que alguns bens que a Petrobras é dona s6 causam prejuizo,
exemplificando com o caso da Belém Biodiesel, uma empresa que nunca produziu
e que custa RS 80 milhdes por ano aos cofres da estatal.

PASADENA

Em relagao ao caso da Refinaria de Pasadena, o TCU manteve o bloqueio de bens
determinado no inicio de 2015 sobre a maior parte dos ex-diretores da estatal.

O Tribunal tinha apontado em 2014 um prejuizo de USS 792 milhdes na aquisicdo
feita pela Petrobras de uma refinaria junto a empresa belga Astra Qil na década
passada.

Mas, um dos quatro itens considerados irregulares pelo TCU em 2014 na compra
da empresa -que teria dado um prejuizo de USS 39 milhdes- foi revisto nesta
guarta-feira (15). Comisso, o TCU que passou a considerar o ato regular e liberou
os bens de trés ex-diretores.

Esse ato se refere a clausula de saida (put option) da Astra Qil da sociedade.

Em compensacdo, o TCU apontou um novo possivel prejuizo de USS 33 milhdes
por um erro de contabilizacdo na venda que ainda vai ser apurado.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Secao: Economia
Autor: Adriana Fernandes e Lorenna Rodrigues
Titulo: Governo estuda aumentar tributos sobre combustiveis

Rombo. Apesar da promessa de Temer de ndao ampliar a carga tributaria,
governo pode elevar o PIS e a Cofins para ajudar a tapar o buraco de RS 40 bilh&es
nas contas publicas; alta de impostos deve reduzir a previsdo de cortes no gastos
no Orcamento

A elevagao de PIS e Cofins sobre a gasolina e diesel é a alternativa de alta de
tributo considerada mais viavel pela area técnica do governo para ajudar no
cumprimento da meta fiscal deste ano. A medida pode garantir uma arrecadagao
extra de RS 3 bilhdes em 2017, apurou o ‘Estado’.
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Apesar da promessa do presidente Michel Temer de ndo aumentar a carga
tributdria no seu governo, a alta de tributos estd na mesa de discussdo da equipe
econdmica como uma das op¢des para ajudar a tapar o buraco de RS 40 bilhdes
nas contas do governo. E o que falta de receita para fechar o Orcamento dentro
da meta fiscal, que prevé déficit de RS 139 bilh&es nas contas.

Ontem, o ministro da Fazenda, Henrique Meirelles, disse que o corte no
Orgcamento, que deve ser anunciado na proxima semana, podera ser reduzido ao
longo do ano com o aumento de impostos. De acordo com ele, com o relatério
de receitas e despesas, também sera anunciado se havera ou ndao a necessidade
de aumento de impostos e quais as propostas do governo para a alta de tributos.

Entre as propostas entregues pela area técnica estao também o aumento de IOF
sobre algumas opera¢des de cambio e de crédito e a reoneragao da folha de
pagamento. No entanto, esta ultima é considerada bem mais complexa, pois
depende de aprovacao de projeto de lei ou medida proviséria. O aumento de PIS
e Cofins sobre combustiveis e do I0OF pode ser feito por decreto, o que evitaria
discussdes no Congresso neste momento conturbado da politica.

A elevagdao da Contribuicdo de Intervengao no Dominio Econdémico (Cide, o
imposto sobre gasolina), além de ter de ser aprovada pelos parlamentares, sé
poderia entrar em vigor depois de trés meses da data da aprovagdo. A
insuficiéncia de caixa tera de ser coberta com corte de despesas, receitas
extraordinarias ja esperadas com os programas de repatriacao e de regularizacao
tributdria e, agora, com a provavel alta de impostos.

Segundo Meirelles, o governo trabalha com a expectativa de arrecadar RS 7
bilhdes para Unido com a repatriacdo. A equipe econbmica nao quer correr risco
de ter de mudar a meta fiscal ao longo do ano. Mas enfrenta a dificuldade de ter
de trabalhar num ambiente de grande incerteza de receitas — inclusive da
arrecadacao com concessdes e privatizacdes — prevista no Orcamento aprovado
pelo Congresso.

O aumento de impostos pode reduzir a necessidade de um corte maior. O Estado
apurou que foram apresentadas varias propostas de aumento de impostos, mas
a definicdo sé ocorrera na semana que vem, depois que Meirelles voltar da
reunidao do G-20, na Alemanha. Ha diversas propostas circulando.

A estratégia é que o contingenciamento fique mais proximo de RS 30 bilhdes,
disse uma fonte da equipe econbmica, acrescentando que os valores estdo
cercados ainda de uma “margem de grande incerteza”.

IOF.
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A elevacao do Imposto de Operagdes Financeiras (IOF) sobre algumas operagdes
de cambio, que hoje ja sao tributadas em 0,38%, e de crédito, que hoje nao sao
tributadas, também estdao em andlise. Entre elas, crédito rural e do BNDES.

Elas poderdo garantir mais RS 1,2 bilhdo este ano, se comecarem a vigorar em 1.2
de abril. Em 12 meses, a medida garante cerca de RS 1,6 bilhdo. Para o
economista Raul Velloso, esse é o pior momento para aumento de impostos, pois
iria punir alguns segmentos da sociedade por uma busca de cumprimento da
meta de déficit primario que nao justifica o esforgo, além de destoar da politica
anunciada anteriormente, de estabelecer um limite de gastos por parte do
governo.

Na contramao, o professor da EPGE/FGV Antonio Carlos Porto Gongalves diz que
um aumento pontual de impostos poderia acelerar a politica de corte de juros
sem minar a volta da disposicao para o consumo da sociedade ou a volta do
investimento. COLABORARAM GUSTAVO PORTO E DOUGLAS GRAVAS

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Sec¢ao: Economia

Autor: André Borges

Titulo: Processo de venda da BR tera de comegar do zero

Determinagao foi anunciada ontem pelo Tribunal de Contas da Unido;
distribuidora é considerada "joia da coroa" entre ativos da Petrobras a venda

O processo de venda da BR Distribuidora, considerada a "joia da coroa" dos
negoécios que a Petrobrds pretende vender, terd de ser reiniciado do zero. A
determinacao foi anunciada ontem pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), ap6s
guase quatro de meses de paralisacao nas negociacdes, por conta de uma liminar
apresentada pela Corte de contas.

Em dezembro de 2016, o TCU freou os processos de venda de ativos da Petrobras,
para que a estatal refizesse a metodologia de venda desses negdcios, considerada
pouco transparente. O tribunal concluiu que os procedimentos poderiam ferir
diretrizes da lei de licitacdes e favorecer atos ilicitos e, por isso, determinou uma
série de correcdes a estatal antes de a retomada ser novamente avaliada e
autorizada.

Na decisdo, o TCU permitiu o andamento de apenas cinco negdcios, levando em
conta a necessidade de caixa da companhia. Trés deles foram concluidos e outros
dois estdo agora em vias de serem fechados. As negocia¢cdes envolvendo a BR
Distribuidora, no entanto, que ja esta nos planos de "desinvestimento" da estatal
desde 2015, terao de recomecar.
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Os planos atuais da petroleira preveem a venda de 51% do controle da BR
Distribuidora, de modo que a Petrobras manteria 49% do capital votante e a
maioria do capital social dessa sociedade. No passado, a empresa ja tinha
planejado vender uma fatia menor, de no maximo 25%, mas mudou de ideia e
decidiu ampliar a oferta por falta do interesse do mercado na aquisicao de uma
fatia minoritaria.

No fim do ano passado, a 3.2 Vara da Justica Federal em Sergipe determinou, por
meio de liminar, que a Petrobras e a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis suspendessem a venda da empresa. Na agdao, empresarios
petroleiros acusaram a estatal de infringir a legislacdo ao planejar fazer o negécio
sem realizar licitacdo. A Justica, a Petrobras disse que pode atuar em regime de
livre competicao.

Interessados. Em novembro de 2016, a Itadsa confirmou interesse em comprar a
fatia da BR, em parceria com as empresas Brasil Warrant Administracdo de Bens
e Empresas e a Cambuhy Investimentos. O segmento de conveniéncia da BR
Distribuidora, que tem a marca BR Mania, também despertou o interesse da GP
Investimentos e da Lojas Americanas. A lista de interessados inclui ainda o fundo
americano de investimentos Advent e a comercializadora de commodities
holandesa Vitol.

Com a decisdao do TCU, o jogo recomeca para todos os interessados atuais e
futuros. Além de rever as regras para a oferta, a Petrobras tera de seguir a mesma
cartilha para os demais empreendimentos que fazem parte de sua lista vendas.

Dos cinco empreendimentos da empresa que estavam em negociagdes
avancadas no fim do ano passado, trés ja foram concluidos. Pela decisdao do
ministro relator do processo no TCU José Mucio, a estatal podera dar andamento
a apenas dois negdcios que estdao em vias de serem fechados.

Vendas. Definida a nova metodologia de desinvestimento pelo TCU, a Petrobras
reafirmou a intencdo de se desfazer de USS 21 bilhdes em ativos até o fim de
2018. Em comunicado ao mercado, a empresa afirmou que a decisdo do TCU "é
fundamental para que a companhia possa seguir em frente com seu plano de
parcerias e desinvestimento, que é considerado um dos pilares para o alcance da
meta de reducdo da alavancagem". / COLABOROU VINICIUS NEDER, DO RIO

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Secao: Economia

Autor: V.N.

Titulo: Decisdo levara estatal a mudar plano de negdcios
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Apds a decisdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU) de obrigar a estatal a
recomecar do zero diversas operagdes para corrigir procedimentos considerados
irregulares, a Petrobras serd obrigada a ajustar seu plano de negdcios.

A reducdo dos investimentos previstos no plano de negdécios parece o caminho
mais provavel, segundo ex-diretores da Agéncia Nacional de Petrdleo, Gas
Natural e Biocombustiveis (ANP).

A possibilidade de cortar investimentos, no caso de a decisao do TCU atrapalhar
a venda de ativos, foi sinalizada pelo presidente da Petrobras, Pedro Parente, em
entrevista esta semana. John Forman, da J Forman Consultoria, vé o corte nos
investimentos como o mais provavel, mas essa decisao trard como consequéncia
um fluxo de caixa menor no médio prazo, ja que a reduzird o potencial de
crescimento da producao.

"A consequéncia sera reduzir, evidentemente, o fluxo de caixa (no médio prazo),
o que trara problemas no futuro", disse. /

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Sec¢ao: Economia / Colunas
Autor: Aline Bronzati, Cynthia Decloedt e Fernanda Guimaraes
Titulo: Venda da Braskem em pauta

Em meio a expectativa da divulgacao das delagcdes dos executivos da Odebrecht,
os bancos credores comegaram a conversar com a empreiteira sobre uma
possivel venda da Braskem, brago petroquimico que possui a Petrobrds como
socia. Nao existiria, até aqui, pressao para que a companhia se desfaca do ativo,
mas a avaliacao é de que a venda daria grande conforto financeiro a Odebrecht.

A Petrobras ja decidiu ha tempos sair da Braskem, mas esbarrou na falta de
interesse da sécia em se desfazer do negdcio e, mais recentemente, no veto do
Tribunal de Contas da Unido (TCU) a desinvestimentos da estatal. Procurada, a
Odebrecht disse nao haver qualquer negociacao de venda da fatia na Braskem.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Sec¢ao: Economia
Autor: Breno Pires, Rafael Moraes Moura e Alexa Salomao
Titulo: Supremo tira ICMS de calculo de PIS e Cofins

Acdo traz perda de arrecadacdo, esqueleto de até RS 250 bilhdes e alta de
impostos

MME-Assessoria de Comunicac¢ao: Destaques dos Principais Jornais do dia



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

Ha algumas semanas, a causa até parecia perdida para as empresas, mas o0 jogo
virou. Ontem, o Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu que o ICMS (Imposto
sobre Mercadoria e Servicos) ndo compde a base de cdlculo para a cobranca do
PIS (tributo do Programa de Integracdo Social) e da Cofins (Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social).

Os tributos ajudam a financiar a Previdéncia e o seguro-desemprego. A decisao
representa perdas bilionarias de arrecadacdo e pode levar o governo a elevar
outros tributos, avaliam especialistas. O STF julgou o processo da empresa
Imcopa, uma importadora e exportadora de dleos, mas a decisao vale para todos
os processos referentes ao tema.

Assim, o julgamento tem impacto sobre todos os setores da economia, pois a
cobranca de PIS e Cofins recai sobre mercadorias em geral e afeta, especialmente,
os servicos de telefonia, energia elétrica e comunica¢cdo, como TV a cabo e
internet. Para os consumidores, a decisdao deveria significar reducdao de preco.
Para a Unido, porém, representa perdas bilionarias.

Segundo estimativas, podem deixar de ser arrecadados cerca de RS 20 bilhdes
por ano, no momento em que o governo estd no vermelho e nao pode abrir mao
de nem um centavo sequer. E, para piorar, a conta pode ser ainda maior. O
advogado tributarista Antonio Carlos Guidoni Filho, socio do escritério Vella
Pugliese Buosi e Guidoni (VPBG), explica que ha processos de empresas
guestionando a cobranca desde 2003, o que significa que teriam de ser
ressarcidas. O volume é imenso: ha cerca de 10 mil processos aguardando o STF.

Recurso.

Apds o julgamento, o Ministério da Fazenda afirmou que entrard com recurso (no
jargao juridico, vai entrar com embargos de declaragao, apds a publicacdo do
acordao). A Fazenda pedird que a decisdao do STF tenha efeitos a partir de 2018.
“Somente com a apreciacdao dos embargos de declaracdo pelo plendrio do STF é
gue se podera dimensionar o eventual impacto dessa decisdo”, diz a nota da
Fazenda.

No entanto, no julgamento, a Procuradoria-Geral da Fazenda estimou que as
perdas poderiam chegar a RS 250,3 bilh&es, se fosse considerado o intervalo
entre 2003 e 2014. Se valesse o prazo de cinco anos, periodo de prescricdo da
causa, o valor seria de RS 100 bilhdes. ( ...)

Votaram pela exclusao do ICMS a relatora, ministra Carmen Lucia, presidente do
Supremo, os ministros Luiz Fux, Ricardo Lewandowski, Marco Aurélio Mello e
Celso de Mello e a ministra Rosa Weber. Os ministros Edson Fachin, Luis Roberto
Barroso, Dias Toffoli e Gilmar Mendes votaram a favor da Fazenda Nacional.
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VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Internacional
Autor: Marsilea Gombata
Titulo: Emirados querem reduzir dependéncia do petrdleo

Donos da sétima maior reserva petrolifera do mundo, os Emirados Arabes Unidos
(EAU) querem diminuir a parcela de seu Produto Interno Bruto (PIB) atrelada ao
petrdleo. Para isso, investirdao cada vez mais em industrias como a petroquimica
e a espacial, diz o ministro dos Negdcios Estrangeiros e da Cooperagao
Internacional, Abdullah bin Zayed bin Sultan Al Nahyan, que chega hoje ao Brasil
para se encontrar com autoridades como o presidente Michel Temer e o
governador de Sao Paulo, Geraldo Alckmin.O objetivo, explicou ao Valor, é fazer
com que até 2030 a parcela do PIB proveniente de setores ndao petroleiros chegue
a 64%. "Até agora, investimos USS 20 bilhdes no setor espacial, o que nos ajudara
a alcancar uma diversificacdo econdmica e ampliar nossas capacidades
cientificas", disse ao reforcar o plano de estabelecer uma col6énia em Marte
dentro de 100 anos.

Até 13, a ideia é desenvolver programas em educag¢do, com pesquisadores de
todo o mundo, e ampliar a producao de petroquimicos, plasticos e aluminio para
chegar a meta de ter 36% do PIB atrelado a exploracao e exportacao de petréleo,
contra os 49% atuais.A utilizacdo da base de Alcantara, no Maranhao, pelos EAU
por ora ndo esta nos planos do pais do Golfo Pérsico. Mas ha interesse em
aprofundar investimentos e trocas com o Brasil nas areas de energia e
defesa.Nahyan diz que o preco do petréleo mudou o cendrio para investimentos
no setor - como demonstrado na sua ultima vinda ao Brasil em 2012 -, levando o
pais arabe a se entusiasmar mais com energias renovaveis. "Queremos discutir
como o Brasil criara condicdes para facilitar investimentos futuros nessa area. Por
outro lado, estamos prontos para aumentar a cooperacdao em defesa", disse."A
Caracal, empresa que produz pequenas armas nos EAU, planeja construir uma
fabrica em Goias. Isso serd um importante passo para estreitarmos a cooperagao
entre as industrias de defesa dos dois paises."

VEiCULO: Valor Econdmico

Sec¢ao: Brasil
Autor: Fabio Graner
Titulo: Estratégia da Fazenda indica corte inicial mais forte

A estratégia divulgada ontem pelo ministro da Fazenda, Henrique Meirelles, para
a gestao fiscal deste ano sinaliza que o governo deve partir para um
contingenciamento mais forte neste inicio de ano para so depois, se as receitas
permitirem, ir liberando um pouco mais os gastos.Embora o nimero de RS 50
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bilhdes, que vinha sendo mencionado desde a aprovag¢ao do Orcamento, seja
uma possibilidade concreta, o corte a ser anunciado na semana que vem tem
chances de chegar a marca de RS 60 bilhdes, segundo apurou o Valor junto a
fontes do governo. E que algumas contas da drea técnica apontam para uma
deficiéncia de até RS 65 bilhdes entre receitas e despesas necessarias para o
cumprimento da meta fiscal, de déficit de RS 139 bilhdes para o governo central.
No mercado, fala-se de um corte em torno de RS 40 bilh&es, volume que
certamente teria menos impacto nos investimentos.

Os numeros seguem sendo trabalhados pela equipe econdmica e decisdes nao
sO técnicas, mas também de natureza politica podem alterar o bloqueio a ser
anunciado, por isso cravar um corte agora é tarefa arriscada e nao
aconselhavel.De qualquer forma, o que esta claro é que o governo tera que, neste
primeiro momento, ser conservador com algumas receitas, como a venda de
ativos e concessdes (ha duvida sobre a inclusdao do leildo do pré-sal).Algumas
previsdes terdo que ser corrigidas, como a da repatriacao, que no Or¢camento estd
com RS 10 bilhdes, mas que Meirelles apontou para RS 7 bilhes por conta da
obrigacao de dividir a multa com os Estados. Um risco favoravel é o "novo Refis",
mas o governo pode optar, como fez no ano passado com a repatriagdo, por
incorporar apenas o que efetivamente esta garantido para os cofres publicos.O
rombo no Orcamento deste ano foi gerado em grande parte por uma estimativa
de crescimento superestimada. O governo colocou na lei 1,6% de expansao para
0 ano, mas tera que corrigir o niumero para em torno de 0,5%, alinhando-se com
a média do mercado. Nesse quadro e com o ja mencionado risco de frustracao
nas extraordinarias, a necessidade de ampliar a arrecadacgao fica mais clara, pois
receitas sem potencial claro de confirmacdo ndao podem ser incorporadas ao
decreto e aos limites. E ai que surge a discussdo de elevacdo de tributos, que
Meirelles admite, embora sempre com a ressalva que nao ha decisao.O ajuste
pelo lado da receita envolve a possibilidade de subir tributos como a Cide
combustiveis e o IOF - que podem ser elevados por decreto, mas que tém
impactos na politica monetaria, que esta em plena fase de distensdo. Também
envolve a possibilidade de rever desoneracdes, como a da folha de pagamentos,
ou subir tributos que precisam de projeto de lei e noventena, como o
PIS/Cofins.Ao fazer um contingenciamento inicial mais alto e ao mesmo tempo
sinalizar que pode flexibiliza-lo caso se confirme um potencial maior de
arrecadacgado para o ano, o governo tenta mitigar o risco de ter que mudar a meta
fiscal. E também coloca para a sociedade, em especial para o Congresso
(responsavel por avaliar algumas medidas), a escolha entre um orgcamento mais
apertado e uma carga tributaria mais alta para financiar os programas do
governo.

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Opiniao
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Autor: Plinio Nastari

Titulo: O reconhecimento dos biocombustiveis

Na area de energia, o Brasil esta diante de uma oportunidade, e aproveita-la
requer competéncia, espirito publico, bom senso e didlogo. Durante o governo
militar houve a construcao de uma infraestrutura que nao existia. Com a abertura
politica veio a gradual liberagao de instrumentos de intervengdo.No entanto, na
area de energia foi mantido um regime baseado em monopdlio, ou condi¢des de
mercado com baixo grau de concorréncia. Este modelo vigorou até recentemente
e se mostrou pior quando associado a voluntarismo. Ha neste momento um
visivel esforco de distanciamento na direcao do reconhecimento do papel que
agentes privados podem desempenhar, visando em ultima analise a atracao dos
investimentos requeridos para que o pais volte a crescer.

Energia é a base do desenvolvimento econOmico. Sem energia nao se
desenvolve a produc¢do, ndo é criado bem-estar. Mas nao basta gerar energia em
guantidade, ela precisa ser gerada de forma eficiente, disponibilizada de forma
acessivel, regular e confiavel, e ter custo baixo para nao onerar consumidores e
os diferentes elos da cadeia produtiva. Se for gerada com baixo impacto
ambiental, gerar emprego e renda local, melhor ainda, mas isso nem sempre é
reconhecido por falhas de mercado. A regulacdo pode ajudar a tornar essas
vantagens visiveis. Esse é o caso dos biocombustiveis, que até hoje nao foram
reconhecidos por sua capacidade de promover descarbonizacdo e
desenvolvimento econOmico. A biomassa moderna, e os biocombustiveis em
particular, se distinguem de outros renovaveis pela capacidade de
eficientemente armazenar e distribuir energia solar. Mais do que isso,
representam uma forma eficiente e barata de distribuir hidrogénio.Levando em
conta a eficiéncia energética no seu uso e a emissao de carbono equivalente em
todo o ciclo de vida, a combina¢ao do etanol de cana com motorizacao da frota
ja nos coloca em condicdo de competicdo com as ambiciosas metas europeias de
controle de emissdao até 2030. O etanol é considerado opg¢do superior a
eletrificacao da frota quando considerado o conceito pog¢o-a-roda. O graal sera
atingido com a utilizacdo da célula a combustivel movida a etanol, que é o carro
elétrico abastecido com combustivel liquido. A energia precisa ser gerada de
forma eficiente, ser acessivel, regular e confidvel e ter custo baixo. Recente
pesquisa realizada pela KPMG junto a executivos da industria automobilistica em
todo o mundo indica que 62% deles concordam totalmente ou parcialmente que
os veiculos elétricos as baterias irdo fracassar devido a desafios de infraestrutura.
De outro lado, 78% deles concordam totalmente ou parcialmente que os veiculos
movidos a células a combustivel representam o real avancgo da eletricidade para
mobilidade. Algumas montadoras ja estao em fase final de desenvolvimento de
veiculos com células a combustivel movidas a etanol. Um protoétipo foi trazido ao
Brasil no ano passado e levado a Brasilia para apresentagao a autoridades. Esta é
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uma oportunidade, mas também um desafio. E preciso criar as condi¢des para
estimular o investimento privado sustentado na producao e na distribuicao de
biocombustiveis, bioetanol, biodiesel, biogas-biometano e bioquerosene. No
caso do etanol, se nada for feito, havera a perda gradual de seu sistema de
distribuicao como combustivel Unico, atualmente disponivel em mais de 43 mil
postos de revenda. Este sistema equivale a uma infraestrutura ja instalada de
hidrogénio. Para mitigar esse risco e promover investimento privado, existe a
oportunidade de se criar uma regulacao que reconheca a capacidade de cada um
contribuir para o atingimento da meta de descarbonizacao, definida no Acordo
do Clima. Ao se atingir esse objetivo, sera criado um farol que indicara o tamanho
do mercado a ser perseguido.Com o bioetanol e o biodiesel, o Brasil ja atingiu
uma escala relevante de produ¢do e consumo de biocombustiveis. No Brasil, o
etanol representa entre 40% e 45% do consumo total de combustiveis do ciclo
Otto, em gasolina equivalente. Este percentual supera em muito o atingido nos
Estados Unidos, maior produtor e consumidor mundial de etanol combustivel, de
9,9%. No caso do diesel, ja estamos praticando a mistura de 8% em todo o diesel
fossil distribuido no pais. Pode consolida-la e expandir nestas e outras
frentes.Mas é preciso criar uma meta crivel e executdvel, com o apoio de
instrumentos modernos de precificacdo e de alocacdo de risco. Devemos buscar
mercados futuros com liquidez e incentivos para que sejam incorporadas novas
tecnologias que permitam o seu melhor aproveitamento, e a sua producdao em
condicdes cada vez mais econdmicas e eficientes, resultando em custos mais
baixos para a sociedade.O atual governo tem pouco tempo para aperfeicoar o
arcabouco legal e institucional nos setores de petrdleo, gds, eletricidade e
biocombustiveis. O mesmo ocorre na geracgao distribuida de energia elétrica, que
tem um enorme potencial por meio do seu aproveitamento em residéncias e
prédios inteligentes. E preciso criar, de uma vez por todas, uma politica de Estado
para esse setor. Ao estimular investimentos privados em biocombustiveis,
estardo sendo criados empregos, efeito multiplicador na renda, economia com a
substituicdo de importacao de derivados de petréleo, e a recuperacdo da
dignidade para um contingente enorme de trabalhadores hoje desempregados.
E um desafio consideravel, para o qual a sociedade civil e a academia podem
oferecer sua contribuicao. Plinio Nastari, doutor em economia, representa a
sociedade civil no Conselho Nacional de Politica Energética.

VEiCULO: Valor Econdmico

Sec¢ao: Empresas

Autor: Murillo Camarotto e Rafael Bitencourt
Titulo: TCU autoriza vendas da Petrobras

Considerado um dos mais valiosos ativos do programa de desinvestimentos da
Petrobras, a BR Distribuidora tera seu processo de venda reiniciado praticamente
do zero, atendendo uma determinacdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU).
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Apds trés meses de idas e vindas, o 6rgao autorizou ontem a continuidade das
privatizacdes, desde que os procedimentos sejam ajustados.Até poucos dias
antes da decisao, havia a expectativa de que a BR Distribuidora, que estava em
negociacdes avancadas para uma alienagdao, nao fosse obrigada a refazer os
procedimentos. Pesou contra essa decisdao, no entanto, o fato de nao haver
nenhuma proposta vinculante pela empresa.

Ficaram de fora das novas exigéncias apenas dois projetos: os blocos de Bauna
e Tartaruga Verde, localizados na Bacia de Santos, e o campo de Saint Malo, que
fica no trecho americano do Golfo do México. Esses dois ativos integravam um
grupo de cinco que foram colocados como exce¢des quando o TCU mandou a
Petrobras interromper o programa.Como os outros trés ativos desse grupo ja
foram vendidos, restaram apenas esses dois como exce¢des as hovas regras, que
foram sugeridas pelo TCU em dezembro do ano passado e incorporadas pela
Petrobras em janeiro deste ano. A direcao da empresa, no entanto, queria que a
venda da BR pudesse seguir em diante, atendendo as novas diretrizes apenas nas
fases seguintes, mas nao houve acordo com o TCU.A unidade técnica do tribunal,
responsavel pelo pedido da cautelar que suspendeu o programa, chegou a
apresentar semanas atras uma lista com dez ativos passiveis de inclusao na lista
de excecgdes. A relacao continha as distribuidoras de combustiveis da Petrobras
na Coldmbia e no Paraguai, além de campos maritimos e terrestres em varias
regioes da costa e da Amazonia.O relator do processo no TCU, ministro José
Mdcio, estava inclinado a aceitar a orientacao dos técnicos, mas apds debates
com colegas de plenario chegou-se ao modelo aprovado ontem. Em fato
relevante divulgado no inicio da noite, a Petrobras afirmou que a decisao do TCU
é fundamental para seguir com o plano de venda de ativos e reduzir a sua
alavancagem.A decisao, que mexeu com as acoes. O papel fechou o dia cotado a
RS 14,15, uma alta de 4,12%. O Tribunal de Contas da Uni3o era apenas mais um
obstaculo do plano de venda de ativos da estatal, considerado fundamental para
recuperar as financas apds os escandalos e prejuizos dos ultimos anos. Um dos
ativos que ficaram de fora das exigéncias do tribunal, por exemplo, esta com seu
processo de alienagao paralisado na Justica, que concedeu liminar em uma agao
impetrada por sindicatos de petroleiros.Fechada por USS 1,5 bilhdo com o grupo
australiano Karoon, a venda dos campos de Bauna e Tartaruga Verde estd
pendente de uma decisdo do Tribunal Regional Federal da 52 Regiao, que analisa
uma liminar concedida em novembro pela Justica de Sergipe, que entendeu que
o negdcio nao poderia ser feito sem licitacao.Ha a expectativa de que o caso possa
ser resolvido no préximo dia 23, quando serd debatido no TRF-5. A demora na
conclusdo do negdcio acendeu o sinal de alerta no grupo australiano, que ouviu
socios investidores do projeto ameacarem desistir do negécio.No caso de Saint
Malo, a situacdo é mais tranquila. A Petrobras detém 25% no campo, operado
desde 2014 pela americana Chevron. A expectativa é de que a fatia da empresa
brasileira seja diluida entre seus sécios no empreendimento: a americana
ExxonMobil, a norueguesa Statoil e a italiana Eni, além da prépria Chevron.Todos
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os demais ativos do programa terdao que se submeter a nova sistematica de
desinvestimentos, utilizando procedimentos licitatdrios previstos em lei, com
aperfeicoamento de quesitos como impessoalidade e publicidade."Algumas das
novas regras estao relacionadas a transparéncia, a publicidade, a quantidade de
vezes que o conselho de administracao e a diretoria-executiva vao deliberar em
relacao ao processo de venda. S3o regras que ja foram acobertadas pelo prépria
Petrobras", explicou Saulo Puttini, coordenador da Secretaria de Controle
Externo do TCU (Segecex).No plenario, o ministro Mucio sugeriu que a Casa Civil
utilize o exemplo da Petrobras para elaborar uma norma especifica para ampliar
a transparéncia nos processos referentes a aliena¢gdes de sociedades de
economia mista, como é o caso da petroleira.

VEiCULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Rodrigo Polito
Titulo: Itaipu quer iniciar discussdes sobre operagao apos 2023

O novo diretor-geral brasileiro da Itaipu Binacional, empresa responsavel pela
hidrelétrica de Itaipu, Luiz Fernando Vianna, quer iniciar as discussdes sobre os
modelos de comercializacao de energia e operagao da usina apds 2023. Naquele
ano esta previsto o término do Tratado de Itaipu, arcabouco legal que rege todas
as questdes da segunda maior hidrelétrica do mundo, com 14 mil megawatts
(MW) de capacidade, atrds apenas da chinesa Trés Gargantas (22,5 mil MW). A
definicdo do modelo comercial é fundamental para o Brasil, que utiliza hoje o
volume de energia produzido e ndao consumido pela parte paraguaia da
usina."Pelo Tratado, hoje, o excedente da energia [da parte paraguaia] de Itaipu
é consumido pelo Brasil. Ele é importante para suprir o sistema elétrico nacional.
Como fica isso para depois de 2023, é uma coisa que tem que se preocupar agora,
ndao em 2022. Temos que verificar como fica a comercializacao dessa energia",
afirmou o executivo, em entrevista exclusiva ao Valor.

Segundo Vianna, outro aspecto com relacao ao tratado diz respeito a operacao
da usina. "Temos uma usina unica. Na sala de comando [da hidrelétrica] tem
operadores paraguaios e operadores brasileiros. A manutencao é feita por
operadores dos dois paises. E ndo esta dito, escrito em lugar nenhum, como fica
a operacdo e manutencao da usina apds o tratado".O executivo destacou ainda
gue o pagamento do servico da divida de construcao de Itaipu também terminard
em 2023, o que deverd reduzir o custo da energia produzida pela usina para os
dois paises a partir dessa data. Isso porque a usina ndo tem finalidade de obter
lucro. "Evidentemente depois que terminar o tratado e terminar o servi¢o da
divida, a tendéncia é uma reduc¢ao do custo de Itaipu". Vianna, cuja nomeag¢ao
para o cargo foi publicada na segunda-feira no Diario Oficial da Unido, devera se
desligar da presidéncia da Copel e assinar o livro de posse no novo cargo na
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proxima terca-feira. Seu substituto na elétrica paranaense deve ser definido pelo
conselho de administracao da estatal na proxima quarta-feira.Depois do fim do
pagamento do servico da divida da usina, em 2023, tarifa de Itaipu devera ser
reduzida.Questionado sobre as nomeacdes dos demais diretores brasileiros de
Itaipu, que correm o risco de nao assumirem o0s respectivos cargos, se ficar
caracterizado que suas indicacdes infringem a Lei das Estatais, ele disse nao ter
informacgdes sobre o assunto. "Ndo estou acompanhando muito. O que existe
hoje é o decreto com [a nomeacao de] todos os diretores. Se vai haver alteracao,
realmente ndo sei dizer se havera ou nao", explicou. Além de Vianna, foram
nomeados Rubens Penteado para a diretoria Técnica Executiva, Marcos Antonio
Baumgartner para a diretoria Administrativa, Ramiro Wahrhaftig para a diretoria
de Coordenacao, e Marcos Vitorio Stamm para a diretoria Financeira executiva.
Cezar Eduardo Ziliotto, atual diretor Juridico, € o Unico que permaneceu no cargo.
Vianna, que se reuniu na segunda-feira por duas horas com o seu antecessor no
comando de ltaipu, Jorge Samek, acrescentou que a empresa tentard em 2017
igualar, ou superar, o recorde de producdo de energia obtido em 2016, de 103
milhdes de megawatts-hora (MWh) gerados - superior inclusive a producao de
Trés Gargantas -, mesmo com o inicio este ano do processo de modernizacao da
usina, que prevé a parada para manutenc¢ao de uma das 20 turbinas de Itaipu a
cada ano. A companhia investird USS 500 milhdes no processo.Com relacdo a
Copel, Vianna disse que a companhia estd analisando com "muitos bons olhos" a
participacdo no préximo leildo de linhas de transmissao da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel), marcada para 24 de abril e que ofertard 7,4 mil km de
linhas em 20 Estados, inclusive o Parand, com investimento total previsto nos
projetos de RS 13,1 bilhdes.Ele contou ainda que, durante cerca de dois anos e
meio que esteve a frente da Copel, a empresa investiu aproximadamente RS 5
bilhdes. Além dos negdcios em geragao, transmissdo e distribuicdo de energia,
Vianna destacou, durante sua gestao, a criacdo da Copel Comercializacdo e da
diretoria de governanga, risco e compliance.

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Silvia Rosa

Titulo: Bradespar indica Denise Pavarina para integrar o conselho da Vale

A diretora executiva do Bradesco, Denise Pavarina, sera a primeira mulher a ter
um assento no conselho de administracdao da Vale. Ela foi indicada pela Bradespar
e seu nome serd ratificado na proxima assembleia da mineradora, em
abril.Denise ocupara o assento de Fernando Buso, atual representante da
Bradespar no conselho e presidente do brago de participacdes do Bradesco, que
ird para a vice-presidéncia do conselho da mineradora. "Um dos nossos valores
principais € a inclusao financeira das pessoas. Mas isso nao seria completo se nao
replicdassemos também internamente, no sistema de valorizacdo de quem
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trabalha conosco. Uma das premissas € incluir as mulheres em postos de
comando", afirmou, em nota, o presidente do Bradesco, Luiz Carlos Trabuco
Cappi.

A Bradespar faz parte dos acionistas controladores da Vale, que inclui fundos de
pensdo ligados a estatais, Mitsui e BNDESPar.Funcionaria de carreira do
Bradesco, Denise estd no banco desde 1985 e comegou como analista no Banco
Bradesco de Investimento - BBI, onde participou da equipe que acompanhava as
privatizacdes, incluindo a da Vale, em 1997.Vinte anos depois, a mineradora
anunciou neste em fevereiro uma reestruturacdo societaria que busca
transformar a Vale em uma empresa de controle aciondrio difuso. " E uma
oportunidade uUnica de estar no conselho da Vale neste momento e estou muito
otimista com o desenho que se propOs para a companhia, de ser uma
‘corporation'”, afirma Denise.Com experiéncia no mercado de capitais e gestao
de recursos, Denise exerceu o cargo de diretora-gerente do BBI, ajudando a
montar o banco de investimento.Conhecida por ter uma visdao pragmatica, a
executiva foi a primeira mulher a integrar o alto escalao do banco, sendo
promovida a diretora-executiva adjunta do Bradesco em 2012. Atualmente, é
responsavel pela area de investimento em participacdes e proprietario do banco,
ocupando o cargo de vice-presidente do conselho de administracao da 2bCapital,
¢ diretora-gerente da Bram, gestora de recursos do grupo, e também
responsdvel pela area de ouvidoria."Ja estive do lado das operacdes de
financiamento a empresas e também de investimentos, e minha experiéncia na
avaliacdo de fusdes e aquisicdes contribuiu para o banco avaliar a minha
indicacdo para o conselho da Vale ", diz.Além da Vale, Denise faz parte do
conselho de administracao da BM&FBovespa e ja foi membro dos conselhos de
administracdo da Cielo, da Companhia Siderurgica Belgo-Mineira (ArcelorMittal)
e da S3o Paulo Alpargatas.Formada em economia e direito, a executiva foi a
primeira mulher a presidir a Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais (Anbima) em 2012, onde permaneceu por quatro anos.

MME / ASCOM .

MME-Assessoria de Comunicac¢ao: Destaques dos Principais Jornais do dia



