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VEICULO: Folha de S. Paulo

Se¢ao: Mercado
Autor: Maria Cristina Frias

Titulo: Brilho mais fraco

Apds o boom de novos consumidores no mercado livre de energia em 2016, a
migracdo comeca a dar sinais de desaceleracdo, segundo a CCEE (cdAmara do setor).

Em janeiro, o niumero de pedidos de adesao foi metade do total de um ano atras e
um tergo do més anterior.

Mesmo sem os dados de fevereiro, o 6rgao nota um arrefecimento das adesdes,
afirma Roberto Castro, da CCEE.

A queda do ritmo era esperada, devido ao desempenho atipico em 2016, mas a alta
de precos pode ter acelerado o processo, segundo o presidente da Ecom, Paulo
Toledo.

O preco médio foi de RS 150 por megawatt hora, em janeiro de 2016, para RS 200
neste ano, diz o presidente da Comerc, Cristopher Vlavianos.

O valor, porém, podera oscilar. "As chuvas estao abaixo do esperado, mas é preciso
esperar o fim dos meses Umidos para definir uma tendéncia", avalia Toledo.

Em 2016, a migracao garantiu a alta de receita das comercializadoras, mesmo com o
menor consumo industrial.

VEICULO: Folha de S. Paulo

Secao: Mercado
Autor: Maria Cristina Frias
Titulo: Notas

Diesel... O setor de biodiesel saiu da reunidao do RenovaBio (programa do governo
para biocombustiveis), na quarta (15), otimista com a possibilidade de que seja
antecipada a alta da porcentagem de biodiesel no combustivel.

...verde Pela regra atual, a taxa de 8% passa a valer em marg¢o deste ano, a de 9%,
em 2018 e a de 10%, em 2019. A industria pede que o aumento de 9% ocorra ja em
2017.
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VEICULO: O Estado de S. Paulo

Secao: Economia
Autor: Anne Warth
Titulo: Unido pode ter de rever projeto de compra de energia

Aideia do governo de comprar energia no mercado livre e economizar 20% em gastos
com a conta de luz pode nao se concretizar. O assunto causou mal-estar, pois essa
energia é subsidiada e o Ministério de Minas e Energia (MME) deve rever esse tipo
de beneficio este ano, o que pode retirar a atratividade do ambiente livre.  Ja as
distribuidoras de energia avaliam que a compra de energia nesse mercado é uma
forma de elisao fiscal.

Ao fazer o anuncio na semana passada, o ministro do Planejamento, Dyogo Oliveira,
surpreendeu o MME. Ele ndao consultou o ministro de Minas e Energia, Fernando
Coelho Filho, sobre o assunto, segundo apurou o Estado. Procurado, o Planejamento
nao respondeu até a publicacdo da reportagem.

Uma das razdes que explica a potencial economia anunciada por Oliveira é o fato de
os clientes do mercado livre ndo pagarem a parcela referente ao empréstimo
biliondrio as distribuidoras de energia. Arquitetado pelo préprio governo em 2014,
para evitar um tarifaco em pleno ano eleitoral, o financiamento comecou a ser pago
em 2015 e onera a conta de luz até 2020.

Para uma fonte do MME, seria, no minimo, deselegante que o governo deixasse de
pagar uma conta que ele mesmo criou, até porque esse beneficio nao esta disponivel
para todos. Por terem um consumo muito baixo, os consumidores residenciais nao
podem migrar para o ambiente livre. A fonte avalia que é preciso corrigir as distor¢des
do mercado livre antes que o governo pense em comprar energia nesse ambiente.
Essa energia recebe um desconto de 50% nas taxas de uso do sistema, um dos
subsidios que torna o preco no mercado livre mais barato.

Esse é um dos beneficios que vao passar por reavaliacdao do governo e podem nao ser
mantido a partir do ano que vem. Neste ano, a conta de subsidios paga pelo
consumidor e repassada a diversos grupos de interesse vai atingir RS 13,904bilhes.

Elisao fiscal. O Estado teve acesso a uma carta enviada pela Associacao Brasileira de
Distribuidores de Energia Elétrica (Abradee) ao ministro Oliveira. No documento, com
data de terga-feira, a entidade manifesta preocupa¢ao com os planos do governo e
afirma que a migracdo para o mercado livre pode representar elisdo fiscal - ou seja,
planejamento tributario que visa a pagar menos impostos.

A elisao fiscal aconteceria porque o valor médio da energia ofertada pelas
distribuidoras e pelas comercializadoras do mercado livre € o mesmo e gira em torno
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de RS 160 por MWh. Mas, de acordo com a carta, as concessiondarias adicionam, na
conta final, RS 40 por MWh para pagar o empréstimo aos bancos.

Para o presidente da Associagao Brasileira dos Comercializadores de Energia, Reginaldo Medeiros,
o governo tem o direito de gerir seu consumo e comprar energia no mercado livre.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Secao: Economia
Autor: Aline Bronzati, Cynthia Decloedt e Fernanda Guimaraes
Titulo: Encaminhado

A BR Distribuidora diz que é preciso levar em consideracao o fato de a transi¢ao
envolver 10 milhdes de cadastros. Garante ainda que a normaliza¢ao do servico
esta em andamento e que, em consideragdao ao problema, os pontos de janeiro
nao vao expirar.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Secao: Negdcios

Autor: André Borges e Monica Scaramuzzo
Titulo: Gigante chinesa negocia parceria com CSN

Infraestrutura. A estatal CCCC e a companhia de Benjamin Steinbruch estao em
estagio inicial de negociagOes para acordo em projeto de ferrovia; em paralelo a

essas discussdes, governo federal ja procura saidas para tocar a obra sozinho, de
acordo com fontes

A CSN, de Benjamin Steinbruch, deu inicio a conversas com a chinesa China
Communications Construction Company (CCCC), maior estatal de infraestrutura da
China, para vender uma parte ou mesmo toda sua participacdo na
Transnordestina, apurou o "Estado". As conversas entre as duas companhias ainda
estdo no inicio, mas reacendeu uma discussdao em Brasilia, que busca uma
alternativa urgente para dar prosseguimento as obras, inclusive sem a participacao
de Steinbruch, dizem fontes a par do assunto.

Apesar do esforco do governo em sinalizar que a sociedade da estatal Valec com a
CSN seguira adiante, o fato é que as possibilidades de a empresa de Steinbruch
seguir no negdécio sao minimas. A relacdo entre os soécios ja acumula anos de
desgaste, mas a pa de cal foi dada com a decisdo do Tribunal de Contas da Unido
(TCU), gue no més passado determinou a paralisacdao de repasse financeiro para o
projeto, até que se resolva uma série de irregularidades graves que pairam sobre
a obra.
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A Transnordestina - ferrovia projetada para ligar o Porto de Pecém, no Ceard, ao
Porto de Suape, em Pernambuco, passando pelo Piaui - estd orcada em RS 11,2
bilh&es, dos quais RS 6 bilh&es ja foram aportados, boa parte com dinheiro publico.

Na tarde de ontem, uma comitiva liderada pelo ministro dos Transportes, Mauricio
Quintella, foi ao gabinete do ministro do TCU, Walton Alencar Rodrigues, relator
do processo no tribunal, para discutir uma saida que destrave as obras. A reunido
teve ainda a presenca de representantes dos governos de Pernambuco, Ceara e
Piaui, além do presidente interino da Valec, Mario Modolfo.

O Estado apurou que o governo esta até disposto a tocar a obra sozinho. O
problema é viabilizar isso. Um imbrdglio societario dificulta os planos porque a
Valec é sdcia da CSN na Transnordestina Logistica SA (TLSA), ou seja, a Valec ndo
atua como empresa publica, mas como parte de uma concessionaria que é alvo
dos questionamentos do TCU.

Chinesa de olho. A CCCC esteve em Brasilia para falar do interesse na
Transnordestina e em outros projetos de infraestrutura. A companhia mantém
conversas com Steinbruch ha alguns meses. A ofensiva chinesa, no entanto, nao
empolga tanto o governo. A CCCC ndo trouxe nenhuma sinalizagao concreta de
gue como deve entrar na sociedade. Em novembro, a gigante asiatica comprou
80% da Concremat e esta em negociagdes avangadas para tocar o projeto de porto
intermodal da WTorre, no Maranhdo. Em recente conversa ao Estado, a WTorre
nao quis comentar o assunto.

Com divida liquida de RS 23,4 bilhdes no terceiro trimestre, a CSN decidiu colocar,
ha alguns meses, ativos ndo estratégicos a venda. Até agora, porém, so se desfez
de ativos menores.

Procurada, a CSN ndao comentou. A CCCC nao retornou os pedidos de entrevista.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Secao: Economia
Autor:
Titulo: Lucro da Raizen sobe e supera RS 1 bilhdo

A Raizen, joint venture entre Cosan e Shell, registrou lucro liquido atribuivel a
acionistas controladores de RS 1,03 bilhdo no terceiro trimestre da safra 2016/17,
encerrado em 31 de dezembro. O montante é 8,4% maior na comparagdo com os RS
949,7 milhdes de um ano antes e leva em conta o resultado combinado da Raizen
Energia e da Raizen Combustiveis. O Ebitda (lucro antes de juros, impostos,
depreciagdo e amortiza¢do) ajustado da companhia atingiu RS 1,55 bilhdo, 20,3%
menos.
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VEICULO: Valor Econdmico

Sec¢ao: Brasil
Autor: Marcos de Moura e Souza

Titulo: Governo estuda reduzir restricdes a mineracao em zonas de fronteira

O governo federal planeja rever as restricoes a atividade de mineragao em zonas de
fronteira. A ideia é que a mudanca atraia mais investimentos no setor e aumente a
producao mineral no pais. A novidade fara parte do pacote de anuncios que
autoridades brasileiras levarao a investidores estrangeiros durante evento global de
mineragdo que ocorre em margo no Canada.

De acordo com o Conselho de Defesa Nacional, 6rgdo ligado a Presidéncia da
Republica, quase 27% do territério esta incluido na faixa denominada zona de
fronteira. E uma faixa que tem largura de até 150 km e que se estende por 15.719 km
em 11 Estados. Uma lei de 1979 impde uma série de restricdes de atividades nessa
area, incluindo a mineragao.

O governo, no entanto, se movimenta para mudar isso. O presidente do Servico
Geoldgico do Brasil (ainda identificado por sua antiga sigla, CPRM), Eduardo Ledsham,
afirmou ao Valor que o 6rgao ja foi encarregado de iniciar pesquisas na faixa
fronteirica com o intuito de, num segundo momento, municiar com informacodes
empresas interessadas em investir nessas areas.

"Nossa obrigacao é aumentar o conhecimento que se tem sobre 0s recursos minerais.
Este ano vamos dar prioridade a algumas atividades nessas areas até que,
paralelamente, deslanche o fim dessa restricao ao investidor nas zonas de fronteira",
disse durante evento com técnicos da CPRM em Nova Lima (MG). A CPRM é uma
empresa publica de pesquisas de recursos minerais vinculada ao Ministério das Minas
e Energia.

Ledsham, que atuou por 29 anos na Vale e que assumiu a CPRM ha seis meses, cita
como exemplo de drea com potencial minerador a regido conhecida como Cabeca do
Cachorro, no extremo norte do Estado do Amazonas. "E um ambiente polimetalico
com nidbio, cobre, tantalo, ouro. Mas hoje tem a restricdo na mineracdo em zona de
fronteira."

A assessoria do ministro informou que a atual gestao é favoravel a abertura do
territério fronteirico para a minerag¢ao. O argumento central é que impedimentos
como esse atrapalham a atragdo de investimentos num momento em que o pais
precisa de injecao de novos recursos.

A assessoria afirmou ainda que o ministério é contrario ao que chama de
"empecilhos" a atividade de mineracgao e que trabalha em algumas medidas para dar
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novo impulso no setor. Uma delas é a que trata das fronteiras. A assessoria disse que
esse € um dos temas que estao no radar do ministério. Hoje, segundo dados da pasta,
a mineragdao movimenta o equivalente a 4% do Produto Interno Bruto (PIB) e a
pretensao é que suba para 6%.

A Lei 6.334, sobre a faixa de fronteira, que foi sancionada em 1979, veda, entre outros
pontos, a alienacao de terras publicas, a compra de terras por estrangeiros, a
instalacdao de empresas de comunicacao que explorem sinais de radio e TV e a
atividade de "pesquisa, lavra, exploracdo e aproveitamento de recursos minerais,
salvo aqueles de imediata aplicagao na construcao civil".

Para obter excecao a essas proibicdes, o texto diz que sé com licenca prévia do
Conselho de Seguranca Nacional. Em relagdo a mineragao, ha uma restricao adicional:
mineradoras que obtenham autorizacdao precisam ter pelo menos 51% de capital
nacional, pelo menos dois ter¢os de mdo de obra brasileira e maioria de brasileiros
na administracdao ou geréncia.

Ledsham argumenta que essas restricdes fronteiricas ja foram abolidas em alguns
paises. E afirma que uma abertura pode até ser encarada hoje algo em favor da
seguranga nacional. "Na medida em que se coloca um processo produtivo organizado
nas fronteiras vocé consegue até colocar barreiras nos problemas que existem, como
passagem de droga, de arma, processos de invasao de garimpos", diz ele.

O foco, no entanto, é o fomento da minera¢ao e o momento parece oportuno, aponta
Ledsham. "Ja existem sinais de recuperacao das commodities metalicas. O mercado
da mineracdo esta mudando e é a hora certa para nds apresentarmos uma agenda
positiva", disse.

Dessa agenda, também em nivel ministerial, faz parte a abertura de outra area ainda
inexplorada pela mineracdao. Trata-se da liberacdo para empresas entrarem na
Reserva Nacional do Cobre (Renca), localizada entre o Amapd e o Pard. E uma area
criada por decreto em 1994 e pertencente a CPRM. E é tida como a regido da
Amazoénia com maior potencial mineral ainda intocado com ocorréncias de ferro,
manganés, ouro e tantalo.

A assessoria do ministério e Ledsham nao detalharam como o governo pretende rever
as restricoes sobre zonas de fronteira e sobre a Renca. Mas os dois temas serao
tratados na convencado anual da Prospectors and Developers Association (PDAC), que
ocorre no inicio de margo em Toronto. E um evento global do setor mineral.

Na apresentacdo que preparou para o evento, a CPRM lista as principais medidas
prometidas para mineragdo no Brasil. Entre elas, cita "condigdes mais flexiveis para
mineragao em regides de fronteira" e "a revogacao do decreto que criou a Renca".
Ha também mencdo ao plano do Departamento Nacional de Producdao Mineral
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(DNPM) de disponibilizar 22 mil areas pelo pais. A possibilidade de minera¢ao em
terras indigenas ndo estd na pauta do governo, segundo Ledsham, por ser um tema
mais complexo e sensivel.

Ele afirmou ja ter encontros pré-agendados com investidores interessados em
conhecer mais detalhes sobre outra iniciativa. Os leilGes de areas ricas em recursos
minerais, programados para ocorrer no segundo semestre, segundo ele, e que foram
incluidos em 2016 no programa de abertura ao capital privado elaborado pelo
governo, o Programa de Parcerias de Investimentos (PPI). As areas da CPRM que irdo
a leildo ficam em Pernambuco (onde ha um depésito de fosfato), Tocantins (cobre,
zinco, chumbo, cadmio e prata), Rio Grande do Sul (carvao) e Goids (cobre).

Ledsham acredita que, antes dos leildes, o governo ja tera conseguido destravar o
novo marco regulatério da mineragao, que parou no Congresso. O governo aposta
em fatiar o projeto para facilitar sua aprovacao. "Com certeza, até |3 ja deverad ter tido
uma solucdo para isso. Para o sucesso dos leildes, a gente tem que ter essa
estabilidade."

Sec¢ao: Brasil
Autor: Francisco Goes
Titulo: Orgao impGe mais rigor na seguranga de barragens

As novas regras sobre seguranca de barragens de minera¢ao colocadas em audiéncia
publica pelo Departamento Nacional de Producdo Mineral (DNPM) devem tornar
mais rigorosa e ampla a gestao dessas unidades, usadas para depdsito de rejeitos e
sedimentos. A revisdo de duas portarias do DNPM sobre o tema (416/2012 e
526/2013) foi impulsionada pelo desastre com a barragem de Fund&o, da Samarco,
em Mariana (MG), em novembro de 2015, que resultou na morte de 19 pessoas e
causou um dos maiores desastres ambientais do pais.

A avaliacao de especialistas é que as propostas almejam restabelecer a confianga no
setor mediante rigorosa gestao de riscos e buscam garantir a sociedade civil maior
controle das barragens existentes e de novas barragens depois do caso Mariana. "As
portarias tém postura mais restritiva como resposta ao acidente da Samarco", disse
Marcello Lima, do escritério Lima & Feigelson Advogados. O escritério foi consultado
por cliente para avaliar as propostas de minutas das portarias do DNPM.

Na visdo de Lima, as portarias "levantam a barra" das exigéncias de seguranca,
tornando mais cara e dificil a gestdo de barragens de mineragao. Lima reconhece que
nao havia outro caminho depois do acidente de Mariana, e considera que o
importante, para que as regras ndo sejam indcuas, é que o DNPM tenha estrutura
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para fazer a andlise da documentagao que serd encaminhada pelas empresas a partir
da implementacdo das novas regras previstas nas portarias.

Outra tendéncia, segundo ele, é que a médio e longo prazo as empresas mudem o
conceito dos projetos, eliminando as barragens a montante (de areas populacionais),
que impdem grandes dificuldades de serem licenciadas. Ele disse que ha clientes do
escritorio substituindo barragens por mecanismos de filtragem em novos projetos de
minera¢ao. No Brasil, existem 449 barragens de mineracdo inseridas na Politica
Nacional de Segurancas de Barragens (PNSB). Desse total, 220 estdo em Minas Gerais,
o Estado com maior nimero de unidades; 66, no Para; e 41 em Mato Grosso, os trés
primeiros.

As duas portarias ficam em audiéncia publica até 3 de marc¢o, quando se encerra o
periodo de envio de sugestdes. Uma das novidades é o desenvolvimento do sistema
integrado de seguranga de barragens (SIGBM). Trata-se de mecanismo de controle
gue esta sendo desenvolvido pelo DNPM. Eriberto Leite, especialista em recursos
minerais do DNPM, disse que estao previstos controles na entrega e analise das
declaragdes de estabilidade das barragens. Pela lei 12.334, de 2010, que estabeleceu
a PNSB, a seguranca das unidades cabe ao empreendedor.

O SIGBM tem fungdes para auxiliar no planejamento e realizacdo das campanhas
fiscalizatérias como um ranking de prioridades de estruturas a serem vistoriadas; a
emissao automatica de autos, oficios e multas quando da ocorréncia de notificacdes
e penalidades e possibilidade de uso de celular com internet para fazer carregamento
de informacgdes e imagens. Outras medidas previstas nas portarias sao a elaboracao
de cenarios de inundacgado, previsao de maior interacdo das empresas com a sociedade
sobre as acdes em caso de emergéncia e reducdao nos prazos da revisao periddica de
seguranca da barragem nos casos de continuo alteamento, entre outras.

VEiCULO: Valor Econdmico

Seg¢ao: Empresas
Autor:
Titulo: Destaques

Raizen vende menos

A Raizen Energia, maior companhia sucroalcooleira do pais, reduziu suas vendas de
acucar e etanol no terceiro trimestre da safra 2016/17 e elevou seus estoques. Foram
vendidas 1,049 milhdo de toneladas de acucar, queda de 17%, enquanto as vendas
de etanol cairam 5,6%, para 980 milhdes de litros. Isso resultou em uma receita
liquida de vendas 13% menor, de RS 1,4 bilhdo. J4 os estoques de produtos no fim do
trimestre foram avaliados em RS 2,376 bilhdes.

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia _



T
VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor:

Titulo: Curtas

Engie vende ativos

A Engie Brasil contratou o Morgan Stanley para identificar potenciais compradores
para seus ativos de geracao de energia a carvao, que somam cerca de 1.200
megawatts (MW) de poténcia instalada. A operacdo esta em linha com a estratégia
de reducao na emissdo de carbono da Engie no mundo. Os dois ativos a venda sao
o complexo termelétrico Jorge Lacerda, com 857 MW, localizado em Capivari de Baixo
(SC), e a termelétrica Pampa Sul, ainda em construcao em Candiota, no Rio Grande
do Sul. A usina de Candiota, que tera 340 MW, tem inicio de operagao previsto para
o fim de 2018. Segundo a Engie, no terceiro trimestre do ano passado, a obra tinha
progresso de 40%.

VEiCULO: Valor Econdmico

Sec¢ao: Empresas
Autor: Rodrigo Polito e Camila Maia
Titulo: Migragao da Unido vai acelerar expansao do mercado livre

A migracao do governo federal para o mercado livre de energia pode transferir para
esse ambiente de negdcios um volume da ordem de 500 megawatts (MW) médios, o
equivalente a algo entre 0,7% e 1% do consumo total de energia do pais, de acordo
com estimativas de comercializadoras. O montante tem potencial para ampliar a
participacdao do mercado livre para 27,7% do total do pais, contra a média atual de
26,8%, a partir de dados do consumo do Brasil em 2016.

Na ultima semana, o ministro do Planejamento, Dyogo Oliveira, informou que, com a
migracdo, o governo prevé uma redugao de 20% das despesas com energia,
atualmente de RS 2,2 bilhdes. A ideia € iniciar este ano a migracdo das unidades
localizadas no Distrito Federal e expandir para o restante do pais ao longo do préoximo
ano.

De acordo com o presidente da comercializadora Comerc, Cristopher Vlavianos, o
consumo da Unido é "uma carga enorme". Embora o governo federal nao seja
intensivo no uso de energia, ele tem o perfil de consumo semelhante ao de shopping
centers e hotéis, cujos principais itens de uso de energia sao iluminagao, ar
condicionado e elevadores.
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"Ainda nao estd muito claro como serda a migracdao. Nada impede que o governo
prepare um mega leildao e faga uma Unica compra, e depois diga para onde serd
destinada a energia, dividindo entre os pontos de conexao", afirmou o presidente
executivo da Associacdo Brasileira dos Comercializadores de Energia (Abraceel),
Reginaldo Medeiros.

Procurado, o Ministério do Planejamento ndao se manifestou até o fechamento desta
edicao.

Outro ponto importante, devido ao histdrico de atraso nos pagamentos por parte do
poder publico em geral, é que o governo federal tera de ser pontual com suas
despesas no mercado livre. Isso porque os consumidores inadimplentes estao
sujeitos ao desligamento do mercado livre pela Camara de Comercializacao de
Energia Elétrica (CCEE).

"0 grande fator que tem de ser tratado para que esta iniciativa tenha sucesso sera
oferecer garantias eficazes de que os compromissos serao pagos pontualmente",
afirmou Paulo Mayon, diretor da Compass.

De forma geral, porém, as comercializadoras entendem que a migracao da Unido
evidencia a credibilidade do mercado livre, além de ser um incentivo para uma
abertura maior desse ambiente de contratacao, para contemplar consumidores de
menor porte, hoje limitados ao mercado cativo, das distribuidoras.

"0 governo aposta que o mercado livre é uma realidade e abre uma porta para que
seja olhada de maneira positiva uma eventual expansao do mercado", disse Paulo
Toledo, diretor da Ecom Energia.

Para Walfrido Avila, diretor da Tradener, primeira comercializadora do pais, o
governo poderia ter planejado a migracdo para o mercado livre ha mais tempo, para
reduzir custos. "De qualquer forma, a decisdao mostra que o prdprio governo vé a
maturidade do mercado livre", afirmou.

Lucas Rodrigues, analista de mercado da Safira, concorda com a visao de Avila. "A
atratividade da migracao para o mercado livre este ano nao é tao vantajosa como era
ha dois anos, mas ainda ha economia", explicou.

A migracao da Unido também pode ajudar a destravar financiamentos a
empreendimentos de geragao destinados exclusivamente ao mercado livre, destacou
Reinaldo Ribas, gerente de gestdo de clientes do grupo Delta Energia. "Essa é uma
grande barreira hoje".

Se as comercializadoras estdo comemorando a medida, as distribuidoras estao
tensas. A CEB, distribuidora que atende a capital federal, informou ao Valor que "esta
avaliando o impacto que, no tempo, essa eventual migra¢ao gerara no faturamento
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da companhia". A companhia, porém, destacou que nao perdera toda a receita
decorrente dessa migracao, porque, a Unido continuara pagando pelo uso da
infraestrutura do servigo de energia, o "aluguel do fio", como se diz no jargao do setor
elétrico.

Ja o presidente da Associacdao Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica
(Abradee), Nelson Leite, classificou como "preocupante" a migra¢ao do governo
federal. Segundo ele, a saida da Unidao do mercado cativo terda um efeito de aumento
na conta dos consumidores das distribuidoras. O executivo lembrou que sdo esses
consumidores que pagarao os empréstimos firmados pela CCEE e destinados as
distribuidoras em 2014, no valor de RS 11,2 bilh&es.

"A migracdo nos preocupa porque ele [governo] deixaria de pagar o empréstimo feito
em 2014. Mas essa discussao ainda é muito embrionaria", afirmou Leite. <

VEiCULO: Valor Econdmico

Sec¢ao: Empresas
Autor: Camila Maia
Titulo: Delta Energia prevé outro ano forte para comercializadoras

A migracdo de consumidores especiais para o mercado livre deve ser mantida em
2017, mas o ritmo vai depender do preco da energia, disse Reinaldo Ribas, gerente
de gestao de clientes do grupo Delta Energia.

A comercializadora realizou a migracao de 580 consumidores em 2016, sendo 520
enquadrados na categoria de consumidores especiais - com consumo de 0,5
megawatt (MW) a 3 MW e obrigacdo de comprar energia de fontes incentivadas.

O numero total ficou ligeiramente abaixo do estimado pela Delta, que planejava
migrar 600 consumidores no ano passado. A economia média dos consumidores,
porém, superou as expectativas. Os clientes conseguiram reduzir os custos com
energia elétrica em 30% a 35%, ante a previsao de uma economia de 20% a 25%.

Para 2017, a expectativa da Delta Energia é de continuar crescendo, migrando 600
novas unidades consumidoras.

O desempenho do mercado livre depende da atratividade oferecida pelos precos.
"Esse ano, vamos dizer, esfriou um pouco", afirmou Ribas. Em maio, entrardo em
vigor novos parametros de risco do calculo do preco de energia a vista (PLD), o que
deve exercer uma pressao de alta. "Também por entrarmos no periodo seco em maio,
esse més deve ter uma reagdo de alta no prego", disse Ribas. Até abril, porém, os
precos devem permanecer no patamar de RS 120 por megawatt-hora (MWh),
segundo ele.
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"O mercado livre sempre tende a ser uma melhor opg¢ado no longo prazo", disse Ribas.
Segundo ele, o forte ritmo de crescimento visto no ano passado foi "algo
extraordinario", mas as migracdes devem ser mantidas, embora em ritmo talvez
menor.

A procura deve continuar concentrada na energia incentivada, pelos consumidores
especiais. Segundo a Delta Energia, ainda ha cerca de 500 MW médios de energia
incentivada disponivel, sendo que o consumo médio dos novos clientes é de 0,3 MW
médios. Com isso, ha uma capacidade de migracao de cerca de 1.600 consumidores.

Em 2016, a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE) registrou 2.303
adesOes de consumidores ao mercado livre. O numero foi 25 vezes superior ao
registrado em 2015, quando 93 pedidos foram aprovados. Do nimero total, 91%, ou
2.102 empresas, eram consumidores especiais. No fim do ano, ainda havia mais de
mil processos de migracao em aberto.

VEiCULO: Valor Econdmico

Sec¢ao: Empresas
Autor: Camila Maia
Titulo: Brasil sera destaque em fusdes neste ano, diz PwC

As operacdes de fusdes e aquisicbes nos segmentos de energia elétrica somaram USS
293 bilhdes em 2016, montante recorde e 47% superior ao registrado em 2015, de
acordo com um levantamento da PricewaterhouseCoopers (PwC).

Para 2017, a expectativa é de continuacdo do crescimento. Segundo Arthur Ramos,
socio da PwC Brasil especialista no setor de energia, o Brasil deve ter destaque nesse
cenario, com a conclusao da compra biliondria da CPFL pela chinesa State Grid, além
de outras operagdes esperadas, como a privatizagao das distribuidoras da Eletrobras.

"Temos um terreno fértil para transacdes", disse Ramos. Ao mesmo tempo em que
ha muitos investidores com situacao financeira confortavel para comprar ativos, o
mercado brasileiro no setor elétrico enfrenta diversos problemas.

A reducao da demanda por energia é outro problema que pressiona algumas
empresas do setor elétrico no pais. "A demanda vai voltar, mas ao longo do tempo.
Quem estava no meio do caminho de projetos, com balanco mais fraco e dificuldade
de financiamentos, acaba sofrendo. Ao mesmo tempo, ha muitos investidores
interessados e com caixa, que olham oportunidades”, disse Ramos. Segundo ele, o
cenario é mais favoravel para investidores internacionais.

Outra questdao no pais que incentiva operag¢des de fusdes e aquisicdes envolve
problemas das empresas que quebraram ou entraram em recuperacao judicial. "Esses
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problemas que atrasam tudo precisam ser resolvidos. O ambiente é propicio para
transagdes porque todo mundo esta interessado em resolver esses imbroglios."

De acordo com Ramos, hd muitos ativos a venda no setor elétrico brasileiro e uma
consolidagao "é algo provavel", liderada por aquelas companhias mais bem
estruturadas.

No relatdrio global da PwC, das operacdes de fusdes e aquisicdes de 2016, USS 148,7
bilhdes foram na area de energia, que inclui ativos de transmissao, distribuicao e
geragao convencional. O montante representou alta de 77% ante 2015. Na area de
ativos de gds, foram USS 106 bilhdes, ganho de 77,3%. Na area de energia renovavel,
foram USS 38 bilhdes, queda de 31,3%.

A América do Norte liderou as operagdes, com 57% do total do volume financeiro
negociado. A regido da Asia Pacifico ficou em segundo, com 18%, seguida pela Europa,
com 17%. O grupo composto por América Latina, Oriente Médio e Africa somou
apenas 8% do total.

"A perspectiva é de que o volume de transagdes vai continuar crescendo.
Evidentemente, nos Estados Unidos ha uma expectativa de que o [Donald] Trump vai
levar adiante um processo no setor de dleo e gas, carvao também", disse.

Segundo Ramos, o Brasil acabou ndo tendo destaque no relatdrio de 2016 pois as
maiores operacoes do setor elétrico ndo foram concluidas naquele ano. A compra da
CPFL, por exemplo, sé foi concretizada em janeiro.

O grande numero de oportunidades de investimentos no pais, combinado a
expectativa de retomada da economia, deve resultar num elevado volume de
transacdes neste ano. "Saimos de um patamar baixo na economia no ano passado, e
infraestrutura é uma das saidas para retomar investimentos. Precisamos colocar
alguns negdcios nos eixos, isso deve levar a novas transa¢des, um ambiente forte para
'deals'", disse.

Mesmo as incertezas politicas ndo devem afetar essa expectativa. Para Ramos, o
investidor olha mais os fundamentos econémicos do que a situacao politica de curto
prazo. Como o setor elétrico oferece contratos com bons retornos e fundamentos,
"acho que fica tranquilo garantir os investimentos", afirmou.

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Daniel Rittner e Fernanda Pires
Titulo: CSN busca associagao com chineses na Transnordestina
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Pressionada pelo governo a achar um sécio para a sua concessionaria de ferrovia
Transnordestina, a Companhia Siderurgica Nacional (CSN), do empresario Benjamin
Steinbruch, deve retomar tratativas com os chineses da China Communications
Construction Company (CCCC).

Ja houve ao menos duas reunides entre as partes no passado recente para discutir
uma participacdao dos asiaticos na ferrovia, mas sem resultado pratico. Estiveram
sobre a mesa tanto a venda de uma fatia aciondria como o controle do
empreendimento, que ja consumiu mais de RS 6 bilhdes e tem 52% das obras
executadas.

Em reunidao na semana passada, no Palacio do Planalto, o governo foi informado pela
CSN sobre o andamento das negociagdes. As conversas comecaram em 2016, mas
vinham sendo mantidas em carater reservado. Até agora, no entanto, nao foi possivel
firmar um memorando de entendimento (MDA), como era o desejo de Steinbruch.

Segundo relatos levados ao Planalto, o interesse da CCCC nao se restringiria ao
fornecimento de trilhos e material rodante (locomotivas e vagdes) a Transnordestina
Logistica. A construtora asiatica também estaria disposta a por recursos proprios no
projeto, que entrou na mira do governo e pode ter sua concessado cassada.

Eduardo Centola, sécio do Banco Modal, assessor financeiro da CCCC no Brasil, disse
ao Valor que a Transnordestina "é de grande interesse da CCCC", mas destacou que
"nao existe nenhuma negociacdo no momento".

Maior conglomerado chinés no segmento de infraestrutura, a CCCC desembarcou no
Brasil ao assumir participacdo no terminal portudrio multicargas da WTorre que esta
sendo erguido em S3o Luis (MA). Em dezembro, o grupo fechou a compra de 80% da
empresa brasileira de projetos Concremat Engenharia, desembolsando RS 350
milhdes.

Na avaliacdo do governo, ainda sdo necessarios pelo menos RS 3 bilhdes para concluir
as obras da ferrovia, que deveriam ter sido entregues em 2010 e agora ndo tém
perspectiva de ficar prontas antes de 2020. A estatal Valec detém 41% de participagao
aciondria na Transnordestina.

Por enquanto, todas as possibilidades estdao abertas: troca do controle societdrio,
retomada da concessao para que seja relicitada ou novos aportes de recursos
publicos e da CSN para o término das obras. O objetivo é encontrar uma saida
definitiva para a novela até o fim do primeiro semestre.

Enquanto isso, a fim de evitar a interrup¢ao dos trabalhos nos canteiros, houve um
acordo provisdrio entre as partes. A TLSA, concessiondria da Transnordestina,
prometeu injetar RS 133,5 milhdes. O orcamento da Valec para a ferrovia, neste ano,
tem o mesmo valor e sera liberado imediatamente. Também houve compromisso do
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governo de ressarcir a TLSA por obras ja feitas com RS 300 milh&es de financiamento
do Finor - RS 150 milhdes ja foram repassados em janeiro. Tudo somado, chega-se a
RS 567 milhdes.

A troca de controle societario passou a ser vista como a grande alternativa dentro do
governo - mas encontra resisténcia de Steinbruch em abrir m3o da ferrovia, onde a
CSN ja injetou boa soma de dinheiro. Outra, que tem apoio entre técnicos e respaldo
de alguns ministros, é a retomada da concessao. Os procedimentos para isso, porém,
ndao sdao nada faceis. A declaracao de caducidade pela Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT) tem tramite lento e pode levar anos até o esgotamento
de todos os recursos administrativos e judiciais.

Uma janela para a devolugao "amigavel" do projeto foi aberta com a MP 752, medida
provisdria publicada em novembro, que ainda tramita no Congresso Nacional. Ela
permite a entrega da concessao com problemas financeiros, para que seja relicitada,
mediante o pagamento das indeniza¢des. Para a CSN, também se trata de um
caminho ainda desconhecido e com muitos riscos.

A Ultima alternativa, de continuar a obra com financiamento publico, enfrenta
resisténcia no Planalto. Nessa equacdo, o governo teria que entrar com mais RS 1,4
bilhdo e a TLSA colocaria outros RS 1,8 bilhdo. Na avaliac3o oficial, ndo esta claro que
a companhia tem recursos suficientes para bancar esse investimento sem um sécio
na empreitada.

A CSN pretende fazer um novo estudo de viabilidade técnica, econémica e ambiental
da Transnordestina para diminuir o risco de a conta subir ainda mais. Uma das
dificuldades de encontrar novos parceiros para o projeto é a taxa interna de retorno
(TIR) da ferrovia, de 6,75% ao ano, que ficou defasada para as atuais circunstancias
macroeconomicas.

Com 1.728 km e uma das estrelas do antigo Programa de Acelerag¢ao do Crescimento
(PAC), a Transnordestina tem dois trechos planejados: um de Eliseu Martins (PI) ao
porto de Suape (PE) e outro de Salgueiro (PE) ao porto de Pecém, que fica no litoral
cearense.

O governo busca demonstrar esforco para a ferrovia ir em frente. Ontem, em Sao
Paulo, Mauricio Quintella, ministro dos Transportes, disse que os quase RS 600
milhdes estdo disponiveis para retomada das obras. O projeto, hd anos, enfrenta uma
série de problemas e chegou a ser embargado pela Justica e teve irregularidades
apontadas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU). Segundo o ministro, a TLSA
precisa fazer revisdo do projeto, estipular o valor total da obra e obter validacdes de
ANTT e TCU.
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Secao: Empresas
Autor: Rafael Rosas
Titulo: Produgao da Petrobras cai 3% em janeiro

A Petrobras produziu no més passado, no Brasil, 2,23 milhdes de barris de petréleo
por dia, um volume 3% menor que a producao de dezembro. Em comunicado enviado
ao mercado, a estatal explicou que essa queda foi causada, principalmente, pela
parada programada na plataforma P-40, no campo de Marlim Sul, na Bacia de
Campos, e a manuten¢ao em um dos pogos produtores interligados ao FPSO Cidade
de Anchieta, no Parque das Baleias, também na Bacia de Campos.

A petroleira produziu ainda 81,4 milhdes de metros cubicos de gas natural por dia no
més passado no Brasil, volume "em linha" com a producao de dezembro.

A estatal informou ainda que sua producao total de petrdleo e gas natural em janeiro,
no Brasil e no exterior, foi de 2,86 milhGes de barris de éleo equivalente (BOE) por
dia, sendo 2,74 milhdes de BOE/dia produzidos no Brasil e 120 mil BOE/dia no
exterior.

A producdo operada pela Petrobras no pré-sal foi recorde no més passado, com 1,28
milhdo de barris de petréleo por dia e com o recorde diario, no dia 4 de janeiro, com
1,34 milhdo de barris de dleo. A producao de petrdleo e gas natural operada também
foi recorde, com 1,59 milhdo de BOE/dia.

"Esses resultados se devem, principalmente, ao crescimento da producao de novos
pocos interligados aos FPSOs Cidade de Caraguatatuba (no campo de Lapa); Cidade
de Saquarema, Cidade de Mangaratiba e Cidade de Itaguai (localizados em Lula); e
Cidade de S3o Paulo (em Sapinhod); todos na Bacia de Santos", diz o comunicado
divulgado pela estatal.

No exterior, a Petrobras produziu 69 mil barris de dleo/dia, 13% a mais que em
dezembro, gracas ao retorno a operacdao do campo de Agbami, na Nigéria, apds
parada programada em dezembro. A producdo de gds natural no exterior foi de 8,6
milhdes de metros cubicos/dia, 16% abaixo de dezembro.

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Renato Rostas
Titulo: Usiminas vé em Ipatinga forgca para se reerguer
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Para sobreviver a crise atual, a Usiminas aposta cada vez mais no potencial da usina
de Ipatinga, no chamado Vale do Aco de Minas Gerais. A unidade é o coragdo do grupo
- representa a origem e, nos tempos atuais, o melhor resultado da companhia - e
agora é a principal fonte de competitividade para a siderurgica mineira. O foco é
ganhar musculatura diante da retragao de mais de 35% do consumo brasileiro de ago
e do excesso de oferta e protecionismo mundiais.

Inaugurada em 1962 com uma parceria entre os governos brasileiro e japonés, ela
hoje é a Unica unidade integrada da empresa. Ao contrario de Cubatao, no litoral
paulista, que fechou suas areas primarias coqueria, sinterizacao, altos-fornos e
aciaria -, a Usina Intendente Camara, como é chamada a fabrica de Ipatinga, segue
com todo o processo primario e laminadores de tiras a quente, chapas grossas e tiras
a frio. Ha também dareas de galvanizagao eletrolitica e a quente.

A unidade de Minas tem capacidade para laminar 4,5 milhdes de toneladas de aco,
mas "ajustes"”, diz Roberto Maia, diretor de producao da usina, levariam o total a 5
milhdes de toneladas. Se houvesse mercado e todas as maquinas estivessem ligadas,
o chamado "Sistema Usiminas" (inclui Cubatdo) poderia laminar até 9 milhGes de
toneladas. Ipatinga tem 6 mil funcionarios diretos e mais 6 mil terceirizados. Nos bons
tempos chegou a empregar mais de 15 mil pessoas.

Ipatinga serve também como sede do centro de pesquisa e desenvolvimento, que
ganha cada vez mais relevancia dentro da empresa. Essa area de inovagao recebeu
na ultima década investimentos de RS 330 milhdes, incluindo capital fixo (capex) e
operacionais (opex). S6 nos ultimos trés anos, a participacdo de novos tipos de aco
no portfélio de vendas da companhia subiu 70%, chegando a mais de 10% do
faturamento. Sao produtos mais duraveis, resistentes e leves.

"Temos como missao desenvolver novos produtos e processos para reduzir o custo
de producdo. Ao mesmo tempo, queremos também aumentar o valor agregado
percebido pelos clientes”, explica Carlos Salaroli, gerente de pesquisa e
desenvolvimento, que administra o centro com 111 funcionarios. "No Brasil
considero nosso centro tao avancado que nem enxergo o segundo colocado."

Entre os ganhos de rentabilidade alcancados em processos, um dos projetos recentes
gue Salaroli vé como mais benéfico é o de otimizacdo da carga metdlica em Ipatinga.
Menores gastos com matéria-prima levaram a economias anuais de RS 42 milhdes.
No caso de produtos, uma das maiores novidades é o "DP 1200", tipo de ago voltado
ao setor automotivo. E o laminado a frio mais resistente da empresa no momento e,
recentemente, recebeu homologac¢ao para ser utilizado pela Fiat.

"No momento, é necessaria gestao de processos e saber exatamente o que o
mercado quer para nao perder participa¢ao", afirma Eduardo Sarmento, gerente de
atendimento ao cliente, garantia de qualidade e produto. "Conseguimos isso com
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engenharia de produtos de ponta e nosso centro de pesquisa." A corrida pela
eficiéncia se tornou ainda mais necessaria em meio a queda da demanda brasileira
por aco.

Analistas apontam ainda o conflito entre os sécios da Usiminas, a japonesa Nippon
Steel &amp; Sumitomo e a italo-argentina Ternium, que chegou a empresa em 2012,
como um fator que afeta a gestao.

Em Ipatinga, a presenca da Nippon Steel é notavel. Além de ter sido construida junto
com japoneses, no inicio dos anos 60, os dirigentes da usina citam a presenca tanto
da heranga como da filosofia japonesas - do processo de produgao em linha, como no
pais asidtico, até a exceléncia em tecnologia e engenharia. Nao sé nas portarias se
enxergam bandeiras do Japdo, como o nome "Nippon Steel" pode ser lido em varias
maquinas.

Uma das solugdes para a disputa societaria que foi cogitada entre os acionistas era a
divisdo da Usiminas em duas: lpatinga para os japoneses e Cubatdao para os
argentinos. A depender da histdria da unidade mineira, pelo menos, o projeto faria
sentido.

A situacdao financeira da Usiminas passou a se agravar no fim de 2014, com
consecutivas quedas trimestrais do resultado operacional. O indicador foi ao seu pior
patamar no quarto trimestre de 2015, com RS 250 milhdes negativos - mesmo sem
efeitos recorrentes. Em suas melhores épocas, a Usiminas teve Ebitda de quase RS
1,5 bilhdo, pré-crise de 2008.

Mas ndao é sO lIpatinga que recebe os louros da inovacdao. Cubatdao lancou
recentemente o "CP 800", para fabricacao de autopecas. Tem resisténcia maior a
fadiga. O produto também nasceu no centro de pesquisa. Além disso, a usina faz um
aco de maior resisténcia para tubos usados em pocgos de petréleo. Apds ficar no
vermelho por muito tempo, o desligamento de suas areas primarias garante que hoje
Cubatao gere resultado.

Desenvolver novos acos é crucial para enfrentar a acirrada concorréncia. A fatia da
Usiminas nas vendas internas de agos planos das usinas, que ja foi de 40%, chegou a
tocar os 30% durante 2016.

A usina de lpatinga ainda briga para enfrentar a escalada de custos e perda de
margem com a ociosidade. Um dos altos-fornos da usina ja esta paralisado para
ajudar no baixo uso de capacidade, mas os outros dois encontram-se em fim de
campanha e estdao em regime de manutengado constante - de 20 em 20 dias ou de 30
em 30 dias. A area primaria, ao mesmo tempo, persegue um mix mais rentdvel, em
meio a perda de qualidade do minério de ferro e da disparada de pregos do carvao
metallrgico.
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"Recentemente temos comprado minério com fornecedores que sao competitivos,
mas possuem qualidade baixa", diz Mauro Fernandes, gerente técnico de reducao.
Cerca de metade do minério necessdria vem da Mineracdo Usiminas (Musa).
"Também temos lutado para otimizar o mix de carvao e em novembro e dezembro
chegamos a usar mais gdas natural para compensar o alto preco do coque."

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas

Autor: Renato Rostas
Titulo: Municipio cresce, mas ainda depende de servigos ligados a usina

A cidade de Ipatinga cresceu em torno da fabrica da Usiminas e, apesar de hoje o
municipio ser bem mais relevante, ainda depende do funcionamento e dos servigos
criados pela siderurgica.

A empresa, por exemplo, fez um projeto urbanistico para a cidade e montou a
Fundacao Sao Francisco Xavier no fim de 1969. Até hoje, a entidade controla a
principal escola e o principal hospital. Mas, diferentemente do passado, quando o
foco era atender os funcionarios, hoje a fundacao se toca sozinha e tem faturamento
de RS 750 milhdes.

"Nossa instituicao foi criada para fixar o colaborador [da Usiminas] na cidade, mas
hoje é um servico independente e importante para a regiao", comenta Adriana
Quintela, superintendente de gestdo da entidade. "Grande parte da nossa exceléncia
é desenvolvimento préprio", diz Mauro de Souza Lima, que toca o Hospital Marcio
Cunha.

Ipatinga encontra-se no centro do Vale do Aco, polo siderurgico de Minas Gerais, e
além da Usiminas, também conta com a presenca de outras pequenas siderurgicas e
fabricantes de produtos de aco. A cidade foi praticamente inventada pela Usiminas
na década de 1960. No vale, ainda estao presentes também grandes do setor como
ArcelorMittal e Aperam.

Mas com a crise do pais e da Usiminas, a economia de Ipatinga encolheu. O valor
adicionado da industria, por exemplo, que engloba a atividade da Usiminas, caiu nos
ultimos anos em RS 200 milhdes, para RS 3,66 bilhdes. O PIB do municipio, contudo,
fechou 2014 em RS 9,2 bilhdes segundo o censo da época, 24% acima de 2010.

Com 259 mil habitantes, o municipio ainda depende desses servicos cujo pontapé
inicial foi dado pela Usiminas. No caso dos hospitais, por exemplo, cerca de 74% dos
leitos sdo destinados ao Sistema Unico de Saude (SUS). Além disso, o plano de saude
montado pela empresa tem metade das adesdes de pessoas que nao sao
funcionarios.
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Residentes do municipio disseram ao <strong>Valor</strong> que ainda dependem
das estruturas ligadas historicamente a usina. A prefeitura também possui varios
projetos com colaboragao da siderurgica. Os trabalhadores, muitas vezes, dependem
dos servicos como subsidios a medicamentos e plano de saude.

"Mas, desde 2012, a relagdo da Usiminas com a cidade esta se deteriorando", reclama
Hélio Pinto, presidente do Sindicato dos Metalurgicos de Ipatinga e Regiao (Sindipa).
"Os precos dos servicos estao maiores e os saldrios dos funciondrios nao estao
acompanhando", acrescenta. "A briga dos acionistas atrapalha mais ainda, porque se
muda de presidente e cada um que entra quer mostrar servigo e cortar custos. Isso
cai no colo do trabalhador."
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