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VEICULO: O Globo

Secao: Economia
Autor: Danilo Fariello
Titulo: Unido estuda reduzir royalties em areas ainda pouco exploradas

Queda de aliquota pode valer para 1a. Rodada que deve ocorrer este ano.

O governo federal avalia alterar a tributacdo de campos de petréleo para
aumentar a atratividade de regides pouco exploradas. A ideia é incentivar essas
areas menos conhecidas, e, consequentemente, com mais risco, reduzindo a
aliguota de 10% de royalties da produgao. Pela lei 9.487, de 1997, e sua
posterior regulamentacao, a aliquota pode ser estabelecida para cada bloco
leiloado em um intervalo entre 5% e 10%. Mas, tradicionalmente, é cobrada
sempre pelo teto. As Unicas exce¢des foram na chamada Rodada Zero, logo no
inicio das concessoes.

O governo sabe que essa alteracao, inspirada no modelo mexicano, depende de
acordos federativos com estados e municipios, com quem os royalties sao
divididos. Mas a Unido entende que alguns desses governos também poderao
aceitar receber menos para que investidores venham a descobrir petréleo em
suas regides, dividindo o risco e estimulando o desenvolvimento.

— Tem de ser um jogo de ganha-ganha — ressaltou ao GLOBO Marcio Felix,
secretario de Petréleo, Gas e Biocombustiveis do Ministério de Minas e Energia
(MME), referindo-se as discussdes com os entes federativos. A reducdo das
aliqguotas de royalties faria mais sentido, por exemplo, para areas como as
regioes em terra do Acre (Bacia da Bolivia) e do Mato Grosso do Sul (Bacia do
Parand) e no mar do Rio Grande do Sul (Bacia de Pelotas) e posterior a foz do rio
Amazonas. Areas no Rio, j& conhecidas, devem permanecer
com as aliquotas atuais.

Se aprovada a ideia pelos envolvidos, ha possibilidade de se implantar aliquotas
de royalties abaixo de 10% ja no leildao da 14s Rodada, que deve ser realizado
este ano. O governo pode propor o modelo na audiéncia publica do edital a ser
publicado neste semestre. — E uma questdo importante a se levantar, é um
instrumento de incentivo em um momento que queremos que a industria se
recupere, principalmente no onshore (campos em terra) — ressaltou Felix.

Tamanha é a padronizacdo da cobranca de royalties em 10% que, segundo a
Agéncia Nacional do Petréleo (ANP), em 2016, o volume pago em royalties pelas
operadoras é praticamente o mesmo até o piso de 5% e acima disso. Em
dezembro, por exemplo, o valor pago foi de RS 1,196 bilhdo e, desse total,
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50,5% referem-se a valores pagos até a aliquota de 5% e 49,5% provém do que
foi pago de royalties excedentes aos 5% minimos.

Também como sinal de melhora no ambiente de negdcios, nesta quarta-feira,
um grupo de trabalho sera instalado no MME para elaborar uma nova politica
para exploracao e producao de petrdleo e gas no Brasil, a primeira desde 2003.
Entre os componentes desse plano estarda a definicdo de d4reas a serem
incentivadas e um calendario plurianual de leildes.

PLANO DE LONGO PRAZO

O plano é musica para os ouvidos das operadoras e para a industria que fornece
componentes, porque da previsibilidade ao setor. Isso é fundamental para um
planejamento de longo prazo das empresas, que costumam promover
investimentos para décadas. As discussoes também devem caminhar para uma
oferta permanente de campos em terra, disponiveis de maneira simplificada
para quem quiser explora-los.

Segundo Felix, o governo procura aumentar o numero de operadores de
petréleo no pais de cerca de 25 para mais de cem. A inspiracdo é a vizinha
Argentina, onde a atuacdo é muito mais competitiva.

O plano terd um horizonte de cinco anos, sendo revisto a cada ano, com
sinalizacOes para até uma década. De acordo com o secretdrio, para se manter a
longevidade da industria do petrdleo no pais, é preciso oferecer sempre areas
para exploracdo. O governo avalia também ouvir mais as sugestdes dos
operadores sobre quais dreas atrairiam interesse.

Objetivamente, o plano de exploracdo vai ter itens como a exploracao em terra
(onshore), as novas fronteiras a serem exploradas, areas maduras — como
campos em terra no Nordeste e de Marlim, na Bacia de Campos —, a estratégia
de exploracao do pré-sal, a politica para o gas natural e o calendario de leilGes. E
ainda indicar a realizacdo de leildo de drea do pré-sal ou de campo que venha
atrair grandes operadoras ja no primeiro semestre de 2018.

Para Antonio Guimardes, secretdrio-executivo de Exploracdo e Producdao do
Instituto Brasileiro do Petrdleo, Gas e Biocombustiveis (IBP), o plano a ser
elaborado pelo MME é o que o setor sempre defendeu: — E excelente e é bem-
vindo, com a defini¢ao clara de diretrizes, o governo podera se mover melhor.
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VEICULO: Folha de S. Paulo

Se¢ao: Mercado
Autor: Clévis Rossi
Titulo: Férum de Davos poe o capitalismo no diva com nova agenda

O Férum Econdmico Mundial de Davos, o convescote anual da elite planetaria,
vai, a partir desta segunda-feira (16), colocar o capitalismo no diva.

A principal evidéncia de que estao perplexos os capitalistas, que formam a nata
dos que se encontram todo janeiro na cidadezinha suica encravada nos Alpes, é
a divulgacao nesta segunda, véspera do inicio oficial do Férum, de um relatério
gue propde "uma nova agenda de crescimento e desenvolvimento".

N3o, ndo sai o mercado a for¢ca que hoje monopoliza a agenda—, mas entra o
"povo", palavra que raramente frequenta Davos.

Diz o texto do Férum que é preciso colocar "padroes medianos de vida isto é, o
povo— no centro das estratégias nacionais de desenvolvimento e da integracao
econdmica internacional".

N3ao se trata de jogar fora o receitudrio tradicional, dito neoliberal,
caracterizado pelo predominio avassalador dos mercados, pela austeridade e
pelo livre-comércio.

Mas se trata de equilibrar melhor as coisas, incluindo na receita "esforcos
combinados para difundir oportunidades, renda, seguranca e qualidade de vida,
isto é, padrdes de vida como parte do processo de crescimento”.

Que o receituario hoje hegemoénico ndao estd funcionando direito assinala-o
até Klaus Schwab, o criador do Forum Econdémico Mundial e, como tal, anfitrido
das mais de 3.000 personalidades que se reunirdo em Davos.

"Esta claro que, hoje, as coisas nao estdao indo bem para essa visao aberta e
pragmatica de progresso. Lideres tém sido demonizados como 'a elite'.
Interdependéncia é vista como fraqueza. O nacionalismo foi reciclado para
forjar novas e mais duras identidades. A retdrica antiglobalizacdo esta
ameagando a economia colaborativa e as estruturas comerciais que trouxeram
tanto progresso ao integrar o mundo em desenvolvimento com o
desenvolvido", escreveu para o "Financial Times". ( ....)

Sem Temer, Meirelles e llan vao a suiga

O ministro da Fazenda, Henrique Meirelles, e o presidente do Banco Central,
llan Goldfajn, estardo no Férum Econémico Mundial de Davos, nesta semana. O
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presidente Michel Temer decidiu nao ir a Suica, entre outros motivos, em razao
do processo de sucessao na presidéncia da Camara dos Deputados. Também
vao representar o governo brasileiro os ministros Fernando Coelho Filho (Minas
e Energia) e Marcos Pereira (Industria, Comércio Exterior e Servicos).

VEICULO: Correio Braziliense

Secao: Economia
Autor: Simone Kafruni
Titulo: Redes inteligentes economizam energia

As novas tecnologias que vao moldar o futuro, como o uso de robds, carros
autbnomos e a internet das coisas prometem revolucionar a vida diaria. No
entanto, por mais fascinantes que sejam, elas de nada adiantardao se faltar
energia. A preocupacao com a geracdo e a distribuicdo de eletricidade é
fundamental para manter o novo mundo digital em funcionamento. As redes
inteligentes de energia — smart grids, em inglés — garantem uma arquitetura
de distribuicao elétrica mais segura, conectando todos os usuarios da cadeia e
proporcionando solugdes mais eficientes, como geracao sustentavel e consumo
consciente.

O conceito de rede inteligente parte do principio de que o fluxo de energia
elétrica e de informagdes se da de forma bidirecional. Assim, a energia
tradicionalmente gerada e distribuida a partir de instalagdes das
concessionarias podera, também, ser produzida e integrada as redes elétricas a
partir de unidades consumidoras, como fdabricas, lojas e residéncias. A
tecnologia permite desligamentos e religamentos remotos e a deteccdo de
falhas na rede. Com ela, as concessiondrias podem oferecer tarifas
diferenciadas e flexiveis, dispensar os leituristas e eliminar ligacdes clandestinas.

Para Raul Colcher, especialista do Instituto de Engenheiros Elétricos e
Eletronicos (IEEE), a implementacado de smart grids estd em fase inicial no Brasil,
mas ja existem investimentos privados no desenvolvimento de medidores, que
sao dispositivos essenciais a viabilizacdo de redes inteligentes de distribuicao.
“Ainda ha necessidade de regulamentar as tarifas, que sinalizam os custos de
capacidade das redes. Elas sdo a base de mudanca do comportamento das
pessoas para que haja consumo consciente de energia”, afirma.

Na opiniao de Gadner Vieira, gerente-geral da Silver Spring Networks no Brasil,
0 pais passa por um momento de transformacao. “Os avangos comegaram pela
energia porque ela é cada vez mais escassa e importante”, diz. “Comegou nos
medidores, depois passou para transmissao, permitindo aplicagdes em veiculos
elétricos, painéis solares. E vem migrando para outras aplicagdes. As cidades
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estao se tornando inteligentes, com novos conceitos de iluminagdo publica,
equipamentos led e dimeriza¢ao (diminui¢ao da intensidade conforme a
necessidade para economizar energia)”, explica.

Vieira destaca que foi a partir das redes inteligentes que a internet das coisas
(loT, sigla em inglés para Internet of Things) se materializou, utilizando a mesma
tecnologia em eletrodomeésticos, sensores que cuidam de irrigagao de jardins,
latas de lixo que avisam quando estdo cheias, cameras que mandam alarmes e
outras inovagdes. “A smart grid foi a primeira aplicagdao em cima da filosofia da
internet das coisas, porque os medidores falam com outros equipamentos e
tomam decisdes”.

O uso se intensificou na véspera da Copa do Mundo no Brasil, com o desafio de
garantir que nao faltasse luz nas cidades-sede. “Foram feitos testes, com a
colocacdo de 700 pontos. Depois dos beneficios, a rede foi ampliada para mais
de 3,7 mil pontos”, ressalta Vieira. No Brasil, a Silver Spring Networks trabalhou
em conjunto com a CPFL, por trés anos, para automatizar chaves e sensores de
distribuicao de energia.

Como a infraestrutura de distribuicao é antiga no pais, quando consumidores
passam a gerar energia a partir de painéis solares, a medicao se torna um
problema para as concessiondrias. “E preciso identificar quando ele estd
injetando e quando esta consumindo energia. Além disso, é necessario haver
controle para que a injecao ndo cause disturbio para os vizinhos, afetando
tensdo e a corrente”, assinala. S6 com uma rede inteligente, como as que ja
existem em Paris, Estocolmo, Copenhagen, Glasgow e Miami, é possivel
gerenciar tudo isso e ainda agregar o controle da iluminagao publica e dos
semaforos.

Custos em queda

O diretor da empresa de projetos luminotécnicos AMX Brasilia, Marcio Simas,
explica que as redes inteligentes permitem a automagao da iluminagao dos
ambientes ou escritérios, fabricas, aeroportos, trazendo beneficios ao meio
ambiente e contribuindo diretamente com a eficiéncia energética. “Com o
aumento da utilizagao dessa tecnologia em escala mundial e a expansao da
oferta por mais fornecedores, os custos dos equipamentos estao caindo”, diz
Simas. A aplicagdo em industrias, grandes empreendimentos e até em
residéncias é cada vez mais vidvel, estimulando a procura das pessoas por
sistemas mais ecoldgicos.

Instalagdes obsoletas

A tecnologia de redes inteligentes é 6tima, mas o Brasil ainda precisa evoluir
muito nesse campo, segundo Marco Afonso, especialista em infraestrutura da
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CGl. “As redes basicas do pais tém 40 ou 50 anos. A maioria nem sequer tem
bom isolamento, haja vista que qualquer chuvinha abala o fornecimento de
energia. Precisamos primeiro vencer a obsolescéncia das nossas redes basicas
para mitigar as interrupg¢des”, alerta.

Para Afonso, o governo precisa regulamentar e definir qual sera a estratégia de
remuneracado das concessiondrias que investirem em redes inteligentes. “O
investimento é alto e ndo pode ser repassado integralmente de uma vez sé para
os consumidores”, adverte. E o Brasil, assinala, estd muito atrasado. “Nao da
para imaginar uma substituicdo macica de medidores num pais em que as
empresas de energia estao extremamente endividadas”, ressalta.

A tecnologia esta sendo largamente difundida em paises da Europa, onde o
ndmero de veiculos elétricos cresce de forma exponencial. “Isso implica
recarregar os carros. Hoje, a gente monitora mais de 8 mil eletropostos na
Escandinavia. O nosso sistema inteligente faz toda a medicao, inclusive
descontando o pagamento na conta de energia do cliente. Mas essa realidade
vai demorar para chegar ao Brasil”, lamenta Afonso.

Pioneirismo

Em meio ao atraso brasileiro, a cidade paulista de S3o Luiz do Paraitinga saiu na
frente e recebeu um moderno sistema de iluminagdo, semelhante ao que existe
em Paris. A iniciativa engloba medicao inteligente, geracao distribuida, uso de
veiculos elétricos e iluminagao publica, com a adog¢do de lumindrias led e
sistema de telegestao. A novidade vai permitir uma reducgao de 54%, para os
cofres publicos, nos custos de manutencdo e de consumo de energia. Além
disso, o sistema tem menor impacto ambiental que o das redes tradicionais.

O projeto inclui a instalacdo de painéis solares para a geracao de eletricidade
em prédios publicos e de 6 mil medidores inteligentes em todo o municipio, que
permitirdo aos clientes acompanhar o consumo pela internet. Todos os pontos
de iluminacdo publica sdo monitorados em tempo real, por meio de um
controlador instalado nas lumindrias. O sistema de gerenciamento permite ligar,
desligar e verificar a situacdo de cada ponto da rede, além da possibilitar a
elaboracao de relatdrios sobre o consumo.
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VEICULO: Correio Braziliense

Secao: Economia
Autor: Hamilton Ferrari
Titulo: De olho na sustentabilidade

O cuidado com o meio ambiente é uma preocupacgao que deve se intensificar no
futuro. Ter uma casa totalmente sustentavel era o plano do assessor técnico
Pedro Paranagua, 39 anos,da Eco Casa Solar. Sozinho, ele projetou todos os
sistemas da sua residéncia. Durante o dia, ndo é preciso ligar nenhuma lampada
da casa, que tem trés quartos, uma suite, closet e escritério. “Desde crianga, sou
ligado a sustentabilidade. Projetei a casa para receber luz natural durante todo
o dia, e também tenho placas para gerar energia elétrica”, conta.

Todos os materiais escolhidos por Pedro foram pesquisados cuidadosamente.
Os tijolos de adobe e as telhas shingle, usados na construcao, por exemplo, sdo
feitos de barro e ndao emitem gds carbonico na atmosfera, além de contribuir
para manter a temperatura no interior. “Nos dias quentes, o ar dentro da casa é
fresco, ja que a terra demora mais para absorver e liberar calor. A noite, a
temperatura permanece, mesmo que |a fora esteja frio, por ser uma area de
muitas arvores”, explica.

A casa possui placas de energia solar para aquecer agua e também as
fotovoltaicas, ligadas a rede da CEB, para geracao de energia elétrica. Todos os
eletrodomésticos e lampadas, geladeira, ferro de passar, maquina de lavar,
liquidificador, torradeira e televisdao funcionam movidos pela luz solar. O
investimento foi de RS 8 mil, ha dois anos. Pedro paga apenas o valor minimo da
conta. “Nao tenho o aparelho que mede a quantidade acumulada, porque meu
sistema é pequeno. Mas sei que nao gasto mais do que estou gerando. O que
pago de condominio e taxa, em um ano, é mais do que gastei para instalar o
sistema”, argumenta. Pensando em um consumo consciente, ele escolheu uma
geladeira média, com freezer interno, e optou por uma maquina de lavar
pequena, que so é usada duas vezes por semana.

Toda a agua utilizada na casa é reaproveitada. O que é usado nas pias,
chuveiros, maquina de lavar e tanque, cerca de 80% do total consumido na
residéncia, vai para o jardim, em um sistema de irrigacdao por gotejamento. Os
demais 20% sao da chamada agua negra dos vasos sanitarios, que alimentam
saudaveis bananeiras, por meio de uma fossa manual construida por Pedro, ja
gue a casa nao possui rede de esgoto.

Entre as energias do futuro, as fontes solar e edlica sao as comercialmente mais
fortes, no entender de Alvaro Quadrado, engenheiro da FTP Green. Ele lembra
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gue ha fontes como biogas, que utiliza substancias poluentes, como dejetos de
animais, para a geracao de energia. Apesar do efeito estufa, ela é considerada
renovavel. “O biogds é economicamente viavel, mas o incentivo é pequeno
porque o Brasil é atrasado. Algumas usinas ja utilizam essa fonte na Alemanha.
Aqui, ainda temos varios aterros sanitarios e lixdes a céu aberto que poderiam
proporcionar gerac¢ao de energia”, diz.

*Estagiarios sob supervisao de Odail Figueiredo

RS 8 MIL - Investimento feito por Pedro Paranagud na compra e montagem dos
equipamentos

Abatimento na conta

Charles Renato Barbosa, 26 anos, engenheiro da Luz Solu¢des Energéticas,
explica que, entre as vantagens ecolégicas da energia solar, esta a diminuicao
ou mesmo dispensa do fornecimento de rua. Com isso, diminui a necessidade
de linhas de transmissao ou de ligacao de usinas termoelétricas, poluentes ao
meio ambiente. “E uma energia limpa, que exige um investimento um pouco
alto, mas é um produto que se paga e se torna viavel no futuro”, diz.

Na propria casa, Barbosa adotou o sistema solar fotovoltaico offgrid, que
consiste numa rede isolada com abastecimento de uma bateria. Ele é
recomendavel para lugares com frequentes faltas e picos de luz. “E uma forma
de gerar energia silenciosa, em vez de utilizar o gerador, que é poluente e
barulhento. Com a energia armazenada nas baterias, eu consigo suprir algumas
lampadas e tomadas para manter um conforto minimo”, afirma.

O engenheiro planeja instalar também o sistema solar fotovoltaico ongrid, em
gue a empresa ou a residéncia produz energia e transmite para a rede da
concessionaria, recebendo, em troca, um abatimento na conta de luz. “Vale
lembrar que o mecanismo nao zera o valor da fatura. Mesmo se o consumo for
menor que a geracao, o responsavel precisa pagar uma taxa minima”, observa.

Quando se instala o sistema, o medidor tradicional é substituido por um
biodirecionavel, que mensura quanta energia se produziu e quanta se
consumiu. “O leitor que vai fazer a conferéncia compensa automaticamente. Se
ha producdo acima do consumo, o proprietdrio fica com créditos”, afirma
Barbosa. Ele explica ainda que a energia edlica e a solar sdo complementares as
demais fontes.

Fontes como o movimento das marés também sao ecoldgicas, mas com pouca
eficiéncia, ressalta Alvaro Quadrado, engenheiro da FTP Green. “Ela é
sustentdvel porque utiliza uma for¢a natural para produzir energia, mas é pouco
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desenvolvida ainda”, diz. Ele afirma que, para disseminar essas novas fontes,
sao necessarios financiamentos com juros baixos. “O ganho ambiental é o que
essas energias tém de melhor”.

Secao: Opiniao
Autor: Olavo Machado
Titulo: Um novo final para a tragédia de Mariana

O Boletim Focus da ultima semana de 2016 mostra que estamos fechando o ano
com desempenho preocupante nos principais indicadores da economia. O
Produto Interno Bruto (PIB) registra crescimento negativo ao redor de 3,5% - e a
taxa Selic, com 13%, mantém-se campea em termos globais. A inflagdo em
qgueda, rumo ao centro da meta, seria o dado auspicioso se também nao
indicasse o porte da recessdao que caminha para o seu terceiro ano. Para 2017,
as projecdes ndo indicam melhorias significativas: a inflagdo permanecera acima
do teto da meta e a economia andara de lado, com crescimento na faixa de
0,5%.

As finangas publicas estdao destruidas - um pouco em razdo da propria
fragilidade da economia, outro tanto em decorréncia de praticas fiscais
desatreladas da austeridade e do bom senso. Alguns dos principais estados
decretaram "estado de calamidade financeira", como o Rio Grande do Sul, Rio
de Janeiro e Minas Gerais. Sem condicdes de honrar seus compromissos,
atrasam salarios, postergam repasses para a saude e parcelam o 132 a perder de
vista. No momento da posse dos prefeitos eleitos e reeleitos, a situacdao dos
mais de cinco mil municipios brasileiros ndo é diferente - com rarissimas e
honrosas excecgodes.

Neste cenario dantesco, ao qual somam-se 12 milhdes de pessoas
precariamente ocupadas, 12 milhdes de desempregados e outro tanto que ja
desistiu de procurar trabalho, fica absolutamente claro que o pais nao estd em
condicdes de dispensar quaisquer oportunidades de produzir, gerar riqueza e
criar empregos. No entanto, é exatamente isso o que ocorre com a Samarco,
protagonista do maior desastre ambiental da histdria do pais e que, por isso
mesmo, estd fechada ha mais de um ano - desde 5 de novembro de 2015.

Antecipando-me as criticas que sempre emergem, registro claramente a minha
posicao e de muitos especialistas que conhecem as dificuldades dos negdcios:
os responsaveis pela chamada "Tragédia de Mariana" devem ser punidos
exemplarmente - e é exatamente o que estd acontecendo. Todos devem ter o
direito de defesa clara e com base técnica. Erros de engenharia se detectam e
corrigem com engenheiros, ndo com advogados. Na area criminal, a policia e o
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Ministério Publico ja indiciaram 21 pessoas. Na area civil, acdes tramitam
normalmente no Judicidrio visando proteger as pessoas atingidas com
indenizacdes pertinentes. Na area ambiental, também de acordo com
orientag¢des do Ministério Publico, as providéncias vao sendo tomadas de forma
a reparar danos decorrentes do rompimento da barragem do Fundao.
Aproveitadores de plantdo e advogados de ocasidao devem ser identificados e
punidos, ndo cabe a empresa repor o que nao foi de sua responsabilidade.

Com a efetiva participacao e fiscalizacdao das autoridades - do governo federal,
de Minas, do Espirito Santo e de dezenas de municipios envolvidos - foi criada a
Fundacao Renova, que vai comandar a implementacdo de 41 projetos
socioecondmicos ao longo dos préximos dez anos, com investimentos previstos
de RS 11,5 bilhdes, aportados pela Samarco e suas controladoras - a brasileira
Vale e a australiana BHP Billinton.

Enfim, todas as medidas necessarias foram tomadas e todos os compromissos
assumidos pela Samarco estao resguardados com a assinatura de Termos de
Transacao e Ajustamento de Conduta. Cabe agora a todos envolvidos e
autoridades ajudar, criando as condi¢cdes para que a empresa e seus acionistas
possam cumprir aquilo a que ja se dispuseram e que a "Funda¢ao Renova"
executara. O fundamental agora é compreender que episdédios como este
devem ser entendidos em toda a sua extensdao. Como ja disse, erros, negligéncia
e imprudéncia devem ser identificados e punidos.

Todas as medidas acauteladoras também precisam ser adotadas, de forma a
evitar que acidentes voltem a acontecer. O que nao é natural é que posi¢cdes
sectdrias (de pessoas que discutem o desemprego dos outros, defendendo o
seu) contaminem o debate e impecam a retomada das atividades da empresa.
Afinal, os projetos que precisam ser implantados exigem recursos em grande
escala, que, por sua vez, exigem producao e exportagao.

E hora de a Samarco voltar a funcionar, a produzir, a gerar renda e milhares de
empregos. Estudos realizados por empresas especializadas advertem para
vultosos prejuizos econdmicos e sociais, a partir de 2017, se a empresa
permanecer fechada - com impactos na receita operacional, exportacdes,
emprego, massa de renda e arrecadacao tributaria.

Nas exporta¢des, o prejuizo mensal serd de USS 64 milhSes - e de USS 914
milhGes anuais até 2026 (horizonte do estudo realizado); no que se refere ao
mercado de trabalho, deixardao de ser gerados quase 20 mil empregos diretos e
indiretos em 2017 - 4.111 no Espirito Santo e 14.531 em Minas Gerais. Na drea
tributaria, a inatividade da Samarco representard uma perda média de RS 1,2
bilhdo anualmente - quase 12 bilhdes em dez anos (2016). Para Minas Gerais,
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que se encontra em "estado de calamidade financeira", é uma perda
inaceitavel.

Em 2017, a cada més que permanecer fechada, a empresa deixa de faturar RS
368 milhdes, o que corresponde a USS 5,3 bilhdes anuais e USS 52 bilhdes nos
proximos dez anos. A perda de massa de renda que deixa de circular é, em
média, de RS 104,5 milhdes (més), RS 1,3 bilhdo (ano) e RS 12, 7 bilhdes em dez
anos. Mariana e toda a regiao ndo merecem mais essa tragédia.

Episédios como o de Mariana devem servir de licao para a construgao do futuro.
Manter a empresa fechada significa perpetuar os impactos negativos de um
desastre lamentdvel, produzindo novas vitimas, especialmente trabalhadores e
pequenos empresarios que perdem seus empregos e negoécios. Esta é a
realidade que nos compete mudar. Uma empresa com 40 anos de mercado, que
reconhece e assume o0s seus erros e se dispde a corrigi-los estd pronta para
recomecar. Como ensina Chico Xavier, "ninguém pode voltar atras e fazer um
novo comeco, mas qualquer um pode comecar agora e fazer um novo final". Ja
passamos da hora do didlogo, agora mais do que nunca é "hora de fazer".

Olavo Machado é presidente da Federacao das Industrias de Minas Gerais
(Fiemg).

VEiCULO: Valor Econémico

Sec¢ao: Empresas
Autor: Rodrigo Polito
Titulo: Nova tarifa pode ajudar retomada de Angra 3

A retomada da construgcao de Angra 3, a terceira usina nuclear brasileira, e a
recuperacao e a melhoria da governanca da Eletronuclear, apds operacdes da
Lava-Jato, da Policia Federal, sao os dois principais objetivos de Bruno Barretto,
presidente da estatal, para este ano. Com relacao a Lava-Jato, a companhia
pretende pedir ressarcimento por danos causados por empresas contratadas e
por administradores que forem considerados culpados pela Justica.

Sobre Angra 3, a subsidiaria da Eletrobras busca com o governo um reajuste
para a tarifa de energia da usina, para reequilibrar o projeto em termos
econdmico-financeiros e viabilizar a retomada do empreendimento, cujas obras
estdao paralisadas desde setembro de 2015 por falta de pagamento e
irregularidades apuradas em contratos com empreiteiras, na Lava-lato. O
objetivo, segundo Barretto, é retomar as obras da usina até o inicio do segundo
semestre de 2018 e iniciar a operagao comercial em dezembro de 2022.
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"A questdo de sanear, reerguer, a Eletronuclear é critica e importante. E um
imenso desafio. E um eixo desse desafio é a retomada de Angra 3", afirma o
executivo. "E objeto de negociacdes hoje no governo a fixacdo de uma tarifa
mais adequada como um dos vetores para a retomada de Angra 3", completou
ele, em sua primeira entrevista no cargo, que assumiu em julho de 2016,
ressaltando a sintonia existente hoje entre a Eletronuclear, a Eletrobras, o
ministério de Minas e Energia (MME) e outras autoridades do setor, para
encontrar uma solugdo para retomar o projeto.

A tarifa de Angra 3, atualizada a valor de junho de 2016, estd em RS 222,18 por
megawatt-hora. O valor, por exemplo, é inferior aos RS 224/MWh referentes a
Angra 1 e 2, reajustados no fim do ano passado pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel).

A Eletronuclear aguarda para marco uma decisdao favoravel pelo Conselho
Nacional de Politica Energética (CNPE) para a retomada da usina. A partir dai, a
empresa terd um ano e meio para fechar a negociacdo com potenciais parceiros
internacionais para a conclusao das obras civis e os servicos de montagem
eletromecanica da terceira usina nuclear brasileira.

Estdo no pareo a China National Nuclear Corporation (CNNC), a francesa EDF, a
sul-coreana Korea Electric Power Corporation (Kepco) e a russa Rosatom. Com
relacao a CNNC, a Eletronuclear assinou no fim do ano passado um memorando
de entendimentos para estudar o projeto e discutir uma possivel participacao
conjunta. A estatal, porém, também tem um termo de confidencialidade
assinado com a EDF, que permite a francesa analisar os niumeros de Angra 3.

"Teremos que recompor essa estrutura contratual e, ao que tudo indica, com
outras empresas. Ha certa dificuldade de encontra-las com porte adequado no
mercado brasileiro no 'timing' que precisariamos. Temos de forma pré-ativa
buscado contatos com empresas estrangeiras que possam se associar, numa
primeira abordagem, em Angra 3 como contratados", explicou Barretto.

"No caso dos chineses, onde temos conversas bastante adiantadas, pela grande
capacidade deles de atrair bancos oficiais chineses num pacote integrado e
trazer também financiamento para investimentos remanescentes de Angra 3,
torna-se um solucdao muito interessante. Claro que nao estamos em negociacao
exclusiva com os chineses, apenas digamos que, no caso da CNNC, eles foram
muito rapidos. E nds assinamos um memorando de entendimentos", completou
o executivo.

Segundo ele, o contrato de prestagao de servigos para Angra 3 é interessante
para as companhias estrangeiras por ser uma espécie de porta de entrada para
o setor no Brasil. De acordo com ele, estudos preliminares do Plano Nacional de
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Energia (PNE) 2050, do MME e da Empresa de Pesquisa Energética (EPE),
preveem a construcdo de outras seis usinas nucleares, de 1 mil megawatts
(MW) de capacidade cada, até o fim do periodo.

Na avaliacdo de Barretto, a necessidade de construcdo de novas usinas
nucleares no Brasil é uma questdo de ldogica. Principalmente apds o
arquivamento, pelo Ibama, do licenciamento do megaprojeto hidrelétrico do
Tapajos (PA), o potencial de expansao hidrelétrica do pais esta escasso, o que
demanda a implantacdao de outras fontes de energia de base, como a nuclear.
"Nao precisamos nem fazer campanha para isso [construcdo de novas
nucleares]", ressaltou.

Com relagao a Angra 3, a Eletronuclear contratou recentemente a Deloitte para
fazer uma revisao do orcamento da usina, para identificar os valores necessarios
para terminar a obra, que esta com indice de conclusdo de 62%. O ultimo dado
conhecido até entdo era referente a setembro de 2015, quando haviam sido
calculados investimentos ja realizados de RS 5,3 bilhdes, de um total previsto na
época de RS 17 bilhdes, em valor atualizado a junho de 2015. A usina terd 1.405
MW de capacidade.

Segundo Barretto, apesar de ser do mesmo modelo, Angra 3 serd uma usina
melhor que Angra 2, pois tera aperfeicoamentos em alguns aspectos. Angra 2 é
tida como uma das mais eficientes e seguras usinas nucleares do mundo. Em
2016, Angra 1 e 2 bateram recorde de geracao em ano com parada de
reabastecimento de combustivel. As duas usinas geraram 15,9 milhdes de
megawatts-hora (MWh), volume capaz de atender 7 milhdes de habitantes
durante um ano inteiro, ou o equivalente ao consumo, pelo mesmo periodo, de
Santa Catarina ou Goias.

Paralelo ao projeto de Angra 3, a subsidiaria da Eletrobras esta trabalhando na
licitacdo para a contratacdao da empresa que sera responsavel pela construcao
do terminal de armazenamento a seco dos residuos nucleares oriundos da
geracao de energia de Angra 1 e 2. Hoje, o residuo é depositado em uma piscina
especial. No caso de Angra 2, essa solucdo tera sua capacidade esgotada em
julho de 2021. Para Angra 1, o esgotamento é previsto para dezembro de 2021.

Barreto prevé que a licitacdo seja concluida e o contrato homologado até maio
deste ano.
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VEICULO: Valor Econémico

Secao: Empresas
Autor: Rodrigo Polito
Titulo: Eletronuclear vai pedir indenizagao por corrupg¢ao

A Eletronuclear pretende pedir o ressarcimento por prejuizos causados por
empresas contratadas e administradores da estatal presos na operacao Lava-
Jato, por irregularidades em contratos relativos a usina de Angra 3, afirmou o
presidente da companhia, Bruno Barretto. A medida é semelhante ao que tem
sido feito pela Petrobras com relacdo aos contratos de seus projetos
investigados na forga-tarefa da Policia Federal e do Ministério Publico.

"Temos alguns escritdrios nos apoiando nesse sentido. Nés entendemos que é
um proximo passo. Depois de essa crise ter ocorrido e que ela efetivamente
afetou os negdcios da empresa e as demonstragdes financeiras da empresa. E
afetou, também por nossa causa, o valor de mercado da Eletrobras. E dever
meu e da minha diretoria buscar, dentro dos mecanismos que a Justica nos
oferecer, a reparacao pelos danos causados. Reparacao junto as empresas que
foram arroladas nessa operacao e que trabalhavam para a gente e junto aos
administradores cuja culpa esta sendo mostrada em processos legais. O prejuizo
causado foi muito grande para ser deixado de lado. Ndo ha essa hipdtese", disse
Barreto.

Funciondrio de carreira da Eletronuclear, Barretto foi superintendente de
planejamento estratégico da Eletrobras. Ele assumiu o cargo em julho de 2016,
apo6s o afastamento de Pedro Figueiredo, por decisao judicial, para evitar
interferéncia nas investigacdes da operagdo Lava-Jato.

Angra 3 foi considerado o epicentro da Lava-Jato no setor elétrico. O entdo
presidente Othon Pinheiro foi preso em julho de 2015, na 162 fase da operacao
Lava Jato, chamada de "Radioatividade". Exatamente um ano depois, Pinheiro,
gue estava em prisao domiciliar, foi preso novamente na operacao "Pripyat",
desdobramento da operagcao anterior e que apurou crime de corrup¢ao,
peculato e lavagem de dinheiro.

Segundo Barretto, a Eletronuclear tem buscado implementar melhorias no
mecanismo de conformidade a partir do que tem sido apurado pelas
investigacdes da Policia Federal e também pelas investigagdes internas que
foram conduzidas pelo escritério Hogan Lovells, contratado pela Eletrobras.

Um aspecto favoravel, destacou, é que a companhia ja possui uma rigorosa
cultura de seguranca operacional, caracteristica do setor de energia nuclear, e
que este pode ser um caminho para implantar melhorias na cultura de
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conformidade na empresa. "Aquilo que ja era entendido na operagao das usinas
agora estd vindo com outra roupagem, mas muito semelhante, para a gestao de
um modo geral. E de certa forma é um facilitador".

O executivo lembrou que assim que assumiu o cargo foi criada uma
superintendéncia de governanca, controles internos, gestao e conformidade.

VEICULO: Valor Econémico

Secao: Empresas
Autor: Camila Maia
Titulo: Expectativa sobre renovagao de usina puxa agoes da Cesp

A possibilidade da Cesp renovar a concessao da usina de Porto Primavera, o que
elevaria seu valor no processo de privatizacao, levou as a¢des da Cesp a subir
mais de 8% na sexta-feira.

O Valor apurou que o ministro de Minas e Energia, Fernando Coelho Filho,
durante encontro fechado com investidores em S3o Paulo, teria sido
guestionado sobre a proposta da Cesp de utilizar um artigo da Lei 13.360 de
2016 (de conversao da MP 735) para prorrogar a concessao da usina. Ele
respondeu que o tramite nesses casos nao deve ser demorado. Segundo relatos
de fontes com conhecimento da reunido, o ministro disse ainda haver um
estudo juridico avaliando essa possibilidade. A noticia animou os investidores e
as acOes preferenciais classe B (PNB) fecharam com alta de 8,4%, a RS 15,10. O
Ibovespa fechou em queda de 0,47%

O artigo em questdo define que, no caso de empresas estatais, "é facultado a
Unido outorgar contrato de concessdo pelo prazo de 30 anos associado a
transferéncia de controle de pessoa juridica prestadora do servico", desde que a
licitacdo seja feita até 28 de fevereiro de 2018 e a transferéncia do controle seja
concluida até 30 de junho de 2018.

A concessdo de Porto Primavera, que tem 1.540 megawatts (MW) de poténcia,
vence em julho 2028. Se a concessao for renovada por 30 anos, o montante que
o Estado de S3ao Paulo deve conseguir levantar com a privatizacao deve ser
significativamente maior, uma vez que a avaliacao do preco leva em conta a
projecdo de geracao futura de fluxo de caixa.

Além dessa hidrelétrica, a Cesp tem ainda as concessdes da usina de Paraibuna,
com 87 MW e vencimento em marco de 2021, e Jaguari, que tem 27,6 MW e
vence em maio de 2020.
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A estatal contratou, depois de uma licitagdo, o Banco Fator para fazer a
avaliacdo dos ativos. Terminou na sexta-feira o prazo para que o banco
entregasse um laudo preliminar de avaliacdo dos ativos. Depois disso, a Cesp
deve avaliar o material e devolvé-lo ao Fator, que vai elaborar um laudo
definitivo.

Em dezembro, em um evento com investidores e analistas, o diretor financeiro
e de relagdes com investidores da companhia, Almir Martins, havia afirmado
gue a avaliacao juridica interna da companhia tinha apontado que a lei poderia
ser aplicada ao caso da Cesp.

A leitura inicial da companhia era de que teria direito a renovagdao das
concessdes por 30 anos e também ao recebimento das indeniza¢gdes pelos
investimentos ainda n3ao amortizados nas usinas Jupia, Ilha Solteira e Trés
Irm3os, que foram relicitadas. A empresa pleiteia RS 8,25 bilhdes na Justica,
sendo RS 6,69 bilhdes de Trés Irm3os, RS 914,8 milhdes de llha Solteira e RS
646,5 milhdes de Jupia.

No caso da renovacado da concessao, a Cesp ja declarou que espera nao precisar
pagar o bonus da outorga por isso. Uma possibilidade vista pelo mercado é a
companhia chegar a um acordo com a Unido e utilizar parte das indenizagdes
pleiteadas para abater o bonus da outorga.

Procurada, a Cesp disse que ndo comenta assuntos relativos a venda de ativos
da empresa.

Sec¢ao: Empresas / Agronegocios
Autor: Camila Souza Ramos
Titulo: Estrangeiros sondam usinas no Brasil

Conglomerados de paises emergentes e fundos de investimento estao
sondando usinas sucroalcooleiras com problemas financeiros no Brasil
interessados em fazer eventuais aquisicGes. A expectativa é de que alguns
desses negdcios saiam neste ano, segundo fontes ligadas as negociacdes. Os
fundos avaliam uma incursao de curto prazo no segmento, mas ha grandes
grupos com atuagao em outros setores que estdao mirando investimentos de
longo prazo diante do cenario de capacidade restrita de producdo de agucar
pelos préximos anos no mundo.

Entre esses conglomerados estdao o grupo Cevital, maior companhia privada da
Argélia, e o Fatima, um dos maiores grupos do Paquistdao. Na lista de gestoras
de fundos e consultorias que vém colhendo informagdes sobre usinas estao o
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Amerra, o Proterra Investments Partners (que tem como um dos acionistas a
Cargill), o Castlelake e a RK Partners.

O Fatima esta avaliando a possibilidade de adquirir a usina Madhu, atualmente
da indiana Renuka, e ativos da espanhola Abengoa Bioenergia, que busca
reestruturar sua divida desde o ano passado. O grupo paquistanés - que atua no
setor sucroalcooleiro em seu pais, além de ter negdécios de trading de
commodities, fertilizantes, téxteis, mineracdo e energia - ja tem uma relagao
comercial bastante proxima com a companhia indiana. Procurado, o
representante do grupo no Brasil ndo quis comentar.

A usina Madhu deve passar por uma segunda tentativa de leildao judicial no
proximo dia 23, mas até agora houve poucas consultas a base de informacgdes
qgue a companhia disponibilizou sobre sua unidade. Segundo fonte ligada a
Renuka, é mais provavel que os investidores interessados fagcam propostas pela
totalidade dos ativos da companhia indiana no Brasil depois do leilao.

Com a Abengoa Bioenergia, a Fatima esta em negociacao e estd em andlise a
possibilidade de assuncao de dividas da espanhola. Procurada, a Abengoa
Bioenergia informou que tem ocorrido "levantamentos de informagdes por
parte de possiveis investidores e compradores”, mas "esclarece que até o
momento nao ha nenhuma negociacdo concluida" e que, por enquanto,
continua com foco para moer 6 milhdes de toneladas de cana na préxima safra
(2017/18).

Por sua vez, o grupo Cevital j4 demonstrou interesse em companhias do setor,
como a Usina Sao Fernando, da familia do empresario José Carlos Bumlai e que
estd em recuperacado judicial. A companhia argelina é dona da maior refinaria de
acucar do mundo e atua em diversos segmentos do agronegdcio, da industria e
do setor automotivo em vdrios paises da Asia e da Europa. Procurado, o
representante do Cevital no Brasil preferiu ndo comentar.

Esse apetite, porém, ndo é unanime. A Cofco Agri, controlada pela estatal
chinesa Cofco e que ja tem quatro usinas em S3ao Paulo, chegou a prospectar
negdcios no ano passado, inclusive com a Renuka, mas desistiu do negdcio. Ao
Valor, Marcelo Andrade, presidente global de agucar da Cofco Agri, disse que a
empresa esta focada em preencher com cana a capacidade de suas usinas e que
os precos atuais de venda dos ativos estdo "fora da realidade".

As mesmas usinas também estdo sendo cortejadas por fundos de investimento.
O Proterra Investments Partners e o Castlelake ja assinaram acordo de
confidencialidade para acessar a base de dados a respeito da usina Madhu, o
que significa que eles tém interesse em dar lance no leildao, embora nao seja
uma garantia de que isso ocorra.
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O Proterra ja fez sua primeira incursao no segmento em 2016, quando assumiu
o Grupo Ruette, apds a gestora de recursos Black River acertar a aquisicao em
2015. Ja a entrada do Castlelake seria uma novidade para o setor. Procurado, o
Proterra ndao quis se manifestar, enquanto representantes do Castlelake nao
retornaram os pedidos de entrevista.

A brasileira RK Partners, que tem uma joint venture com a Cerberus Capital
Management (uma das maiores gestoras de private equity do mundo)
especializada em negdcios com ativos "distressed" (depreciados), entrou em
contato com representantes da Renuka para avaliar uma possivel aquisicao de
ativos.

O Amerra é outro fundo que desde 2016 tem indicado interesse em aquisicao
no Brasil. O alvo é a Usina Sao Fernando. Contudo, as tratativas encontraram
uma barreira desde que o Tribunal de Justica de Mato Grosso do Sul (TJ-MS)
suspendeu a assembleia de credores da usina.

VEiCULO: Valor Econémico

Sec¢ao: Empresas
Autor: Camila Souza Ramos
Titulo: Prego dos ativos é fator de atragao

O interesse de novos investidores em usinas sucroalcooleiras do pais pode levar
a um aumento nas operagOes de fusdo e aquisicdo no setor neste ano em
relacdao a 2016, mas a falta de oferta de cana-de-acucar, decorrente dos baixos
investimentos nas lavouras nos Uultimos anos, pode limitar o valor das
transacoes.

"Ha uns cinco ou seis negdcios para sair neste ano", avalia Luis Felipe Trindade,
diretor de finangas corporativas da consultoria Czarnikow.

A persisténcia das dificuldades financeiras de algumas usinas tornou seus ativos
"baratos" para potenciais interessados, principalmente diante da falta de
investimentos para expandir a capacidade de produgcdao no mundo, em um
mercado em que a demanda cresce a um ritmo constante de 1% a 2% todo ano.

No ano passado, o valor dos ativos negociados foi bem menor do que no
"boom" do inicio da década. Estudo realizado a pedido do Valor pela
consultoria EXM Partners indica que o valor das aquisicées fechadas em 2016
por tonelada de cana que a usina é capaz de moer ficou entre RS 62,70 e RS
229,40, ou USS 19,10 a USS 67,90 .
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Nada comparado aos niveis de 2010, segundo Angelo Guera Netto, sécio da
EXM. "Aquela euforia fez com que negdcios fossem fechados a USS 116 por
tonelada. Por mais que se recuperem negodcios agora, nao voltaremos ao
mesmo patamar", diz. Ele avalia que o valor dos proximos negdcios pode ir a
USS 75 por tonelada de capacidade instalada. Segundo Netto, os fundos, que
tém visao de curto prazo, estao avaliando aquisicdes "com um prazo de saida de
uns trés anos, a um preco de USS 85 a tonelada.

Ha no mercado, contudo, quem acredite que os negdcios ndo deverao superar
os USS 60 a tonelada, ja que muitas usinas a procura de compradores - mesmo
com um bom potencial de moagem - ndao tém oferta de cana suficiente para
garantir niveis "satisfatorios" de producao de acgucar e etanol. Além disso, as
incertezas politicas e a falta de crédito "devem manter os precos dos ativos
baixos", avalia Netto.

Trindade, da Czarnikow, diz que ha uma pressao crescente para que negdcios
com usinas com alto passivo financeiro sejam feitos com desagio na divida. "A
transacao tipica é assumir a divida, o que pode incorrer em 'haircut’, enquanto o
capital é mais direcionado ao préprio negécio, em linhas de capital de giro".

A maior parte dos negdcios no ano passado ocorreu por meio de leilGes judiciais
ou pela decisao da Petrobras de sair do segmento para focar em petréleo.

Encaixam-se no primeiro caso as aquisicdes das usinas da Infinity Bioenergia
pelas gestoras de fundos americanas Amerra e Carval e a compra de uma
unidade da Unialco pela trading suica Glencore. No caso das vendas feitas pela
Petrobras, houve a alienacdo da participacao na Nova Fronteira a Sdo Martinho
e da participacao na Guarani a francesa Tereos.

O Unico negdcio que fugiu a essa tonica foi a saida da americana ADM da usina
em Limeira do Oeste (MG). A unidade foi vendida para a JFLim Participacdes, de
um fundo gerido pela BRL Trust Investmentos, a um valor nao revelado.
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