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VEICULO: O Globo

Se¢ao: Colunas
Autor: Ancelmo Gois
Titulo: Oleo e Gas

A situacdo da Odebrecht Oleo e Gas inspira cuidados.

Secao: Opiniao
Autor:
Titulo: O prejuizo é nosso

Caso nao haja novo adiamento, o governo deve definir nesta semana as regras da
142 rodada de licitacao para exploracao de petrdleo e gas. O debate principal,
gue ainda desperta expressiva controvérsia, gira em torno da politica de
conteudo nacional —ou seja, o compromisso de utilizacdo de equipamentos e
servicos brasileiros.

Levada a extremos nos ultimos anos, tal exigéncia mostrou-se ineficaz. O louvavel
objetivo de dinamizar cadeias locais de producdao esbarrou em limites de
capacidade e de investimento.

Obrigada a arcar com atrasos e pregos excessivos nas suas compras, a Petrobras
amargou prejuizos e malogros —nenhuma das dez plataformas adquiridas desde
2010 foi entregue no prazo; os equipamentos comprados chegam a custar 40%
acima do padrao internacional.

Unido, Estados e municipios também sofreram com o reduzido interesse da
iniciativa privada nos ultimos leildes. A producao adiada acarreta a perda de
empregos e de arrecadacdo —segundo a Petrobras, RS 36 bilhdes deixaram de
entrar nos cofres publicos em oito anos, entre royalties, contribuicdes sociais e
impostos.

As regras de conteudo nacional precisam ser repensadas, portanto. Pelas normas
atuais, em alguns casos até 80% dos servigos e equipamentos sao reservados a
produtores brasileiros. Como nem sempre as empresas conseguem cumprir as
exigéncias, cria-se uma situacdo de inseguranca juridica.

Parte do governo, representada pela drea econGmica, deseja voltar a pratica de
fixar somente metas totais mais baixas (em torno de 40%) de conteudo
domeéstico, dando as empresas liberdade de escolha para cumprir o percentual.
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Outros, no Planalto e nas associagcdes empresariais, reconhecem a necessidade
de mudanga, mas pleiteiam regras menos genéricas. Pretendem, por exemplo,
manter exigéncias especificas em cinco segmentos —bens, servigos, engenharia,
sistemas auxiliares e infraestrutura.

Seja como for, acelerar a producdo e eliminar gargalos deveriam ser as metas de
toda politica industrial. Para tanto, é mais vantajoso concentrar os estimulos nas
cadeias em que o pais possa ganhar escala e competitividade global. E preciso
domar o poder dos lobbies de empresas ineficientes, que ndao fazem jus a
protecgao.

A situacdo de penuria em que se encontram alguns Estados produtores, além do
mais, reforca o argumento de que qualquer tentativa de desenvolver a industria
precisa levar em conta os riscos e custos envolvidos, especialmente para o
contribuinte.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Sec¢ao: Economia
Autor: Reuters
Titulo: Apds acordo, produgao de petréleo cai

LONDRES- A Organizacdo dos Paises Exportadores de Petréleo (Opep)
registrou mais de 90% de cumprimento a um acordo que previa cortes de
producao em janeiro, segundo dados do grupo exportador divulgados ontem,
o que significa que o excesso de oferta que tem pesado sobre os precos pode
cair para zero neste ano.

A Opep fechou um acordo segundo o qual seus membros reduziriam a
producao em cerca de 1,2 milhdo de barris por dia (bpd) a partir de 1.° de
janeiro.

A oferta dos 11 paises da Opep com metas de producao estabelecidas no
acordo caiu para 29,888 milhdes de bpd em janeiro, segundo os dados de
fontes secunddarias que a Opep utiliza para monitorar a producdo. O nimero
representa um cumprimento de 93% dos cortes prometidos.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Secdo: Economia / Colunas
Autor: Aline Bronzati, Cynthia Decloedt e Fernanda Guimaraes
Titulo: Tecnologia
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As empresas do setor de petrdleo e gas devem investir USS 1,87 bilhdo por ano,
até 2018, em segurancga cibernética e gestao de riscos, conforme estudo da
Marsh & McLennan Companies com a Swiss Re. A despeito da Lava Jato, o
montante reflete as mudangas na gestao das companhias, em especial a
automatizacdo do Sistema Digital de Supervisdao e Controle (SDSCs). O
levantamento foi feito junto a empresas de 40 paises membros do Conselho
Mundial de Energia, incluindo o Brasil, e sera divulgado globalmente hoje.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Secao: Economia
Autor: Cleide Silva
Titulo: Alta do minério de ferro impulsiona Vale e siderurgicas

Preco da commodity subiu de USS 41 a tonelada em janeiro do ano passado para
USS 92,20 ontem

A alta do prego do minério de ferro, cuja cotacao mais que dobrou em pouco mais
de um ano, tem ajudado a puxar o desempenho do setor no Brasil, em especial
da Vale, uma das maiores fabricantes e exportadoras de minério de ferro do
mundo. O preco da commodity, que em janeiro de 2016 estava em USS 41 a
tonelada seca, atingiu ontem US$ 92,23, apds alta de 5,5%. E o maior patamar
em mais de trés anos na cotacao do porto de Qingdao, na China.

Puxada por esse ganho, a mineradora foi destaque do Ibovespa, com alta de
9,18% na Vale ON, a RS 35,72, maior cotacdo de fechamento desde 10 de janeiro
de 2013 e maior alta porcentual didria desde abril do ano passado. Para o analista
da Guide Investimentos, Rafael Yassuo Ohmachi, a China tem conseguido manter
suas atividades relativamente estdveis, apesar dos temores de uma
desaceleragdao econémica no pais.

"A China continua recebendo estimulos do governo, principalmente no setor de
infraestrutura imobiliaria, altamente sensivel a questdao do aco e
consequentemente do minério de ferro", afirma Ohmachi. O bom desempenho
da Vale -e também de siderurgicas brasileiras, como Gerdau PN (alta de 3,18%) e
CSN ON (alta de 2,36%) - também se repetiu em outros mercados. Em Londres,
por exemplo, os papéis da mineradora Anglo American tiveram valorizacdo de
4,21%, os da Rio Tinto de 3% e os da Glencore subiram 2,56%.

Na visdo de Ohmachi, com os precos do minério de ferro voltando aos niveis de
USS 90 a USS 90, é possivel que outras mineradoras, mesmo as menos eficientes
em comparag¢ao a Vale, aumentem a produgdo e passem a oferecer pregos mais
baixos, reduzindo assim a cotagao do produto.
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Leonardo Correa, do BTG Pactual, vé o movimento de alta da cotagao do minério
de ferro como "exagerado". Segundo ele, houve, no lado da oferta, uma
conjuncao de fatores com a saida da Samarco do mercado e a desaceleragao da
expansao de empresas como a propria Vale, a BHP e Rio Tinto, "que estao
priorizando margens em detrimento de volumes." Ja do outro lado houve o
choque da demanda da China, acima do esperado.

Exportacdes. O presidente da Associacao de Comércio Exterior do Brasil (AEB),
José Augusto de Castro, também vé um "componente de especulacdao” na alta
recente do preco do minério. Os precos para exporta¢ao do produto sairam de
USS 23 a tonelada em fevereiro do ano passado para USS 58 na semana passada,
uma alta de 153%.

A especulagcao, em parte, viria de expectativas de que o presidente dos Estados
Unidos, Donald Trump, fara grandes investimentos em infraestrutura, o que deve
ampliar a demanda por aco. Para o Brasil, a alta é positiva, pois ajuda a melhorar
os resultados da balanca comercial. Em janeiro do ano passado, o Pais exportou
USS 656 milhdes em minério de ferro, o equivalente a 5,8% das exporta¢des
totais. No més passado, o valor atingiu USS 1,62 bilhdo, ou 10,9% do total.

Castro tém duvidas se os precos vao continuar elevados. Caso se mantenham
nesse ritmo, é possivel que o superavit da balanca comercial brasileira supere um
pouco a previsdo da AEB para este ano, que é de USS 51,6 bilhdes, ante USS 47
bilhdes registrados no ano passado.

"Pode até subir um pouco, mas vai depender também das importacdes pois, se a
atividade econémica crescer, o Pais terd de importar mais petréleo e isso também
vai afetar o resultado da balanca", disse Castro.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Sec¢ao: Economia
Autor: Mariana Durao
Titulo: Cemig contesta veto da CVM a conselheiro

A Cemig estd recorrendo da decisdao da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) que
considerou ilegal a indicacdo do assessor da ex-presidente Dilma Rousseff, Giles
Azevedo, ao conselho da Light. O nome apresentado pela estatal mineira, que é do
grupo de controle da Light, foi questionado por acionistas com base na Lei das
Estatais (Lei 13.303/16).

A tese da Cemig cria uma saia justa. Ao contestar o veto a candidatura, a estatal
afirma que ele afronta o decreto do governo federal que regulamentou a lei,
publicado em 28 de dezembro, dia seguinte a decisdo do regulador do mercado de
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capitais. Para a estatal mineira, a lei federal nao traz limitacdao as indica¢des de
conselheiros e diretores em empresas coligadas, como é o caso da Light.

O Broadcast, sistema de noticias em tempo real do Grupo Estado, apurou que o
ruido entre a decisao da CVM e o decreto assinado pelo presidente Michel Temer
pode levar a discussdes sobre um possivel ajuste do texto, para afastar
contradic¢Ges. Procurada, a CVM informou apenas que "o recurso impetrado (...)
encontra-se com o diretor relator Pablo Renteria para analise e decisao".

O Ministério do Planejamento diz que, até agora, ha apenas uma decisdo isolada da
CVM, sem jurisprudéncia administrativa pacifica e que "as decisdes da CVM tém
validade tao somente para empresas de capital aberto".

Impedimento. Para afastar indicacdes politicas em diretorias e conselhos de
estatais, a Lei 13.303 instituiu requisitos e vedagdes para a ocupac¢ao dos cargos. O
artigo 17 impede que seja indicado para conselho de estatal quem participou de
campanha eleitoral nos ultimos 36 meses, caso de Giles. Apesar de a Light ser
privada, os diretores da CVM acordaram que, como sociedade de economia mista,
a Cemig teria de observar as vedacdes em indicagdes para investidas.

O decreto, diz a Cemig, p6s uma pa de cal no assunto ao flexibilizar as indicacdes da
Unido ou de estatais em suas participacdes minoritarias em empresas privadas.
Entre outros pontos, excluiu a proibicdo a indicacdo de ministros, sindicalistas e
membros de campanhas, em direcao oposta a CVM.

"Se isso é ilegal, como assume a CVM ao dizer que os requisitos nas coligadas sao
0s mesmos das estatais, entdo a CVM esta dizendo que o decreto federal, assinado
pelo presidente da Republica, é ilegal”, diz a estatal na peticdao. Como a decisao da
CVM foi anterior ao decreto, a Cemig alega que, se for mantida, criard uma restricao
exclusivamente a ela propria.

VEICULO: Correio Braziliense

Sec¢ao: Economia
Autor: Simone Kafruni
Titulo: Fundos de Petrobras e Vale liberados

A liberacao das contas inativas do Fundo de Garantia do Tempo de Servico
(FGTS) permitira também o resgate dos recursos que foram aplicados em
fundos de a¢des da Petrobras e da Vale, no inicio dos anos 2000. Em quase duas
décadas, os investimentos nesses papéis renderam bem mais que o FGTS. Em
alguns anos pontuais, até mesmo a remuneragao pifia do fundo, de 3% ao ano
além da Taxa Referencial (TR), foi melhor. Mas, a Bolsa de Valores de Sdo Paulo
(BM&FBovespa) reagiu e, hoje, as duas acdes sdao recomendadas pelos analistas,
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gue também indicam o saque dos valores e a compra dos papéis diretamente.

O economista-chefe da Azimut Brasil Wealth Management, Paulo Gomes,
explicou que as acdes da Vale e da Petrobras tém flutuagdes inerentes ao
mercado. “Hoje (ontem), a Vale ON subiu 9%, maior nivel desde 2014. A
Petrobras tem se valorizado muito por conta da gestao de Pedro Parente e
porgue deixou de ser usada pelo governo como instrumento de controle da
inflacao”, ressaltou.

Segundo ele, é interessante manter uma pequena parcela, entre 5% e 15%, em
papéis das duas empresas, sempre lembrando que sao investimentos de risco.
“Atualmente, eu recomendo. Sugiro retirar do FGTS para nao ficar engessado
com as regras e diversificar numa carteira de a¢des”, disse. Entre os beneficios
da compra direta de papéis esta a possibilidade de receber dividendos, ou seja,
ter remuneracao pela propriedade dos ativos.

Para Chow Juei, gestor de recursos da Spinelli Corretora, a decisdo de manter ou
nao os papéis de Petrobras e Vale depende da capacidade do investidor de
assumir riscos. “Para o investidor mediano, aconselhamos ter uma parcela de
Petrobras, porque a gestao melhorou e esta num ponto de inflexao, ou seja, o
papel caiu muito e a alta, agora, deve se manter, com a recuperacao tanto da
empresa quanto do valor de mercado dela”, explicou. Ja a Vale € menos
indicada pela corretora. “O pregco do minério de ferro ja esta bastante esticado”,
destacou.

Na comparacado da rentabilidade desde 2002, quando a possibilidade de
comprar a¢Oes da Petrobras e da Vale com dinheiro do FGTS foi criada, até
janeiro de 2017, o acumulado dos papéis da Petrobras foi de 154,18% ante
367,68% da Vale e 100,24% do FGTS. Descontada a inflacao do periodo, de
164,47%, o investimento na petroleira resultou em perda de 3,89%, enquanto a
aplicagdao nos papéis da mineradora proporcionou ganho de 76,84%. No caso do
FGTS, o que se registra é um prejuizo de 24,29%.

Sec¢ao: Brasil
Autor: Rodrigo Polito
Titulo: Brasil e Bolivia estudam usina no rio Madeira

Uma delegag¢ao do governo boliviano vira ao Brasil esta semana para discutir o
projeto hidrelétrico binacional de Guajara-Mirim, de 3 mil megawatts (MW) de
capacidade instalada, no rio Madeira, na fronteira entre os dois paises. O
empreendimento tem investimento estimado em RS 15 bilhdes.
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O assunto esta previsto para ser tratado amanha, durante reuniao com
integrantes do Ministério de Minas e Energia, em Brasilia. O Valor apurou que,
pelo lado boliviano, virdo o ministro de Energia, Rafael Alarcon, nomeado para o
cargo em janeiro, o presidente da Empresa Nacional de Electricidad (Ende),
estatal boliviana do setor elétrico, Eduardo Paz, e o especialista Arturo Iporre.

Em novembro do ano passado, os governos dos dois paises assinaram acordo
para realizar estudos sobre o aproveitamento hidrelétrico no rio Madeira. Na
ocasiao, participaram do encontro, realizado em Santa Cruz de la Sierra, na
Bolivia, o ministro de Minas e Energia, Fernando Coelho Filho, o presidente da
Bolivia, Evo Morales, e executivos da Eletrobras e da Ende.

De acordo com informagdes do ministério, o que esta previsto para amanha é
uma reunido, agendada previamente, do comité técnico binacional, grupo de
trabalho constituido pelos governos dos dois paises para discutir o projeto. Nao
esta prevista a assinatura de atos formais. O ministro boliviano fara uma visita de
cortesia ao ministro Coelho Filho.

Além da geracao de energia elétrica adicional para os dois paises, a instalacao da
hidrelétrica binacional permitira a criagdao de uma malha hidroviaria de 4.200 km
navegaveis e a estabilizacdo da cota do reservatdrio da usina de Jirau, agregando
280 MW médios de energia a hidrelétrica brasileira. A Energia Sustentavel do
Brasil (ESBR), dona de Jirau, e o Grupo de Estudos do Setor Elétrico (Gesel), da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), auxiliam o governo brasileiro no
projeto.

Em dezembro do ano passado, a ESBR assinou com a Eletrobras um memorando
de entendimentos para a cooperacdo técnica e ambiental para o
desenvolvimento de estudos para a construcao de Guajara-Mirim. Na pratica, o
acordo permite que a ESBR dé suporte a estatal para realizar o estudo junto com
a Ende.

Segundo uma fonte com conhecimento do assunto, diferentemente do Tratado
de ltaipu, firmado com o Paraguai, o acordo com o governo boliviano pode ser
mais amplo e nao se limitar apenas a usina de Guajara-Mirim. O documento
podera contemplar instrumentos para que a Bolivia possa exportar ao Brasil
energia de hidrelétricas que venham a ser construidas integralmente em
territério boliviano. A demanda de energia do pais vizinho é relativamente
pequena, em comparag¢ao com a brasileira.

Dessa forma, o acordo também contemplaria o projeto hidrelétrico de Cachuela
Esperanza, localizado no rio Beni, na Bolivia, um dos afluentes do Madeira. O
projeto terd 600 MW de capacidade instalada.
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Ainda de acordo com a fonte, uma prova do interesse do governo boliviano pela
integragdao energética com o Brasil foi a criagdo, neste ano do Ministério de
Energia, separado do Ministério de Petrdleo e Gas Natural (Hidrocarburos). Um
ponto importante que ainda precisa ser equacionado com relagdao ao projeto,
porém, é a estrutura de financiamento.

VEICULO: Valor Econémico

Sec¢ao: Brasil
Autor: Rafael Bitencourt
Titulo: Governo e bancos oficiais discutem projetos de PPPs para iluminagao

A coordenacdo do Programa de Parcerias de Investimentos (PPl) chamou os
bancos federais ontem para discutir como viabilizar projetos de parcerias com o
setor privado que poderdao atrair investimentos para o servico municipal de
iluminacao publica.

Representantes do Banco do Brasil, Caixa e Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) foram a Secretaria Geral da Presidéncia, comandada
pelo ministro Moreira Franco, para definir o que precisa ser feito para assegurar
o financiamento e a participacao do setor privado.

O servigco de iluminagao publica ndo havia sido incluido na primeira lista de
projetos do PPI, lancada no ano passado. Os unicos projetos que envolvem a
atribuicdao dos municipios foram os do setor de saneamento basico.

Até o fim de 2014, boa parte da rede de iluminacdo publica estava sob
responsabilidade das distribuidoras de energia. A mudang¢a ocorreu porque a
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) exigiu que todos os ativos fossem
transferidos para as prefeituras, como define a legislacdao. Desde entdo, a
avaliacao dos bens de iluminacdo publica deixou de compor a bases de
remuneracado das concessionarias.

As parcerias pretendidas deverdao ser construidas diretamente com as
prefeituras. A diretora de infraestrutura e sustentabilidade do BNDES, Marilene
Ramos, disse ao Valor que o governo tem usado como parametro as analises
feitas pelo Banco Mundial para o Brasil. Um estudo do banco indicou que 140
municipios brasileiros poderiam despertar o interesse de empresas para futuras
parcerias publico-privadas (PPPs) com os municipios. Segundo ela, essas cidades
respondem por 40% dos pontos de iluminagao publica do pais.

"Reunimos todos aqueles com iniciativas em financiamento de parcerias publico-
privadas. Na area de iluminagdo publica, a conversa passa pela definicdo de um
modelo que seja sustentavel, para que as prefeituras possam fazer contratos em
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condi¢Oes adequadas e esses projetos sejam financidveis", disse a diretora do
BNDES.

A expectativa gira em torno do ganho de eficiéncia nas redes publicas de energia,
com a instalagao de equipamentos mais modernos, incluindo o uso massivo de
lampadas de consumo reduzido com tecnologia de LED. A chegada da nova
tecnologia deverd reduzir drasticamente o consumo e os custos de operagao e
manutencao.

Nas PPPs, a atracao do setor privado viria da possibilidade de assegurar ganhos
de receita apds a cobertura dos investimentos considerados mais pesados da fase
inicial dos contratos. Marilene disse que a maior incerteza dos projetos esta
relacionada a possibilidade de mudancga, por decisdao do municipio, da taxa de
iluminacao publica durante o periodo de contratagao.

"A questao da taxa de iluminacao publica é fundamental para obter uma fonte de
financiamento. Ai entra a necessidade de um marco regulatério adequado. Assim,
a empresa que entrar nao tera a previsibilidade de receita ameacgada", disse
Marilene.

O governo federal pretende definir um modelo padrao de contrato para
iluminacao publica que possa ser usado por diferentes prefeituras. A diretora do
BNDES considera que, havendo a confirmacao do interesse do setor privado em
assinar os contratos com as prefeituras, a politica industrial do pais também sera
"alavancada" na area de eletrénica embarcada.

O coordenador de operagdes infraestrutura do Banco Mundial, Paul Procee,
avalia que sera possivel atrair empreendedores e diferentes fontes recursos para
modernizar a iluminag¢ao publica do pais, se o governo conseguir estruturar
projetos de qualidade. "Para viabilizar novos tipos de financiamento, é preciso
garantir o fluxo de caixa do projeto, fazer com que as receitas das alienacdes
publicas cheguem realmente ao concessionario", disse.

Procee também participou da reunido na Presidéncia da Republica. Ele entende
gue, ao fazer um ajuste necessario na receita dos projetos, a demanda por
recursos publicos para financiamento se tornarda menor. "Se blindar o projeto
nesse aspecto, vocé cria as garantias necessarias e ai o governo ndo precisara
mais financiar tudo de antemao", afirmou.

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Internacional
Autor: Meng Meng e Josephine Mason | Reuters
Titulo: Plano antipolui¢ao pode afetar ago e aluminio na China
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A China poderd forcar produtores de aco e aluminio a cortar a producao, além de
banir o carvdao de um de seus principais portos e fechar algumas fabricas de
fertilizantes e produtos farmacéuticos. As medidas fazem parte de um plano do
governo chinés de intensificar o combate a poluicdao do ar, segundo um esbocos
do projeto.

O Ministério da Protecao Ambiental (MPA) propds as medidas, as quais a Reuters
teve acesso. Se implementadas, serdo alguns dos passos mais radicais até agora
para enfrentar o problema da poluigao.

A iniciativa surge depois dos piores problemas enfrentados em anos no nordeste
da China, onde as emissdes de industrias pesadas, a queima de carvao no inverno
e o0 aumento do transporte deixaram as maiores cidades, incluindo Pequim,
cobertas por uma grossa camada de poluicao.

O documento prevé reduzir a capacidade de producdo de aco e fertilizantes em
pelo menos a metade, e a capacidade de producdo de aluminio em pelo menos
30% em 28 cidades de cinco regides, do fim de novembro até o fim de fevereiro.
Em julho, o plano impediria Tianjin, um dos portos mais movimentados do pais,
de embarcar carvao, com o procedimento sendo desviado para Tangshan, 130
km ao norte, o que transferiria o transporte de grandes volumes de carvao de
caminhdes para trens.

O porto de Tianjin, o segundo maior da China em volume de carga, é o principal
centro de comercializacao de 100 milhdes de toneladas de carvao transportado
por via maritima e carvdao doméstico que segue da Mongdlia Interior para o sul,
segundo o documento.

Com base nos cortes de trés meses, as medidas reduziriam a producao anual total
de aco da China em 8%, e a de aluminio em 17%, segundo calculos da Reuters.
Uma fonte disse que o esbog¢o do plano ja foi enviado para governos locais e
empresas envolvidos, a espera de uma rea¢dao. O governo nao quis comentar o
plano.

Nao se sabe quando o governo devera decidir sobre a implementa¢ao do plano,
um dos mais radicais desde que comecou a ofensiva contra a poluicao, ha trés
anos.

Se adotadas, as medidas provavelmente devem elevar os pre¢os do aluminio e
aco, que vém sendo estimulados pelos esforcos da China de eliminar excesso de
capacidade e limpar setores poluentes.

Destacando a dificuldade de fazer cumprir essa politica, a ONG Greenpeace disse
ontem que a capacidade de produgao de aco da China na verdade aumentou em
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2016, depois que um importante programa de fechamento se concentrou em
fabricas ja ociosas.

Mesmo assim, cortes prolongados na capacidade vao reacender o temor com a
demanda por matérias-primas, como o minério de ferro e o coque. As medidas
também deverdao gerar transtornos para as empresas de servigos publicos,
mineradoras e o comércio, uma vez que elas vao buscar rotas alternativas e
estocar carvao.

"Acho que essas propostas sao muito radicais. O governo nao considerou a fundo
as consequéncias provaveis e solucdes para que elas funcionem", diz um
negociante de carvao baseado na China.

As cinco regides incluidas estdao entre as mais povoadas e mais afetadas pela
poluicao do ar: Pequim, a cidade portudria de Tianjin e a provincia vizinha de
Hebei, além de Shandong, Shanxi e Henan. Elas respondem por um terco da
producao de ac¢o da China, enquanto que Hebei, Henan e Shandong sao as trés
maiores regides produtoras de aluminio, respondendo por cerca de 70% da
producao total.

O plano surge no momento em que regioes do norte da China se preparam para
mais poluicdo pesada nesta semana. Ontem, a imprensa estatal informou que
cidades em trés "vias" poluidoras foram orientadas a cortar emissoes.

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Camila Maia e Rodrigo Polito
Titulo: CCEE vai assumir em maio gestao de encargos setoriais

A partir de maio, a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE)
assumird uma nova atribuicdo: a gestdo das contas de encargos setoriais, com um
orcamento bilionario, substituindo a Eletrobras.

A CCEE vai administrar o orcamento de RS 13,9 bilhdes da Conta de
Desenvolvimento Energético (CDE), encargo setorial que tem a funcdo de prover
recursos para o custeio de politicas publicas do setor elétrico. Desde 2013, a CDE
inclui também os recursos da Conta de Consumo de Combustiveis (CCC) e da
Reserva Global de Reversado (RGR).

A mudanca foi bem recebida pelos agentes do setor elétrico. A gestdo da
Eletrobras foi sempre questionada, por motivos como falta de transparéncia e
suposto conflito de interesses da estatal na administracao dos recursos.
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Atualmente, a Eletrobras discute com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel) a necessidade de devolver um montante histérico de cerca de RS 2
bilhdes, referente a recursos da Reserva Global de Reversdo (RGR) que foram
apropriados indevidamente pela empresa na qualidade de gestora das contas. O
valor atualizado supera RS 7 bilhdes.

"No momento em que migrarem para a CCEE, a camara vai se responsabilizar
pelas contas. Sobre o passado, cabe a Aneel", disse Rui Altieri, presidente do
conselho da camara. A CCEE esta na fase de mapear processos e criar seus
proprios sistemas para a gestao dos recursos. "Essa fase esta andando muito
bem. Nos da seguranga de que as contas vao migrar de maneira tranquila e sem
sobressaltos", afirmou. A camara também contratou uma empresa para fazer
auditoria nas contas, para evitar problemas no futuro.

Essa serd mais uma das novas tarefas da CCEE, criada em 2004 como uma
entidade privada sem fins lucrativos com a finalidade de viabilizar a
comercializacdo de energia elétrica no pais.

Hoje, sua atuacdo vai além da operacionaliza¢do de leildes de energia e gestao de
contratos do mercado regulado e do mercado livre. A CCEE é gestora da conta
das bandeiras tarifarias e também da conta ACR, criada para cobrir as despesas
das distribuidoras com descontratacdo involuntaria.

"Na nossa gestdo, vamos arrecadar e pagar de acordo com o comando da Aneel,
qgue vai definir para onde serao destinados os recursos"”, disse Altieri. As contas
terdao orcamento préprio, sem contaminacao com a CCEE.

A contaminacao de recursos é um dos problemas que a Eletrobras enfrentou.
Segundo a Aneel, a apropriacao de recursos da RGR pela estatal aconteceu
guando a companhia nao repassou totalmente os montantes resultantes de
amortizacdes de saldo devedor de financiamentos feitos pelos agentes.

A estatal também é alvo de outro processo na Aneel, que determina o
ressarcimento de cerca de RS 600 milhdes pagos a mais a um grupo de empresas
- parte delas subsididrias da prépria Eletrobras - como indenizag¢des pela adesao
a renovacgao antecipada de suas concessdes em 2012.

"A Eletrobras tinha um conflito de interesse. Ao mesmo tempo em que era
gestora, emprestava recursos para as suas empresas com juros subsididrios",
disse Edvaldo Santana, presidente da Abrace, associacdao que representa os
grandes consumidores de energia elétrica e ex-diretor da Aneel.

Segundo Santana, ainda que a CCEE tenha interferéncia do governo, é uma
entidade independente. "Por isso, pode dar uma gestdao melhor para os fundos
do setor elétrico do que a Eletrobras."
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A mudanga também se encaixa com os planos da proépria Eletrobras. Em
entrevista recente ao <strong>Valor</strong>, o presidente da estatal, Wilson
Ferreira Junior, disse que a transferéncia da gestao dos recursos esta em linha
com sua estratégia de focar nas atividades de geragdo, transmissdao e
comercializagao de energia.

"Tudo que nao é foco, como o tema da distribuicado e o tema dos fundos
[setoriais], imediatamente tomamos providéncia de anuncio. No caso das
distribuidoras, [anunciamos decisao] de privatizacdo. E no outro foi exatamente
nds sairmos dos fundos setoriais, etc, coisa que vai acontecer neste primeiro
qguadrimestre", disse Ferreira.

A mudanca na gestao dos fundos foi estabelecida pela Medida Proviséria (MP)
735, convertida na Lei 13.360 de 2016. Segundo a Eletrobras, a CCEE iniciou as
tratativas junto a empresa em agosto, por meio de reunides técnicas e
workshops, com o intuito de apresentar os processos envolvidos na gestao de
cada fundo e também as praticas contabeis adotadas pela companhia.

Atualmente, dez funcionarios da Eletrobras estdo alocados na gestdao dos fundos
setoriais, sendo dois de nivel gerencial. Apds a transferéncia da gestao desses
fundos setoriais para a CCEE, a equipe deverd ser realocada em outras atividades
da Eletrobras. A CCEE esta montando sua propria equipe.

Contexto

A Conta de Desenvolvimento Energético (CDE) foi criada em 2002 com o objetivo
de prover recursos para o custeio de politicas publicas do setor elétrico, como
promover universalizacdo do servico de energia elétrica no pais e conceder
descontos tarifarios a usudrios de baixa renda. Em 2013, a Lei 12.783 (de
conversdao da MP 579) alterou a CDE, que passou a incorporar também a Conta
de Consumo de Combustiveis (CCC) e a Reserva Global de Reversao (RGR). A
principal fonte de recursos da CDE é por meio da tarifa de energia - paga por
todos os consumidores.

A CCC, criada originalmente em 1973, tem a finalidade de custear a geracao de
energia nos sistemas elétricos isolados, subsidiando o uso de combustiveis
fosseis. Dessa forma, o custo de geracao termelétrica nesses lugares acaba sendo
custeado por todos os consumidores.

A RGR, por sua vez, foi criada em 1957 para cobrir indeniza¢bes por ocasiao da
extincao de servicos de geragao, transmissao e distribuicao de energia.
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VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Renato Rostas
Titulo: Estudo com governo visa definir um rumo para setor de aluminio

IndUstria, governo e associagdes estdao preparadas para definir qual o melhor
futuro para o setor de aluminio no Brasil. Um acordo de cooperagao técnica
assinado entre a Associacdao Brasileira do Aluminio (Abal) e o Ministério da
Industria, Comércio Exterior e Servigcos (Mdic) no fim de dezembro ganha corpo.
Busca, agora, formular um estudo que indique o caminho para a cadeia produtiva
do metal no pais: foco na area primaria, em manufaturados, ou em todos os elos.

"Desde o ano passado, percebemos que o mercado de aluminio estava mudando
tanto e tao rapidamente no mundo, dos pontos de vista de tecnologia, principais
produtores e consumidores, que se ndo pardassemos para identificar tendéncias e
como elas chegariam ao Brasil, provavelmente teriamos de correr atrds de uma
realidade que ndo seria a nossa", diz, em entrevista ao Valor, o presidente da
Abal, Milton Rego.

O estudo final, intitulado "Rota Estratégica da Cadeia Brasileira do Aluminio
2030", servira como uma espécie de guia para que o setor se oriente nesse
caminho. A fase de implantacdao de investimentos e medidas sugeridas vird
depois, e ainda nao esta claro qual sera o papel do governo no custeio desse
planejamento.

Até agora, o que ocorreu foi uma conversa para sensibilizar os impactados pela
cadeia, um levantamento dos ativos e o mapeamento macroeconémico e de
tendéncias do setor. O préximo passo sera a realizacdo de painéis de discussao
com especialistas sobre o assunto. Em seguida, avangar os temas com
presidentes das empresas e avaliacao de potenciais cenarios. E, identificadas as
dificuldades, como contorna-las no Brasil.

A secretaria de Desenvolvimento e Competitividade Industrial do Mdic diz que é
importante criar uma visdao conjunta de futuro entre o governo e o setor privado.
"Acreditamos na capacidade de recuperacdo da cadeira do aluminio e apoiamos
iniciativas com essa intencdo", afirma, em nota.

Atualmente, as empresas associadas a Abal atuam desde a mineragao da bauxita,
matéria-prima do metal, até a confeccao de produtos finais feitos de aluminio.
Segundo balanco de 2015, o dltimo disponivel, o setor como um todo faturou RS
56,4 bilhdes, 5% do Produto Interno Bruto (PIB) industrial do pais. Sdo 494,7 mil
empregos, 23% diretos, um numero em queda por conta dos fechamentos de
capacidade.
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A Alcoa desligou fundi¢cdes e a Novelis paralisou uma fabrica de aluminio
primario, por exemplo. Na maior parte, os cortes se deram nas areas primarias.

No caso da bauxita, tanto produ¢ao como consumo interno e exportacao vém
subindo, mas para a alumina, que é o meio do caminho entre o mineral e o metal,
0 consumo esta em queda - cerca de 30% nos ultimos trés anos. A producao de
metal primario se recuperou no segundo semestre e terminou 2016 em alta de
2,7%, mas no caso de transformados ja houve queda em 2015, de 8%.

Para Milton Rego, a tendéncia é que cada vez menos as empresas sejam
integradas. Se concentrar em um dos elos da cadeia do aluminio tem provado, ao
redor do mundo, que a pratica garante mais rentabilidade as companhias. Esse
setor mais fragmentado ainda concorre com a China, que nesta década se
consolidou como a grande protagonista e formadora de preco do mercado.

"A pergunta de um milhao de ddlares, e que vamos tentar responder, é se de fato
vale a pena investir em areas primarias. Mas no geral, o aumento de
competitividade da cadeia é muito importante e vamos pensar setorialmente em
estratégia e desenvolvimento", diz o executivo. "Um segundo momento sera o de
tornar o pais atrativo para o investimento, retendo e trazendo empresas
interessadas. E ai que entra a politica publica e a importancia do envolvimento
do Mdic."

Uma das grandes reclamacgdes histéricas das produtoras de aluminio, e que o
envolvimento do ministério pode ajudar, é o custo de energia. Eletrointensiva -
para ser competitiva em ambito global ou até mesmo ser atrativa em operacdes
no pais -, a industria pede que os custos com eletricidade pesem menos em seus
balancos. "O fato de o governo estar conosco ja € um grande passo", afirma Rego.

VEiCULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Renato Rostas
Titulo: Crise atinge consumo de produtos transformados

A Abal vé sinais ainda muito fracos tanto da recupera¢cdao econémica no Brasil
como do mercado de aluminio durante 2017. Até agora, uma projecao formal
para o ano nao foi montada. A entidade trabalha com uma perspectiva de
manutencdo da tendéncia dos ultimos anos.

Em 2016, até setembro, que é o ultimo dado levantado pela Abal, o consumo de
produtos de aluminio caiu 9,3%, ante igual periodo do ano anterior, para 906,5
mil toneladas. A maior baixa foi na construgao, de 22,9%. Apenas o segmento de
energia - que usa cabos e fios - subiu, com 0,2%.
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"A grande questao é quando chega de fato a recuperacdao da nossa economia",
comenta Milton Rego, presidente da entidade. "Tinhamos uma expectativa de
gue no ultimo trimestre de 2016 a percepcao ja fosse mais clara da retomada e
isso simplesmente ndo aconteceu." Para o executivo, ha ainda o problema de que
o atual verdo nao esta quente o suficiente, o que tem deprimido o consumo de
embalagens de aluminio - latas, principalmente de bebidas, e no Sudeste. Por
conta disso, o segmento demora ainda mais para engatar crescimento relevante.

Mas como a demanda por esse produto esta ligada a renda, qualquer sinal de
inflexdo no nivel de desemprego, por exemplo, poderia mexer quase que
instantaneamente no consumo, afirma Rego. Nesse caso, além das latas, também
entram embalagens de alimentos industrializados.

O segundo setor que pode obter aumento mais expressivo no ano é o de
transportes. "No ano passado, foi uma area que encolheu demais, especialmente
de carga - rodoviaria e ferroviaria. E esse setor é grande consumidor de aluminio",
diz.

No caso da construcgao civil, a perspectiva é ruim. Como o aluminio geralmente é
utilizado no acabamento das obras e em decoracao, é apenas no segundo ano
apods as entregas de imdveis que se vé a procura pelo metal. "Ndo estamos nem
no primeiro ano de recuperac¢ao do setor. Nao é algo para 2017", garante Rego.

Contudo, a Abal vé, no longo prazo, forte potencial no setor de transportes. Ele
lembra que, hda uma década, por exemplo, Europa e Estados Unidos
encontravam-se em um consumo do metal semelhante ao brasileiro, e a
demanda por transportes foi exatamente a que cresceu mais desde entao.

"Eu vejo o Brasil como bastante competitivo com a concorréncia internacional
guando se fala de materias de maior conteudo tecnoldgico. Hoje, o que
precisamos importar é, na verdade, produtos com baixo teor, ligas sem grandes
especificagdes."

Sec¢do: Empresas / Agronegdcios
Autor: Camila Souza Ramos
Titulo: Renovagao de canaviais volta a crescer

A renovacgao dos canaviais, fundamental para impedir o envelhecimento das
plantas e, consequentemente, a deterioracdo dos indices de produtividade em
campo, tem comecado a se recuperar no Centro-Sul. Além de as usinas terem
comecgado a investir um pouco mais em atualizagdes em sua area industrial,
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também estdao aumentando seus aportes na darea agricola estimuladas pelos
precos sustentados de agucar e etanol e do clima mais favoravel.

No ano passado, 13,7% da area canavieira da regiao foi replantada, consumindo
investimentos acima de RS 1 bilh&o, afirmou Antonio de Padua Rodrigues, diretor
técnico da Unido das Industrias de Cana-de-Agucar (Unica). Em 2015, apenas 10%
da extensdo de cana do Centro-Sul havia sido renovada, um dos piores indices da
historia, que ainda refletia a baixa capacidade de investimento do setor.

O nivel de renovacao das lavouras ainda esta distante do patamar considerado
adequado para evitar o envelhecimento dos canaviais, de 18%, mas deve se
aproximar desse nivel neste ano, quando se espera que 17% dos canaviais sejam
reformados, segundo Padua.

Os investimentos do ano passado vao se refletir na safra 2017/18, que comeca
oficialmente em abril, mas apenas essa recuperacao nao é garantia de que a
produtividade va melhorar. No ano passado, a produtividade média ganhou
impulso com a moagem de cana remanescentes da safra anterior ("bisada"), mas
a proxima safra nao terd essa oferta de cana.

Além disso, muitas empresas tiveram problemas com o plantio por causa de
guestdes climaticas, como as geadas que ocorreram no ultimo inverno, e
acabaram mudando o calendario de colheita e semeadura. Como consequéncia,
cresceu o plantio de variedades menos produtivas, que tém ciclo de maturagao
de um ano e rendem menos que as variedades que ficam maduras em um ano e
meio.

Esses pés de cana mais produtivos, plantados entre novembro e margo, chegam
aterindice de produtividade acima de 120 toneladas por hectare em seu primeiro
corte, enquanto a cana plantada entre maio e junho ("cana de inverno") e a
semeada entre agosto e setembro, que amadurece em um ano, tem
produtividade em torno de 90 toneladas por hectare no primeiro corte.

Em geral, as usinas renovam 10% de seus canaviais com as variedades mais
produtivas, enquanto os outros 8% reservados para a renovagao das lavouras sao
divididos entre as variedades menos produtivas. Contudo, as geadas do ano
passado levaram ao replantio de algumas areas antes do tempo previsto e uso
maior das variedades menos produtivas, que representaram metade da extensao
renovada, segundo Padua.

O diretor da Unica observou, porém, que no ano passado as geadas atingiram
cerca de 40% do canavial do Centro-Sul, derrubando o teor de sacarose na cana
(ATR) e a produtividade por hectare, ja que as usinas tiveram que realizar a
colheita antecipadamente.
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Willian Hernandes, sdcio da consultoria FG/A, afirma que o aumento do plantio
de variedades de ciclo mais curto, que ja ficardo prontas para colheita na proxima
safra, também é reflexo da perspectiva otimista para os precos de agucar e etanol
neste ano. "Isso foi feito tanto pelas usinas com mais restricdes de caixa como
com menos. O fato é que o caixa melhorou em geral", afirmou Hernandes.

Em recente apresentacao a imprensa, Plinio Nastari, presidente da Datagro, disse
que os indices de produtividade do inicio da safra 2017/18 n3do serdo tdo altos
guanto o usual, refletindo a falta de chuvas em margo do ano passado e as geadas
no inverno. Ja do meio para o fim da safra, o rendimento deve se recuperar. Na
média da temporada, a colheita deve ficar em 79 toneladas por hectare,
ligeiramente abaixo do que na safra atual, estimou Nastari.

Neste verao, as usinas tém retomado o plantio das variedades de cana de um ano
e meio de maturagdo, o que deve se refletir apenas na temporada 2018/19. Se
esse plantio avancar até marco, pode haver uma area menor disponivel para ser
colhida na préxima temporada, que ja deve ser menor por causa da falta de cana
bisada.

Secao: Empresas
Autor: Camila Souza Ramos
Titulo: Producgido reforcada de agticar em 2017/18

Investimentos feitos pelas usinas para permitir o maior direcionamento de cana
para a fabricacdo de agucar devem elevar em 4,7% a capacidade de producao da
commodity no Centro-Sul na safra 2017/18 na comparag¢do com o ciclo atual.
Dessa forma, a regido podera produzir até 257 mil toneladas de agucar por dia,
segundo estudo da consultoria FG/A.

Esse crescimento de capacidade de fabricacdao de acgucar reflete a remuneracao
mais elevada oferecida pela commodity em relacdo ao etanol (prémio), desde
novembro de 2015, com o inicio da primeira safra internacional com déficit de
oferta apds anos de superavit.

Atualmente, o prémio do acglcar sobre o etanol para as usinas esta acima de
10%, mas ja chegou a 30% em meados do ano passado. No fim de 2016, os pregos
do etanol ganharam impulso conforme as usinas encerravam a safra. A oferta,
que ja era restrita, ficou ainda mais escassa.

A (ltima vez em que houve investimentos em expansdao de capacidade de
fabricacao de acgucar foi entre 2010 e 2012. Em 2010, o agucar chegou a
remunerar as usinas quase 40% a mais do que o etanol.
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A consequéncia do aumento da aposta em agucar é a redugao da oferta de etanol.
"O que com certeza vai ter [na safra 2017/18] é quebra relevante na produgdo de
etanol. Porque ha consenso que vai haver migracao para o agucar", diz Gustavo
Correa, socio da FG/A.

Na safra 2016/17, a producdo de aglcar até a segunda quinzena de janeiro ja
batia o recorde com 35,2 milhdes de toneladas, enquanto a de etanol somava 25
bilhdes de litros, recuo de 8%, segundo a Unido das Industrias de Cana-de-Agucar
(Unica).

Outra consequéncia devera ser um novo aumento do mercado de etanol anidro
(misturado a gasolina) em detrimento do etanol hidratado (que abastece
diretamente os tanques). Se a oferta do hidratado for mais restrita, os pregos do
biocombustivel serdao ainda menos competitivos, favorecendo a migracao para o
consumo de gasolina.

Com isso, deve crescer a demanda por etanol anidro. "Devemos ter prémios
superiores para o etanol anidro na préoxima safra", avalia Correa. Atualmente, os
contratos de etanol anidro oferecem remuneracao cerca de 12% maior do que os
contratos de etanol hidratado.

VEiCULO: Valor Econdmico

Secao: Finangas
Autor: Juliana Schincariol
Titulo: Fundagdes devem levar mais RS 2 bi com OPA da CPFL Energia

A venda do controle da CPFL Energia colocou RS 8,4 bilh&es no caixa dos fundos
de pensdo que faziam parte do acordo de acionistas da companhia. Agora, com a
oferta publica de aquisicdo de acdes (OPA) da empresa que estdo nas maos de
minoritarios, o montante deve aumentar em cerca de RS 2 bilhdes.

Além das a¢des que eram do bloco de controle da CPFL Energia, cuja venda foi
concluida em janeiro para a chinesa State Grid, as funda¢des tém participacdes
remanescentes na companhia. Por isso, podem vendé-las na oferta que sera feita
aos minoritarios para que eles tenham o direito de se desfazer de seus papéis sob
as mesmas condi¢cdes dadas aos controladores - o chamado "tag along". AOPA
ainda ndo tem data marcada.

Metade desse montante vird dos papéis em circulacdo da holding Bonaire, de que
fazem parte Petros (Petrobras), Sabesprev (Sabesp), Funcesp (elétricas do Estado
de S3o Paulo) e Sistel (funciondrios do antigo Sistema Telebras). Outro fundo de
pensao com participa¢ao na empresa é a Previ, que deve levantar pouco mais de
RS 1 bilhdo com a operacio.
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Os fundos estavam no bloco de controle desde a privatizagao da CPFL em 1998.
No fim de janeiro, a participacdao majoritdria foi transferida a State Grid, em uma
operacdo que totalizou RS 14,19 bilhdes. A chinesa assumiu as acdes que
pertenciam a Camargo Corréa, Previ e Bonaire, com 54,65% da empresa. O prego
pago a vista foi de RS 25,51 por acgdo.

Considerando esse o valor na OPA, a Previ levantaria RS 1,141 bilhdo com a venda
de 44,7 milhdes de a¢des que ainda tem (9,69% dos papéis em circulagdo). Com
a venda de sua parte no controle, a fundacdo ja recebeu RS 5,133 bilhdes.

A Previ informou que a transacdo contribuiu para diminuir o déficit de 2015 (os
dados de 2016 so serao divulgados em margo) e aumentar a liquidez do Plano 1,
gue concentra pagamento significativo de aposentadorias.

No caso dos fundos que fazem parte da Bonaire, os calculos dos valores a ser
recebidos foram feitos por Stael Prata, presidente da Sistel. Segundo ele, o fundo
dos funciondrios da antiga Telebras deve embolsar RS 300 milhdes no "tag along",
depois de ja ter recebido RS 945 milhdes com a venda dos papéis atrelados ao
bloco de controle. A Sistel pretende usar o dinheiro para reforcar o caixa.

"No caso da Sistel, temos um plano que é 100% maduro, s6 tem aposentados.
Fizemos uma aquisicdao de titulos publicos pouco antes da operacao e estamos
recompondo este caixa agora", disse Prata ao Valor.

A Petros recebeu RS 668,3 milhdes com a venda da fatia de 2,57% no controle da
empresa de energia. Segundo a fundacdo, o montante vai "gerar liquidez" para o
Plano Petros do Sistema Petrobras (PPSP), o mais deficitario e que tinha cerca de
80% dos papéis da fundagao. A fundagao ainda tem a¢des livres da CPFL, por meio
do fundo Energia Sao Paulo, e possui 22,78% das cotas.

A Sabesprev, que possuia a menor fatia, recebeu RS 17,77 milhdes. Com a OPA,
a entidade estima receber mais RS 5,6 milhdes. Na Funcesp, a fatia correspondia
a RS 1,6 bilhdo. Os recursos serdo alocados de forma parecida a distribui¢cdo do
seu patrimonio atual.
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