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VEICULO: O Globo

Sec¢ao: Economia
Autor: Danielle Nogueira
Titulo: Gasoduto que interrompe negodcios por onde passa

Bloqueio da Petrobras impede avanco de atividades em Marica e Itaborai.
Empresas querem indenizacgao.

O polo petroquimico do Comperj, em Itaborai, ainda € um esqueleto de obras
inacabadas, mas um gasoduto para levar gas natural do pré-sal da Bacia de
Santos a unidade atormenta a vida de pequenos empreendedores e empresas
gue terdo suas terras atravessadas pelo duto. Eles investiram para desenvolver
atividades de mineracao e se viram obrigados a suspender os planos, devido a
um bloqueio minerario pedido pela Petrobras em areas de Marica e Itaborai,
sob as quais passara o gasoduto. A empresa ja os indenizou pelo terreno, mas
0s empresarios querem ressarcimento pelos investimentos feitos.

O casal Maria Yolanda e Manoel Lima é dono de dois terrenos em Marica. Um
deles serd cortado pelo gasoduto. Na area vizinha, eles descobriram uma fonte
de agua mineral a cerca de 260 metros do local onde ficara o equipamento.
Desde 2006, ja empregaram mais de RS 500 mil na contratacdo de gedlogos,
pesquisa e taxas ao governo. Empolgados, abriram a empresa Fonte Sdo Bento
para explorar os recursos hidricos e elaboraram o rétulo do que seria uma nova
concorrente no mercado de dgua mineral: Favorita.

Com o alvara de pesquisa do Departamento Nacional de Producdao Mineral
(DNPM), deram entrada no licenciamento ambiental no Inea e instalaram uma
bomba para levar a dgua do lencol freatico a superficie. A notificacdo do DNPM,
gue receberam no inicio de 2017, informando sobre a "suspensao imediata da
analise e tramitacao dos autos processuais" no 6rgao, devido ao pedido de
bloqueio da Petrobras, foi como um balde de agua fria.

— A gente ja havia recebido indenizacao pela passagem do gasoduto em um de
nossos terrenos. Nao podemos nem plantar arvores frutiferas |13, por causa das
raizes. Mas a fonte esta na area vizinha. Queremos remover esse embargo —
diz Yolanda, cujo advogado esteve na Petrobras em agosto para discutir o
assunto, mas saiu de 1a sem definicao.

O pedido de bloqueio da Petrobras, que congelou a andlise pelo DNPM de
processos relativos a areas que estdao a 500 metros de cada lado do gasoduto,
foi encaminhado ao departamento em abril de 2013. Mas o despacho
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concedendo o bloqueio provisorio sé foi publicado no Didrio Oficial em julho de
2015. Nesse meio tempo, o Comperj caiu na mira da Lava-Jato e teve suas obras
suspensas por indicios de superfaturamento. Diante da incerteza quanto aos
rumos do projeto, os empreendedores continuaram tocando seus planos de
mineracao. Agora, estdo com um mico na mao, pois a Petrobras planeja retomar
as obras da unidade.

O gasoduto integra o projeto Rota 3, que compreende dutos, gasodutos e a
Unidade de Processamento de Gas Natural (UPGN) do Comperj. Ele terd 307km
sob o mar e um trecho terrestre de 48km, conectando Marica ao polo
petroquimico. L3, o gas natural vai alimentar a unidade de processamento,
sendo redistribuido a outros mercados. Se a refinaria do Comperj vingar,
também sera abastecida pelo gas. Segundo a Petrobras, a parte maritima do
duto ja esta em construcdo. O trecho terrestre esta em fase de licitacao, e as
obras devem comegar este ano.

DESAFIO "E CHEGAR A VALOR JUSTO"

A mineradora Urupd e seus sdcios realizaram pesquisas em cinco terrenos em
Itaborai que serdo cortados pelo gasoduto. O objetivo era extrair areia para
construcao civil. Quatro dessas areas tém autorizacdo de pesquisa. A outra, em
estagio mais avancado, esta com o requerimento de lavra em analise no DNPM.
Foram investidos cerca de RS 250 mil nos projetos. A Urupd planejava usar a
receita dessas areas para encerrar as atividades de um outro empreendimento,
em Japeri, cujas jazidas estao se esgotando.

— A empresa nunca foi notificada do blogueio minerdrio. Soubemos pelo Didrio
Oficial — diz Celso Fraga, consultor ambiental da Urupd, que esta disposta a
renunciar aos titulos minerdrios se conseguir um acordo extrajudicial com a
Petrobras.

A estatal disse caber indenizagao nos casos com "relatério de pesquisa final
aprovado pelo DNPM ou alvard de lavra para (...) explorag¢ao"," como prevé o
Cédigo de Mineracao. No caso da Fonte Sao Bento, diz, estuda se é possivel
alterar o blogueio num ponto especifico ou ressarcir os investimentos. O
blogueio minerario, explicou, € uma medida preventiva de seguranca, para

mitigar riscos para as instalacdes e as comunidades préximas.

No caso da Urupad, a Petrobras diz que a empresa ndo tem "relatério final de
pesquisa aprovado, logo, segundo a legislacao e as regras em vigor, nao cabe
indenizacdo" Fraga, da Urupa, reconhece que sé uma das areas tinha relatério
de pesquisa aprovado antes da concessao do bloqueio. Ainda assim, a empresa
e seus sdcios buscarao ressarcimento. Para advogados, o pleito tem respaldo
juridico, pois os empreendedores perderao uma oportunidade de negdcio.
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Daniel Giacomini, coordenador do contencioso estratégico do Braga Nascimento
e Zilio Advogados, avalia que "o problema nesses casos é sempre como chegar
ao valor justo"!

VEICULO: O Globo

Secao: Economia
Autor: Ancelmo Gois
Titulo: Notas

Dinheiro jogado fora

Por USS 38,5 milh&es cada, a Petrobras vendeu, semana passada, num leildo
internacional, para a Rowan Companies, as plataformas de perfuracao P-59 e P-
60. Elas estavam paradas, dando prejuizo. No mercado, uma nova custa entre
USS 130 milh&es e 150 milhdes. SO que, em 2012, acredite, a estatal pagou por
cada uma cerca de USS 360 milhdes ao consércio Paraguacu, formado por
Odebrecht, Queiroz Galvao e UTC, todas alvos da Lava-Jato.

Fator Gabrielli...

Alids, Dilma, entao presidente, esteve no lancamento da P-59, na Bahia, e fez
guestao, em seu discurso, de cumprimentar o ex-presidente da estatal José
Sérgio Gabrielli, “o grande gestor que propiciou a construcao dessa plataforma”.
Ela também elogiou o ex-diretor Renato Duque, condenado, em agosto de 2017,
a 10 anos de prisao.

VEICULO: Folha de S. Paulo

Se¢ao: Mercado
Autor: Tais Hirata
Titulo: Privatiza¢do de 168 estatais poderia render até RS 500 bilhdes

N30 é s6 a Eletrobras. E também a Agéncia de Pesca do Amapa. N3o é apenas a
Sabesp, em Sdo Paulo, ou a Cedae, no Rio. E a Empresa Baiana de Alimentos, o
Jardim Botanico de Brasilia ou mesmo a Companhia de Processamento de
Dados da Paraiba.

A lista de empresas publicas com potencial para serem privatizadas é longa.
Mais precisamente, sao 168 estatais e 109 subsidiarias, na Unido e em todos os
Estados.

O potencial de arrecadac3o, por sua vez, é elevado: gira entre RS 400 bilhdes e
RS 500 bilhdes.
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Os dados constam de uma pesquisa realizada pela consultoria internacional
Roland Berger. Foram avaliadas 496 estatais. Dessas, 219 ficaram de fora do
calculo, por ndo serem passiveis de venda ou ndao terem informacgdes
disponiveis —o que quer dizer que o montante poderia ser ainda mais elevado.

O maior potencial de arrecadac¢ao estaria no governo federal. Tomando com
base um valor de RS 421 bilh&es com as vendas, 71% estariam concentrados na
Uniao.

Para ter uma dimensao, os recursos seriam suficientes para cobrir quase trés
vezes o deficit primario do setor publico, segundo o resultado mais recente
divulgado pelo Banco Central.

O cendrio apresentado pelo estudo, porém, é hipotético -ndo quer dizer que
seja factivel ou mesmo desejavel, segundo Antonio Bernardo, presidente da
consultoria no Brasil e na América Latina.

"A ideia foi mostrar o potencial maximo para que o Estado reduza a sua
participacdao no mercado, mas isso pode ser feito de diferentes formas que nao
necessariamente a venda completa da empresa. Ha alternativas como
concessdOes ou uma abertura gradual do capital."

O estudo de fato expde um cendrio drastico, mesmo para os maiores
entusiastas.

Dos RS 421 bilhdes de potencial identificado, a maior fatia (47%) viria do setor
financeiro, e a maior parte desse valor seria referente a venda da Caixa
Econdmica Federal, do Banco do Brasil e do BNDESPar (braco de participacao
acionaria do BNDES) —privatizacGes que hoje nem sequer sdo cogitadas e que
sdo, no minimo, polémicas.

Em seguida, vém empresas dos setores de éleo e gas (15%), saneamento basico
(15%), transportes (8%) e energia (5%).

Estados com dividas altas tém bons ativos

Os governos estaduais teriam uma arrecadacdo de até RS 121 bilhées com a
venda de 132 estatais. O valor seria suficiente para abater cerca de um quinto
da divida publica total das unidades federativas —que era de RS 604 bilhdes em
outubro de 2017, segundo o Banco Central.

Ha, porém, grande variacao entre as regidoes. Sao Paulo responde pela maior
fatia do valor —RS 48 bilhdes.
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Em seguida, vém dois Estados que atravessam graves crises fiscais: o Rio de
Janeiro (com potencial de levantar RS 12 bilhdes) e o Rio Grande do Sul (RS 11
bilhdes).

Embora muitos economistas rechacem que a venda de estatais seja usada como
forma de apenas fazer caixa, governos com altos deficit tendem a acelerar
processos de desestatizacao, afirma Paulo de Carvalho Lins, pesquisador do
Ilbre/FGV.

No caso do Rio de Janeiro, por exemplo, o proprio plano de recuperagao fiscal
firmado com a Unido exige a desestatizacao da Cedae, companhia de agua e
esgoto do Estado —a ideia é que o valor arrecadado seja usado para o
pagamento de dividas.

Para o economista Fabio Giambiagi, as privatizagdes tiveram um papel
importante de minimizar o aumento da divida publica ha quase 30 anos, mas
atualmente a situacao é diferente.

"O impacto das privatizacdes de 1990 foi muito contestado, porque a divida ao
fim era muito maior, dando a impressao de que havia se privatizado por nada.
Mas isso nao quer dizer que [as vendas] nao tenham sido Uteis. Se ndo tivessem
sido feitas, a divida seria maior ainda."

Hoje, porém, a situacao é diferente, porque a natureza do desequilibrio fiscal
mudou: ndo esta mais associado a um deficit das prdoprias estatais, e sim ao
rombo da Previdéncia —o que muda a légica das desestatizacdes.

Apesar de o tema ser mais palatavel hoje, as privatizacdes ainda sofrem
resisténcia, em especial da classe politica, que tem influéncia sobre as estatais,
mas também da opinido publica, que as veem como uma espécie de patrimonio
coletivo.

"A oposicdo é grande, porque mexe com feudos politicos e com sindicatos. Para
comecar a se fazer uma modelagem de venda, as empresas precisam estar
engajadas. E preciso ter acesso a documentac3o e aos dados, o que n3o é facil",
afirma Mauro Penteado, sdcio de infraestrutura do Machado Meyer.

Para analisar as reais vantagens e a viabilidade das privatizacdes, seria preciso
uma andlise caso a caso, diz Sérgio Lazzarini, professor do Insper.

"Ha estatais boas. Se o objetivo é melhorar, é preciso separar o joio do trigo."
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Além disso, antes de pensar na privatizacao de grandes empresas —
principalmente as que tém monopdlio do mercado—, é preciso garantir que a
regulamentacgao vigente assegure a concorréncia, para evitar novos monopdlios
ou oligopdlios privados, afirma Bernardo.

"A privatizacao é um processo legalmente complicado, porque é preciso mudar
0s marcos legais, como mostrou o processo da Eletrobras. Além disso, é preciso
fortalecer as agéncias reguladoras. Sem isso, ndo havera privatizacao boa", diz
Lazzarini.

Venda de BB e Caixa renderia RS 117 bi a Unido

A privatizacdao de bancos publicos como o Banco do Brasil e a Caixa Econdmica
Federal é, de longe, aguela com maior potencial de arrecadac¢ao: sé com as duas
instituicdes, o valor seria de RS 117 bilhdes —embora essa possibilidade seja
hoje remota.

Ao valor, seriam somados outros RS 63 bilhdes com a saida do BNDESPar (braco
de participacdo aciondria do BNDES) de empresas privadas.

"Nao consideramos a venda do BNDES, ja que um banco de fomento
naturalmente deve ser publico. Agora, na Caixa e no Banco do Brasil ha
necessidade de ter gestao publica? [Os bancos] tém atividades como gerir o
financiamento de habitacdo e do setor rural que poderiam ir para o BNDES",
afirma o presidente da Roland Berger no Brasil, Antonio Bernardo.

Para ele, os bancos ndo sao "vendaveis", mas seria possivel iniciar um processo
de diluicdo de capital, em que o governo pudesse ter poder de veto —no Banco
do Brasil, isso seria mais factivel; na Caixa, em que ha deficit de capital e
maiores problemas de gestdo, seriam necessarios mais ajustes.

O setor de dleo e gds, dominado pela Petrobras, é outro caso com forte
potencial de desestatizacdo —especificamente a Petrobras.

"A gestdo e a governanga melhoraram muito, e ha movimentos como a abertura
de capital da BR Distribuidora [subsidiaria da Petrobras]", afirma Bernardo.

Uma privatizacdo da estatal de petrdleo, porém, é altamente controversa: tem
forte resisténcia por parte da populagao, de politicos, sindicatos e mesmo
especialistas.

Para Giambiagi, uma privatizacao da Petrobras ndao estd em cogitacdo. "Nao é
uma maluquice, mas ndo vai acontecer no curto ou médio prazo. Talvez na
proxima década."
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Um aspecto importante a avaliar é se as empresas privadas promoveriam os
mesmos investimentos de risco em pesquisa e desenvolvimento que a estatal
de petréleo promove, diz Lazzarini.

"Poderiam até ter linhas de crédito, mas vou conseguir realmente estimular
empresas privadas a investir em inovagao? No setor automotivo isso foi feito,
mas ndo gerou nada", afirma.

Travadas, vendas no saneamento trariam RS 61 bi

A privatizacdo de companhias de saneamento basico detém o principal
potencial de arrecadacdo de recursos para os Estados.

A Sabesp, a maior do pais, traria RS 10 bilhdes aos cofres do Estado de Sdo
Paulo.

A Cedae, do Rio de Janeiro, avaliada em cerca de RS 11 bilhdes, também podera
gerar um valor relevante caso sua venda seja destravada —pelo atual acordo de
recuperacao fiscal do Estado, o valor sera usado para abater dividas.

As dez empresas seguintes com os maiores valores do mercado poderiam ser
vendidas a uma faixa de RS 2 bilhdes a RS 5 bilhdes cada uma.

A entrada de empresas privadas no setor comegou ha 20 anos, mas entraves
legais impedem o seu avanco, diz Alexandre Lopes, da Abcon (associa¢ao das
concessionarias privadas do segmento).

Na avaliacao de especialistas do setor, além da resisténcia politica, ha
dificuldade porque as regras sao esparsas. Cada Estado faz uma norma
especifica, e muitos dificultam a participacao de entes privados.

Hoje, uma lei especifica barra a privatizacdo. Segundo ela, caso o controle da
companhia seja transferido, todos os contratos com as prefeituras seriam
desfeitos —basicamente, a empresa perderia todos seus ativos.

Com isso, restam as opgdes de concessdes, nas quais o setor privado afirma ter
desvantagem, segundo Lopes.

"Para uma empresa estatal firmar contrato com uma prefeitura, ndo é preciso
nenhuma concorréncia, enquanto, para uma privada entrar, isso s6 pode
ocorrer por meio de licitagao."
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ESTATAIS NA MIRA
Veja alguns dos projetos de privatizacdao em curso nos Estados

SAO PAULO

Cesp

A privatizacao da empresa estd paralisada deste setembro de 2017, quando o
leildo foi cancelado por falta de interessados. O governo paulista aguarda um
acordo com a Unido para prorrogar a concessao da usinas da empresa e tornar
os ativos mais atrativos. A Secretaria da Fazenda estadual ndao passou uma
previsdo para a conclusao do processo

Sabesp

Prevista para este ano, segundo declaracdes recentes do governador Geraldo
Alckmin, a privatizagao da Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao
Paulo deverd ocorrer com a criagao de uma controladora da qual a Sabesp fara
parte e na qual o governo terd participacao de 51%. O plano ja foi aprovado pela
Assembleia Legislativa do Estado

RIO DE JANEIRO

Cedae

A privatizacdo da empresa é alvo de briga judicial, com liminares travando o
processo. A expectativa do governo fluminense é que a venda ocorra ainda em
2018 —a modelagem e a precificacdo, que estdao sendo conduzidas pelo BNDES,
comecarao até o fim deste més, segundo a Secretaria da Fazenda do Rio. A
desestatizacdo é um dos requisitos exigidos pela Unido no plano de recuperacao
do Estado do Rio, e o valor sera destinado ao pagamento de dividas

R1IO GRANDE DO SUL

Banrisul

Em grave crise fiscal, o governo gaucho chegou a colocar parte das a¢des do
banco a venda, em outubro de 2017, mas recuou dois meses depois. A Unido
pressiona pela privatizacao da instituicdo, em troca de apoio federal para um
plano de recuperacgao fiscal do Estado. Para isso, porém, ainda sera preciso
convencer parlamentares a alterarem a Constituicdo gaucha, que exige a
realizacdao de um plebiscito em caso de venda de estatais. O governo estadual
nao respondeu a reportagem sobre um prazo para a conclusdo do processo

PARANA

Sanepar

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia _



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

Listada na Bolsa, a Companhia de Saneamento do Parana foi cogitada para
privatizacdo no fim de 2016. A época, o BNDES, que tem conduzido o programa
federal de concessdes no setor, anunciou que o Parana havia formalizado seu
interesse em participar. O processo, porém, nao foi adiante, e o governador
tucano Beto Richa ja descartou a venda em declaragdes publicas. Procurada, a
Secretaria da Fazenda do Estado afirma que de fato "ndao ha nenhuma intencgao
de vender o controle aciondrio da Sanepar"

MINAS GERAIS

Cemig

Desde o primeiro semestre de 2017, a Companhia Energética de Minas Gerais
passa por um plano de desinvestimentos -que, no entanto, nao tem sido
facilmente aceito pelos parlamentares mineiros e sindicato dos trabalhadores
da empresa. O leildao de quatro de suas usinas passou por uma briga judicial de
guatro meses, até a realizagcdo do certame, em setembro do ano passado.
Também esta inclusa no plano a venda de participagdes aciondrias na Gasmig
(companhia de gds do Estado), na distribuidora de energia Light, na
transmissora Taesa, entre outros ativos

VEICULO: Folha de S. Paulo

Se¢ao: Mercado
Autor: T.H.
Titulo: 'Governo nao faz andlise ampla para privatizar', diz economista

O professor do Insper Sérgio Lazzarini

A decisao sobre privatizar ou nao uma empresa estatal passa necessariamente
por uma anadlise de seu impacto social, ambiental e estratégico, segundo o
professor do Insper Sérgio Lazzarini.

O economista defende uma avaliacao aprofundada de cada caso antes de iniciar
um processo de desestatizacdo —o que, segundo ele, ndo é o que tem sido feito
pelo atual governo federal.

Folha - E vidvel pensar na privatizacdo de grandes empresas como Petrobras ou
Caixa?

Sérgio Lazzarini - Primeiro, é desejavel privatizar? A volta do debate é bem-
vinda, mas faria uma andlise mais aprofundada. O que se tem falado é 'vamos
privatizar, porque deu tudo errado'. Mas olha o que estd acontecendo com a
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Petrobras, que esta indo em um caminho de melhoria de gestao, fezum
'turnaround' [reestruturacao] grande.

Outra pergunta que se tem que fazer é: é desejavel ter uma estatal nesse setor?

Se eu vou privatizar o Banco do Brasil ou a Caixa, que tém uma capilaridade em
areas menores, onde o setor privado nao esta presente, tem que se perguntar
se esses objetivos serao atendidos pelo setor privado.

Acho que haveria mais oportunidades de privatizar estatais muito
problematicas.

E o0 caso da Petrobras?

Depende. Se vocé me falar "quero que a Petrobras atue como extratora de
dleo", eu vou ser o primeiro a falar "privatiza". Agora, se vocé quer uma
Petrobras como desenvolvedora de tecnologia de alto risco de exploracao, que
vai gerar ganhos de conhecimento, ai é outro papo.

Em quais setores ha exemplos dessas estatais mais problematicas?

Essa anadlise é caso a caso, pensando no papel de cada estatal. Nao é algo por
setor.

Qual é o impacto das privatizacdes na arrecadacdo, no curto e no longo prazo?

O problema fiscal ndo se resolve com privatizacdo. Vamos pegar esse valor de
RS 400 bilhdes. Isso equivale a dois, trés anos de deficit da Previdéncia. Vocé vai
resolver um problema de curto prazo. Problema fiscal sé se resolve com ajuste
fiscal.

Claro que vocé pode privatizar para montar caixa, isso é bem-vindo, mas isso
nao dispensa uma analise aprofundada.

*As privatizacdes que estdao em discussdo hoje tém passado por essa andlise
técnica? *

Nao, acho que esta [ocorrendo] a partir da motivacdo de determinados
gestores. O ministro da Energia [Fernando Bezerra Coelho (PMDB-PE)] cogitou a
privatizacao da Eletrobras e se tocou.

N3o ha um esforco centrado, técnico e amplo para fazer essa analise, uma
triagem do tipo de estatal, de como esta a governanca, quais sdao os objetivos
sociais que quero perseguir, os cuidados a tomar e assim por diante.
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Como seria essa analise?

Teria que ter um grande mapeamento de todas as estatais em algumas
dimensdes. Uma é como esta a governanca. Se a Petrobras esta avangando em
termos de governanga, eu esperaria mais, ndao colocaria como prioridade. A
Eletrobras avangou, mas menos, e as distribuidoras tém uma grande influéncia
politica.

A segunda pergunta é se a estatal esta gerando impacto socioambiental para
além do que o mercado conseguiria e se vocé precisa de uma estatal para
conseguir os objetivos.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Secdo: Economia / colunas
Autor: Fernanda Guimaraes
Titulo: Notas

» Nunca antes.

Apds retomar duas plantas paradas de minerag¢ao e ancorada pela melhora dos
precos do minério de ferro, a Usiminas registrou em dezembro recorde histdrico
de vendas. No periodo, foram negociadas 800 mil toneladas do insumo. O
recorde anterior havia sido registrado em outubro de 2013, com a marca de 744
mil toneladas.

» Ritmo forte.

A siderurgica mineira estimou, no fim do ano passado, que a Mineracao
Usiminas (Musa) vai operar, em 2018, em um ritmo de seis milhdes de
toneladas. Desse total, 3,5 milhdes devem ser destinados para exportacdo e 2,5
milhdes de toneladas, para uso proprio. Neste ano, o preco do minério de ferro
ja subiu cerca de 9%, para quase USS 80 por tonelada.
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