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VEICULO: O Globo

Secao: Economia

Autor: Barbara Nascimento e Ramona Ordonez
Titulo: Governo seleciona areas do pré-sal que serao leiloadas até 2019

ANP fard "road show" para apresentar certames deste ano a investidores.

O Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) definiu ontem as areas que
serdo vendidas na terceira rodada de leildes do pré-sal. Serdao ofertadas quatro
areas das bacias de Campos e Santos, relativas aos prospectos de Pau Brasil,
Peroba, Alto de Cabo Frio-Oeste e Alto de Cabo Frio-Central. A rodada estd
prevista para novembro de 2017, sob o regime de partilha de producao. Essas
resolucOes seguem para aprovacdao da Presidéncia da Republica. No total, foi
aprovada a oferta de 12 areas até 2019.

O CNPE também aprovou a quarta e a quinta rodadas de leildes. Aquela esta
prevista para maio de 2018, e trés areas na Bacia de Campos estao sob analise
para esta rodada: Saturno, Trés Marias e Uirapuru. A quinta rodada deve
acontecer no segundo semestre de 2019. E estao em anadlise os prospectos de
Aram, Sudeste de Lula, Sul e Sudoeste de Jupiter e Bumerangue, todos na Bacia
de Santos.

A terceira rodada do pré-sal era muito esperada pelo mercado por abranger o
maior numero de areas produtivas de petréleo desde o primeiro leilao de Libra,
em 2013. Além disso, é o primeiro certame em que valerdao as novas regras,
sancionadas pelo presidente Michel Temer no fim do ano passado, que tiram a
obrigatoriedade da Petrobras de atuar como operadora sobre a exploragao
dessas areas. Segundo a nova lei, a empresa tem a preferéncia de escolha para a
exploracdo em qualquer uma dessas areas, mas ndo é mais obrigada a participar
em todas elas.

Conforme O GLOBO revelou, os leildes do pré-sal até 2019 podem reforcar o caixa
da Uni3o com até RS 24 bilhdes, sendo RS 8,5 bilhdes este ano. Ontem, o ministro
de Minas e Energia, Fernando Coelho Filho, afirmou que a expectativa é levantar
de RS 8,5 bilhdes a RS 9 bilhdes este ano. Ele ressaltou a importancia da
divulgacdo das datas dos leildes futuros com antecedéncia: — A gente espera que
as em-presas tenham tempo suficiente para aprovar or¢camentos dentro das
empresas. Isso movimenta a industria de contratacao de sismica, de pesquisas.
Porque as empresas agora vao se debrugar em cima desses ativos. Sem duvida,
isso vai trazer novo dinamismo para a industria de dleo e gas.

A Agéncia Nacional do Petrdleo (ANP) deve conduzir um road show entre maio e
junho sobre os leilGes previstos para este ano. Além da terceira rodada do pré-
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sal, ha trés certames em 2017: um terrestre, de po¢os marginais, ou seja,
menores; um no pré-sal, mas em areas vizinhas a pogos ja sob exploracao; e a 14s
rodada de licitacdes no pds-sal. — E um momento Unico da histdria, vai ter uma
repercussao mundial. A ANP vai conduzir um road show dessas rodadas em maio
e junho, vamos tentar atrair empresas de toda parte do mundo para trabalhar
em terra, em areas de pods-sal e pré-sal — disse o secretario de Petréleo, Gas
Natural e Combustiveis Renovaveis, Marcio Félix.

NOVA REGRA DE CONTEUDO LOCAL

Conforme ja havia anunciado anteriormente, o governo reduziu exigéncias de
conteudo local (percentual minimo para uso de maquinas e equipamentos
brasileiros) para a terceira rodada. O leildao de novembro exigira 18% de conteudo
local para a fase de exploracao, 40% para o sistema de coleta e escoamento e
25% para construgao de pogo e unidade estacionaria de produgao.

Os mesmos percentuais serao aplicados para os blocos em mar da 14s rodada de
licitacOes de petrdleo e gas natural. Para os blocos em terra, o percentual minimo
obrigatério serd de 50% tanto para a fase de exploracao quanto na etapa de
desenvolvimento. Félix explicou que, nos leildes anteriores, a exigéncia de
conteudo local ja chegou a 95%: — Isso (a diminuicdo da exigéncia de conteudo
local) ndo quer dizer que ndo queiramos conteudo local. Queremos aumentar o
interesse mas sem criar uma obrigacao.

A partir da quarta rodada de licitagcdes de areas terrestres, o governo deixara de
exigir conteddo local minimo para esse tipo de leildo. As regras para blocos no
mar a partir de 2018, no entanto, ainda serdo definidas.

VEICULO: Folhade S. Paulo

Se¢ao: Mercado
Autor: Maria Cristina Frias
Titulo: Aposentados de estatal recebem acima de salario do governador de SP

Reynaldo Passanezzi Filho, presidente da CTEEP, que tem 650 ex-funciondrios que
recebem acima do teto do Estado de Sao Paulo.

Dos 4.500 aposentados e pensionistas do setor elétrico, 650 recebem acima do
teto constitucional paulista, limitado pelo salario do governador, de RS 21,65 mil.

Esse grupo absorve 35% de todos os recursos da Lei 4.819/58. Os beneficiarios
dessa lei eram funcionarios da CESP, que foram transferidos em 1999 para a
CTEEP (Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista).
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Em 2006, quando o governo passou o controle da CTEEP para o setor privado,
funciondrios que ainda tinham beneficio da lei foram transferidos de novo a CESP.

A lei garantiu até 1974 o direito a complementac¢ao da aposentadoria como tém
os servidores publicos. Quando comecgou o problema de ultrapassar o teto, esses
funcionarios foram a Justica, e conseguiram que a empresa depositasse a
diferenca. A Fazenda paulista s6 paga até o saldrio do governador.

"Sao funciondrios que nunca contribuiram para um plano de aposentadoria”,
afirma Reynaldo Passanezzi Filho, presidente da CTEEP.

Esse grupo de ex-funciondrios da Cesp custa RS 57 milhdes, dos quais a Cteep
paga RS 15 milhdes —dois tercos vdo para quem ganha mais de RS 10 mil por
més. E destes, 650 recebem mais que o governador e tém aposentadoria média
de RS 32 mil.

A maior pensdo € de RS 47 mil. "Na Justica, eles conseguem receber mais que um
funciondrio publico", diz.

A companhia tem um acdo de cobranca de RS 1,4 bilhdo contra o Estado —"valor
préoximo de todo o capital que investimentos em leildes desde a privatizacao".

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Sec¢ao: Economia
Autor: Anne Warth
Titulo: Governo espera RS 4,5 bi com novo leildo do pré-sal

Terceira rodada de licitagcdes foi marcada para novembro, e campos terdo novas
regras de exigéncia de uso de conteudo local

O governo marcou a 3.a rodada de licitagdes do pré-sal para novembro. Quatro
areas nas Bacias de Campos e Santos serdo licitadas: Pau Brasil, Peroba, Alto de
Cabo Frio-Oeste e Alto de Cabo Frio-Central, segundo decisao do Conselho
Nacional de Politica Energética (CNPE). De acordo com o ministro de Minas e
Energia, Fernando Coelho Filho, a previsdo é de que sejam arrecadados RS 4,5
bilhdes nesse leildo.

Considerando os trés outros leildes no setor ja marcados para este ano, o governo
estima receber entre RS 8,5 bilh&es e RS 9 bilhdes em licitacdes de petrdleo e gas
natural. As areas leiloadas nessa rodada terao uma exigéncia de conteudo local
minimo global de 18% na fase de exploragao. Na etapa de desenvolvimento da
produgdo, o indice sera de 25% para construgao de pogos; 40% para o sistema de
coleta e escoamento; e 25% para a unidade estacionaria de producao.
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O secretdrio de Petréleo, Gas Natural e Combustiveis Renovaveis do Ministério
de Minas e Energia, Marcio Félix, disse que a tentativa de nacionalizar a
fabricacdao de sondas "ndo deu certo". Ja na parte submarina, segundo ele, é
possivel exigir 40%, pois o Brasil tem experiéncia na fabricagdo desses
equipamentos.

Na 2.a rodada de licitagdes do pré-sal, que deve ser antecipada para junho, os
indices de conteldo local serdao os mesmos cobrados das areas adjacentes,
leiloadas em rodadas anteriores do pds-sal, sem obrigacdes adicionais. O governo
também marcou as préximas licitagdes do pré-sal. A 4.a rodada sera em maio de
2018, e a 5.a rodada, no segundo semestre de 2019. Serdao ofertadas areas nas
bacias de Campos e de Santos. As exigéncias de conteudo local para essas rodadas
serao definidas futuramente.

Pés-sal. No calenddrio, estdao previstas também a 5.a rodada de licitagGes de
petréleo e gas, em maio de 2018, e a 6.a rodada, no segundo semestre de 2019.
Como sao areas do pds-sal, serao licitadas sob o regime de concessao. Paraa 14.a
rodada, marcada este ano, os compromissos de conteudo local serao definidos
em clausulas do contrato. Também estdo previstas rodadas de licitacOes de
campos terrestres maduros. Para essas rodadas nao havera exigéncia de
conteudo local.

Com isso, a partir do ano que vem, o governo pretende realizar trés leildes de
petréleo e gas por ano: um de pré-sal, outro de pds-sal e outro de campos
terrestres maduros.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Secao: Economia
Autor: Jamil Chade / GENEBRA
Titulo: Europa faz exigéncias ao Mercosul sobre petrdleo

A Europa quer garantias, acesso e maior transparéncia em leis no setor de energia
e petroleo em um acordo com o Mercosul. Documentos apresentados pelos
europeus com propostas ao bloco sul-americano foram divulgados nesta semana
em Bruxelas, como parte do esforgo para informar os setores econémicos sobre
as bases de um acordo que muitos acreditam que pode ser fechado em 2018. Os
europeus e sul-americanos se reunirdo em maio, em Buenos Aires, para uma
segunda rodada de conversas e acertos no texto da negociagao.

Em um dos documentos revelados agora, a Europa deixa claro que quer tratar
sobre o mercado de energia no Mercosul, incluindo petrdleo. Entre as propostas
apresentadas estd o limite para o estabelecimento de monopdlios de precos de
exportacdao. O centro da proposta dos europeus se refere as condi¢cdes de

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

investimentos no bloco e regras que limitem mudancas de atitudes por parte de
governos. A seguranca juridica ja afetou empresas espanholas em diversas partes
da América Latina nos ultimos dez anos.

Agora, os europeus querem garantias em uma eventual exploragdo de petrdleo,
gas natural ou eletricidade, evitando decisdes unilaterais. Caso haja uma abertura
de uma licitagcdo para uma exploragao, por exemplo, a Europa quer que governos
detalhem todas as condi¢des de participacao, incluindo as datas. Numa tentativa
de blindar seus investimentos, Bruxelas também pede que "qualquer mudancga
significativa" em informacdes sobre exploracao seja comunicada. "Nenhuma
aplicacao da autorizacao pode ser considerada até a publicacdo da informacao
relevante", prevé o rascunho do projeto europeu.

Infraestrutura.  Outro setor que os europeus querem mais seguranga juridica
é o de infraestrutura. "Cada parte deve garantir que donos ou operadores de
redes de transmissao em seu territdrio tenham acesso a infraestrutura de energia
para o transporte de gas natural e eletricidade em qualquer entidade do estado
parte", prevé. Em caso de salvaguardas no setor de energia, os governos
envolvidos num acordo terdao de ter uma lista de critérios que terdao de respeitar,
sempre com "objetivo politico legitimo". Orgdos independentes também devem
ser criados, quando ndo existirem, para resolver disputas e estabelecer
condicdes.

Secao: Opiniao
Autor:
Titulo: Novo modelo do setor elétrico

Os problemas vividos nos ultimos anos exigem que se defina outro rumo para o
setor elétrico nacional. O desafio é aliar o necessario debate entre os agentes
com o tramite legislativo, de modo que as diretrizes legais possam ser
estabelecidas ainda em 2017. Conseguido isso, a regulacao infralegal detalharia
as diretrizes em bases juridicas solidas, de forma a refletir as reais preocupagdes
do setor. A parte visivel da crise é a grave situacdo de judicializacdo que
enfrentamos no momento e a elevagao do custo da energia para os
consumidores. A parte menos evidente € um modelo comercial inadequado,
centralizador, estatizante, dependente de recursos do BNDES, inflado por
subsidios cruzados de toda ordem e que imputa riscos desnecessarios e nao
gerenciaveis aos consumidores e a todos os agentes. A consequéncia de tudo isso
€ 0 aumento do preco da eletricidade para a industria, os servigos e o consumidor
final.

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia _



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

Tudo ficou mais transparente com a elevagao nas contas de energia decorrente
principalmente da desastrada intervengao feita por meio da Medida Proviséria
579/2012 (e outras medidas menos faladas, mas igualmente perversas da 6tica
econdmica) — que renovou as concessdes de gera¢ao e transmissao de maneira
irresponsavel e, por consequéncia, levou a Eletrobras a situacao de penduria e
guase faléncia. Também contribuiram para o agravamento da crise o cenario
hidrolégico desfavoravel, que desnudou as contradicdes do atual modelo de
gestao estatal dos reservatdrios hidroelétricos, e a recessdao econOmica, que
mostrou as fragilidades do sistema de contratacdao governamental da energia
pelas distribuidoras.

E preciso, portanto, definir uma solucdo urgente que permita mudanca do
modelo comercial do setor elétrico, visto que apenas por meio dele sera possivel
superar os complexos e crescentes desafios setoriais. Resolver questdes como a
judicializacdo, as crises de sub e sobrecontratacdo, GSF, MRE, GFON e toda a sopa
de letras setoriais é importante, mas atacar o problema central — modelo
comercial equivocado — é capital por ser a raiz e o fato gerador de todos os
problemas.

Felizmente, no ambito do préprio Ministério de Minas e Energia (MME), temos
um bom exemplo no Projeto Gas para Crescer de processo de mudanca que pode
servir de espelho para o trabalho a ser feito no setor elétrico. Nesse momento,
os agentes e os consumidores estdo debrucados no desafio de apontar as
mudancas necessarias na legislacao para criar um modelo comercial competitivo
e sustentavel para o gas natural.

No setor elétrico, os debates devem se pautar, em primeiro lugar, nas solucdes
gue ja sao consensuais sobre o bom funcionamento da industria de eletricidade
e tém dado certo em outros mercados: sinalizacdo econ6mica adequada,
liberdade de escolha dos consumidores, mudanca dos leildes de energia, por
meio de separacdo de dois produtos distintos (energia e lastro), e criacdo de
modelo de negdcios que favoreca a geracdo distribuida e as energias novas e
renovaveis. Vale observar que a discussao foi iniciada, uma vez que boa parte
dessas questdes foi conduzida pela equipe do MME liderada pelo ministro
Fernando Bezerra, por meio de consulta publica (21/2016). No processo, a
maioria dos agentes se mostrou favoravel a ampliacdao da abertura do mercado.

Nao podemos esquecer que a mudanga no modelo também pode resultar do
processo legislativo. Nesse sentido, o encaminhamento existente é positivo: as
duas casas estao trabalhando em favor da reformulagao setorial, com projetos de
lei que reinem as condi¢des para servir de base a reforma em bom estagio de
tramite. Tratam-se dos PL 1.917/2015 e PLS 232/2016 que, resumidamente,
aliam o direito a liberdade de escolha do consumidor, incentivos econdémicos
eficientes para o setor e estimulo a implantacdo de novas tecnologias de
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producao e uso da eletricidade, permitindo a ampla e necessaria reestruturagao
do setor.

Por ultimo, evidentemente que todas as discussdes devem prever um periodo de
transicao para o novo ambiente de negdcios, visando, principalmente, o respeito
aos contratos. O certo é que as bases para o novo modelo estdo montadas.
Temos, portanto, totais condi¢des de avancgar corrigindo os erros do passado
recente e seguindo o que tem dado certo na experiéncia mundial, com a
construgdao de um setor mais dinamico em que a inteligéncia difusa do mercado
contribua para um desenvolvimento setorial favoravel a sociedade brasileira
como um todo.

VEICULO: Valor Econdmico

Sec¢ao: Brasil
Autor: Rafael Bitencourt e André Ramalho
Titulo: Governo define agenda de leildes do pré-sal em novembro

O governo apresentou ontem a agenda das rodadas de leildes de petrdleo e gas
para o periodo 2017-2019. Ao todo, sao dez licitagdes que vao oferecer ao
mercado desde reservas em campos maduros - ja com declinio de producgao - até
0s campos em alto mar no poligono do pré-sal.

O calenddrio foi aprovado pelo Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE).
Apds a reuniao, o ministro de Minas e Energia, Fernando Coelho Filho, disse que
a estratégia do governo de antecipar a divulgacao das datas coloca o Brasil na
mira de investidores estrangeiros.

"Com esse tempo prévio, as empresas terdo condicdes de aprovar seus
orcamentos. Essas areas, com certeza, estarao disputando atengao com outras
qgue estao sendo ofertadas no mundo", afirmou o ministro.

Coelho Filho destacou que o fim da obrigacdo de a Petrobras entrar como
operadora Unica no pré-sal se soma aos efeitos positivos das medidas que vem
sendo adotadas. Antes, a companhia tinha que assumir a fatia minima de 30%
nos consorcios vencedores e nos investimentos. O ministro ndo chegou a
comentar qual seria o apetite da estatal de entrar nos leildes anunciados.

No anuncio de ontem, o destaque ficou com as quatro areas do pré-sal a serem
ofertadas na 32 rodada de licitacdo prevista para novembro. A lista é composta
por projetos localizados nas bacias de Campos e Santos. Sao eles: Pau Brasil,
Peroba, Alto de Cabo Frio-Oeste e Alto de Cabo Frio-Central.
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O ministro informou que a 32 rodada aumentou a projecao de arrecada¢ao do
governo neste ano com a cobranga do bénus de assinatura. A equipe econdmica
havia estimado uma receita de RS 4,5 bilhdes com os trés leildes que ja estavam
marcados anteriormente. Agora, o governo espera arrecadar a mais o mesmo
volume em novembro, elevando a previsao de receita do Tesouro para valores
entre RS 8,5 bilhdes a RS 9 bilhdes no setor.

O diretor-geral da Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(ANP), Décio Oddone, disse que as areas do pré-sal definidas para as préximas
rodadas de partilha estao entre as "melhores oportunidades de exploracao do
planeta". O érgao regulador, no entanto, prefere ndao divulgar o potencial das
areas.

Para maio de 2018, o governo planeja a 42 rodada com as dreas de Saturno, Trés
Marias e Uirapuru no pré-sal da Bacia de Santos, além de outros quatro blocos na
Bacia de Campos. No segundo semestre de 2018, a ANP deve realizar a 52 rodada
de pré-sal para oferecer as areas de Aram, Sudeste de Lula, Sul e Sudeste de
Jupiter e Bumerangue - todos na Bacia de Santos.

Oddone afirmou que a definicdo de um calendario plurianual de leildes é um
"momento histérico” e marca definitivamente a retomada da atividade de
exploragdo no pais. A previsao da ANP é publicar nos proximos 30 dias os editais
das rodadas deste ano. O bbénus de assinatura dos leildes, segundo o diretor,
"ainda nao é publico".

Além da 32 rodada de pré-sal, estdao previstas para 2017 a 42 rodada de campos
maduros, a 22 rodada de areas unitizdveis do pré-sal e a 142 rodada de areas de
pos-sal e campos terrestres. A ideia é realizar a cada ano, pelo menos, um leildo
de campos maduros, um de pds-sal e um de pré-sal.

VEiCULO: Valor Econdmico

Sec¢ao: Brasil
Autor: Rafael Bitencourt e Rodrigo Polito
Titulo: Novos indices de contetudo local s6 valem para 2017

O governo confirmou ontem os indices minimos de conteudo local a serem
exigidos da industria do petrdleo e gas nos proximos leildes. A mudanga havia
sido anunciada em fevereiro, apds intensa discussdao entre diferentes areas do
governo. As novas exigéncias receberam ontem o aval do Conselho Nacional de
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Politica Energética (CNPE), mas terao validade somente para as rodadas de
licitacdo desse esse ano.Para os blocos em terra, foi definido o indice minimo de
50%. O percentual valera para as fases de exploragao e desenvolvimento, que
serdo avaliadas separadamente. Na atividade em alto-mar, a companhias
deverao cumprir 18% na fase de exploragao. Na etapa de desenvolvimento,
havera divisao das exigéncias: 25% para a constru¢ao de pogos maritimos, 40%
para os sistemas de coleta e escoamento e 25% nas plataformas.Para 2018, o
secretdrio de Petréleo e Gas, Marcio Félix, disse que ainda serdo definidos os
indices de nacionalizacdao. Segundo ele, o governo quer aumentar a contratacao
de bens e servigos nacionais sem estabelecer obrigacdes, criando mecanismos de
"participagdo voluntaria" no programa.0 Movimento Produz Brasil,
representacao do setor criada para defender a politica de conteudo local,
assimilou os novos indices de nacionalizagdo. A entidade, que era contraria a
reducao dos indices, porém, defende a criacdo de uma politica de
desenvolvimento industrial para o setor no pais."Nao podemos passar o ano
inteiro discutindo detalhes sobre como isso se dara, em prejuizo de que esses
investimentos ndo comecem a ser feitos da maneira que foram programados",
afirmou José Ricardo Roriz, vice-presidente da Fiesp e porta-voz do Produz
Brasil.Félix informou que a "participacao voluntaria" na politica de conteudo local
vem sendo tratada no ambito do Programa de Estimulo a Competitividade da
Cadeia Produtiva (Pedefor). Ele disse que, enquanto a politica de estimulo ndo
fica pronta, o governo tem buscado definir indices para a indUstria considerados
"factiveis".O secretdrio de Petréleo e Gas, do Ministério de Minas e Energia,
lembrou da dificuldade enfrentada pelo setor no Brasil quando o governo quis,
por meio da politica de conteudo local, que sondas fossem produzidas no Brasil.
"Se houver a tentativa de fazer sondas no pais, pode ser que uma ou outra saia.
Mas elas nao sao de lugar nenhum do mundo, sao globais. Fazer sondas nacionais
foi uma tentativa que acabou nao dando certo", afirmou.

VEICULO: Valor Econdmico

Sec¢ao: Brasil
Autor: Rafael Bitencourt e André Ramalho
Titulo: Receita com pré-sal pode ir a RS 9 bi

O grande destaque na agenda de leildes de petrdleo e gas para o periodo de
2017/19, anunciada ontem, foi a divulgacdo das quatro areas do pré-sal a serem
oferecidas na 32 rodada, prevista para novembro. A lista é formada por projetos
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nas Bacias de Campos e de Santos - Pau Brasil, Peroba, Alto de Cabo Frio-Oeste e
Alto de Cabo Frio-Central. O ministro de Minas e Energia, Fernando Coelho,
informou que a rodada elevou a expectativa de arrecada¢ao do governo com a
cobranga do bonus de assinatura neste ano. Até agora, projetava-se uma receita
de RS 4,5 bilhdes com os trés leildes anunciados anteriormente. Agora, o governo
espera arrecadar outros RS 4,5 bilhdes sé com os leildes de novembro.

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor:

Titulo: Destaques

Reservas da Vale

A Vale elevou as projecdes para as reservas totais de minério de ferro em 2016.
Elas aumentaram em 973 milhdes de toneladas na comparagao com o fim de
2015, totalizando 18,44 bilhdes de toneladas.

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Camila Maia
Titulo: Andrade Gutierrez e Cemig travam venda de Santo Antonio

A venda da hidrelétrica de Santo Antonio, localizada no rio Madeira (RO),
negociada com a chinesa State Power Investment Corporation (SPIC) esta
emperrada pela falta de acordo de dois sécios em relacdo ao valor oferecido:
Cemig e Andrade Gutierrez.A SPIC, que tinha apresentado uma proposta nao
vinculante no fim de 2016, chegou a fazer uma oferta vinculante no ultimo més,
prevendo um desembolso de RS 8 bilhdes, além de assumir as dividas. Ao fim de
2016, a divida liquida da companhia somava RS 15 bilh&es - sendo RS 10,4 bilh&es
com o BNDES.Segundo fontes préoximas da operacao, Cemig e Andrade Gutierrez,
no entanto, discordaram dos valores e condicdes propostas e deixaram a mesa
de negocia¢ao. O Valor apurou que a Odebrecht segue nas conversas com o0s
chineses, por entender que se trata de uma negociagcao complicada e que pode
levar tempo.Um dos problemas da proposta da SPIC foi que o valor oferecido foi
considerado inferior ao esperado pelas sécias da hidrelétrica. Além disso, hd uma
condicdo de que metade desse valor, cerca de RS 4 bilhdes, seria depositado em
uma conta-garantia, cuja liberacdao dependia da conclusao de uma série de
processos juridicos, como disputas regulatdérias e sobre excludente de
responsabilidade do atraso das obras.Como sera o novo controlador que decidira
se vai manter ou nao essas disputas na Justica, os sécios tém o receio de que
poderdao nunca ter acesso ao montante depositado em conta-garantia. Para
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mudar essa condi¢ao nas negociagdes, o valor a ser desembolsado pela SPIC pode
ser ainda reduzido.O valor oferecido implica ainda no risco da necessidade de
uma reavaliacao do valor da usina nos balangos dos sécios.Em 2014, a Andrade
Gutierrez vendeu uma participacao da SAAG Investimentos - veiculo pela qual
tinha a participacao em Santo Antonio - para a Cemig, que ampliou sua fatia na
usina de 10% para 18%, contando também a participagao indireta.

A Cemig passou a ter 100% das acOes preferenciais da SAAG, e 49% das agdes
ordindrias (com direto a voto), sendo o restante da Andrade Gutierrez. Ha ainda
um potencial conflito politico no negdcio, uma vez que a Andrade tem 20% das
acoes ordinarias da Cemig e 8,7% do total da companhia. E, além disso, a estatal
mineira pagou um valor mais alto que o de mercado pela fatia da Andrade na
usina.Naquela época, a Cemig pagou RS 835,3 milhdes pela fatia, o que sugere
um valor de mercado implicito da hidrelétrica de RS 10 bilhdes, acima do
oferecido pelos chineses. Caso eles aceitem o valor da SPIC, pode ser que a estatal
mineira e a Andrade Gutierrez tenham de realizar baixas contdbeis em seus
resultados.Apesar das potenciais implicagcdes da obra da usina nas descobertas
da Operacdo Lava-Jato, isso ndo é obstaculo para os chineses. Ja a disputa
societaria dentro da hidrelétrica tem ser resolvida para que a SPIC possa fechar o
negodcio.Outra questdo que atrasa o acordo sao os pleitos do consdrcio construtor
referente as greves que afetaram o cronograma das obras em 2013 e 2014. Foi
necessario um aumento de capital dos sécios para quitar os pagamentos.Na
época da discussao, havia previsao contratual de que a Santo Antonio precisaria
honrar responsabilidades perante o consércio construtor, mas isso esta sendo
alvo de uma arbitragem. Caso a empresa reconheca que tem de fazer o
pagamento, seu valor de mercado deve baixar. Esse consdrcio era formado por
Odebrecht e a Andrade Gutierrez, além de outras empresas subcontratadas e as
forneceram equipamentos para a usina.A venda da hidrelétrica é fundamental
para a recuperacao financeira dos seus socios - caso de Odebrecht, Andrade e
Cemig - que enfrentam problemas com endividamento elevado.A prdpria Santo
Antonio Energia também enfrenta uma situacdo delicada e precisa de aportes
regulares dos sdcios. A companhia encerrou 2016 com prejuizo liquido de RS 484
milh&es, ante lucro de RS 34 milhdes de 2015.Erguida no rio Madeira a partir de
2008, a hidrelétrica tem poténcia para geracao de 3,56 mil MW e fica a 5 km de
Porto Velho, capital do Estado de Ronddnia.Procurada, a Andrade informou que
nao falaria sobre o caso. Cemig e Odebrecht ndao responderam pedidos de
entrevista.

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Camila Maia e Rodrigo Polito
Titulo: Recdlculo de indenizagao afeta Eletrobras e Cteep
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A liminar obtida pela Abrace (associacdo que representa os grandes
consumidores de energia) referente as indenizagdes de ativos antigos de
transmissao pode ter efeitos significativos sobre duas grandes transmissoras,
Eletrobras e Cteep. O Valor apurou que a estatal elétrica pode deixar de pagar
dividendos aos acionistas referente ao lucro de 2016. Ja a Cteep vé com receio o
aumento da insegurancga juridica, o que pode afetar seu interesse no proximo
leildo de transmissao.A Abrace conseguiu na segunda-feira a noite uma liminar
determinando que a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) recalcule as
indenizagdes por ativos antigos de transmissao nao amortizados que tiveram as
concessdes renovadas antecipadamente nos termos da Medida Provisdria (MP)
579. As indenizacBes, que somam RS 62 bilhdes, serdo pagas por todos os
consumidores via tarifa. A decisdao judicial, porém, determinou que o
componente de atualizagdo monetaria seja retirado do calculo."lIsso nos
preocupa porque gera inseguranca juridica", disse, ao Valor, o presidente da
Cteep, Reynaldo Passanezi. Segundo ele, com isso, ha uma reducdo da confianca
no setor, "o que sempre acaba levando a uma possivel menor agressividade em
leildes."A Cteep, porém, espera que a situacdo seja resolvida e a liminar seja
revogada antes do leildo marcado para o dia 24. "Temos uma preocupacao séria
com a seguranca juridica e esperamos que isso seja revertido a tempo, para o
bem do pais, e para que possamos pensar num desenvolvimento sustentavel com
seguranca juridica."Desde a publicagdo da MP 579, em setembro de 2012, a
Cteep se afastou dos leildes de transmissao, aguardando uma defini¢cao sobre as
indenizacdes. A transmissora so voltou a participar das disputas em outubro do
ano passado, depois que os montantes foram homologados pela Aneel.Dos RS 62
bilhdes das indenizacdes, a Cteep espera receber RS 8,7 bilhdes, que ja foram
langcados no balango de 2016.No caso da Eletrobras, principal beneficiada pela
remuneracao, a decisdo liminar pode afetar o pagamento de dividendos previstos
pela companhia, de acordo com uma fonte préoxima da situagao.No fim de marc¢o,
o conselho de administracao da Eletrobras propos o pagamento de dividendos no
valor de RS 433,9 milhdes aos acionistas detentores de acdes preferenciais (PN).
O pagamento é referente ao lucro liquido ajustado em 2016, de RS 3,281 bilhdes.
O pagamento dos dividendos sera apreciado em assembleia geral ordinaria
(AGO), marcada para 28 deste més.Segundo a fonte, as acdes judiciais contra a
remuneracao das indenizagdes podem provocar a alteragdao no balango de 2016
e, consequentemente, no pagamento dos dividendos. "Com essa decisao judicial,
se eu fosse conselheiro, eu votaria contra o pagamento dos dividendos, porque
nao é liquido e certo esse pagamento", afirmou.Para um analista que pediu para
nao ter o nome divulgado, o risco existe de fato. Para isso, é preciso checar
impacto das medidas judiciais e verificar os valores que a Eletrobras registrou no
balango como remuneracao referente as indeniza¢des.A Eletrobras registrou, em
31 de dezembro de 2016, o montante de cerca de RS 36,5 bilhdes a receber a
titulo de remuneracao relativa as indenizacdes. Em comunicado enviado ao
mercado ontem, a estatal disse que "esta avaliando os efeitos da referida decisao
e mantera o mercado informado a respeito do assunto".De acordo com o
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Bradesco BBI, os consumidores devem tentar ampliar o escopo da liminar, ao
passo que a Unido vai tentar derrubar a decisdo. "O governo federal pode jogar
duro ao suspender todas as liminares relacionadas ao caso, as enviando
diretamente para o Supremo Tribunal Federal. Nesse cenario, as transmissoras
iriam comecar a receber os pagamentos em meados de 2017, como inicialmente
planejado, mas se o STF decidir de forma contraria eles precisariam reembolsar
os consumidores", escreveu, em relatério, o analista Francisco Navarrete.
(Colaborou Rodrigo Rocha, de Sdo Paulo)

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas

Autor:
Titulo: Curtas

Minério tem nova queda

Os precos do minério de ferro cairam ontem pelo quarto dia consecutivo, em
meio a pressdao de excesso de oferta no mercado transoceanico. A cotacao da
matéria-prima com teor de 62% de ferro recuou 0,4% no porto chinés de
Qingdao, para USS 74,38 a tonelada, segundo a "Metal Bulletin". O minério ja tem
baixa de 5,7% no acumulado do ano. Frente a maxima recente, de USS 94,86 no
dia 21 de fevereiro, o recuo é de 21,6%. Por enquanto, a cotacdao média em abril
encontra-se em USS 77,97, 10,8% a menos do que a média atingida no més de
margo.

Conselho da Usiminas

A Usiminas informou ontem que o fundo Gerag¢ao Futuro L. Par, do investidor Lirio
Parisotto, solicitou que o candidato por ele indicado ao conselho de
administracao da companhia, Mario Daud Filho, seja admitido a participar de
gualquer modalidade de eleicao na assembleia geral ordindria de 2017, e nao
apenas da eleicdo em separado, conforme solicitado anteriormente pelo
acionista. A empresa comunicou, porém, que o nome de Daud Filho foi incluido
no boletim de voto a distancia divulgado pela Usiminas no campo especifico
destinado a eleicdo em separado. Como o Oficio-Circular CVM/SEP 01/17
estabelece que, depois do inicio do periodo de votacdao, a companhia nao podera
alterar o conteddo do boletim de voto a distancia, exceto em situagcdes
especificas, os votos recebidos pelo candidato por meio do boletim serao
computados exclusivamente na eventual eleicdo em separado destinada a
acionistas minoritarios titulares de a¢des ordinarias. Titulo 1 linha

Odebrecht rebaixada
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A agéncia de classificacao de risco Moody's rebaixou o rating corporativo em
escala global da Odebrecht Engenharia e Construcao (OEC), de 'Caal’ para 'Caa2’,
ao mesmo tempo que reduziu a perspectiva para todas as notas de positiva para
negativa. Segundo a Moody's, o rebaixamento e a alteracao da perspectiva
refletem a erosao da carteira de projetos da OEC e a queima de caixa maior que
esperada em um momento de reduzida atividade de construcdao no Brasil. Além
disso, o corte na nota incorpora significativos cancelamentos de projetos,
especialmente em mercados importantes para a companhia fora do Brasil, sem
sinais de recupera¢ao no curto prazo. A agéncia esperava que, apos a assinatura
do acordo de leniéncia de sua controladora Odebrecht com procuradores
federais em 2016, a OEC seria capaz de retomar gradualmente sua carteira de
projetos. "Tal expectativa ndo se materializou até o momento no Brasil, enquanto
varios outros paises latino-americanos deram inicio a investiga¢des paralelas."

Secao: Empresas
Autor: Marina Falcao
Titulo: Chinesa estuda instalar refinaria de US$ 6 bi no Ceara

Os chineses voltaram a avaliar o plano de instalar uma refinaria de petrdleo no
complexo industrial e portuario do Pecém, em Sao Gongalo do Amarante (CE),
depois de terem recuado durante o processo de impeachment da ex-presidente
Dilma Rousseff. Em novembro, o governo do Ceara assinou um memorando de
entendimentos com a estatal Guangdong Zhenrong Energy e agora negocia para
gue o projeto seja aprovado pelas autoridades chinesas até o fim do ano.A ideia
é que a refinaria tenha capacidade de processar 300 mil barris por dia, 70 mil
barris acima do que pode processar a Refinaria Abreu e Lima (PE). O
empreendimento teria o0 mesmo porte da unidade que a Petrobras pretendia
instalar no Pecém, mas desistiu em 2015, quando também declinou de construir
uma refinaria no Maranhao. A diferenca estd no preco: os chineses se propde a
fazer por USS 6 bilhdes o que a Petrobras planejava com USS 11 bilh&es."Tudo
vai depender da estabilidade econdmica e politica do Brasil daqui para frente",
disse ao Valor o secretdrio de assuntos internacionais do Ceard, Antonio
Balhmann. Segundo Balhmann, a articulacdo com os chineses precisou ser
"reconstruida" apds o impeachment de Dilma. "Ja tinhamos um acordo com um
outro grupo chinés que optou por levar a unidade para Cingapura, por conta da
instabilidade politica e econdmica que se instalou no Brasil", conta.O governo do
Estado disponibilizou um terreno de 900 hectares para o projeto no complexo
portudrio do Pecém, Unica Zona de Processamento de Exportacdo (ZPE) em
operacdo no pais. Para sair do papel, no entanto, a unidade precisa de aprovacao
da NDRC (sigla para National Development and Reform Commission), uma
comissao do ministério do comércio chinés.O governo estadual tem se reunido
por teleconferéncia com diretores da Guangdong Zhenrong Energy de 15 em 15
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dias, para alinhar o cronograma do projeto. Além disso, do fim do ano passado
para cda, representantes do governo foram a China quatro vezes. Com capital
fechado, a estatal chinesa foi fundada em 2002.Aprovado o projeto, cabera ao
proprio NDRC determinar a engenharia financeira do negdécio. Um facilitador é o
fato de que, a partir de junho, comeca a operar o fundo Brasil-China, segundo
Ministério do Planejamento. O fundo é decorrente de um acordo entre os dois
paises, firmado por Dilma e endossado pelo presidente Michel Temer no ano
passado. Com até USS 20 bilh&es, o fundo financiara, com recursos do Claifund e
de instituicdes financeiras brasileiras, os projetos que forem considerados
prioritarios simultaneamente por parte dos dois governos, com base em analise
de cartas consulta.Segundo o memorando de entendimento firmado em outubro,
os projetos serdo financiados com base na proporg¢ao de trés para um: para cada
real que as instituicdes financeiras no Brasil decidirem investir num determinado
projeto, o Claifund aportard RS 3. O processo de decisdo sera paritario para
investimentos no Brasil, j4 que o comité é formado por trés vice-ministros
brasileiros e trés chineses.Segundo o Ministério do Planejamento, o fundo e seus
mecanismos de operacdo serao divulgados durante Brasil Investment Forum,
evento que serd realizado nos dias 30 e 31 de maio, no Grand Hyatt Hotel, em
Sao Paulo.

VEiCULO: Valor Econdmico

Sec¢ao: Empresas

Autor: Lucas Marchesini
Titulo: Donos de postos sao contra compra da Ale pela Ipiranga

A compra da Ale pela Ipiranga tem colocado em lados opostos diversos atores
do mercado de combustiveis, entre entidades de classe e concorrentes. Enquanto
a Refinaria de Manguinhos e a Federacao Nacional do Comércio de Combustiveis
e Lubrificantes (Fecombustiveis, que representa os donos de postos) pedem que
o Conselho Administrativo de Defesa EconOmica (Cade) reprove a operagao - ou
adote restricdes duras -, a Raizen, que via Shell concorre diretamente com a
Ipiranga, ndo se opde ao negdcio.No centro do debate esta a posicao da Ale no
setor distribuicdao e venda de combustiveis. Quem é a favor da operagao coloca a
empresa como um operador regional e afirma que a aquisicdo ndao mudara
significativamente a estrutura do mercado. Ja aqueles que se opde veem a Ale
como a quarta forca no mercado, com atuag¢do nacional e a Unica capaz de bater
minimamente de frente com as lideres do setor. O balan¢o das duas visdes sera
crucial na decisao do relator do caso na autarquia, o conselheiro Jodao Paulo
Rezende.Na busca de uma solugao, Rezende tem se reunido com todas as partes
interessadas. Nesses encontros, apurou o Valor, chegou a questionar se seria
possivel impor, como remédio concorrencial a operacdo, a venda da marca Ale,
op¢do que ndo agrada aos terceiros interessados que se opde ao negdcio. Nesses
encontros, teria sinalizado que uma aprovag¢ao sem restri¢des seria inviavel.A
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Raizen, em petigdo protocolada no Cade, avaliou que "a Ale ndo exerce pressao
competitiva relevante" e que existem "bandeiras regionais tdo ou mais
importantes que a Ale em quase todas as regides do pais". Para a empresa, que
concorre com Ipiranga e Ale, a operacao seria neutra do ponto de vista
concorrencial. Ela disse ainda que "como um 'player' relevante do setor, é seu
papel institucional assegurar que exista um entendimento correto do mercado
para que revendedores, distribuidoras ou consumidores nao sejam afetados
negativamente". As empresas envolvidas no negdcio formam em conjunto com a
Shell e a BR Distribuidora o Sindicato Nacional das Empresas Distribuidoras de
Combustiveis e de Lubrificantes (Sindicom), que nado é terceiro interessado no
negocio. A ele se opde a Fecombustiveis, representante dos donos de postos de
combustivel. Artur Villamil, advogado que atua em nome da Fecombustiveis no
Cade, apontou que a Ale é conhecida em todo o Brasil, o que faz dela uma
empresa de atuacao nacional. Ele prefere a adocdao de remédios do que a rejeicao
total do negdcio "para modular o mercado". Uma possibilidade seria definir a
"diferenciacdo de preco [na venda de combustivel para os postos] como
elemento potencialmente prejudicial a livre concorréncia". Isso porque, de
acordo com ele, essa tatica é utilizada pelas empresas para exercer pressao sobre
os postos conhecidos como "bandeira branca" - aqueles que nao tem contrato
fixo de longo prazo para o fornecimento de combustivel por uma empresa.
Villamil sugere também a adog¢ao de medidas que facilitariam o rompimento de
contratos por parte dos postos com acordo fixo de fornecimento de combustivel,
os "bandeirados". O presidente da Refinaria de Manguinhos, Ricardo Magro,
também acredita que o ponto critico do mercado estd na relacao das empresas
com os postos "bandeira branca". Para ele, a Ale serve como contraponto de
resisténcia para esses postos na competicdo com os "bandeirados" ao praticar
uma politica de precos mais agressiva. "A Ale é a Unica empresa de presenca
nacional que atende bandeira branca", disse. "O grande objetivo das companhias
€ acabar com os bandeira branca, que sao cerca de 35% do mercado",
acrescentou. "Vocé pode perceber isso com o préprio apoio da Raizen a fusao.
Em tese, ela seria a maior prejudicada porque a participacdo da Ipiranga no
mercado aumentaria e elas disputam o mesmo mercado", prosseguiu. Ele decidiu
opinar sobre a operag¢ao porque uma juncao da Ipiranga com a Ale levaria a
reducdo do mercado final da refinaria de Manguinhos ao prejudicar os postos de
bandeira branca. "Com a operacdo, o dono de posto vai virar praticamente
funcionario das trés companhias [Shell, BR e Ipiranga]", disse.Consultado, o Cade
informou que nao se pronuncia sobre opera¢des em analise. Ipiranga e Ale nao
responderam até o fechamento desta edicao.

MME / ASCOM .
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