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VEICULO: Valor Econdmico

Data: 11/12/2020

Secao: Brasil

Autor: Rodrigo Carro — Do Rio

Titulo: Prefeituras perdem RS 1,3 bi em royalties de petréleo

Queda foi de 10% no periodo de 12 meses até agosto deste ano, aponta
levantamento

A queda nos prec¢os do petréleo somada a retragao no consumo da commodity
provocada pela pandemia gerou perda de RS 1,325 bilhdo para municipios que
recebem royalties e participagdes especiais, segundo levantamento da
Confederacao Nacional de Municipios (CNM). A queda em 2020, considerando o
periodo de 12 meses terminado em agosto, foi de 10%.

Na lista das cidades mais afetadas pela diminui¢do das transferéncias, sé o
municipio de Campos dos Goytacazes, no Norte Fluminense, perdeu RS 197,4
milhGes na comparagdo com o intervalo de setembro de 2018 a agosto de 2019.
Em llhabela (SP), a reducdo foi de RS 171,88 milhdes, e, em Presidente Kennedy
(ES), de RS 137,12 milhdes.

Consultor técnico da CNM, Eduardo Stranz explica que a Secretaria do Tesouro
Nacional (STN) e a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(ANP) tracam estimativas anuais para a receita de royalties e participa¢des
especiais de Estados e municipios. As projecdes levam em consideragao, além
do preco médio do barril de petréleo, a estimativa de producdo dos campos
petroliferos e a cotacdao média do dolar frente ao real. “As estimativas sao
reavaliadas a cada bimestre pelas prefeituras”, acrescenta Stranz.

O problema é que a cotacdo internacional da commodity variou enormemente
ao longo de 2020. Tomando por base os precos nos contratos no mercado
futuro para o petréleo do tipo Brent, logo no primeiro vencimento, o valor da
commodity alcancou logo em 6 de janeiro a sua maxima no ano: USS 68,91,
segundo o Valor Data. Trés meses e meio depois, em 21 de abril, a cotagao do
Brent chegava a minima (até agora) de USS 19,33. Ontem, a alta de mais de 4%
no contrato futuro do petrdleo do tipo Brent terminou o dia no patamar de USS$
50,90 por barril.

Stranz destaca que a frustracdo de receitas pode gerar situacao delicada para
prefeitos em fim de mandato. Pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), em seu
ultimo ano de mandato, o prefeito ou governador ndao pode deixar restos a
pagar (despesas assumidas mas ndo quitadas até 31 de dezembro) para seu
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sucessor sem que haja recursos em caixa para quitacao destes compromissos
financeiros.

Os calculos da CNM indicam que, na comparacgao entre 2019 e 2020, o volume
de royalties destinados as prefeituras foi agora RS 431,47 milhdes menor. No
mesmo periodo de 12 meses terminado em agosto, as participacdes especiais
encolheram em RS 828,37 milhdes. Ja o Fundo Especial do Petréleo (FEP)
perdeu RS 65,35 milhdes na comparacdo anual.

No Estado do Rio de Janeiro, que concentra boa parte da producgao petrolifera
no pais, o recuo no volume de receitas de royalties e participa¢des transferidas
aos municipios no periodo pesquisado foi de 5%, contra 32% no Espirito Santo,
por exemplo. A variacdo mddica em termos percentuais no Rio é explicada pela
entrada em operac¢ao de novos poc¢os no campo de Lula (Tupi), na regidao do pré-
sal.

Stranz, da CNM, lembra que os efeitos recessivos da pandemia também se
fizeram sentir na arrecadacdo de tributos municipais, como o ISS e o IPTU, o que
aumenta a pressao sobre o caixa das prefeituras.

O evangelho da recursa: o Jesus radical de J. M. Coetzee
Filme de Coppola de 1990 ganha montagem diferente
Don Delillo aborda curto-circuito universal

Reedicao de obra seminal traz visao sobre a violéncia e as milicias na capital
fluminense

Coletanea reune trilhas sonoras compostas pelo musico britanico

Beatriz Milhazes ganha maior retrospectiva no Itad Cultural e no Masp, que traz
inéditas feitas com método desenvolvido na quarentena

VEICULO: Valor Econdmico

Data: 11/12/2020

Secao: Politica

Autor: Vandson Lima — De Brasilia

Titulo: Projeto que altera marco do gas é aprovado

O Senado aprovou ontem, com alteracdes, o projeto da chamada Lei do Gas. O
governo, contudo, teve de se mobilizar para derrubar uma das principais
controvérsias do parecer apresentado pelo relator, o ex-ministro de Minas e
Energia Eduardo Braga (MDB-AM). A proposta retornard a andlise na Camara.
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Braga havia acrescentado um dispositivo para promover a contratacao de
térmicas inflexiveis locacionais (que geram energia o tempo todo). Lider do
governo, o senador Fernando Bezerra Coelho (MDB-PE) argumentou que, na
avaliacao do governo, isso ocorreria de forma compulsodria, criando subsidios
cruzados entre os consumidores de energia elétrica e os do setor de gas.

O plendrio rachou. O imbrdglio colocou em lados opostos os dois companheiros
de MDB e possiveis candidatos a presidéncia do Senado. A senadora Eliziane
Gama (Cidadania-MA), com apoio do governo, apresentou destaque para
derrubar a medida e, por 38 a 33, Braga foi derrotado e as térmicas inflexiveis,
retiradas do texto.

No parecer de Braga, ele instituia que “quando a Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL) for promover leildes para contratacdo de energia térmica a gas
natural, esta energia seja direcionada prioritariamente para a substituicdo da
geracao termelétrica existente que utilize diesel ou éleo diesel, o que deve
significar custos mais baixos, menor poluicao e maior eficiéncia das térmicas”,
consta no parecer. Essa energia contratada deveria também servir para prover
energia para todo o Sistema Interligado Nacional (SIN).

O lider do governo criticou. “A contratacao dessas térmicas, nos proximos dez
anos, segundo estudos do ONS, pode elevar o custo de geragdo entre 18% e
24%". O relator, contudo, ndo abria mao da medida. “Estamos persuadidos de
gue usinas termelétricas inflexiveis locacionais a gas natural, a serem
despachadas na base do sistema elétrico, independentemente de ordem de
mérito, servirao como ancoras de demanda e viabilizarao o transporte de gas
natural para as capitais das unidades da federacao que ainda nao dispdem deste
energético, bem como o aproveitamento integral das reservas de gds natural do
Brasil, em terra e no mar”, defendeu, sendo vencido ao final.

A nova lei visa desconcentrar o mercado de gas, substituindo o modelo juridico
atual de concessao pela autorizagao.

O projeto prevé que empresas solicitem apenas uma autorizacdo e ndo mais
uma concessao para explorar os servigos de transporte dutovidrio de gas natural
e de estocagem subterranea. De acordo com Braga, “ha consenso de que o
processo para concessao de um gasoduto de transporte tem se demonstrado
excessivamente burocratico, tanto que nenhum foi construido no Brasil desde
2009, apesar do crescimento da produg¢ao e do consumo de gdas natural na
ultima década”.

O modelo previsto no projeto é o padrao usado em paises europeus que
passaram recentemente pela abertura do mercado de gas natural, como
Inglaterra, Alemanha, Espanha e Franga.
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O aumento da concorréncia no setor do gdas natural e a expansao da rede de
transporte trardao, defendeu Braga, redu¢ao dos precos e antecipard a
disseminacado do uso pelo pais. “O momento é este e nao podemos ficar para
tras do resto do mundo, que adotou o gas natural como a fonte de energia para
a transicao de uma matriz energética de base fdssil para fontes limpas e
renovaveis”. Na justificativa, ele aponta que esse combustivel hoje ja representa
12% da matriz energética do pais e estimativas do BNDES apontam para a
potencial duplicacao da oferta interna de gdas natural nos préximos dez anos,
originarios principalmente da produc¢do do pré-sal.

Projecdes da Empresa de Pesquisa Energética (EPE) sdo de que este novo marco
regulatdrio gere investimentos de até RS 60 bilhdes, com a producio de gas
natural triplicando até 2030. A nova Lei do Gas podera gerar 4 milhdes de
empregos em 5 anos e acrescentar 0,5% de crescimento ao PIB nos préximos 10
anos.

Com esse mercado hoje concentrado nas maos da Petrobras e suas subsidiarias,
o texto pretende evitar a formagao de novos monopdlios vedando a relacao
societdria entre transportadores de gds natural (que operam os grandes
gasodutos que ligam as unidades de producao e as distribuidoras) e produtores
e comercializadores. E a chamada desverticalizacdo.

VEICULO: Valor Econdmico

Data: 11/12/2020

Sec¢ao: Empresas

Autor: Gabriela Ruddy — Do Rio

Titulo: Energimp vai operar de forma independente

Companhia é controlada pelo FI-FGTS, com 45%; os outros 55% estao nas
maos da Wind Power Energia (WPE), subsididria da Impsa

A Energimp, antigo braco de geracao edlica da argentina Impsa no Brasil,
colocou em curso um plano de reformulacao de seus negdcios. Enquanto
reestrutura a marca para passar a operar de forma independente da holding, a
companhia conduz investimentos de RS 550 milhdes na troca dos seus 242
aerogeradores em operacao atualmente no Brasil e espera retomar a ampliacdo
de seu parque no pais no médio prazo.

“Estamos fazendo ajustes para trazer ‘para dentro de casa’ as nossas operacgoes,
0 que pode gerar uma economia importante que vai nos permitir ter caixa
voltar a crescer. Acho que a partir de 2022 vamos comegar a pensar em
crescimento novamente”, afirma o presidente da companhia, Guido Lemos.
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A empresa tem atualmente 363,3 MW em gerac¢ao edlica em operagao no pais,
divididos em cinco complexos no Ceard e em Santa Catarina. A troca de
aerogeradores ocorre devido a falta de adequag¢ao as condicdes locais do
modelo inicialmente aplicado ao projeto. Ao todo, 143 equipamentos foram
substituidos nos ultimos 18 meses, ao valor de RS 400 milhdes. Outros RS 150
milhdes devem ser investidos para a troca dos 49 geradores restantes nos
proximos dois anos. Os novos equipamentos sao da chinesa Goldwind e o
financiamento para a operacao foi obtido por meio da Caixa Econdmica Federal.
“Vamos ter um parque zerado e queremos extrair o maximo dos equipamentos.
No passado, nosso modelo de negdcios era muito baseado em terceirizagao e
agora estamos desenvolvendo as competéncias técnicas dentro de casa”, diz o
presidente.

Como parte da nova fase da empresa, foram investidos mais de RS 1 milhdo em
softwares de medicao, controle de poténcia de maquinas e monitoramento,
gue vao resultar na inauguracao de um centro de operagdes integrado em
fevereiro de 2021. Além disso, a empresa renovou seu quadro de executivos e
criou uma diretoria técnica, comandada atualmente por Ricardo Balsalobre, que
até entdo atuava na CPFL Renovaveis. No momento, os esforcos se concentram
na montagem de um escritério préprio, em Fortaleza (CE), fora da antiga sede
da Impsa.

Atualmente, apds um acordo entre acionistas, a Energimp é controlada pelo Fl-
FGTS, que tem 45% da companhia, enquanto os outros 55% estdao nas maos da
Wind Power Energia (WPE), subsidiaria da Impsa, que pediu recuperacao judicial
no Brasil ao final de 2014. O processo de recuperac¢ao, no entanto, ainda se
arrasta, devido a uma indefinicdo que durou anos sobre onde deveria
transcorrer: na Justica de Pernambuco ou na de Sao Paulo. Ao final do ano
passado, ficou decidido que a competéncia seria do Estado nordestino. No
entanto, no momento em que o plano de recuperagdao comegou a ser cumprido
veio a pandemia de covid-19, que suspendeu os processos. De acordo com
fontes envolvidas na recuperacao, o plano anda a passos lentos, mas ha
expectativa de que o novo momento da Energimp, inclusive, ajude na conclusao
dos compromissos.

Em paralelo, a Energimp estuda, ainda de forma preliminar, a entrada no
mercado de geracao solar, por meio da criacdo de parques de geracao hibridos
com a fonte edlica. “A energia solar e a edlica sdo complementares:
normalmente no periodo de maior insolagdo durante o dia ha menos ventos e
no periodo da noite, quando nao ha luz solar, ha mais vento”, diz Lemos.

O futuro crescimento da companhia deve ocorrer de forma diferente da
expansao passada. Até agora quase todos os contratos para venda de energia
foram feitos no mercado regulado, por meio de leildes de energia, mas novos
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acordos devem ser obtidos no mercado livre, no qual estdo os maiores
consumidores hoje.

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 11/12/2020

Secao: Empresas

Autor: Leticia Fucuchima — De Sao Paulo

Titulo: Comercializadora corre risco de inadimpléncia

Camara de Comercializagao de Energia Elétrica (CCEE) identificou companhia
dificuldades para honrar obrigacdes nas operagoes de energia no mercado
livre

A Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE) identificou mais um
caso de comercializadora com dificuldades para honrar com obrigacdes
assumidas nas opera¢cdes de compra e venda de energia no mercado livre.
Nesta semana, o érgdo incluiu a Alfa Comercializadora na lista das empresas em
“operacao assistida”: por oferecerem risco de inadimpléncia, elas s6 podem
registrar novos contratos se a CCEE certificar que os negdcios nao ampliarao sua
exposi¢ao financeira negativa no mercado.

A Alfa se junta a Lumen e Rio Alto, que estao nesse regime desde 2019. Para a
CCEE, o novo caso evidencia a necessidade de um debate “organizado e
estruturado” sobre a seguranca do mercado através de uma consulta publica da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel). Embora considere o mercado livre
robusto, a instituicdo vé algumas fragilidades no regulamento atual.
Recentemente, enviou ao regulador uma série de propostas sobre o tema, mas
a agenda ainda ndao emplacou.

Segundo o presidente do conselho da CCEE, Rui Altieri, a dificuldade de avancar
com essa pauta estd relacionada aos “desafios regulatdrios” que cairam no colo
da Aneel neste ano, como os impactos da pandemia da covid-19 sobre o setor
elétrico e 0 apagdao no Amapa. “Foram surgindo incéndios para serem apagados.
Agora surgiu mais um, da Alfa. Vamos ver se conseguimos apaga-lo de forma
estruturada”, afirmou ontem, em conversa com jornalistas.

A discussdo sobre seguranca de mercado ganhou forca no ano passado, quando
o setor elétrico vivenciou uma “crise” das comercializadoras apds as empresas
Vega e Linkx terem dado calote por ndao terem lastro para honrar com os
contratos vendidos, provocando prejuizos de cerca de RS 200 milhdes. “N3o da
para afirmar ainda se [0 caso da Alfa] vai contaminar o mercado ou ndao. Vamos
atuar para antever qualquer questdo”, disse Altieri.
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Para o executivo, o caso da Alfa é “emblematico” porque reune varias
caracteristicas vistas como temerarias pela instituicao. Uma delas é o fato de a
Alfa deter o controle de uma segunda comercializadora - hoje inativa - que
poderia servir como “backup” para que ela retorne ao mercado caso a outra
empresa seja desligada. A estratégia é possivel nesse caso porque, pela regra
atual, o agente nao precisa passar de novo pelo crivo do regulador.

A CCEE vem demonstrando preocupagdao com o numero de comercializadoras
inativas no mercado. Hoje, sao 60 empresas que estdao sem operar ha mais de
12 meses, ou mesmo sem nunca ter entrado em atividade. Para Altieri, isso
indica que esses agentes estao “aguardando oportunidades” e que pode até
existir um mercado de “comercializacao de comercializadora” - agentes
desligados retornam ao mercado comprando empresas com nome limpo, ou
através de empresas proprias “de prateleira”.

Altieri ressalta, porém, que alguns agentes abrem varias comercializadoras para
atuar em nichos especificos do mercado. “Isso é salutar, fundamental para
desenvolvimento do mercado. O que combatemos é comercializagao de
comercializadora”.

Para evitar praticas como essas, a instituicao ja encaminhou uma série de
propostas a Aneel. Uma delas prevé mais flexibilidade para o desligamento de
agentes. Em outra frente, a CCEE propde o recadastramento das empresas que
tiverem mudanca de controle societario, uma espécie de “Revalida” para a
conferéncia de dados do novo controlador. Ha ainda propostas para exigir
aporte de garantias nas operacdes do Mecanismo de Venda de Excedentes
(MVE) e outras que visam aproximar as praticas do mercado livre de energia as
do mercado financeiro.

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 11/12/2020

Secao: Empresas

Autor: Tais Hirata — De Sao Paulo

Titulo: CSN planeja langar IPO da mineradora em janeiro

A Companhia Siderurgica Nacional (CSN) planeja lancar, logo na primeira
semana de 2021, a oferta publica inicial de a¢des (IPO, na sigla em inglés) de sua
empresa de mineracdo. Além disso, ja prepara a préxima abertura de capital do
grupo, com a criacao de uma subsidiaria de cimento, segundo o presidente,
Benjamin Steinbruch.

O IPO da CSN Mineragao foi protocolado na Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM) em 20 de outubro. A operacao terd que ser concretizada até meados de
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fevereiro, ja que usa como base os resultados do terceiro trimestre deste ano. A
previsao era concluir a oferta ainda em 2020, mas o processo acabou sendo
postergado, devido a incertezas politicas e econdmicas no Brasil, além da
deterioracdo das condi¢cdes no mercado global.

A avaliacdo interna, porém, é que a demora acabou se mostrando acertada, ja
qgue desde entdo os resultados da empresa e as perspectivas futuras sé
avangaram, acompanhando a forte demanda e os crescentes precos do minério
de ferro.

“Estamos determinados a fazer o IPO o mais rapidamente possivel. Agora, os
nimeros do quarto trimestre s3o muito melhores. E claro que, com a evolucdo
de mercado, somada ao desconhecimento que havia do potencial da operacao
de mineracgao, tivemos que dar mais tempo para a oferta”, afirmou o presidente
ontem, em um evento virtual realizado para analistas.

Até o fim deste ano, a mineradora deverd chegar a um Ebitda (lucro antes de
juros, impostos, depreciacdo e amortiza¢do) de RS 7,65 bilhdes, que
representaria um avanc¢o de 29% em relacao a 2019. Os investimentos previstos
na expansdo do negdcio, entre 2021 e 2025, deverdo somar RS 14 bilhdes,
sendo RS 1 bilhdo ja no proximo ano, segundo as projecdes da companhia,
atualizadas ontem.

Nas proximas semanas, a CSN também dara os primeiros passos para o IPO de
sua unidade de cimento. Para isso, serd preciso antes fazer uma reformulacao
societaria do grupo e a criar uma subsididria para a operagao.

A avaliacao é que a oferta podera ser realizado no primeiro semestre de 2021,
mas nao ha ainda nenhuma definicao nem urgéncia para a operacao, destacou o
diretor financeiro do grupo, Marcelo Ribeiro.

Além disso, diz o executivo, eventuais oportunidades de aquisicdes no mercado
de cimentos poderao interferir nesse calendario. “A oportunidade de expansao
da unidade esta se materializando cada vez mais, mas o fato é que a decisao da
expansao vai ser dada uma vez que o mercado se consolidar, o que deve
acontecer”, afirma.

Hoje, a CSN é a sexta maior empresa do setor do pais, com grande foco na
regido Sudeste. A companhia, porém, vé um potencial grande de crescimento,
tanto organico - por meio de novas fabricas no Para, em Sergipe e no Paranag,
por exemplo - quanto via aquisi¢des - ja que se trata de um mercado ainda
bastante fragmentado, com grande potencial de consolidacao.
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Os planos de IPOs da CSN Mineragao e Cimentos fazem parte de um projeto de
dar maior independéncia e autonomia as diferentes unidades de negdcio do
grupo - que também tem bracos de siderurgia, logistica e energia.

Os processos também poderao ajudar a reduzir a alavancagem financeira da
CSN, que nos ultimos anos sofreu pressao para diminuir o alto indice divida
liqguida/Ebitda da empresa, que chegou a 5,66 vezes em 2017.

Nos ultimos meses, porém, o aumento na geracao de caixa deu ao grupo um
alivio maior do que o esperado em sua alavancagem. A projecao, atualizada
ontem, é terminar 2020 com o indice abaixo de 2,5 vezes.

Para o proximo ano, a meta também passou a ser mais ambiciosa, com a
perspectiva de diminuir a alavancagem abaixo de 2 vezes, com uma divida
liquida de 20 bilhdes - contra RS 30,6 bilhdes registrados no terceiro trimestre
deste ano.

“Nao vai me surpreender se, ano que vem, nds estivermos alavancados em 1,5
vez. Nossos concorrentes tem alavancagem menor”, disse Steinbruch.

O presidente afirmou que, além da redugao natural do indice devido a
perspectiva de aumento na geracao de caixa, a CSN pretende manter a venda
de ativos, como uma forma de acelerar o processo. “Acreditamos que, com os
juros mais baixos, é hora de viabilizar projetos. Uma alavancagem entre 1 e 2
vezes é um objetivo de médio e longo prazo”, disse o empresario.

Principal acionista da CSN, Steinbruch também ressaltou seu otimismo para a
economia do pais em 2021. Destacou a importancia do respeito aos limites
fiscais do pais e disse que “apesar da dificuldade entre [os Poderes] Executivo e
Legislativo”, acredita que “o bom senso vai prevalecer”.

No préximo ano, a CSN tem o plano de investir um total de RS 2,8 bilhdes em
seus negocios.

VEICULO: Valor Econdmico

Data: 11/12/2020
Secao: Empresas
Autor:

Titulo: Curta

Ultrapar aprova plano

A Ultrapar aprovou ontem um plano de investimentos para o proximo ano de RS
1,89 bilhdo, com aumento em relagao a 2019 e 2020. A Ipiranga respondera
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pela maior parte do volume, com total de RS 791 milhdes de investimentos -
concentrados na expansao da estrutura logistica, no crescimento da rede de
postos, das operacdes proprias e novas franquias da AmPm. Na sequéncia vém
a Ultracargo, com investimento de RS 360 milhdes, e a Ultragaz, com RS 349
milhdes.

VEICULO: Valor Econdmico

Data: 11/12/2020
Secdo: Agronegdcios

Autor: Camila Souza Ramos — De Sao Paulo

Titulo: Lone Star assume o controle da Atvos, mas disputa com Odebrecht
continua

Decisdo do TJ-SP determina que a sucroalcooleira passe ao comando do fundo
americano

O fundo americano Lone Star assumiu oficialmente o controle da
sucroalcooleira Atvos, que estd em recuperacao judicial. O registro da
transferéncia de 50% das agdes mais uma da companhia da Odebrecht para o
fundo foi realizado na noite de terca-feira, logo apds uma decisdo do Tribunal
de Justica de S3o Paulo (TJ-SP) impor multa de RS 10 milhdes ao dia caso o
movimento nao fosse feito.

Em decisdo monocratica, o desembargador Azuma Nishi, da 12 Camara
Reservada de Direito Empresarial do TJ-SP, determinou até a possibilidade de
uso de forga policial para viabilizar a transferéncia, e imp6s uma multa
miliondria caso a Atvos ndao cumprisse a ordem.

O desembargador entendeu que nao era necessario aguardar uma decisdo do
Congresso Nacional para autorizar a transferéncia das a¢des para o fundo
americano porgue nao se trata de um negdécio de compra e venda de terras
extensas para um player estrangeiro, apenas de transferéncia de agoes.

A Odebrecht citava, em sua argumentacao, oficio emitido pelo presidente do
Senado, Davi Alcolumbre, que determinou que nao poderia haver mudancga de
controle acionario da Atvos antes de uma decisdao do Congresso, ja que a
companhia possui extensas propriedades rurais (cerca de 500 mil hectares com
cana) e o Lone Star é um investidor estrangeiro. Havia ontem a expectativa de
gue a ODB recorresse ao Supremo Tribunal Federal (STF), ja que a compra de
terras por estrangeiros envolve dispositivos constitucionais.

Em decisdo de 25 de novembro, o TJ-SP ja havia se posicionado a favor do Lone
Star ao recusar um recurso da Odebrecht que tentava impedir a transferéncia
das agdes, mas o conglomerado baiano ainda tentava recorrer da decisao.
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Em maio, o fundo americano comprou por USS 5 milhdes o controle da Atvos do
banco Natixis, que executou as a¢des da sucroalcooleira que bancos credores da
ODB detinham em alienagao fiduciaria em um empréstimo realizado ao
conglomerado no Peru. Desde entdo, Lone Star e Odebrecht vém travando uma
guerra juridica pelo comando da Atvos, paralelamente a execuc¢ao do plano de
recuperacao judicial aprovado pelos credores da sucroalcooleira.

Para garantir o cumprimento da decisao do desembargador Azuma Nishi, o
fundo americano apresentou a Justica uma caucdo de USS 1 bilhdo - USS 250
milh&es em uma apdlice de seguro garantia da seguradora Zurich, cerca de USS
250 milhdes equivalentes ao crédito do Lone Star junto a Atvos e o restante em
acoes da sucroalcooleira que agora o fundo detém, apurou o Valor.

Trata-se de uma garantia para reverter eventuais prejuizos caso o controle da
Atvos volte para a Odebrecht, ja que a decisdo do desembargador foi em
carater liminar e ainda ha um processo de arbitragem que podera reverter a
situagao.

Essa disputa aguarda a formacao de tribunal arbitral na Centro de Arbitragem e
Mediacao da Camara de Comércio Brasil-Canada (CAM-CCBC), que esta em fase
final de formacao. Ja foram nomeados dois juizes e o terceiro juiz, que presidira
o caso, estd em processo de indicacgao.

Enquanto isso, nos préoximos dias o Lone Star devera iniciar o processo para
eleger um novo conselho de administracao e uma nova diretoria para a Atvos.
Para isso, o fundo terd, em primeiro lugar, que realizar a convocacdo de uma
assembleia de acionistas, o que podera ocorrer nos proximos 30 dias, apurou o
Valor.

Em nota, o Lone Star disse que “esta comprometido a realizar uma transicao de
controle sélida e tranquila nos préximos dias e semanas, e espera trabalhar em
conjunto com a administracao da Atvos e seus milhares de funcionarios,
clientes, fornecedores, comunidades, credores e demais stakeholders”.

A Atvos tem nove usinas (oito em funcionamento), com capacidade instalada
total de 37 milhdes de toneladas de cana por safra. A companhia, que registrou
receita de RS 4,5 bilh&es no ciclo 2019/20, emprega diretamente mais de 9 mil
trabalhadores, segundo a administradora judicial Alvarez & Marsal.

O fundo americano ja afirmou publicamente - e nos processos na Justica - que
pretende rever o plano de recuperacgao judicial da Atvos, aprovado em maio e
homologado em agosto. O plano atual esta sendo cumprido e ja foi realizada a
emissao dos bonus de subscricdo para os bancos, proporcionais aos créditos de
cada um. O plano previa que a Odebrecht e os bancos tentariam encontrar um
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comprador para a Atvos, mas também prevé a possibilidade para que as
instituicdes financeiras exercam antecipadamente os bonus e assumam, dessa
forma, o controle de 90% da sucroalcooleira.

Caso os bancos exergam os bonus de subscricao imediatamente, o Lone Star
ficaria com 5% das a¢Oes da Atvos mais uma, enquanto a Odebrecht ficaria com
5% menos uma. Porém, uma fonte préxima dos credores disse que a conversao
so faria sentido se ja houvesse um comprador a quem repassar o controle.

O receio agora entre os credores é que a mudanca de controle pressione os
valores que estavam sendo negociados com os investidores que haviam
manifestado interesse na Atvos - até agora, iniciaram conversas o fundo
Mubadala, dos Emirados Arabes Unidos, e o banco BTG.

A efetivacao da transferéncia do controle para a Lone Star foi um duro golpe
para os planos da Odebrecht. Porém, segundo fontes ouvidas pela reportagem,
o entendimento no grupo é que a guerra ainda nao foi perdida e novos recursos
estdo sendo estudados. Procurada, a Odebrecht ndo se pronunciou.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Data: 11/12/2020

Se¢ao: Colunas

Autor: Celson Ming

Titulo: As montadoras sob pressao e os royalties do petréleo

Ninguém sabe quando a era do petrdleo chegara ao fim. Mas esse limite estd
cada vez mais préoximo, bem antes de se esgotarem as reservas de
hidrocarbonetos no subsolo. E isso produz importantes consequéncias para o
Brasil.

Como aponta matéria publicada no Estaddao de domingo, 6 de dezembro,
assinada pela jornalista Cleide Silva, aumentam em todo o mundo as restri¢cdes
a producao de carros novos movidos a gasolina ou diesel. Inglaterra, Alemanha,
paises da Escandinavia, Japao, China e até mesmo o Estado da Califérnia, nos
Estados Unidos, vém antecipando o inicio dessa proibi¢cao, para 2030 ou 2035.
Sao prazos que inevitavelmente serdo adotados por outros paises, se ndo por
imposicao legal, pelo menos por simples légica de mercado.

Explicando melhor, por questao de escala de produ¢ao ou por necessidade de
atender a exportagdes sob novos padrdes, a industria automobilistica global nao
podera produzir carros a gasolina para alguns paises e, ao mesmo tempo, carros
movidos a energia elétrica para outros; terdo de unificar os modelos. Isso é mais
OU menos como aconteceu com as aeronaves a jato. Quando alguns governos
impuseram restricdes aos ruidos produzidos pelas turbinas de avides a jato, essa
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condicao se estendeu a todo o mercado, porque todo aviao tinha de estar
pronto para operar em qualquer aeroporto ao redor do mundo. Ou seja, a
indUstria automobilistica brasileira tem de tirar também o atraso em relacao a
esse item porque tem de pensar nas exportagdes.

Os veiculos elétricos ou hibridos representam atualmente 10% das vendas
globais de automodveis. Em 2030, a estimativa é de que as vendas desses
modelos sejam cerca de 50%, apontam os relatérios de grandes consultorias.

A pressao cresce também sobre a industria global do petréleo. Mesmo levando-
se em conta que a partir de 2030 ainda havera grande demanda por derivados,
nao so para atender a frota de veiculos a gasolina ou a diesel, mas, também,
para queima nas usinas termoelétricas que continuarao funcionando a despeito
do aumento da energia limpa, o petrdéleo vai acabar por mi-car onde ele se
mantiver inexplorado -independentemente do tamanho e da qualidade dessas
jazidas.

Dai, também, a urgéncia em concentrar esforcos e capitais para extrair o que o
pré-sal brasileiro e outros campos de hidrocarbonetos puderem proporcionar.
Os governos do PT cometeram o grave erro de retardar o processo de
exploracdo de petréleo no Brasil, mais para impedir a entrada de empresas
privadas estrangeiras e nacionais nesse mercado do que para preservar o futuro
das prdoximas geragoes - quando elas nao precisarao mais desse recurso natural.
E 0 mesmo erro que cometem agora as corporacdes ligadas aos sindicatos dos
petroleiros. Ndo moveram uma palha em defesa da Petrobras enquanto foi
dilapidada pela corrupgao e agora protestam quando a empresa se dedica a se
desfazer de atividades secundarias para se concentrar na sua atividade
principal, que é a producao de petrdleo.

Mas ha outro fator, desta vez de natureza fiscal, que exige urgéncia na
exploracdo do petréleo brasileiro antes que ele perca a condicdao de produto
estratégico, como ainda é hoje. Trata-se da geracao de receitas com royalties e
participacdes especiais, que hoje geram RS 45 bilh&es por ano.

O Estado do Rio de Janeiro, por exemplo, esta praticamente falido e nao pode
abrir mao de nenhuma oportunidade para atender as necessidades
orcamentarias. Petrdleo que deixa de ser produzido é royalty que deixa de
chegar. Igual necessidade se aplica a outros Estados e municipios do Pais, tao
castigados pela perda de arrecadacao nestes ultimos anos de crise.

Atrasar a exploracdo desse recurso implica irrecuperdavel punicao fiscal a esses
entes da Federagdo. Em alguns casos, grandes petroleiras vém desistindo da
exploracdo de areas obtidas por leildo, por atrasos inexplicaveis (ou pura falta
de empenho) na concessao de licenciamentos ambientais, como aconteceu no
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Amapa. E esse é outro fator de irracionalidade e de perda fiscal que atinge o
setor do petrdleo.

O tempo ndo espera que o Pais acorde da falta de nog¢ao de urgéncia e de sua
omissao irresponsavel.

COMENTARISTA DE ECONOMIA

VEiCULO: O Estado de S. Paulo

Data: 11/12/2020

Secao: Economia

Autor: Daniel Weterman Anne Warth Marlla Sabino / BRASILIA
Titulo: Senado aprova lei do gas, mas texto volta para Camara

Novo marco regulatdrio pode atrair investimentos de até RS 60 bi; governo diz
gue quer restabelecer projeto aprovado por deputados

O Senado aprovou o projeto da Nova Lei do Gas desidratando o texto da
Camara. Com isso, a proposta precisara ser analisada novamente pelos
deputados federais, atrasando a tramitacao da medida no Congresso. O novo
marco do gas é a aposta do governo para reduzir o preco do insumo, atrair
investimentos, aumentar a competicao e evitar monopdlios. A queda de custo
deve atingir os principais consumidores do gas natural — a indlstria e o setor de
energia termoelétrica. Mas a expectativa do governo é que essa redugdo seja
repassada ao consumidor final.

O projeto estabelece o regime de autorizacdo para gasodutos. Desde 2009, o
regime adotado é de concessao, mas nenhum gasoduto foi construido no
periodo. Com a autorizacdo, o processo é mais simples e cada agente podera
construir, ampliar, operar e manter livremente as estruturas de transporte, por
sua conta e risco. O objetivo é aumentar o numero de empresas atuantes no
mercado de gas, rompendo assim o monopolio da Petrobras. O governo
também vai incentivar os Estados a privatizarem suas empresas e atualizarem os
marcos regulatérios proprios, ja que a competéncia para legislar sobre
distribuicdo de gas é dos governadores.

O novo marco pode atrair investimentos entre RS 50 bilhdes e RS 60 bilhdes,
com a produc¢ao de gas natural triplicando até 2030, de acordo com a Empresa
de Pesquisa Energética. Nesse contexto, a nova lei podera abrir 4 milhdes de
novos postos de trabalhos em cinco anos e acrescentar 0,5 ponto porcentual de
crescimento do PIB nos proximos 10 anos.

Mudancgas. O relator do projeto no Senado, Eduardo Braga (MDB-AM), incluiu
no texto as termoelétricas inflexiveis (geram energia o tempo todo e nao ficam
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em stand-by para serem acionadas apenas em caso de escassez de chuvas, por
exemplo). A inclusdao enfrenta resisténcia do governo e da prdpria industria e
acabou sendo rejeitada. Numa votacdo a parte, pedida pelo Cidadania, a
alteracgao foi retirada do texto por 38 votos a 33. O argumento da lider do
partido, Eliziane Gama (MA), é que a prioridade pelas termoelétricas
prejudicaria a producao de energia solar e edlica. “Estamos aqui
desestimulando a produc¢ao de energia limpa”", afirmou.

Em defesa, Braga disse que a inclusao das térmicas inflexiveis ndo concorria com
a reserva de energia edlica e solar. De acordo com ele, as usinas incluidas
serviriam como “ancoras” e viabilizariam o transporte de gas natural para
regides que ainda nao dispdem dessas fontes de energia. “Se houvesse uma
térmica inflexivel a gas no Amapa, nds nao teriamos tido o sofrimento que
tivemos no Estado (apagdo)”, afirmou o senador. Ainda de acordo com Braga, as
termoelétricas inflexiveis a gas natural poderiam substituir as usinas térmicas
abastecidas a 6leo diesel, considerado um combustivel mais “sujo”.

O governo se posicionou contra a inclusdo das usinas inflexiveis. O custo de
geracado de energia ao consumidor final pode aumentar, argumentou o lider do
governo na Casa, Fernando Bezerra Coelho (MDB-PE). Outras altera¢des do
relator, porém, ainda ficaram no projeto e por isso a proposta volta a Camara.
Bezerra disse que o Executivo defenderd o texto que tinha sido aprovado pelos
deputados. Braga alterou, por exemplo, o projeto da Camara para garantir os
direitos e as autorizacdes dadas as transportadoras dos gasodutos em
implantagao ou processo de licenciamento ambiental em 5 de margo de 2009.

O projeto aprovado pelos deputados preservava apenas as classificacdes desses
gasodutos. O Estaddo/Broadcast apurou que a emenda privilegia a selecdo e a
construcao de gasodutos que ja obtiveram licenciamento ambiental. De 11
estruturas licenciadas, seis sao de empresas que pertencem ou estao ligadas ao
empresario Carlos Suarez - como a Termogas e a CS Energia. Os novos
gasodutos ja licenciados somam 6,7 mil quildometros, dos quais 5,2 mil km, ou
77%, estao relacionados a Suarez de alguma forma. Caso o detentor das
autorizagoes perca no processo licitatorio para construcao dos gasodutos, ele
terd a garantia de receber 5% dos investimentos previstos para o projeto
autorizado.

“Na nossa avaliagao, o texto aprovado no Senado distorce o projeto original em
varios pontos, por exemplo ao retirar restricao a formacao de monopdlios
privados. Por outro lado, a mudancga que criaria subsidios na conta de energia
elétrica para viabilizar gasodutos e empresas caiu, o que consideramos como
uma grande vitdria dos consumidores”, disse o presidente da Associacao
Brasileira de Grandes Consumidores de Energia (Abrace), Paulo Pedrosa. Ele
defendeu o resgate do texto original na Camara.
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VEICULO: O Estado de S. Paulo

Data: 11/12/2020

Sec¢ao: Economia

Autor:

Titulo: CBMM é a vencedora do Empresas Mais 2020, concedido pelo ‘Estadao’

A Companhia Brasileira de Metalurgia e Minera¢ao (CBMM) levou o troféu de
empresa do ano do Empresas Mais 2020, premiag¢ao promovida pelo ‘Estadao’,
além do primeiro lugar nas categorias Metalurgia e Siderurgia, Alto Impacto,
Altissimo Impacto e o Regional Sudeste. Desenvolvido em parceria com a
Fundacdo Instituto de Administracdo (FIA) e a Austin Rating, o prémio analisou
os balangos de 3.150 companhias para definir as que tiveram os melhores
resultados em cada segmento de atuacdo. Além da CBMM, outras 92
companhias foram premiadas em 38 categorias. Entre os vencedores estao
empresas como Rede D’Or Sao Luiz, ArcelorMittal, Renault, Shell, Localiza, Vivo
e Tramontina.

O diretor executivo da CBMM, Eduardo Ribeiro, afirmou que vencer o Empresas
Mais reflete o trabalho da companhia, baseado no crescimento por meio da
tecnologia. “Essa é uma grande conquista para todos os funcionadrios e parceiros
da CBMM.” Na categoria Melhor Banco, o Bradesco ficou na primeira colocagao.
O presidente da instituicao financeira, Octavio de Lazari, destacou que receber o
prémio em um ano dificil como o de 2020 tem um “valor superlativo”. “Nosso
objetivo foi ser solidario com clientes e sociedade, mantivemos nossos
compromissos com os mandatos conferidos pelos acionistas e investidores e,

sobretudo, acreditamos no Brasil”, afirmou.

“Seremos capazes de vencer os obstaculos que estdo ai. S3o razdes de sobra
para nos sentirmos honrados e até emocionados com esta premiagao conferida,
neste momento de dificuldade, por uma casa como o ‘Estadao’, cuja tradicao de
credibilidade e seriedade é sua maior marca secular”, acrescentou. Para Renato
Lulia, diretor de relagdes com investidores do Itau Unibanco, foi importante, em
2020, ter colocado em pratica rapidamente um plano de trabalho focado em
prover sustentabilidade e apoio aos clientes para atenuar os efeitos da covid- 19
em seus negocios. “Reforco que eles (os clientes) podem continuar contando
conosco para enfrentar esse desafio”, disse, apds o Itau vencer na categoria de
Maior Banco.

O presidente da Shell Brasil, André Araujo, também destacou as dificuldades de
se trabalhar em plena pandemia e agradeceu aos funciondrios os resultados
atingidos pela empresa, apesar do cenario adverso. “Mesmo com grande parte
trabalhando remotamente hd quase nove meses, cada um deles (dos
funcionarios) tem participacdo no prémio que ganhamos hoje”, disse Araujo. A
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Shell venceu na categoria Mineragao, Cimento e Petréleo e também levou o
prémio na de Grandes Grupos.

Reformas. O presidente da Camara dos Deputados, Rodrigo Maia (DEM-R]J),
também participou do evento online e parabenizou as empresas premiadas. Ele
disse que espera aprovar ainda neste ano a reforma tributaria, que estd em
tramitacdo na Casa. “Essa reforma é fundamental para o ambiente de
negocios”, frisou. Para Maia, a economia do Pais vai crescer apenas se o
ambiente de negdcios melhorar. A necessidade de avango nas reformas
estruturantes também foi abordada pelo diretor-presidente do Grupo Estado,
Francisco Mesquita Neto. “Para que o Brasil possa voltar a crescer de forma
sustentavel e enfrentar de forma digna os desafios sociais que existem, as
reformas administrativa e tributaria devem ser discutidas o mais rapido possivel
no ambito federal”, disse. “Governo federal, deputados e senadores nao podem
postergar essa discussdo e decisao vitais para o presente e para o futuro do
Brasil.” Mesquita Neto também parabenizou os vencedores do prémio, que
“enfrentaram com responsabilidade esse desafio Unico imposto pelo
coronavirus”.

VEiCULO: Folha de S. Paulo

Data: 11/12/2020

Se¢ao: Mercado

Autor:

Titulo: Novas regras para gdas natural voltam para a Camara

Senado aprovou a Nova Lei do Gas, que traz alteragdes nas regras do mercado
de gas natural. Como o texto sofreu alteracdes, terd de retornar a Camara.
Relator da proposta, Eduardo Braga (AM), defende que o projeto visa objetivo
contribuir para o aumento da concorréncia.

VEiCULO: 0 Globo

Data: 11/12/2020

Sec¢ao: Economia

Autor: Manoel Ventura

Titulo: Senado altera Lei do Gas, e projeto volta para a Camara dos Deputados

O Senado aprovou ontem o projeto de lei que muda o marco regulatério do
setor de gds natural. O relatério do senador Eduardo Braga (MDB-AM) alterou o
texto aprovado na Camara, na contramao do que defende a maior parte da
inddstria. Com isso, a proposta voltard para a andlise dos deputados.
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O projeto faz parte de um plano lancado em meados de 2019, com o qual o
ministro da Economia, Paulo Guedes, pretende promover o que ele chama de
“choque de energia barata” para incentivar uma reindustrializagao do pais.

Ponto considerado importante pelo governo, Braga flexibilizou a proibicao de
haver relagdo societaria entre transportadores de gas (os grandes gasodutos
ligando as unidades de producao e as distribuidoras) e produtores e
comercializadores. A chamada verticalizagao havia sido proibida pela Camara.

Braga também alterou o projeto da Camara para garantir os direitos e as
autorizagoes dadas as transportadoras dos gasodutos em implantacao ou
processo de licenciamento ambiental em 5 de marco de 2009.

Além disso, o senador tirou poder da Agéncia Nacional do Petrdleo (ANP) na
definicao de regras nacionais do setor, dando mais autonomia aos estados.

VEiCULO: O Globo

Data: 11/12/2020

Se¢ao: O Pais

Autor: ROBERTO MALTCHIK

Titulo: Frota renovada com o ‘elemento supresa’

Marinha lan¢a ao mar hoje o Humaitd, modelo mais moderno e parte de um
programa que prevé investimento de RS 37,1 bi

Silencioso e furtivo, ele é o elemento surpresa nos conflitos no mar. Em um pais
continental, com uma costa de 7.367 quildmetros, o submarino é praticamente
indispensavel para negar o acesso de embarcagdes inimigas.

Por isso, hoje, a Marinha dd um novo passo para a renovac¢ao de sua frota, com
o lancamento ao mar da segunda unidade da classe Scorpene, que integra o
ProSub, batizada de Humaita.

O programa de submarinos, lancado em 2008, prevé investimento total de RS
37,1 bilhdes, incluindo quatro submarinos de propulsao convencional —com
motores diesel-elétricos de fabricagao francesa — e uma quinta embarcagao de
propulsdo nuclear, com previsdao de entrega somente em 2031 e cuja produgao
€, no minimo, desafiadora.

TORPEDOS E MISSEIS

Neste ultimo, o desenvolvimento atdmico cabe exclusivamente ao Brasil, em
um projeto de alta complexidade, iniciado em 2012. Até agora, a Marinha ja
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investiu RS 20,8 bi no ProSub. Todos os submarinos sdo equipados com
torpedos, minas e misseis SM 39 Exocet, de alta precisao.

O evento, que ocorre no Complexo Naval de Itaguai e tera a presenca do
presidente Jair Bolsonaro, marca dois avangos do ProSub. Além da inauguracao
do Humaitd, que entra na fase de testes, havera a integracao dos médulos do
terceiro, o Tonelero.

Inicialmente, estava previsto que a Marinha pudesse comemorar, na mesma
data, o inicio das opera¢des do submarino Riachuelo, o primeiro da série.
Porém, a fase de testes demorou mais do que o previsto. Neste momento, o
Riachuelo ainda é submetido aos chamados testes de plataforma, nos quais sao
analisados aspectos como navega¢ao, manobras, propulsao e funcionamento do
leme.

De acordo com pessoas proximas ao projeto, a atraso na operac¢ao do Riachuelo
se deve as adaptacoes feitas no modelo francés para navegacao no Brasil. O
Scorpene, na versao brasileira, € mais longo, o que amplia seu tempo maximo
de operacdo continua em relagdo ao modelo original, que passa de 50 para 70
dias.

O almirante Celso Mizutani Koga, engenheiro responsavel pelo projeto, ressalta
gue a adaptacao se deve a grande extensao da costa brasileira.

Atualmente, o Brasil dispde dos submarinos da classe Tupi para atuar sob as
aguas. As cinco unidades foram compradas da Alemanha, nos anos 1980.

Porém, hoje, além das diferencas de performance em relagdao aos novos — a
profundidade maxima da classe Tupi, por exemplo, é de 270 metros, contra300
metros dos franceses —, algumas das atuais embarcag¢des estdo submetidas a
longos periodos de inatividade para manutencao.

—Existe uma evolucao tremenda. Ha um avanco relevante no processamento
de dados dos sonares, por exemplo. E como comparar um Fusca com um carro
japonés dos dias de hoje. Nao s6 os sensores, mas a propria capacidade do
periscopio de produzir imagens rapidamente, mantendo o submarino discreto, é
muito superior—explicou o almirante Koga.

PROPULSAO NUCLEAR

O ProSub também contempla o que pode ser chamado de um projeto a parte
dentro do programa. Um terco de todo investimento bilionario é direcionado ao
desenvolvimento do chamado SN-BR, o primeiro submarino de propulsao
nuclear do Brasil, um tipo de equipamento que integra a frota de um seleto
grupo de nagdes, como Estados Unidos, China, Reino Unido, Franca e Russia.
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Entre as diferengas mais importantes, além da velocidade, enquanto o S-BR fica
submerso por um pouco mais de dois meses, o SN-BR podera ficar em operagao
por tempo indeterminado. A estimativa é que missdes com esse tipo de
equipamento possam ocorrer por até um ano.

Além dos desafios orcamentario e técnico, como manter um reator nuclear em
alta profundidade, com controle de ruido, pressao e temperatura, o submarino
nuclear enfrenta outros obstaculos nao despreziveis, como barreiras para
aquisicao de componentes essenciais.

—O desenvolvimento autdbnomo da tecnologia nuclear exigira posicao firme do
governo e da Marinha as pressdes econdmicas e estratégicas —explica Nelson
During, editor-chefe do Portal DefesaNet.
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0 ESTADO DE S.PAULO

Sexta-feira 11 D€ DEZEMERO DE 2020 RS 5,00 ANO

FUNDADO EM

1 N 48441

JULIO MESQUITA

estadao.com.br

Saude prevé gastar
R$ 250 milh6es para
distribuir ‘kit covid’

Hidroxicloroquina e azitromicina chegariam & populacao pelo Farmacia Popular
& I

O Ministério da Sa |ud( plancja gastar

Estado de SP
tera novas
restricoes

Diante do crescimento das infec-

cOes por covid-19, o
anunciar
edidas restritivas para
ctém causadoaglome:
omo reunides em festas ¢

© Ensino remoto

O MEC autorizou 0 ensino remoto nas
escolas plblicas e particulares do
Pais até o fim da pandemia. PAG. A10

Butantd comeca a
produzir a Coronavac

© Governo de SP informou que
1 Estados negociam compra do
imunizante,desenvolvido pelo la-
boratério Sinovac, ¢ 276 cidades
formalizaram interesse. PAg.A20

A pandemia no Brasil (levantamento
do consdreio de imprensa)

serddistribuido com pre TOTAL DE MORTES 179.801
ca. Com os recursos pibl S—
tos para a distribuigio do M”;ml DE ONTEM 769
Tia po: l\] omprar 13,18 1
seria possivel comp: i 8462
iquln aboratorio  TorcemsTesrosves 6783543
tra 2,30 preqo de RS 18,05 POT  NOVOS GASOS DETECTADDS EN 3425
unidade. O Ministério da Salidendose  4HATEAS 2040 GFTEN S9IT

ProTUNCiou. METROPOLE /PAG. A18 . JOTAL DE RECLPERADOS"

Gabinete no
Planalto vira
‘comité’ da
eleicao de Lira

Ogabinetedon
doRamos (Sec
no 4.°andar do Palécio do l'l.xlulm
virou ponto de reunides com depu-
tados em defesa da eleigio dodepu-
tado Arthur Lira (Progressistas-
AL) para a presidéncia da Camara,
em com promessas de
es, algumas
que jitémdireito,¢
preencheremseusredu-
tos eleitorais, pouneas pAc. A+

©® Papel institucional

Secretaria de Governo afirmou que é
“missio institucional e legal” do minis-
tério receber parlamentares. PAG A4

Naserra, sem pressa g e

Serrada C:

Empresas Mais
CBMME
ELEITA A
EMPRESA DO
ANO EM 2020

ompanhia Brasileira

, Promov ldn pe

A CBMM também

colocada cm ou

Tras qUAtro catego O pré-
nal

5o companhiase, nototal,
am premiadas em 38ca-

® Agendas mudam
Consumidor tem exigido malor
atuagBo das empresas nas dreas.
ambiental ¢ social. PAG. 810

e sem aglomeracgao

Marcos Camero, da padaria Miolo, e o filho Nilson, de 8 meses de idade; com bares e restaurantes arejados e
em Mairipor8, a 15 minutos da zona norte de Sdo Paulo,
¢ um lugar cada vez mais uvomvado pelos paulistanos para um bate-volta seguro e agradével. pAes. mienz

Policia rastreia fonte
de ameacas e ofensas
raciais a eleitas

Uma investigaglo feita em conjun
10 com a Interps
ameacas de mort
contramulheres e
tiram do mesmo e-mail, cujacy
tem provedor registrado na \m\ A
POLITICA / PAG. AN0

Airbnb tem altade 112%
na estreia na Nasdaq

ECONOMIA / PAS. B8
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JOSEPH SAFRA ¢ 1938 - 2020

BANQUEIRO MORRE AOS 82 ANOS

Paisconstruindo bancos d sua imagem
¢ semelhanga, \I( 'm das ativida-
he-

desempresar
Je i dnhmlxmx
IIX\ \.H’Hh( ASAS € Muscus.
ECONOMIA / PAG. 07

ma n\num\»
> afracrao Gitimo s
te de uma estirpe de gran
NAUICITOS, que Prosperou
nos ltimos 60 anos no

“Seu José” atribuia sucesso a ndo emprestar dinheiro a
todos que pediam, escreve Sonia Racy. wouarenouspie. e

Eliane Cantanhéde

Bolsonaro falou em *finalzinho da
pandemia”, E erro demais, absur-
dos demais, provocagdes demais
para ser normal POLITICA / PAG. AS

Pedro Doria

As Big Techs ndo controlam de to-
do suas tecnologias, mas em breve
o farfio. E, simplesmente, poder de-
MIS, ECONOMIA / PAG. B9

I base solida no Congresso, o
presidente Jair Bolsonaro

b a vez mais doshu
PAD.A3

mores doC

Desemprego
éaquimesmo
Na contramio do mundo, Brasil
tem desemprego em alta. PAG.A3

Tempo em SP 15" Min. 207 Mdx.
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FOLHA DE S.PAULO

DESDE 1921

* % %

UM JORNAL A SERVICO DA DEMOCRACIA

FOLHAIOO! FALTAM 70 DIAS

Ligacao entre
delegado da PF
e Alcolumbre
gera criticas

Acoincidénciaentreado-
acdo de aeronave ao Ama-
pd a pedido de Davi Alco-
lumbre (DEM-AP) ea cria-
¢éode diretoriaantidrogas
gerou mal-estar na PE Na
mesma época da doagio,
ochefe do Senado viabili-
zou trimites para a dire-
toria desejada pela PE. Os
episédios tiveram parti-
cipagdo do mesmo dele-
gado, ElvisSecco, poderad

Receio de novo
surto altera planos
de escritérios

Aaltade casos de Covid le
vou empresasa rever pla-
nosde retorno presencial
¢ a ampliar medidas con-
tra 0 CoNtagio, como au-
mento de ere-

BRAS\L

Jair

forgo nas orientagdes fo-
ra do ambiente de traba-
lho, além da expansdo do
home office. Mercado A1s

Para Itai, ha risco
deretragio caso
Covid ndo recue
Mercado A19

Wikkam Volcov, Beszh Phots Press Telbapress

Joseph Safra, em 2009

Morre Joseph
Safra, 0o homem
mais rico do Brasil
0 banqueiro Joseph Sa-
fra morreu ontem, aos 82
anos —de causas naturais,
segundo o banco Safra.
Com patrimonio de cerca
deRS$ ugbilhdes, eraoho-
mem mais rico do Brasil,
pela lista da Forbes. Dis-
creto, foi simbolo do se-
tor financeiro. MercadoA20

Luiz Carlos Trabuco
Geragao de Safra
era de banqueiros
pOrvocagao azo

Bruno Covas
fara radioterapia
contra o cancer
Cotidiano B4

Justica italiana
condena Robinho
em 23 instancia
Robinho foi condenadode
novo no processo emque
éacusado de participar de
estupro coletivo em 2013
em Mildo. A decisio ocor-
reu na segunda instancia
dajusticaitaliana, e adefe-
sapode recorrer i terceira
etltima. Oatletanegater
cometidocrime, Esporte B7

SEXTA-FEIRA, 11 DE DEZEMBRO DE 2020

ANO 100 »

posa para foto de sua assessoria em um Camaro SS 2014 da Policia Rodovidria Federal, fruto de apreensao, em Barra do Ribeiro (RS)

N®33.490 » R$ 5,00

Bolsonaro vé ‘finalzinho de
pandemia’; os niimeros nio

Presidente exalta gestdo no dia em que 20 unidades da Federagao registram estagio pior de casos

Emummomento emque 20
unidades da Federagdo estdo
numa situagio de Covid-19
piordo que hd quatrosema-
nas, o presidente Jair Bolso-
naroignorou os dados e de-
clarou ontem em Porto Ale-
gre que o é}rasil vive “um fi-
Lzinho de pandemia”

“Nosso governo, levando
em conta outros paises do
mundo, foi o que melhor se
saiuno tocante d economia,
Prestamos todos apoios pos-
siveis a estados e municipi-
08", completou. Aopinidodo
presidente nio é corrobora-
dapelc dadoenga.

ANTIRRACISMO NA FARIA LIMA

Grupo de artistas pintou a frase ‘#Busque Racismo Estru-
tural' na avenida do mercado financeiro da capital paulista,
em razao do Dia Internacional dos Direitos Humanos, ontem

Comparadaa dassificagio
deestados e Distrito Federal
ontem com o estigio regis-
trado nomeio de novembro
noMonitor de Aceleragio da
Covid19 da Folha, apenas
seis ndo pioraram: Amazo-
nas, Goias, Maranhdo, Ma-
to Grosso, Piaui e Roraima.

Pandemia no Brasil
Brasit
Cos 68mI 423mi 337%
obos U9BMIl 642 3%
atdgios 3 pandessia
B pcoberado
Aceierads PR Estivel
#N Cesacelerado
W Redunido

Estados com mals bitos

1 sp EN 43,7 mil
2° R) WM 23,5 mil
3° MG M 10,5 mil

Dad

Hustrada B9

Itau Cultural e Masp
fazem retrospectiva
da carreira de
Beatriz Milhazes

Guia B18

Saiba o que ver

na edicao online

da Virada Cultural
segundo o seu perfil

Mesmo assim, essas uni-
dades estdo com crescimen-
to no nitmero de casos e po-
dem regredir na avaliagio
nos proximos dias, Santa Ca-
tarina também nio mudou
de estégio, mas porque ja es-
tavacomoacelerado, o pior
dos quatro considerados.

Reinaldo Azevedo
Um abrigo de
milicos de pijama
Precisamos de uma Agén-
cia Nacional de Vigilincia
Sanitdria que bata conti-
néncia 4 saide dos brasi-
leiros, ndoaumgeneralda
ativa, subordinado a um
capitio da reserva. A An-
visa ¢ hoje abrigo de mili-
cos de pijama, agarrados
auma boquinha. rodera?

Emum més, subiu de seis
para oito o niimero de ca-
pitais com mais de 80% das
UTIs ocupadas. As filas para
testes aumentaram, e em ci-
dades como o Rio elas jd exis-
tem até para internagoes.

Nomundo, o Brasil € o se-
gundo em mortes, satde 51

Agéncia dos EUA
abre caminho para
vacina da Pfizer

Conselheiros do comité
independente da FDA, a
agénciareguladorade me-
dicamentos dos EUA, reco-
mendaram ontemaauto-
rizagio para o uso emer
gencial da vacina da Pfi-
zer eda BioNTech no pais,
abrindo caminho paraum
aval final do 6rgio. saddens

Saiba quem compde e o que faz
a Anvisa no atual governo s.us

Institato B Confirmado primeiro
inicia a produgdo da caso de reinfecgio por
Coronavac em SP 52 coronavirus no pais e«
MPF em Goids questi Apés resisténcia, MEC
entidade por ndo indicar autoriza aulas remotas
‘tratamento precoce’ s+ até fim da pandemia 84
ATMOSFERA EDITORIAIS A2
Sdo Paulo hoje )
Turismo politico
Sobre queda tardia de mi-

nistro e laranjas do PSL.

Que siga o inquérito
Acercade apuragio relati-
vaicondutade Bolsonaro.
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Beatriz Milhazes: Artista
abre em Sao Paulo amaior
exposi¢do da carreira swuoocomo

Robinho: Corte de Apelagao
italiana confirma pena
de 9 anos por estupro mems

i

O GLOBO .. ™ Il

Irineu Marinho (1876-1925) —ewo— (1904-2003) Roberto Marinho 90 D€ IANEIR0. SEXTA-FEIRA, 11 DE DEZEMBRO DE 2020 ANOXCVI - N* 31903 + PREGO DESTE EXEMPLAR NO 1 - R§ 5,00 2 EDGAO

Corrida
para
vender
terminais
da Infraero

Empresa, em
riscode se tornar
dependentedo
Tesouro, pode
ter dificuldades
paragerir ativos.
Primeiroleildo,
com 22 terminais,
serdem margo.
Santos Dumonte
Congonhas, maiores
atrativos, deverdo
servendidosno 1°
semestrede 2022,
De olhono lu ai proii de operader que jo is. Na peética. do Gak sputar o Santos Du 1. ter obicado 20 lado de Congonhas PhGINA Z3

REALIDADE PARALELA Novas restricoes a

‘Finalzinho de pandemia’ tem "% <™™™

Para conter avango do virus na capital,
Claudio Castroe Crivellaanunciaram hord-
rios escalonados para comércio, industriae

alta de casos em 21 estados Sk

Declaracao de Bolsonaro ignora UTIs lotadas em sete capitais TR e

As vésperas de chegar a180 mil mortospela ~ disse que o paisvive o “finalzinho da pande-  leitos de UTI para Covid do SUS ocupados. Governo assina P‘fl‘?ma"
pandemia da Covid-19, com casos crescen-  mia”. A declaragio foi dada durante inaugu-  Ontem, foram registrados 769 6bitos e COMpra de70 inicia produgio
doem 21 estados e no DF esete capitaiscom  ragdo de um trecho de ponte sobre o Rio  53.359novoscasosdadoenganopais. Amé-  milhdes dedoses  da CoronaVac
UTIs lotadas, o presidente Jair Bolsonaro  Guaiba, em PortoAlegre, quetem90,3%dos  diamével de mortescresceu35%. pamass  phanase phaaa 16

* . MERVAL PEREIRA FLAVIAOLIVEIRA
EUA: Covid matou mais em 24 horas que o 11 de Setembro .

Sucessiona Encantoe
Com ovirus em expansio ¢ o aumento de umdiaemaisdoqueototaldeébi-  Secessio, no séeulo XIX, foram mais letais  Cdmaravira tragédia nas
casos e internagdes, os EUA registraram  tosnoatentadodsTorres Gémeas,em 2001. o paisque a atual pandemia, que jé tiroua  briga pessoal comunidades
3.124 mortes na quarta-feira, o maior nii- S6aSegundaGuerra MundialeaGuerrade  vidade 289 mil americanos. oz PAOINA2 phcana 3
OBITUARIOIJOSEPH SAFRA > Alcolumbre tem dificuldade
1 para emplacar sucessor

Solidez nos negécios

K ’ Barradaa reeleigiio a presidéncia do Senado,
eamor as artes B Davi Alcolumbre ( DEM-AP)vé crescer dese-
jode MDB e PSDdelangar candidatos. emas

Banqueirotido como

homem mais rico do Brasil

f p Sdio Paulo, w
205 82 anos, de - Policia Federal investiga se Amil
naturais. o ze \ comprou MP que abateu dividas

PFa subornoaparl sentre 2011

2013 paraa ovar MPque reduziu RS 35 bi-
Ihdes de divida de planos de saiide. osus

— Estamos vivendo um finalzinho
de pandemia ¢ eu ganhei!
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www.correiobraziliense.com.br

CORREIO BRAZILIENSE
CONCURSO

9+ 2 PAGIN

R

Josimar Benedito Paiva foi preso, ontem, acusado de

H omem duplo feminicidio por assassinar Giane Alexandre,

36 anos, e a mae dela, Mar|
mata a 1 4 Madalena Cordeiro, 60. Ele tentou
4 g | simularumassalto, vendouos
olhos do filho de Giane, de 6 anos,

ex-mulher | "1 IS
eamaedela | =

Dolar cai, industriae
varejo seg'uem emalta

Uma onda de otimi docorpona ) . mostra um lego da economianum  Industria, porsua vez, registron, em dezembro,um  extemo, com as medidas de estimulo nas princi-
economia, Pelo sexto més consecutivo, o varejore-  patamarque jd estavaalio”, avalia Cristiano Santos,  aumento de 0,2 ponto no fndice de Conflangado  pais economias € a perspectiva de uma vacinago
gistrou aumento nas vendas, com umavangode  gerente da Pesquisa Mensal do Coméreio (PMC),  Empresdrio Industrial (loei), saltando para 63,1 em massa, levaram o délara RS5,08, a menor cota-
0,9% em outubro nacomparagio com setembro.  divulgada pelo IBGE A Confederagio Nacionalda  pontos. Por fim, a conjuntura favordvel nocendrio  ¢iio desde a primeira quinzena de junho.

Apps
Motoristas sob
constante tensao

Roosevelt da Silva (foto) ¢um
dos quatro profissionais de
transporte por aplicativo mortos em
latrocinios este ano, Hi. pelo menos,

umassalto pord i

Anvisaaprova
uso emergencial
devacinas

Apds o ministro da Satde,
Eduardo Pazuello, pressio-
nado por governadores ¢
prefeitos, anunciarque a
imunizagdo, no Brasil, po-
deria comegar este més, a
Agéncia Nacional de Vigi-
lincia Sanitdria aprovouo
uso emergencial de vacinas
contraac 19

Para a vacinagdo em massa, no entanto, ain-
daéprediso tero registro emitido pela Anvisa.
O Instituto Butantan comegou a produgdo de
1 milhiio de dosesda CoronaVac por dia.

Comité nos EUA libera
imunizante da Pfizer

1z

Brasil registra1° caso
dereinfeccao por covid
I T

CASOROBINHO
. o~
Decisao mantida
Tribunal de Apelo de Mil3o, na ltdlia,
ratifica pena de prisio para jogador
brasileiro por estupro coletivo,

PIGINA LS

Ficgdo e realidade
Nas telas, as estreias de Océuda
meia-noitee do documentdrio postumo
de Domingos de Oliveira. PAGINA 2

Dezembro Laranja

na equipe sub-17 do Gama, ganhou experkncia e sequiu em times internacionals. Em fevereiro de 2016, Ementrevista ao CB.Saiide,
adermatologista Natd@lia Souza Medeiros
uma queda em campo interrompeu a carreira do jogador. Mas, o espirito competitivo segue forte, elencou as principais medidas de prevengio
contrao cincer de pele. Diagndstico
precoce reduz chance de sequelas.

Leandro Padovani chegou a Brasilia adolescente, corn o sonho de jogar futebol profissional. Comegou

com o objetivo de participar das paralimpiadas. “Quem € atleta, sempre vai ser’, garante. PAGINA 19
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