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VEICULO: O Globo

Secao: Economia

Autor: Ramona Ordonez
Titulo: ANP faz leildo de petroleo com foco em médias empresas

Disputa por nove campos antigos tem lance minimo de RS 23 mil

A Agéncia Nacional do Petrdleo (ANP) inicia amanha a temporada de leildes de
areas para exploracao de petrdleo e gas natural no pais. A agéncia vai ofertar
nove campos terrestres antigos, que ja produziram petréleo e foram devolvidos
pela Petrobras. Esta primeira disputa, chamada de "rodadinha" é voltada para
pequenas e médias empresas nacionais e estrangeiras. O investimento previsto
nos campos soma RS 9,8 milhdes, e a estimativa de arrecadacdo é de RS 451.505.
O certame antecede leildes mais aguardados no mercado, como a 14s Rodada de
areas do pds-sal, marcada para setembro, e os dois leildes do pré-sal, previstos
para outubro.

ESTIMULO A PRODUCAO EM TERRA

Para arrematar algum dos nove campos que serdo leiloados amanh3, o investidor
precisa arcar com boénus de assinatura (lances minimos) que variam de RS 23.354
a RS 70.061. Mas, para contar com o seu proprio campo de petréleo, o
investimento minimo necessario para retomar a produc¢do varia de RS 700 mil a
RS 2,8 milhdes, de acordo com o campo. Serdo leiloadas dreas na Bacia do Espirito
Santo (Garga Branca e Rio Mariricu); Bacia do Recéncavo, na Bahia (Aracgas Leste,
Jacumirim, Vale do Quiricd e Itaparica) e Bacia Potiguar, no Rio Grande do Norte
(Noroeste do Morro Rosado, Urutau e Irauna).

Apenas 13 empresas se inscreveram, e dez foram habilitadas a participar do
certame, como varias companhias de engenharia. A ANP destacou que o leildo de
campos maduros, que foram devolvidos pela Petrobras, busca incentivar a
retomada das atividades exploratérias, incentivar o surgimento de pequenas e
médias petroliferas no pais.

O especialista em petroleo e gas Alexandre Chequer, sécio do Tauil & Chequer
Advogados, ressaltou a importancia de o pais adotar uma politica para
desenvolver a produgao de petréleo em terra, o que pode ser feito tanto por meio
da oferta de areas ainda nao exploradas como de campos maduros. Chequer
lembra que paises de pequena extensao territorial produzem mais petréleo em
terra que o Brasil, que orientou sua industria para a exploracdo em campos
maritimos. Segundo o especialista, o patamar de producado atual no Equador é de
cerca de 500 mil barris por dia, enquanto no Brasil a producdo é da ordem de 130
mil barris por dia.
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— E importante o desenvolvimento da exploracdo de petréleo e gds em terra,
pois o Brasil tem um grande potencial ainda desconhecido. Aqui, o foco foi
sempre a exploragao nos campos maritimos. E um dos beneficios importantes é
o desenvolvimento social que isso gera nas comunidades locais — disse Chequer.

Na avaliacao de um executivo de uma petroleira de médio porte, que pediu para
nao ser identificado, as areas ofertadas pela ANP sao campos que ja produziram
bastante ao longo de sua vida util e agora necessitam de investimentos elevados
para que a producgao seja retomada.

— S3ao campos que ja foram muito explorados, e exigem agora investimentos
relevantes para uma producdo relativamente pequena. E muito dificil ser
pequeno ou médio produtor de petrdleo no pais. S3o inUmeras exigéncias.
Dependendo do projeto, nem vale a pena arriscar — afirmou o empresario.

SEM CONTEUDO LOCAL

Carlos Mauricio Ribeiro, especialista do Vieira, Rezende Advogados, avalia que as
areas ofertadas despertaram pouco interesse dos investidores. Ainda assim,
afirma que o certame pode funcionar como um teste de capacitacao da industria.
Nesta disputa, as empresas ndo sdao obrigadas a cumprir um percentual minimo
de conteudo local.

— Para ter sucesso na retomada de produgao nessas areas, as empresas precisam
ter acesso a tecnologias de recuperacdo de reservatdrios. S3o campos que ja
produziram muito. Sem a obrigatoriedade de conteudo local, vai ser um
importante teste para as empresas demonstrarem sua capacitagdao — explicou.

VEICULO: O Globo

Sec¢ao: Economia
Autor:
Titulo: Petrobras e Exxon discutem parceria, diz agencia

Conversas podem resultar em acordo similar ao fechado com a Total

As petroleiras Exxon Mobil e Petrobras conversaram sobre uma parceria
estratégica que poderia envolver multiplos ativos no Brasil e exterior em
diferentes segmentos da industria, similar ao acordo de USS 2,2 bilhdes assinado
com a Total em dezembro, disseram a Bloomberg pessoas com conhecimento das
negociagoes.

Um acordo nesses moldes daria a Exxon acesso a campos de petréleo e
infraestrutura no Brasil, enquanto a Petrobras ganharia com a expertise da
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americana em producao, refino e distribuicdo, contaram as fontes. Na semana
passada, Carla Lacerda, diretora da Exxon no Brasil, disse que a empresa vé
grandes oportunidades no pais.

ENCONTRO COM A BP

Petroleiras internacionais tém sido atraidas apds a flexibilizacao da regulag¢ao do
setor e a abertura do mercado a mais concorréncia. Na ultima semana, o
presidente da Petrobras, Pedro Parente, se reuniu em Houston com Carla e o
diretor da British Petroleum (BP) para a América Latina, Felipe Arbelaez, segundo
as fontes.

Aberlaez confirmou ter falado com Parente em algumas reunides e disse que,
com as mudancas nas politicas do setor, "todas as companhias estdo revisando
suas estratégias para o Brasil"!

Lauren Kerr, porta-voz da Exxon, afirmou que a empresa ndo comenta "rumores
ou especulacdo". Ja a Petrobras nao retornou imediatamente o contato da
agéncia de noticias. (Da Bloomberg News)

VEICULO: O Globo

Secdo: Rio / colunas
Autor: Ancelmo Gois
Titulo: De volta a luz

Paulo Roberto Pinto, ex-presidente da Light, assumiu o comando da Norte
Energia, responsavel pela construcao da Usina de Belo Monte.

VEICULO: O Globo

Sec¢ao: Economia
Autor: Danielle Nogueira
Titulo: BNDES capta USS$ 1 bilhdo para apoiar energia limpa

O BNDES concluiu ontem emissdo de USS 1 bilhdo em titulos "verdes" (green
bonds) no mercado internacional. O montante sera usado para financiar projetos
de energia limpa — edlica e solar. E a primeira vez que um banco brasileiro faz
emissao externa de green bonds.

A expectativa era levantar USS 500 milhdes. Como a demanda atingiu USS 5
bilhdes, o banco dobrou o volume da emissao. Foram contemplados pouco mais
de 250 investidores. A ultima vez que o banco fez uma emissdo no exterior foi em
2014.
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O titulo tera juro de 4,8% ao ano, o que representa prémio de 2,7 pontos
percentuais sobre a referéncia de mercado, que é o titulo do Tesouro americano,
e 0,6 ponto percentual sobre os titulos publicos brasileiros emitidos no exterior.
O vencimento dos papéis sera de sete anos.

O diretor financeiro do banco, Claudio Coutinho Mendes, disse que o objetivo da
operacao é reforcar a imagem do BNDES no apoio a projetos verdes e manter os
canais abertos com investidores internacionais para eventuais captagdes futuras.
Ele afirmou, porém, que ndo ha intengdes de fazer novas emissdes externas no
curto prazo. ()

VEICULO: Folhade S. Paulo

Sec¢ao: Mercado
Autor: Nicola Pamplona
Titulo: BNDES conclui captagdo de US$ 1 bi para energias renovaveis

O BNDES concluiu nesta terca (9) captacdo de USS 1 bilhdo no mercado
internacional por meio da emissao de "green bonds", titulos de divida voltados
para investimentos em projetos sustentaveis.

Foi a primeira vez que o banco acessou este tipo de mercado. Os recursos serdao
usados para financiar projetos de energia renovavel, como edlica ou solar.

"A grande vantagem é acessar uma nova qualidade de investidores e reforgar a
imagem do banco como instituicdo de financia projetos sustentdveis", afirmou o
diretor financeiro do BNDES, Claudio Coutinho.

Ele diz que cerca de 250 investidores compraram os bonus. A expectativa inicial
era levantar USS 500 milh&es, mas a alta demanda, que chegou a 10 vezes este
valor, levou o banco a ampliar a oferta.

Foi a primeira emissdo de titulos do BNDES no mercado internacional desde 2014.

Os titulos emitidos nesta terca tém vencimento em 2024. O banco vai pagar aos
investidores uma taxa de 4,8% ao ano.

"A operagdo confere aos projetos do BNDES um selo de qualidade ambiental",
disse a diretora de infraestrutura da instituicao, Marilene Ramos.

Segundo ela, uma lista de projetos de energias renovaveis passou por avaliacao
de uma consultoria independente antes da emissdo, o que pode facilitar novas
captagdes no futuro.
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Entre 2003 e 2016, o BNDES aprovou 87 projetos deste tipo, com investimento
total de RS 28,5 bilhdes. Os empreendimentos somam uma capacidade de 10,7
gigawatts (GW).

Os recursos da emissao de titulos serdao usados tanto para refinanciar alguns dos
projetos ja aprovados quanto para novos investimentos, explicou Coutinho. Ele
disse que nao pode detalhar, porém, o nome dos projetos.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Sec¢ao: Economia / colunas
Autor: Dayanne Sousa
Titulo: Quem vai querer?

A Petrobras definiu que colocara a PetroAfrica formalmente em seu programa de
desinvestimentos. H4 trés bancos de investimento disputando o mandato do
negocio: Goldman Sachs, Standard Bank e Barclays. Mas as negociacdes seguem
em andamento e outro concorrente pode entrar no pdreo. O BTG Pactual, que é
socio da PetroAfrica com a petroleira, quer vender o ativo ha tempos.
Procurados, Petrobras e BTG ndo comentaram.

VEICULO:  Correio Braziliense

Sec¢ao: Economia
Autor: Azelma Rodrigues
Titulo: BNDES capta USS$ 1 bi em titulos verdes

Com uma demanda de USS 5 bilhdes, o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) concluiu ontem uma capta¢cdo no mercado externo
de valor equivalente a USS 1 bilhdo em emissdo de green bonds (titulos verdes).
Os recursos serao destinados para futuros projetos e ao refinanciamento de
usinas de energia renovavel que estdo com problemas financeiros, explicou a
diretora de Infraestrutura do banco, Marilene Ramos.

A instituicao tem “grande” demanda por crédito para energia edlica, produzida
pelo vento em aerogeradores, e solar, por meio de painéis fotovoltaicos, a
maioria na regiao do semiarido nordestino, informou. Marilene nao disse, no
entanto, qual a exata demanda atual do setor por financiamento.

Os papéis, com vencimento em 2024, sao chamados green bonds porque os
recursos tém destinagdo exclusiva a projetos ambientalmente sustentaveis. Entre
2003 e 2016, somente no setor de energia edlica, o BNDES aprovou 87 operagdes
de crédito, num total de RS 28,5 bilhdes, gerando aumento de capacidade
instalada de cerca de 10,7 megawatts (MW).
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De acordo com a diretora de infraestrutura do banco de fomento, a taxa de
retorno aos investidores (yield) é de 4,8% ao ano, acima dos 4,05% obtidos pelo
BNDES em sua ultima captacdo (USS 1 bilhdo) em 2014, com papel novo de
vencimento em 2019.

A emissdao de ontem representa prémio de 269,3 pontos-base sobre titulos do
Tesouro americano de prazo semelhante — o equivalente a 2,7 pontos
percentuais acima dos ativos considerados os mais seguros do mundo — ou a 60
pontos-base sobre os ultimos titulos colocados pelo Tesouro Nacional no
mercado internacional.

A procura superou as expectativas do BNDES, que pretendia buscar cerca de USS$
500 milhdes, mas encontrou uma demanda 10 vezes maior, partindo de 370
investidores. A oferta ficou limitada a 250 investidores. Segundo o diretor
financeiro, Claudio Coutinho, o banco de fomento se junta a outras duas
empresas privadas do Brasil que captaram em green bonds no exterior. “A
aplicacdo dos recursos se dard apds analises de projetos ao longo do ano”, disse.

Secao: Opiniao
Autor: Fatima Ferreira
Titulo: Energia renovavel e o futuro da matriz energética do Brasil

A inser¢dao da energia renovavel na matriz energética mundial € um caminho
inédito, sem volta e absolutamente necessario para que o mundo possa continuar
a produzir itens de que a sociedade necessita.

Dadas as suas condig¢des privilegiadas, como a vasta riqueza da biodiversidade,
ampla variedade e disponibilidade de recursos naturais, potencial hidrelétrico,
enorme darea e produtividade da agricultura e excelente clima, o Brasil
certamente terda um papel de destaque nesse cenario mundial, que é muito
promissor.

No entanto, para que todo esse potencial possa ser convertido em reais
vantagens comparativas e competitivas para o pais, ainda ha que se percorrer um
enorme caminho. Apesar de a energia edlica ja ser produzida a custos
competitivos, ainda existem dificuldades para que esses volumes sejam
fornecidos ao mercado consumidor. Ademais, a producao de energia de muitas
das possiveis fontes renovaveis carece de tecnologias e processos de obtencao
em larga escala, para que permitam a entrega de um produto a custos mais
competitivos.
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A curva de aprendizado que teremos de percorrer até que tenhamos uma energia
renovavel realmente atrativa ainda é imprevisivel, mas com tendéncia de
aceleracao pelas préprias forgas naturais de mercado.

Naturalmente, como alguns processos de producao dependem de forte presenca
de uma varidvel pouco controlada pelo homem, como condig¢des climaticas, esse
tipo de energia tende a ser muito mais varidvel do que a energia produzida por
outras fontes. O fator imprevisibilidade, assim, tem um peso maior em razao da
escala ainda nao adequada de producao. Nesse aspecto, com a insercao do viés
de custos altos, caracteristica atual da fonte de energia renovavel, o consumidor,
naturalmente, por enquanto, nao tera interesse em sua utilizacao. Portanto, as
curvas de oferta e demanda tradicionais se adequardao em uma escala de tempo
maior do que aquelas tradicionais.

Apesar da ressalva custo, o Brasil e o mundo precisam trabalhar na direcao da
aceleracdo da insercao da energia renovavel na matriz energética. O Acordo de
Paris, que foi firmado na Conferéncia das Partes sobre Mudanca Climatica de
2015 (CoP-21) e entrou em vigor no inicio de novembro de 2016, na véspera da
CoP-22, representa um grande avanco nos esforcos para a implementacdo de
acdes mais concretas e efetivas para reducdao das emissdes de gases de efeito
estufa, que contardao, no futuro préoximo, com uma parcela significativa de
energias mais limpas do que as tradicionais.

Tramitam, hoje, no Congresso Nacional, algumas matérias que tratam da
obrigatoriedade de contratacdo pelos consumidores livres de energia elétrica
originada de fontes renovaveis. Um desses projetos prevé que com a inser¢cao
obrigatdria de 20% de energia renovavel na matriz energética brasileira, havera
uma maior diversificacdo do parque gerador nacional e, sendo assim, o pais terd
mais seguranca de suprimento, pela menor dependéncia das hidrelétricas, que
sao constantemente afetadas pelas imprevisibilidades da hidrologia. Os
defensores das matérias acreditam também que, assim, havera reducao de
tarifas e ganhos ambientais.

Projetos em andlise no Congresso punem a industria e consumidor com tarifas
mais elevadas de energia

Infelizmente, apesar da boa intencao, ndo serao apenas essas as consequéncias
dessas medidas, caso elas venham a ser aprovadas. O caminho a ser seguido deve
ser o de que se estimule um consumo no pais de energia mais limpa ou incentivar
os geradores a elevarem suas producdes aumentando a escala. Os projetos em
analise no Congresso Nacional vdao em direcao contrdria, punindo a industria e os
demais consumidores com tarifas mais elevadas de energia, uma vez que os 20%
obrigatorios poderdo causar uma elevagdo nas atuais tarifas da ordem de 5%.
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A tarifa de energia elétrica paga pela industria brasileira, mesmo com a
abundancia de agua, é muito elevada, o que confere ao pais a 72 posi¢cao no
mundo em termos de tarifas mais altas, segundo estudo recente da CNI. Sendo
assim, impor ao consumidor mais um 6nus, ndao sera nada saudavel. Portanto,
deveriamos caminhar na direcao de se premiar a insercao da energia renovavel
na matriz energética, mas nao pelo caminho do encarecimento das tarifas ou de
encargos.

Mas como estimular essa energia alternativa no cenario atual? Esse, certamente,
€ o maior desafio, pois sabemos que as fontes renovaveis exigem apoio para sua
expansao e consolidagcdao, bem como sobrevivéncia, mas nao podemos deixar a
indUstria ser penalizada por isso, arcando com valores exorbitantes de encargos
ou subsidios que, no final, acabam por onerar todos os consumidores, ndo so de
energia elétrica, mas de todos os produtos e bens necessarios para a vida. Além
disso, essas punicdes também podem induzir a ineficiéncias na operacao.

Nesse contexto, numa iniciativa de minimizar o grande impacto tarifario, é de se
pensar na criacao de um "prémio" para os consumidores industriais que venham
a introduzir a fonte de energia alternativa nos seus processos produtivos,
tornando eficiente o seu uso. Também é possivel pensar em projetos integrados
de producdo de energias renovaveis para atendimento a complexos industriais,
condominios, shoppings, entre outros, de forma a permitir a expansao planejada
e racional das fontes alternativas, além do estimulo a autoproducdo e a
cogeracao de energia, especialmente quando os processos industriais permitirem
o aproveitamento, por exemplo, de vapor de forma a otimizar e complementar
as atividades da unidade de producao, com ganhos de eficiéncia energética.

Ha caminhos, hd meios, existem muitas ideias. Todavia, temos que evitar a todo
o custo o caminho mais doloroso e que tem sido o mais recorrente no pais
atualmente, que é o da penalizacdo do consumidor com encargos que incidem
sobre a energia e que nada tém a ver com a atividade industrial propriamente
dita. Basta de custos, basta de aumento de tarifas.

Esses caminhos alternativos seriam, sim, uma forma de acelerar a inser¢do da
fonte renovavel na matriz energética, de forma justa e correta para toda a
sociedade.

Queremos a mudanga, a diversificacdo da matriz energética, uma energia mais
nobre, mais limpa, mas temos que aproveitar a oportunidade para fazer essa
mudanca com propostas que ndao onerem a industria e que nao retirem ainda
mais a competitividade do setor industrial, que, ha anos, vem sendo penalizado
por "politicas tortas", que estimulam o consumo sem a contrapartida de uma
producao mais leve de impostos e de encargos e mais equanime aquela que se
pratica em outras partes do mundo.
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Fatima Giovanna Coviello Ferreira é economista com especializagao em gestao
empresarial e tecnoldgica na industria quimica e diretora de Economia e
Estatistica da Abiquim.

VEiCULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor:
Titulo: Destaques

Indenizagao para Copel

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) homologou ontem o valor de RS
667,6 milhdes em indenizacdo a Copel pelos ativos antigos de transmissao nao
amortizados que foram renovados antecipadamente em 2012. Segundo a
companhia, a indenizagdo terd impacto de RS 224,6 milhdes na receita
operacional do primeiro trimestre deste ano. Até o fim do ano passado, a
companbhia ja tinha reconhecido o valor de RS 580,7 milhdes na data base de 31
de dezembro de 2012, além de recalcular a estimativa de fluxo de caixa, que
representou um saldo do ativo de RS 1,187 bilhdo. As acdes preferenciais classe
B (PNB) da companhia tiveram ganho de 6,51% ontem, a RS 27,16.

Demanda da Comgas

A Comgas esta notando "sinais modestos" de recuperacao na demanda por gas
na sua area de concessao, mas "nada muito consistente", disse ontem Nelson
Gomes, presidente da companhia, durante teleconferéncia sobre os resultados
do primeiro trimestre. Segundo ele, mesmo nos meses de abril e inicio de maio,
a Comgas ndo vé volume consistentes de recuperacao da demanda. A expectativa
da companhia é de estabilidade em relagdo ao ano passado

VEiCULO: Valor Econdmico

Se¢ao: Empresas
Autor: André Ramalho e Rodrigo Polito
Titulo: Venda de controle da BR distribuidora divide Petrobras

Ainda que esteja fora da pauta do conselho de administracao, neste momento, a
possibilidade de abertura do capital da BR Distribuidora voltou a ecoar nas
"conversas de corredor" da petroleira, depois que a empresa interrompeu o
processo de venda da subsididria para reestruturacdo do modelo. Segundo um
membro do conselho de administracdao da estatal, a proposta da companhia de
vender 51% do capital votante da BR para um sdécio, a partir de um modelo de
controle compartilhado, nunca foi uma unanimidade dentro da empresa.
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Segundo a mesma fonte, as equipes de aquisicao e desinvestimento e financas,
ambas subordinadas ao diretor financeiro e de relagdes com investidores, Ivan
Monteiro, defendem a venda do controle da distribuidora. Mas a proposta nao é
consenso entre alguns membros das areas técnicas de estratégia e refino, por
exemplo. A hipdtese de uma oferta publica inicial (IPO) da subsidiaria nunca foi
descartada, mesmo que a petroleira tenha optado, no ano passado, por
prosseguir com a venda do controle compartilhado da BR.

A Petrobras informou ontem que ainda nao houve qualquer deliberacao sobre o
modelo de venda da BR dentro da diretoria ou do conselho de administragao. A
empresa comunicou também que ainda esta analisando o reinicio do processo de
desinvestimento relacionado a participacdao da Petrobras na distribuidora,
seguindo as orientacdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Uma segunda fonte a par do assunto disse que a proposta de IPO da BR foi
analisada pelo conselho da estatal ainda em 2015, porém desde que foi
substituida pelo modelo de controle compartilhado, a possibilidade de abertura
do capital da BR ndo voltou a ser discutida oficialmente pelo conselho.

A carteira de ativos a venda da Petrobras estd sendo reavaliada pela empresa,
depois que o TCU determinou que a estatal revisse a sistematica de seus
desinvestimentos. A petroleira decidiu entdo interromper o processo em curso
para venda do controle compartilhado da BR, que estava suspenso por forca de
uma liminar concedida pela 32 Vara da Justica Federal de Sergipe desde dezembro
de 2016.

A decisdo judicial saiu as vésperas da data para apresentacao das propostas nao
vinculantes pelos 51% da distribuidora. Seria a partir do recebimento dessas
ofertas que a estatal definiria quem teria potencial de negociacao e teria acesso
ao banco de dados da BR para um processo de diligéncia nos nUmeros, contratos
e processos da empresa. Na sexta-feira, porém, a mesma vara federal decidiu
pela extingao da acdo popular que suspendia a venda de fatia na BR.

Na defesa do processo, a Petrobras informou que mantinha contato com 25
interessados até 7 de novembro - o Citigroup enviou a oferta de venda da BR a
105 potenciais interessados.

Algumas empresas, como a Itausa e Lojas Americanas, chegaram a manifestar
publicamente o interesse pela BR. Segundo o conselheiro consultado pelo Valor,
Brookfield, Vital, Reliance, GP, Total e a Advent sdo outras empresas que
monitoram a operagao.

MME-Assessoria de Comunicac¢ao: Destaques dos Principais Jornais do dia



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

A venda da BR é tida como um dos principais trunfos do plano de
desinvestimentos da Petrobras, que assumiu o compromisso de vender USS 21
bilhdes em ativos no biénio 20017-2018.

VEiCULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas

Autor: Renato Rostas
Titulo: Nippon Steel diz querer solugao para Usiminas

A Nippon Steel & Sumitomo Metal, que no Brasil faz parte do bloco de controle
da Usiminas, decidiu trocar seu comando executivo nas Américas. Kazuhiro
Egawa chega para o lugar antes ocupado por Yoichi Furuta e assume com um
discurso forte de resolugao do conflito com a Ternium, do grupo italo-argentino
Techint, outra integrante da sociedade na siderurgica mineira.

Em entrevista ao Valor, o novo diretor revelou que ja se encontrou com
conselheiros da Usiminas que votaram no fim de marco pela destituicdo de Romel
de Souza e eleicdo de Sérgio Leite como presidente-executivo. Souza é preferido
pela Nippon Steel no cargo e uma agao corre na Justica mineira para reconduzi-
lo ao posto.

De acordo com Egawa, Rita Rebelo, conselheira ligada a Previdéncia Usiminas -
gue também integra o bloco de controle da empresa -, e Luiz Carlos Miranda,
membro do colegiado indicado pelos empregados, foram procurados e
concordaram que a alternancia é uma maneira soélida de encerrar o conflito.
Conselheiros ligados a minoritarios também foram procurados, acrescentou.

Além disso, ele garantiu que as conversas com a Ternium continuam para que um
consenso seja atingido, mas ndo quis revelar o teor das negocia¢des. "Meu papel
é terminar o mais rapido possivel essa disputa entre os acionistas, que é sem
sentido, e colocar os interesses da Usiminas em primeiro lugar", afirmou.

Egawa até recentemente era diretor responsavel por operacdes globais da
Nippon Steel, sediado em Cingapura, e trocou de lugar com Furuta. Em margo, o
grupo japonés realizou mudangas no corpo executivo e de conselheiros,
momento no qual Egawa foi escolhido como lider do "projeto Usiminas".

"Ser enviado ao Brasil no ano de aniversario de 60 anos da solicitacao de Juscelino
Kubitschek [ex-presidente brasileiro] para o governo japonés e a Nippon Steel
construirem uma siderurgica no pais mostra o laco forte entre Nippon e
Usiminas", declarou.
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Na entrevista, o novo diretor para as Américas reforgou a posicdao tomada no fim
do ano passado de que a melhor saida para a disputa com a Ternium é a
alternancia entre as duas companhias nas presidéncias executiva e do conselho
de administracao. Ele também rechacgou a contraoferta da Ternium, de incluir no
acordo uma clausula de resolug¢ao de conflitos, possivelmente com a saida de
uma das partes.

"A alternancia torna a clausula de saida desnecessdaria", opinou o diretor da
Nippon Steel. "O outro lado poderia criar uma situacdao negativa e forcar a saida
da outra parte. E uma proposta de quem deseja controlar a empresa para sempre
e a Nippon Steel ndo quer o controle Unico da Usiminas."

Mas o discurso sobre exigir que Souza fique na empresa parece ter suavizado. A
Ternium ja declarou que aceita a alternancia, desde que o ex-presidente da
Usiminas nao volte, mas a Nippon Steel exigia a presenca do executivo. "O que
nds queremos é uma regra clara de alternancia. Romel foi destituido de forma
ilegal e isso deve ser reparado, mas ainda ndao conversamos sobre nomes
especificos", afirmou Egawa.

Mesmo assim, a acdo judicial segue em Minas Gerais para avaliar a decisdo do
conselho de retirar Souza - sem consenso prévio dos controladores, que é exigido
no acordo de acionistas. de qualquer forma, a Nippon Steel também continua
bastante elogiosa ao trabalho do ex-presidente.

"Os resultados do primeiro trimestre demonstram a qualidade e competéncia de
Rémel, que retornou a companhia em outubro e saiu apenas no fim de marco. E
um bom presidente e que trabalha para o que é melhor para a Usiminas",
concluiu Egawa. "E o mineiro dentre os mineiros."
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