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VEiCULO: O Globo

Secao: Economia
Autor:
Titulo: Verdadeiros donos

Privatizacdo de empresas Estatais :: Tema em discussao
Nossa opiniao

Vive-se o ultimo capitulo da Nova Republica, selada na Constituicdo de 88 e pela
qual reinstaurou-se a democracia representativa, com instituicdes que tém
conseguido defender os direitos republicanos enquanto elas mesmas se
fortalecem no embate contra os quistos de corrupgao cevados nos organismos
de Estado, pela esquerda e pela direita.

Ao mesmo tempo, esgota-se o modelo de um Estado gigantesco, caro para o
contribuinte, colocado a servico dessas mesmas elites — via subsidios,
aposentadorias elevadas de castas dos servidores publicos etc. —, e, por isso
mesmo, incapaz de garantir saude, seguranca e educacdo de qualidade
minimamente aceitavel para as familias de renda mais baixa.

Trata-se de um Estado que funciona concentrando renda, e é por isso que,
apesar de todos os programas ditos sociais, os indicadores de desigualdade
nunca melhoram de forma substancial. E ndo melhorardao enquanto nao houver
uma efetiva reforma do Estado. Neste contexto é que ocorre a reclamacgdo de
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sindicalistas ao Supremo, em favor das estatais, e que levou o ministro Ricardo
Lewandowski a conceder liminar exigindo que o Congresso seja ouvido antes de
qualquer privatizagao.

Na verdade, trata-se da velha visdo, até ingénua, que considera empresa publica
empresa “do povo”, quando s3ao corporagdes, muitas a servico dos grupos
politicos no poder, que as usam para empregar apaniguados, quando ndo para
garimpar comissdes em negociatas, a fim de financiar campanhas e engordar
contas bancdrias secretas no exterior.

Os autos das investigacdes da Lava-Jato do esquema do petrolao montado na
Petrobras por politicos do PT, MDB e PP, e diretores cooptados pela esquema,
além de grandes empreiteiros, sdo um relato que entra para a Histéria sobre
como assaltar o Tesouro, com politicos e grupos privados, por meio de estatais.
Cedo ou tarde, os rombos criados pela roubalheira terao de ser tapados pelo
contribuinte. Deve-se sair do maniqueismo de Fla x Flu no debate deste tema.

Querer manter o universo de estatais intocavel — sem venda de subsidiarias
invidveis, por exemplo — significa trabalhar para proteger as corporagdes que
vivem dentro destas empresas, sem qualquer preocupagdao com os
contribuintes, que as mantém com os impostos. De 159 estatais federais,
segundo o Ministério do Planejamento, ha 70 que dependem do Tesouro.

N3do tém receita para se sustentar. Vivem do contribuinte, que ndo tem acesso a
prestacdo de contas das companhias. Enquanto o STF ndo julgar o mérito das
acOes dos sindicalistas, vale a liminar de Lewandowski: se a Unido quiser se
desfazer desta fonte de prejuizos, precisara pedir permissao ao Congresso, onde
ha quem se beneficie dessas empresas deficitarias.

Nao conseguira. O resultado pratico imediato obtido pelos sindicalistas &€ bem
ilustrativo: proibir a Petrobras de atrair investimento privado no seu parque de
refino, para se capitalizar e poder investir no rentavel e promissor pré-sal, e de
guebra tornando competitivo o mercado. Proibe-se o desenvolvimento em
nome de interesses de grupos.

Outra opiniao
Fiel a lei, fiel ao pais
JAIR PEDRO FERREIRA

Do ponto de vista do interesse estratégico nacional, a liminar do Supremo
Tribunal Federal (STF), que proibe venda de a¢des de empresas publicas sem
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autorizagao do Legislativo, é um daqueles momentos-chave da histdria do pais,
gue vive, desde 2015, praticamente em um estado de exce¢ao. Sob o manto da
responsabilidade fiscal, o que se tem feito com o patrimoénio publico é
completamente irresponsavel com os destinos do Brasil e do seu povo.

A importante vitdria no STF foi obtida por meio de uma A¢ao Direta de
Inconstitucionalidade (ADI), ajuizada pela Federacdao Nacional das Associa¢des
de Pessoal da Caixa Econdmica Federal (Fenae) e pela Confedera¢cdo Nacional
dos Trabalhadores do Ramo Financeiro (Contraf/CUT), questionando pontos da
Lei 13.303/ 2016, que trata do estatuto das empresas publicas. Mesmo
proviséria, uma decisdo como essa nos faz ter esperangas de novos tempos.

No Brasil, as empresas publicas cumprem papel essencial no desenvolvimento
econdmico e social. No caso especifico da Caixa, é praticamente impossivel
encontrar um cidaddao que ndo tenha alguma relagdo com o banco, seja por
causa do FGTS, do PIS, da casa propria, da poupanga, das operagdes de penhor,
dos programas sociais.

Isso s6 é possivel porque a Caixa é 100% publica, caracteristica da qual os
brasileiros ndo podem e nao vao abrir mao. Em sua decisdao, o ministro Ricardo
Lewandowski citou uma tendéncia de desestatizacdes que podem causar
prejuizos irreparaveis ao pais. E é justamente o que trabalhadores e entidades
representativas, a exemplo da Fenae, tém denunciado. H3, sim, grandes riscos
ao que é de todos, ao que é publico.

As mudancas que sobressaltam o pais representam uma verdadeira cultura do
atraso, atingindo conquistas nascidas de grandes lutas. O debate sobre a
importancia das empresas, dos bens e dos servicos publicos precisa ser
intensificado. Mais do que isso, é preciso entusiasmar os jovens, capacitar
militantes, levar a discussdo para os locais de trabalho e para dentro de casa,
incentivar a formagao de liderangas locais, apoiar os movimentos sociais, se
engajar em mobilizagdes.

S6 assim sera possivel barrar projetos que representam retrocessos e perda de
direitos. Um Brasil soberano, com todos, por todos, para todos, sé se faz com a
articulagdo virtuosa entre politicas publicas, investimento publico e empresas
publicas. Caixa, Petrobras, Eletrobras, BNDES, Banco do Brasil, Embrapa e tantas
outras sdo parte da solucdo para os problemas do pais.

Por isso, nunca cansaremos de dizer que defender as empresas publicas é
defender o Brasil, porque, se é publico, é para todos.

Jair Pedro Ferreira é presidente da Federacao Nacional das Associagdes do
Pessoal da Caixa Econdmica Federal (Fenae)
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VEiCcULO: O Globo

Sec¢ao: Economia

Autor: Ana Paula Ribeiro
Titulo: A aposta indiana

Empresas do pais asiatico, como a Sterlite, vencedora do leildao da Aneel, voltam
ateng¢des ao Brasil

-SAO PAULO- Escolher um pais do outro lado do mundo e com uma cultura
diferente para dar inicio ao processo de internacionalizagdo de uma empresa é
uma aposta arriscada, mas foi justamente essa a estratégia da indiana Sterlite
ao decidir desembarcar no Brasil. Desde abril do ano passado, quando comegou
a participar dos leildes de linhas de transmissdo de energia, ja se comprometeu
a investir RS 7 bilhdes aqui.

Ela € uma das companhias do pais asiatico que, nos ultimos anos, resolveram
voltar suas atencdes para a economia brasileira. O Brasil, por sua vez, tenta
elevar as vendas de seus produtos para um dos mercados que mais avangam no
mundo, com uma populagdo de cerca de 1,3 bilhdo de pessoas. Pratik Agarwal,
presidente global da Sterlite, explica que o Brasil apresenta ndo sé
oportunidades de investimento, como uma estrutura regulatdria, na drea de
energia, que atrai o investidor estrangeiro.

Como exemplos, cita os prazos longos dos contratos de concessao, geralmente
de 30anos, e a corregao das receitas pela inflagdo, o que mitiga o risco de
variacdo cambial. — Noés escolhemos o Brasil devido ao tamanho das
oportunidades no pais, a necessidade de capital privado e as sinergias que
encontramos. E um mercado que oferece uma configuracdo ideal aos
participantes e um potencial de USS 30 bilhdes em projetos s6 em transmiss3o.
E um mercado que nos deixa realmente animados — disse.

INCREMENTO DO COMERCIO

A empresa ficou com seis dos 20 lotes ofertados no ultimo leildo feito pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), comprometendo-se a investir, s6
nesta fatia, RS 3,65 bilhdes. Além disso, ja tinha saido vencedora em outros dois
leildes no ano passado, com investimentos de RS 3,36 bilhdes. Essa parcela
devera subir, uma vez que é no Brasil que a Sterlite quer colocar boa parte dos
USS 4 bilhdes (cerca de RS 15,5 bilhdes) que vai investir na América Latina.

Nem mesmo a incerteza em relagdo a quem ganhara as elei¢des presidenciais
parece incomodar o executivo. — Os resultados politicos sao sempre um risco,
em qualquer pais, mas acreditamos que o Brasil tem estruturas contratuais
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solidas, que incentivam as empresas estrangeiras. Apesar dos desafios politicos,
estamos a vontade para fazer fortes apostas no Brasil — afirmou.

A Sterlite ndo esta sozinha. Nas préximas semanas, a ACG Worldwide deve
inaugurar uma fabrica em Pouso Alegre (MG), que custou mais de RS 350
milhdes e serd a maior da América Latina em producao de capsulas para
medicamentos. A Ranbaxy, que fabrica genéricos, também esta no Brasil. Elas se
juntam a empresas que chegaram um pouco antes e ja conseguiram consolidar
sua participacdao no mercado brasileiro.

E o caso da Novelis, controlada pelo grupo indiano Aditya Birla, que é lider em
laminados e tem o maior centro de reciclagem de latas de aluminio da América
do Sul. Sé no ano passado, a empresa alcangcou uma receita de mais de USS 6
bilhdes (RS 23,2 bilhdes) no pais. Na area de tecnologia da informac3o, os
indianos tém, no Brasil, a Infosys e a Tata Consultancy — do Grupo Tata, que,
em 2008, comprou a Jaguar Land Rover e, em 2016, inaugurou uma fabrica da
marca em lItatiaia (RJ).

Ao todo, sdo USS 50 bilhdes em investimentos diretos da india no Brasil, bem
acima dos USS 2 bilhdes que brasileiros investiram por |a. Leonardo Ananda,
presidente da Camara de Comércio india Brasil e cdnsul-geral do pais asiatico,
acrescenta que a relagao pode ser ainda mais positiva para o Brasil.

A corrente de comércio, superavitaria para o Brasil, foi de USS 7,6 bilhdes em
2017 e deve crescer este ano. Ele acredita que, até 2025, a india serd o terceiro
principal parceiro comercial do Brasil — hoje é o décimo. — As trocas
comerciais estao muito voltadas para combustiveis e produtos agricolas. Nosso
objetivo é diversificar essa pauta. H4 mais produtos, como leguminosas, que
podem ser exportados para a India, assim como alimentos processados — disse.

O Brasil exporta muito agucar, petréleo e pedras preciosas (esmeraldas,
principalmente) para a india. Na outra mio, a india vende principalmente
insumos farmacéuticos, diesel e especiarias. Na visao de Ananda, produtos
tipicos brasileiros — como acai, guarana, pao de queijo e cachaca — tém apelo
junto ao publico indiano.

Para isso, uma missdao comercial brasileira serd levada a Mumbai, em acdo
organizada pela Agéncia de Promogao de Exportacdes (Apex), para participar da
maior feira de alimentos do pais. Além disso, os dois governos trabalham em
acordos para permitir essa maior integracao — recentemente, o Brasil teve aval
para exportar ovos e gado para producdo de leite para a india.

— Aindia era um pais que até 15, 20 anos atras n3o possuia grandes varejistas,
o que dificultava a importagdo de alimentos, ja que nao havia uma estrutura
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logistica para distribuicdo. A formacdo dessas redes abriu espago para produtos
de outros paises — explicou Ananda. Weber Barral, sdcio da consultoria Barral
M. Jorge, também vé potencial para esse mercado, mas lembra que o Brasil, em
alguns casos aliado ao Mercosul, tera de trabalhar para derrubar barreiras
tarifarias e fitossanitarias.

— O comércio entre os dois paises é pequeno comparado ao potencial. Sao dois
grandes mercados consumidores. A parte de alimentos é onde o Brasil mais
pode ganhar, mas hd a questao das barreiras — disse, lembrando que o acordo
em vigor, feito no ambito do Mercosul, tem cerca de 800 produtos e ha uma
negociacao para ampliar para mais de dois mil itens.

O interesse no mercado indiano é valido pelo potencial de consumo, afinal, a
populacdo é de cerca de 1,3 bilhdo de pessoas. Além disso, € um dos paises que
mais crescem no mundo e deve manter esse ritmo nos préoximos anos. Em 2017,
a expansao do Produto Interno Bruto (PIB) foi de 6,7%.

Para este ano, é esperado um crescimento de 7,4% e, em 2019, de 7,8%,
segundo projecdes do Fundo Monetario Internacional (FMI). Na avaliagdo de
Diego Coelho, coordenador do Observatdrio de Multinacionais da ESPM-SP,
Brasil e india, embora facam parte do Brics (com Russia, China e Africa do Sul) e
tenham uma relagao comercial que completa 70 anos em 2018, ainda sao
poucos alinhados.

— As exportacdes até cresceram, mas ainda é um volume baixo para o
potencial. O investimento é pouco e nao é cruzado. Os dois paises deviam
buscar complementariedade nas cadeias de produg¢ao global — explicou o
professor.

Como exemplo, citou o setor automotivo. Os dois paises virariam competidores
se um tentasse exportar seus automaoveis para o outro. No entanto, podem
trabalhar no fornecimento de produtos para essa cadeia, com cada uma das
nagdes trabalhando nos itens automotivos e de autopegas em que tém maior
eficiéncia.

VEICULO: Folha de S. Paulo

Secao: Colunas
Autor: Maria Cristina Frias
Titulo: Solugao de divida deve fazer mercado livre crescer

Mercado Aberto
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A saida para um impasse de RS 6,1 bilhdes de dividas no mercado livre de
energia, aquele em que grandes consumidores podem escolher de quem
adquirir, propulsionara a entrada de empresas nesse ambiente de negociacgao.

A avaliacdo é de pessoas ligadas a camara de compra e venda e de
representantes de companhias que geram energia e que, devido a falta de
pagamentos, estavam sem seu dinheiro.

Ha um grupo de quase 6.000 empresas que realizaram vendas, mas que
receberam cerca de 10% de seus créditos nos ultimos 12 meses.

Se essas contas forem resolvidas, haverd mais liquidez e incentivo a novos
entrantes, segundo o dirigente de uma empresa desse ambiente.

Os acertos, no entanto, deverdao acontecer paulatinamente, com quitacdes
emparcelas.

A MP (medida proviséria) da privatizagdao de distribuidoras da Eletrobras,
aprovada na Camara na ultima semana, também trouxe uma solugao para o GSF
(a sigla, em inglés, para o fato gerador do impasse).

Uma usina de energia tem uma capacidade instalada, que é o seu potencial,
mas, as vezes, ela ndo consegue entregar o volume de megawatts que se exige
dela.

A empresa, entao, precisa comprar energia no mercado livre, e isso pode ter um
preco alto. Houve anos de secas severas de 2015 para c3, o que fez com que as
geradoras precisassem recorrer com frequéncia a esse expediente.

Nem sempre as compradoras conseguiam honrar os pagamentos, e acumulou-
se uma divida de RS 6,1 bilhdes — parte dela protegida por liminares da justica.

A solucdo prevista na MP é prorrogar o prazo das concessdes dessas usinas,
para que elas tenham alguns anos a mais de receitas e consigam, dessa forma,
quitar as dividas.

Falta passar o texto no Senado, mas para um representante de geradores, sera
mais facil que a aprovagao na Camara.

VEICULO: Folha de S. Paulo

Sec¢ao: Mercado
Autor: Flavia Lima
Titulo: Analistas revisam previsdes, e ha quem veja délar acima de RS 4
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Sao Paulo- Se o nervosismo do mercado é considerado por alguns analistas
sinbnimo de oportunidade, uma olhada mais de perto nas projecdes dos
principais indicadores econdémicos indica que nao faltardao chances de ganho nos
proximos meses.

Apds uma primeira rodada de revisdes para baixo do PIB (Produto Interno
Bruto) deste ano, analistas passaram are-examinar a trajetdria do délar, hoje ao
redor de RS 3,90.

E também da inflagao, cujas projecdes sairam de 3,5% para 4% em apenas um
més, segundo o Banco Central.

A projecdo é de piora para os indicadores, num cenario que engloba os efeitos
da paralisagdao dos caminhoneiros sobre os precgos e a alta da aversao ao risco
com a escalada das tensGes comerciais entre Estados Unidos e China.

Com real mais fraco e inflagdo um pouco mais pressionada, ja ha quem espere
uma alta da taxa Selic em 2018, embora a maioria dos analistas ainda trabalhe
com o juro bdsico no piso histdrico (6,5%), pelo menos até o ano que vem.

Entre os grandes bancos, o Itau piorou, na sexta-feira (6), as expectativas para o
délar no fim do ano, de RS 3,70 para RS 3,90. Pesou na decisdo o cendrio
internacional turbulento e a previsao de ndo aprovacao das reformas, em
particular das que geram dinamica fiscal mais sustentdvel nos préoximos anos.

Em consequéncia, o banco elevou a projecao para a inflagao de 3,8% para 4,1%
este ano, influenciado ainda pelo reajuste acima do esperado na tarifa da
Eletropaulo, de 15% para as residéncias.

Para completar o quadro, diante da deterioracdo das condi¢des financeiras, o
Ital também reduziu as proje¢des de crescimento do PIB de 1,7% para 1,3% em
2018.

O Bradesco manteve o cenario para o ddlar em RS 3,60 no fim do ano, contando
com uma retomada da agenda de reformas. Ainda assim, o banco ajustou a
projecdo para a inflagao de 3,9% para 4,1%.

A estimativa ainda mantém a inflagao abaixo do centro da meta, de 4,5% para
2018. Mas chama a atengao a velocidade em que as estimativas vém sendo
revisadas para cima.

No caso do Bradesco, mais uma veza surpresa com o reajuste acima do
esperado para a energia elétrica em S3o Paulo e os efeitos da paralisacdo dos
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caminhoneiros sobre pregos de alguns produtos alimenticios contaram na
decisao.

Apesar da piora do balango de riscos, o banco ainda espera juros em 6,5% no
fim do ano, pois julga incerto o efeito secundario da depreciagdao cambial sobre
0S pregos.

Mais pessimista, a MCM Consultores espera que a taxa de cambio encerre 2018
em RS 4,20, influenciada pelo elevado nivel de incerteza em relagdo a eleicdo
presidencial. J& a corretora Spinelli sentencia: "acabou a paz no IPCA".

Em razao disso, apesar da desaceleragdo econ6mica, a Spinelli diz que ha
evidéncias de que o BC deve iniciar um ciclo de alta dos juros ja ao fim de
outubro, com outra elevacdao em dezembro. O movimento deve levar a taxa
basica para 7,25% ja neste ano.

VEICULO: Folha de S. Paulo

Secao: Mercado
Autor: Nicola Pamplona
Titulo: Pesquisa semanal mostra que prec¢o do diesel parou de cair

Rio de janeiro- O pre¢o do dleo diesel parou de cair no pais, segundo mostra a
pesquisa semanal divulgada na sexta (6) pela ANP (Agéncia Nacional do
Petréleo, Gas e Biocombustiveis).

Na semana passada, o litro do combustivel foi vendido, em média no pais, a
RS$3,384, praticamente estavel em relacdo aos RS 3,389 verificados na semana
anterior.

O valor é RS 0,211 inferior cobrado antes da greve dos caminhoneiros e RS
0,404 menor que o visto na primeira semana de paralisacao.

Em acordo com a categoria, o governo Temer se comprometeu com queda de
RS 0,46 por litro nas bombas. Para isso, concedeu subsidio de RS 0,30 aos
produtores e cortou de RS 0,16 em impostos, ao custo total de RS 13,6 bilhdes.

A partir do dia 1° de julho, 13 estados passaram a cobrar menos ICMS sobre o
diesel, como reflexo da queda do prego nas bombas nas semanas anteriores.
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VEICULO: Folha de S. Paulo

Sec¢ao: Fovest

Autor:
Titulo: Governo de SP coloca Cesp a venda por RS 4,7 bi

Sao Paulo- O leildao de privatizacao da elétrica paulista Cesp esta marcado para 2
de outubro. O preco minimo serd de RS 14,30 por agdo, o que avalia a empresa
em cerca de RS 4,7 bilhdes, de acordo com o edital do governo do Estado de
Sao Paulo divulgado sdbado (7).

O preco minimo por acdo é inferior ao de RS 16,80 estipulado em agosto do ano
passado, o que deve atrair mais interessados pelo bloco de controle do governo
paulista na elétrica.

Segundo o documento, a hidrelétrica de Porto Primavera, considerada a
principal entre as trés usinas da companhia, tera um novo contrato de
concessao, expirando em 2048, e nao maisem 2028.

Poderao participar do leildao empresas brasileiras ou estrangeiras, instituicoes
financeiras, Fundos de Investimento em Participa¢des (FIPs) e entidades de
previdéncia complementar, seja atuando isoladamente ou em consorcio.

Reuters

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Secao: Economia
Autor: Luciana Dyniewicz
Titulo: Preco do petrdleo em alta e leilées da ANP dao novo félego a petroleiras

Oleo e géas. Empresas que abriram capital na Bolsa na época da euforia com o
pré-sal e passaram por fortes turbuléncias, principalmente por conta da queda
nas cotagdes do barril, agora se beneficiam de condigdes mais favoraveis e
ensaiam recuperagao

Com a reputacdo contaminada pela decadéncia da petroleira OGX — que fez
parte do império X, de Eike Batista —e com projetos inviabilizados com a queda
nos precos do petréleo, que atingiram niveis minimos no inicio de 2016,
empresas nacionais de 6leo e gas estao diante de uma chance de se reerguer.

A recuperagao do prego do petrdleo, a venda de ativos da Petrobras e o
programa de leildes permanentes de blocos exploratérios da Agéncia Nacional
de Petréleo, Gas e Biocombustivel (ANP) deram novas oportunidade para
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companhias como Petrorio, QGEP e Ouro Preto. “Algumas coisas estdao sendo
revistas no setor e a expectativa é que, mesmo em um cendrio com prego de
petrdleo mais baixo, o mercado continue atrativo”, diz o especialista em energia
Daniel Rocha, diretor executivo da Accenture Strategy.

Na Petrorio (ex-HRT), a venda de ativos ndo soé pela Petrobrds, mas também por
outras empresas de grande porte, como a Maersk, é vista como a principal
oportunidade para novos negdécios. Desde que a companhia foi reformulada,
apos atingir o fundo do poco em 2013 (ler mais na pdgina B3), o foco passou a
ser campos maduros que nao sao mais do interesse das multinacionais. “Sao
ativos que tém a ver com nossa expertise”, diz o presidente da empresa, Nelson
Queiroz Tanure.

Segundo ele, a companhia tem olhado, para comprar, participacdes de até USS
1 bilhdo em campos ja em fase de produgdo. Funcionario de carreira da
Petrobras e ex-executivo do grupo de Eike Batista, Rodolfo Landim, hoje
presidente da Ouro Preto — de capital fechado —, afirma que a venda de ativos
da estatal é uma oportunidade para as empresas do setor de médio porte,
“principalmente para as brasileiras que conhecem as bacias sedimentares do
Pais”.

Ele destaca ainda a melhora do prego do petréleo como fator que tem
favorecido as companhias. O barril, que hoje esta na casa dos USS 77, chegou a
valer menos de USS 30 no inicio de 2016. Na Queiroz Galvdo Exploracdo e
Producdo (QGEP), as altera¢des regulatdrias, como a abertura do mercado para
exploracdo do pré-sal e a simplificacdo das regras de conteudo local, foram
vistas como capazes de potencializar o setor.

“Com essas mudancgas, as grandes companhias estao voltando para o Brasil com
intensidade. Para empresas do nosso tamanho, é importante que elas estejam
aqui, porque permite nos atrelarmos a elas”, diz o presidente da QGEP, Lincoln
Guardado.

LeilGes.

Rocha, da Accenture Strategy, destaca ainda o novo formato de leildes da ANP
como propulsor das petroleiras brasileiras. Neste més, a agéncia devera divulgar
um edital para licitar 158 blocos exploratdrios de petroleo.

O certame nao serd concluido em uma data especifica, ja que o modelo do leilao
€ permanente. “Eventualmente, um bloco nao é interessante para uma empresa
agora, mas, uma mudanca do cendrio, como uma alta do petréleo, pode tornar
o bloco atrativo”, diz o consultor. “Esses leildes tém grande potencial”,
acrescenta.
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Titulo: Na Bolsa, valor dos grupos de petroleo voltou a crescer

Empresas que abriram capital no auge da euforia com o pré-sal, no entanto,
ainda estao longe do valor que atingiram em seus IPOs

Atento ao novo panorama do setor de petréleo e gas, o mercado financeiro ja
mudou o olhar para as companhias do segmento listadas na Bolsa. A Queiroz
Galvdo Exploracdo e Producdo (QGEP), por exemplo, é hoje avaliada em RS 4,2
bilhdes —um aumento de 350% na comparagdao com setembro de 2016, quando
o valor de mercado atingiu seu mais baixo patamar, RS 933 milhdes. A QGEP,
porém, ja foi muito mais valiosa: poucos meses apds estrear na Bolsa, em 2011,
seu valor de mercado alcangou RS 6,6 bilhdes.

A Petrorio também melhorou sua performance consideravelmente nos ultimos
dois anos. A companhia, que comegou como HRT e se viu obrigada a mudar de
nome no caminho, passou de RS 52 milhdes, em setembro de 2015, para RS 875
milhdes hoje. Como ocorreu com o valor da QGEP, o da Petrorio também ainda
estd longe do que o mercado |lhe dava em 2010, quando a empresa abriu capital
valendo RS 5,7 bilhdes.

Quando essas empresas lancaram suas agdes na Bolsa de Valores, o setor de
petroleo atravessava uma enorme euforia com as perspectivas abertas pelo pré-
sal. Para André Hachem, especialista do setor de dleo e gas do Itau BBA, o
mercado esta mais comedido agora. Hachem afirma que, anteriormente, houve
uma grande euforia em torno do setor como um todo, em parte por causa das
boas perspectivas do pré-sal.

“O mercado dava o beneficio da duvida. Agora, estd cauteloso.” O valor de
mercado dessas companhias despencou entre 2013 e 2015, antes mesmo de o
preco do petrdleo cair, a medida em que projetos tidos até entdao como
promissores comegaram a fracassar. Cinco anos atras, a atual Petrorio anunciou
gue nao havia encontrado petréleo, apenas gas, em duas de suas areas de
exploracdao — uma na bacia amazobnica e outra na Namibia.

Hoje, de acordo com uma fonte do mercado financeiro, que preferiu nao ser
identificada, a Petrorio é vistacomo uma empresa com grande controle de seus
custos fixos e cuja producao deve crescer com o Campo de Polvo, na Bacia de
Campos — Unico ativo de produc¢do de petrdleo no qual a companhia detém
100%. No primeiro trimestre deste ano, o campo produziu 6,1 mil barris de
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petroleo por dia, em média. No mesmo periodo do ano passado, havia sido 8,2
mil.

Com a conclusao da perfuragao de um novo pogo no local, porém, a estimativa
€ que esses numeros passem para 10 mil. Para efeitos de comparacao, a
Petrobras produziu, no mesmo periodo, 2,7 milhdes de barris de dleo e gas por
dia.

Lava Jato.

Apesar de ter 63% de suas agdes nas maos da Queiroz Galvao, cuja imagem
ficou abalada pela Operacdo Lava Jato, a QGEP tem se saido bem dos
escandalos de corrupcao —ndo hd acusacdes contra a empresa e o mercado
parece estar levando isso em consideracao.

Um analista destacou que o excesso de caixa da empresa e a recuperagdao do
preco do petréleo passaram a viabilizar o Campo de Atlanta, localizado em
aguas profundas da Bacia de Santos e no qual a QGEP tem 30% de participagao.
A producao no local comecou em maio deste ano e a estimativa é que, dali,
sejam extraidos 20 mil barris por dia.

No ano passado, a companhia vendeu sua fatia de 10% no bloco Carcar3,
também na Bacia de Santos, para a norueguesa Statoil, por USS 379 milhdes (RS
1,462 bilhdo, no cdambio de sexta-feira).

O negdcio, uma reducdo do plano de investimentos da petroleira no curto
prazo, garantiu o aumento de caixa da companhia e um lucro de RS 357 milhdes
em 2017, mais que o dobro do registrado no ano anterior. Excluindo a venda, o
lucro seria de RS 232 milhdes, ainda 50% superior ao de 2016. Desde que se
desfez do bloco, a QGEP registrou um aumento de 170% no prego de suas
acoes.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Secao: Economia
Autor: Fernando Scheller
Titulo: Apds perder mercado, BR modifica o marketing

Companhia, que viu as rivais Shell e Ipiranga ganharem espaco, reduz discurso
sobre produtos e adota postura ‘divertida’

O mercado de distribuicdo de combustiveis no Brasil é disputado palmo a
palmo. A atengao para a concentracdao de mercado até impediu que a compra
da Alesat pela Ipiranga fosse concretizada, por decisao do Conselho
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Administrativo de Defesa Econdmica (Cade). Hoje, as trés lideres do setor
concentram 60% das vendas de gasolina e 70% do diesel comercializado no Pais.
E, embora a BR Distribuidora continue a ser a lider, a frente de Ipiranga (do
grupo Ultra) e Raizen (dona da marca Shell no Pais), a controlada da Petrobras
vem perdendo espago nos ultimos anos.

Entre 2016 e 2017, de acordo com dados da Agéncia Nacional do Petréleo
(ANP), a BR Distribuidora perdeu 2,4 pontos porcentuais de fatia de mercado
em diesel e 1,2 ponto nas vendas de gasolina. Apesar disso, a companhia
continua em vantagem em relagdo as suas principais concorrentes: ao fim de
2017, segundo a agéncia reguladora, a empresa dominava 31,1% das vendas de
diesel e 24,3% do volume de gasolina distribuido no Pais.

O crescimento da concorréncia — primeiro da Ipiranga e, mais recentemente, da
Raizen — ndo passou despercebida para a BR. Nos ultimos dois anos, destacou o
gerente executivo de comunicagdao e marcas da empresa, Gustavo Ferro, a
companhia passou por mudangas no planejamento estratégico. Por um lado, a
BR trocou market share por rentabilidade. Saiu de prejuizo de RS 315 milhdes
em 2016 para lucro de RS 1,15 bilhdo em 2017.

Essa busca pelo resultado final pavimentou o caminho para uma bem-sucedida
abertura de capital (IPO), que movimentou RS 5 bilhdes em dezembro. Foi no
ano passado, depois que a venda da empresa como um todo foi descartada pela
Petrobras e antes da realizagdo do IPO, que a companhia estendeu as mudancas
de seu plano estratégico de comunicagao.

A agéncia carioca NBS, que ha anos atende a companhia, pds na mesa uma ideia
gue viraria de cabeca para baixo o tom que sempre dominou a comunicac¢ao da
BR Distribuidora: a ideia foi restringir as meng¢des a qualidade do produto e
ampliar o foco no consumidor — e no fato de que o posto de combustivel é uma
“parada obrigatdria” do cliente rumo a um destino desejado. “Nossa proposta
foi assumirmos que o posto é, como um aeroporto, um ‘ndo lugar’.

O cliente esta ali por uma outra razao e ndo pelo posto em si”, diz Dedé Eyer,
diretor de criacao da NBS. De certa forma, argumenta Eyer, foi uma aposta
ousada da marca: “O reposicionamento mostra como o produto ou servigo se
encaixa na vida do cliente. O papel dele passa a ser de coadjuvante.”

Mais servigos.

A nova estratégia faz sentido, na avaliagao do consultor em marcas Ricardo
Klein, da Top Brands.“Acredito que hoje o consumidor ja vé o fato de o
combustivel de uma determinada bandeira ser livre de adulteracdo como o
minimo que deve ser oferecido. Isso deixou de ser diferencial.” Para o
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especialista, porém, tanto a Raizen quanto a Ipiranga sairam na frente da lider
do setor na hora de cuidar de servicos associados ao combustivel — algo que, em
sua avaliacdo, é cada vez mais valorizado pelo cliente.

Klein cita ndo apenas opera¢des de varejo — como a drogaria Extrafarma, que
também pertence ao Ultra, e estd sendo aberta em postos Ipiranga —, mas
também a programas de fidelizagdo e servigos convenientes, como o Shell Box
(da Raizen, que permite o pagamento via celular) e o Connect Car, solucdo de
pagamento de estacionamentos vendida nos postos Ipiranga.

O executivo da BR Distribuidora diz que a atencdo aos servicos também é
prioridade para a controlada da Petrobras, que hoje tem cerca de 7,6 mil postos
de combustiveis em todo o Pais — rede 25% maior do que a da vice-lider
Ipiranga. Uma das metas atuais é o investimento na rede de conveniéncias BR
Mania, que atualmente estd presente em pouco mais de 1,3 mil dos pontos de
venda da distribuidora.

A rede Siga Bem, de postos rodoviarios, também esta sendo “vitaminada”,
segundo Ferro. De acordo com o executivo, hd ainda um outro passo na
tentativa de melhorar os servicos: ja existem “tratativas avancadas” da BR
Distribuidora na area de varejo para ampliar a “experiéncia” do cliente em seus
postos.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Sec¢ao: Economia
Autor: Camila Turtelli Clarice Couto Gustavo Porto
Titulo: » Corrida eleitoral.

Coluna do Broadcast Agro

O processo de selecdao para o préximo presidente da Embrapa ndo comegou,
mas os possiveis candidatos a sucessao de Mauricio Lopes ja entraram na
disputa. Além de nomes considerados naturais — Celso Luiz Moretti, diretor de
pesquisa e desenvolvimento, e Cleber Oliveira Soares, diretor de inovacao e
tecnologia —, dois outros despontam: Evaristo de Miranda, da Embrapa
Territorial, e Miguel Ivan Lacerda, pesquisador cedido ao Ministério de Minas e
Energia, onde dirige o departamento de biocombustiveis.

» Choque.

O executivo Rui Chammas, que deixou no final de junho a presidéncia da Biosev,
produtora de etanol, aglcar e bioenergia, deve assumir um cargo no setor
elétrico apdés um periodo de férias. Ele ndo revela qual sera seu destino.
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Autor: Paula Pacheco
Titulo: Brasil perde com guerra comercial entre EUA e China

S3do Paulo — A guerra comercial entre Estados Unidos e China, as duas principais
economias do mundo, saiu dos discursos para a pratica na sexta-feira. O
presidente americano Donald Trump imp0s tarifas de 25% sobre as importagdes
do gigante asiatico, da ordem de USS 34 bilhdes. A reacdo chinesa foi por meio
de impostos no mesmo volume financeiro sobre produtos americanos, como
soja, carne suina e carros elétricos.

Sob pretexto de gerar empregos em territdrio nacional, Trump ameaga ir além e
estaria disposto a fixar tarifas sobre até USS 550 bilhées de importacdes da
China —acima dos USS 506 bilhdes embarcados pelo pais para o mercado
americano em 2017.

Quando a ameaga comegou a aparecer nos tweets de Trump, houve quem
imaginasse que os exportadores de fora da briga entre China e Estados Unidos
poderiam se beneficiar como uma alternativa. Mas esse cendrio inicial ja foi
descartado. Para especialistas como José Augusto de Castro, presidente da
Associacdao de Comércio Exterior do Brasil (AEB), os reflexos para o Brasil ndo
serao bons e serdo vistos a partir de 2019 no valor exportado pelo pais.

“O Brasil perde em praticamente todas as situagdes. A¢des protecionistas como
a que estamos vendo agora costumam levar a uma queda no volume de
comércio. Com a oferta de produtos maior do que a demanda, ha uma pressao
que derruba os precos”, explica Castro.

Apesar de as ameagas terem comegado a valer no dia 6, a pressao sobre as
cotacBes das commodities jd comecou a acontecer. Levantamento feito pelo
presidente da AEB mostra que nos ultimos 30 dias o preco do minério de ferro
caiu 15% e o da soja em grao apresentou uma retracdao de 14,36%.

Manufaturados
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Além de um futuro dificil para as commodities, também s3ao esperados
problemas nos manufaturados. Cerca de 40% das exportagdes brasileiras sao
para a América do Sul (25% para o Mercosul). O recrudescimento do comércio
internacional resultard em queda na atividade exportadora, portanto um
volume menor de recursos entrando nos paises, o que reduzira a
disponibilidade de capital para as importacdes de manufaturados.

No caso do mercado argentino, a situagcao é ainda pior por conta do dificil
momento econdémico pelo qual passa o pais que ja resultou em uma
desvalorizagcdo de 40% da moeda local, o peso. No Mercosul, a Argentina é
responsavel pela compra do maior volume de manufaturados exportados pelo
Brasil.

A China até poderia trocar as exportagdes de soja dos Estados Unidos pela
producgdo brasileira — desde abril as importagdes vém retraindo, o que serviu
para empurrar a cotacdao para baixo. Mas, como lembra o presidente da AEB,
aumentar o plantio ndo é algo que se faca de uma hora para outra. Com isso,
ndo haveria volume suficiente no mercado brasileiro para atender a demanda
chinesa. Por isso, o pais asiatico deve concordar com a sobretaxa dos EUA e
pagar mais para nao sofrer com o desabastecimento. “O Brasil ndo tem
condicOes de suprir a demanda do mercado chinés”, afirma.

Balanga comercial

Como os contratos de exportacao dessas commodities ja estdao fechados para os
préoximos meses, Castro ndo acredita que a balanca comercial brasileira devera
sentir os efeitos da guerra comercial em 2018. Mas em 2019, a ndo ser que haja
alguma reviravolta, o recuo sera inevitavel, adverte o especialista.

“Nao fizemos a revisao dos niumeros do segundo semestre de 2018 e do ano,
mas inicialmente a previsdo é de que haja um superavit de cerca de USS 50
bilhdes”, diz Castro. Em 2017, o saldo foi de USS 67 bilhdes, de acordo com a
Fundagdo Getulio Vargas (FGV). S6 a safra 2017/2018 da soja brasileira em grao
gerou USS 30 bilhdes em contratos de exportacdo. “Seu peso na balanca
comercial do Brasil é gigante”, explica.

Para 2019, avalia, se a disputa entre China e Estados Unidos continuar a
pressionar o preco das commodities, s6 a soja podera corroer em pelo menos
2% o valor total exportado pelo Brasil. A simulagdo é feita com base na queda
de 15% na cotagdo, que hoje representaria para os produtores brasileiros de

MME-Assessoria de Comunicagao: Destaques dos Principais Jornais do dia



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

soja uma queda de USS 4,5 bilhdes na receita.

“0O futuro da atividade econémica mundial é incerto. Se os pregos continuarem
a cair, o Brasil vai perder. Isso sé vai mudar se a guerra comercial for
interrompida, o que até pode acontecer, dependendo do que acontecer nos
dois paises nos proximos meses”, detalha Castro.

VEiCcULO: Correio Braziliense

Secao: Tecnologia e Inovagao
Autor: Victor Correia
Titulo: Campo fluido

Uma das principais estratégias para a obteng¢ao de agua em locais com pouca
chuva é coletar a umidade do ar. Porém, a estratégia nao € muito eficiente nem
produz o liqguido em grande quantidade. Agora, pesquisadores do Instituto de
Tecnologia de Massachusetts, o MIT, nos Estados Unidos, conseguiram
aprimorar a técnica de forma relativamente simples.

Em estudo publicado recentemente na revista Science Advances, eles
mostraram como campos eletromagnéticos podem ser usados para aumentar
consideravelmente a eficiéncia do sistema tradicional, que usa redes de tecido
ou de metal para condensar a umidade. Em um teste em pequena escala, a
nova tecnologia conseguiu encher um recipiente de 30mlem 30 minutos. Sem o
uso da eletricidade, apenas algumas gotas foram coletadas no mesmo periodo.

Embora a estratégia ndo seja adequada para o uso em grande escala, os
pesquisadores afirmam que o método podera ser utilizado em usinas
termelétricas para diminuir a quantidade de agua perdida pela evaporacdo, que
fica na casa de milhares de litros por dia. Pela qualidade, o liquido recuperado
também podera até ser enviado a sistemas de dgua potavel, ajudando a
diminuir a crise hidrica em algumas regides.

“Isso pode ser uma 6tima opgao para a crise global de agua”, diz Kripa Varanasi,
um dos autores do estudo e professor de engenharia mecanica no MIT. “A
tecnologia pode compensar a necessidade de 70% das instalagdes de usinas de
dessalinizacdo na proxima década”, completa.

Areas litoraneas

Em geral, os sistemas adotados para obter agua através da umidade sao
compostos por uma malha de plastico ou de metal estendida em um local com
bastante névoa, como o litoral. As goticulas de ar entram em contato com o
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material, se condensam e escorrem para um coletor. Porém, chegam a esses
reservatérios entre 1% e 3% da dgua que passa pela malha.

Os pesquisadores do MIT detectaram uma das causas para essa ineficiéncia:
guando o vento passa pelos fios que compdem a trama, ele é desviado, como
acontece nas asas de um aviao ou na lataria de um carro em movimento. Dessa
forma, grande parte das goticulas de agua é langada para fora do equipamento.
Soma-se a essa perda o fato de que grande parte da umidade passa pelos
pequenos buracos no tecido, ndao sendo coletada.

A nova técnica resolve esse problema ao bombardear o ar ao redor do sistema
com ions e carregar eletricamente as goticulas de 4gua. Depois, um campo
eletromagnético atrai a umidade para a malha. Ela se condensa e a dgua é
coletada pelo equipamento. Essa estratégia consegue coletar todo o liquido que
se aproxima, aumentando consideravelmente a eficiéncia do processo.

Testes mostraram que a tecnologia captura entre 20% e 30% da agua perdida
em uma termelétrica, o que representa uma grande economia. “Perde-se agua
destilada, que é da maior qualidade. E isso que estamos tentando capturar”,
afirma Varanasi. Por ser destilado, o liquido podera ser incluido no sistema de
agua potavel de cidades ou ser usado nas caldeiras de usinas, que necessitam
do recurso limpo. Por sua vez, a estrutura de resfriamento, que origina todo
esse vapor, podera funcionar com fontes de menor qualidade.

Resfriamento

Muitas usinas em cidades costeiras usam a dgua do mar para o resfriamento, o
gue possibilita que a criagao funcione como uma espécie de usina de
dessalinizagdo, segundo Varanasi. Enquanto as instalagdes desse tipo gastam
muita energia para separar o sal da d4gua marinha, o sistema que captura o
vapor das termelétricas teria operacao 50 vezes mais barata, além da
construgao trés vezes mais acessivel, estimam os criadores.

Carlos Barreia Martinez, professor do Laboratdrio Thermo-Hydroelectro, da
Universidade Federal de Itajuba, em Minas Gerais, ressalta que, apesar de nao
ser muito falado, o problema de resfriamento de termelétricas é crucial para o
funcionamento delas. “Se ndo ha agua suficiente, a usina para”, explica. “Nas
usinas do Maranhado, por exemplo, vocé usa uma grande quantidade de agua
em uma regido que nao tem muito esse recurso. A nova tecnologia recupera
uma parte da agua perdida usando eletricidade. Eu achei o rendimento e o
custo de energia altos, mas é um projeto muito interessante”, avalia.

Os pesquisadores estao construindo uma versao em tamanho real para testes
em uma termelétrica de gds natural que funciona dentro do MIT e fornece a
maior parte da energia necessaria para o funcionamento do campus. A intengao
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€ gque uma prova mais concreta do funcionamento da tecnologia possa
incentivar outras empresas ou instituicdes a investir no sistema. Segundo
Varanasi, o protdtipo ainda aumentard a sustentabilidade do MIT. “Isso pode ter
um alto impacto no uso de agua pelo campus”, afirma.

* Estagidrio sob supervisdo da subeditora Carmen Souza

No Brasil

Segundo a Plataforma de Energia, desenvolvida pelo Instituto de Energia e Meio
Ambiente, a termelétrica Candiota 3, no Rio Grande do Sul, consome em média
de 500 mil litros de dgua por hora. A Luiz Carlos Prestes, em Mato Grosso do Sul,
190 mil litros. Ao menos 75% dessa dgua é perdida como vapor.

"Nas usinas do Maranhdo, por exemplo, vocé usa uma grande quantidade de
agua em uma regiao que nao tem muito esse recurso. A nova tecnologia
recupera uma parte da agua perdida usando eletricidade”

Carlos Barreia Martinez, professor do Laboratdrio Thermo-Hydroelectro, da
Universidade Federal de Itajuba (MG)

VEiCULO: Correio Braziliense

Secao: Tecnologia e Inovagao
Autor: Victor Correia
Titulo: Purificador solar

Pesquisadores da Universidade Stanford, nos Estados Unidos, criaram um
purificador de dgua que funciona apenas com a energia do Sol. O dispositivo
transforma parte do liquido em agua oxigenada, conhecida por ser um
poderoso desinfetante.

Detalhado na revista Advanced Energy Materials, o trabalho é uma variacao do
processo utilizado para separar a agua em oxigénio e hidrogénio. Normalmente,
a técnica usa dois eletrodos imersos no liquido e uma corrente elétrica entre
ambos. O sistema separa as moléculas de dgua em seus elementos basicos.

O novo purificador, porém, nao quebra completamente as moléculas. Oxida a
agua para formar H20?%, o mesmo composto usado para desinfetar machucados.
A exposicao a luz do Sol gera corrente elétrica entre os dois eletrodos, iniciando
0 processo.
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Eficiéncia

Outros projetos cientificos conseguiram produzir 4gua oxigenada dessa forma,
mas o atual supera em eficiéncia. “O nosso sistema funciona sozinho. Ele ndo
precisa de energia, somente de luz, agua e oxigénio para funcionar. A agua é
como se fosse o combustivel para o processo”, compara Xinjian Shi, um dos
criadores. A tecnologia ainda gera um pequeno excesso de eletricidade, que
pode ser usado para alimentar uma lampada LED e indicar ao usuario que o
processo esta ocorrendo normalmente.

A ideia é de que um viajante em apuros consiga usar o sistema para transformar
qgualquer fonte de agua fresca em uma opc¢do segura. Além disso, o sistema
poderd ser adaptado para purificar automaticamente piscinas com agua
oxigenada, em vez de cloro, ou para ser usado em estagdes de tratamento que
funcionem em regides com baixo acesso a fontes hidricas de qualidade.

Funcionando em condi¢bes desérticas

Existem diferentes estratégias para fazer a coleta de umidade — das mais
simples, como um pano esticado no caminho da neblina, as mais tecnoldgicas,
como a desenvolvida pela Universidade da Califérnia, Berkeley, nos Estados
Unidos. O dispositivo é uma caixa de vidro contendo um material altamente
poroso conhecido como estrutura metal-organica (MOF, pela sigla em inglés).
Segundo os criadores, a solucdo consegue coletar, em um dia, 200ml de agua
por quilograma de MOF e pode funcionar em condi¢ces desérticas.

“N3do ha nada parecido”, diz Omar Yaghi, um dos autores do projeto. “Ele opera
na temperatura ambiente, com luz do Sol, e vocé consegue coletar dgua no
deserto sem gasto adicional de energia. Essa jornada nos permitiu transformar a
coleta de agua de um fendmeno interessante para uma ciéncia.” O teste foi
feito no Deserto do Arizona, nos Estados Unidos, onde a umidade varia entre
40% durante o dia e 8% durante a noite. Para comparagao, grande parte dos
métodos de coleta requer umidade de no minimo 50% para funcionar.

O MOF funciona porque sua estrutura prende a umidade facilmente e também
a libera assim que é aquecida. Durante a noite, uma tampa da caixa de vidro em
gue esta o material poroso é deixada aberta para permitir a circulacdo de ar
pela estrutura. De dia, a caixa é fechada e exposta a luz do Sol. A umidade
coletada pelo material é, entao, liberada e acumulada no fundo do dispositivo.

Aluminio
A versdo atual do MOF usa o metal zirconio, que é bastante caro. Porém, Yaghi
afirma ter criado uma versao do material baseada em aluminio, que é 150 vezes
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mais barata e captura até duas vezes mais agua. Assim, uma nova geragdao do
dispositivo com um quilograma de MOF poderia encher o equivalente a uma
latinha de refrigerante por dia no deserto. “O maior avan¢o aqui é que ele opera
em baixa umidade, porque é assim nas regides aridas do mundo”, diz Yaghi.

Os detalhes do experimento foram divulgado recentemente na revista Science

Advances. O proximo teste sera feito com a nova versao do dispositivo no Vale

da Morte, nos Estados Unidos, onde as temperaturas variam de 432C a 202C do
dia para a noite, e a umidade noturna fica em torno de 25%.

VEICULO: Valor Econdémico

Secao: Brasil
Autor: Por Rodrigo Polito | Do Rio
Titulo: Cenario torna leiloes deste ano mais atraentes

David Zylbersztajn: nova linha ideoldgica do governo mexicano tera efeito
marginalmente positivo para o Brasil

A eleicdo de Andrés Manuel Lépez Obrador para a presidéncia do México na
ultima semana, aliada ao esclarecimento feito pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU) de que a nova norma sobre privatizacdes entrard em vigor apenas em
2019, aumentou a importancia da 52 Rodada do Pré-sal e do megaleildo do
excedente da cessdo onerosa, que o governo pretende realizar ainda este ano.
E, sem a perspectiva clara de qual deve ser o novo governo no Brasil em 2019,
os dois leildes podem ser a ultima janela de oportunidade para petroleiras
internacionais ganharem areas atraentes no pré-sal do pais.

A 52 Rodada vai ofertar quatro areas: Saturno, Tita e Pau-Brasil, na Bacia de
Santos, e Sudoeste de Tartaruga Verde, na Bacia de Campos. O bonus de
assinatura fixo soma RS 6,82 bilhdes, que deverdo ser arrecadados pelo governo
até 26 de novembro.

No inicio de junho, a Petrobras manifestou ao Ministério de Minas e Energia o
interesse em exercer seu direito de preferéncia de operagdo e participagdo de
30% no bloco Sudoeste de Tartaruga Verde. Assim, o caminho esta
praticamente aberto para outras empresas serem operadoras de trés areas.

Ja o megaleilao do excedente da cessao onerosa deve gerar ao governo uma
arrecadacdo na casa dos RS 100 bilhdes em bdnus de assinatura. De acordo com
estimativas da Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(ANP), essas areas tém um potencial de 6 bilhGes a 15 bilhdes de barris de dleo
equivalente (boe).
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Apds a reforma e a abertura do mercado petrolifero mexicano nos ultimos anos,
Lépez Obrador, que venceu as eleicdes com discurso com viés esquerdista,
disse, em sua primeira apari¢cao apds a vitdria, que vai revisar "um por um" os
contratos de concessdes a empresas privadas do setor. O México assinou mais
de 100 contratos no setor de petréleo desde a reforma de 2013.

Na ultima quarta-feira, Carlos Urzua, futuro secretario (ministro) da Fazenda de
Obrador, afirmou que os contratos serdo respeitados pelo novo governo, desde
gue nao haja problemas na revisao do processo de licitacdo. "Se parecer bom,
vamos em frente. E um contrato que temos que respeitar", disse, buscando
acalmar o mercado.

"Durante a campanha [no México], a equipe de Obrador se posicionou com um
discurso mais nacionalista com relacdo ao setor petréleo. Vamos esperar, mas
de qualquer maneira, cria uma duvida [sobre investimentos no México]. Isso
beneficia o Brasil", disse o diretor do Centro Brasileiro de Infraestrutura (CBIE),
Adriano Pires.

De acordo com ele, o setor petrolifero brasileiro ja vem se beneficiando, em
relacdo ao México, devido a politica adotada pelo governo Temer. Ele destacou,
como exemplo, a mudanga na lei do pré-sal, permitindo que empresas privadas
sejam operadoras no poligono do pré-sal, e a extensao do Repetro, regime
aduaneiro especial para o setor petrolifero.

O advogado Giovani Loss, especialista na area de 6leo e gds do escritério Mattos
Filho, também vé efeito positivo para os leildes brasileiros, com o resultado
eleitoral no México. "Ja temos uma vantagem que sao as nossas bacias. Nossa
capacidade contratar e conceder areas de exploracdo e producdo de 6leo e gés
é muito maior do que a do México. Esse resultado da eleicdao é mais um ponto
positivo em relagao ao México", explicou ele. "O Brasil ganhou visibilidade em
fungao das ultimas rodadas. Tudo isso colabora para um cenario positivo".

Para o ex-diretor da ANP e consultor David Zylbersztajn, a nova linha ideoldgica
do governo mexicano tera efeito marginalmente positivo para o Brasil, na
competicao pelo interesse das "majors" internacionais.

"Nado ter o México no horizonte [das petroleiras] ajuda, mas ndo muda o
resultado do leildao de setembro", afirmou o especialista, lembrando que o
bonus de assinatura é fixo e considerando que o leildo ja seria bem sucedido
pela atratividade das dreas e pela estabilidade regulatéria do setor no pais.

Com o horizonte eleitoral incerto no Brasil, e com a incerteza sobre a realizacao
do megaleildao do excedente da cessao onerosa, Pires, do CBIE, diz ainda que a
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52 Rodada do Pré-sal "pode ser o ultimo leilao [petrolifero] com seguranga
juridica e estabilidade econémica".

Para o especialista, contudo, a recente norma publicada pelo TCU e a liminar
concedida na ultima semana pelo ministro do Supremo Tribunal Federal (STF)
Ricardo Lewandowski que proibe a venda de controle aciondrio de estatais sem
o aval do legislativo podem impactar, de forma indireta e negativamente, o
leildo de setembro.

A norma do TCU exige o envio de um extrato com todas as informacgoes
relacionadas a qualquer licitacdo com antecedéncia minima de 150 dias da data
da publicacdao do edital da concorréncia. Na ultima semana, porém, o tribunal
esclareceu que a norma entrara em vigor apenas em 2019.

Embora o Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) ja tenha aprovado
um calenddrio de leildes petroliferos para os préoximos anos, inclusive com a

previsdao da 62 Rodada do Pré-sal, em 2019, uma mudanca radical de governo
pode colocar em risco a realizagao desses certames.

"Procuro ser otimista. O governo que for eleito deve ser sensivel a um setor que
colabora tao fortemente para o PIB brasileiro", afirmou Loss, do Mattos Filho.
(Colaborou Marsilea Gombata, de Sao Paulo)

VEiCULO: Valor Econémico

Secao: Brasil
Autor: Estevao Taiar | De Sdo Paulo
Titulo: lluminagao publica abre espaco a PPPs

Inexistentes ha seis anos, as parcerias publico privadas (PPPs) de iluminacgdo
publica ja sdo o destaque dos acordos entre prefeituras e setor privado,
segundo levantamento da consultoria Radar PPP. Entre 2013 e 2017, por
exemplo, os procedimentos de manifestacdo de interesse (PMls) do segmento
saltaram de 2 para 52. "No ano passado, tivemos mais de um PMI do setor por
semana", diz Rodrigo Reis, sécio da Radar PPP.

No PMI, o governo abre uma licitacao e convoca empresas interessadas a
fazerem seus préprios estudos, de maneira a moldar o edital. Ainda que em
muitos desses casos a PPP acabe nao se concretizando, a simples expansao dos
PMlIs de iluminacdo publica mostra o quanto o interesse pelo segmento cresceu,
segundo Reis. "E o setor mais aquecido atualmente."
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O primeiro impulso para as PPPs de iluminagao veio em 2010, quando a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel) estabeleceu que distribuidoras de energia
precisariam transferir ativos de iluminagdo para prefeituras até 2014.

Na ocasido, foi estabelecido também que a operacao desses ativos seria paga
pela Contribuicao para o Custeio do Servico de lluminagdao Publica (Cosip),
tributo cobrado diretamente nas contas de energia. A ideia, segundo Reis, era
criar um modelo "simples", que na prética colocava a arrecadag¢do da Cosip
como garantia para eventuais operadoras privadas.

O desenho funcionou e os resultados positivos comecaram a aparecer trés anos
depois. Além disso, vém ficando mais frequentes desde entdao. De 2013 para c3,
por exemplo, foram langados 186 projetos de iluminagao. Entre 22 segmentos
listados, o nUmero é menor apenas do que os 188 projetos de saneamento
basico. Nos ultimos dois anos esse crescimento ficou ainda mais evidente. Em
2016 e 2017, a iluminagao liderou o langamento de projetos: 104, ou mais de
25% do total. O saneamento basico vem em um distante segundo lugar, com 62
projetos.

Além disso, em 2013, os dois PMIs de iluminacdo representavam apenas 7,4%
do total de 27 PMIs. No ano passado, esse numero saltou para 38,5% (52 PM s
de iluminacdo, de um total de 135).

O valor arrecadado em 3.311 municipios com a Cosip foi de RS 6,8 bilhdes em
2017.Essas cidades atendem aproximadamente 152 milhdes de habitantes.
Outros 2.259 municipios ndo informaram a arrecadag¢ao que tiveram com o
tributo. Mas extrapolando a média de RS 44,25 arrecadada anualmente por
habitante em 2017, o mercado de iluminacdo publica no Brasil atingiu
aproximadamente na casa dos RS 9,3 bilh&es anuais, nos calculos da Radar PPP.

Reis, no entanto, destaca alguns gargalos que impedem um crescimento ainda
maior das PPPs de iluminacdo. Entre eles estdo, por exemplo, a ma qualidade de
diversos projetos apresentados por meio de PMls e a incapacidade que muitos
dos municipios tém de estruturar ou avaliar esses estudos.

VEiCULO: Valor Econémico

Secao: Brasil
Autor: Rodrigo Polito | Do Rio
Titulo: Privatizagao da Eletrobras pode fazer tarifa subir 1,5%

A privatizacao do controle da Eletrobrds e o processo de descotizacao da
energia de hidrelétricas da estatal que operam sob regime de cotas devem
provocar um aumento nas tarifas de 1% a 1,5%, de acordo com calculo feito

MME-Assessoria de Comunicagao: Destaques dos Principais Jornais do dia



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

pelo grupo Safira Energia, especializado em comercializagao de energia. O
levantamento indica ainda que a privatizacdo da elétrica pode gerar um
beneficio de RS 11,9 bilhdes a sociedade, considerando o efeito sobre as contas
publicas.

"0 estudo mostra que o preco da energia nao vai ter grande impacto com a
descotizagdo e que os beneficios estao muito além da tarifa", diz Josué Ferreira,
consultor da Safira responsdvel pelo estudo.

O levantamento considerou os potenciais efeitos dos dois projetos de lei (PLs)
no Congresso referentes ao assunto: o PL 9.463, relativo a privatizacao do
controle da Eletrobras, e o PL1.917, que trata da portabilidade da conta de luz e
no qual foi apensado o projeto de reforma do setor elétrico, na qual esta
embutida a descotizacao.

De acordo com o estudo, o volume de energia por cotas é da ordem de 7,6
gigawatts (GW) médios, fornecido a um valor médio de cerca de RS 60 por
megawatt-hora (MWh). Considerando que essa energia deixard de ser por cotas
e a Eletrobras podera negocia-la livremente em novos contratos, a Safira
adotou, para efeito de célculos, o preco médio da energia de RS 118/MWh do
ultimo leildo de energia nova, o que pode resultar em um custo adicional de RS
37,5 bilhGes para o consumidor.

Com a descotizagao, porém, o consumidor deixara de ser exposto ao risco
hidrolégico das cotas, o que, pelos calculos da Safira, geraria beneficio de RS
15,9 bilhoes.

A esse beneficio, devera ser somado o efeito do pagamento, pela Eletrobras
(ap6s chamada de capital e privatizagao do controle), do bonus pela concessao
das usinas descotizadas. Para estimar o potencial do bdénus, a Safira considerou
o resultado do leildo da usina de Sdo Simao (MG), de 1,7 mil MW de capacidade,
vencido pela chinesa State Power Investment Corporation (Spic) com o
pagamento de bonus de RS 7,2 bilhdes. Com isso, as contas da Safira indicam
um valor de RS 45 bilhdes com bdnus.

Desse montante, de acordo com o projeto de lei em analise na Camara, dois
tercos estdo previstos para a Conta de Desenvolvimento Energético (CDE) e um
terco para a Unido, que servira de abatimento dos juros da divida publica. Dessa
forma, destacou a Safira, os RS 45 bilhdes serdo destinados a reducdo da tarifa
de energia (via CDE) e a desoneracgdo tributaria.

Calculando o fluxo futuro de todos os componentes que serdo impactados, a
Safira concluiu a existéncia de um potencial beneficio de RS 11,9 bilhdes para a
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sociedade, em valores atuais, considerando a descotizagdo e uma concessao das
hidrelétricas por 30 anos.

Mais pessimista, o diretor-geral da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel),
Romeu Rufino, afirmou, no dltimo més, que a proposta de venda do controle da
Eletrobrds, da forma como estd colocada hoje, trard impacto tarifario
significativo e prolongado.

Durante a aprovagao do aumento médio de 15,99% para a tarifa da Copel, em
junho, Rufino lembrou que as distribuidoras tiveram o custo da energia
impactado pelo leildao de 29 hidrelétricas antigas em 2015. Isso porque o
governo optou por cobrar um bdnus de RS 17 bilhdes, em vez de reduzir o custo
da energia fornecida por usinas com investimentos ja amortizados. Segundo ele,
decisdao semelhante pode ser tomada com relagdao as usinas da Eletrobras, caso
seja aprovada a descotizacdo. (Colaborou Rafael Bitencourt, de Brasilia)

VEICULO: Valor Econdémico

Secao: Brasil

Autor: Rodrigo Rocha | De Sao Paulo

Titulo: Novo marco do saneamento estabelece consulta publica e desagrada o
setor

A assinatura da medida proviséria (MP) que altera o marco legal do saneamento
basico surpreendeu o setor negativamente. Entidades que representam
trabalhadores e empresas estaduais se posicionaram contra o texto assinado na
sexta-feira pelo presidente Michel Temer e pelo ministro das Cidades,
Alexandre Baldy.

"O governo joga contra o povo brasileiro", afirma Roberval Tavares, presidente
da Associacdo Brasileira de Engenharia Sanitdria e Ambiental (Abes), que
representa trabalhadores do setor. Ele era um dos principais criticos da versao
gue vinha sendo discutida entre governo e entidades. "Essa MP pode
desestruturar o setor de saneamento do pais."

O representante da Abes afirma que informagdes vindas do Ministério das
Cidades apontam que a medida mantém a mesma légica que vinha sendo
discutida desde o ano passado.

Entre as diversas regras que serao alteradas pela MP, a mais polémica é o artigo
qgue obrigara os municipios a realizarem consulta publica na ocasido da
renovagao dos contratos com as empresas estaduais de saneamento. A leitura
de parte do setor é que a mudanca privilegiaria municipios que tém operacao
superavitaria, deixando apenas cidades com operagdes menos lucrativas nas
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maos das companhias estaduais, quebrando a légica do chamado subsidio
cruzado.

As companhias estaduais do setor pretendem, inclusive, questionar na Justica o
projeto, afirmou Roberto Tavares, presidente da Associacdo das Empresas de
Saneamento Basico Estaduais (Aesbe). A intencdo da entidade é questionar a
constitucionalidade da MP. "Uma MP, para ser assinada, tem que justificar
relevancia e urgéncia. Concordamos com a relevancia do assunto, mas qual a
urgéncia de dizer agora que os municipios tém de consultar o setor privado?",
guestiona.

O representante das estaduais afirmou que vinha conversando para realizar
uma reunido com o governo e as empresas privadas, com quem vinha
costurando um acordo para retirar alguns pontos mais polémicos do texto. "Se
fosse um governo que gostasse de debate, poderia desistir de alguns trechos e
deixar a parte boa na MP."

A cerimOnia de sexta-feira foi realizada no ultimo dia possivel para o presidente
Michel Temer realizar anuncios publicos, devido ao prazo eleitoral. Segundo o
governo, o objetivo é modernizar o setor.

"A MP fere a ldgica de que o poder concedente é o municipio", critica o
representante da Abes. "Fazer isso em um dia de Copa, com Judiciario em
recesso, além de antidemocratico, ndo conta com bom senso. E um
desrespeito."

A assinatura da medida encerra um debate de quase um ano. A ultima reuniao
formal colhendo sugestdo de todos os representantes do setor foi realizada em
novembro, ainda na gestao de Bruno Araujo no Ministério das Cidades. Desde
entdo, o governo vinha dando sinais de que nado pretendia fazer grandes
alteragdes no conteudo, mas abrindo a possibilidade de a mudanca ser feita por
projeto de lei, ndao como MP.

Além da Justica, as entidades também devem procurar o Congresso, para evitar
qgue o texto da MP seja aprovado.

VEiCULO: Valor Econdémico

Secao: Empresas
Autor:
Titulo: Destaques

Enel e Eletrobras
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A Enel adquiriu 19.382.288 a¢des de minoritarios da Eletropaulo, que equivalem
a 11,6% do capital social e, assim, atingiu participacdo aciondria de 87,8% do
capital total e votante da companhia. Segundo a Eletropaulo, a compra ocorreu
entre 23 de junho e 2 de julho de 2018, no ambito da oferta publica de
aquisicdo de a¢des da Eletropaulo (OPA), que determinava a aquisicao de a¢des
remanescentes até 4 de julho. O leildo da OPA ocorreu no dia 4 de junho,
quando a Enel comprou 73,38% do capital social da Eletropaulo por RS 5,6
bilhdes.

VEiCcULO: Valor Econémico

Sec¢ao: Empresas

Autor: Camila Maia | De Sao Paulo
Titulo: Leilao da Cesp é marcado para 2 de outubro

Com o objetivo de aumentar a competicao e atrair mais investidores, o governo
do Estado de S3o Paulo reduziu preco por a¢do da Cesp para RS 14,30, abaixo
dos RS 16,80 da tentativa malsucedida de 2017. O certame ficou marcado para
2 de outubro, as vésperas das eleicdes, marcadas para o dia 7 daquele més.
Com o novo prego, a estatal paulista de energia é avaliada em cerca de RS 4,7
bilhdes.

Na sexta-feira, as agdes da companhia fecharam com alta de 0,91%, cotadas a
RS 16,60.

A participagao do governo de Sao Paulo na companhia é avaliada em cerca de
RS 1,7 bilhdo. A expectativa é que, com preco mais baixo e condi¢cbes mais
atrativas, o certame atraia varios interessados, e que a competicao resulte no
pagamento de agio pelo comprador.

Além do ajuste no precgo, o edital trouxe outras melhorias, como a retirada dos
potenciais ganhos ("earn out", no jargdo do mercado financeiro) que o Estado
de Sao Paulo teria com as indenizagdes controversas pleiteadas pela companhia
junto a Unido devido a investimentos ndao amortizados em concessdes vencidas
e devolvidas ao governo. A Cesp estima que essas indenizagdes somem, hoje,
cerca de RS 10 bilhdes.

No edital anterior, os ganhos potenciais com essas indeniza¢cdes ficavam quase
gue completamente com o Estado de Sao Paulo, sem incentivos aos novos
compradores. Os passivos bilionarios que a estatal tém contabilizados sem
provisionamento em seu balanco, por sua vez, seriam risco do investidor. O
novo edital corrigiu esse problema ao nao prever ganhos futuros ao governo de
Sao Paulo, o que indica que a companhia sera vendida com "a porteira
fechada".
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A percepgao no mercado é de que a redugdo dos precos e a retirada dos "earn
outs" tornardo a Cesp atrativa para muitos investidores. Segundo um analista,
qgue pediu para ndo ser identificado, como o novo preco reduziu o desembolso
necessario para aquisicdo da companhia em cerca de RS 875 milhdes, uma
empresa do setor de geragdao de energia pode se interessar pelo ativo. Por outro
lado, o fato da empresa ser vendida com a "porteira fechada" agrada
investidores financeiros, como fundos de investimento, que enxergam ganho
potencial na reavaliagao de passivos e disputas na Justica.

O edital trouxe ainda outras melhorias defendidas pelo mercado, como a
confirmacdo de que a hidrelétrica de Porto Primavera, principal ativo da Cesp,
tera um novo contrato de concessdao, com vencimento em 2048. Atualmente, a
concessao da usina expiraria em 2028. Para obter a extensao da concessao, o
comprador da Cesp precisard desembolsar no minimo RS 1 bilhdo pela outorga
da usina. Esse valor serd adicional ao prec¢o por acao.

No caso de agio no leildo, o mesmo percentual aplicado sera pago na outorga.
Por exemplo, se o vencedor fizer uma oferta de RS 15,73 por ac3o, agio de 10%,
o mesmo percentual sera aplicado a outorga, que subird para RS 1,1 bilh3o.

O novo contrato de concessao de Porto Primavera ainda depende de um aval do
Tribunal de Contas da Unido (TCU), principal motivo da demora na publica¢do
do edital. O plendrio do tribunal pautou para quarta-feira a discussdo sobre o
tema. Se for necessaria alguma mudancga no contrato, o governo paulista tera
tempo para republicar o edital sem prejudicar os prazos do certame.

Foi dado um prazo longo entre a publicacao do edital e o leildo de privatizagao
para que os investidores tenham tempo suficiente para avaliar a companhia e
fazer as diligéncias necessarias. O prazo para solicitacao de esclarecimentos
previstos no edital termina em 20 de setembro, e as respostas devem ser
disponibilizadas em 25 de setembro. Essa também é a data final para os pedidos
de impugnacao do edital por qualquer cidadao.

O prazo final para impugnacao do edital pelos licitantes termina em 28 de
setembro. As propostas de preco, garantias e habilitacdo serdo entregues na
sede da B3 no dia 2 de outubro, entre 9h e 10h. A sessdo publica do leildao esta
marcada para as 14h, também na B3. A expectativa dos envolvidos é de que
proximidade das eleicdes nado afete a disputa, apesar da provavel mobilizacao
de sindicatos e entidades que se colocam contra a privatizagao.
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VEiCcULO: Valor Econémico

Sec¢ao: Empresas

Autor: Renato Rostas | De Sdo Paulo
Titulo: Usiminas avalia retomar alto-forno em Cubatao

A baixa demanda por aco levou a Usiminas, em 2015, a desligar dois altos-
fornos, aciaria, coqueria e sinterizagao em Cubatao

A Usiminas ja considera retomar as areas primdrias da usina de Cubatdo (SP),
desligadas desde o inicio de 2016. Mas, ao menos por enquanto, o plano é
voltar a operar com apenas parte da capacidade, especificamente um alto-forno
e um lingotamento continuo da aciaria, disseram trés fontes ligadas a
siderurgica.

Esse tipo de medida custaria quase RS 1 bilhdo em investimentos e demoraria
entre um e dois anos para ser efetivada, calculam duas das fontes. O Valor
apurou que até agora esse é o projeto principal da area de engenharia industrial
da companhia, ligada a vice-presidéncia industrial - chefiada por Tulio Chipoletti,
indicado a diretoria pelo grupo Ternium / Techint.

Em reunides internas, o alto escalao de Cubatado ja admite que ha esse estudo
de viabilidade para voltar com apenas uma parcela da drea primaria. Faltam
placas para a unidade e as que chegam sao caras demais, dizem.

Procurada, a Usiminas enviou uma nota na qual afirma que "vem promovendo
uma série de estudos para avaliar as melhores op¢des para o modelo de
operagao futura da usina de Cubatao". Sem citar a retomada de um alto-forno,
a siderurgica diz que os estudos ndo tém prazo para conclusdo e, apds serem
concluidos, devem passar pelo crivo do conselho de administracao.

A deterioracao da demanda brasileira por aco levou a Usiminas, em outubro de
2015, a anunciar o desligamento temporario de dois altos-fornos, aciaria,
coqueria e sinterizagdo em Cubatdo. Desde entao, a unidade funciona como
uma laminadora, comprando placas de a¢o de terceiros, especialmente da
Companhia Siderurgica do Atlantico (CSA) e do Pecém (CSP).

Mas ha alguns problemas com essa estratégia de laminac¢do. O primeiro, ao
menos a primeira vista pontual, é o pre¢o atual da placa. O material passou a
valer mais de USS 500 por tonelada, principalmente depois da se¢do 232 - que
impOs tarifa de 25% ao ago importado nos Estados Unidos -, deixando pouca
margem para se ganhar dinheiro transformando esse produto semielaborado. A
bobina a quente, por exemplo, custa cerca de apenas USS 40 a mais, revelando
baixa rentabilidade.
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Tomar uma decisdo final sobre qual o destino de médio prazo da unidade
paulista estd entre as prioridades da empresa

Trazer de Pecém, que fica a mais de 3.000 quildbmetros da Usiminas em
Cubatdo, torna a matéria-prima ainda mais cara por conta dos custos de
transporte. Ao mesmo tempo, a CSA, que fica no Rio e hoje é controlada pela
Ternium, também acionista da Usiminas, parece estar mais interessada no
mercado exterior.

Por acordo, a usina carioca tem de enviar 2 milhdes de toneladas por ano de
placas ao Estado americano do Alabama, onde Nippon Steel & Sumitomo Metal
- outra controladora da empresa mineira - e ArcelorMittal tocam outra antiga
unidade da Thyssenkrupp. Além disso, analistas calculam falta de 3 milhdes a
3,5 milhdes de toneladas de placas na Ternium mexicana e racional econémico
para que esse volume seja enviado para la. A capacidade da CSA hoje é de
apenas 4,5 milhdes de toneladas, podendo chegar a 5 milhdes de toneladas com
investimentos.

"A Usiminas poderia também importar, se o preco ndo estivesse tao ruim", disse
um especialista ao Valor, em condi¢cdo de anonimato. "Voltar com a area
primaria de Cubatdao também é complicado, a sinterizacdo e a coqueria teriam
de ser refeitas totalmente. Para religar um alto-forno, no minimo uma reforma
completa, estrutural, de um ano seria necessaria."

Nesse plano da engenharia industrial, apenas uma parte da aciaria voltaria a
funcionar com um alto-forno. Isso significa que a Usiminas teria de importar
pelotas de ferro e carvao de coque.

"O que tem acontecido é que as placas as vezes chegam e as vezes nao para
serem laminadas. A situagdo esta muito instavel", comentou outra fonte, que
trabalha diretamente com a usina de Cubatdo. "Falta placa no mercado
brasileiro e o que chega aqui ndo tem compensado processar por conta do
preco, entao o plano de produgao varia."

Trabalhadores da unidade da Usiminas na Baixada Santista reclamam ha mais
de um ano que faltou manuteng¢dao dos equipamentos primarios depois de
serem desligados. Para alguns funcionarios consultados pelo Valor, é muito
dificil que um dia a usina, que antigamente era conhecida como Companhia
Siderurgica Paulista (Cosipa), volte a ser integrada. "Sucateou demais", declarou
um deles.

Tomar uma decisao final sobre qual o destino de médio prazo de Cubatdo estd
entre as prioridades da Usiminas. Agora recuperada financeiramente e com um
acordo de paz entre os controladores, que travaram uma disputa por quase
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cinco anos, a companhia mineira busca identificar os focos de investimento que
podem l|he garantir maior retorno. Além da Cosipa, ha um potencial de
completa reforma do alto-forno 3 de Ipatinga (MG).

MME / ASCOM .
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