DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

Ministério de Minas e Energia
Assessoria de Comunicag¢ao Social - ASCOM

Destaque: Matérias que citam o ministro Fernando Coelho Filho ou o MME:

Sumario

17/ oLV o o 1 . T 2
Titulo: Acordo de deputados pode elevar conteldo local em petréleo......ccccccvevevvrieeeecnnennn. 2
Titulo: Com ‘tarifa branca’, luz fica 87% mais cara em horario de pico na Light...................... 3

VEICULO: O Estado de S. PaulO.....c.ccevueiuereieiesieecsessessesessessesseessessessessessesssssssssssssssassans 5
Titulo: Tarifa branca entra €m Vigor N0 aN0 QUE VEM .......uviieeiiieeeeiiieeeccieeeeecreeeeesereeeeessaeeeas 5
Titulo: Demanda em IPO da BR ja chega em 70% da oferta ........cccoccveeevviieeeeciee e 6

VEICULO:  FOIha de S. PAUIO .....c.cucuemiminirinirinsiincncsennesesesessnssssssssssssesesesssesssssssesesesesssssenenes 6
Titulo: Defasagem na gasolina sob PT € alvo de ag80......c..ueeeeeiiieeeciieee e 6
Titulo: Além do juro menor, ajuste devolve IUCrO as EMPIreSas ......ccveeeecvieeeeiirieeeecireee e 8
Titulo: Luz traz modernidade ........ueeeeeieeiieie ettt ettt st s 9

VEICULO:  COrreio Braziliense........coceeueverieruesersersessesesessesssssssessessesessessessssessessssesssssnens 11
Titulo: Petrobras na mira dos MINOFITAMIOS ......ccvevierieriirrieeeeeee e e 11

VEICULO:  Valor ECONBMICO .....cuimimimimirinisinssisisisisisesesesssesesssssssssssssessssssssssssssssssssnsssnenes 11
Titulo: Tarifa branca comega com 5% dos CONSUMITOIES.......ccccueerierecieenieeeieeesieeecreeeseeens 11
Titulo: Estudo prevé queda no faturamento das distribuidoras..........ccceceveeeeeiiieececciee e, 13
Titulo: Estatal chinesa processa a PDVSA, num sinal de ruptura com Venezuela................... 14
Titulo: Rosatom aguarda definicd0 €M ANGIra 3......ccceiie e e 16
Titulo: Vale prevé Ebitda de até USS 19 bi €M 2020........c.ccceevvevriieenreereeeenrecreenreereerresreeseenens 17
Titulo: Potencial para ser maior geradora de valor aos acionistas.......ccccccceeeevieeeeecieeeeennee, 18
Titulo: MPF acusa ex-conselheiros da Petrobras por improbidade...........ccccceeeevveececiieeennnee. 24

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

VEICULO: O Globo

Sec¢ao: Economia
Autor: Manoel Ventura e Ana Paula Machado
Titulo: Acordo de deputados pode elevar contetido local em petréleo

Percentuais maiores seriam fixados em lei. Para fontes, "dificilmente" governo
apoiara proposta.

Deputados da base aliada do governo fecharam acordo para votar um projeto
de lei que endurece as regras de conteudo local aplicado nos campos de
petrdleo. A proposta surgiu durante a votacdao da medida provisdria (MP) que
amplia o Repetro, regime especial de tributacao que desonera impostos para a
cadeia de 6leo e gas. As regras de conteudo local definem percentuais minimos
de produtos e servicos que devem ser contratados de fornecedores nacionais
por empreendimentos no pais. A flexibilizacao dessa exigéncia é considerada
fator-chave para o sucesso de leildes de petrdleo neste ano.

O acordo foi costurado na noite de terca-feira. Parlamentares concordaram em
votar um projeto de lei, em regime de urgéncia, até a proxima semana. O
projeto foi negociado a pedido da Associacdo Brasileira da Industria de
Maquinas e Equipamentos (Abimaq) e do Instituto Aco Brasil, e teve aval do
lider do governo, deputado Aguinaldo Ribeiro (PP-PB). Essas entidades
reclamam que as regras de hoje prejudicam a industria nacional.

Apesar da expectativa do setor, fontes da drea de concessdes e privatizacdes do
governo argumentam que as discussdes no Congresso estao apenas no comego

e, caso nao concorde com a alteragao, o presidente Michel Temer pode vetar o

projeto.

Hoje, "dificilmente" o governo apoiard mais conteudo local no setor de
petréleo, porque esse movimento iria na contramao de tudo que foi feito nessa
area até agora, disse a fonte. Além de cortar a metade o indice de conteudo
local, o governo apoiou o fim da obrigacao de a Petrobras ser operadora Unica
do pré-sal e ampliou o Repetro.

MUDANCA PODE AFASTAR INVESTIDORES

O conteudo local é exigido por lei, mas os percentuais sao definidos pelo
Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE), 6rgao do governo federal, para
cada leildo. A Agéncia Nacional do Petréleo (ANP) tem quatro previstos para
2018 e 2019. No programa atual, os investimentos em exploracdao de pogos e
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em plataformas devem ter 25% de conteudo local, e no escoamento do dleo,
40%. A proposta dos deputados prevé fixar esses nimeros em lei. As cotas
seriam diferentes para servigos e equipamentos. Em poc¢os, servicos teriam de
ter 25% de prestadores do pais, e bens (equipamentos), 40%. Ja nas
plataformas, a regra sera de 25% para servigos e 40% em bens, e, em
escoamento, 40% tanto para servigos como para equipamentos.

O presidente do Instituto Ago Brasil, Marco Polo de Mello Lopes, destacou que o
projeto é uma contrapartida a exclusao de uma emenda no Repetro, que
estabelecia a isengao do Imposto de Importacao para equipamentos sem similar
nacional. — Isso ira estimular a indUstria nacional. Para se ter uma ideia,
somente as siderurgicas investiram RS 30 bilhdes de 2011 até agora para
atender aos projetos de 6leo e gas no pais — disse Mello Lopes.

José Velloso Dias, presidente da Abimag, prevé aumento nas contratagdes: —
Nos proximos leildes, os investimentos em bens e servicos terdo participacao
dos fabricantes locais.

Para especialistas, no entanto, essa medida podera afastar investidores
estrangeiros dos préximos leilGes para exploracdo de areas do pré-sal. —
Estabelecer em lei as regras de conteudo local é um retrocesso enorme, além de
engessar as regras. Pois, caso o governo queira rever os percentuais, somente
podera fazer isso por outra lei. Conteudo local faz parte de politicas publicas de
governo, nao de lei — afirma Adriano Pires, diretor do Centro Brasileiro de
Infraestrutura (CBIE), que destaca que o Brasil pode até ser questionado na
Organizacao Mundial do Comércio por protecionismo.

VEICULO: O Globo

Secao: Economia
Autor: Manoel Ventura
Titulo: Com ‘tarifa branca’, luz fica 87% mais cara em horario de pico na Light

No novo modelo de cobranga, precos variam ao longo do dia.

A conta de energia elétrica dos clientes da Light ficara 87% mais cara no horario
de pico, caso o consumidor decida aderir ao novo modelo de cobranca,
chamado de "tarifa branca"! Em contrapartida, nos periodos de menor
consumo, a conta ficara 12,5% mais barata a partir de 2018, segundo dados da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel). No hordrio intermediario, o
aumento sera de 24%.
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O consumidor podera optar por este modelo ou continuar pagando a conta
pelas regras atuais. Na nova forma de cobranca, os pregos vao variar ao longo
do dia. Nos horarios de pico, o custo sera maior.

"PONTA": DAS 17H30M AS 20H30M

Os horadrios de pico, ou de "ponta", sdo as trés horas de maior consumo de
energia; o "intermediario" é o periodo de uma hora anterior e posterior ao de
ponta; e o "fora de ponta" sao todos os demais momentos do dia. Esses
horarios variam em cada distribuidora. No caso da Light, o horario de pico vai
das 17h30m as 20h30m. Nos finais de semana e feriados, a tarifa serd mais
barata que a convencional.

A partir do ano que vem, a todo novo consumidor de energia ja sera oferecida a
opc¢ao da tarifa branca. A possibilidade de adesao sera disponibilizada aos
poucos para os consumidores ja conectados na rede, de acordo com o consumo.

Quem tem uma média anual de consumo mensal acima de 500 quilowatts-hora
(kWh) podera migrar para o novo modelo de tarifa no inicio de 2018. Pequenos
comeércios e casas que usam muito ar-condicionado, chuveiro elétrico ou
aquecedor de piscina, por exemplo, costumam gastar mais energia que os
demais consumidores. Para os consumidores acima de 250 kWh, o prazo sera a
partir de 2019, e para abaixo disso, somente em 2020. O consumo é impresso
na conta enviada pela distribuidora.

Para ndo acabar pagando mais, é importante que o consumidor conheca seu
perfil de gasto. Quanto mais conseguir deslocar seu consumo para o periodo
fora dos horarios de pico, maior é o beneficio. — E preciso ter cuidado ao
escolher a tarifa branca. Quem puder remanejar o consumo para fora do
hordrio de pico terd vantagem. Tem que fazer as contas e analisar direitinho
para nao se arrepender depois — disse o presidente da Associagao Brasileira de
Distribuidores de Energia Elétrica (Abradee), Nelson Leite, ao comentar ontem
as mudancas.

Caso o cliente ndo consiga evitar o consumo no horario de pico ou nao queira
mudar seus habitos, a recomendacao é ndao mudar para a nova modalidade.

ADESAO A PARTIR DE JANEIRO

O consumidor podera pedir a adesao a tarifa branca em um posto de
atendimento da distribuidora, a partir de janeiro. Apds solicitacao, a empresa
terd até 30 dias para instalar um novo medidor de energia, capaz de detectar o
consumo por hordrio, sem custo extra para o consumidor. O cliente podera
solicitar o retorno a tarifa convencional a qualquer momento.
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VEICULO: O Estado de S. Paulo

Secao: Economia
Autor: Anne Warth
Titulo: Tarifa branca entra em vigor no ano que vem

Energia. Associacdo de distribuidores cria faixas tarifarias que oscilam em
funcao do horério de consumo: quem concentrar gasto de energia entre 22
horas de um dia e 17 horas do dia seguinte vai pagar menos; objetivo é
desestimular uso no horario de pico

Os consumidores que conseguirem mudar habitos e deslocarem o consumo de
energia poderao pagar uma conta de luz mais baixa em 2018. De acordo com a
Associacdo Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica (Abradee), quem
conseguir concentrar o consumo entre as 22 horas de um dia e as 17 horas do
dia seguinte pode economizar (leia quadro ao lado).

A tarifa branca é um regime tarifario que considera o horario do consumo e o
dia da semana para definir do preco da energia. Atualmente, o consumidor paga
o mesmo valor pela energia em todo qualquer horario do dia, seja manha,
tarde, noite e madrugada.

Inicialmente, apenas clientes com consumo médio mensal acima de 500 kWh
poderdao migrar. Novas ligacdes também poderao realizar a migragao. A
estimativa é que 5% dos consumidores possam fazer essa opgdao em janeiro,
cerca de 4 milhdes de unidades consumidoras. Entre eles, estao consumidores
de renda mais alta, além de comércios e industrias de menor porte.

Ao avaliar a opc¢ao da tarifa branca, os clientes precisam ter cuidado, pois,
dependendo do perfil do consumo, é melhor permanecer no regime atual.
Quem nao consegue deslocar o horario do banho da noite para a manha, por
exemplo, nao deve fazer a migragao, pois sua conta de luz pode ficar mais cara.

Quem tem ar condicionado ou aquecedor, itens que consomem muito, deve
mudar habitos se quiser economizar.

Seguranga.

De acordo com o presidente da Abradee, Nelson Fonseca Leite, o objetivo da
tarifa branca é desestimular o consumo no horario de pico, para dar mais
seguranca ao sistema elétrico. O executivo nao deu uma estimativa sobre
guanto o consumidor pode economizar com a migragao. Para escritérios que
funcionam em horario comercial, das 8h as 17 horas, por exemplo, a migra¢ao
vale a pena.
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Os valores da energia cobrada por cada empresa, bem como os horarios de pico
de cada uma, estao disponiveis no site da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel). “Cada consumidor deve fazer seus cdlculos para verificar se vale a pena
ou nao aderir”, disse Leite.

A partir de janeiro de 2019, consumidores com consumo médio mensal acima
de 250 kWh poderao migrar. Finalmente, a partir de janeiro de 2020, todos
poderao migrar.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Sec¢ao: Economia
Autor: Aline Bronzati / Cynthia Decloedt / Fernanda Guimaraes
Titulo: Demanda em IPO da BR ja chega em 70% da oferta

Faltando ainda uma semana para o fechamento da bilionaria oferta inicial de
acoes (IPO, na sigla em inglés) da BR Distribuidora, da Petrobras, a demanda
pelas agdes da companhia esta forte e ja atinge 70% da oferta, isso
considerando o piso da faixa indicativa de preco, estipulada de RS 15 a RS 19.
Uma das explicagdes pelo interesse dos investidores foi o desconto em relacao
as acOes da Ultrapar, que é dona da bandeira Ipiranga.

Os recursos da oferta irdo inteiramente ao caixa da Petrobras. Considerando o
valor mais baixo do intervalo de preco, a captacdo podera chegar em RS 5,9
bilhdes. Vale lembrar, ainda, que ha muito tempo para que os investidores
facam suas ordens e muitos o fazem apenas na reta final do processo.
Procuradas, BR e Petrobras ndo comentaram.

VEICULO: Folha de S. Paulo

Se¢do: Mercado
Autor: NICOLA PAMPLONA DORIO
Titulo: Defasagem na gasolina sob PT é alvo de agao

Procuradoria abre processo contra Uniao, Mantega e Graga Foster por perdas
causadas a Petrobras por politica de preco

Valor do ressarcimento ainda sera definido pelo Ministério Publico; procurados,

acusados ndo se pronunciam

O Ministério Publico Federal do Rio abriu a¢ao civil publica contra a Unido e
nove ex-conselheiros da Petrobras por prejuizos causados a estatal pela politica
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de precos no governo Dilma Rousseff. A acdo pede ressarcimento pela Unido
das perdas da em- presa com a venda a precos mais baixos de combustiveis
comprados no exterior de junho de 2013 a outubro de 2014. Os procuradores
acusam o conselho de administracdao da estatal de improbidade administrativa,
ao impedir que a empresa realizasse reajustes nos precos, mesmo diante de
pedidos de sua diretoria. O valor do ressarcimento nao foi estipulado e deve ser
definido no decorrer do processo. No texto enviado a Justica, porém, os
procuradores alegam que a estatal informou perdas de USS 29,4 bilh&es entre
2011 e o primeiro semestre de 2014.

A acdo pede ainda a condenac¢ao dos ex-ministros da Fazenda e do
Planejamento Guido Mantega e Miriam Belchior do ex-presidente do BNDES
Luciano Coutinho, da ex-pre-sidente da empresa Graca Foster e do ex-secretario
executivo do Ministério de Minas e Energia Marcio Zimmermann, que
representavam a Unido no conselho da empresa. Além disso, pede a
condenacao de Francisco Roberto de Albuquerque, Sérgio Franklin Quintella,
Jorge Gerdau Johanpetter e José Maria Rangel, indicados para o conselho por
outros acionistas e, no ultimo caso, pelos traba- lhadores da companhia.

A acdo traz trechos de processo movido na CVM (Comissao de Valores
Mobilidrios) por outro ex-conselheiro, Mauro Cunha, que questiona a empresa
guanto a manutenc¢do da politica de precos. Atas de reunides do conselho
anexados ao processo mostram que Graca Foster ja apontava, no inicio de 2014,
a necessidade de reajustes para preservar os indicadores de endividamento. “A
conselheira e presidente da Petrobras Graga Foster reconheceu que desde 2011
tem havido um sacrificio no que se refere ao reajuste de preco e que a
companhia estd no limite para ter o reajuste, que era preciso que ocorresse, e
completou que acreditava que vird logo”, diz a ata de numero 1.396, de reuniao
de 8 de agosto de 2014.

Os aumentos, porém, sé foram concedidos apos a eleicao presidencial daquele
ano. Segundo os procuradores, a executiva, porém, admitiu em depoimento em
2015 que a decisao sobre os precos era do governo e pode ter sido postergada
em razao das eleicdes. “Os precos eram trazidos para mim pelo presidente do
conselho [Mantega] ou pelo telefone ou escrito num pe- daco de papel”, disse
Foster em seu depoimento. Os procuradores dizem que, “sem duvida”, uma das
principais causas da crise da Petrobras € a “inexplicavel manutenc¢do da
defasagem de pregos da gasolina e do diesel pelo conselho de administragao
nos anos de 2013 e 2014”. OUTRO LADO A Folha procurou os nove acusados
pela Procuradoria. Luciano Coutinho e Jorge Ger-dau Johanpetter disseram que
nado iriam comentar, e os demais nao responderam.
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VEICULO: Folha de S. Paulo

Se¢ao: Mercado
Autor: TATIANA VAZ DE SAO PAULO
Titulo: Além do juro menor, ajuste devolve lucro as empresas

Empresas cortaram despesas e reorganizaram negdcios durante a crise

Melhora nos resultados é atribuido mais ao esfor¢co das companhias do que a
retomada da economia, diz analista

Para as empresas, queda de juros significa crédito farto e mais barato, fator que
determina muito do negdcio. No entanto, nos dois ultimos anos, outro aspecto
pesou ainda mais para muitas delas: a revisdao da propria companhia como um
todo. “Crise é a hora de reduzir custos e despesas, alterar mix de produtos,
rever a relacdao com fornecedores, o jeito de precificar e até repensar o futuro
—e foi o que muitas fizeram”, afirma Ana Paula Toz-zi, da consultoria AGR.
Exemplos de ajustes assim foram anunciados aos montes em 2015 e 2016.
Enquanto a operadora de turismo CVC ampliou as ofertas de viagens
corporativas, as varejistas Cnova e Extra, do Grupo P3o de Agucar, e o Magazine
Luiza entraram no marketplace, venda on-line de produtos de terceiros. Marisa
e Riachuelo frearam os planos de abertura de lojas, e as companhias aéreas
Latam, Azul e Gol reorganizaram rotas de voos.

Tais mudancas as ajudaram a passar pelo periodo de pouca demanda e muita
incerteza da economia, afirmam especialistas ouvidos pela Folha. “A queda da
Selic e do desemprego também contribui para um cendrio mais favoravel, de
menor custo de capital”, diz Silvio Campos Neto, da Tendéncias consultoria. O
economista aponta que, em tempos mais desafiadores, € comum que as
companhias passem a olhar para dentro de casa, para decidir melhor sobre
como irdo reduzir dividas, manter precos e acabar com estoques.

LUCRO MAIOR

O efeito positivo dos juros menores e a busca de eficiéncia das empresas
listadas em Bolsa mostraram sinais de melhora no ambiente de negécios no
terceiro trimestre. Segundo dados da consultoria Economatica, o lucro somado
de 299 companhias de capital aberto atingiu RS 32,3 bilhdes, volume 29% maior
gue o de um ano antes. Ao mesmo tempo, a divida total bruta encolheu, para
RS 1,15 trilhdo, valor 2,47% inferior ao de julho a setembro de 2016. O
levantamento deixa de fora Vale, Transmissao Paulista, Petrobras, Oi, Am-Bev,
PDG e Dommo pelo fato de a variacdo de resultado delas distorcer o estudo
geral.
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A melhora de resultados é atribuida mais aos esfor¢os das companhias do que a
recuperacgao isolada da economia, afirma André Perfeito, economista-chefe da
Gradual Investimentos. “E preciso separar um pouco as coisas para nio
entrarmos em um otimismo irreal, sem fundamento.” De acordo com ele, a
inadimpléncia melhorou um pouco, mas ainda esta em um patamar alto, e, em
geral, muitos setores estdo longe do nivel de produtividade dos anos pré-crise.
“Paramos de piorar, mas vamos demorar uns seis anos a voltar ao cendrio
favoravel de antes.”

MELHORES E PIORES

Pelos dados, os trés setores de melhores resultados, com base nas empresas
abertas, foram bancos, energia elétrica e seguradoras. Para Ricardo Bottas,
vice-presidente de relagdes de investidores e controladoria da SulAmérica, a
carteira diversificada de seguros facilita a compensacao da alta da Selic, em
momentos de crise. “Também fazemos ajustes no negdcio com frequéncia,
motivo pelo qual ja estavamos bem preparados”, diz. Segmentos baseados em
exportacao e commodities, como o de papel e celulose e mineracao, ja
apresentam sinais claros de melhora, apontam os analistas, ao contrario do
setor de construcdao. As 21 construtoras e incor-poradoras com agdes em Bolsa
somaram perdas de RS 381 milhdes, o maior de todas as categorias. “O setor
demora a se recuperar porque precisa muito da confianga do consumidor”, diz
Campos Neto.

VEICULO: Folha de S. Paulo

Se¢do: Tendéncias e Debates
Autor: Walter Torre
Titulo: Luz traz modernidade

S3do Paulo amarga ha dois anos um apagdo. Durante esse periodo de trevas
burocraticas, arrastam-se pelos tribunais gincanas juridicas que impedem que a
maior metrépole da América Latina tenha seus caminhos iluminados para uma
modernidade nem sequer imaginada. Resultado: desperdicamos muito tempo e
dinheiro, e o paulistano ja perdeu seguran¢a e economia.

Se a prefeitura nao fizesse vistas grossas para a legalidade, a PPP de lluminagao
Publica estaria em vigor, na claridade das ruas e ndao nos pontos cegos de
gabinetes. Ja poderiam ser notadas inUmeras vantagens oferecidas pela
iluminagao em LED. De cara, uma redugao de consumo da ordem de 30%.
Dinheiro que seria suficiente para tirar centenas de areas da periferia da
escuriddao. Economia de energia, mais lUmen por watt.
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As novas tecnologias ja poderiam colocar vida e controle em cada luminaria.
Como se fosse um Big Brother metropolitano. Por meio de sistemas de antenas,
contariamos atualmente com olhos digitais, onde tudo é possivel ver, desde o
monitoramento total da drea até o total acompanhamento dos movimentos,
tipicos e atipicos, informando uma grande central de vigilancia sobre tudo o que
ocorre na cidade.

Num acidente em determinado lugar, por exemplo, disporiamos da
possibilidade de aumentar a claridade especificamente naquele ponto,
chamando mais atencdao. Ou quando nao ha a necessidade de tanta
luminosidade, diminuir, a ponto de até apagar caso ndao haja ninguém naquele
instante. Dessa forma, mais energia se economiza.

Modernos sistemas estariam jogando luz e monitorando o assaltante ou
detectando o roubo de carro do inicio até o fim de seu percurso, sabendo
exatamente o que ocorreu, como e onde, e onde esta o bandido e/ou o carro.
Este sistema totalmente disruptivo, dentre tantas vantagens, diminuiria, em
muito, o prémio dos seguros dos automoveis.

Além do mais, a cidade teria o controle total dos veiculos, se estdo com IPVA em
dia ou n3o. Os postes de iluminagao estariam operando como pedagios
inteligentes, em determinadas areas ou horas do dia, contribuindo com gestao
da chuva, previsao de inundacao, se adiantando aos controles etc. Estariamos
desfrutando da sonhada "Smart City". A imaginagao é o limite.

Em suma, a cada ponto de luz, instalado a cada 25 ou 30 metros, estaria uma
inesgotavel fonte de transmissao e de informac¢ao. Mais seguranca e controle
sobre o que acontece na nossa cidade. S3o Paulo se destacaria muito como a
maior cidade 100% LED, e poderiamos ser o piloto mundial de varios
experimentos, principalmente pelo gigantismo do numero de pontos
controlados. Afinal, teriamos todos os postes de luz geridos.

Diante de um orcamento apertado, o municipio se beneficiaria do percentual
gue agora sobrara em funcao do desconto da Cosip (Contribuicao Para Custeio
da lluminacdo Publica), incluida na conta de energia. Dinheiro que a prefeitura
ja poderia estar usando em beneficios ligados a iluminagao publica. Vale
lembrar que a administragao ficara com 50% nos resultados das operagdes
dessa tecnologia e dos servigos acessorios.

As vantagens estdo a um palmo da mao, e estamos preparados hd dois anos
para dar um salto na iluminagao, com economia de bilhdes de reais. Os
paulistanos ja deixaram de economizar muitos megawatts, e a cidade ndo pode
seguir as escuras. Sao Paulo & um farol para o pais. Nao podemos perder mais
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tempo com entraves que tém atravancado nossa trilha rumo a modernidade. O
Brasil esta farto de postes!

WALTER TORRE, engenheiro civil, ¢ empresario e presidente do conselho da
WTorre

Secao: Negdcios
Autor: Amauri Segalla
Titulo: Petrobras na mira dos minoritarios

Mercado S/A

A decisdo do Ministério Publico Federal (MPF) de devolver RS 600 milhdes a
Petrobras, dinheiro recuperado dos acordos de leniéncia da Operacao Lava-Jato,
deve criar uma enxurrada de a¢des contra empresas envolvidas em escandalos
de corrupgao no pais. A iniciativa, sem precedentes por aqui, interessa a
milhares de pessoas. Isso porque acionistas minoritarios, principalmente do
Brasil e dos Estados Unidos, partirdao para o ataque para reaver parte de seus
prejuizos com a queda na cotagao dos papéis — um efeito direto dos episddios
de corrupgao. “A decisdao podera beneficiar, sem distin¢do, todos aqueles que
fizeram investimentos em ag¢des da Petrobras”, afirma o advogado André de
Almeida, que idealizou a primeira agao nos Estados Unidos contra a petrolifera
brasileira. O mesmo raciocinio vale para os acionistas minoritarios de
companhias como a JBS, também envolvida na Lava-Jato. Segundo o
especialista, o tema provocara intensos debates nos proximos dias, mas a
tendéncia é a balanca pender a favor dos minoritarios.

Sec¢ao: Brasil
Autor: Rafael Bitencourt | De Brasilia
Titulo: Tarifa branca comeg¢a com 5% dos consumidores

A tarifa branca, que permite o consumo mais barato de energia elétrica fora do
horario de pico, estara disponivel para 5% dos consumidores brasileiros a partir
de janeiro de 2018. Cerca de 4 milhdes de clientes, com média de consumo
superior a 500 quilowatt-hora (kWh) por més, poderao solicitar a adesao a nova
modalidade.

Inicialmente, bandeira branca atendera o grupo de consumidores formado por
residéncias com demanda acima da média, comércios e industrias de pequeno
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porte. A partir de 2019, a cobrancga diferenciada sera oferecida aos clientes com
média de consumo acima de 250 kWh por més. O consumo médio residencial
no pais é de 160 kWh por més, segundo a Associacao Brasileira de
Distribuidores de Energia Elétrica (Abradee).

Em 2020, a modalidade de consumo estara disponivel para as demais unidades
consumidoras. Os Unicos que nao serdao beneficiados sdao os consumidores de
baixa renda, pois ja sao atendidos pela tarifa social, subsidiada pelo modelo de
cobranga tradicional.

Para aplicar a tarifa branca, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel)
considera como horario de maior demanda o periodo compreendido entre 19
horas e 21 horas nos dias Uteis da semana. Esse é um ponto que o setor
considera que deverd, em breve, ser aperfeicoado. Isso porque, ha pelo menos
trés anos, o pico de demanda no verao foi deslocado para o meio da tarde, a
partir das 15h, por causa do uso de ar condicionado que se popularizou no pais.

A tarifa branca estabelece ainda hordarios com custos intermediarios que valem
para uma hora antes do inicio do hordrio de pico, entre 18 horas e 19 horas, e
depois deste horario, entre 21 horas e 22 horas. Neste caso, a energia elétrica
nao terd custo tao alto como nos horarios de maior demanda.

O presidente da Abradee, Nelson Leite, considera que os consumidores poderao
pagar por uma energia mais cara se nao fizerem uma avaliacao adequada do seu
perfil de consumo antes de migrar para a nova modalidade de tarifa.

"A tarifa branca so sera vantajosa para quem conseguir deslocar boa parte do
consumo para os periodos em que a energia sera mais barata. Do contrario,
essa decisdao pode resultar em aumento da conta de luz", afirmou Leite.

A partir do pedido de adesao, as distribuidoras terdao 30 dias para fazer a
instalagcdao do novo medidor capaz de registrar a variagao do consumo ao longo
do dia. Se decidir retornar ao modelo tradicional, o consumidor devera
permanecer, pelos menos, 180 dias na nova modalidade de tarifa.

Para a Abradee, a tarifa branca deve gerar custos adicionais para distribuidoras
gue nao serao imediatamente reconhecidos nas contas de luz. As
concessionadrias tém se queixado de arcar com as despesas de compra e
instalacdo de novos medidores sem que haja uma compensacao financeira no
reajuste tarifario anual seguinte. Isso sé devera ser feito nos processos de
revisao tarifaria realizados geralmente a cada quatro anos.

Os beneficios pretendidos com o novo modelo de cobranca envolvem a
racionalizagcdao do consumo e a postergacao de investimentos voltados para o
reforgo da infraestrutura para garantir a seguranga no fornecimento de energia.
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Segundo Leite, o principal problema da tarifa branca é nao ser obrigatdria, o
gue coloca em duvida a real eficacia da medida.

VEiCULO: Valor Econdmico

Secao: Brasil
Autor: Camila Maia | De S3o Paulo
Titulo: Estudo prevé queda no faturamento das distribuidoras

A implementacao da tarifa branca - que garante descontos no consumo de
energia fora do horario de pico - a partir de 2018 pode trazer prejuizos aos
consumidores de energia, por meio de desequilibrios econdmico-financeiros nas
distribuidoras, avalia, em estudo, a consultoria TR Solugdes.

No caso da Cemig, por exemplo, o faturamento das distribuidoras com o
mercado de baixa tensdo pode ter queda de 3,01%, considerando a adesao de
todos aqueles consumidores que tenham identificado vantagens na mudanca,
gue serd opcional. Isso sera revertido em um aumento na tarifa de energia para
todos os consumidores.

Segundo Paulo Steele, sdcio-diretor da TR Solugdes, o problema estd no carater
opcional da adesao a tarifa branca. A tendéncia é que os consumidores s
decidam pela adesdo no caso de economia no custo da energia. Ou seja, serao
aqueles que conseguem concentrar o consumo de energia fora do horario de
pico, obtendo uma tarifa mais baixa. Os consumidores que concentram a carga
no horério de pico continuardo pagando a tarifa normal. E dai que vem a
diferenca de faturamento.

A tarifa branca serd disponibilizada a partir do ano que vem para os
consumidores de baixa tensao - residenciais e comerciais, por exemplo - que
utilizam mais de 500 quilowatts-hora (KWh) por més. Em 2019, o limite vai
baixar para um consumo mensal de 250 KWh. No ano seguinte, todos poderao
aderir.

A ideia da tarifa branca é dar precos diferenciados dependendo do horario de
consumo. No pico de carga, a energia custa mais cara. Nos demais horarios, o
valor cobrado sera menor.

Segundo Steele, a decisdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) de
fazer a implementacdo do mecanismo de forma gradual e opcional faz sentido
em um primeiro momento. "Esse primeiro ano vai ser um periodo de
aprendizagem", disse ele, completando que agora é o momento de os
consumidores fazerem os calculos para saber se compensa aderir.
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Além disso, as distribuidoras ndao tém infraestrutura suficiente para que todos
os consumidores possam ter a tarifa branca, pois é necessario o medidor
inteligente. "A distribuidora teria que substituir o medidor, o que implica
custos", explicou Steele.

Se for possivel concentrar o consumo de energia fora do hordrio de pico, havera
vantagem com a mudanca. No caso daqueles consumidores que ndo tém essa
flexibilidade, a energia podera custar mais caro.

"Passado esse periodo e consolidado o desenho tarifario, o ideal é que a adesao
fosse compulséria", disse. Caso contrario, as distribuidoras vao precisar de
aumentos tarifarios para compensar a mudanca, elevando os custos para todos.
Segundo Steele, a questao da opg¢ao "cria uma fragilidade estrutural no
processo", pois s6 quem se beneficiaria da tarifa mais barata faria a op¢ao pela
mudancga.

Além da Cemig, a TR Solugdes calculou também qual seria o efeito da adesao de
todos os consumidores elegiveis para o qual a mudanca seria vantajosa no caso
das distribuidoras Light, Eletropaulo, Coelba e Celesc. No caso de todas elas
haveria redugdo no faturamento no segmento de baixa tensdo. Na Celesc, a
qgueda seria de 1,3%; na Light, 1,8%; na Eletropaulo, 2,2%; e na Coelba, 1,8%.

VEiCULO: Valor Econdmico

Sec¢ao: Internacional
Autor: Jonathan Wheatley | Financial Times, de Londres
Titulo: Estatal chinesa processa a PDVSA, num sinal de ruptura com Venezuela

Uma das maiores petroliferas estatais chinesas esta processando a estatal
venezuelana PDVSA num tribunal americano, num sinal de que a paciéncia de
Pequim com as dividas nao pagas esta se esgotando, enquanto a Venezuela
naufraga no caos econdémico e social.

Uma subsididria americana da Sinopec esta processando a PDVSA para receber
USS 23,7 milhdes, mais indenizacdes, por um contrato de maio de 2012 de
fornecimento de vergalh&es de aco de USS 43,5 milh&es. Metade desse valor
nao foi pago, segundo documento judicial visto pelo "Financial Times".

O valor em disputa é pequeno, mas revela uma ruptura de uma dimensdo muito
maior na relacdo entre os paises. Em setembro de 2013, a Sinopec concordou
em investir USS 14 bilhdes num campo petrolifero venezuelano, de acordo com
Rafael Ramirez, ministro do petréleo da Venezuela a época.
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Essa iniciativa constituiu parte dos investimentos e empréstimos chineses a
Venezuela, que somaram mais de USS 62 bilh&es entre 2007 e 2016, segundo o
Banco de Dados Financeiro China-América Latina, administrado pela Dialogo
Interamericano, um centro de estudos. Mas Caracas tem tido dificuldades para
pagar suas dividas, devido a queda do preco do petrdleo e da producao da
PDVSA.

Os termos da queixa da Sinopec, homologada em 27 de novembro num tribunal
de Houston, Texas, revela como as relagdes azedaram.

A Sinopec acusa a PDVSA de valer-se de "uma empresa de fachada
subcapitalizada" para evitar pagar a Sinopec e diz que sua conduta "representa
falsas declaragdes intencionais, propdsito de ludibriar e ocultacao de fatos
materiais" envolvendo "mentiras deliberadas" e uma conspiracdo coordenada
entre varias unidades da PDVSA.

"Agora sabemos que a China ndo vai aliviar [para a Venezuela]", disse Russ
Dallen, do Caracas Capital, um banco boutique de investimentos que
acompanha de perto a Venezuela e que primeiro revelou a a¢ado judicial a seus
clientes.

Os advogados da Sinopec recusaram-se a comentar o caso. Nao foi possivel
contactar a PDVSA.

A PDVSA e o governo em Caracas foram declarados inadimplentes diversas
vezes por agéncias de avaliacdo de crédito desde meados do més passado, apds
terem comecado a descumprir prazos de pagamento de titulos internacionais.

Dallen disse que o processo da Sinopec soma-se a outras evidéncias de que a
China ndo esta mais disposta a dar crédito a Venezuela.

No ano passado, Pequim concordou em renegociar seus empréstimos a
Venezuela, ajudando o pais a honrar os pagamentos aos credores privados. Essa
era uma prioridade para Caracas, pois as autoridades temiam que o caos
causado por uma inadimpléncia acabaria derrubando o governo.

Mas o governo tem tido dificuldades para manter seus pagamentos a Pequim,
na forma de petréleo. Os balangos da PDVSA mostram que a empresa enviou
em média 505 mil barris de petréleo por dia para a China no ano passado, num
valor total de USS 5,8 bilhdes. Isso representa uma queda, em relagdo a USS 8,3
bilhdes de 2015 e USS 14,4 bilhdes de 2014.

Analistas dizem que esses valores sao exagerados, pois nao contabilizam o
desconto que a China negociou, estimado em 35%.
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"A China parou de rolar as dividas da Venezuela", disse Dallen. "Eles perderam a
confianga."

O unico credor externo que continua disposto a apoiar Caracas é a Russia. No
més passado, justamente quando Caracas estava anunciando um calote,
Moscou concordou em reestruturar USS 3,15 bilhdes de divida venezuelana.

Num outro sinal do envolvimento da Russia, Dallen disse que um de seus
clientes recebeu pagamento de titulos por intermédio de um banco russo.

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Rodrigo Polito | Do Rio
Titulo: Rosatom aguarda definicio em Angra 3

A gigante nuclear russa Rosatom, que assinou na ultima semana memorando de
cooperacao técnica com a Eletronuclear e a Eletrobras, para estudar potenciais
negdcios na area de energia nuclear no Brasil, aguarda a definicdo de um
modelo de negdcio para a retomada da construgao da usina nuclear de Angra 3,
de forma a obter um acordo para participar da conclusdo da terceira usina
nuclear brasileira. "Os planos existem, mas ndo dependem da gente. Dependem
do cliente", disse ontem Ivan Dybov, presidente da Rosatom para América
Latina. "O projeto esta pronto para ser realizado. Falta o modelo de negdcios".

Enquanto o governo brasileiro ndo aprova um modelo de negdcio para essa
retomada da usina, que tem indice de conclusdo de cerca de 65% e ainda
demanda investimentos da ordem de RS 13 bilhdes, a Rosatom disputa com a
chinesa CNNC e o consorcio franco-niponico EDF / Mitsubishi o fechamento de
uma parceria com a Eletronuclear para finalizar as obras da usina, que tera
1.405 MW de poténcia instalada, em Angra dos Reis (RJ).

Sobre o memorando firmado com Eletronuclear e Eletrobras, ele explicou que o
mais importante foi definir os principais vetores nos quais as companhias
estardo trabalhando. "Vamos fazer grupos de trabalho especificos que vao
tentar buscar, dentro desses vetores, oportunidades concretas", explicou.

Além de energia nuclear, Dybov destacou avang¢os no negdcio de exportacdo de
isdtopos para o setor de medicina nuclear no Brasil, principalmente para o
combate ao cancer. Segundo ele, o Brasil é o principal parceiro da América
Latina para o qual a companhia exporta producado de isétopos. "Estamos
enxergando algumas perspectivas de exportar produtos isétopos, ndo sé os
tradicionais, mas os novos, basicamente iodo e molibdénio", completou.
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VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas

Autor: Stella Fontes, Francisco Gées e Rafael Rosas | De Nova York e do Rio
Titulo: Vale prevé Ebitda de até US$ 19 bi em 2020

A Vale caminha para se tornar forte geradora de caixa nos préximos anos,
segundo mensagem passada por executivos da empresa a investidores, ontem,
em encontro na Bolsa de Valores de Nova York (NYSE). A mineradora sinalizou
gue em 2020 deve gerar um lucro antes de juros, impostos, depreciacao e
amortizacdo (Ebitda) de até USS 19 bilh&es, considerando um cendrio mais
otimista de precos de commodities. No ano passado, o Ebitda da Vale foi de USS
12 bilhdes.

"Fazendo os ajustes necessdarios, queremos criar mais valor do que ninguém no
mercado [de mineracado]", disse Fabio Schvartsman, presidente da Vale. O
diretor-financeiro da empresa, Luciano Siani Pires, afirmou que a criacdo de
valor serd garantida por uma melhoria nos "multiplos" da empresa, resultante
da governanca, do desempenho e da alocagao de capital "previsiveis". Outro
elemento importante sera justamente a geracao de caixa a partir de uma
carteira de ativos simplificada, de investimentos "otimizados" e de um balanco
solido com baixo endividamento. A meta da Vale é reduzir a divida liquida para
USS 10 bilhdes.

Ontem a Vale reafirmou ao mercado que os investimentos vao permanecer
baixos, mesmo incorporando novos projetos. A previsdao de investimentos para
2017 é de USS 4,1 bilhdes, nimero que vai cair para USS 3,8 bilhdes em 2018.
Siani disse que os "redutores" de caixa vao diminuir nos proximos anos. Sé no
caso da Samarco, por exemplo, a estimativa da Vale é aportar USS 393 milhdes
na companhia no ano que vem, abaixo dos USS 470 milhdes de 2017, valores
gue incluem a Fundacao Renova, responsdvel pela reparacdao ambiental do
desastre da Samarco. Schvartsman disse ter certeza que a Renova vai ser provar
como sendo uma solucao a altura da tragédia da Samarco. Ele nao quis fazer
previsdes, porém, sobre os prazos para a empresa receber as licengas
ambientais e voltar a operar.

No minério de ferro, a Vale anunciou em Nova York a meta de producao de 390
milhdes de toneladas para 2018, acima das 365 milhdes de toneladas previstas
para este ano. A partir de 2019, a empresa prevé produzir 400 milhdes de
toneladas anuais. Schvartsman disse que o foco na competitividade vai
aumentar o Ebitda dos minerais ferrosos em USS 1,2 bilhdo a USS 2 bilhdes em
2020 em relagdo a 2017. A empresa prevé uma economia de USS 3 a USS 5 por
tonelada no minério de ferro até 2020, além do USS 1 por tonelada ja capturado
com ganhos na cadeia de valor ao longo de 2017.
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Outros destaque anunciado pela empresa aos investidores foi o crescimento da
producao no S11D, em Carajas (PA), que deve atingir um patamar entre 50
milhdes e 55 milhdes de toneladas no ano que vem. A capacidade total do
empreendimento, de 90 milhdes de toneladas, deve ser atingida em 2020.
Schvartsman previu que os precos do minério de ferro permanegam estaveis em
2018. "O mercado em 2018 sera muito bom", disse o executivo.

Schvartsman anunciou ainda a indicagao de Eduardo Bartolomeo como novo
diretor-executivo da area de metais basicos em substituicdao a Jennifer Maki,
gue deixa a companhia depois de 14 anos. A area de niquel € um dos principais
desafios da Vale. Para 2018, a empresa vai reduzir a producao de niquel para
263 mil toneladas, queda de 45% em relagao ao plano de produgdo anterior. A
mensagem foi de que apesar de menores volumes, havera gerag¢ao positiva de
caixa nas operacgoes de niquel. Na Vale Nova Caled6nia (VNC), ativo mais
problematico, a empresa anunciou que precisa investir USS 500 milhdes em
novo reservatorio de rejeitos para poder operar.

VEiCULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Francisco Gées | Do Rio
Titulo: Potencial para ser maior geradora de valor aos acionistas

A Vale devera se transformar na empresa de mineragao que vai gerar mais valor
para seus acionistas entre as grandes mineradoras mundiais. A avaliacao é do
presidente da companhia, Fabio Schvartsman, para quem o desempenho estara
ligado a quatro pilares: melhoria da governanca, a partir da migracao para o
Novo Mercado da B3, no dia 22 deste més; ganhos de performance, estratégia
clara e bem definida e maior cuidado com questdes de sustentabilidade. Na
presidéncia da Vale desde maio, o executivo esteve na China, o principal cliente
da empresa, e demonstra otimismo a curto prazo com a demanda chinesa. Leia
a seguir os principais trechos da entrevista concedida por Schvartsman ao Valor.

Valor: Este més faz sete meses que o senhor assumiu a Vale. Que diagndstico faz
da companhia?

Fabio Schvartsman: Logo que assumi tive excelente impressao da companhia,
mas era uma impressao superficial. O quadro é melhor do que eu poderia
esperar. Esta companhia tem potencial de ser a empresa de mineragao que
gerara mais valor aos seus acionistas em todo o mundo. De todas as de
minera¢ao no mundo, acredito que nos préximos anos ndao havera outra
produzindo mais valor para seus acionistas do que a Vale.

Valor: O que lhe dd essa certeza?
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Schvartsman: E uma combinac3o de fatores. O primeiro deles se relaciona com
a governancga. Em 22 de dezembro, a Vale vai entrar no Novo Mercado [da B3].
Sera uma data importantissima para ela. A empresa enfrentou uma tarefa
dificilima, que foi se adaptar as exigéncias do Novo Mercado e promover uma
conversao voluntaria de agdes que precisava contar com uma adesao muito
grande de acionistas para que desse certo. Precisou dar um passo além com a
adesao final de todo mundo [100% dos acionistas] para que tivesse s6 uma
classe de agdes, como é o caso neste momento, e tivesse pronta para assinar o
regulamento do Novo Mercado e tocar o sino na bolsa no dia 22. Apds 20 anos
da privatizacao, a Vale comeca a se tornar uma verdadeira corporacao.

Valor: Quais serdo os impactos dessa migragdo para a Vale, seus acionistas e o
mercado aciondrio?

Schvartsman: A Vale é a maior empresa privada com ac¢des na bolsa brasileira. E
a estrangeira com maior liquidez na Bolsa de Nova York, com negocia¢ao de 30
milhdes de acdes por dia, algo como USS 300 milhdes a USS 400 milhdes. A
entrada de uma empresa dessa dimensao no Novo Mercado é um fato
marcante e espero que tenha boas consequéncias também para o Novo
Mercado, que as pessoas comecem a compreender a importancia do Novo
Mercado.

Valor: Haverd melhor avaliagdo da empresa e redugéo do desconto que o
mercado aplica em Vale em relagéo aos concorrentes?

Schvartsman: Quando comentei que a Vale tende a ser a empresa de mineragao
mundial que vai gerar mais valor para seus acionistas, parte desse valor vird da
melhoria da governanga que se traduz, em todos os mercados, em melhor
avaliacdo da companhia. E uma alavanca na direcdo de produzir mais valor para
0s acionistas.

Valor: 2017 foi um ano de mudancgas. Tem mais pela frente?

Schvartsman: Estamos trabalhando para ter o quadro de principais-executivos
da companhia completo na virada do ano. Vamos ter time completo jogando
junto desde o inicio de 2018. Vamos entrar janeiro com um time pronto. E a
escalacao ja esta completa.

Valor: Fundos que apoiaram a migragéo para o Novo Mercado disseram que a
melhoria da governang¢a acaba de comegar. Concorda?

Schvartsman: A ida para o Novo Mercado corresponde ao fato de que os
acionistas controladores deixam de ser controladores e, futuramente, deixarao
de ter a maioria dos conselheiros. Por enquanto, vieram dois membros
independentes mas ao longo do tempo outros mais virdo porque haverd uma
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transicao paulatina de membros indicados pelos antigos controladores para
membros indicados pelo mercado, independentes.

Valor: Os controladores da Vale véo vender parte de suas a¢ées em mar¢o do
ano que vem?

Schvartsman: Nao tenho direito de falar pelos outros, mas posso dizer qual é
minha opinido. Se eu fosse eles, nao vendia nao.

Valor: Por qué?

Schvartsman: Se a acdo vai valorizar tanto quanto estou dizendo, se vai criar
mais valor para o acionista; se vender, vai perder essa valorizacdo. E um motivo
muito forte para nao vender. Se estao buscando retorno sobre os
investimentos, o natural é que paguem para ver.

“Na minha opinido, os acionistas ndo devem vender suas agoes, pois podem
perder a valorizagéo que esta prevista"

Valor: Quais séo as perspectivas para o minério de ferro em 2018?

Schvartsman: Eu ndo me importo com o preco do minério de ferro, esteja onde
estiver. Me importo que a Vale seja uma empresa previsivel, que dado um
[determinado] nivel de precos a Vale consiga derivar qual é o desempenho que
vai ter. E impossivel tentar apostar em preco de commodity, sempre da errado.
O importante é: dado o nivel de preco tem que sair do outro lado qual é o
resultado que a Vale vai dar. Todo mundo tem que saber. Essa é a Vale que a
gente quer porque nem sempre foi assim. Havia uma mudanga de prego e era
de se esperar que o resultado tivesse determinado comportamento e o
comportamento era diferente desse. Isso é muito danoso para a valorizacdo da
companhia.

Valor: Vai trabalhar sobre o que pode controlar como os custos?

Schvartsman: Custo e realizacdao de prego. Tem o prego e a realizagao de prego.
A Vale tem o centro de controle de operagdes integradas [em MG]. O centro
permite que a Vale escolha o melhor mix de produtos para colocar no mercado
a cada momento. Maximiza o resultado. Significa que, dado um preco Platts [de
referéncia], a Vale vai ter um prémio e nosso objetivo é maximizar esse prémio.
E nossa obrigacdo, pois se nosso minério é de melhor qualidade do que a média
tem que ter um diferencial de preco. Ndo é possivel que a Vale tenha como
resultado o preco médio. O preco, em si, ndo sei, mas o prémio que vai ter em
relacao ao mercado esse eu tenho que saber.
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Valor: Mas qual é a sua percepgdio sobre a relagdo entre oferta e demanda para
0 minério de ferro?

Schvartsman: Existe uma mudanc¢a no mercado de minério de ferro, existe uma
demanda cada vez maior para minério de qualidade mais alta. Especialmente na
China houve uma mudanca no perfil de produgdo para altos-fornos [de
siderurgicas] de grande capacidade que precisam do minério de maior teor para
ter produtividade e, adicionalmente, o minério de alta qualidade emite menos
poluentes, o que é importante para China, que trabalha para reduzir os niveis
de poluicdo. A Vale é, entre todas as empresas do mundo, a melhor posicionada
em minério de alta qualidade gracas a Carajas e a rampa [de crescimento da
producao] do S11D [mina no Pard]. Entdo ndo sé o mercado esta bom como
cresce a procura por minério de alta qualidade, o que faz com que o prémio por
esse produto esteja muito acima do que foi no passado. O minério da Vale tem
um prémio de 15% [sobre o Platts] enquanto o minério de baixa qualidade tem
desconto de 30% a 40%.

Valor: Ndo esperam, portanto, grandes oscilagbes a curto prazo?

Schvartsman: A China, ao invés de continuar investindo apenas no crescimento
de sua infraestrutura interna, que era o que puxava a demanda de minério no
passado, aposta no 'One Belt and One Road', projeto que consiste em usar
capital, engenharia e produtos chineses para construir infraestrutura ligando a
China com outras regides do mundo [via Asia]. Usa aco chinés para construir
infraestrutura em outros paises, o que faz com que a demanda dos altos-fornos
chineses permaneca alta.

Valor: Os sinais da China para 2018 sdo positivos?

Schvartsman: Tive o cuidado de ir a China e 1a conversei com todos os principais
produtores de aco chineses. O que estou dizendo ndo é minha opinido, mas o
que eles dizem como veem o horizonte. Nao sei a longuissimo prazo, mas o ano
gue vem com segurancga esse € o cenario que esta colocado.

Valor: Como avalia a situa¢do no resto do mundo?

Schvartsman: Vivemos momento Unico no qual todas as grandes economias do
mundo crescem ao mesmo tempo. Faz muitos anos que nao acontecia situagao
dessas. Até o Jap3o cresce e digo isso porque a populacdo japonesa decresce. E
uma situacao de demanda firme em todo lugar. O expoente continua sendo a
China pelo tamanho e, visitando a China, se nota que os investimentos feitos no
pais em tecnologia e escala de produgao fazem com que nao tenha para
ninguém. O produto da China é de qualidade melhor e de custo menor do que o
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feito em qualquer outro lugar do mundo. O que tende a fazer com que essa
posicao de mercado da China seja sustentavel.

Valor: Quais sGo os riscos?

Schvartsman: N3o estou dizendo que a economia ficara assim para a frente. E o
gue estamos vivendo hoje. O grande fator de ruptura da economia mundial é o
aumento das taxas de juros nos Estados Unidos, o que traz desequilibrios em
todos os mercados. E existem indicagdes que os Estados Unidos vao acelerar a
elevacado de suas taxas de juros a partir do ano que vem. Se isso acontecer, é de
se esperar uma mudanca desse cenario com alguns paises se beneficiando e
outros sendo prejudicados. Se os Estados Unidos pagam mais juros, o dinheiro
vai para |3, o que acaba esvaziando a poténcia do resto.

"A Vale sera uma empresa focada em margem e ndo em volume de produgdo.
Se ganhar mais produzindo menos, melhor"

Valor: Quando a Vale vai atingir produgdo de 400 milhdes de toneladas de
minério de ferro por ano?

Schvartsman: Em 2019, devemos chegar a esse numero. Nossa capacidade de
producdo sera maior que essa. Assim como nossa capacidade é maior do que as
360 milhdes de toneladas que vamos vender no ano [de 2017]. A Vale é uma
empresa focada em margem e ndo em volume. Se ganhar mais produzindo
menos, melhor. O que importa é qual é o niumero de producdo que vai garantir
o0 maximo resultado..

Valor: Quando a Vale vai conseguir colocar minério na China abaixo de USS 30
por tonelada?

Schvartsman: E importante colocar em perspectiva o que estamos fazendo.
Falamos de governancga que é uma das alavancas de criacao de valor. Outra
alavanca tao importante quanto é performance, resultado. Eu falei de
previsibilidade. Tem que haver tanta consciéncia de custo na companhia que,
em qualquer cendrio de preco, eu consiga definir o que é o resultado. Entao
todo o trabalho de custo na empresa visa dota-la das melhores praticas para
gue ela seja competitiva e melhore a performance. Val para tudo que faz.

Valor: A critica do mercado é que a geragdo de caixa da Vale depende do prego
do minério de ferro...

Schvartsman: Como estamos trazendo o custo |a pra baixo, resistimos melhor
as oscilacdes [de precos]. E estamos vendendo minério com prémio e reduzindo
custos.
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Valor: E nos metais bdsicos, um negdcio problemdtico, o que vai fazer? Vender
ativos, se associar?

Schvartsman: Houve uma mudanca positiva no niquel. Mas demos uma freada
para arrumacao, reduzindo o nivel de produc¢ao. A légica das mineradoras é
escala. Estamos tomando decisdo voltada a geracao de caixa. Nao estou
interessado em anunciar que vendi mais, quero produzir mais resultado. O que
vai acontecer é que nos proximos dois anos o negdcios de metais basicos vai
gerar mais caixa do que gerou nos ultimos anos e existe gradativa melhoria do
cenario de niquel. Os precos estdao pouco melhores, o veiculo elétrico esta
comecando a se tornar realidade. A visao de que tera papel importante nas
baterias para veiculos elétricos esta se consolidando. Ha trés meses a cotagao
do niquel era de USS 9,5 mil; hoje estd na faixa USS 11,5 mil. Se produzir 260 mil
toneladas vezes dois mil délares [adicionais por tonelada] da USS 520 milhdes a
mais. E uma mudanca pequena mas ajuda muito: Comeco a ficar otimista nesta
area.

Valor: A produg¢do de niquel como insumo para baterias de carros elétricos é
uma oportunidade real?

Schvartsman: Espero que sim, mas depende do desenvolvimento tecnoldgico. O
niquel é o que tem melhor relacdo entre peso e capacidade de armazenagem de
energia, entdo é fundamental para veiculos. A légica é que va se usar muito
niquel na bateria. Os indicios sdo positivos, mas o que temos que fazer é tornar
a area de niquel rentavel independentemente disto.

Valor: De que forma?

Schvartsman: Mudando a maneira como gerimos os sites onde operamos.
Vamos transformar cada site em caixa positivo, o que é inédito na Vale, pois
sempre houve subsidio cruzado entre eles: o melhor subsidiando o pior. Para
mim, ou tem condi¢des de andar com as préprias pernas ou ndao queremos. Na
Nova Caleddnia, onde o problema é mais complicado - além de custo elevado,
precisamos investir em novo reservatdrio de rejeitos para continuar a operacao
-, queremos trazer sécio com capital. O processo continua, esta andando.

Valor: Tem perspectiva de investir em novos negocios?

Schvartsman: Depois desses meses, conclui duas coisas. A Vale é diversificada,
considerando os negdcios de metais basicos e carvao. O problema é que nao
tem dado resultado. Entendo que minha obrigacdo é fazer gerar resultados
proporcionais a esses negdcios como ocorre no minério de ferro. Outra
conclusdo é que, antes de me arvorar comprador, tenho de mostrar que preciso
entregar resultado no que tenho. Vou comprar baseado em qué? Nossa missao
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é recuperar os ativos existentes mostrando que somos capazes de entregar
valor em tudo que a Vale tem.

VEiCULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas

Autor: Rafael Rosas, Graziella Valenti e Fernando Torres | Do Rio e de S3o Paulo
Titulo: MPF acusa ex-conselheiros da Petrobras por improbidade

O Ministério Publico Federal (MPF) do Rio de Janeiro vai testar os limites do
artigo 238 da Lei das Sociedades Anonimas, que permite aos administradores de
companhias abertas de economia mista — ou seja, de controle estatal —
orientar o negdcio a atender os interesses publicos. Os procuradores Claudio
Gheventer, Gino Augusto de Oliveira Liccione, André Bueno da Silveira e Bruno
José Silva propuseram ontem uma acao civil publica por improbidade
administrativa contra ex-conselheiros de administracao da Petrobras em razao
da conducdo da politica de pregos da gasolina e do diesel, que teria sido feita
em detrimento do interesse da estatal, nos anos de 2013 e 2014.

De acordo com a acao inicial do MPF, que busca o ressarcimento das perdas, os
valores dos combustiveis cobrados pela empresa foram usados para controle da
inflacdo. Sao alvos da acao os ex-ministros Guido Mantega, Miriam Belchior e
Marcio Zimmermann; o ex-presidente do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econbmico e Social (BNDES) Luciano Coutinho; a ex-presidente da companhia
Maria das Gracgas Foster, além de Francisco Roberto de Albuquerque e José
Maria Ferreira Rangel.

Durante o intervalo de 2011 a 2014, o subsidio dos combustiveis pela Petrobras,
por meio da defasagem do preco cobrado na bomba do posto de gasolina
custou USS 35 bilhdes ao caixa da estatal. O valor foi informado pelo ex-
conselheiro da empresa, Mauro Rodrigues da Cunha, durante a CPl da
Petrobras, em depoimento concedido em 28 de abril de 2015.

Gheventer afirmou, em entrevista ao Valor, que os conselheiros acusados se
recusavam a aumentar os pregos a despeito de diversos e sucessivos alertas
feitos pela diretoria financeira da Petrobras, que demonstrava que os limites da
saude financeira da empresa (divulgados ao mercado, inclusive) ndo seriam
alcancados sem a correcdo dos valores . “A negativa era completamente sem
base. Os conselheiros simplesmente diziam que nao era 0o momento, mas nao
apresentavam justificativa.”

Ele explicou que nem todos os conselheiros que atuaram nesse periodo de 2013
e 2014 foram acusados, pois houve alguns que se manifestaram a respeito da
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importancia de corrigir a defasagem com o mercado internacional, inclusive
com voto contrario a manutenc¢ao dos precos em ata.

Quando chegou a Petrobras em 2013, eleito por acionistas minoritarios de
acoes ordindrias, Rodrigues da Cunha teve a impressdao de que a discussao a
respeito da responsabilidade pela defasagem “caia por entre as cadeiras entre o
conselho e a diretoria”, conforme relatou a CPI. Entdo, buscou a contratacao de
trés pareceres de advogados sobre o tema e todos apontaram como conclusao
gue a responsabilidade pela politica de precos era da diretoria. “Entao, a
diretoria formulou uma politica, mas ela foi abortada pelo conselho.”

Entre o fim de 2012 e dezembro de 2014, o endividamento liquido da Petrobras,
em relacao ao Ebitda (lucro antes de juros, impostos, depreciagcao e
amortiza¢ao), subiu de 2,8 vezes para 4,8 vezes — com pico de 5,2 vezes em
setembro de 2015. Enquanto diretoria e conselho mantinham os combustiveis
defasados, a meta formal divulgada ao mercado era de reduzir a divida a 2,5
vezes Ebitda, em até 24 meses.

Desde outubro de 2016, o pre¢co dos combustiveis deixou de ser tema do
conselho da Petrobras, com politica oficial divulgada e acompanhada pela
diretoria.

A questao da defasagem dos precos de combustiveis na Petrobras — no
intervalo de 2011 a 2014 — foi alvo de grande controvérsia no mercado. A
guestdo sobre se a Unido e seus representantes deveriam ou nao ser
processados pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) dividia especialistas,
justamente por conta do artigo 238 da Lei das S.As. Havia quem entendesse
gue, por se tratar de politica de precos relacionada ao objeto social da
companhia, de controle estatal, o assunto ndao deveria ser alvo de investigacao e
eventual puni¢cao. Mas havia também quem defendesse que se tratava de
potencial abuso de poder de controle por parte da Unido, que estaria atuando
de forma a se beneficiar politicamente em detrimento a companhia.

Hoje, ndo ha nenhum processo ou investigacdao em andamento na xerife de
mercado a respeito diretamente da politica de precos de combustiveis e as
praticas adotadas entre 2011 e 2014.

Existem dois processos sancionador que tratam do tema apenas indiretamente.
Um deles é contra o ex-diretor financeiro e de relagdes com investidores, Almir
Barbassa, e data de 2014. O foco é a divulgacao das informacdes sobre politica
de precos pelo executivo. Ha ainda processo sancionador contra ex-
conselheiros em razao de nao terem corrigido as expectativas do mercado sobre
as metas financeiras de endividamento, mesmo cientes que a politica de pregos
tornava o objetivo impossivel.
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