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VEICULO: O Globo

Data: 07/01/2019
Secao: Economia

Autor: Jodao Sorima Neto E Leo Branco

Titulo: Foco na competitividade

Setor produtivo defende pacote de medidas para destravar crescimento
econdmico

SAO PAULO- Além das reformas macroecondmicas, que incluem as mudancas
nos sistemas previdenciario e tributario e a desburocratizagao da economia, o
setor produtivo espera que o governo Jair Bolsonaro (PSL) adote outras medidas
para dar mais competitividade ao pais. O ministro da Economia, Paulo Guedes,
ja declarou ter como meta melhorar o ambiente de negdcios brasileiro e
anunciar, de forma continua, medidas que ndao dependem de aprovacao do
Congresso para simplificar a vida de empreendedores.

Consultadas pelo GLOBO, entidades que representam diferentes setores
citaram sugestdes como a criagdo de um grupo ou subsecretaria com foco nas
exportacdes do agronegadcio, que centralize todos os processos. Hoje, parte
deles estao divididos entre trés ministérios.

Para setores de mao de obra intensiva, como vestudrio, a expectativa é que o
novo governo institua um regime de tributagao semelhante ao Simples para
todas as empresas, incluindo as grandes. Até medidas mais dificeis, como a
guebra do monopdlio da Petrobras para producdo de nafta e gas, foram citadas.

Algumas dessas entidades ja levaram suas bandeiras ao novo governo durante a
campanha. Apds a posse presidencial e a definicao da equipe ministerial, essas
associagOes estdao na expectativa de que as propostas sejam analisadas e
colocadas em pratica.

Para Sergio Vale, economista-chefe da consultoria MB Associados, é pouco
provavel que esse cendrio ocorra: — Demandas que venham a resolver um ou
outro grupo econdémico tém poucas chances de ganhar o aval deste governo.

O economista avalia que o governo pode completar a inacabada agenda de
reformas microecondmicas da gestao Michel Temer. Um bom comecgo seria
levar adiante a tramitagao do cadastro positivo, que amplia o acesso a
informacgao sobre a qualidade do crédito de pessoas fisicas e juridicas. Ja
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aprovado nos plendrios da Camara e do Senado, o texto final depende apenas
da votagao de alguns destaques pelos deputados.

Imposto simplificado para setores de mao de obra intensiva

O setor téxtil e de vestuario responde por 1,5 milhdo de empregos, sendo 75%
das vagas preenchidas por mulheres. E considerado um setor intensivo em mao
de obra. Para gerar mais competitividade e crescimento, representantes do
segmento avaliam que um regime de tributacao semelhante ao Simples, que é
destinado a micro e pequenas empresas, poderia ser replicado para o setor.
"Todos os municipios do pais tém costureiras.

E o custo desse trabalho para o empregador é relevante: varia de 30% a 60% do
custo de fabricacdo. Nossa proposta é que essas empresas de mao de obra
intensiva sejam tributadas por um regime semelhante ao Simples, com imposto
médio de 5% a 7% sobre a receita, sem limite de tamanho da empresa. Isso
geraria 60 mil novos postos de trabalho por ano", diz Fernando Pimentel,
presidente da Associacdo Brasileira da Industria Téxtil e de Confeccdo (Abit).

Criacdo de grupo com foco nas exportacdes do agronegdcio

Atualmente, os tramites para as exportacdes do agronegdcio passam pelo
Ministério das Rela¢Oes Exteriores, da Agricultura e da Industria e Comércio,
agora incorporado parcialmente a Economia. E um processo muito burocratico,
segundo representantes do setor. "Precisamos da criagdo de um grupo unico,
com foco nas exportagdes, que centralize e coordene todos os processos.

Sem essa centralizacao, acdes como habilitacao de plantas e preenchimento de
guestionarios de exportacao ficam mais demoradas, porque estado divididas
entre trés ministérios. E uma medida simples, mas que pode agilizar nossas
exportacdes", afirma Francisco Turra, presidente da Associacao Brasileira de
Proteina Animal. Fernando Pimentel, da Abit, defende as negociacdes com
blocos de paises para aumentar as vendas ao exterior. "O Brasil ficou atrasado
nos acordos internacionais", disse Pimentel.

Desconcentracao na producao nacional de nafta e gds

O maior custo de produc¢ao do setor quimico brasileiro é o valor da nafta e do
gas natural. A razdao é o monopdlio de fato da Petrobras na fabricacao desses
dois produtos. A nafta brasileira custa mais que o dobro da europeia, enquanto
0 gas por aqui é trés vezes mais caro do que o comercializado nos EUA, segundo
Fernando Figueiredo, presidente da Associa¢ao Brasileira da Industria Quimica
(Abiguim).
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"Acabar com o monopdlio da Petrobras nessa area traria concorréncia e
derrubaria o custo dessas matérias-primas, fundamentais para a industria
quimica. E uma tarefa complicada, mas vai de encontro ao que o governo tem
mostrado, que é a vontade de abrir a economia", diz. Ele afirma ainda que é
preciso agregar valor ao petréleo e ao gas que fica para a Unido pelo regime de
partilha. "Poderia ser feito um leilao para quem quiser industrializar esses
produtos no Brasil, sem a participacao da Petrobras".

Central Unica para liberar licengas ambientais

Agilizar a liberacdo das licengas ambientais € uma das a¢des defendidas pela
Camara Brasileira da Industria da Construgao (Cbic). "Hoje, corremos do Ibama
para orgaos ambientais estaduais, municipais, quilombolas e patrimonio
histérico até conseguir uma licenca. E tudo pulverizado e demorado. O ideal
seria ter, na mesma mesa, todos os representantes desses érgdos para agilizar
as licengas.

O governo poderia criar uma secretaria encarregada desse licenciamento", diz
José Carlos Martins, presidente da Cbic. Segundo ele, essa pulverizagao atrasa
obras e mostra a falta de entrosamento do poder publico num assunto bastante
delicado. Com a agilizacdo das licengas, diz Martins, os empreendimentos
sairiam do papel com mais velocidade e gerariam mais empregos. "Hoje, o setor
emprega 2 milhdes de pessoas. Com qualquer ganho de competitividade,
podemos voltar ao nivel de 3,4 milhdes de vagas que ja tivemos".

Fiscalizacdo unificada para descomplicar a vida do varejo

A unificacao das informacgdes dos diversos 6rgaos de fiscalizacdo existentes
(federal, estadual e municipal) tornaria a vida dos comerciantes menos
complicada, diz Fabio Pina, assessor econdmico da Federacao do Comércio do
Estado de Sao Paulo (Fecomércio). "Hoje, temos os Procons estaduais e
municipais, além da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria, dependendo do
setor de atuacdo, que é federal.

A unificacao das fiscalizagdes num o6rgao reduziria o grau de arbitrariedade", diz
Pina. Ele observa que o varejo estd mais exposto a essa complexidade nas
fiscalizacOes, o que estimula a informalidade e a corrupcgdo. "A fiscalizacao faz
parte do negdcio, e é preciso coibir o mau empresario de atuar. Mas ela precisa
ser mais racional e eficiente. Acredito que 99% dos empresarios ndo querem
atuar nailegalidade. Mas ndao podem viver com a corda no pescogo das
fiscalizagdes", afirma.

Reducao das aliquotas de importagao de insumos
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Altas taxas de importa¢cao de matérias-primas reduzem a competitividade do
produto brasileiro no exterior. De acordo com levantamento da Associacao
Brasileira da Industria do Plastico (Abiplast), a industria nacional paga 14% de
imposto sobre a importacao de resinas termoplasticas, por exemplo.

E a tarifa mais alta do mundo — na Unido Europeia, a aliquota é 6,5% e, no
Chile, 6%. O resultado é que o mercado local de resinas é de praticamente uma
inddstria sé, a Braskem, mas a producao do setor de plasticos tem pouca
competitividade |3 fora.

"0 Brasil deveria taxar menos 0s insumos e mais os produtos de maior valor
agregado, de modo a ampliar a competitividade da industria nacional”, diz José
Ricardo Roriz Coelho, presidente da Abiplast e vice-presidente da Federacao das
Inddstrias do Estado de Sdo Paulo (Fiesp). A saida para reduzir essas tarifas
passa por uma agenda de abertura comercial.

VEiCULO: Folha de S. Paulo

Data: 07/01/2019
Se¢ao: Mercado

Autor: Nicola Pamplona

Titulo: Ganho com royalties pode ser recorde em 2018

Rio de janeiro- Com a recuperac¢ao dos precos do petréleo durante 2018, a
projecdo é que a arrecadagcao com os royalties cobrados das petroleiras fechara
0 ano com recorde histérico. E a perspectiva é de novo aumento em 2019, ano
em que o volume de 6leo produzido no pais deve saltar mais de 10%.

De acordo com dados da ANP (Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas

e biocombustiveis), até novembro, as petroleiras que operam no pais
recolheram RS 50,2 bilhdes em royalties e participacdes especiais — espécie de
imposto de renda cobrado de campos com grande producdo de petrdleo e gas.

S30 quase RS 3 bilhdes a mais do que o recorde anterior, atingido em 2014, de
RS 47,3 bilhdes (corrigidos pela inflagdo). Até o fim do ano, a arrecadacdo de
2018 deve chegar a RS52 bilhdes, segundo projecdo do CBIE (Centro Brasileiro
de Infraestrutura).

A alta reflete a valorizagao das cotagdes internacionais, que subiram em média
39% nos primeiros nove meses, em comparagao com o mesmo periodo do ano
anterior — dado relativo ao Brent, negociado em Londres e usado como
referéncia internacional.
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O cendrio ajudou a compensar a pequena queda na producao de petrdleo do
pais, de 1,7% até novembro.

A evolugdo da producao em campos de grande produtividade também ajudou:
até novembro de 2018, a receita com a participacdo especial, que
historicamente registra volumes semelhantes aos dos royalties, somou RS 29,6
bilh&es, quase RS 10 bilhdes amais do que a dos royalties e 37% acima do
registrado em 2017.

A Petrobras iniciou operagdes em quatro plataformas em 2018. Até o fim de
2019, sao esperadas mais quatro, elevando a produ¢do nacional para cerca de
3,1 milhdes de barris por dia, segundo projecao do CBIE.

Assim, a arrecadacdo com royalties e participacdes especiais deve subir a RS
57,2 bilhdes no ano, afirma a consultoria.

A estimativa considera um barril de petréleo Brent cotado a USS 66 (RS 254, ao
cambio atual) e o ddlar a RS 3,80. Atualmente, o Brent estd em torno de USS 55
por barril e o délar rondando os RS 3,80.

A queda da cotacao do barril nas Ultimas semanas, porém, pde em risco as
projecdes. Em trés meses, desde o dia 3 de outubro, o preco do Brent caiu de
USS 85 para os USS 55 atuais.

Pré-sal altera o mapa de ganhos com extracdo de dleo o gas

Com o crescimento da producao nos campos do pré-sal, houve um
deslocamento da arrecadacgao do dinheiro dos royalties que é distribuido entre
Unido, estados e municipios localizados em zonas produtoras de petrdleo e gas.

Os recursos, antes concentrada no litoral Norte do Rio de Janeiro, agora estao
migrando para o Sul do estado.

Os principais arrecadadores hoje sdao Maricd e Niterdi, na regido metropolitana
do Rio, com RS 913,3 milhdes e RS 805,6 milhdes acumulados em 2018,
respectivamente, de acordo com dados do site Infopetro. Os dois ficam em
frente ao campo de Lula, o maior do pais, que comecou a operar em 2010 e
hoje responde por um tergo da producao nacional de petrdleo.

Lideres na lista até o surgimento do pré-sal, Macaé e Campos, no Norte do Rio,
vém logo atrds, com RS 534,3 milhdes e RS 530,7 milhdes, provenientes da
producao na Bacia de Campos.

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia _



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

Ilhabela, no litoral paulista, ocupa a quinta posi¢do, com RS 507,7 milhdes,
beneficiada pela em particular pela extragcdao no segundo maior campo do pais,
Sapinhoa.

A concentracdo dos recursos é alvo de protestos de municipios nao produtores,
qgue cobram do STF (Supremo Tribunal Federal) decisao definitiva sobre a
redistribuicdo dos recursos aprovada no Congresso em 2012 e suspensa por
liminar no ano seguinte a pedido do governo do Rio de Janeiro, o maior
arrecadador entre os estados.

Em abril, a CNM (Confederacdo Nacional dos Municipios) lancou manifesto
pedido que o julgamento do tema ocorresse o quanto antes. Na época, a
entidade calculava que os estados e municipios deixaram de arrecadar RS 43,7
bilhdes desde que alei foi aprovada, em valores corrigidos pelo IPCA.

Em evento nesta quinta-feira (3)" o governador do Rio, Wilson Witzel, pediu
apoio do governo Jair Bolsonaro para derrubar definitivamente a legislacao.

"0 Rio ndo pode prescindir dos royalties do petréleo para garantir os servigos
publicos", afirmou. "Dividir os royalties ndo vai resolver os problemas dos
outros estados, mas certamente vai deixar o Rio em estado de calamidade",
completou o governador.

O governo federal teve arrecadac¢ao extra também com os contratos de partilha
de produc¢ao, modelo criado no governo Lula para o pré-sal.

A estatal PPSA (Pré-Sal Petrdleo SA) transferiu ao Tesouro RS 1,13 bilhdo em
2018.

Os recursos sdo provenientes da venda da fatia da producao que pertence a
Unido no campo de Mero. A area estd localizada em Libra, a primeira licitado
sob o contrato de partilha da producao.

Também entram nessa contabilidade o acerto de contas do campo de Sapinho3,
gue comecou a produzir em 2010 mas, descobriu-se depois, que parte dessas
reservas esta fora da area de concessao.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Data: 07/01/2019
Secao: Politica

Autor: Ricardo Brandt Fausto Macedo

Titulo: ‘Esquema da Petrobras se repetia nos Estados’
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Entrevista

Roberson Pozzobon, procurador da Republica

Integrante da Lava Jato, Roberson Pozzobon afirma que ida de Moro para
Ministério da Justica vai acelerar investigacdes

A Lava Jato se consolidou em 2018 como um modelo de investigacao e atuacao
no combate a corrupg¢ao, na avaliagdao do procurador da Republica Roberson
Pozzobon, integrante da forca-tarefa da operagao em Curitiba. Um "modelo"
gue sera replicado no Pais como diretriz do plano anticrimes do agora ministro
da Justica e Seguranca Publica, Sérgio Moro. "Ficou muito claro que o esquema
gue a gente havia constatado na Petrobras se repetia de modo muito
semelhante, sendo idéntico, em outros governos, de Estados e municipios, em
gue estavam muitas vezes membros da oposicao ao governo federal", disse ele
ao Estado. Segundo ele, com Moro e parte da equipe da Lava Jato em postos-
chave no governo, deve mudar o cenario de combate a corrupg¢ao "para o
prisma legislativo, para o prisma de politica publica". A seguir, os principais
trechos da entrevista:

Qual balanco o sr. faz da Lava Jato em 20187

No olhar da grande figura, vejo que em 2018 a Lava Jato se consolida como um
modelo de investigacao e atuacao concentrada ndao sé do Ministério Publico,
mas com os 6rgaos parceiros, a Policia Federal e a Receita. Isso fica claro a partir
do grande desenvolvimento dado em Curitiba e também no Rio de Janeiro, que
seguiu esse modelo e aperfeicoou técnicas de investigacdo e processamento.
No Parana, ela avangou para areas da Petrobras ainda com corrupcado e que
estavam fora do radar, como o mercado de combustiveis, com grandes
empresas petroleiras internacionais. Houve também um avancgo nas
investigacOes de um esquema grande de corrup¢ao em rodovias e pedagios,
gue envolvia o governo estadual. O que confirmou que o esquema investigado
na Petrobras se repetia de maneira semelhante no governo estadual
envolvendo outros partidos.

Como responde a acusacao de que a Lava Jato era teleguiada para pegar o PT e
aliados?

No inicio da operacdo, quando nossa competéncia estava exclusiva em torno da
Petrobras e os dados e provas ainda eram limitados, investigdvamos corrupcao
na maior estatal federal brasileira. Sendo uma estatal federal e que um partido
estava no Poder ha mais de uma década, é natural que os grandes mentores,
grandes corruptores e corrompidos estivessem vinculados ou pagando propinas
a situagao, no governo federal, que envolvia determinados partido, PT, PP e
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MDB, principalmente. Com o avancgar da operacgdo, pessoas juridicas, executivos
e 0s proprios agentes publicos ficaram expostos e procuraram na celebragao de
acordos de colaboracao e acordos de leniéncia, melhorar suas penas. E ficou
muito claro que o esquema que a gente havia constatado na Petrobras se
repetia de modo muito semelhante, senao idéntico, nesses outros governos, de
Estados e municipios, em que estavam muitas vezes membros da oposi¢cao ao
governo federal.

O que é esse modelo Lava Jato que Moro quer replicar no Pais?

Nao vejo a Lava Jato como uma escola, longe disso, ndo temos essa pretensao.
A ideia é parceria. Por termos enfrentados diversas dificuldades no
processamento de réus poderosos, politicos, ja temos alguma experiéncia em
como contornar esse caminho das pedras, em imprimir eficiéncia no
processamento. Por exemplo, a forca-tarefa do Rio foi em busca, ja no primeiro
ano de constituicao, de programas que pudesse otimizar a andlise do volume
colossal de informacdes. Adquiriram um programa que permite a leitura, o
espelhamento de celulares dos investigados com uma eficiéncia maior do que
se tinha antes. O compartilhamento de provas e a troca de informacdes hoje se
da de forma muito mais eficiente.

Sem Sérgio Moro a frente, a Lava Jato acaba em Curitiba?

Muito pelo contrario, vejo essa assunc¢ao do cargo de ministro da Justica pelo
Sérgio Moro como algo positivo a Operacao Lava Jato, porque ele vai enfrentar
o problema de forma macro, vai enfrentar justamente as falhas legislativas, as
lacunas, auséncias de normas em determinados pontos, que fazem com que a
corrupgao se retroalimentem no Brasil. E, as vezes, passa uma mensagem para
guem enfrenta a corrupcdo de que estd enxugando gelo. Isso (a ida de Moro
para o ministério) amplia o espectro de combate a corrupgdo para o prisma
legislativo, para o prisma de politica publica e no que diz respeito ao espaco que
ele (Moro) deixou, ele vem sendo ocupado por uma excelente magistrada, que
ja decidiu casos muito sensiveis de forma muito técnica e relevante, que é a
doutora Gabriela Hardt.

O numero de operagdes reduziu em 2018. Podemos esperar pelo fim da Lava
Jato em 20197

A Lava Jato estd em franco desenvolvimento. Pode ter certeza que em 2019
havera novas fases da operacdo. A populacao pode esperar ainda antes do
Carnaval novas medidas da Lava Jato, medidas importantes no combate a
corrupgao, investigacdao de grandes esquemas de corrupgado. Estamos agora em
recesso, que encerra em 6 de janeiro. A partir de entao, a Operacao Lava Jato
segue a pleno vapor. Costumamos usar uma expressao dentro da for¢a-tarefa —
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gue a ponta do avido esta para cima. Nao estamos em programa de pouso. Ha
uma série de fatos a investigar. Nao custa lembrar que, das 57 fases deflagradas
desde marc¢o de 2014, havia uma série de linhas investigativas que demandaram
maior aprofundamento. E algumas dessas linhas terao desdobramentos agora.

Quando 2018 comegou, o clima na forca-tarefa era de apreensao, com os riscos
de leis para frear a Lava Jato. O ano foi pior ou melhor do que o esperado?

A corrupcao que foi investigada e revelada pela Lava Jato, a grande corrupgao
no governo envolvendo pessoas poderosas econdmica e politicamente, ela é
uma corrupg¢ao encrustrada na seara politica e econdmica, no trato da coisa
publica no Brasil ha muito tempo. Entdo, houve, ha e ainda teremos reac¢des a
guem combate essa grande corrupg¢ao brasileira.

A possibilidade de revisao do entendimento do Supremo de prisdao apds
segunda instancia ainda é um risco?

E engracado a gente rediscutir esse tema depois de tdo pouco tempo. Eesse
precedente do Supremo foi confirmado em 2016 e no inicio de 2018. Ndo s6
confirmado pelo plendrio da Suprema Coérte, como confirmado em um regime
de repercussao geral, que faz vincular todas as outras decisdes de todos outros
tribunais do Brasil. Ai o Supremo, meses depois, vem e fala "nao, precisamos
rediscutir isso". E algo que num primeiro plano traz uma grande inseguranca
juridica. Ha possibilidade de ser rever esse entendimento? Ha possibilidade.
Torcemos para que nao. Acreditamos que a melhor solugdo para o Brasil nao
sera reverter o entendimento.

VEICULO:  Correio Braziliense

Data: 07/01/2019
Secdo: Negdcios

Autor: Amauri Segalla

Titulo: Russos de olho na energia brasileira

A Rosatom, estatal russa especializada em geracao de energia nuclear, enviara
nesta semana uma mensagem de congratulagdes ao novo ministro de Minas e
Energia, almirante Bento Albuquerque, junto com uma breve apresentagao do
programa nuclear russo. Ha quatro anos, a Rosatom chegou a consultar o
governo Dilma Rousseff para uma eventual parceria na area energética e troca
de tecnologias, mas as conversas ndao avangaram. A empresa considera o Brasil
um mercado estratégico.
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Data: 07/01/2019
Secao: Brasil

Autor: Francisco Goes, Rodrigo Polito e Marcos de Moura e Souza | Do Rio e
Belo Horizonte

Titulo: Exploragao de uranio deve ser aberta ao setor privado

O governo Bolsonaro pretende abrir, para empresas privadas, a pesquisa e a
exploragcdo de uranio, atividades que hoje sao monopdlio da Unido. A ideia é
firmar parcerias do setor privado com a Industrias Nucleares do Brasil (INB),
estatal vinculada ao Ministério de Minas e Energia. No modelo em estudo, o
monopodlio estatal seria mantido, evitando-se portanto alterar a Constituicao, e
as empresas entrariam com participacdes minoritarias nos novos projetos. A
vantagem seria o ganho de agilidade que a participacdo do setor privado traria.

O Brasil possui a sétima reserva mundial de uranio, mineral usado como insumo
em mais de 11% da energia elétrica consumida no mundo. Desde 2015, a
producao nacional estd parada porque a Unica mina em atividade, em Caitité
(BA), perdeu a viabilidade econ6mica. De 2000 a 2015, a producao atendeu a
demanda das usinas nucleares Angra 1 e 2. Mas, desde entao, o Brasil importa o
mineral para abastecer as usinas.

O sinal de que o governo prepara guinada na area foi dado pelo novo ministro
de Minas e Energia, Bento Albuquerque. Na posse, o ministro, especialista no
tema, disse que o Brasil ndo pode se entregar "ao preconceito e a
desinformacao, desperdicando duas vantagens competitivas raras": o dominio
da tecnologia e do ciclo do combustivel nucelar e a existéncia de grandes
reservas de uranio.

Parcerias com o setor privado ja foram realizadas sem sucesso. Um exemplo foi
o acordo firmado entre a INB e o Galvani, grupo que atua na drea de
fertilizantes. O projeto seria para a producado de fosfato e uranio em Santa
Quitéria, no Ceara. "Esse tema é um paradigma a ser quebrado, assim como
outras questdes, como a mineracao em faixas de fronteira, terras indigenas e
unidades de conservacao de uso sustentavel. S3o pontos que merecem
discussdo serena, franca, sem cunho ideoldgico e preconceitos"”, defende a
ABPM, entidade que representa o setor.
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Autor: Francisco Goes, Rodrigo Polito e Marcos de Moura e Souza | Do Rio e
Belo Horizonte

Titulo: Governo vai estimular parcerias para ampliar a produgao de uranio

O governo de Jair Bolsonaro deve promover uma abertura nas areas de
pesquisa e exploracao de uranio, atividades que, segundo a Constituicao, sao
monopdlio da Unido.

Uma ideia que tende a ganhar félego no novo governo é a realizacdo de
parcerias do setor privado com a Industrias Nucleares do Brasil (INB), estatal
agora vinculada ao Ministério de Minas e Energia e encarregada da prospecc¢ao,
pesquisa e lavra de jazidas de minérios nucleares. Nesse modelo, a Unido
manteria o monopolio, o que evitaria problemas com a Constituicao, mas
ganharia agilidade para multiplicar areas de exploracao de uranio, mineral do
qual o Brasil tem a sétima maior reserva mundial e que serve como insumo para
mais de 11% de toda a energia elétrica consumida no mundo em centrais
nucleares como Angra 1 e 2.

O sinal para uma maior flexibilizacdao da pesquisa e da exploragao do uranio no
pais partiu do ministro de Minas e Energia, Bento Albuquerque, na semana
passada. No discurso de transmissao de cargo, Albuquerque, um especialista no
tema nuclear, disse que o novo governo pretende estabelecer um didlogo
"objetivo, desarmado e pragmatico, com a sociedade e o mercado, sobre essa
fonte estratégica na matriz energética brasileira".

"0 Brasil ndo pode se entregar ao preconceito e a desinformacao,
desperdicando duas vantagens competitivas raras que temos no cenario
internacional - o dominio da tecnologia e do ciclo do combustivel nuclear e a
existéncia de grandes reservas de uranio em nosso territorio", acrescentou
Albuquerque. A Associacdo Brasileira de Empresas de Pesquisa Mineral (ABPM)
interpretou o discurso do ministro como um sinal claro de que o novo governo
esta disposto a discutir a abertura do setor.

A flexibilizacdo das regras para pesquisa e producao de uranio foi um dos pleitos
gue entraram na pauta da equipe de transi¢ao antes mesmo da posse de
Bolsonaro, segundo informou ao Valor um dos participantes da equipe. A
expectativa, segundo a fonte, é que o novo ministro venha a tomar posi¢ao
sobre esse tema, ouvindo o mercado.
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As bases para a abertura haviam sido langadas no fim do governo Temer,
qguando foi editado o decreto 9.600, de 5 de dezembro de 2018, consolidando
principios da Politica Nuclear Brasileira. O decreto, cuja preparagao foi
conduzida pelo Gabinete de Seguranca Institucional (GSI), agora chefiado pelo
ministro Augusto Heleno, reserva uma parte para tratar da exploragcdao mineral.
Fala em fomentar pesquisa e prospec¢ao de minérios nucleares, incentivar a
producao nacional desses minérios e seus subprodutos para atender demanda
interna e exportagdes e assegurar o "recurso geoldgico estratégico” de minério
nuclear.

A INB detém o monopdlio de pesquisa, producdo e beneficiamento de uranio.
Mas desde 2015 a producao esta parada porgue a mina a céu aberto de
Cachoeira, em Caetité, na Bahia, a Unica entdao em atividade no pais, deixou de
ser vidvel economicamente. A empresa partiu para projeto de lavra subterranea
no mesmo local. Por causa de dificuldades no licenciamento, a INB decidiu
investir em outra mina a céu aberto, na jazida do Engenho. "A expectativa é que
a partir de meados de 2019 tenha inicio a lavra", informou a assessoria da INB.

De 2000 a 2015, a producdo de concentrado de uranio da INB (3,76 milhdes de
quilos) atendeu as necessidades de fornecimento de combustivel para as usinas
nucleares Angra 1 e 2. Mas desde 2015 o Brasil importa uranio para abastecé-
las.

Mesmo com a producado anual estimada de 270 toneladas de concentrado, a
partir da lavra da Mina do Engenho, a INB nao conseguira suprir a demanda
total das usinas. "Mas ja permitird uma economia com a importacdo da ordem
de RS 50 milhdes", afirmou a INB.

A World Nuclear Association informa em seu site que minas no Cazaquistao,
Canada e Australia respondem por mais de dois tercos da produ¢ao mundial de
uranio, que em 2017 foi de 59,5 mil toneladas. O Cazaquistdao é o maior player,
com 39% da producado global. Ainda de acordo com a entidade, mais da metade
das minas de uranio do mundo em producdo pertencem a estatais.

Um ranking da associacdo mostra que as maiores empresas do setor sdo a
cazaque Kazatomprom, a Cameco (com operacdo no Canadd e no Cazaquistao)
e a francesa Orano. Rio Tinto e BHP Billiton também aparecem entre as grandes.

Segundo fonte da industria, a parceria com o setor privado surge como
possibilidade de expandir a producdo de uranio no Brasil, uma vez que hoje a
exploracdo deste mineral é mais dificil pois a tarefa cabe, exclusivamente, a INB.
A estatal ja fez parceria com a Galvani, grupo que atua na area de fertilizantes,
para exploracdao de uma reserva de fosfato com uranio associado em Santa
Quitéria (CE), mas o acordo nao saiu pois depende de licencas e da criagdo de
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infraestrutura, com apoio do governo do Ceara. Uma fonte lembrou que toda
reserva de uranio precisa passar por dois licenciamentos: o ambiental, pelo
Ibama, e o nuclear, pela Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN), a qual a
INB se vincula.

Outro executivo disse que a légica de parcerias na pesquisa e na exploracao
mineral do uranio é a mesma que se aplica a geracao de energia nuclear no
Brasil. O controle da atividade deve ser da Unido, mas nada impede que seja
contratada uma empresa privada para atuar na exploragao de uranio. "Nao ha
necessidade de mudanca na Constituicao para isso", disse.

Segundo o interlocutor, a INB pode contratar uma empresa privada para prestar
servigo de exploragao. Nesse caso, o uranio seria da INB, que pagaria uma
guantia para a empresa que prestar o servi¢co. Outra alternativa seria uma
empresa privada ter uma participacdao minoritaria na prépria INB, mantendo a
Unidao como controladora da companhia. Ainda nao se chegou a discussao de
como deve ser o modelo de negdcios nas parcerias entre o governo e o setor
privado.

A fonte reafirmou que desde a exaustdo da mina de Cachoeira, em Caetité, o
Brasil deixou de produzir uranio, embora possua uma das maiores reservas
mundiais. Se voltar a produzir em maior escala, podera gerar excedentes para a
exportacao, levantando recursos para investir em outras etapas do ciclo do
combustivel nuclear, incluindo a conversao e o enriquecimento no Brasil.

A conversdo consiste em levar o uranio concentrado para o estado gasoso, o
hexafluoreto de uranio (UFs). E somente por meio desse processo que o uranio
pode ser enriquecido. Ja o enriquecimento consiste em aumentar a
concentracao do uranio, o que torna possivel a sua utilizagdo como combustivel
nas usinas nucleares. "O ciclo do combustivel nuclear é outro 'calcanhar de
Aquiles' no Brasil" disse a fonte.

No ciclo do combustivel, o Brasil ndo tem escala para fazer a conversao do
uranio em UFs, a segunda etapa do ciclo. O pais s6 tem 15% de capacidade de
enriquecimento, a terceira etapa do ciclo. Em relagdo a conversao, a construcao
de uma unidade industrial de conversdo com capacidade de mil toneladas/ano
demandaria investimentos de USS 500 milh&es. Ja a construcdo de estrutura
para o enriquecimento € modular e ja vem aumentando.
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Titulo: Morales corteja Bolsonaro de olho em renovagao do contrato de gas

A inusitada tentativa do presidente boliviano, Evo Morales, de se aproximar do
governo de Jair Bolsonaro se da num momento-chave para a definigao do futuro
da relagdao comercial entre os dois paises. No fim de 2019 vence o contrato de
exportacao de gas natural boliviano ao Brasil. A renovacao desse contrato é vital
para a Bolivia e para Morales.

No ano passado, a venda de gas ao Brasil gerou uma receita de USS 1,54 bilhdo
a Bolivia, e representou 94% de tudo o que o Brasil importou da Bolivia,
segundo dados do Ministério de Industria, Comércio Exterior e Servigos (MDIC),
gue foi incorporado pelo novo Ministério da Economia. Em 2017, a receita com
a venda de gds ao Brasil representou 3,2% do PIB da Bolivia.

A estatal boliviana YPFB pretende apresentar neste més uma proposta de
contrato a um grupo de distribuidoras de gas canalizado do Brasil. O cenario de
mercado ndo é tao favoravel quanto era 20 anos atrds. O contrato original entre
os dois paises foi assinado no governo de Fernando Henrique Cardoso. As
importacdes comecaram em 1999, num contexto em que o setor de gas natural
dava seus primeiros passos no Brasil.

Agora, com o aumento da produgao nacional, a expectativa é que a demanda
pelo gds boliviano caia nos proximos anos. O mesmo deve acontecer na
Argentina, o segundo maior comprador do gas da Bolivia, que esta iniciando a
exploracdo de gas de xisto no campo de Vaca Muerta.

Segundo as projecdes da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), as importacdes
brasileiras de gds natural devem cair para patamares préoximos a 20 milhdes de
metros cubicos didrios (m?3 /dia) a partir de 2022. O contrato atual prevé a
importac3o de cerca de 30 milhdes de m? /dia, dos quais uma primeira parcela,
de 18 milhdes de m3 /dia, vence neste ano.

O canal de negociacdao também mudou. Se no passado os contratos eram
discutidos numa relagao centralizada e estatal, entre representantes dos dois
governos, Petrobras e YPFB, o novo contrato devera ser negociado de forma
diferente. A estatal brasileira ja sinalizou que nao se encarregara mais de
importar todo o volume de gas que ela traz hoje da Bolivia e repassa as
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distribuidoras. Isso significa que a YPFB teve de passar a negociar diretamente
com as concessionarias 0os novos contratos.

"A conjuntura hoje é diferente de quando estava no poder Luiz Indcio Lula da
Silva ou Dilma Rousseff. Morales tem de se preocupar mais porque nao esta em
uma situagao favoravel", afirma o ex-ministro da Fazenda da Bolivia Luis Carlos
Jemio, para quem o tratamento amistoso do presidente boliviano, um expoente
da esquerda na regidao, com um lider de extrema-direita brasileiro mostra que a
Bolivia ja esta de olho na renegociacdao do contrato de gas.

Diante da proximidade do encerramento do contrato Petrobras-YPFB, as
distribuidoras Sulgas (RS), SCGas (SC), Compagas (PR), MSGas (MS) e Gas
Brasiliano (SP) se uniram em torno de uma chamada publica conjunta para
contratar 10 milhdes de m? /dia. Elas esperam receber ainda neste més as
propostas das fornecedoras.

A YPFB ja sinalizou interesse em participar, mas o preco pode mudar. O contrato
atual segue uma férmula indexada ao ddlar e a uma cesta de dleos, mas uma
eventual competicdo com outras produtoras pode trazer, para as distribuidoras
brasileiras, condi¢des contratuais melhores.

"Com a reducao prevista das exportacdes para a Argentina, empresas que
atuam na Bolivia terao volumes disponiveis e poderdo buscar no Brasil um
mercado para esses volumes. Todas essas companhias que atuam na Bolivia e
também possuem ativos no Brasil sdo candidatas naturais [a participar da
concorréncial", comenta Marco Tavares, consultor da Gas Energy.

Este é o caso de produtores como a Shell, Total e Repsol, além da prépria
Petrobras, que também desponta como candidata natural a suprir as
concessionarias.

"Vivemos inflexao nos precos internacionais do petrdleo. Eventualmente podem
acontecer ofertas boas na concorréncia", diz Cosme Polese, presidente da
SCGas,.

O preco do gas vendido as distribuidoras é composto pela parcela do transporte
e a parcela da molécula do gds em si (a commodity), que é o principal
componente do preco final do gds canalizado. Segundo os dados mais
atualizados do Ministério de Minas e Energia, de setembro, o custo do gas
importado da Bolivia, vendido pela Petrobras para as distribuidoras, era da
ordem de USS 5,3 o milhdo de BTU (unidade térmica britanica), o que equivale a
35% do prego final do gas pago pelos clientes industriais da Gas Brasiliano e a
60% da tarifa de Santa Catarina.
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Tavares explica que, em fungdao da amortiza¢ao da construcao do gasoduto
Bolivia-Brasil, a expectativa é que também haja espaco para reducao na tarifa
de transporte, que é quase um quarto do preco do gas vendido pela Petrobras
as distribuidoras.

Com necessidade de buscar novos mercados para o seu gas, representantes da
YPFB tém visitado o Brasil atras de novos negdcios. A estatal boliviana tem
interesse em entrar no setor de geracao de energia no Brasil e assinou
memorando de entendimentos com o grupo baiano Global para construgao de
uma térmica a gas em Corumbd (MS). A intencdo da YPFB é se tornar sécia da
usina.

"Os bolivianos entendem que o Mato Grosso do Sul é uma porta da entrada
para as novas fronteiras comerciais da YPFB no Brasil", comenta o presidente da
MSGa3s, Rudel Trindade, que estuda formar uma joint venture com a YPFB para
levar gas comprimido, via ferrovias, para o interior do Estado.

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 07/01/2019
Secao: Opiniao

Autor: Rodrigo Leao

Titulo: O reposicionamento estratégico da Petrobras

No ultimo dia 05 de dezembro, a Petrobras divulgou o seu Plano de Negdcio e
Gestdo (PNG) para o periodo 2019-2023. O documento encontra um mercado
nacional de petrdleo em transformacao que, nos proximos anos, deve ser
marcado pelo forte aumento da concorréncia interna e maior exposicao a
economia internacional.

Atualmente, a Petrobras detém cerca de 72% da producado do petrdleo nacional,
guase 100% do refino nacional e mais de 20% da distribuicdo. No entanto, nos
proximos anos, cada um desses segmentos passara por mudangas relevantes
com uma crescente participacdo de novos atores no setor.

Em primeiro lugar, no upstream, os resultados dos leildes do pré-sal, realizados
até o momento, asseguraram a Petrobras um volume menor de reservas de
petrdleo, aproximadamente 45%. Em segundo lugar, no downstream, os novos
operadores ja tém sinalizado que ingressarao de forma integrada no mercado
nacional de petréleo, isto é, sua atuagao ocorrera também no refino e na
distribuicdao. A chinesa CNPC, por exemplo, por meio de sua subsidiaria
PetroChina recentemente adquiriu 30% da TT Work, empresa brasileira dona da
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distribuidora Petronac, e ja demostrou interesse em investir em refinaria no
estado do Maranh3do.

Novos investimentos em petroquimica e em renovdveis é outra diretriz que se
destaca no PNG da Petrobras

Outras transformagdes neste mesmo sentido devem ocorrer, tornando o
ambiente competitivo mais acirrado no curto e médio prazo. Esse cenario exige
um reposicionamento da petrolifera brasileira, caso ela opte por preservar sua
posicdo no mercado brasileiro.

O plano langado em dezembro passado aponta algumas diretrizes importantes
qgue indicam tal reposicionamento.

Primeiro, a Petrobras retomou a expansao dos investimentos em upstream a
fim de acelerar suas atividades de exploracdao na camada do pré-sal. Apds a
forte reducdo dos ultimos anos (cerca de USS 20 bilhdes entre os trés ultimos
PNGs), os investimentos projetados para os cinco anos seguintes devem crescer
quase 15%, saindo de USS 60,3 bilhdes para USS 68,8 bilhdes. No entanto, tais
investimentos nao se limitam a camada do pré-sal, uma vez que 0s recursos
destinados na 4rea do pds-sal apresentaram maior crescimento relativo (cerca
de 20%), em funcdo do aumento de USS 25,3 bilhdes para USS 30,3 bilhdes,
cerca de 70% apenas na Bacia de Campos.

A recente venda das regides mais maduras, como Pargo, Carapeba e Vermelho,
localizados em dguas rasas na costa do estado do Rio de Janeiro, indica que a
Petrobras deve concentrar esses investimentos exploratdrios nos campos mais
novos e com maior capacidade de producdo. Dos 40 campos produtores, sete -
os maiores deles, Roncador, Marlim Sul e Marlim - possuem mais de 50% da
producao da Bacia de Campos e devem receber uma parcela significativa de
investimentos principalmente na recuperac¢ao secundaria de producao.

Um outro dado que reforca essa percepcao é a parceria estratégica realizada
com a norueguesa Equinor, uma das empresas lideres nos processos de
recuperagao secundaria em areas offshore. Essa parceria também pode apoiar a
entrada da Petrobras no segmento de renovaveis, principalmente em energia
edlica offshore, no qual a petrolifera norueguesa também tem uma atuacao
importante.

A retomada de atividades tipicas de empresa de energia, como 0s novos
investimentos em petroquimica e em renovaveis, como a prépria energia edlica
offshore, ainda que de forma timida (representa somente 0,8% dos
investimentos globais do PNG enquanto em outras operadoras chegam a
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representar cerca de 3%), é outra diretriz estratégica que se destaca no novo
PNG da Petrobras.

De forma geral, o aumento das projecdes de investimentos da Petrobras em
cerca de 13% indica que a empresa julga necessaria a aceleracdo de suas
atividades, pelo menos, no upstream. Isso porque, no dowstream, a estratégia
apontada é oposta a essa observada na area de exploracao e producgao.

Em primeiro lugar, a Petrobras sinaliza uma reduc¢do da sua participacdao no
refino (de 100% para 60% do mercado nacional) e manutenc¢ao dos
investimentos no patamar atual (entre USS 12 e USS 13 bilhdes nos ultimos trés
PNG). E, em segundo lugar, nao ha previsao de novos investimentos em
capacidade de refino, com excec¢do da conclusdo do segundo trem da RNEST.

Essas diretrizes ndo se aproveitam das oportunidades internas que devem surgir
nos préximos anos. Isso porgue as estimativas de crescimento da produgao de
petréleo (cerca de 5% ao ano) devem fazer a produgdo se aproximar dos 3,2
bilhdes de barris/dia em 2023, bem como o consumo de combustiveis, pelo
menos no setor de transporte, deve aumentar cerca de 2% ao ano no proximo
triénio, de acordo com a EPE.

Rodrigo Ledo é Mestre em desenvolvimento econdmico (IE/Unicamp) e ex-
membro do Conselho de Administragao das Industrias Romi. Atualmente, é
um dos diretores do Instituto de Estudos Estratégicos de Petroleo, Gas Natural
e Biocombustiveis (Ineep) e pesquisador visitante do Nucleo de Estudos
Conjunturais da UFBA.

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 07/01/2019
Secao: Empresas

Autor:

Titulo: Destaques

Diretores da Petrobras |

O presidente da Petrobras, Roberto da Cunha Castello Branco, indicou trés
novos diretores-executivos. Os nomes ainda serdao submetidos a procedimentos
internos de governanga corporativa e serao submetidos a aprovac¢ao do
conselho de administragao. Anelise Quintao Lara foi indicada para a diretoria de
refino e gas natural. Ela era gerente de aquisi¢des e desinvestimentos na
diretoria financeira e de relacionamento com investidores. Para a diretoria de
estratégia, organizacao e sistema de gestdo, o nome escolhido foi Lauro Cotta,
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que foi diretor-presidente da Minasgas, SHV Gas Brasil e Supergasbras Energia
entre 2000 e 2014, membro do conselho da SHV Energy-Holanda de 2012 a
2014, do conselho consultivo da Supergasbras Energia de 2014 a 2017 e é
membro do conselho de administracao do Instituto Brasileiro de Petréleo, Gas e
Biocombustiveis (IBP).

Diretores da Petrobras Il

Castello Branco também indicou Rudimar Andreis Lorenzatto para a diretoria de
desenvolvimento da producao e tecnologia, no lugar de Hugo Repsold Junior,
cuja dispensa sera ainda encaminhada ao conselho. Lorenzatto é o atual gerente
de sistemas submarinos na diretoria de desenvolvimento da producdo e
tecnologia, ambos na Petrobras. Permanecem em suas fung¢des Solange da Silva
Guedes, diretora de exploracdo e producao; Eberaldo de Almeida Neto, diretor
de assuntos corporativos; Rafael Mendes Gomes, diretor de governanca e
conformidade; e Rafael Salvador Grisolia, diretor financeiro e de relacionamento
com investidores.

VEICULO: Valor Econémico

Data: 07/01/2019
Sec¢ao: Empresas

Autor: Camila Maia | De Sao Paulo

Titulo: Renova tera de pedir novo prazo ao BNDES

Uma disputa entre os sdcios da Renova Energia esta adiando a reestruturacao
da companhia e deve provocar um novo pedido de prazo adicional ao BNDES
para quitar divida ja rolada diversas vezes e que vence no préximo dia 15,
apurou o Valor. Em 30 de setembro do ano passado, o montante estava em RS
950,40 milhdes.

A estatal mineira Cemig e a Light, que somam 53,4% da Renova, votaram a favor
da oferta feita pela AES Tieté para adquirir o Complexo Edlico Alto Sertao lll,
numa operacgdo que avaliava o projeto em RS 1,6 bilhdo, sendo RS 1,25 bilhdo
em assuncao de dividas com bancos e fornecedores.

A RR Comercializacdo de Energia e Participacdes, do empresdrio Renato Amaral,
qgue tem 15,57% da companhia e estd no bloco de controle, tem poder de veto
garantido pelo acordo de acionistas, e foi contra a operacgao.

Segundo fontes, isso aconteceu porque, no modelo proposto, dificilmente a RR
terd direito a receber recursos com a venda do ativo, uma vez que o caixa que
entrar na companhia, de pouco mais de RS 300 milhdes, deve ser suficiente
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apenas para pagar outras dividas e reorganizar a companhia para, no futuro,
voltar a crescer.

Além da proposta da AES Tieté, a Renova recebeu uma outra da gestora de
recursos Farallon, mas desta vez para financiar a conclusao da chamada A do
projeto, para o qual resta 17% das obras. Segundo fontes, o dinheiro da Farallon
€ caro, com custo anual da ordem de 25%, o que levaria o endividamento da
Renova a um patamar ainda mais elevado.

A intencao da RR seria concluir o projeto e conseguir um ganho maior vendendo
0 parque eolico ja operacional, gerando caixa. "Se o ganho esperado vai cobrir
0s riscos, essa é a grande questado", disse uma fonte com conhecimento direto
da situacao.

Como Cemig e Light sdo companhias de capital aberto, com governanca e
limites de alavancagem, as empresas preferem a saida mais "segura", que é a
venda do projeto para a AES Tieté. As obras de Alto Sertao Il estao paralisadas
desde 2017, pela falta de recursos.

Caso a oferta da Farallon seja aceita, a companhia precisara lidar com outro
risco: o de constru¢cdao. Como a obra esta parada ha um bom tempo, ndo se sabe
sequer como as maquinas vao funcionar e se irdo exigir manutencao adicional.

O Valor apurou que o BNDES deve prorrogar "por alguns dias" o vencimento da
divida. O banco de fomento sabe que a companhia esta tentando uma
alternativa que podera resolver a situacao de forma definitiva.

Para a Cemig, a venda do projeto traria alivio consideravel. Além de resolver a
situacdao da companhia renovavel sem assumir grandes riscos, a operagao
significaria que a estatal mineira ndo precisaria fazer aportes de capital na
empresa, além de se livrar dos prejuizos que acabam afetando o balanco pela
equivaléncia patrimonial.

No terceiro trimestre do ano passado, o investimento na Renova resultou em
prejuizo de RS 87,3 milh&es para a Cemig, pouco maior que a perda de RS 86,6
milhdes apurada um ano antes.

O prejuizo na Renova s6 perde para o apurado com a participagao em Santo
Antonio, megausina localizada no rio Madeira (RO). A participacdo na Madeira
Energia (Mesa), holding da concessao da hidrelétrica, teve resultado negativo de
RS 41,3 milhdes no terceiro trimestre do ano passado, ante perda de RS 35,9
milhdes entre julho e setembro de 2017. A Cemig também apura prejuizo pelo
FIP Melbourne, veiculo pela qual tem participacdo indireta na usina. Nesse caso,
houve prejuizo de RS 35,1 milh&es no terceiro trimestre do ano passado, contra
RS 30,6 milhdes negativos em 2017.
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A venda da participagao em Santo Antonio, contudo, estd avancada. A
expectativa é que as negociagdes com a chinesa SPIC sejam retomadas na
segunda quinzena deste més. A companhia apresentou proposta firme no ano
passado pelo controle da usina, mas atrasos no processo de diligéncia
impediram que acordo fosse assinado ainda em 2018.

Como a divida de Santo Antonio com o BNDES foi renegociada, com um periodo
de caréncia e prazo alongado, as conversas devem fluir mais rapidamente neste
ano, segundo os envolvidos.

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 07/01/2019
Secao: Empresas

Autor: Ilvo Ribeiro | De Sdo Paulo

Titulo: Thyssenkrupp prevé crescer dois digitos no Brasil neste ano

O grupo alemao Thyssenkrupp comecga 2019 com expectativa de crescimento no
Brasil na faixa de dois digitos, puxado por uma nova onda de investimentos e
pela retomada da economia do pais, como um todo. Entre os setores que
atende, o automotivo deverd se manter firme e o de elevadores mostra sinais
de aquecimento, vinculado ao mercado imobiliario e ao de infraestrutura.

As apostas do conglomerado alemao de bens industriais estdo também no
aumento da demanda por equipamentos diversos em alguns setores -
mineracao, fertilizantes, siderurgia, quimico e de energia. No entanto, no de
cimento, no qual tém tradicional expertise tecnoldgica, sé vislumbra reacao de
2020 em diante.

Depois de se desfazer do negdcio de producao de aco no pais, a atuacao do
grupo estd centrada em trés grandes areas - componentes automotivos, divisdao
de elevadores e solugdes industriais (equipamentos e servicos). No ano fiscal de
2018, encerrado em 30 de setembro, a regido registrou vendas de € 1,137
bilhdo (o correspondente a RS 4,4 bilhdes).

Paulo Alvarenga, que assumiu a presidéncia do grupo na América do Sul em fins
de 2017, disse em entrevista ao Valor que 2018, apesar dos altos e baixos na
economia do pais, foi um ano bom para a companhia. "Parte da falta de
mercado aqui foi compensada com exportacao”, afirmou. As vendas externas
respondem por cerca de 20% da receita no Brasil.

O destaque foi a divisdo de elevadores. "Vendemos muito para paises da
América Latina". Em muitos desses paises houve obras em metros e aeroportos
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e a unidade brasileira foi a fornecedora. Com isso, a empresa equilibrou a perda
de receita no Brasil com a retragdo do setor da construgao civil.

A companhia entra no novo ano com um recém-contrato na carteira de pedidos,
de RS 500 milh&es, obtido em novembro. A empresa vai construir a nova
coqueria da siderurgica da ArcelorMittal Tubardo, em Serra (ES). "O
equipamento vai substituir uma coqueria antiga, introduzindo nova tecnologia,
0 que vai permitir uma maior reducao das emissdes de gases", afirmou.

A obra serd em regime de EPC (engenharia, compra e construcao) e vai comecar
em julho, empregando 700 pessoas. "Trata-se de contrato importante para
nos", disse. A Thyssen é lider global na drea de coquerias (unidade onde é
processado o carvdao metalurgico utilizado na produgdo de aco) ha mais de 130
anos.

Segundo Alvarenga, 2018 comegou bem, mas desde a greve dos caminhoneiros,
em maio, a economia do pais perdeu velocidade. "Ficamos s6 com o primeiro
trimestre bom. O mercado automotivo estava crescendo 15% a 20% e devera
fechar o ano com 8% a 9%", disse.

O executivo diz que a Thyssen ganhou participacdao de mercado e conseguiu
crescer na faixa de dois digitos. Mas ressalva que a base era baixa, reprimida.
"Estamos com maior confianca para 2019, com novo governo. Nosso cenario é
para crescer dois digitos neste ano no Brasil", afirmou.

Alvarenga aponta como pontos importantes as reformas prometidas. A da
Previdéncia, destaca, é fundamental para estabilizar a divida publica e atrair
investimentos e gerar mais empregos. "O que se fizer nesse vaso ja é positivo"),
afirma o presidente da Thyssen América do Sul. Ele menciona ainda a reforma
fiscal ("que traz competitividade ao setor industrial") e a politica, para tornar o
modelo do pais mais flexivel em meio a fragmentacdo de partidos e perda de
ideologia.

O executivo informa que a area de servigos também vai crescer. Ele cita, por
exemplo, a instalacao da unidade de Paraopeba, no Pard, ao lado da mina de
ferro de Carajds, operada pela Vale. Vai atender a mineradora, com troca rapida
de equipamentos e reformas de outros, em seu plano de crescimento na regiao.
A Vale iniciou operagdao em 2016 da mina S11D, um megaprojeto de 90 milhdes
de toneladas por ano.

A Thyssen trouxe para o Brasil o know-how na area de fertilizantes em 2016.
"Agora vai comegar a render frutos, em um setor que esta sob operacdo de
grandes grupos globais desse setor", disse o executivo. No setor de energia, a
expectativa é para os projetos de termelétricas a base de biomassa. Segundo
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Alvarenga, ha varios prontos para disputar futuros leildes de energia. "Temos
tecnologia para fazer a planta completa”.

A companhia aguarda também, com expectativa otimista, o desfecho da
licitacdo da Marinha brasileira no processo de encomenda de quatro corvetas. E
uma licitagdo da ordem de USS 2 bilhdes e a Thyssenkrupp Marine foi
selecionada na "short list" - trés escolhidos entre nove candidatos. Devera sair
no decorrer do primeiro semestre. A empresa firmou parceria com um
estaleiros de Santa Catarina e com a Embraer, na drea de sistemas eletronicos
de defesa e combate.

No Brasil, que responde por 75% a 80% das vendas realizadas na América do
Sul, a companhia tem 8,2 mil funcionadrios. Dos 13 paises da regido, outros que
sao relevantes no grupo sao Chile, Peru, Coldmbia e Argentina.

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 07/01/2019
Secao: Empresas

Autor: Rodrigo Polito | Do Rio

Titulo: Ocyan avalia fornecer plataformas a Petrobras

Apds quase quatro anos impedida de participar de licitagdes e firmar novos
contratos com a Petrobras, a Ocyan (antiga Odebrecht Oleo Gas), que obteve o
desbloqueio cautelar da estatal em julho de 2018, avalia participar de
concorréncias para construcdo de novos navios-plataformas de producao de
petrdleo e gas (FPSOs, na sigla em inglés) para a companhia. A empresa também
olha o mercado internacional, com oportunidades de negdécios no Golfo do
México e na costa Oeste da Africa.

"Estamos estudando os projetos [concorréncias para construcao de FPSOs]. Mas
ainda ndo sabemos se vamos participar. Vamos trabalhar na estrutura de
financiamento e tomar a decisao no inicio de janeiro", afirmou Jorge Mitidieri,
diretor superintendente da Ocyan

No radar da companhia estdao quatro concorréncias para a construcao de FPSOs
no inicio deste ano: dois para a revitalizacdo do campo de Marlim, na Bacia de
Campos, um para o Parque das Baleias, na mesma bacia, e a segunda unidade
para o campo de Mero (na area de Libra), no pré-sal da Bacia de Santos.

Braco do grupo Odebrecht fornecedor de equipamentos e prestador de servigos
na industria petrolifera, a Ocyan tem experiéncia nos negdcios de perfuracao e
manutencdo offshore. Nos ultimos anos, a companhia também construiu dois
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FPSOs em parceria com a norueguesa Teekay: o "Cidade de Itajai", com
capacidade de 80 mil barris diarios, que opera na area de Iracema, no campo de
Lula, e o "Pioneiro de Libra", responsdvel pelo Teste de Longa Duracdo (TLD) da
area de Libra, com 50 mil barris diarios de capacidade.

"Agora a nossa ambicdo é um pouco maior. Nao existe uma definicdo do que
vamos fazer, porque depende do projeto, depende da capacidade de
financiamento", explicou Mitidieri, ressaltando que cada um dos novos FPSOs
tem previsdo de investimentos entre USS 1,5 bilhdo e USS 2 bilhdes.

Por acordo, a ideia é estudar os projetos em parceria com a Teekay. Apds os
estudos conjuntos, as empresas sao livres para decidir se avangam ou nao no
projeto, participando de uma concorréncia. "Se vamos continuar com a
[parceria com a] Teekay? Eu diria que 'sim', enquanto tivermos a relagao que
construimos em todos os niveis", disse o executivo, que iniciou o negdcio de
FPSO na Ocyan em 2009.

Com relagdo ao exterior, Mitidieri disse que a empresa esta aberta a estudar
projetos e oportunidades no Golfo do México e na Costa Oeste da Africa. "A
internacionalizacdao neste momento serd oportunista, ndao vamos focar com
objetivo e meta o mercado internacional, mas vamos olhar de forma
oportunista, sim", explicou. Uma das seis sondas de perfuracdao da companhia
esta descontratada desde meados do ano passado. "Para esta sonda, estamos
neste momento procurando o mercado internacional”.

A empresa também pretende reforgar sua atuagao na area de equipamentos
"subsea" (submarinos), com uma nova tecnologia de sistema de torre de risers
(linha que liga o poco até a plataforma) com tubos em material compdsito de
fibra de carbono, desenvolvido em parceria com a Magma Global e que pode
ser fabricado no estaleiro Brasfels, em Angra dos Reis. De acordo com Mitidieri,
0 equipamento tem custo 20% menor que os tubos rigidos tradicionais.

No fim de 2014, a Ocyan, ainda com o nome de Odebrecht Oleo e Gas (00G),
foi incluida na lista de bloqueio cautelar da Petrobras, por pertencer ao grupo
Odebrecht, que estava sendo investigado por envolvimento em esquema de
corrupg¢ao em contratos da Petrobras. Desde entao, a Ocyan implantou um
conjunto de medidas, desde a estruturacdao de uma nova area de conformidade
e realizacdo de auditorias externas para comprovar que a empresa nao estava
em esquemas ilegais até uma reestruturagao financeira e a mudanga do nome
da companhia. Em julho de 2018, a Ocyan foi retirada do bloqueio cautelar.

Apesar da abertura do mercado petrolifero brasileiro, a Petrobras ainda é vital
para a Ocyan. Praticamente todo o faturamento da companhia vem de
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contratos firmados com a estatal. A empresa estima ter fechado 2018 com
receita bruta da ordem de USS 1 bilhdo e um total de 2,2 mil funcionarios.

Perguntado sobre a expectativa com relagdo ao novo governo, Mitidieri
demonstrou otimismo, mas destacou a necessidade da manutencao das
rodadas de licitacao de areas exploratdrias de 6leo e gds, o que movimenta toda
a industria petrolifera nos anos seguintes. "Vemos o novo governo Bolsonaro,
com todos os seus ministros e secretarios, com uma visao de mercado
extremamente importante, com visao muito positiva de dialogo com o
mercado", afirmou.

Com relagdo ao novo presidente da Petrobras, Roberto Castello Branco, o
executivo disse ter expectativa positiva. "Vemos nele uma visao de mercado
importante, dando continuidade aquilo que a Petrobras esta fazendo neste
momento", completou.

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 07/01/2019
Secao: Empresas

Autor:

Titulo: Curtas

Cemig vende ativos

A Cemig realizard no dia 18 de janeiro oferta publica para a venda de
participacdo de 24,5% que possui em cinco blocos exploratérios de dleo e gas
natural. Do total de dreas, quatro estao localizadas na Bacia do S3o Francisco,
no norte de Minas Gerais, e uma fica na Bacia do Reconcavo, na Bahia. De
acordo com nota divulgada pela companhia mineira, os trabalhos se encontram
na etapa de prospecc¢do, com expectativa de existéncia de reservas de gas no
Sao Francisco e de petréleo no Reconcavo. A concessao para exploracao das
areas foi obtida pela Cemig, em consdrcio com outras empresas na 102 Rodada
da ANP, em 2008. Em cada consoércio, a Cemig possui participacao de 24,5%, e,
em todos eles, ja foram realizadas as atividades previstas no Programa
Exploratdrio Minimo, conforme compromisso com a ANP.

Minério sobe no ano

O minério de ferro negociado no mercado a vista do porto de Qingdao, na
China, subiu 0,66% na sexta-feira, para USS 73,10 a tonelada, segundo a "Metal
Bulletin". O indice leva em conta o produto com teor de ferro de 62%. Com a
alta, a commodity encerrou a primeira semana do ano com valorizagao
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acumulada de 0,51%. Em 2018, o minério subiu 0,17%. No mercado futuro, o
corte dos compulsdrios bancarios pelo Banco Popular da China, numa tentativa
do governo local de apoiar o crescimento econémico local, causaram algum
efeito nas negociagdes.

Beneficio para Taesa

A Taesa informou que a Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia
(Sudam) aprovou a renovagao da redugdo de 75% do Imposto de Renda Pessoa
Juridica (IRPJ) das empresas ATE Ill Transmissora de Energia (ATE Ill) e Brasnorte
Transmissora de Energia (Brasnorte). O incentivo fiscal tem prazo de dez anos e
ocorre na modalidade moderniza¢ao, o qual confere o direito em observancia a
legislagdo em vigor e ao regulamento de incentivos fiscais administrados pela
Sudam. Localizada no Para, a ATE Ill € 100% controlada pela Taesa, com 454
quildmetros de extensdo em linhas de transmissdo e RS 119,8 milhdes de
Receita Anual Permitida (RAP) para o ciclo de 2018 a 2019. A Brasnorte estd no
Mato Grosso do Sul, com 402 quilémetros de linhas de transmissdo e RS 10,2
milhdes de RAP, proporcional a participag¢ao atual da Taesa de 38,67%, para o
ciclo de 2018 a 2019.

MME / ASCOM .
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