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VEICULO: O Globo

Data: 06/09/2018
Se¢ao: Colunas
Autor: Miriam Leitao

Titulo: As urgéncias do setor elétrico

Quem vencer a eleicao enfrentara, ao chegar ao governo, uma série de
problemas no setor de energia, passivos ndo resolvidos, subsidios que
precisarao ser reduzidos ou eliminados, uma conta que tem aumentado cada
vez mais, desde 2014. Os programas dos candidatos tratam de forma genérica o
assunto, e mesmo quando estao certos sao propostas de lenta implantacao. No
melhor cenario, se o pais retomar o crescimento, a energia sera um limitador.

Todo dia uma conta nova aparece, que a Aneel, sem hesitar, transfere para o
consumidor. Hoje é até dificil explicar esse amontoado de pesos que acabou
sendo depositado nos usuarios. A Abrace, associagao que representa os grandes
consumidores de energia elétrica, calcula que os passivos juntos cheguem a RS
90 bilhdes. E eles podem ser repassados a conta de luz nos préximos anos.

O maior custo, nesse calculo da Abrace, é o da Amazonas Energia, que mesmo
se for vendida tem um rombo de RS 20 bilhdes para ser jogado sobre todos os
brasileiros. O governo ainda tenta privatizar a empresa este ano, mas se
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conseguir ira apenas evitar prejuizos futuros. A conclusao de Angra 3, se for

feita, representaria mais RS 17 bi. Para recompor o chamado risco hidroldgico,
até dezembro deste ano, os consumidores terdo que arcar com mais RS 15 bi
em 2019. A bandeira tarifaria ja tem uma conta de RS 5 bilh&es. Risco
hidroldgico é o quanto as empresas do setor alegam ter a receber por causa da
gueda do volume de chuvas. Elas dizem que esta muito abaixo da média
historica e do que previam os contratos. Mesmo assim elas tém que entregar a
energia contratada. Houve ainda decisdes do governo Dilma que as obrigaram a
gerar energia, quando deveriam estar poupando agua.

H4a mais custos ndo contabilizados. Na Justica, ha uma briga em torno de RS 55
bilhdes, diz Lucien Belmonte, diretor da Abividro, por causa das indeniza¢des
nao pagas as transmissoras de energia, durante a implementac¢ao da MP 579. As
concessdes foram renovadas de forma automatica, com reducao de tarifas,e as
empresas brigam para receber por investimentos feitos que ndo foram
amortizados.

Ontem, em evento em Sao Paulo patrocinado pela Abrace, alguns
representantes dos candidatos a Presidéncia ndo demonstraram grande
familiaridade com o tema. O enviado pelo PT, Mauricio Tolmasquim, que
presidiu a Empresa de Pesquisa Energética (EPE) durante o mandato da ex-
presidente Dilma, admitiu que a gestdo petista ndao conversou com o setor.

—Facgo uma autocritica. Faltou, no periodo, maior didlogo com o setor. Um
mérito da equipe que nos sucedeu foi reatar esse dialogo, tanto geradores
guanto consumidores — afirmou Tolmasquim.

Ndo houve qualquer entendimento ndo apenas com o setor, mas com a
realidade. A MP 579 provocou a maior desorganiza¢ao no sistema de
financiamento e precificacao de energia, distribuiu passivos e algumas contas
ainda estao chegando.

O professor Helder Queiroz, do grupo de economia e energia da UFRJ, disse que
em dezembro de 2019 vencera o tratado assinado do gasoduto entre Brasil e
Bolivia (Gasbol). Paulo Pedrosa, que foi secretdrio de Minas e Energia no
governo Temer, lembrou que a Amazonas Energia tem um rombo anual de RS 5
bi, e que senao for vendida continuara sendo pago pelos consumidores. O
advogado Julido Coelho, especializado em energia e ex-diretor da Aneel,
perguntou se vale a pena concluir Angra 3, que tem um custo anual de RS 2
bilhdes por ano. A agenda do setor é cheia de decisdes urgentes.
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— Serd que ja ndao chegou a hora de parar com Angra 3 e dar como perdido o

investimento feito? Ainda serdo necessarios mais RS 2 bilhdes por ano para que
a usina fique pronta sabe-se |1a quando, em 2021 para frente — questionou.

Com outras fontes mais eficientes, baratas e seguras, esta mais do que na hora
de se perguntar se um erro que comegou no governo militar, que enterrou
bilhdes em ma gestao e corrupg¢ao, deve continuar consumindo recursos
publicos.

Ha muito o que discutir na energia, e ha varios curtos-circuitos a desarmar. Se
por um lado existem velhos passivos e dilemas, houve também um crescimento
importante das novas fontes renovaveis, principalmente edlica e solar. A edlica
€ uma realidade no Nordeste e o aumento da fonte fotovoltaica tem superado
todas as expectativas. O governo que assumir tera que equacionar as confusoes
gue ainda nao foram resolvidas e ao mesmo tempo pensar no crescimento da
oferta de energia no pais.

VEICULO: O Globo

Data: 06/09/2018
Secao: Economia
Autor:

Titulo: Aos numeros

Opiniao do Globo

QUEM DEFENDE subsidio ndo costuma se preocupar em saber quanto custa.
Pois agora, com o encarecimento da conta de luz, had a oportunidade de se
entender que este custo, cedo ou tarde, chega a populacdao. Nem que seja na
forma de inflagao.

NO CASO da energia, acaba de ser aprovado um encargo adicional aos
consumidores de RS 1,9 bilhdo, em boa medida devido aos prejuizos crénicos de
distribuidoras da Eletrobras no Norte e Nordeste, que a estatal tem passado
adiante.

MESMO ASSIM, ha oposicao politica as privatizacdes. Claro, de quem se
beneficia pessoalmente dessas empresas como cabides de emprego e geradoras
de oportunidades de "negdcios".
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VEICULO: O Globo

Data: 06/09/2018
Secao: Economia
Autor: Geralda Doca Brasilia

Titulo: Setor produtivo volta ao STF apds reajuste da tabela do frete

Obijetivo é reforgar agdes contra a politica de pregos que aguardam julgamento
na Corte

O setor produtivo reagiu ontem a decisao da Agéncia Nacional de Transporte
Terrestre (ANTT) de corrigir em 5%, em média, a tabela do frete do transporte
rodovidrio para incorporar um aumento dos precos do diesel no pais. O
tabelamento —que foi parte das medidas prometidas pelo governo para acabar
com a greve dos caminhoneiros — ja vem sendo alvo de questionamentos na
Justica.

O percentual de reajuste varia de 1,66% a 6,24%, dependendo do tipo de carga
e da distancia per corrida. Assim que tomou conhecimento do aumento, a
Confederagao Nacional da Agricultura (CNA) apresentou ao Supremo Tribunal
Federal (STF) projecdes sobre o impacto da tabela para o setor agropecudrio. A
ideia foi reforcar as acdes contra o tabelamento que estdo a espera de
julgamento na Corte. Os empresarios alegam que a lei que instituiu uma politica
de precos minimos no pais é inconstitucional, porque fere a livre iniciativa, além
de elevar os custos da producao.

J4 a Confederacdo Nacional da Industria (CNI) argumentou que o reajuste da
tabela prejudica ainda mais o crescimento da economia e eleva os custos para o
setor industrial. Antes do reajuste, diz o texto da CNI, o impacto para a industria
ja erade 12%.

De acordo com a lei que criou a tabela do frete, ela precisa ser corrigida quando
houver oscilacdo de 10% no preco do 6leo diesel no mercado nacional, para
cima ou para baixo. Na ultima sexta-feira, o preco médio do diesel nas refinarias
da Petrobras subiu 13,03%.

O Senado aprovou ontem, em votacao simbdlica, a medida proviséria (MP) 838,
gue criou um programa de subvencao do diesel —outra promessa do governo
para acabar com a greve dos caminhoneiros. A matéria ja foi aprovada pela
Camara e seguira, agora, para san¢ao presidencial.

MP RURAL: IMPACTO DE RS 5 BI
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Em outra frente, a equipe econdmica informou que o impacto da MP 842,
aprovada na terca-feira pela Camara e que trata da renegociacdo de dividas dos
produtores rurais, terd impacto de R$5,271 bilhdes nas contas publicas. O
montante é muito superior ao reservado para a renuncia fiscal no orcgamento
federal, que é RS 1,579 bilhdo. Durante a tramitacdo da proposta, o0s
parlamentares ampliaram o universo de beneficiados e o prazo para adesao ao
parcelamento. A MP ainda precisa passar pelo Senado e deve ser votada em
outubro, logo apds o primeiro turno das elei¢des.

O texto original restringia a renegociacao dos débitos aos agricultores familiares
do Norte e Nordeste e fixava o prazo limite para refinanciar os débitos em 30 de
outubro. Com as mudancas feitas pelos parlamentares, foram incluidos
agricultores das demais regides do pais, e o prazo para adesao ao parcelamento
foi ampliado para 31 de dezembro.

VEICULO: Folha de S. Paulo

Data: 06/09/2018
Se¢ao: Colunas
Autor: Maria Cristina Frias

Titulo: Furnas investira RS 510 milhdes para modernizar transmissdo em SP

Mercado Aberto

Furnas, uma subsidiaria da Eletrobras, investira RS 510 milhdes para
implementar melhorias nos seus ativos de transmissao que atravessam o estado
de Sao Paulo.

"0 principal tronco é o que sai de Itaipu. Temos cinco linhas que passam pelas
subestacdes de Ibitna (SP) e Tijuco Preto (em Mogi das Cruzes, SP)", diz o
superintendente projetos Ronaldo Neder.

Os aportes vao acontecer ao longo dos préximos quatro anos, e serao
majoritariamente em subestacoes.

"Precisamos adicionar equipamentos mais robustos, pois houve um aumento da
poténcia transmitida."

Parte do dinheiro também vai para linhas secundarias que permitam um
caminho alternativo p ara a energia, caso haja falha nos principais.

N3o se trata de uma modernizacdo de emergéncia, segundo Neder, mas, sim,
uma substituicdo planejada que foi compactuada com a Empresa de Pesquisa
Energética e com a Aneel.
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VEICULO: Folha de S. Paulo

Data: 06/09/2018
Sec¢ao: Mercado
Autor: Lais Alegretti

Titulo: Tabela do frete sobe em média 3% apds aumento no preco do diesel

Com a publicacdo do reajuste, nesta quarta-feira, empresarios voltam a criticar
medida

Brasilia- A tabela de precos minimos de fretes, em vigor para atender demandas
dos caminhoneiros apds a paralisacao de maio, foi reajustada pela ANTT
(Agéncia Nacional de Transportes Terrestres) nesta quarta-feira (5).

A alta média sera de 3%, abaixo dos 5% previstos inicialmente pela agéncia. O
reajuste varia de 1,66% a 6,24%, dependendo do tipo de carga e da distancia
percorrida.

A alteracdo ocorre apds a alta do preco do diesel, que foi entre 10,5% e 14,4%,
apos a disparada do dodlar nas ultimas semanas.

Com o aumento, os precos de venda do combustivel por refinarias se
aproximam do valor cobrado pela Petrobras antes dos protestos nas estradas.

A ANTT ja havia informado, no ultimo fim de semana, que ajustaria a tabela
devido a variacao no pre¢o do combustivel, de acordo com a lei que determina
correcao de precos sempre que oscilacao no preco do dleo diesel for acima de
10%.

O ¢6rgao divulgou nota apds a circulacdao de mensagens que diziam que os
caminhoneiros poderiam fazer nova paralisacao.

A Policia Federal vai investigar mensagens com informacdes falsas sobre
suposta paralisacao de caminhoneiros que circulam pelo WhatsApp desde a
madrugada desta segunda-feira (3), segundo o Ministério da Seguranca Publica.

Entidades do setor empresarial criticaram o reajuste dos precos minimos. Em
nota, a CNI (Confederacdo Nacional da Industria) afirmou que a decisdo da ANTT
"prejudica o crescimento da economia e agrava as incertezas ja existentes".

A CNA (Confederacdo da Agricultura e Pecudria do Brasil) diz que pedird mais
uma vez ao STF (Supremo Tribunal Federal) a suspensdo do tabelamento de
fretes.
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Ja a Abcam (Associacao Brasileira dos Caminhoneiros) divulgou afirmou ver
""com preocupac¢ao a demora na criagao de uma nova tabela minima de frete" e
negou que haja movimentagao para novo s bloqueios nas estradas.

Segundo a entidade, a tabela divulgada pela ANTT representa apenas uma
atualizacao de precos, e ndo uma nova tabela.

A Abcam argumenta que a regra atual ndo contempla corre¢ao dos valores
entre os tipos de cargas, os caminhdes de todos os eixos e indices regionais.

VEICULO: Folha de S. Paulo

Data: 06/09/2018
Sec¢ao: Mercado
Autor: Bernardo Caram

Titulo: Senado aprova MP que mantém desconto do diesel

Brasilia- O Senado aprovou nesta quarta a medida proviséria (MP) que trata do
subsidio ao diesel e mantém o desconto sobre o combustivel até o final deste
ano. Ja aprovado pela Camara, o texto segue para a sanc¢ao presidencial.

Por se tratar de medida proviséria, o projeto ja estava valendo desde a
apresentacao pelo governo, em maio, mas dependia da aprovacao da Camara e
do Senado para continuar em vigor.

Pelo texto aprovado, cada litro de diesel tem subsidio de RS 0,30 do governo até
o dia 31 de dezembro. A medida deve custar RS 9,5 bilhdes aos cofres publicos.

O intuito da proposta foi de baixar o preco do combustivel nos postos. A
subvencao foi instituida apds paralisacao de caminhoneiros em maio.

Em meio a um novo rumor de paralisacao da categoria, o governo e o Congresso
correram para aprovar nesta semana a medida, que perderia a validade em 10
de outubro.

Com atividades paralisadas ha quase um més por causa da campanha eleitoral,
Camara e Senado retomaram os trabalhos nesta semana para a votacao de
projetos.

Novas sessOes de plendrio sé serdo feitas novamente a partir de 9 de outubro,
depois do primeiro turno das eleigdes.

No Senado, o projeto foi aprovado em rapida votagao simbdlica —sem registro
nominal dos votos.
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No texto aprovado pelo Congresso, foi incorporado o detalhamento de que o
beneficio serd concedido apenas ao diesel rodoviario. Na primeira MP, a falta de
especificacao gerou interpretacdes de que o subsidio poderia ser dado, por
exemplo, ao diesel maritimo.

VEICULO: Folha de S. Paulo

Data: 06/09/2018
Sec¢ao: Mercado
Autor: Tais Hirata

Titulo: Energia deixa passivo de RS 88 bi para 2019

Associacdo alerta que novo presidente pode herdar custos extras com
privatizacao da Eletrobras e obras de Angra 3

Sao Paulo- A conta de luz do consumidor pode ter que arcar com um aumento
de até RS 88 bilhdes no préoximo ano, segundo célculo da Abrace (associacdo
gue relne grandes consumidores de energia, como industrias).

O valor estimado é fruto de esqueletos da privatizacao da Eletrobras, obras da
usina nuclear de Angra 3, entre outras pendéncias que, podem ir parar na tarifa
de energia.

O projeto de lei que hoje tramita no Senado Federal e que busca transferir
débitos das distribuidoras da estatal a conta de luz pode impactar a conta em RS
5 bilhdes.

Além disso, a estatal cobra que a Unido arque com os custos das distribuidoras
durante o periodo em que operam como designadas — uma extensao
temporaria das concessdes enquanto as empresas nao sao vendidas. O valor
somaria RS 11 bilh&es.

"Somos favoraveis a privatizacdo, o que nos preocupa sao os custos”, diz o
presidente da associacao, Edvaldo Santana.

Além disso, ha gastos com as obras da usina de Angra 3, que estdo paradas. A
entidade calcula RS 15 bilhdes ja gastos, que podem ir para a conta de luz, e
outros RS 17 bilhdes necessarios para concluir a obra.

"N3ao faz sentido, por mais que energia nuclear seja oportuna. O dinheiro
precisa ser considerado como perda. Por que o consumidor sempre precisa
pagar pelas perdas?" Ha também débitos relativos ao acionamento de usinas
térmicas em periodos de seca, em que a geracao hidrelétrica diminui. Esses
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gastos sdo ressarcidos pelas chamadas bandeiras tarifarias (adicionais na conta
de luz), mas estas nao tém sido suficientes para cobrir os custos.

"Mais da metade [dos gastos transferidos a conta de luz] pode ser reduzido sem
grande esforgo, s6 com um pouco de racionalidade. Mas, sé se nao deixar
crescer, ja é coisa para caramba."

Entre as propostas que a entidade apresentou a candidatos a presidéncia, em
um evento realizado nesta quarta (5), em S3o Paulo, estdo a reducdo em
intervencdes do governo no setor elétrico e o corte de subsidios, como aqueles
dados a fontes renovaveis.

Santana chama a atencao a escalada de custos com o combustivel utilizado por
usinas térmicas em regioes isoladas, onde nao ha linhas de transmissao que
possam mandar energia de outras usinas do pais. Esse gasto, que é um dos que
mais pesa na conta de luz, mais do que dobrou desde 2011, diz ele.

O evento ocorre um dia apds o anuncio do aumento dos recursos destinados a
geracao em Roraima, para blindar o estado, que depende em grande parte de
importagoes de energia da Venezuela, de riscos de abastecimento devido a crise
do pais vizinho. Essa alta deve impactar a conta de luz em 1,6% nas regides
Sudeste, Centro-Oeste e Sul e em 0,31% no Norte e Nordeste.

VEICULO: Folha de S. Paulo

Data: 06/09/2018
Se¢ao: Mercado
Autor: Bernardo Caram

Titulo: Projeto da Eletrobras fica pronto para votagao no Senado

Brasilia- O projeto de lei que viabiliza a venda de distribuidoras da Eletrobras foi
aprovado em mais uma comissao do Senado nesta quarta (5) e estd pronto para
analise do plendrio da Casa. A votacdo estd prevista para depois das elei¢cdes, no
dia 9 de outubro.

A matéria foi aprovada em julho pela Camara e precisa passar pelo Senado
antes de ser enviada a sanc¢ado do presidente Michel Temer.

O projeto equaciona pendéncias judiciais e débitos das distribuidoras, o que
facilita a atracao de investidores para que sejam vendidas.

O objetivo do governo é privatizar as distribuidoras controladas pela estatal em
seis estados. As companhias do Piaui, Acre, Ronddnia e Roraima ja foram
leiloadas. Ainda resta a venda das distribuidoras de Alagoas e do Amazonas.
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Nesta quarta, a CCJ (Comissao de Constituicao e Justica) aprovou parecer
favordvel a proposta, que ja passou por outras comissoes.

Em uma delas, a de infra-estrutura, o texto foi alterado pelo relator Eduardo
Braga (MDB-AM), que propds excluir a distribuidora do Amazonas das
privatizagdes. O leildao da empresa esta agendado para 26 de setembro.

Os relatdrios das comissdes seguem para o plenario, onde os senadores vao
decidir qual versao do texto sera aprovada. Se for alterado, o projeto volta para
analise da Camara.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Data: 06/09/2018
Se¢ao: Colunas
Autor: Andreza Matais

Titulo: » Contra o tempo.

Coluna do Estadao

A construcado do Linhdo para ligar RR a producdo de energia do resto do Pais
deve comecar em margo de 2019. O general Luna e Silva (Defesa) foi a regido
buscar um acordo com os indios. A obra passa por uma aldeia.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Data: 06/09/2018
Se¢ao: Colunas
Autor: Sonia Racy

Titulo: Luz brilhante

Direto da Fonte

Além do aumento da conta de luz que vird com os novos encargos — no valor de
RS 1,9 bi — que a Aneel aprovou e divulgou na terga-feira, vem mais ma noticia
por ai. Segundo apurou a coluna com fonte do Planalto, haverd outra conta,
estimada em RS 1,4 bi, para o ano que vem. Sera para bancar a operacdo de
térmicas para abastecer o Estado de Roraima em 2019.

Luz 2
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Procurada, a Aneel disse que "nao ha essa discussdao agora" e que os valores da
Conta de Desenvolvimento Energético para 2019 sé serao tratados a partir do
fim de novembro".

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Data: 06/09/2018
Se¢ao: Colunas

Autor: Zeina Latif

Titulo: Casamento de conveniéncia?

E notavel a divergéncia entre os discursos de Jair Bolsonaro e Paulo Guedes. O
gue Guedes propde nao pode ser chamado de programa de governo, e
tampouco caracterizado como ambicioso, pois estabelece metas sem considerar
as varias dificuldades para sua execu¢ao. Nao sdo criveis suas promessas de
amplo programa de privatizacao e de venda de iméveis da Unido; eliminagao do
déficit orcamentario em 2019; e reforma da Previdéncia com implementac¢ao do
regime de capitalizacao.

Ha mérito em trazer esses temas para o debate. No entanto, o préprio
Bolsonaro trata de atenuar e até negar pontos da agenda, por serem
politicamente invidveis. O candidato afirma que as privatizacdes serao apenas
das empresas criadas pelo PT (este ndo deveria ser o critério) e a reforma da
Previdéncia sera gradual e com foco nos servidores publicos. As propostas de
Guedes sao invidveis também do ponto de vista econémico. Chegamos a um
ponto em que as privatizagdes se tornaram essenciais para reduzir o risco fiscal
e recuperar a capacidade de investimento. A Eletrobrds é o caso mais visivel.

No entanto, as 144 estatais tém realidades muito diferentes. A andlise terd que
ser caso a caso. Algumas empresas deveriam ser liquidadas, como foi a Industria
Carboquimica Catarinense em 2017; outras nao sdo passiveis de privatizacao,
por atuarem em areas que nao atraem o investimento privado, como a
Embrapa; outras necessitam de engenharia para la de engenhosa para atrair
interessados, como os Correios; outras demandam tratamento anterior das
empresas subsididrias, como a Petrobras (38) e a Eletrobras (37), além de
devido cuidado com os marcos regulatérios, o que também vale para Banco do
Brasil e Caixa.

Sao vdrias as partes envolvidas que podem dificultar a agenda do presidente,
mesmo no Executivo, como, por exemplo, na Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional. Ha processos que dependem do Congresso e hd muito espaco para
judicializacdo, por conta de resisténcias corporativas. Um exemplo sdo as
liminares contra o leildo de distribuidoras da Eletrobras. E preciso também
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considerar o Tribunal de Contas da Unido. Ndao é uma agenda que se resolve
rapidamente. E ndo ha como chegar na marca de RS 1 trilhdo estimados. Vale
citar que o valor de mercado das principais estatais listadas em bolsa estava em
RS 430 bilhdes ao final de junho, sendo a participacdo da Unido em torno de
R$140 bilhdes.

Dificuldades da mesma natureza esbarram na meta de obter RS 1 trilhdo na
venda de imdveis da Unidao. Segundo o relatério da Instituicao Fiscal
Independente, o estoque de imdveis da Unido é de pouco mais de RS 1 trilhdo.
Mesmo o valor sendo subestimado, monetiza-lo é outra histdria.

Primeiro, a cifra inclui imoveis que nao seriam passiveis de venda, como os
essenciais ao funcionamento da maquina publica, os parques, as reservas e as
fazendas de uso educacional, para citar alguns. Segundo, ha varias etapas e
muita burocracia envolvida para chegar ao que é possivel vender e como fazé-
lo. Terceiro, ndo é facil encontrar compradores dispostos a enfrentar as
dificuldades para adquirir e reformar iméveis tombados pelo patrimonio
histérico. Um exemplo é o antigo edificio da Policia Federal em Sao Paulo, que
pegou fogo e desabou este ano. O governo federal tentou vendé-lo em 2015
por RS 21 milhdes. Ndo houve interessados.

As contas para zerar o déficit publico em 2019 nao fecham, e requerem medidas
gue dependem de aprovacao do Congresso, sendo algumas constitucionais.
Quando questionado sobre as dificuldades para implementar suas propostas,
Guedes defende um meio do caminho entre seu programa e o de Bolsonaro.
Muito confuso.

Bolsonaro é o primeiro colocado nas pesquisas e, mesmo assim, é o candidato
gue menos se manifesta sobre politica econdmica. Quando o faz, expde as
divergéncias com seu guru e fiador. Serda mesmo que Guedes sera o ministro da
Fazenda de Bolsonaro?

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Data: 06/09/2018
Sec¢ao: Economia
Autor: Lu Aiko Otta Luci Ribeiro / Leticia Pakulski / BRASILIA

Titulo: Setor produtivo critica reajuste de 5% no frete

Tabela foi corrigida para compensar alta de 13% no preco do diesel;
caminhoneiros ainda reclamam da falta de fiscalizacdao pela ANTT

O governo corrigiu a tabela de pregos minimos do frete rodoviario em 5% na
média, conforme antecipado ontem pelo "Estado". O reajuste, motivado pela
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alta de 13% no preco do 6leo diesel anunciado na semana passada, agrava o
problema de aumento de custos com transporte, afirmam entidades
representativas das empresas. Por isso, elas prometem intensificar a pressao
para que o Supremo Tribunal Federal (STF) decida logo pela
inconstitucionalidade da medida.

Ontem mesmo, a Confederagao da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA)
pretendia protocolar um refor¢o a acao de inconstitucionalidade que ja esta na
corte aguardando decisdo. A Confederacao Nacional da Industria (CNI) divulgou
nota em que diz esperar uma decisao célere da Justica.

Do ponto de vista das empresas, o reajuste agrava um quadro que ja era ruim. A
Associacdo Nacional dos Exportadores de Cereais (Anec) elevou de USS 4
bilhdes para USS 5 bilh&es sua previsdo de custo extra com frete para escoar a
safra de soja e milho em 2019. "Nao tem como produtor nem exportador
absorverem isso", diz o diretor-geral da Anec, Sérgio Mendes.

Novos calculos da CNA mostram que o custo de transporte da soja entre Sorriso
(MT) e o porto de Santos (SP) ficou 57% maior do que antes do tabelamento. Se,
além disso, for necessario pagar o retorno do caminhdo, o aumento é de 204%.
Para o presidente da Associacdo Brasileira da Industria de Oleos Vegetais
(Abiove), André Nassar, a correcdo da tabela passou por cima de questdes
técnicas e juridicas. "Foi uma decisao politica", afirmou. "Tememos que esse
comportamento do governo se torne padrao."

Por decisdao do ministro do Supremo Tribunal Federal (STF) Luiz Fux, todas as
discussoes judiciais sobre a tabela do frete estdo suspensas até que haja uma
decisdao quanto a constitucionalidade da medida. Entre os caminhoneiros, a
tabela foi recebida como uma simples atualizacao devida pelo governo, que nao
afasta outras preocupacdes da categoria. "E o que precisava ser feito", diz o
presidente do Sindicato dos Transportadores Auténomos de Carga (Sinditac) de
Ponta Grossa, Neori "Tigrao" Leobet.

No entanto, a falta de informacao quanto as fiscaliza¢gdes ainda causa tensdo. O
lider Wallace Landim, o "Chorao", disse que estd mantida a manifestacao no dia
12 em frente a sede da ANTT, para pressionar pela atuacao dos fiscais pelo
descumprimento da tabela.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Data: 06/09/2018
Sec¢ao: Economia
Autor: Fernanda Nunes / RIO

Titulo: Produgao de petroleo recua ao nivel de 2016
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Declinio de campos maduros na Bacia de Santos é um dos fatores do fraco
desempenho

A producao de petrdleo da Petrobras retrocedeu ao patamar de dois anos atras.
Em julho, foram extraidos 2 milhdes de barris por dia (bpd), dltimo dado
divulgado pela empresa. O volume é o mesmo dos primeiros meses de 2016,
ano em que, em dezembro, a extracdao chegou a atingir o pico de 2,3 milhdes de
bpd. Na pratica, é como se duas plataformas tivessem sido retiradas do sistema
de producao da companhia desde entao.

O desempenho da Petrobras vinha em trajetdria ascendente até janeiro de
2017, quando comegou a cair. Ao longo dos ultimos 19 meses, em apenas
guatro —maio, junho e setembro do ano passado e abril deste ano —a empresa
registrou crescimento em comparag¢ao com o més imediatamente anterior.
Grande parte dessa perda aconteceu na Bacia de Campos, onde campos
gigantes entraram em fase de declinio. Como a queda dessas areas ainda supera
os ganhos da empresa nos reservatorios do pré-sal, o saldo operacional tem
sido negativo.

Na Bacia de Campos, o encolhimento foi de 363 mil bpd, comparando dezembro
de 2016, nos melhores momentos da petroleira, com julho deste ano, segundo
dados da Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP). A
gueda equivale a quase 20% da atual produgdo da estatal, "um declinio maior
do que o esperado"”, segundo o consultor e ex-diretor geral da agéncia
reguladora David Zylbersztjan.

Prejuizos. Edmar Almeida, professor do Grupo de Economia da Energia (GEE), da
UFRJ, diz que esse ndo é o melhor cendrio para a Petrobrds, mas que nao chega
a provocar prejuizos financeiros porque a queda de volume tem sido
compensada pela alta da cotacao do petréleo no mercado internacional.

Além do declinio dos campos maduros da Bacia de Campos, outros fatores
contribuiram para a piora do desempenho do segmento de exploragao e
producao da Petrobras nos ultimos meses. Zylbersztajn fala em transformacgdes
estruturais, relacionadas a estratégia recente, como a venda de participagcoes
em campos produtores. E o caso de Roncador, repassado em parte a
norueguesa Equinor; e Lapa, a Total. "As vendas se concentraram nos ativos em
producao, e isso tem efeitos no resultado operacional", destacou.

A meta de produc¢ao do ano de todo o conjunto de campos, de 2,1 mil bpd em
média, estd mantida e, segundo a empresa, devera ser alcancada.
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VEICULO: O Estado de S. Paulo

Data: 06/09/2018
Secao: Economia

Autor:

Titulo: Parada é planejada, afirma Petrobras

Comunicados divulgados pela Petrobras mensalmente informam que, mesmo
no campo de Lula, no pré-sal da Bacia de Santos, o maior produtor nacional,
ocorreram sucessivas paradas para manutencao de plataformas. Apenas em
2018, foram cinco episédios, envolvendo trés plataformas. Uma delas —a
Cidade de Angra dos Reis — apresentou problema por trés meses consecutivos.
A Petrobras, em resposta ao "Estado/Broadcast", afirmou que "as paradas para
manutencado fazem parte da rotina operacional e estdo sendo executadas
conforme o planejado".

VEICULO:  Correio Braziliense

Data: 06/09/2018
Secao: Economia

Autor:

Titulo: Reajuste do frete desagrada

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) publicou ontem, no Didrio
Oficial da Unido (DOU), nova tabela com pre¢cos minimos de frete rodovidrio. O
texto altera a primeira, editada em 30 de maio dentro do pacote negociado pelo
governo com os caminhoneiros para acabar com a greve da categoria. Os pregos
sofreram um reajuste médio de 5% para acomodar a alta de 13% no dleo diesel
anunciada semana passada. O aumento nao é linear e varia de acordo com o
tipo de carga e da distancia.

Em nota, a Confederacdo Nacional da Industria (CNI) considerou que o aumento
“prejudica ainda mais o crescimento da economia e agrava as incertezas ja
existentes”. Antes do reajuste, as industrias ja indicavam um aumento médio de
12% no custo do frete de suas mercadorias. “O tabelamento do frete é medida
equivocada e simplista, que ndo soluciona o problema do transporte rodoviario
do pais nem dos caminhoneiros, agrava os problemas da industria e pune todos
os consumidores brasileiros”, afirmou o presidente da CNI, Robson Braga de
Andrade.

A entidade critica ainda o fato de o ajuste nos precos dos fretes ter se baseado
apenas no anuncio do aumento dos precos de diesel nas refinarias, antes
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mesmo dos pregos chegarem nas bombas de combustivel ou afetar o custo dos
transportadores.

Para a Confederacdo da Agricultura e Pecudria do Brasil (CNA), a nova tabela vai
trazer ainda mais prejuizos e inseguranca juridica ao setor agropecuario e a
sociedade. A entidade vai entrar com um novo pedido no Supremo Tribunal
Federal (STF) para suspender os reajustes e pedir agilidade no julgamento das
acdes que contestam a medida.

“Nenhum indice de inflagdo teria um reajuste tao alto. E o produtor ndo tem
seus produtos reajustados dessa maneira. Os produtos do agro, quando
exportados, tém seus precos estipulados pelas bolsas de valores internacionais”,
explicou Elisangela Pereira Lopes, assessora técnica da Comissao Nacional de
Infraestrutura e Logistica da CNA.

A correcao foi discutida, na terga-feira, em reunido da diretoria da ANTT, que
também analisou formas de acelerar a fiscalizagdo do cumprimento da tabela
do frete, outra reivindicacao dos caminhoneiros. A correcdo dos precos deve ser
feita pela agéncia sempre que o valor do éleo diesel tiver oscilagao superior a
10%.

As medidas ganharam tom de emergéncia depois que, no ultimo fim de semana,
circularam boatos sobre uma nova paralisacdo dos caminhoneiros. A sinalizacao
de que a tabela seria corrigida rapidamente serviu para conter a mobilizagao.

Caminhoneiros alertam

O reajuste da tabela do frete foi recebido entre os caminhoneiros como uma
simples atualizacdo devida pelo governo, que nao afasta outras preocupacdes
da categoria. Em nota, a Associacao Brasileira dos Caminhoneiros (Abcam)
classificou a medida como apenas uma atualizacao. No entanto, a falta de
informacao quanto as fiscalizagdes ainda causa tensao. O lider Wallace Landim,
o Chorao, disse que estd mantida a manifestacao marcada para o proximo dia
12, em frente a sede da ANTT, para pressionar os fiscais a atuarem contra o
descumprimento da tabela. A Abcam informou que hd preocupacao com a
demora na publicacao de uma nova tabela “condizente com a realidade do
transportador autbnomo de cargas”, o que pode levar a uma “estagnacao” na
contratacdo de servicos, “ja que a atual tabela beneficia apenas as empresas de
transporte”.
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VEICULO: Correio Braziliense

Data: 06/09/2018
Secao: Opiniao

Autor:

Titulo: Subsidios inaceitaveis

Vis3ao do Correio

O Brasil precisa rever, com maxima urgéncia, a politica de subsidios concedidos
ao setor privado. Pesa sobre os ombros do contribuinte brasileiro uma das mais
elevadas cargas tributarias do planeta, sem que haja a correspondente
contrapartida do Estado na prestacao dos servigcos essenciais sob sua
responsabilidade. A projec3o é de que a fatura dos subsidios chegue a RS 306,4
bilhGes em 2019, o equivalente a 5% do Produto Interno Bruto (PIB). Nao ha
registro no mundo civilizado de paises que concedam tantas benesses.

Parte dessa conta esta sendo paga duas vezes pelos contribuintes. Primeiro, por
meio de impostos abusivos. Segundo, por intermédio da conta de luz. A cada
buraco que se abre no sistema de energia elétrica, o jeito é transferir a fatura
para o lado mais fraco da cadeia, a populacdo. Desde 2014, os brasileiros ja
pagaram — a maioria, sem saber — RS 70 bilhdes em valores embutidos na
tarifa mensal de eletricidade. Ou seja, mais que o dobro do investido pela Uniao
(RS 30 bilhdes) na construcdo da polémica hidrelétrica de Belo Monte, no Para.

Essa quantia, no entanto, foi insuficiente para suprir o caixa das empresas
distribuidoras. Assim, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) aprovou, na
terca-feira, mais um aumento de RS 1,9 bilhdo nos encargos do setor, o que
elevara de RS 16 bilhdes para RS 17,9 bilhdes o valor a ser rateado entre os
trabalhadores neste ano. A justificativa foi a frustracdo na privatizacao de
estatais do sistema Eletrobras. O fracasso das empresas esta diretamente
relacionado a gestdo, ao uso politico dos cargos para atender interesses
dissociados da necessidade real da populacao.

Pouco depois de tomar posse, a entao presidente Dilma Rousseff imp6s uma
reducdo de 20% na tarifa ao consumidor, com a promessa demagadgica de que
esse processo seria sustentavel. Em pouco tempo, a petista teve de voltar atras,
pois os subsidios para manter a eletricidade mais barata resultaram em um
rombo monstruoso no setor elétrico. O jeito foi chamar os brasileiros para
cobrir o custo das estripulias de Dilma. O buraco foi tao grande, que até hoje se
cobra dos trabalhadores os efeitos da pirotecnia politica, cujo objetivo nao era
outro sendo a reconducdo da presidente ao Palacio do Planalto. Mas, ndo sé
isso: a falta de profissionalismo na administracdao das estatais é ato recorrente,
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e vem despedacgando o Estado brasileiro.

Deputados e senadores, alheios ao interesses da populacao, postergam
decisdes, como a aprovac¢ao do marco legal a privatizacao de empresas do setor
elétrico. No momento pré-eleitoral, os parlamentares nao trabalham, pois estao
com as atengdes voltadas para os eleitores, na construgao de discursos e
promessas que nunca se cumprirao. Enquanto isso, companhias deficitarias
avangam sobre o bolso dos brasileiros.

O Instituto Acende Brasil alerta que ha muito passou da hora de a Aneel rever o
orcamento da Conta de Desenvolvimento Energético (CDE), principal fundo do
setor, que subsidia as tarifas e o incremento de fontes alternativas, como a
edlica e a solar. Avalia a instituicao que essas matrizes energéticas estao
maduras o suficiente para arcar com os proprios custos. O que esta evidente,
num pais com mais de 13 milhdes de desempregados, é que ndo cabe mais
empurrar para o bolso dos brasileiros os gastos com o sistema de energia
elétrico. Hoje, a Aneel atua muito mais em defesa das empresas do que na
salvaguarda dos interesses e direitos dos consumidores.

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 06/09/2018
Sec¢ao: Brasil

Autor: Fabio Pupo | De Brasilia

Titulo: Lucro de estatais cresce, e Tesouro recebe RS 5,7 bi

As principais estatais do pais registraram no primeiro semestre resultado liquido
somado de RS 37,3 bilh&es - avanco de 136% na compara¢do com 0 mesmo
periodo do ano passado. A melhora deve impulsionar o pagamento de
dividendos a Unido e ajudar a amenizar o rombo das contas publicas. Caso
confirmadas as projec¢des do governo, a receita do Tesouro Nacional, com
estatais, devem alcancar o maior nivel em relacao ao Produto Interno Bruto
(PIB) em trés anos.

Os numeros devem assegurar a elevagao nos pagamentos ao Tesouro Nacional
neste ano. As estatais ja pagaram RS 5,7 bilhdes em dividendos e participacbes
a Unido em 2018, o que representa aumento real de 27% em relagdo ao mesmo
periodo do ano passado. Para o ano todo, o governo ja ampliou em 10,6% sua
estimativa de receitas com as empresas devido aos balangos publicados, além
das mudancgas na politica de dividendos da Petrobras (de anual para trimestral)
e da ampliacdo de pagamentos no caso do Banco do Brasil (de ao menos 25%
para um intervalo entre 30% e 40% do lucro liquido). A projecdo atual é receber
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RS 7,9 bilh&es das estatais de janeiro a dezembro de 2018, o que representaria
0,11% do PIB. E 0 maior patamar em trés anos.

Membros da equipe econdmica avaliam que cada empresa tem uma justificativa
diferente para as melhoras registradas. Mesmo assim, afirmam haver "clara
orientacao" para estatais produzirem resultados financeiros melhores por meio
de diferentes medidas, como economia de custos. Segundo eles, essa diretriz se
"impregnou" nas empresas, que tém continuado a fazer esforgos para reduzir
despesas, criar programas de demissao voluntaria e até levantar recursos via
venda de ativos.

A principal melhoria vem da Petrobras, cujo lucro de RS 17 bilhdes na metade
do ano representa avanco de 257% em relacdo a igual periodo de 2017. Esse
desempenho ja esta sendo distribuido aos acionistas - entre eles, a Unido,
controladora da empresa.

Em maio e em agosto, a petroleira distribuiu remuneracdes que somam RS 1,3
bilhdo. Os dividendos voltam a ser pagos ap6s paralisacao de quatro anos.

Entre as principais causas para o incremento do ultimo resultado da Petrobras
estda o aumento da cotacao do barril, associado a desvalorizacao do real frente
ao ddlar. De acordo com a administracao da empresa, isso gerou maiores
margens nas exportacdes de petréleo e nas vendas de derivados no Brasil.
Outros motivos elencados foram a reducdo dos custos com juros, devido a
diminuicdao do endividamento e menores despesas gerais.

Por meio da assessoria de imprensa, a Petrobras afirmou que nos préoximos
trimestres, dependendo do resultado, o conselho de administracdo pode
aprovar outros pagamentos - conforme estabelecido na atual politica de
remuneragao aos acionistas.

Mesmo desconsiderando o avango da Petrobras, as estatais teriam resultado
liquido de RS 20,2 bilhdes no primeiro semestre. O nimero representa
crescimento de 83% frente igual periodo do ano anterior, puxado pelo
desempenho das instituicdes financeiras.

No caso do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES),
por exemplo, houve lucro de RS 4,7 bilhdes no primeiro semestre - um avanco
de 254% em relacdao ao mesmo periodo de 2017. Boa parte do resultado foi
explicado pela venda de participagdes em empresas.

De janeiro a junho, o banco levantou RS 2,28 bilh&es a mais do que em igual
periodo do ano passado com alienagdes de investimentos, depois de vender
acoes de Petrobras e Eletropaulo.

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

De acordo com a administracao do banco, outro motivo para potencializar o
resultado foi a reducado da despesa com provisao para risco de crédito. Outras
instituicdes financeiras também tiveram o resultado impulsionado pela
diminuicdo das provisdes, como Caixa e Banco do Brasil.

Em meio a melhora, os Correios ainda registram resultado negativo, com perda
liquida de RS 120,4 milhdes no primeiro semestre. Apesar disso, os nimeros
mostram que o prejuizo foi reduzido em 92% em relagao a igual periodo de
2017.

A administracao da estatal diz que, em razao dos resultados negativos nos
ultimos anos, a empresa tem adotado medidas para reverter "a dificil situacao
econdmico-financeira em que se encontra". "Uma dessas medidas foi a revisao
do planejamento estratégico, estabelecido para o periodo de 2017 a 2022, que
tem por objetivo focar na melhoria da rentabilidade no curto prazo, por meio de
iniciativas imediatas de reducdo de custo e melhoria na gestao", afirmou a
administracao em suas demonstracdes trimestrais recentemente publicadas.

A melhora no cOmputo geral das estatais tem levado a novos cdlculos da equipe
econdmica para as contas publicas neste ano. Além do pagamento de
dividendos, que impacta as contas do governo central (o que inclui Tesouro,
Banco Central e Previdéncia), o desempenho de estatais contribui para o
resultado do governo consolidado - que engloba também estatais (exceto
Petrobras e Eletrobras), Estados e municipios.

O secretario do Tesouro Nacional, Mansueto Almeida, afirmou na ultima
semana que o resultado das estatais neste deve vir "bem melhor" que a meta
de déficit de RS 3,5 bilhdes, considerada "pessimista" por ele. Agora, diz, pode
ocorrer um superavit de aproximadamente RS 5 bilh&es nessa rubrica. "Era uma
hipdtese que levava em conta algum problema sério em estatais, o que nao
ocorreu. E bem possivel que tenhamos um resultado de estatais RS 8,5 bilhdes
melhor que a meta", disse em entrevista a imprensa sobre o resultado primario.

VEICULO: Valor Econémico

Data: 06/09/2018
Sec¢ao: Brasil

Autor: Ribamar Oliveira | De Brasilia

Titulo: Capitalizagdo das empresas federais tera RS 10 bi em 2019

O governo vai usar RS 10,1 bilhdes para capitalizar empresas estatais federais
no proximo ano, entre elas a Eletrobras, a Telebras e a Infraero.
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A proposta orcamentaria do préximo ano, enviada pelo governo ao Congresso
na semana passada, prevé que a Unido vai usar RS 3,5 bilh&es para capitalizar a
Eletrobras. A Telebras terd RS 1 bilh3o, e a Infraero, RS 987 milhdes.

A Unido ira capitalizar também os Correios, com RS 350 milhdes, a Emgepron,
com RS 2,5 bilhdes, as Docas, com RS 147,7 milhdes, e a Petrdleo Pré-Sal S.A.
(PPSA, empresa da Petrobras para explorar os recursos do pré-sal), com apenas
RS 3 milhdes.

A Empresa Gerencial de Projetos Navais (Emgepron), é vinculada ao Ministério
da Defesa por intermédio da Marinha.

Foi criada também uma reserva de RS 1,675 bilhdo para fazer outras
capitalizacdes, se necessario. Os recursos usados para capitalizar as estatais
federais estao fora do teto de gastos da Uniao, de acordo com a Emenda
Constitucional 95/2016.

VEICULO: Valor Econémico

Data: 06/09/2018
Sec¢ao: Brasil

Autor: Fabio Murakawa | De Brasilia

Titulo: Plenario do Senado aprova MP do subsidio para dleo diesel

Em votacao relampago, o plenario do Senado aprovou a Medida Provisdria
838/2018 que determina o subsidio com recursos da Unido para reduzir o preco
do dleo diesel rodoviario até 31 de dezembro deste ano. A MP foi uma das
exigéncias feitas pelos caminhoneiros ao governo para encerrar a paralisacao
feita pela categoria em maio.

O texto foi aprovado em votacdo simbédlica no plendrio com pouco mais da
metade dos senadores presentes. Ele determina que o total de recursos
direcionado a subvenc3o sera de RS 9,5 bilhdes e que a subvencdo sera limitada
a RS 0,30 por litro do combustivel.

De acordo com a MP, serd prerrogativa da Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas
Natural e Biocombustiveis (ANP) estabelecer um preco de referéncia e um preco
de comercializagao para a distribuidora de forma regionalizada.

A matéria havia sido aprovada na Camara na véspera. Na ocasiao, o deputado
Arnaldo Jardim (PPS-SP) incorporou o texto da MP 847/18, que corrigiu detalhes
da MP 838/18, como a restricdo do subsidio ao dleo diesel de uso rodoviario.
Em sua primeira versdo, a medida provisdria permitia a incidéncia da subvencao
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econdmica também para o diesel maritimo e o usado na geragao de energia
elétrica e no transporte ferroviario.

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 06/09/2018
Sec¢ao: Brasil

Autor: Ribamar Oliveira

Titulo: Mais de RS 100 bi ficaram fora do Orcamento

O presidente Michel Temer deixou um presente de fim de ano para o seu
sucessor. A equipe econdmica de Temer n3o incluiu mais de RS 100 bilh&es na
previsao de receita da Unidao em 2019.

Ficaram fora do calculo oficial a arrecadacao com o leilao do petrdleo excedente
dos campos da cess3o onerosa a Petrobras, que pode chegar a RS 100 bilhdes,
de acordo com projecao feita pelo Ministério de Minas e Energia, e a receita
com a mudanga no Imposto de Renda dos fundos de investimentos exclusivos,
um montante de RS 10,8 bilhdes.

Fontes da area econdmica explicaram que essas receitas ficaram fora da
previsao oficial porque o governo Temer preferiu ser conservador. As duas
receitas ainda dependem da aprovacao de projetos de lei que estdao no
Congresso e ndo ha garantias de que eles sejam aprovados, principalmente em
virtude da mudanca de governo, argumentaram as fontes.

Pela regra do teto, dinheiro sera usado para reduzir o déficit

O governo incluiu em sua previsao, no entanto, o valor do pagamento de
outorga pelos novos contratos de concessao das usinas da Eletrobras cuja
energia hoje é negociada no regime de cotas, estimado em RS 12,2 bilhdes. A
mudanca de regime depende igualmente da aprovacao pelo Congresso de um
projeto de lei que permite a privatizacdo da Eletrobras.

Os técnicos oficiais ouvidos pelo Valor explicaram que era importante incluir
esta receita na proposta porque isso mostra a importancia de aprovar o projeto
para o futuro do setor elétrico brasileiro. A apreciacdo do projeto ficou para o
proximo ano por decisao do préprio presidente da Camara, deputado Rodrigo
Maia (DEM-RJ).

Em junho, os deputados aprovaram o projeto de lei com regras que tornam
possivel o acordo entre a Petrobras e a Unido, em torno da revisao do contrato
da cessdao onerosa de 5 bilhdes de barris no pré-sal, firmado em 2010. O projeto
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depende agora somente do Senado. Se ele for aprovado pelos senadores, a
revisao sera feita e o leildo do excedente da cessao onerosa podera ser
realizado.

O projeto que muda a tributacdo dos fundos de investimento exclusivos ainda
nao foi votado nem pela Camara nem pelo Senado. No ano passado, o governo
tentou alterar a tributacao dos fundos por meio de medida proviséria, mas ela
terminou ndo sendo votada e perdeu validade. Por causa do principio da
anterioridade, o projeto precisa ser aprovado até o fim deste ano para entrar
em vigor em 2019.

Um aspecto precisa ser destacado. O governo nao poderia ter usado a
montanha de dinheiro que sera arrecadada com o leildo do excedente da cessao
onerosa e com a tributacao dos fundos exclusivos para aumentar os gastos da
Unido em 2019, pois as despesas da proposta orcamentaria ja foram fixadas no
teto, estipulado pela emenda constitucional 95/2016. Assim, a alternativa da
area econOmica teria sido usar a receita para reduzir o déficit primario do
governo central (Tesouro, Previdéncia e Banco Central) para o préximo ano, cuja
meta esta fixada em RS 139 bilhdes.

Com os recursos da cessao onerosa e da tributacao dos fundos de investimentos
exclusivos, a equipe econdmica seria obrigada a reduzir o déficit do governo
central, que ficaria muito pequeno - algo inferior a 0,5% do Produto Interno
Bruto (PIB). Com o superdvit primdrio de RS 10,5 bilhdes projetado para os
Estados e 0os municipios no proximo ano e o superavit de RS 1,5 bilhdo previsto
para as estatais federais, é provavel que as contas do setor publico
apresentariam, pela primeira vez desde 2013, uma situacdo de equilibrio.

Um resultado como esse poderia dar a falsa impressao ao publico menos
informado de que os problemas fiscais estao resolvidos, ndo existindo mais
necessidade de reformas, que reduzam o ritmo de crescimento das despesas
obrigatdrias. Nao se deve esquecer que as receitas do leildo do excedente da
cessdo onerosa e da tributacdo do estoque dos fundos de investimento
exclusivos sé acontecerao uma Unica vez, ou seja, sao receitas atipicas. Nada
garante que o resultado fiscal obtido com elas va se repetir nos anos seguintes.

O dinheiro deixado para o préximo governo sera, é importante admitir, mais
uma tentagao para que o futuro presidente altere a regra do teto de gastos, que
vem sendo bombardeada até mesmo pelo Judiciario. Se resolver utilizar as
receitas para fazer novas despesas, como um grandioso programa de
recuperacao da infraestrutura do pais, como alguns defendem, o futuro
presidente terd que mudar a regra do teto de gastos. E uma tentacdo
consideravel.
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Para muitos economistas, o mais adequado é utilizar os recursos para reduzir ou
eliminar o déficit primario, melhorando, assim, as expectativas do mercado e
preparando o terreno para uma retomada mais forte da economia. Manter o
teto de gastos é considerado por esses economistas como fundamental para o
reequilibrio das financas publicas. A decisdao sera tomada pelo préximo
presidente.

A proposta orgamentaria de 2019, enviada ao Congresso na semana passada,
abre um precedente perigoso. Ela prevé, sob a forma de uma "reserva de
contingéncia primaria", uma dotagdo para pagar o aumento de 16,38% do
subsidio de ministro do Supremo Tribunal Federal (STF), que reajusta os salarios
de todos os magistrados. Foi criada, igualmente, uma "reserva" para pagar o
aumento de 16,38% nos salarios dos procuradores do Ministério Publico da
Unido (MPU).

O problema é que o artigo 169 da Constituicdao estabelece, em seu paragrafo
primeiro, que a concessao de qualquer vantagem ou aumento de remuneragao
de servidores da Unido s6 pode ser feita se houver autorizacao especifica na Lei
de Diretrizes Orcamentdrias (LDO). A LDO para 2019 ndo tem autorizacdo
especifica para a concessao de novos reajustes para servidores. A pergunta que
se coloca é como foi criada um "reserva de contingéncia" na proposta
orcamentdria para, especificamente, pagar aumento salarial, se o reajuste nao
estd autorizado na LDO? O mais impressionante é que o expediente foi usado
nas dotacdes do STF e do MPU.

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 06/09/2018
Sec¢ao: Brasil

Autor: Vandson Lima e Fabio Murakawa | De Brasilia

Titulo: Para Braga, luz pode subir 40% no AM

Considerada uma das propostas prioritarias da reta final do atual governo, o
projeto que destrava a venda de seis distribuidoras da Eletrobras vai a voto no
plenario do Senado dia 9 de outubro, apds o primeiro turno das elei¢des, com
trés relatorios e um racha no MDB, partido do presidente Michel Temer.

De um lado, os pareceres do lider interino do governo, Fernando Bezerra Coelho
(MDB-PE) e seu antecessor, Romero Jucd (MDB-RR), sem alteracdes em relacao
ao texto ja aprovado na Camara. Do outro, o ex-ministro de Minas e Energia
Eduardo Braga (MDB-AM), que propde retirar a Amazonas Energia do modelo
de privatizacdo proposto, sob a alegacdo de que os RS 9 bilh&es de dividas
regulatdrias pendentes acabarao sendo convertidos pela empresa compradora
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em uma revisao tarifaria, que pode encarecer a conta em até 40% para o
consumidor amazonense.

A Amazonas Energia, segundo o ex-ministro (e candidato a reeleicdo no Senado
pelo Estado), tem duas dividas regulatdrias, que somam RS 20 bilhdes. O
governo assumiu RS 11 bilhdes, restando os RS 9 bilhdes citados. "Se privatizar
com esses RS 9 bilhdes de dividas, fatalmente havera mais a frente um pedido
da companhia vencedora de revisdo tarifaria extraordinaria. E esses RS 9 bilhdes
serdo transferidos para o consumidor do Amazonas", diz.

"Alguém acha mesmo que, se privatizarem nessa situa¢gao, como quer o
governo, a empresa privada vai assumir essa conta e tirar do caixa dela? Por
que? Para dar de presente ao Temer? Esqueca. Isso vai virar revisao tarifaria e
guem vai pagar é o consumidor. Privatizar a Amazonas Energia como esta é um
crime", afirma o ex-ministro do governo Dilma Rousseff.

Além disso, o ex-ministro estima que a empresa tem hoje 45% de perdas
técnicas e comerciais. "Isso ocorre porque os investimentos feitos nos ultimos
15 anos se referem a estrutura de alta tensdao. Na baixa tensdo, ndo ha
investimento ha anos."

A empresa vencedora tera de investir aproximadamente RS 3 bilhdes para
reduzir a perda técnica a metade, estima o senador. "Isso também vai para a
tarifa. Somando tudo, a privatizacdao como esta acarretara em algo em torno de
35% a 40% de reajuste", prevé Braga.

O perfil do consumidor do interior do Estado - de baixa tensao e baixo consumo
- também acarretarda em problemas com a privatizacao, conclui o ex-ministro.
"Quem é, na iniciativa privada, que vai investir em um local assim? Mas é
preciso considerar: essa é a drea que abriga a maior biodiversidade do planeta.
Isso faz parte do custo social do pais. Nao podemos simplesmente nos
desvencilhar do problema."

O relatério do lider Bezerra Coelho e o de Braga haviam sido aprovados na
terca-feira, nas comissdes de Assuntos Econdmicos (CAE) e Infraestrutura (Cl). O
de Jucd passou ontem na Comissdo de Constituicdo e Justica (CCJ). Por ter
regime de urgéncia, a matéria tramitou nos trés colegiados simultaneamente.

Braga conseguiu um acordo para adiar o leilao da Amazonas Energia, que estava
marcado para o dia 26, para que ndao ocorra antes de o Senado concluir a
analise da proposta. O governo, contudo, diz que nao pretende retirar a
distribuidora do rol das que serao privatizadas. A Companhia de Eletricidade do
Acre (Eletroacre), as Centrais Elétricas de Ronddnia (Ceron) e a Boa Vista
Energia, que atende Roraima, ja foram arrematadas em 30 de agosto. Em julho,
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foi vendida a Companhia de Energia do Piaui (Cepisa), restando a Amazonas e a
Companhia Energética de Alagoas (Ceal).

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 06/09/2018
Secao: Opiniao

Autor: Cristiane Alkmin Schmidt

Titulo: Agéncias reguladoras e o TCU

A eficacia das agéncias reguladoras depende de estas serem independentes.
Como nado sao, ha insatisfacdo quanto a sua atuagao. Por sua vez, em uma
democracia que valoriza o Estado de Direito, 6rgaos de controle sdao essenciais,
desde que nao extrapolem sua zona de atuagdo. Se ha problema no modus
operandi das agéncias, que as respostas ndo sejam remendos que acarretem
novas distorgdes.

Ha que compreender as causas e, depois, desenhar solu¢des estruturais. Segue,
assim, algumas reflexdes para a Agenda 2019 Brasil + (analoga a Agenda BC+) da
(o) presidente da Republica em 2019.

O diagndstico é claro. Segundo O Globo (22/07, p.31), "agéncias reguladoras sdo
feudos de indicagdes politicas, em que, no caso de oito delas, 35 dos 40 cargos
de diretores foram preenchidos por apadrinhados". Por isso, a probabilidade
desses indicados ndao conhecerem o assunto ou nao terem as competéncias
desejadas é elevada. Soma-se ai a situacdo de que, em muitos casos, os
mandatos deixaram de ser nao-coincidentes. Agrega-se a isso tentativas do
Executivo de interferir nas decisdes das agéncias, como foi a reativacao do
Consu (Conselho de Saude Suplementar), uma aberracdo ao arcabouco tedrico
gue um dia fora idealizado nos anos 90. Para completar, o orcamento tampouco
é auténomo. O sonhado modelo tedrico das agéncias e constado nas melhores
jurisdicdes, destarte, ndao ocorre no Brasil.

Ideal é objetivar o perimetro de atuag¢do do TCU para ndo criar inseguranga
juridica e incentivos perversos

Como consequéncia, setores regulados - de vital importancia - ficam a deriva de
atuacdes apropriadas. Ruim para a produtividade do pais, que patina nas falhas
de mercado n3o solucionadas pelo Estado. E fato, consequentemente, que o
arranjo atual precisa ser alterado, antes, alids, que outras agéncias sejam
criadas.
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N3o é a toa que, de acordo com Valor (23/08, p.A9), diversos candidatos a
Presidéncia - de correntes ideoldgicas opostas - creem que as agéncias
merecem atencdo. Ha o PL 6621 que, conquanto nao seja o ideal, propde
melhoras ao status quo, logo, merece ser apoiado, como bem argumentam
Kelvia Albuquerque e Marcelo Guaranys (Jota, 28 de agosto).

Neste cenario cadtico, o TCU passou a agir. Recentemente multou em RS 30 mil
trés diretores da Antaq. Para este Tribunal, segundo o Acorddo 1704/2018,
ainda que o TCU seja um érgao de segunda instancia no mérito, tais diretores
foram punidos por agdes e omissdes funcionais acerca de uma antiga contenda
sobre certa taxa portuaria. Independentemente do mérito sobre a taxa,
sancionar pessoas fisicas pode resultar em equilibrio indesejavel: menos
pessoas qualificadas desejarem ocupar ditos cargos e aqueles que estao Ia
terem medo de inovar.

Além da CF 88, as competéncias ou atribuicdes do TCU estao dispostas na Lei n?
4.320/1964 (DisposicGes sobre Direito Financeiro), na Lei n2 8.666/1993
(LicitacOes e Contratos) e na Lei n? 101/2000 (Responsabilidade Fiscal). A ampla
hermenéutica acerca da zona de atuacdo do TCU (o de garantir que o dinheiro
publico seja utilizado de forma eficiente atendendo aos interesses publicos),
entretanto, é um obstdculo, dada a sua abrangéncia. O ideal, desta forma, é
objetivar e estreitar o perimetro de atuacdo do TCU, para ndo criar inseguranca
juridica e incentivos perversos.

A recente decisdao do TCU levanta quatro questdes: a primeira, se o TCU pode
multar uma agéncia, se ndo houve uso indevido dos recursos publicos (no
sentido estreito do conceito); a segunda, se pode multar diretores,
considerando que as decisdes sao colegiadas na esfera administrativa; a
terceira, se cabe ao TCU multar por procedimentos ou deveres funcionais que o
TCU acha que estes deveriam ter feito; e a quarta, entender o que a sociedade
espera dos orgdos de controles, especialmente a partir dos anos 90, quando a
realidade passou a se distanciar daquela de 1988.

Sem duvida o TCU esta entoando o tema da forma que considera mais
adequada, mas - para além de discutiveis - tais intervencdes poderiam ser
desnecessarias se o instituto da "indicacdo pelo Executivo e sabatina pelo
Congresso" dos diretores das agéncias estivesse ocorrendo satisfatoriamente.
Pelo visto, nao é o caso.

Nem tudo esta perdido, contudo. H4 uma agenda propositiva a ser perquirida.
Além da aprovacao do PL 6621, da adequacao dos desvios observados entre o
modelo tedrico das agéncias e a realidade, da proibicdo da interferéncia direta
do Executivo na gestdo das agéncias e de se ter um processo de
indicacdo/sabatina com maior vigor; h4, ainda, um quinto topico a ser
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implementado, com vias a ter um modelo mais efetivo de agéncias.
Parafraseando e concordando com o TCU e com a ex-conselheira do Cade Ana
Frazdo (Jota, 22/08), os atos de uma agéncia precisam ser motivados, ou seja,
seus diretores, ao optarem (ou ndo) por certas regras, precisam argumentar
com eloquéncia sobre as suas escolhas. O dbice, pois, € que nao ha um Guia
institucionalizado para balizar estas motivagdes.

Neste sentido, é imperante que o documento "Diretrizes Gerais e Guia
Orientativo para Elaboracdo de Analise de Impacto Regulatério (AIR)" -
coordenado pela Casa Civil e publicado em junho/18 - passe a ser de uso
obrigatdrio de todas as agéncias. Este € um Guia para ajudar as agéncias no
processo de tomada de decisao, propiciando precisao regulatdria, coeréncia
entre solucdes e problemas diagnosticados e robustez técnica de cada escolha;
gerando maior transparéncia e certeza juridica. Seu conteuldo, destarte, tem o
tom que o TCU corretamente evoca, pois, com o seu uso, o TCU terd uma
ferramenta objetiva para multar uma agéncia (jamais seus diretores) acerca de
procedimentos (ndo do mérito), se é que o TCU pode ou deve ir nesta vertente.

Se em 2019 esses cinco topicos forem enderecados, a (0) préxima (o) presidente
da Republica tera feito uma revolugao institucional no pais ndo vista antes,
resgatando o desejado modelo tedrico planejado dos anos 90. E uma agenda
factivel, parte da Agenda 2019 Brasil +.

Cristiane Alkmin J. Schmidt é doutora em economia pela EPGE/FGV. Ex -
Secretaria adjunta da Seae/MF, professora da FGV e conselheira do Cade. O
texto diz respeito a opinidao pessoal da autora e nao institucional.

VEICULO: Valor Econémico

Data: 06/09/2018
Sec¢ao: Empresas

Autor: André Ramalho | Do Rio

Titulo: Petroleiras buscam startups para entrar na industria 4.0

A politica de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (PD&I) do setor de dleo e
gas completa 20 anos em 2018, tendo gerado investimentos de RS 13,7 bilhdes
nesse periodo. Depois de investirem pesado em laboratérios e formacgao de
recursos humanos pelo pais afora, as petroleiras se preparam para um novo
ciclo de investimentos, mais focado na inovagao, em si. Para isso, as empresas
se lancaram ao mercado atrds de startups que as ajudem a acelerar o passo
rumo a revolucdo da industria 4.0.
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Em meio ao interesse, a Agéncia Nacional de Petréleo (ANP) prepara alguns
ajustes no atual regulamento de PD&I, para simplificar as normas. As empresas,
representadas pelo Instituto Brasileiro de Petrdleo (IBP), pedem a flexibilizacao
das regras, para que uma fatia maior dos investimentos obrigatérios em PD&l
seja destinada as startups.

A clausula de pesquisa, desenvolvimento e inovagao obriga os produtores de
Oleo e gas a investirem, em PD&lI, 1% da receita bruta de seus campos mais
rentaveis (aqueles que pagam participacdo especial). O secretario-geral do IBP,
Milton Costa Filho, destaca, no entanto, que o regulamento traz algumas
"amarras".

De acordo com as regras, pelo menos metade dos investimentos obrigatérios
em PD&lI deve ser direcionada para universidades e institutos de pesquisa
credenciados. As petroleiras podem deslocar 30% desse compromisso
obrigatdrio para empresas de base tecnoldgica, como startups, desde que elas
estejam ligadas a essas universidades e centros de pesquisa.

"A industria demanda que esses volumes de recursos sejam mais flexiveis. Num
primeiro ciclo as startups eram empresas que ficavam mais préximas das
incubadoras, mais préximas das universidades, mas o que vemos hoje é que
muitas empresas aparecem fora desse ambientes", comenta.

O superintendente de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico da ANP, Alfredo
Renault, explica que os investimentos obrigatdrios em instituicdes credenciadas
sao inflexiveis, porque estao no contrato de concessao. Ele conta, no entanto,
gue a agéncia deve implementar este ano alguns ajustes para "desengessar" o
regulamento e "aumentar o grau de liberdade das empresas" e reduzir a
burocracia.

A ANP avalia, entre outras medidas, estimular que as petroleiras criem fundos
para investimentos em startups.

"Temos o interesse de fortalecer [as startups]. Olhamos o PD&I como fator de
competitividade. Nao podemos imaginar que inovagao resolvera o problema do
custo Brasil como um todo, mas pode contribuir como peca chave para a
competitividade, que é premissa da internacionalizacdo [dos fornecedores]",
disse.

A gerente de tecnologia e inovagado do IBP, Melissa Fernandez, explica que a
atencgao das petroleiras tem se voltado para as startups porque o setor de dleo
e gas despertou para a necessidade de acelerar seus investimentos na
transformacao digital.

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

"Observamos hoje um movimento das petroleiras de aplicar os recursos de
PD&lI no ciclo final da inovacao, em empresas de base tecnoldgica. As startups
conseguem trazer solugdes e incorpora-las ao final da cadeia de forma mais
rapida", disse.

Neste més, startups e petroleiras se renem numa série de encontros de
aproximacao, no Rio de Janeiro. O IBP e a Agéncia Brasileira de Promocgao de
Exportacdes e Investimentos (Apex-Brasil), por exemplo, estdao prospectando
empresas de inovagdo que possam trazer solugdes para o setor.

O gerente de investimentos da Apex-Brasil, Ricardo Santana, conta que 15
empresas serao selecionadas para uma rodada de interagao com as petroleiras,
durante a Rio Oil & Gas, neste més. "As empresas procuram as startups para
ganhos de competitividade de maneira agil. Uma planta de pesquisa custa
caro", comenta.

Outro movimento nessa direcao sera dado pela aceleradora portuguesa Fabrica
de Startups, que conduzira este més um programa de ideacdo em parceria com
a Petrobras. Serdo recrutados 50 profissionais para um hackathon (maratona de
inovacdo), entre os dias 20 e 27. O presidente da Fabrica de Startups do Brasil,
Hector Gusmao, conta que a demanda do setor de dleo e gas por inovacao tem
mudado, com foco para a transformacao digital e solugcdes da industria 4.0.

"A demanda hoje é muito mais por solugdes baseadas em dados, big data. As
empresas produzem um volume de dados gigantesco e nao utilizam tudo. E
também ha uma demanda por inteligéncia artificial", comenta.

Nao a toa, a metade das 26 empresas incubadas no Parque Tecnoldgico da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) possui ligacdo com a industria 4.0
e digitalizacao. Dentre elas esta a Ares, que atua com realidade virtual e
inteligéncia artificial. A startup desenvolveu para a Vale um sistema virtual de
uma mina e aposta hoje no desenvolvimento de solu¢des de controle de
processos para o setor e 6leo e gas, por meio de IA.

"Antes s conseguiamos vislumbrar a Petrobras. Hoje ha editais de inovacao da
Repsol, Shell...", afirma o sécio da startup, Carlos Carlim.

Outro exemplo é o da Kognitus, uma startup de analise e inteligéncia artificial
gue também estd de olho nas necessidades do setor. A empresa esta em
negociacdo com uma petroleira para financiamento de um projeto em PD&l.

"Criamos a empresa entendendo que a transformacao digital esta atingindo em
cheio a industria de 6leo e gds. Ha hoje uma abertura maior desse setor para
testar tecnologias novas, uma menor aversao ao risco", afirma o sdcio Félix
Gongalves.
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Alunorte assina TAC

Apds seis meses de embargo que a obriga a produzir apenas metade de sua
capacidade e sete meses depois que fortes chuvas trouxeram investigacao
sobre potencial vazamento de rejeitos e contaminagao de solos e dgua, a
refinaria de alumina Alunorte, do grupo noruegués Norsk Hydro, assinou um
termo de ajuste de conduta (TAC) com os Ministérios Publicos Federal e
Estadual e um termo de compromisso (TC) com o governo do Para. Esses
acordos s3o o primeiro passo para que o grupo possa hovamente usar toda sua
capacidade produtiva em Barcarena (PA). Ndo hd prazo nem as proximas
exigéncias a serem feitas para que isso ocorra, mas a companhia se mostra
otimista de poder se livrar dessa proibicao que vigora desde 12 de margo.

IndenizagOes e obras

O TAC inclui o comprometimento de RS 60 milh&es da Hydro para melhorar o
tratamento de efluentes e o sistema de drenagem da refinaria, além de outras
obras. Para as comunidades que vivem em torno do rio Murucupi, da regiao,
serdo pagos cerca de RS 65 milhdes para a compra de alimentos e dgua. Além
disso, o termo encerra outro caso protagonizado pela Hydro, este em 2009,
guando a Vale ainda era a controladora do empreendimento. Somando as
multas daquela época e deste ano, serdo RS 33 milhdes gastos pelo grupo. No
total, além desse valor de RS 160 milh&es do TAC, a empresa norueguesa
apresentard garantia financeira de RS 250 milhdes. Com o governo, o TC prevé
investimentos de RS 150 milhdes em projetos no desenvolvimento urbano das
comunidades préximas a Alunorte. Entre eles, estao planos de habitacao e
infraestrutura. A Hydro se responsabiliza pela construcao e o governo, pela
gestao apods as obras se completarem.
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Titulo: Tecsis consegue adesao para cortar divida em 68%
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A fabricante de pas edlica Tecsis conseguiu, na terca-feira, fechar o quérum de
ades3o necessario a reestruturacdo de RS 800 milhdes em dividas com
instituicdes financeiras e fornecedores por meio de uma recuperagao
extrajudicial.

O juiz do caso, da 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais, reduziu de RS
228 milhdes para RS 169 milhdes o crédito que a multinacional GE, principal ex-
cliente da companhia, possui dentro da recupera¢ao. Com a decisao do juiz, de
terga-feira, o percentual de aceitagao dos credores superou 65% - minimo
necessario para homologacao do plano. Antes, a empresa tinha o
consentimento de detentores de pouco mais de 59% dos compromissos.

Ficaram dentro do processo apenas créditos da GE relacionados a empréstimos
na forma de adiantamento para encomendas. O juiz ndo reconheceu para
cobranca na recuperacao valores pleiteados pela multinacional ligados a
guestionamentos de garantias de qualidade, por entender que nao houve
pericia definitiva para constituicdao da divida.

A expectativa é que a homologacdo do plano ocorra ainda neste més, apds
verificacdo da adesdo pelo administrador judicial. Entdo, a divida de RS 800
milhdes, que nao considera pendéncias trabalhistas e fiscais, sera reduzida em
68%, para RS 250 milhdes - valor presente dos compromissos, pois 0s prazos de
vencimento foram alongados para um intervalo de oito a 30 anos.

Fora da recuperacao judicial, a Tecsis também estd perto de finalizar a
renegociacdo de adiantamento de contratos de cdmbio (ACC) que somam RS
200 milhdes e devem passar a aproximadamente RS 70 milhdes, segundo fontes
a par das discussdes. Assim, a empresa - hoje controlada pela Estater com 91%
do capital, em sociedade com o BNDES - saird de toda a reestruturacao
financeira com divida de RS 320 milh&es, ante compromissos de RS 1 bilhdo.

Fundada em 1995, a companhia entregou mais de 50 mil pds edlicas, até o fim
de 2016, e foi uma das histérias de empreendedorismo mais badaladas do pais -
alvo de citacdes da ex-secretaria americana Hillary Clinton e da revista "The
Economist"”. No auge de sua atuacdo, chegou a empregar mais de 9 mil pessoas.
Atualmente, tem 150 funcionarios.

Credora na recuperagao extrajudicial, a GE esteve umbilicalmente ligada ao
nascimento e a derrocada da Tecsis. Foi sobre um contrato de USS 1 bilhdo com
a gigante americana que o fundador Bento Koike sedimentou o negécio, a partir
de Sorocaba (SP). Apds a crise com derivativos cambiais espalhados por
exportadoras no Brasil, em 2008, o engenheiro foi diluido por uma operagao de
aporte financeiro pela Estater e Unipar, além de conversao de divida por bancos
credores.
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Ao longo dos ultimos sete anos, na tentativa de desconcentrar a carteira de
clientes, conquistou projetos da Alstom. Porém, o processo de verticalizacao
promovido pela GE nesse segmento, com a compra da Alstom e depois da
concorrente da Tecsis, a LM Wind Power, fez secar os projetos. Apds adquirir RS
1 bilhdo em pés, em 2016, a multinacional reduziu a conta a RS 20 milhdes, no
ano passado. Agora, Tecsis e GE estdao na iminéncia de um embate arbitral a
respeito de multas e ressarcimentos pelo cancelamento de pedidos.
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Titulo: Glencore assume Alesat e inicia integracao

Apds trés anos entre negociacdes e um acordo quase fechado, a distribuidora
de combustiveis Alesat tem um novo dono, a gigante das commodities
Glencore. Com a compra da brasileira apds aval do Cade, a multinacional avanca
em um segmento novo, ao mesmo tempo que traz suas diretrizes para a quarta
maior companhia do setor no Brasil.

A primeira tentativa de compra da Alesat foi anunciada em junho de 2016, pela
Ipiranga, distribuidora do grupo Ultra, e que disputa a lideranca do setor com a
BR Distribuidora e a Raizen. Exatamente pela possibilidade de maior
concentracao do mercado, a aquisicao foi rejeitada pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (Cade), pouco mais de um ano depois do
anuncio.

De volta a mesa de negociacdes, a companhia recebeu proposta de diversos
grupos estrangeiros, como a holandesa Vitol e a francesa Total. Acabou
fechando com a anglo-holandesa, maior negociadora de commaodities do
mundo.

"Quando fechamos com a Ipiranga, ndao tinhamos conversado sé com eles,
vinhamos num processo de estruturar a empresa para um potencial novo
acionista. Quando veio a negativa do Cade, foi natural retcomarmos a conversa
com os interessados", afirma Diego Pires, gerente executivo de varejo da Alesat.
Ele explica que uma das dificuldades da negociacao foi o fato da Glencore ter
guase nenhuma experiéncia em distribuicdo de combustiveis. No ano passado, a
empresa abriu seus primeiros postos no México, em parceria com a G500.

Da Glencore, devem vir mudancgas no compliance da companhia, atendendo a
padrdes internacionais. A gestdo, entretanto, deve se manter com a atual
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equipe da Alesat. A principal alteragao foi a saida de Marcelo Alecrim da
presidéncia da companbhia, substituido por Fulvius Tomelin, que era diretor
financeiro e esta na empresa desde 2007. Alecrim, um dos fundadores, manteve
uma fatia de 22% na companhia - ele tinha 32% - e assumiu a presidéncia do
conselho de administracdo. As outras quatro cadeiras no colegiado serao
ocupadas por indicados da nova controladora. O grupo Asamar (50%) e o fundo
Darby (18%) venderam suas participagoes.

Estruturalmente, a Alesat respondera a Glencore Oil do Brasil, que trabalha com
a comercializacao de petrdleo e combustiveis importados. O grupo estrangeiro
ainda tem duas usinas de produc¢do de etanol, além da comercializagao de
commodities agricolas, geridas por outras subsidiarias.

Em um cenario mais tranquilo, a intencao é aproveitar os produtos negociados
pela Glencore Qil. "A ideia é exatamente criar esse tipo de oportunidade. Hoje
nao esta claro quais seriam em fun¢do do subsidio que vem sendo dado ao
diesel. O mercado esta virtualmente fechado por conta disso", destaca Tomelin.
"Trazendo essa expertise, acabamos ganhando um pouco mais de experiéncia
sobre como importar, para fazer de fato a atividade de 'trader’, que, voltando as
importacdes, passa a ser inerente a distribuicao."

Em participagao de mercado, a Alesat tem fatia estimada de 3,8%. Segundo a
Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), Ipiranga, BR
e Raizen concentram cerca de dois tercos. A empresa perdeu presenca durante
as negociagdes com a Ipiranga, que deixaram a empresa com 2,9% de
participacdo. "Apds a negativa do Cade, tivemos de dar o passo de voltar a
ganhar mercado, sair da inércia. E mais rapido que perdemos, foi a velocidade
com que ganhamos", diz Tomelin.

A companhia trabalha ndo apenas na rede Ale, mas também com os postos
bandeira branca, ou seja, sem contrato de exclusividade com distribuidoras. E
nesse modelo, de bom relacionamento com as unidades sem bandeira, que a
Alesat vé espaco para crescer e potencial para possiveis conversoes.

Pires explica que a greve dos caminhoneiros reforcou a importancia dos acordos
com as distribuidoras, uma vez que foram esses postos, via de regra, que
receberam primeiro o abastecimento apds a paralisacao. "Criar esse vinculo
com a bandeira branca é um diferencial para ganhar mercado e crescer a
estrutura de rede."

Mas os movimentos da empresa devem ser mais lentos por enquanto, até que
as duas companhias alinhem suas expectativas e desenvolvam um plano de
crescimento, que nao deve acontecer no curto prazo. "A missao nesse primeiro
momento é entender, fazer integragao, colocar as areas no mesmo padrao. O
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Brasil estd num momento de muita instabilidade, de incerteza, entdo temos de
esperar um pouco", afirma Tomelin. "De qualquer forma, 50% do mercado é de
postos com distribuidoras menores que a Ale ou bandeira branca, entdo ha um
universo de postos para serem embandeirados." (Colaborou Carlos Prieto)
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Titulo: Petrobras e Equinor miram parceria para geragao eélica no mar

Sécias em uma série de ativos de dleo e gas, no Brasil, a Equinor (ex-Statoil) e a
Petrobras mantém conversas sobre uma possivel parceria estratégica no setor
de energia edlica offshore (no mar). Depois de estrear no mercado brasileiro de
energias renovaveis, com a aquisicao de um projeto de energia solar no Ceara,
no ano passado, a companhia norueguesa quer ampliar sua presenca no
negocio de energias limpas no Brasil.

A vice-presidente sénior de desenvolvimento e producdo da Equinor no Brasil,
Verdnica Coelho, conta que as conversas com a estatal brasileira ainda sao
preliminares, mas que a companhia norueguesa tem a ambicdo de desenvolver
o segmento de energia edlica offshore no pais. Ao todo, a empresa prevé
investir cerca de USS 15 bilhdes, no Brasil, até 2030.

"Estamos comecando essa conversa. Nao necessariamente para ja viabilizar um
projeto, porque nem existe legislacao no Brasil para isso [investimentos em
energia edlica offshore]. Estamos vendo o que é possivel fazer para
eventualmente destravar isso", afirmou a executiva, ontem, ao participar de
evento na Firjan, no Rio.

Veronica destacou que as fontes de energia limpa se tornardo cada vez mais
relevantes na matriz energética mundial e que a Equinor quer se manter a
frente do movimento de transicao para uma economia de baixo carbono. A
empresa norueguesa prevé destinar entre 15% e 20% dos seus investimentos
em projetos de energia limpa até 2030.

Em 2017, a norueguesa comprou de sua conterranea Scatec Solar, por USS 25
milhdes, uma fatia de 40% na usina de energia solar Apodi, de 162 megawatts,
no municipio de Quixeré, no Ceara. A expectativa da Equinor é concluir as obras
do projeto ainda neste ano.
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A Petrobras também ja sinalizou que pretende se reposicionar e aumentar sua
presenca no mercado de energias renovaveis. Em julho, a estatal assinou um
memorando de entendimentos com a francesa Total - e sua subsidiaria Total
Eren - para avaliar negdcios conjuntos em energia solar e em edlica no Brasil,
em terra.

Na ocasiao, contudo, o diretor de estratégia, organizacao e sistema de gestao da
Petrobras, Nelson Silva, antecipou que a companhia também tem interesse em
desenvolver projetos edlicos no mar e que a empresa poderia buscar outros
parceiros para investir nesse negocio.

O acordo com a Total marca uma reaproximacao da petroleira com as
renovaveis. A Petrobras inaugurou seus primeiros e Unicos parques edlicos em
2011 e seu Unico projeto de geracao solar, em 2014, mas praticamente
interrompeu seus investimentos no setor nos Ultimos anos. As iniciativas
recentes da empresa na area se concentraram em alguns projetos de pesquisa e
desenvolvimento.

Ja em petréleo e gds, a expectativa da Equinor é elevar a producao no pais dos
atuais 100 mil barris diarios para entre 300 mil e 500 mil barris/dia de éleo
equivalente. Em junho, a empresa concluiu a aquisicao de 25% do campo de
Roncador, na Bacia de Campos. Segundo Verdnica, a expectativa é iniciar com a
Petrobras, entre 2018 e 2019, o projeto de revitalizacdo do campo maduro que
se encontra em declinio natural.

MME / ASCOM .
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