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VEICULO: Folha de S. Paulo

Se¢ao: Mercado
Autor: Danielle Brant
Titulo: Investidor deve ter mais facilidade de negociar a¢ées da Vale

A proposta de reorganizacdo societaria anunciada recentemente pela
mineradora Vale vai afetar diretamente quem tem acdes preferenciais da
empresa —aquelas que tém prioridade para receber dividendos (parte do lucro
distribuida aos acionistas).

O acordo de acionistas prevé a troca das acdes preferenciais por ordindrias, com
direito a voto.

As mudancas buscam adaptar a companhia as regras do Novo Mercado da Bolsa,
segmento de governanga corporativa mais rigida e que exige mais transparéncia.

Cada acao preferencial sera convertida em 0,9342 acao ordinaria. Um dos efeitos
praticos da conversdo dos papéis em ordinarios é que ficard mais facil negociar
as agoes.

Antes, o detentor de preferenciais s6 venderia suas acdes para quem quisesse
comprar esse tipo de papel. Com uma so a¢ao, esse problema ndo existe mais.

Em relatdrio, a BB investimentos afirma que a mudanca deve aumentar a liquidez
(facilidade de negociacao) das acdes da Vale, além de elevar o acesso da empresa
ao mercado de capitais.

"Ter uma companhia listada no maior nivel de governanca é importante para
impulsionar a atratividade da empresa, pois equilibra os interesses dos seus
stakeholders [no caso, os acionistas] e melhora sua liquidez, aumentando o
apetite de investidores nos negocios da Vale", afirma em relatério a BB
Investimentos.

A avaliacdo é a mesma de Felipe Silveira, analista da Coinvalores. "A pulverizacao
do controle da empresa diminui a possibilidade de conflito de interesse entre os
maiores acionistas e os minoritarios", afirma o especialista.

Sem um bloco de controle definindo os rumos da companhia, caem os riscos de
interferéncia politica na gestdao. Hoje, o governo ainda tem influéncia por meio
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dos fundos de pensao e do BNDESPar (brago do BNDES), que também é acionista
da empresa.

A conversdo precisa ser aprovada por pouco mais de 54% dos donos de agdes
preferenciais da mineradora.

O prazo para que isso aconteca é até o fim de julho.
TRANQUILIDADE

O investidor que compra a¢Oes preferenciais da Vale de olho nos dividendos nao
precisa se preocupar, segundo Silveira, da Coinvalores.

A perspectiva, segundo o analista, é que a mineradora apresente resultados
melhores com a diluicdo do comando, o que pode se refletir em lucros maiores e
em maior valor distribuido aos acionistas.

E a expectativa é que esse resultado impulsione ainda mais as ac¢des da
mineradora. Um primeiro sinal disso foi observado no mesmo dia em que as

mudancgas foram anunciadas: os papéis subiram mais de 6%.

Com isso, ampliaram os ganhos obtidos no ano por causa da recuperag¢ao dos
precos do minério de ferro.

Neste ano, as a¢Oes preferenciais da Vale sobem 30%, e as ordinarias, 23,9%.

Silveira diz que ha espaco para ganho de escala, pois a mineradora ainda esta com
um valor abaixo do observado em concorrentes do setor.

"Ainda ha uma questao de governanca e falta de transparéncia que faz com que
a Vale tenha um 'desconto' na avaliagao dos investidores."

"Ha um potencial de ganho de rentabilidade grande, mesmo que o patamar do
minério ndo se sustente nos precos de hoje", acrescenta.

ACOES DA VALE
O que muda
Cada acao preferencial sera convertida em 0,9342 acdo ordindria

Como é hoje
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Empresa é comandada pela holding Valepar, empresa detida por Bradesco e por
fundos de pensao estatais

Como vai ficar

Pelo acordo, um investidor s6 podera ter 25% do capital da Vale

Na Bolsa

54% é quanto sobem os papéis da Bradespar, acionista da Vale, no ano
30% é a valorizagdo das agdes preferenciais da Vale no ano

23,9% é a alta das acdes ordindrias em 2017

VEICULO: Folha de S. Paulo

Se¢ao: Mercado
Autor: Dimmi Amora
Titulo: Pacote de concessdes sera anunciado e quer atrair RS 45 bilhdes

Contéineres no cais do porto de Santos, em S3ao Paulo; local receberd
investimentos.

Contrato do Porto de Santos é um dos que entrarao na lista de prorrogacao do
governo.

Um novo pacote de concessdes de infraestrutura sera anunciado pelo governo
nesta terca-feira (7), incluindo licitacdes de terminais portudrios, linhas de
transmissao, ferrovias e uma rodovia, com investimentos estimados superiores a
RS 45 bilhges.

Também serdao confirmadas datas de inicio de licitacdo de duas ferrovias que
fizeram parte do primeiro pacote de concessdes, lancado pelo presidente Michel
Temer em setembro de 2016.

No setor ferrovidrio, o governo vai ampliar ainda o nimero de concessdes que
vao a andlise para serem renovadas antecipadamente.

Os valores estimados em investimentos no setor superam os RS 30 bilh&es.

Serdo aprovados os leildes de pelo menos 34 lotes de linhas de transmissao de
energia elétrica, que somam investimentos de RS 12,8 bilhdes. O leildo ocorrera
ainda este ano. H4d também previsdo de uma nova rodada de campos de petréleo.
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Outro projeto que vai entrar na pauta do PPl (Programa de Parceira em
Investimentos) —o que confere a ele prioridade nas analises por todos os érgaos
do governo— é o da concessao da BR-101 em Santa Catarina. (...)

NOVO PACOTE DE INFRAESTRUTURA
O que vai ser langado?

—LicitagOes de terminais portuarios, linhas de transmissao e uma rodovia, com
investimentos estimados em mais de RS 15 bilhdes

—Projetos entram na lista do PPl (Programa de Parceira em Investimentos), o que
confere a ele prioridade nas analises por todos os 6rgaos do governo

O que sera incluido?

—Leildo de 34 lotes de linhas de transmissdo de energia elétrica
—Nova rodada de leildes de campos de petréleo

—Concessao da rodovia BR-101 em Santa Catarina

—ConcessbGes de novas areas nos portos de Santana (PA), Itaqui (MA) e
Paranagua (PR)

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Sec¢do: Economia / Colunas
Autor: Andreza Matais, Marcelo de Moraes
Titulo: Fazendo dinheiro

». A parceria da Petrobrds com a francesa Total vai garantir para a petroleira mais
do que os RS 2,2 bilhdes anunciados. Em comunicado interno, Pedro Parente diz
que o acordo de tecnologia também pode render outros RS 500 milhdes.

VEiCULO: Valor Econdmico

Sec¢ao: Brasil
Autor:
Titulo: Consumo de energia

O Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) ampliou a previsdao de consumo
de energia do pais em marco, de 67.971 megawatts (MW) médios para 68.517
MW médios. Com isso, a estimativa de crescimento do consumo em relagao a
margo de 2016 passou de 1,1% para 1,9%. Em relatério divulgado sexta-feira, o
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o0rgdo manteve a previsao de volume de chuvas para o subsistema
Sudeste/Centro-Oeste, o principal do pais, em marco para 81% da média historica
para o periodo. Com uma expectativa de consumo maior e de manutenc¢ao do
volume de chuvas, o ONS reduziu a previsao de armazenamento nos
reservatorios hidrelétricos do subsistema, de 46,1% para 45,9% da capacidade no
fim de margo, penultimo més do periodo chuvoso.

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Camila Maia e Rodrigo Polito
Titulo: Setor de transmissao ganha a preferéncia dos investidores

O setor de transmissdao de energia brasileiro, que durante anos, viveu uma
escassez de recursos, é o novo alvo preferido de investidores dos mais variados
paises e segmentos de atuacao com foco em infraestrutura. Se, no passado, a
Eletrobras dominava os leildes de transmissao com as chamadas "taxas
patridticas de retorno", o cendrio mudou completamente. A estatal, que tenta
reduzir seu endividamento, sumiu dos certames, assim como as espanholas
Abengoa e Isolux, que também enfrentam crises. Aproveitando esse vacuo,
entraram no setor fundos de investimento, gestoras, construtoras e empresas de
geracao e distribuicdo de energia, atraidas pelas elevadas taxas de retorno pagas
nos projetos.

Apenas no ano passado ganharam presencga forte nesse setor as gestoras
Brookfield e Patria, as empresas de energia Equatorial e EDP Energias do Brasil,
além do BTG Pactual. Para os proximos certames, sao esperados investidores de
paises como Inglaterra, Japdo, india, Itdlia e China, além de outras empresas
tradicionais de energia, como a Engie e a Neoenergia. A tendéncia para o
proximo leildo de transmissdo, segundo o Valor apurou com diversos
investidores e especialistas, é que o forte interesse seja mantido. H3, inclusive,
quem arrisque que o certame, que pretende contratar RS 12 bilhdes em
investimentos, tera mais competicdo que o anterior, realizado em outubro -
quando foram contratados RS 11,6 bilhées em investimentos. Em estudo obtido
com exclusividade pelo Valor, a consultoria americana L.E.K. destaca que o setor
de transmissdo vai precisar do valor nada modesto de RS 70 bilhdes em
investimentos nos proximos trés anos. Para garantir os contratos e resolver de
vez o problema dos gargalos de transmissdo do pais, as taxas de retorno
continuarao elevadas, atraindo cada vez mais investidores. E o0 caso da
canadense Brookfield, que ja tem, em seu portfdlio, 4,2 quildometros de linhas de
transmissdo em construgdo, que exigirdo cerca de RS 9 bilhdes em investimentos
até 2022, quando entrardao em operagado. O Patria também deu um grande passo
nesse mercado. A gestora de private equity saiu do leilao de transmissao de abril
do ano passado com o maior lote oferecido, com receita anual permitida (RAP)
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de RS 405 milhdes. O investimento previsto é de RS 2,5 bilhdes, sendo que a
gestora vai aportar RS 1,250 bilhdo de recursos préprios - em evidéncia do seu
compromisso com o segmento. Segundo fonte préxima da situagao, esse é o
maior investimento individual que o Patria realizou em um setor. Arelagao entre
RAP dos ativos e investimento necessario saiu de um patamar de 10% para 20%
nos leildes recentes. No leildao de outubro, o Patria foi discreto, arrematando
apenas um lote pequeno com RAP de cerca de RS 40 milhdes e investimento de
RS 211 milhdes. Como a competicdo foi mais acirrada, com disputa entre mais de
um interessado por alguns lotes, a opcao foi por cautela. "O Brasil precisa dessa
infraestrutura e o governo comegou a tomar medidas que achamos que vao
ajudar a aumentar a rentabilidade dos projetos e o retorno dos acionistas", disse,
ao Valor, Paulo Vandor, um dos sdcios da L.E.K. que assinou o estudo sobre
transmissao, junto de Fabio Zaffalon. Segundo Vandor, além de empresas
financeiras, o cendrio também é favoravel para os investidores estrangeiros, pois
grande parte dos grupos brasileiros com capacidade de competir nos leilGes passa
por situacdo financeira complexa - o caso das estatais do setor elétrico, por
exemplo. "Além disso, o BNDES, que era tradicional financiador, esta reduzindo
o volume de crédito para o segmento. Fica mais caro para os investidores locais
participarem. Isso cria um cendrio ainda mais favoravel para investidores
externos", afirmou. Os calculos da L.E.K. apontam que sera necessario
crescimento de 68% nas linhas de transmissao no pais até 2024 em comparagao
com os niveis de 2014, ou 85 mil quildmetros. Ao mesmo tempo, a relagao entre
RAP dos ativos e investimento necessario saiu de um patamar de 10% para 20%
nos leildes mais recentes, ajudando a atrair novos investidores. Ha ainda espago
para que os empreendedores melhorem as taxas de retorno, dependendo da
capacidade de implementarem os projetos com maior eficiéncia. "A competicao
pode vir, mas, ao mesmo tempo, os parametros de cdlculo da receita continuam
subindo. Apesar dessa competicao mais agressiva, ela vai ser mais 'racional’, e
com retornos maiores, no minimo iguais aos do leilao passado”, afirmou Zaffalon.
Na opinidao de Vandor, investidores com perfis bastante diferentes tém
demonstrado interesse em transmissdao no Brasil, como produtores de
equipamentos que podem participar com capital e investidores financeiros que
tém interesse em menor risco. "Um perfil qgue também tem sido recorrente sao
as joint ventures. Temos visto alguns 'players' com presenca no Brasil em geracao
se aliando com investidores estrangeiros ou fundos de infraestrutura para
investir em transmissao", disse Zaffalon.

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Camila Maia e Rodrigo Polito
Titulo: Retorno alto atrai novos e antigos competidores
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As mudancas no cendrio de transmissdo de energia ajudaram a atrair também
empresas que haviam deixado o setor ou paralisado investimentos, como a
Cteep, que participou em outubro do seu primeiro leildao desde 2011. Outro caso
emblematico é a gigante italiana de transmissdo Terna, que tinha deixado o Brasil
em 2009, quando vendeu a Terna Participacdes (atual Taesa) ao FIP Coliseu e a
Light, e esta de volta ao pais. A companhia anunciou em fevereiro a aquisicao de
dois projetos de transmissao no Brasil da Planova, empresa brasileira que atua
em obras de infraestrutura, por USS 180 milhdes.

Os projetos, um de 158 km no Rio Grande do Sul e outro de 350 km em Mato
Grosso, tém contrato de concessao com duracao de 30 anos. As linhas deverao
entrar em operacao em 2019. Segundo a Terna, o acordo com a Planova se
enquadra no contexto estratégico de encontrar oportunidades fora da Italia em
redes de transmissao elétrica e infraestrutura. No seu plano estratégico para o
periodo de 2017 a 2021, a companhia italiana prevé € 250 milhGes em
investimentos fora da Italia, com destaque para Brasil e Uruguai. "Os principais
'drivers' de selecao da estratégia internacional da Terna sao, em resumo, paises
com condi¢des regulatérias e macroecondmicas favoraveis, que exigem reforcos
e expansOes de rede e garantem um perfil de baixo risco e valorizacao do papel
industrial da Terna. Possiveis alvos sao paises da América Latina e o Brasil, que,
com sua estabilidade regulatdria e gracas ao seu clima de negdcios positivo, é
uma oportunidade"”, disse, em nota, a Terna. Embora ainda existam
oportunidades de ativos de transmissdo a venda, sem o risco de construcao, a
maior parte dos agentes prefere investir em novos projetos, que oferecem as
melhores taxas de retorno diante dos investimentos exigidos. A oportunidade
tem atraido também empresas tradicionais do setor elétrico que nao atuavam
em transmissao tradicionalmente. Em outubro, a grande surpresa foi a
Equatorial, que ficou com sete lotes, somando RS 4 bilhdes em investimentos.
Além disso, a companhia esta negociando, numa parceria com o BTG Pactual -
outro investidor que comecgou a aparecer nos leildes de transmissao -, adquirir os
ativos operacionais da Abengoa, além de duas linhas em construcdo da
espanhola, que estd em recuperacao judicial. O leildo de outubro também
marcou a estreia da EDP Energias do Brasil no segmento, mas de forma mais
timida, com apenas um lote de receita de RS 21,8 milhdes. Recentemente, o
presidente da companhia, Miguel Setas, disse esperar ter na préxima disputa uma
"participacdo superior" a do leildo anterior. A Engie Brasil Energia (antiga
Tractebel) é outra companhia do setor elétrico que avalia entrar no segmento de
transmissdo. "Estamos avaliando as parcerias e os fornecedores e nos
preparando para o préximo leildo, que deve ocorrer em abril ou maio. Os leildes
de linhas de transmissao estdo totalmente alinhados com a estratégia da Engie
de estar contratada no longo prazo, e ter estabilidade na lucratividade", disse
Eduardo Sattamini, presidente da companhia. O que atraiu a Engie foi
justamente a expectativa de retornos compativeis com o risco dos investimentos.
"Ressalto ainda que a Engie tem experiéncia em linhas de transmissao, pois temos
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cerca de 600 km de linhas dedicadas as usinas; temos familiaridade com as
autoridades do setor, como ONS, MME e Aneel, além de termos acesso a crédito
competitivo, o que nos coloca em boa posi¢cdo para ter sucesso nos certames",
disse Sattamini. A Neoenergia também avalia que o segmento é interessante,
mas ndo deve participar do proximo certame. "E uma 4&rea interessante.
Continuamos olhando projetos de 'greenfield’, que é onde podemos mesmo
agregar valor, projetos mais longos [de mais longo prazo]. Transmissdo se tornou
um negdcio mais plausivel diante do que esta posto", disse Solange Ribeiro,
presidente da companhia. Ainda ndao ha data para o préximo leildao, mas a disputa
deve acontecer ainda no primeiro semestre. A diretoria da Aneel deve deliberar
sobre a questao na reunidao de amanha.

VEiCULO: Valor Econdmico

Sec¢ao: Empresas

Autor:
Titulo: Destaques

Reducgao de capital da Musa

A Usiminas confirmou aprovacdo da reducdo de capital social da Mineragao
Usiminas (Musa) em RS 1 bilhdo, por unanimidade de votos dos acionistas. A
informacao havia sido antecipada pelo Valor PRO, servico de informagdes em
tempo real do Valor, com base em fontes. Com a decisdo, a Usiminas deve
receber RS 700 milhdes, e a Sumitomo, sua sdcia na Musa, os RS 300 milhdes
restantes. O recebimento desse valor era condicdo exigida pelos credores na
reestruturacao da divida da Usiminas. A companhia tinha até o fim de junho para
conseguir os recursos, ou quebraria um "covenant" do acordo - uma clausula
restritiva que, quando descumprida, pode gerar o vencimento antecipado das
obrigacdes. Segundo fontes, o presidente da Usiminas, Romel Erwin de Souza,
viajou ao Japao durante o feriado de Carnaval para acertar os ultimos pontos com
a Sumitomo. Na ultima tentativa publica, o grupo japonés havia negado a reducao
de capital.

OMV na Russia

A petrolifera austriaca OMV fechou um acordo ontem com a alema Uniper SE
para a aquisicao de participagdao que a empresa possui em duas companhias
russas, a OJSC Severneftegazprom e a JSC Gazprom YRGM Development, por USS
1,85 bilhdo. Com a transagao, a OMV tera 24,99% de participagdao na produgao
do campo russo de Yuzhno, no oeste da Sibéria, um dos maiores campos de gas
da Russia. O negdcio ja foi aprovado pelo conselho de supervisao da OMV. A
transacao ainda estd sujeita a aprovacao dos érgaos antitruste. A participacdo da
OMV nas reservas durante o tempo de licenga, que termina em 2043, alcanga
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aproximadamente 580 milhdes de barris de petroleo equivalentes. Diariamente,
a participacdo na producdo que cabe a austriaca serd de 100 mil barris
equivalentes. A transagao tem efeito retroativo a 12 de janeiro.

VEiCULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Rodrigo Polito

Titulo: Brametal diversifica atuagao e entra no segmento de geragao solar

Maior fabricante de torres para linhas de transmissao do Brasil, a Brametal
planeja entrar na cadeia de geracdao de energia solar. A companhia firmou
parceria com a Araxa Solar para fornecer equipamentos para usinas solares de
grande porte. A empresa espera que a medida contribua para um aumento de
10% a 15% do faturamento em 2018. Para este ano, a expectativa é que o
faturamento bruto fique em linha com 2016, de cerca de RS 470 milhdes. A
parceria com a Araxa consiste no desenho e fabricacdo de trackers para grandes
usinas solares. O tracker é uma estrutura metadlica inteligente que suporta o
painel fotovoltaico e que o direciona de acordo com a posicao do sol, ampliando
a capacidade de produgado de energia da usina.

"Em vez de fazermos acordo de transferéncia de tecnologia, resolvemos
desenvolver uma solugao prépria", afirma Ricardo Brandao, diretor da Brametal.
Ele ressalta que a solucdao desenvolvida em parceria com a Araxa Solar tem um
diferencial importante, por ser 100% nacional, o que a enquadra na linha Finame
(para financiamento de mdaquinas e equipamentos) do BNDES. Os suportes
chegam a representar até 15% do custo total da usina solar. Segundo o
presidente da Araxa Solar, Rodolfo Pinto, os suportes desenvolvidos pelas duas
empresas serao customizados as necessidades dos geradores. Além de
implantacdao de solugdes turn-key (em que o fornecedor entrega o projeto
concluido, pronto para ser operado), a Araxd realiza estudos e consultorias
especializadas, tanto para a viabilidade e estruturagao dos projetos como para o
desenvolvimento de projetos bdsico e executivo e engenharia do proprietario.
Com relacao a area de transmissao de energia, carro-chefe da Brametal e que
responde por 90% do faturamento da companhia, Brandao prevé uma melhora
do segmento nos préoximos anos, fruto do aumento da atratividade dos leildes de
transmissao, da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel)."Temos uma nova
perspectiva para o setor, com novos competidores, empresas do exterior
voltando. Penso que para os proximos trés anos o mercado de concessdao de
linhas de transmissao vai voltar a ser o que era, sempre muito competitivo",
afirmou o executivo. Empresa de origem catarinense e que possui unidade fabril
no Espirito Santo, a Brametal é responsavel pelo fornecimento de 60% das torres
utilizadas no primeiro linhdao que ligara a hidrelétrica de Belo Monte ao Sudeste,
de mais de 2 mil km de extensao, entre outros empreendimentos.
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VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas

Autor: Renato Rostas
Titulo: Consolidagcao na siderurgia deve ser algo pontual

A crise global do aco, seus efeitos no mercado interno e a fraca demanda no Brasil
em decorréncia da recessao econdmica finalmente inauguraram um capitulo de
consolidacao mais aparente na siderurgia nacional. A primeira grande transagao
do setor, a unidao dos ativos de agos longos de Votorantim e ArcelorMittal, foi
acertada no fim do més passado. Para fontes, é possivel que mais operagdes
sejam realizadas, mas pontualmente. Segundo um especialista do setor, que nao
quis se identificar, € no segmento de longos que reside o maior potencial de
fusdes e aquisicoes, como foi o caso com Arcelor e Votorantim. Entre as
fabricantes de planos, o mercado ja estd bem delimitado, com Usiminas na
lideranga, Companhia Siderurgica Nacional (CSN) em segundo lugar e a propria
Arcelor em terceiro.

"No caso da Usiminas, ndo ha caixa disponivel nem entendimento dos
controladores para realizar uma operagao do tipo", aposta a fonte. "A CSN ja
sofreu um revés no Cade [Conselho Administrativo de Defesa da Concorréncia]
qguando quis fazer parte do capital da Usiminas e Tubardao [unidade da
ArcelorMittal] ndo precisa da consolidacdo, € uma das usinas mais rentaveis do
pais. "Fusdes e aquisi¢des geralmente se tornam mais frequentes e necessarias
dentro de um mercado deprimido. No ano passado, o consumo aparente de
produtos siderurgicos, um indicador do Instituto Aco Brasil que agrega tanto
produtos nacionais quanto importados, caiu 14,4%, para 18,2 milhdes de
toneladas, depois de ja ter recuado 16,7% em 2015. Ja sdo trés anos consecutivos
de retragdo, caindo 35% ante o pico observado em 2013. Mas, em vez de
consolidacao, o que se viu foi um setor mais fragmentado. Desde essa maxima de
demanda por aco no pais, a capacidade instalada cresceu em cerca de 4 milhdes
de toneladas, principalmente com a entrada em operacao da fabricante de placas
Companhia Siderurgica do Pecém (CSP) - que destina a maioria de sua producao
ao exterior -, mas também com usinas menores, como da mexicana Simec; a Ago
Verde do Brasil (AVB), do grupo Ferroeste; e a Siderurgica Latino-americana
(Silat), da espanhola Hierros Afion. Para o especialista consultado pelo Valor, é
ai que aparece a maior chance de consolidacdo. Simec, AVB e Silat estao
envolvidas na produgdo de agos longos e, segundo ele, "tém rentabilidade muito
baixa no mercado atual". "O que eu vejo é um potencial de consolidacdo dos
entrantes menores, que sofrem muito em um mercado que esperavam estar
muito melhor atualmente quando investiram |3 atras", disse. "Precisardo até se
mexer para conseguir alcancar a nova Arcelor/Votorantim. "Segundo a
consultoria Dealogic, somando-se siderurgia e metais, foram movimentados
apenas USS$ 350 milhdes no Brasil em 2016, 68,5% a menos do que em 2015.
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Foram 15 negdcios no total, contra 14 no ano anterior. S no primeiro semestre
de 2017 até agora, o valor soma USS 1,58 bilhdo, com a compra da Companhia
Siderurgica do Atlantico (CSA), da Thyssenkrupp, pela italo-argentina Ternium.
Desde que se intensificou a crise no mercado interno, em 2014, foram USS 3,04
bilhdes em fusdes e aquisi¢cbes, contra USS 20 bilhdes na Unido Europeia. André
Gerdau Johannpeter, presidente da siderurgica gaucha que leva o nome de sua
familia, lembrou a jornalistas na semana passada que o movimento de
consolidacao é um fenémeno global para o setor. Mas para ele, na China é que
estd o maior foco nesse sentido, sendo que no Brasil o ritmo ainda segue lento.
No inicio do ano, antes dos negdcios de Arcelor/Votorantim e Ternium/CSA,
Francois Santos, socio da consultoria A.T. Kearney no Brasil, disse ao Valor que
hoje a siderurgia € menos visada em movimentos de consolidagao porque nao é
mais tao considerada estratégica. A Inglaterra, por exemplo, desistiu de ago bruto
e vai focar apenas em agos especiais. Excetuando-se China e Estados Unidos - este
ultimo com expectativa positiva por conta da postura protecionista do presidente
Donald Trump -, o foco mudou para maior valor agregado. Essa menor
importancia foi observada mesmo nos EUA pré-Trump. No ranking de setores
mais movimentados em fusdes e aquisi¢cdes, a producao de aco ficou em média
abaixo do décimo lugar durante os ultimos dois anos, mostra levantamento da
firma de inteligéncia FactSet. Mesmo assim, percebe-se aumento no nimero de
operagoes em 2016 sobre 2015, em 32% para 33 no total. O valor das transagdes,
ao mesmo tempo, denuncia a relevincia menor: queda de 6,5%, para USS 1,3
bilhdo.A conta desconsidera o ponto fora da curva de quando Warren Buffett
pagou USS 35,58 bilhdes pela Precision Castparts - fabricante de produtos
siderurgicos, ndao aco bruto ou laminados. O mundo dispde de capacidade em
excesso em cerca de 800 milhdes de toneladas atualmente, a maioria advinda da
China. Por 13, o governo decidiu reduzir o parque em 150 milhdes de toneladas
até 2020 e estd patrocinando a unido de Baosteel e Wuhan Iron &amp; Steel, o
gue formara uma siderurgica capaz de concorrer de perto com a ArcelorMittal,
lider mundial. "Nao fizemos nada para resolver o excesso de capacidade em
2016", cravou em janeiro ao Valor o especialista em siderurgia John Lichtenstein,
da consultoria Accenture. "Mas eu vejo a aparente intensificacao dos esforcos e
da atencdo dos chineses sobre a questao como muito boa", completou.

VEiCULO: Valor Econdmico

Sec¢ao: Empresas
Autor: Rodrigo Polito
Titulo: Cemig investe em nova rede elétrica e de telecomunicagao

Nascimento, da Cemig: Custo 15% maior se paga ao longo da operagdo. A Cemig
estd investindo em uma nova rede de transmissao simultanea de energia elétrica
e dados em banda larga, por meio de cabos condutores especiais que utilizam
fibra dptica em seu interior. Um projeto piloto foi instalado no ultimo més na rede
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elétrica da universidade corporativa da empresa, em Sete Lagoas, regiao
metropolitana de Belo Horizonte (MG). A tecnologia tem potencial para
melhorar a qualidade do servico e reduzir gastos operacionais das distribuidoras
de energia, aumentar a seguranc¢a do sistema elétrico e expandir a banda larga
de comunicac¢ao de dados no pais. A forma tradicional de compartilhamento das
redes elétrica e de telecomunicacdes se da na utilizacao do mesmo poste nas
ruas, porém em cabos separados, o que aumenta a ocupacdo da rede area, a
poluigdo visual e o risco de acidentes. Com recurso mais sofisticado, alguns
projetos usam cabos de fibra dptica (feitos a partir de vidro ou plastico) ao lado
de cabos de energia, mas esse desenho gera risco de curto-circuito.

O diferencial da pesquisa da Cemig esta na concepc¢ao do projeto, que coloca o
cabo de fibra éptica dentro do cabo condutor de energia, podendo ser instalado
em redes de alta tensdo. O projeto tem parceria com o Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento em Telecomunica¢des (CPgD), instituicdo independente de
inovacdo. "Observamos que, se tivéssemos a fibra dptica integrada em conjunto
com o campo condutor, isso daria uma vantagem fantastica para a empresa de
energia, que precisa criar suas redes de smart grid [redes inteligentes], e para a
empresa de telecomunicag¢ao, que precisa expandir sua banda larga em uma
velocidade bem maior do que é feito hoje", diz Carlos Nascimento, engenheiro
responsavel pelo projeto na Cemig. Para Claudio Horténcio, pesquisador de
telecomunica¢cdes do CPgD, o maior beneficio da tecnologia é permitir que a
distribuidora explore da melhor forma possivel o conceito de smart grid. "O
norteador principal da tecnologia é ter a distribuidora pronta e capacitada para
esse novo contexto, para essas novas redes do futuro. "De acordo com
Horténcio, projeto parecido esta sendo desenvolvido na China. L3, porém, o cabo
de fibra dptica é colado ao de energia, e ndo inserido em seu interior. O projeto
chinés também tem finalidade diferente, pois é desenvolvido em ambito
governamental e focado principalmente em telecomunicacdes. A pesquisa da
Cemig tem viés comercial, além de englobar beneficios para o sistema elétrico.
Outro fator interessante é que o projeto é totalmente nacional. A Cemig Telecom
(braco da empresa em telecomunicacdes) forneceu o apoio industrial e a
Furukawa fabricou o cabo condutor especial. Os isoladores - espécie de mola que
isola o cabo condutor (para evitar descarga elétrica) e que serve de suporte e
fixacdo do cabo no poste - foram feitos pela brasileira Balestro. E a Workeletro
ficou responsavel pelos conectores - que fazem a ligacao e a derivacao dos cabos
condutores. O projeto, de cerca de RS 2 milhdes, é bancado pela Cemig, com
recursos do programa de pesquisa e desenvolvimento - em que as elétricas sao
obrigadas a destinar 1% da receita liquida para atividades de inovacao -, e pela
Fundacdao de Amparo a Pesquisa de Minas Gerais (Fapemig). Até hoje, a Cemig ja
investiu RS 12 milhdes em pesquisa de tecnologia dptica. Apds a instalacdo do
projeto piloto em uma rede de cerca de 1,5 quildbmetro, os pesquisadores farao
testes durante um ano. Em caso de sucesso, o proximo passo sera a realizagao de
uma "cabeca de série", em que a tecnologia pode ser instalada em um bairro. Em
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seguida, o ultimo passo antes da escala industrial sera a fabricacao de um "lote
pioneiro"”, que consiste na instalacdo da tecnologia em drea com abrangéncia
maior que 1% da base de clientes da empresa. Segundo Nascimento, a
expectativa é que a nova rede tenha um custo 15% superior a convencional. O
engenheiro, porém, explica que esse valor se paga ao longo dos anos de operagao
da rede. Uma das vantagens da nova rede é permitir que a distribuidora detecte
rapidamente as falhas, possibilitando a recuperagao do sistema de forma mais
agil. "No caso de uma perda de energia, vamos perceber, praticamente na
velocidade da luz, onde estd o ponto de falha e mandar uma equipe para aquela
posicao, com certeza de forma muito mais rapida do que é feito hoje", diz
Nascimento. O gerente de desenvolvimento de dispositivos e sensores do CPqD,
Marcos Sanches, também destaca potenciais ganhos ambientais e de inclusdo
digital da medida. "Vocé tem menos exposicao ambiental, poluicao visual e,
aproveitando que a penetracao da rede elétrica no Brasil € muito grande, vocé
pode levar rede de dados para onde ha necessidade". Colaborou Heloisa
Magalhdes)

MME / ASCOM .
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