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VEICULO: Folha de S. Paulo

Data: 04/03/2019
Secao: Colunas

Autor: Daniela Lima
Titulo: Vale paz e amor

Painel

Os conselheiros da Vale foram unanimes em aceitar o pedido de afastamento
de Fabio Schvartsman, que deixou o comando da companhia neste sabado (2).
Temiam que ele passasse a simbolizar algo que querem evitar ao maximo: o
enfrentamento com procuradores e com a Policia Federal, que recomendaram a
saida dele.

A forceps

Se Schvarstsman e os trés executivos nao tivessem pedido para sair, seriam
afastados pelo conselho.

TIROTEIO

Serd que o Brasil esta mudando e teremos barbas de molho para empresarios
gue subestimam o cuidado com o meio ambiente?

Da ex-ministra Izabella Teixeira, sobre Fabio Schvartsman deixar a presidéncia
da Vale na esteira da tragédia em Brumadinho (MG)

com Thais Arbex e Julia Chaib

VEiCULO: O Globo

Data: 04/03/2019

Secao: Economia

Autor: RENNAN SETTI, GLAUCE CAVALCANTI E ALEXANDRE RODRIGUES
Titulo: Desafios no comando

Novo presidente da Vale tera de recuperar confianga na empresa e reorganizar
operagao

A saida do presidente da Vale, Fabio Schvartsman, e de mais trés diretores da
companhia — que passa por seu momento mais dificil depois do rompimento da
barragem de Brumadinho, em Minas Gerais, que fez mais de 300 vitimas, entre
mortos e desaparecidos —pegou de surpresa analistas que acompanham a
empresa. A gestdo financeira de Schvartsman era elogiada pelo mercado e as
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medidas adotadas pelo executivo apds a tragédia eram vistas como adequadas
pelo Conselho de Administragao. Se, por um lado, o afastamento dele pode ser
visto como uma boa estratégia de reducao de riscos, com a Vale evitando atritos
com o Ministério Publico, por outro ha o temor de que a troca de parte da
diretoria, em plena crise, crie ruidos na gestao e dificulte a volta a normalidade
da mineradora.

A troca de comando representara mais um teste para a mineradora no mercado
financeiro. Nao ha pregao no Brasil hoje por causa do carnaval, mas analistas
avaliam que havera impacto nos papéis da Vale negociados no exterior, como
na Bolsa de Nova York.

Schvartsman havia assumido a Vale em 2017 com o lema “Mariana nunca mais”,
numa referéncia ao rompimento da barragem da Samarco (da qual a Vale é
sécia) naquela cidade mineira, em 2015. Acabou tragado por uma tragédia
similar, com mais vitimas. Cabera ao novo presidente interino, Eduardo de
Salles Bartolomeo, que até sabado respondia pela diretoria de Metais Basicos,
lidar ndo apenas com a gestao da crise aberta por Brumadinho, mas também
reorganizar a operag¢ao com a paralisacao de unidades em Minas.

Bartolomeo tera ainda de atuar na recuperacdo da credibilidade da mineradora
no mercado, que ja perdeu o grau de investimento —espécie de selo de bom
pagador—concedido pela agéncia de classificacdao de risco Moody’s. Para
analistas, o rebaixamento pode ser acompanhado pelas concorrentes Fitch e
S&P, o que pode levar investidores institucionais, sobretudo estrangeiros, a ter
de vender as acoes. Desde a tragédia, em 25 de janeiro, a Vale ja perdeu quase
RS 50 bilhdes em valor de mercado.

PREOCUPACAO NO EXTERIOR

Acgdes judiciais e medidas prudenciais levaram a Vale a reduzir em 70 milhdes de
toneladas sua producado anual de minério de ferro, 17,5% dos 400 milhdes de
toneladas estimados para 2019. Por outro lado, a alta do pre¢o da commodity
beneficia a empresa.

Bartolomeo foi anunciado como novo presidente na noite de sabado, apds o
Conselho da Vale aprovar o pedido de afastamento temporario de Schvartsman
e dos diretores executivos Gerd Peter Poppinga (Ferrosos e Carvao), Lucio
Cavalli (Planejamento e Desenvolvimento de Ferrosos e Carvao) e Silmar
Silva(Operac¢des do Corredor Sudeste). O afastamento foi recomendado na
sexta-feira ao Conselho pela forga-tarefa que investiga o rompimento da
barragem de Brumadinho, integrada pelo Ministério Publico Federal e o de
Minas, além das policias Federal e Civil. As autoridades pediram o afastamento
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de outros dez executivos da Vale, o que, segundo a empresa, sera analisado no
prazo de dez dias estipulado no documento.

Ontem, investidores e analistas no exterior levantaram duvidas sobre a
mudanca no comando da Vale, destacando que Bartolomeo é pouco conhecido
nos mercados, diferentemente de Schvartsman, cuja gestao financeira vinha
sendo aprovada pelo mercado antes do desastre. O novo presidente é visto
como um executivo mais focado na operagao, embora pese a seu favor a
experiéncia no ramo.

Engenheiro, ele esta em sua segunda passagem pela Vale. Na primeira, entre
2004 e 2012, dirigiu o Departamento de Operacgdes Logisticas. Depois foi
presidente do grupo de hotelaria BHG e da Nova Transportadora do Sudeste
(NTS), rede de gasodutos vendida pela Petrobras a consércio liderado pela
Brookfield. Também tem no curriculo uma passagem pela Ambev. Voltou a Vale
em 2017 como conselheiro indicado pelo BNDES, quando chegou a ser cogitado
para a sucessao do entdo presidente da empresa, Murilo Ferreira. Com a
escolha de Schvarstman, foi escalado para a diretoria de Metais Basicos,
baseado no Canada.

— Minha preocupagao é que dispensar altos executivos deixe a companhia sem
comando ou com menor experiéncia em lideranga e isso acabe contribuindo
para aumentar a crise — disse a agéncia Reuters John Tumazos, que dirige
consultoria especializada em mineracdao nos EUA.

‘PERDA RELEVANTE’

Um analista de banco de investimentos, que nao quis se identificar, disse que
muitos clientes entraram em contato demonstrando preocupacao. Ele
gualificou a mudanca na diretoria como uma “perda relevante” para a Vale
dado o “alto calibre e proximidade dos mercados” de Schvartsman.

No Brasil, Pedro Galdi, da Mirae Asset corretora, diz ser natural a apreensao de
investidores no exterior, o que, na visao dele, deve se repetir na reabertura da
Bolsa brasileira, na tarde de quarta-feira.

— E mais uma trovoada na nuvem negra que paira sobre a Vale. Quando ha
uma tragédia como essa, ndo tem jeito, a lideranca precisa se afastar. Mas sao
presidente e trés executivos de alto escaldo. Nao é nada trivial e ndo vai passar
despercebido —afirmou Galdi. —A tendéncia é um ajuste pontual, ja que o
papel sofreu muito desde Brumadinho.

Para Adeodato Volpi Netto, da Eleven Financial, apostura colaborativa com as
autoridades pode ser vista como positiva no mercado, mas o afastamento pode
ser interpretado como sinal de problemas na governanca da Vale.
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— O mercado pode entender a mudanga como gestao de risco, evitando criar
resisténcia no Ministério Publico em negociar com aqueles que, em teoria,
estariam mais envolvidos com a situacao do acidente — diz o analista. —
Bartolomeo e os executivos que assumem interinamente sao qualificados e nao
trazem comprometimento técnico as areas. Em tese, deveria ter impacto neutro
ou até positivo aos papéis, mas é assunto tdao sensivel que fica dificil prever.

VEICULO: O Globo

Data: 04/03/2019

Sec¢ao: Economia

Autor:

Titulo: Conselho decide agir rapido para evitar choque com autoridades

Assim que recebeu a recomendacdo da forca-tarefa de Brumadinho para afastar
Fabio Schvarstman, na sexta-feira, o Conselho da Vale resolveu agir rapido.
Segundo uma

fonte, embora estivessem avaliando bem a conduc¢do da crise pelo executivo, os
conselheiros logo concordaram que deveriam afasta-lo, com os outros
diretores, para evitar qualquer rota de colisdo com as autoridades. Isso
precipitou a carta em que Schvarstman pede afastamento temporario e
manifesta “absoluta convic¢ao da retidao de minha conduta.”

Embora o estatuto social da Vale determine que, em caso de afastamento do
presidente, o comando deve ficar com o diretor executivo de Finangas —cargo
ocupado por Luciano Siani desde 2012 —Bartolomeo foi escolhido pelos
conselheiros porque ja havia um plano de sucessao definido com o nome dele
para o caso de uma crise como essa.

Apesar de interino, Bartolomeo terd “carta branca” do Conselho, disse uma
fonte, como forma de mitigar possiveis duvidas do mercado sobre a gestao.
Uma possivel efetivacao dele, no entanto, sé devera ser definida em abril,
guando uma assembleia de acionistas renovara o Conselho.

VEICULO: Correio Braziliense

Data: 04/03/2019

Se¢do: Mundo

Autor: Gabriel Bandeira

Titulo: Armazenando energia com fibras de carbono

Desde a construgao civil até a produgao automotiva, a aplicagao das fibras de
carbono causa admiracao e curiosidade. O material é conhecido pela leveza e
pela forca mecanica, servindo, inclusive, como substituto do aco e do aluminio,
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com a vantagem de nao sofrer corrosao semelhante a famosa ferrugem.
Cientistas do Instituto Politécnico da Universidade Estadual da Virginia (Virginia
Tech), nos Estados Unidos, apostam em um uso inusitado do material: no
armazenamento de energia.

A equipe apresentou recentemente, nas revistas Nature Communications e
Science Advances, uma estrutura porosa de fibras de carbono que consegue
armazenar energia eletroquimica. A aposta é de que a criagao podera ser usada
para construir novos tipos de baterias de carros elétricos e drones e até mesmo
a lataria externa dos automoveis.

Para funcionar como boas fontes de energia, dispositivos de armazenamento
seguem duas caracteristicas primordiais: alta densidade de energia e altas taxas
de movimentacado de carga de elétrons ou ions. A primeira é crucial para
grandes niveis de energia no aparelho, enquanto a segunda é importante para
gerar poténcias Uteis. Entretanto, o carbono nao consegue atender aos dois
quesitos.

A equipe estadunidense identificou a solucao usando pseudocapacitores, um
grupo de substancias que consegue reunir altos niveis de energia. Entre as
varias possibilidades, o didoxido de manganés (MnO2) é um dos que tém o
melhor desempenho. Ao juntar fibras de carbono e 0o MnO2, os cientistas
acreditam ter chegado a uma estrutura eletroquimica ideal e eficiente.
Enquanto o pseudocapacitor é responsavel por armazenar a energia, o material
de carbono serve como um suporte para o dispositivo.

“A questdo é: por que o carbono como suporte? Porque ele é um condutor
elétrico que se destaca. Nao a toa, os eletrodos mais usados sdao os de carbono.
Em contraposicao, o dioxido de magnésio nao tem essa mesma habilidade de
conduc¢ao”, explica Marcos Juliano Prauchner, professor do Instituto de Quimica
da Universidade de Brasilia (UnB) e pesquisador em fibras de carbono.

Poroso

Um novo impasse teve que ser enfrentado pelos cientistas devido a escolha do
uso de um pseudocapacitor. Quando em grandes quantidades, o didxido de
manganés dificulta o transporte de ions na fibra de carbono material. Por outro
lado, em pequenas porgdes, ndao pode armazenar niveis relevantes de energia. A
criagao de uma estrutura porosa de fibras de carbono preenchida com o MnO2
resolveu o problema.

Segundo Guoliang Liu, um dos autores da pesquisa e professor do
Departamento de Quimica da Virginia Tech, até o tamanho dos poros do
material de carbono influenciaram no resultado alcancado. “A uniformidade da
estrutura porosa é a chave. Carbonos microporosos levariam ao entupimento
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dos poros com o acréscimo do MnQ2. Ja carbonos macroporosos reduziriam a
area de superficie necessaria. Em contrapartida, materiais mesoporosos podem
fornecer altas taxas de carga e descarga e uma area superficial elevada para o
carregamento de Mn0O2”, detalha ao Correio. A estrutura de fibras de carbono
criada por Liu e sua equipe tem poros de 11,7 nandmetros (nm), medida de um
mesoporo, que pode ir de 2nm a 50nm.

Dessa forma, a estrutura porosa nao é entupida pelo didxido e pode transportar
os ions normalmente. O suporte consegue aderir 7mg/cm2 do didxido de
manganés. O valor é dupla ou triplamente maior que o encontrado na industria,
de acordo com os pesquisadores estadunidenses. Quanto maior a aderéncia,
maior a capacidade de armazenamento de um material. “E significativamente
maior, quando comparado a materiais de suporte convencionais”, avalia Luiz
Pardini, presidente da Associacao Brasileira de Carbonos.

Diante dos resultados alcancados, Guoliang Liu afirma, otimista, que o produto
tem grande potencial para ser usado em tecnologias futuras. “As fibras de
carbono porosas sdao uma classe importante de materiais para uma variedade
de aplicagdes, desde separacao, filtracao, catalise e armazenamento até
conversao de energia. Elas serdo as fibras de carbono da prdéxima geragao, com
dupla possibilidade de uso, seja como suporte estrutural, seja como material
funcional”, aposta.

E a reciclagem?

Ao mesmo tempo que viabilizam a criagdo de produtos mais leves e resistentes,
as fibras de carbono preocupam ambientalistas. Em 2017, a organiza¢do ndo
governamental Green Alliance listou a fibra de carbono como parte da proxima
geracdo de materiais responsdveis por gerar grandes quantidades de residuos
no mundo. Por conta de sua estrutura interna, as fibras séo de dificil reutilizagdo
e, geralmente, acabam sendo depositadas em aterros sanitdrios quando perdem
a utilidade.

Para saber mais

Estreia na

engenharia

As fibras de carbono foram introduzidas para uso em engenharia no inicio da

década de 1970, e os beneficios trazidos pelo produto atingiram diversas dreas.
Uma delas, por exemplo, é aviagdo, como lembra Luiz Pardini, presidente da
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Associagdo Brasileira de Carbono. “O exemplo mais contundente de uso de fibras
de carbono na drea aerondutica é a aeronave Boeing 787 (foto), com 50% da
massa composta de combinacbes com o material”, diz.

O especialista explica que a restricGo europeia de limitar o peso em veiculos
automotores potencializou o uso de fibras de carbono a custos compativeis com
materiais convencionais, como o a¢o e o aluminio. O crescimento do uso do
material na drea automotiva foi previsto em relatorio de 2016 da empresa de
pesquisa Composites Forecasts and Consulting LLC. A aposta é de que o ramo
serd o mais beneficiado com fibras de carbono nos proximos anos.

VEiCULO: Correio Braziliense

Data: 04/03/2019

Sec¢ao: Mundo

Autor: Gabriel Bandeira

Titulo: Nova fungao para a lataria

Ha uma busca, na comunidade académica, por solugdes eficientes para a
substituicdo de baterias convencionais. “O problema mundial ndo é gerar
energia, mas armazena-la”, afirma Luiz Pardini, presidente da Associacao
Brasileira de Carbonos. Nessa linha, as fibras desenvolvidas na Virginia Tech
surgem como uma solugdo promissora.

Para os criadores, o material tem forte potencial para construir capacitores,
componentes de circuitos que armazenam cargas elétricas, para carros movidos
a bateria. “Com a carga e a descarga rapidas, podemos usar nossos capacitores
de carbono para acelerar os carros rapidamente. No futuro, imaginamos outros
automaveis, como caminhdes e drones, totalmente feitos e alimentados por
latarias de fibras de carbono”, diz Guoliang Liu, um dos criadores da solugao.

Nanofios

Pesquisador em baterias de carbono para carros elétricos, Leif Asp avalia que os
pesquisadores estadunidenses precisardao apresentar novas aplicagdes da
estrutura porosa para afirmar se, de fato, ela podera ser aplicada em
automoveis elétricos. “Eu sugeriria a equipe de Liu que produzisse nanofios a
partir das fibras e medisse as propriedades mecanicas alcancadas. Acho que,
com o0 acesso a esses dados, sera possivel estimar o potencial dessas fibras para
uso no armazenamento de energia”, opina o também codiretor da Area de
Ciéncia dos Materiais Avangados da Universidade Técnica de Chalmers, na
Suécia.
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Mesmo assim, o especialista nao deixa de destacar os valores alcangados pelo
trabalho e ressalta que aplicagdes menores ja podem ser feitas com a criagao.
“As capacitancias muito altas relatadas oferecem potencial para realizar
supercapacitores com alta densidade de energia e poténcia. Portanto, eles
podem ter um uso mais imediato em dispositivos para regeneracao de energia e
armazenamento durante a frenagem de um carro”, exemplifica Asp. (GB*)

* Estagiario sob supervisao de Carmen Souza

“No futuro, imaginamos outros automoveis, como caminhédes e drones,
totalmente feitos e alimentados por latarias de fibras de carbono”
Guoliang Liu, cientista do Instituto Politécnico da Universidade Estadual da
Virginia e um dos criadores

MME / ASCOM .
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