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VEICULO: O Globo

Sec¢ao: Economia / Colunas
Autor: George Vidor
Titulo: Dificil de acreditar

Industria do petréleo no Brasil esbarra mais na burocracia do licenciamento
ambiental do que na falta de apetite

A industria do petrdleo nao chegou ainda ao fundo do pocgo, literalmente, no
Brasil. Nos ultimos trés anos foram perdidos 500 mil empregos diretos e indiretos
e esse processo nao terminou. O pior é que esse declinio ndo se deve a falta de
apetite para investimentos. A Petrobras, que lidera com larga vantagem o setor,
continua as voltas com graves problemas, mas, mesmo que lentamente, vem
anunciando seus passos futuros, como, por exemplo, a intengdo de contratar
guatro novas plataformas para a ainda produtiva Bacia de Campos.

No entanto, muitos investimentos estao parados nos guichés do licenciamento
ambiental. Para se ter uma ideia, nenhum dos blocos licitados na Rodada do ano
passado pela Agéncia Nacional do Petréleo (ANP) obteve licenca até agora. E o
Ibama tem uma se¢ao especializada nesse tipo de licenciamento. Ndo é por falta
de gente capaz de avaliar os planos de exploracao e os Estudos de Impacto
Ambiental (EIA).

A burocracia esta assustada. Em parte, porque alguns procuradores tém usado a
estratégia de causar panico aos funciondrios responsaveis pelo licenciamento.
Ninguém é punido se engavetar o processo ou criar alguma dificuldade, mas pode
ser processado por ter autorizado um projeto que, na interpretacao do
procurador, ndo atenda as filigranas da legislacdo. O Ministério Publico tem a
funcdo de exercer vigilancia e evitar danos irreparaveis ao ambiente. Mas nao
tem um poder divino para decidir o que é bom ou ruim para os brasileiros.

O ambientalismo, infelizmente, virou também instrumento de execracao do
capitalismo. Muita gente que, no passado, via o socialismo como a solugao para
todos os problemas da humanidade — e se frustrou com a experiéncia genocida
dos paises que tentaram seguir por esse caminho que, no inicio, até tinha uma
boa dose de romantismo — se refugia agora na bandeira do ambientalismo, que
€ uma causa nobilissima, se ndo estiver contaminada por ideologia politica.

Dessa "piracdao" ndao escapa nem mesmo a Petrobras, que, por ser estatal, quase
sempre é tolerada no meio da aversao ao capitalismo privado. A companhia ficou
com uma plataforma parada por trés meses a espera de licenca. Calcula-se que

enquanto arcava com os custos de manter a plataforma "dormindo". Estado e
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municipios deixaram de receber impostos e royalties, o que no caso do Rio de
Janeiro chega a ser uma calamidade, diante da situacao de penuria financeira dos
cofres publicos fluminenses.

Varios pogos poderiam estar sendo perfurados no momento no Brasil. Mas as
sondas estao sem ordens de servico. A industria do petréleo ja causou danos
terriveis a natureza.

Por isso mesmo a legislacao tem de ser rigorosa e todo cuidado é pouco em tal
atividade. Qualquer deslize e falta de cumprimento das regras tém de ser punidos
severamente. No entanto, isso nao pode servir de pretexto para paralisar a
industria.

O Brasil ja é um grande produtor de petréleo e gas. Esta semana o campo gigante
de Libra comeca a produzir no pré-sal da Bacia de Santos, com uma plataforma
com capacidade para extrair do reservatorio 50 mil barris por dia, em teste de
longa duracao. Ha uma larga experiéncia de licenciamento acumulada no setor.
A industria de 6leo e gds é uma das poucas capazes de atrair investimentos novos
para o pais, que esta mergulhado em crise. Agravar essa crise pela burocracia é
puro sadomasoquismo.

Por outro lado...

A sustentabilidade ndo é uma questdo filoséfica, um conceito moral. E uma
guestdo de sobrevivéncia e de racionalidade. O crescimento econdmico é a Unica
forma ainda capaz de permitir que mais e mais pessoas possam viver de maneira
mais digna. E isso ndo é incompativel com a sustentabilidade. A ciéncia e o avanco
da tecnologia contribuem cada vez mais para que se produza com mais
racionalidade, menos poluicdao, menos desperdicio.

N3o se trata apenas de politicas de governo, pois muitas empresas estdo
envolvidas com esse propdsito. No Brasil, o CEBDS (Conselho Empresarial
Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel) reine 70 dos maiores grupos que
atuam no pais. Promove estudos e apresenta propostas concretas para que o
Brasil consiga atingir as metas de redug¢do de CO? que se comprometeu a atingir
até 2025 pelos Acordos de Paris. As metas foram estipuladas sobre as 2,1 bilhdes
de toneladas de CO? que o pais emitia em 2005. Em 2025 ndo podera emitir mais
qgue 1,3 bilhdo de toneladas. A grande contribuicdo vira da area de florestas e uso
da terra. Em 2005, o desmatamento e a agropecudria respondiam por metade
das emissbes de CO% Em 2030, estardo capturando carbono da atmosfera (131
milhdes de toneladas).
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VEICULO: O Globo

Secao: Rio / Colunas
Autor: Ancelmo Gois
Titulo: Bilhoes no fundo do mar

Gente do ramo diz que aprovar o plano de recuperacao judicial da natimorta Sete
Brasil é o ultimo suspiro para os acionistas reaverem qualquer cascalho. Com o
plano, é possivel os sécios colocarem no bolso 10% do valor investido e os
credores, 18% da divida. Se for a faléncia, ficardo a ver navios... ou sondas. Em
tempo: a Sete investiu algo como USS 28 bilhées em 12 sondas.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Se¢ao: Colunas
Autor: Monica Scaramuzzo
Titulo: Primeira Pessoa

‘Investidor de infraestrutura ndo se preocupa com elei¢cao de 2018’
Gustavo Buffara Bueno, sécio da Buffara Bueno Advogados.

Investidores estrangeiros colocaram o Brasil no mapa para aquisi¢cdes de ativos
em infraestrutura, sobretudo de energia. Gustavo Buffara Bueno, sdcio do
Buffara Bueno Advogados, que participou de importantes negociacdes
envolvendo empresas de energia —como a da Eletrosul, subsidiaria da Eletrobras,
para a chinesa Shangai Eletric — estd em outras transacdes de peso. Ele assessora
o fundo britanico Brazil Iron, do investidor Guy Saxton, disposto a injetar £ 1
bilhdo em ativos de transmissdo da Eletrobras e diz que grupos e fundos
internacionais que olham infraestrutura no Brasil ndo tém preocupacdao com a
crise politica de Brasilia. Estdo atentos, segundo ele, aos movimentos das
agéncias reguladoras.

A crise politica estad afugentando investidores estrangeiros do Brasil?

Nao, pelo contrario. O Brasil estd barato e ha ativos de infraestrutura que sao
considerados estratégicos e que interessam aos investidores. Grupos asiaticos e
europeus estao de olho em leildes de energia e em Sociedade de Propdsito
Especificos (SPEs). S6 a Eletrobras tem mais de 100 SPEs a venda. Interessa a eles
comprar o controle da Eletrobras em parte dessas empresas.

Além da estatal federal, quais outros ativos estdao na mira desses investidores?
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A Copel é considerada a joia da coroa para diversos investidores. Os leildes de
energia programados para outubro, como os de edlicas, também estao no radar
desses grupos estrangeiros.

VEiCULO: Valor Econdmico

Secao: Brasil
Autor: Daniel Rittner | De Brasilia

Titulo: Investidor pede rapidez em mudancas no setor elétrico

Diante do agravamento da crise politica, a janela para uma esperada reforma no
setor elétrico pode se fechar rapidamente, alertam representantes da iniciativa
privada. Eles pedem uma aceleragao nos preparativos da medida provisoéria que
estava sendo elaborada no Ministério de Minas e Energia quando vieram a tona
as delagdes do empresdrio Joesley Batista e de executivos da JBS, paralisando a
agenda do governo.

"A MP tem que sair em agosto ou em setembro, no maximo, para ser votada
ainda neste ano", afirma o presidente da Associa¢ao Brasileira de Investidores em
Autoproducdo de Energia (Abiape), Mdrio Menel. "Se ndo for aprovada até o
recesso parlamentar do fim de ano e escorregar para o calendario eleitoral, perde
o timing", diz o executivo.

O apelo tem sentido de urgéncia porque o governo assumiu o compromisso de
abrir consulta publica para recolher contribuicdes antes de editar um "pacote
fechado" por meio de MP. Investidores querem a realizagao da consulta a partir
desta semana, como forma de tornar possivel o calendario mencionado por
Menel, que também preside o Forum de Associacdes do Setor Elétrico.

Obviamente, reunir condi¢cdes politicas para a aprovacao de uma MP no
Congresso Nacional ndo exige o mesmo impeto negociador para alcancar os trés
guintos de votos necessarios em uma mudanca constitucional, como é o caso da
reforma da Previdéncia.

Mas medidas provisdrias que mexem com a area de energia tém um histdrico de
barganhas com parlamentares submetidos a pressdao de mais de duas dezenas de
associacOes setoriais que fazem um bem articulado lobby na Camara dos
Deputados e no Senado. Reflexo disso é que elas costumam receber dezenas de
emendas com alteragdes no texto original. A ultima MP acabou sendo tao
desfigurada durante sua tramitacdo que exigiu 17 vetos do presidente Michel
Temer em novembro do ano passado.

O mercado, que tinha grande dificuldade de interlocu¢ao com o Ministério de
Minas e Energia no governo da ex-presidente Dilma Rousseff, ndo quer perder a
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oportunidade de discutir uma reforma do setor elétrico sob influéncia da atual
equipe. "Nao podemos jogar no lixo um momento de ouro por causa da crise
politica, que ndo tem nada a ver com o nosso segmento"”, diz Menel.
"Diferentemente do governo como um todo, a gestao do setor elétrico tem
credibilidade, os agentes tém respeito pelo ministro e pelo time dele. Estamos
prontos para a discussdo. E preciso bater firme na mesa e fazer as coisas
andarem."

A reforma deve incluir alteragdes nas regras de comercializagdo, mudancas na
contratagao da energia produzida pela usina binacional de Itaipu, novos critérios
para a migracao de consumidores ao mercado livre, desmonte de subsidios e um
tratamento mais moderno para a geracao distribuida (como painéis fotovoltaicos
em residéncias). Espera-se uma solucdo para os problemas bilionarios
envolvendo o risco hidroldgico das geradoras.

O secretario-executivo do ministério, Paulo Pedrosa, concorda que a janela esta
se fechando e acena com uma abertura da consulta publica nos préximos dias
para debater essa "visao de principios" com o setor. Ele admite a necessidade de
mudancas na legislacao. "O nosso mercado esta insustentavel. No setor elétrico,
a estabilidade nao significa continuidade. A estabilidade esta na mudanga e na
correcao de um conjunto de distor¢des", afirma.

Para o presidente do Instituto Acende Brasil, Claudio Sales, é preciso ter
sentimento de urgéncia. Ele avalia que o setor tem visto uma multiplicacao de
fontes de geracao de energia, de atores e de interdependéncias nos ultimos anos.
"Tudo isso resulta numa complexidade crescente e faz com que o arcaboucgo
regulatdrio dé sinais eloquentes de fragilidade. Esse conjunto de questdes precisa
de um tratamento mais harmoénico", ressalta Sales.

O executivo se recusa a fazer progndsticos na area politica, mas ecoa um discurso
semelhante ao adotado pelo mercado financeiro para defender a continuidade
da equipe econbmica.

Um consenso entre os investidores, que sairam recentemente em defesa da
permanéncia do ministro Fernando Coelho Filho, é a manutencao de sua equipe
- com ou sem Temer. O secretario Paulo Pedrosa, Luiz Barroso (presidente da
Empresa de Pesquisa Energética, EPE) e Wilson Ferreira Jr. (presidente da
Eletrobrds) sdo tidos como grandes fiadores de uma agenda reformista no setor.

"O ministro tomou a decisao correta de se cercar, em todos os postos-chave, de
profissionais de indiscutivel conhecimento e estd no rumo certo de
enfrentamento dos problemas. Tor¢o muito para que, qualquer que seja o
desdobramento politico, essas pessoas e essa linha de a¢ao continuem", diz o
presidente do Acende Brasil.
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VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Politica
Autor: Claudia Schiffner | Do Rio
Titulo: Troca de presidéncia de Furnas sai de pauta na Eletrobras

O conselho de administracao da Eletrobras tirou da pauta da reunido realizada
sexta-feira a troca do atual presidente de Furnas, Ricardo Medeiros. A informacgao
da indicacdao do atual diretor de administracdao Julio Cesar Andrade para a
presidéncia da subsidiaria da Eletrobras, que teria sido feita para atender ao
PMDB mineiro, publicada pelo Valor, causou "um grande desconforto" no
conselho, como informou a fonte, que pediu para ter o nome preservado.

Além da substituicao de Medeiros, o conselho votaria a recondugdo da atual
diretoria de Furnas. Fonte ouvida pelo Valor disse que o conselho "ndo iria
admitir uma decisao que dava o fato como certo, vindo de Brasilia".

O nome proposto para ocupar a vaga de Julio Andrade, que foi indicado pelo
senador Romdrio (Podemos-RJ) para a diretoria de Administracdo, era o de David
Antonio Moreira, um ex-assessor da diretoria que teria sido investigado por ma-
conduta.

Com a retirada de todas as decisdes sobre Furnas da pauta da reunido, a
reconducao foi adiada e pode nem acontecer.

Todos os temas relacionados a Furnas, subsididria mais importante do grupo
Eletrobrds, sairam da pauta e ndao ha informacdao de como o impasse serd
solucionado dada a ma recep¢do dos nomes.

A noticia da indicacao de Andrade foi antecipada pelo Valor PRO , servico de
noticias em tempo real no domingo, dia 25. Na segunda-feira, o presidente da
Eletrobrds, Wilson Ferreira Junior, confirmou a proposta de mudanca da diretoria
de Furnas no conselho, lembrando que os nomes agora precisam passar por
analise de integridade.

Na sexta-feira, o Valor informou que a intencao de nomear Andrade para a
presidéncia de Furnas também era de interesse do presidente da CCJ, Rodrigo
Pacheco (PMDB-MG), o que piorou o clima no conselho de administracdo da
Eletrobrds, presidido pela economista Elena Landau, ex-diretora de
Desestatizacao do BNDES no governo FHC.

Pacheco negou na sexta-feira ter interesse em fazer indicagdes para Furnas. O
parlamentar mineiro ird conduzir o inicio da tramitacdao da denuncia contra o
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presidente Michel Temer por crime de corrupgao passiva, apresentada pela
Procuradoria-Geral da Republica.

O proprio Ricardo Medeiros foi indicado pela bancada mineira do PMDB da
Camara com o aval do vice-governador de Minas Gerais, o também peemedebista
Antonio Andrade. Ele voltou para a estatal em abril de 2016, depois de ter se
aposentado em 2013 depois de trabalhar por 31 anos. O cargo era o de diretor
de Operagao e Manutencdo, e em julho foi indicado interinamente para a
presidéncia com a saida de Flavio Decat depois do impedimento da ex-presidente
Dilma Rousseff.

Na ocasido, Medeiros negou indicacao politica e disse foi escolhido pelo
Ministério de Minas e Energia com base no seu perfil técnico.

VEiCULO: Valor Econdmico

Sec¢ao: Empresas
Autor: Marli Olmos | De Sao Paulo
Titulo: Pai do bicombustivel leva inovag¢ao a pecuaria

No fim dos anos 80, um grupo de engenheiros da Bosch estava em busca solugdes
para a falta de etanol nos postos. O carro a alcool havia se transformado em um
"mico" e muitos proprietarios de um carro assim, frustrados com o Proalcool,
chegaram a adaptar o veiculo para funcionar com gasolina. Em 1994, a Bosch
apresentou o primeiro protétipo que podia rodar com etanol, gasolina ou a
mistura de ambos - um Omega, da General Motors. Inicialmente as montadoras
nao se interessaram pela tecnologia. Mas mudaram de ideia em 2003, depois que
o governo reduziu o IPl desse tipo de veiculo. Depois das inova¢des no setor
automotivo, a Bosch desenvolve, agora, solu¢cdes para o agronegoécio e a
mineracao.

Quatorze anos depois do lancamento dos carros bicombustiveis, chamados pela
industria de "flex fuel", muitos nem lembram que algum dia, no Brasil, na hora de
comprar um automovel era preciso escolher entre motor a dlcool ou gasolina. Ha
pelo menos dez anos cerca de 90% dos automoveis produzidos no pais podem
rodar com 4alcool ou gasolina ou os dois combustiveis misturados. O
desenvolvimento do "flex" ndao apenas foi o "pulo do gato" para driblar a
sazonalidade dos precos do etanol, como transformou o Brasil numa espécie de
vitrine da inovacdao em fontes de energia renovaveis.

O "pai" do "flex fuel" foi 0 engenheiro Besaliel Botelho, na época responsavel pelo
desenvolvimento de produto da Bosch. Hoje no cargo de presidente da
companhia na América Latina, Botelho estd longe de pensar em abandonar o
desenvolvimento de novas tecnologias para os carros, atualmente o segmento
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mais forte para a companhia. Mas o potencial de outras areas, como o
agronegacio, comecam a encher os olhos do executivo.

Em um momento em que a indUstria automobilistica vive seus tempos de "vacas
magras", faz todo o sentido uma empresa com foco em inovacgao voltar-se para o
campo, grande responsavel pelo inicio da retomada da atividade econémica no
pais. Ha trés anos, a Bosch comecou a estudar um sistema que permite medir a
engorda de gado em tempo real. Na semana passada a nova solugao foi langada
em Sao Paulo.

Um sensor colocado na orelha do boi, chamado de "brinco eletrénico"”, permite
o rastreamento individual do gado. Com o sistema, o pecuarista tera em maos
informagdes como o peso do animal, indicacdes de doencas ou problemas
nutricionais. As informacdes sao coletadas por meio de dispositivos espalhados
no espago por onde o boi circula, como balangas eletronicas. Em estudo desde
setembro de 2014, a tecnologia comecou a ser testada na Fazenda Santa Fé, na
cidade de Santa Helena, em Goias.

A pecuaria ndo é, entretanto, o Unico novo mercado para a Bosch. Segundo
Botelho, também esta em fase de desenvolvimento um software para a area de
mineragdo. A tecnologia permite aproveitar periodos em que nao ha atividade
em determinadas areas da mina para efetuar manutencao. A fase de testes ja
comegou em minas do Chile. "Um dia de mina desligada para manutencao traz
prejuizo de USS 1 milhdo", diz Botelho.

Foi na Bosch que, hd 32 anos, Botelho, hoje com 58 anos, conseguiu seu primeiro
emprego no Brasil, ao retornar da Universidade de Karlsruhe, na Alemanha, onde
cursou engenharia eletrénica e telecomunicacdes. Em 1997, ele assumiu uma
diretoria na empresa; em 2006, a vice-presidéncia e desde 2011 é o presidente
de toda a operagdao na América Latina. O setor automotivo responde por 64% da
receita na regido, que caiu de RS 6 bilhdes em 2015 para RS 5,7 bilhdes no ano
passado.

Logo que assumiu o comando da companhia, Botelho criou um grupo de trabalho
especifico para inovacdao. As tecnologias que a empresa oferece para o
agronegdcio e a mineracdao foram desenvolvidos com recursos da matriz, em
Stuttgart. Segundo o executivo, é para a area de inovagdo que segue a maior
parte dos investimentos, que somaram RS 120 milh&es em 2016 e que chegardo
a RS 130 milh&es este ano.

Na Europa, a empresa com sede em Stuttgart segue outras vdrias trilhas da
inovagdo. No setor automotivo, tem feito parcerias para o desenvolvimento da
conectividade e de carros autbnomos. No ano passado, assinou acordo com a
SAP, maior empresa de softwares da Europa, para o desenvolvimento de projetos

MME-Assessoria de Comunicac¢ao: Destaques dos Principais Jornais do dia _



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

para conseguir conectar a internet diversas itens, de um carro a uma chave de
fenda.

Ha poucos meses, Bosch e a americana IBM anunciaram uma colaboragdo para a
internet das coisas (loT, na sigla em inglés). A industria de tecnologia calcula que
até 2020 cerca de 20,8 bilhdes de aparelhos estarao conectados no mundo.

Recentemente a Bosch anunciou o maior investimento dos seus 130 anos de
historia. A empresa vai gastar € 1 bilhdao para construir em Dresden, na Alemanha,
a sua segunda fabrica de semicondutores.

"Os semicondutores s3ao os principais componentes de todos os sistemas
eletrénicos. Com o crescimento da conectividade e da automacao, eles serao
cada vez mais aplicados em diferentes areas", disse, durante o anuncio, o
presidente mundial do Grupo Bosch, Volkmar Denner.

Seja no carro, no gado ou em uma mina, o mundo da inova¢ao nao tem limites. E
se hoje o brasileiro que usa carro ja ndo estranha colocar dlcool ou gasolina no
mesmo tanque do carro é bem provavel que em breve o pecuarista ache estranho
guem ainda tem que levar o boi até o curral para pesa-lo.

VEiCULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor:
Titulo: Destaques

Deduc¢ao do Plano Petros

Apds decisOes judiciais mais recentes, a Petrobras decidiu, na sexta-feira, alterar
a expectativa de perda em processos relacionados ao Plano Petros para
"provédvel". O impacto negativo, considerando o resultado bruto do segundo
trimestre, é calculado em cerca de RS 6,5 bilhdes. A estatal lembra que, apesar
de considerar que a geracao de dedutibilidade do Imposto de Renda Pessoa
Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) se d4 com a
repactuagao do plano, a Justica determinou que apenas 20% da folha salarial
poderia ser usada nesse sentido. Em 2008, a Petrobras foi autuada em RS 5,7
bilhdes por conta da deducdo integral, em 2008. Uma das saidas, acrescentou a
companhia, é quitar o débito pelo Programa Especial de Regularizacdo Tributdria,
uma possibilidade que esta sendo avaliada.
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VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Camila Maia | De S3o Paulo
Titulo: Canadian Solar pensa no Brasil no longo prazo

A fabricante de painéis solares Canadian Solar prevé ajustar sua estratégia no
Brasil enquanto nao forem realizados novos leildes de geragao de energia solar
fotovoltaica, mas nao considera deixar o pais, disse, em entrevista ao Valor,
Thomas Koerner, vice-presidente da companhia.

"Temos um compromisso forte com o Brasil, esperamos executar o
desenvolvimento significativo de projetos. Acreditamos completamente no
mercado brasileiro ndo apenas no curto prazo, mas também no longo prazo",
afirmou Koerner.

A Canadian Solar inaugurou, em dezembro do ano passado, a sua fabrica em
Sorocaba, interior de Sao Paulo, com capacidade de producao de 400 megawatts
(MW) por ano em mddulos fotovoltaicos. Em junho de 2016, quando foi tomada
a decisdo sobre sua estreia no Brasil, a companhia previa investir até RS 2,3
bilhdes no pais.

O montante envolvia a implantacdo de cerca de 400 MW em projetos de energia
solar fotovoltaica no pais, além da montagem da linha de produc¢do dos painéis
solares na fabrica de Sorocaba, que pertence a multinacional Flextronics e foi
adaptada as necessidades da Canadian.

Desde entdo, a Canadian vendeu a maior parte de dois projetos de geragao solar
para a francesa EDF Energies Nouvelles.

A EDF assumiu 80% do projeto fotovoltaico Pirapora |, de 191,5 MW de poténcia,
e também 80% do Pirapora ll, de 115 MW, ambos localizados em Minas Gerais. A
Canadian permaneceu com 20% de cada um dos complexos.

Segundo Koerner, as vendas foram movimentos "naturais" para a companhia.
"Iniciamos os projetos, os desenvolvemos e executamos a constru¢cdao, mas nunca
ficamos com os ativos no longo prazo. Nds desenvolvemos e vendemos", disse.

O principal foco da companhia no pais segue como o fornecimento dos painéis
solares, tanto para geragao centralizada quanto para geragao distribuida.

Um problema enfrentado no setor é relacionado a demanda em geragao
centralizada, que tende a cair devido a falta de leildes de energia solar. Por
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enquanto, a Canadian nao tem sofrido com isso. "Ainda temos muitos projetos,
uma demanda forte", disse Koerner.

Para lidar com a falta de leildes, a companhia considera desenvolver projetos de
geracgao solar para o mercado livre, mas vé alguns obstaculos paraisso. "Primeiro,
precisamos da demanda, de alguém que compre a energia. A segunda coisa é o
prazo do contrato e quanto o cliente vai pagar. Em terceiro sao os custos de
conexao, tudo isso, e avaliar se compensa."

Outro ponto é o financiamento. "O Brasil, infelizmente, ainda tem um risco muito
elevado, e a taxa de juros alta. Nao é facil ser lucrativo o suficiente para que o
projeto seja atrativo", afirmou.

Apesar disso, o Brasil continua sendo a principal economia da América Latina,
com enorme potencial para o desenvolvimento da fonte solar. "Acredito que o
mercado vai se desenvolver muito, a demanda no longo prazo deve crescer. Essa
€ uma alternativa em relacao as hidrelétricas, que dependem muito de chuvas e
dos niveis dos reservatorios", disse.

A queda do custo da energia solar também deve incentivar o desenvolvimento da
fonte. "Queremos garantir que a energia solar seja competitiva, e o custo tem
caido significativamente."

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: André Ramalho | Do Rio
Titulo: Delfin mira pais com projeto no Golfo do México

A Delfin LNG, joint venture recém-formada pela americana Delfin e pela
norueguesa Golar, pretende investir entre USS 6 bilhdes e USS 7 bilhdes no
primeiro projeto de liquefacao de gas natural offshore dos Estados Unidos e mira
o Brasil como um de seus mercados prioritarios. Concebido para exportar o "shale
gas" dos EUA, o projeto sera instalado no Golfo do México a partir de 2018 e
busca oportunidades de negdécios no mercado brasileiro, de olho no momento de
reabertura do setor, em meio a reducdao da participacdao da Petrobras nos
principais elos da cadeia da industria de gas.

Diretor-presidente da Luxburg Energy Group, um dos acionistas da Delfin,
Fabricio Mitre conta que vem mantendo conversas com distribuidoras de gds
canalizado e geradoras interessadas em instalar termelétricas no Brasil. Na
avaliacdo dele, existe, hoje, um "vacuo" no mercado, devido a reducdo gradual
da participagao no setor.
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"O Brasil precisa de gds e a Petrobras esta abertamente saindo do mercado. As
distribuidoras querem expandir volume [contratado] com a Petrobras e tém que
buscar fontes alternativas, porque a Petrobras ndo tem expandido mais [0
volume de suprimento]. Existem muitas termelétricas que ndao conseguem ir a
leildo porque a Petrobras nao fornece mais contratos de longo prazo. Hoje tem
um vacuo nesse mercado de gas natural... Tenho certeza que vamos fechar bons
negocios no Brasil nos proximos anos”, disse.

Mitre acredita que a demanda por gas, para geracao de energia, deve crescer no
Brasil durante os préximos anos, a medida que a economia for se recuperando.
Ele também afirmou que o movimento de abertura da capacidade dos atuais
terminais de regaseificacao da Petrobras para terceiros é "fundamental" para se
conseguir viabilizar novas usinas termelétricas.

"Acho fundamental que [a abertura dos terminais de GNL] acontec¢a réapido.
Alguns projetos, como os da Genpower e Bolognesi, por exemplo, foram
estruturados a partir da instalacdo de um novo terminal de regaseificacao,
enquanto os terminais da Petrobras operam com ociosidade. Precisamos mudar
um pouco essa dinamica", comenta o executivo. "Ja temos conversas em
andamento com geradoras que pretendem participar dos leildes de energia nova.
Como a demanda nao estd crescendo por conta da crise, estd tudo bem, mas
assim que o Brasil comecar a crescer ja vamos ter um pouco de problemas"”,
completa.

O projeto da Delfin LNG tem capacidade de liquefacdao de 13 milhGes de toneladas
de GNL por ano e sera construido em modulos. Ao todo, serdo instalados quatro
navios exportadores, a medida que a empresa consiga assinar contratos de
suprimento. A previsao é que o primeiro navio comece a ser construido a partir
do ano que vem e a operac¢ao do projeto se iniciara entre 2021 e 2022. A Delfin
tem planos de um segundo projeto desse tipo, de USS 3 bilhdes e com capacidade
para 8 milhdes de toneladas por ano.

A formacao da Delfin LNG foi anunciada na semana passada. Pelas regras da
parceria, a Golar entrard com a tecnologia de liquefacao, enquanto a Delfin sera
responsdvel por fornecer a infraestrutura ja existente, como os gasodutos,
localizados a 80 quildometros da costa, que escoardo a producdo de gds nao
convencional, em terra.

O executivo explica que a unidade de liquefagao offshore tem algumas vantagens,
dentre elas custos 30% menores de instalacdo, devido a menor complexidade de
licenciamento ambiental e uso de menos instala¢des, e financiamento mais
barato.
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VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor:

Titulo: Curtas

Total no Ira

A petrolifera francesa Total assina, hoje, um acordo para investir USS 1 bilhdo em
um campo de gas no Ira, marcando o primeiro investimento em anos de uma
companhia ocidental no setor de 6leo do pais. A Total conduzira a operagao em
sociedade com a China National Petroleum e a iraniana Petropars para
desenvolver o campo South Pars, um dos maiores do mundo. A expectativa é que
o contrato seja assinado nesta tarde. O gas do campo suprira o mercado
domeéstico a partir de 2021. O acordo é resultado de meses de negocia¢ao depois
que a Total assinou um acordo preliminar de USS 4,8 bilhdes para desenvolver as
reservas de gds com seus parceiros.

Alta do PLD

O preco de liquidacao das diferencas (PLD, referéncia das opera¢des do mercado
de curto prazo de energia) subiu para RS 233,32 por megawatt-hora (MWh) em
todo o pais, informou a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE).
Nas regides Sudeste e Centro-Oeste, a alta foi de 45%. No Sul, o crescimento foi
de 155%. Ja nas regides Norte e Nordeste, a alta foi de 30%. Os pregos serao
validos para o periodo de 1 a 7 de julho. Segundo a CCEE, a alta reflete as
afluéncias previstas para o sistema em julho, em torno de 78% da média histodrica.
O déficit de geracao hidrica (medido pelo fator GSF, na sigla em inglés) previsto
para julho é de 30,7%.

VEiCULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Rodrigo Polito, Rodrigo Rocha, Paula Selmi e Juliana Machado | Do Rio e
de Sao Paulo

Titulo: Petrobras fica mais agressiva em combustiveis

De olho na performance do plano de negdcios 2017-2021 e na métrica de
alavancagem de 2,5 vezes a divida liquida sobre o Ebitda no fim de 2018, a
Petrobras busca recuperar mercado doméstico de venda de combustiveis e,
consequentemente, elevar a receita com a nova politica de pregos para os
derivados de petrdleo, que entra em vigor hoje. Com a medida, na pratica, os
precos poderado ser reajustados a qualquer momento, inclusive diariamente, pela
area de comercializacdo da companhia, reduzindo o impacto da alta volatilidade
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do preco do petréleo e do cambio, que tem afetado a participacdao da empresa
no setor.

"A importacao [de combustiveis] esta crescendo. A importacdao crescendo
significa que a Petrobras estd perdendo 'market share'. Perda de 'market share'
significa perda de vendas. Perda de vendas significa que o aumento da producao
do petréleo do pré-sal ndo sera refinado, ele vai ser exportado como 6leo bruto,
em que a margem é muito menor do que na refinaria", disse o diretor Financeiro
e de Relagcdes com Investidores da Petrobras, Ivan Monteiro, em coletiva de
imprensa na sexta-feira, para apresentar a nova politica de precos.

No ano passado, o Brasil foi importador liquido de diesel em 7,4 bilhdes de litros,
um crescimento de 8,5% do déficit em relacdo ao ano anterior. Do total
importado de diesel em 2016, 85% foi feito por outras empresas além da
Petrobras. De acordo com estimativas da estatal, apenas em junho deste ano, a
importacdo de diesel pelo pais alcancou 1,2 bilhdo de litros. No mesmo més, a
companhia estima que a importacao de gasolina tenha alcancado 290 milhdes de
litros.

Monteiro destacou ainda que, com a perda de mercado, as refinarias da
Petrobras estdao chegando préximo do limite minimo de fator de utilizacao ideal.
No primeiro trimestre, a companhia informou que o fator de utilizacdo das
refinarias foi de 77%.

"A companhia tem que reagir a perda de mercado [...] O consumidor esta nos
dizendo 'sejam mais competitivos', disse Monteiro, explicando que os diretores
da estatal, inclusive o presidente, Pedro Parente, deverao visitar clientes, para
"encanta-los" e "entendé-los".

Com a nova politica, o Grupo Executivo de Mercado e Precos (GEMP), composto
por Monteiro, Parente e o diretor de Refino e Gas Natural, Celestino Ramos,
definird uma meta para o preco dos combustiveis. A partir dela, a area de
comercializacdo tera liberdade para alterar, a qualqguer momento, esse valor,
dentro de uma faixa entre 7% para mais ou menos. "Qualquer alteracao fora
dessa faixa terd que ser autorizada pelo GEMP", afirmou a empresa em
comunicado ao mercado.

Os reajustes de precos de combustiveis passardo a ser divulgados por meio da
pagina da Petrobras na internet e nos canais internos de comunicacdo aos
clientes.

Na sexta-feira, a empresa anunciou redugao de 5,9% e 4,8% nos pregos médios
nas refinarias para a gasolina e diesel, respectivamente. O ajuste entrou em vigor
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no sabado e, por isso, "ndao entra na conta do limite de 7% para mais ou para
menos que sera adotado a partir da segunda-feira [hoje]", informou a Petrobras.

Apesar do aperfeicoamento na politica de precgos, Celestino Ramos assegurou
gue a companhia ndo ira praticar precos abaixo da paridade internacional, uma
das premissas do plano de negdcios.

A nova politica de precos foi bem vista pelo mercado, que acredita que a iniciativa
pode, inclusive, facilitar o programa de venda de ativos de refino e de atracdo de
investidores para formar parceria com a Petrobras para concluir o segundo trem
(linha de producdo) da refinaria Abreu e Lima (Rnest), em Pernambuco e do
Comperj, no Rio.

"Com esta recente jogada, a Petrobras esta prestes a estabelecer uma 'politica
livre de precos' para avancgar com a alienagao de suas refinarias e reduzir a futura
interferéncia do governo", afirmam os analistas Luiz Carvalho e Julia Ozenda, do
UBS, em relatdrio distribuido a clientes.

Os analistas Rodolfo Angele e Felipe dos Santos, do J.P. Morgan também
destacaram que a nova politica de prec¢os ajuda a reduzir os riscos das a¢des da
Petrobras.

Os papéis da petroleira fecharam o pregdo de sexta-feira na B3 com altas de
1,46% (ON) e 1,56% (PN), cotados a RS 13,20 e RS 12,37, respectivamente.

Segundo o diretor-geral da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP), Décio Oddone, a nova politica de precos da Petrobras
dard mais dinamismo ao mercado de combustiveis. Ele acrescentou que a pratica
de precos internacionais torna o setor mais atrativo para investidores em refino.
"Precos internacionais permitem atracao de investimentos", afirmou ele, apds
conceder palestra organizada pela Camara de Comércio Americana do Rio de
Janeiro (Amcham Rio).

Procurado, o Sindicato Nacional das Empresas Distribuidoras de Combustiveis e
Lubrificantes (Sindicom) informou que ndo comenta assuntos relativos a precos
de combustiveis, pois cada associada tem sua prdpria politica nesse sentido. O
orgdo, no entanto, explicou que a composicdo do preco final de venda ao
consumidor é "complexa", pois considera cinco varidveis (preco de aquisicdo do
produto, tributos, logistica, remuneracdo dos distribuidoras e remunerac¢ao dos
revendedores) e estd sujeita as oscilagdes de oferta e demanda de um mercado
livre.

"Apenas duas dessas varidveis, custo do produto e tributos, sdo responsaveis por
mais de 80% do preco final, e a margem média dos distribuidores representa
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menos de 5%, de acordo com informagdes publicadas pela ANP", afirmou o
Sindicom, em nota, acrescentando que os precos sao livres.

VEiCULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Camila Souza Ramos | De S3do Paulo
Titulo: Nova politica aproxima gasolina e diesel do mercado de etanol

A nova politica de precos dos combustiveis da Petrobras deve aproximar a
dinamica do mercado de derivados da atual dinamica do de etanol, em que as
distribuidoras tém de operar com mais instrumentos de mercado e avaliar
constantemente suas margens.

Atualmente, as distribuidoras mantém contratos com a Petrobras que garantem
o volume de fornecimento, com preco flexivel. Como o preco nado variava muito,
porém, as distribuidoras determinavam suas margens em sua politica de
comercializagdo com as revendedoras.

Agora, a volatilidade maior dos precos com a Petrobras aumentara a necessidade
de uma politica comercial que assegure suas margens, como instrumentos de
hedge, observa Plinio Nastari, presidente da consultoria Datagro, que atende o
setor sucroalcooleiro.

"Isso ja acontecia na area de etanol hidratado, mas nunca na de derivados",
observou o analista. No mercado do biocombustivel, os precos variam
diariamente na porta das usinas sucroalcooleiras.

Os precos do etanol anidro (que é misturado a gasolina) também acabam
sofrendo essa influéncia, ja que, embora sejam contratados com antecipag¢ao no
inicio da safra, preveem um prémio sobre o valor de face do etanol hidratado,
gue é variavel.

Segundo Julio Borges, da consultoria JOB Economia, que também atende o setor
sucroalcooleiro, o mercado brasileiro de combustiveis vai se assemelhar também
mais ao mercado americano, em que as altera¢des de precgo ja sdo diarias. "Nao
vejo nenhuma impossibilidade operacional para distribuidoras. S6 vai dar mais
trabalho", avaliou.

Para o consumidor, a perspectiva é que os precos da gasolina também acabem
variando com mais frequéncia. Atualmente, o pre¢o na bomba ja vem oscilando
mais do que os precos determinados pela Petrobras nas refinarias, uma vez que
os pregos também vinham dependendo da gasolina importada. Nastari acredita
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que atrelar a politica de combustiveis a uma politica de mercado significara mais
competicao. "A consequéncia é que o consumidor acaba ganhando", avaliou.

Ja Antonio de Padua Rodrigues, diretor técnico da Unido das Industrias de Cana-
de-Acgucar (Unica), que representa 90% das usinas do Centro-Sul, avalia que
precisa ficar clara a metodologia para a determinac¢ao dos precos e como isso sera
repassado na cadeia.

"Seja quinzenal, mensal ou diario, precisaria sé ficar mais transparente a
metodologia, o que estao levando em consideracao, se é o cambio didrio, quanto
agregam de logistica no prec¢o", defendeu.

"Como se forma o preco no mercado interno? Qual a referéncia? E onde ela
compra ou alguma cotagao nos Estados Unidos? O que vai agregar de custo de
frete até o porto? [A gasolina] vai chegar a outro pre¢o aqui. Tudo isso precisa
ficar mais transparente”, afirmou.

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Renato Rostas | De Sdo Paulo
Titulo: NLMK mantém ritmo de expansao

Prestes a completar trés anos de operacao no Brasil, a siderurgica russa NLMK
continua em ritmo de crescimento. No ano passado, seu faturamento avangou
35% e a meta é repetir esse desempenho neste ano, afirma Paulo Seabra, diretor-
geral na América do Sul.

E até agora a companhia, que é uma distribuidora de chapas de alta resisténcia e
durabilidade vindas da usina na Bélgica, mostra que esta no caminho para atingir
o objetivo. Na comparacao anual, a receita do primeiro semestre sobe cerca de
40%. As cifras detalhadas do Brasil ndo sao divulgadas pelo grupo, que tem capital
aberto na Russia.

"Ha dois modos de se olhar esse resultado"”, comenta Seabra, em entrevista ao
Valor. "Sao niumeros adaptados a nossa realidade. Ou seja, entregamos o que
prometemos, mas eu ndo previa que esse seria o nivel do mercado, esta muito
diferente, bem baixo. Sei que o potencial € muito maior que esse", acrescenta,
referindo-se a realidade do mercado de acos especiais quando montou o
planejamento da instalacdo da NLMK no pais. Atualmente, diz o executivo, a
demanda é menos que a metade do que era em 2012, por exemplo.

Mesmo assim, a distribuidora conseguiu entregar resultados satisfatérios e
chegou a carteira de aproximadamente 120 clientes. E os conquistou

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

especialmente no segmento de manutencdo, de reformas de equipamentos. Em
toda a América do Sul, no ano passado o faturamento atingiu algo préximo a USS
70 milhdes.

No inicio do ano, os numeros estavam até melhores. Até que Joesley Batista, da
J&F Investimentos, fechou sua delagdo a Procuradoria-Geral da Republica (PGR)
e denunciou o presidente Michel Temer. A instabilidade politica congelou os
negocios, que até entdao vinham em alta anual de 54%, diz Seabra.

"Mas ja retomamos as conversas até com consumidores finais dos produtos que
levam nosso ag¢o. Ninguém mudou de fato nenhum plano, a programacao
continua a mesma", afirma.

De acordo com Seabra, os setores de mineracao e o sucroalcooleiro foram os
motores do crescimento até agora. Ele acredita que o momento de crise pelo qual
as mineradoras passaram, influenciado pela desvalorizacdao das commodities no
mercado internacional, ajudou na entrada da NLMK no nicho. No caso do acgucar,
ele explica que seu produto conseguiu aumentar a produtividade das maquinas,
muitas vezes por até duas safras - foi ai que conquistou clientes.

"A crise da as companhias oportunidade de perceber alternativas para enxugar
custos e é ai que a NLMK pode se beneficiar", diz. "Quando a economia esta mais
dinamica, em geral é dificil até conseguir a atencao delas."

Ha ainda uma perspectiva de maior aquecimento na mineracdo, mesmo depois
de o maior projeto, o S11D da Vale, ter sido finalizado. A Mineracdo Usiminas
(Musa), por exemplo, quer voltar a exportar e, além dos 400 trabalhadores que
pretende contratar, necessitard de uma atualizacdo de algumas maquinas.

Por outro lado, Seabra reclama da paralisia que enxerga em outros mercados.
Para implementos rodovidrios e guindastes, afirma, a procura é tdo baixa que
frustra bastante os planos iniciais do grupo. Grande parte desse mau momento
estd ligado, além de a recessdao econdmica, a crise das construtoras. Alguns
clientes, afirma, pararam de comprar ou até mesmo entraram em recuperagao
judicial.

"Ainda é possivel que vejamos mais clientes saindo do mercado, até que o
crescimento volte", diz.

VEICULO: Valor Econdmico
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Secao: Finangas
Autor: Denyse Godoy | De Sdo Paulo
Titulo: Papel da Petrobras tem baixa correlagao com prego do petrdoleo

A revisao da politica de pregos de combustiveis da Petrobras anunciada na sexta-
feira, com o objetivo de tornar mais frequentes - e até diarios - os reajustes, deve
aproximar as acoes da empresa da trajetoria do petréleo, avaliam analistas.
Desde que a primeira etapa das novas diretrizes foi anunciada, em outubro
passado, a petroleira realizou em média um reajuste de pregos de seus produtos
por més. No entanto, até o momento esses ajustes nao se traduziram em uma
maior correlagao entre a variacao das acdes da companhia na bolsa e os precos
do petrdleo no mercado internacional.

O aumento na periodicidade de reavaliagao dos precos da gasolina e do diesel no
mercado interno tende a corrigir um pouco essa distorcao, segundo especialistas.
"Agora, mais do que nunca, os resultados da Petrobras estardo ligados ao
petréleo”, diz Luiz Carvalho, analista do banco suico UBS, em relatério a clientes.

Enquanto o barril de petrdleo tipo Brent recuou 2,32% na bolsa de Londres nos
ultimos nove meses, o ADR (American Depositary Receipt, recibo de acdo)
preferencial da estatal brasileira negociado em Wall Street perdeu 10,23%. Na
B3, as a¢cOes da empresa tiveram queda de 8,84% no periodo.

Essa movimentacdo significa que a correlacdao entre o ADR e o petrdéleo nesse
periodo ficou em 0,36 - ou seja, a cada oscilagdo de USS 1 do preco do Brent, o
papel da companhia tem variacdo de USS 0,36. Tal valor encontra-se bem abaixo
da média histdrica - considerando o periodo desde 2001, tal correlacdo fica em
0,69, segundo calculos do UBS.

"O presidente da Petrobras, Pedro Parente, ja disse que fica no cargo até 2019,
mas, mesmo assim, existe um ponto de interrogacdao no futuro da companhia.
Como fica a gestao depois que ele sair? No curto prazo, os investidores estao
otimistas com os avancos feitos pela diretoria nos ultimos meses, mas ninguém
consegue prever o longo prazo", diz Carvalho. "A correlacao entre a acao da
empresa e o petroleo tende a aumentar ao longo do tempo, conforme a nova
politica de precos se solidifique."

Um dos motivos pelos quais os papéis da Petrobras nao tém seguido muito de
perto o petréleo ultimamente é uma certa desconfianca, por parte do mercado,
guanto a firmeza do governo federal em manter no longo prazo essa politica de
precos, na opinidao de Carvalho. A administragao publica, que controla a
companhia, possui um longo histérico de intervencdo na gestdo da estatal.
Durante o governo de Dilma Rousseff (PT), entre 2011 e 2016, a Petrobras foi
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usada como instrumento de politica econdmica, segurando as elevag¢des dos
precos dos combustiveis visando a conten¢ao dos indices de precgos, enquanto o
petrdéleo subia no exterior, o que trouxe desequilibrios as contas da companhia.

Para Rodolfo de Angele, analista do banco J.P. Morgan, a prépria expectativa do
mercado de que a nova gestao da Petrobras fosse implementar melhorias nas
praticas da empresa contribui um pouco para explicar essa relagao "esquisita"
gue a estatal vem tendo com o petrdleo, na medida em que antecipou os ganhos
advindos de um modelo mais sdlido de precificagao dos produtos.

Lembrando que, desde outubro, a agao da Petrobras caiu mais fortemente do
gue o petrdleo, é preciso ainda colocar na conta a crise enfrentada pelo governo
do presidente Michel Temer (PMDB), que deixa os investidores preocupados com
suas aplicagdes nos ativos brasileiros, diz Angele.

"Nesse cenario, os investidores acabam se desfazendo dos papéis brasileiros mais
liguidos, por isso a Petrobras andou sofrendo", diz o analista. "Nunca sera
possivel eliminar totalmente o risco representado pelo poder publico, porque o
controlador da empresa é o governo. De toda forma, a atual administragdo estd
introduzindo medidas que fazem sentido do ponto de vista da criagcdo de valor
para o acionista, e muitas delas tendem a se perpetuar."”

Outro impacto positivo das recentes mudangas nas estratégias e nos planos da
companhia petrolifera pode ser percebido na reducao da ligagcao entre a acao da
Petrobras e a taxa de cambio - considerando o real e o ddlar. Se de 2014 a 2016
essa correlacao ficou perto de -0,60, nos ultimos nove meses caiu para -0,19.

No passado, quando os aumentos do preco do petrdleo no mercado internacional
ndao eram transmitidos totalmente aos produtos vendidos pela Petrobras no
mercado local, a eleva¢ao da taxa de cambio era uma ma noticia para a empresa
também porque pressionava o seu endividamento, em grande parte denominado
em ddlar.

Em meio ao atual cenario, tanto Carvalho, do UBS, quanto Angele, do J.P. Morgan,
reiteraram suas recomendac¢des de compra para a acdao da Petrobras na sexta-
feira. Carvalho estima um preco-alvo de RS 20,00 para o papel PN da empresa em
12 meses, indicando um potencial de ganho de 61,68% em relagdao ao prec¢o da
ac¢do no ultimo pregéo, de RS 12,37.
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