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VEICULO: O Globo

Secao: Economia

Autor: Bruno Rosa
Titulo: Refor¢o de RS 24 bi com pré-sal

Leildes v3o ajudar caixa do governo e gerar investimentos em torno de RS 250
bilhdes.

As principais empresas de petréleo do mundo ja iniciaram uma maratona de
encontros na Petrobras de olho nos préximos quatro leildes de pré-sal que o
governo brasileiro pretende fazer até 2019. E que todos querem se unir a estatal
e formar consércios para explorar uma das areas de maior potencial do mundo.
Em Brasilia, a expectativa é grande com os certames. De acordo com fontes,
espera-se uma arrecadacdo de até RS 24 bilhdes, dos quais cerca de RS 8,5
bilhdes s6 neste ano.

Com base no planejamento feito pelo governo, os leildes no pré-sal podem gerar
investimentos de cerca de RS 250 bilhdes com as atividades de desenvolvimento
das dreas, concentradas na Bacia de Santos e, em menor quantidade, na de
Campos. De acordo com especialistas, ha uma dezena de companhias de grande
porte interessadas nas dreas, que ja contrataram até escritérios de advocacia. A
criacao de um calendario de leildes, uma demanda antiga da indUstria, também
reflete, dizem especialistas, a necessidade de arrecadacao do governo federal.

O apetite das petroleiras aumentou apds as mudancas no regime de partilha, que
liberou a Petrobras de operar os campos do pré-sal e de ter fatia obrigatéria de
30% em todas as areas. Outro fator é a flexibilizacdo nas regras de conteudo local,
que reduziu em cerca de 50% as obrigacGes de contratacdo de fornecedores
brasileiros. Em entrevista ao GLOBO, o ministro de Minas e Energia, Fernando
Coelho Filho, destacou que as mudancgas vao permitir maior competitividade no
pais: — Com essas mudancas que estao sendo feitas, seja o fim da Petrobras
como operadora Unica as alteragdes nas regras de conteudo local, o Brasil passa
a ser muito competitivo. E preciso estimular o setor, pois, caso contrario, todos
s6 irdo bem se a Petrobras estiver bem. Uma maior atividade gera mais
arrecadacao de royalties para os estados e mais investimentos. Neste ano,
esperamos arrecadar até RS 8,5 bilhdes com os leiles.

A segunda rodada estd prevista para junho e terd quatro dreas unitizadas (cuja
reserva ultrapassa o limite de campos ja concedidos em leilGes anteriores). A
terceira ocorre em novembro e terd novas areas. O primeiro certame foi em 2013,
quando Libra, na Bacia de Santos, foi arrematada por RS 15 bilh&es por Petrobras,
Total, Shell e as chinesas SCNOOC e CNPC.
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— Todos estdao de olho no pré-sal, sobretudo as empresas americanas, que
ficaram longe do Brasil nos tltimos anos. Ainda ha companhias da Europa, da Asia
e da América do Sul. A ideia é que a Petrobras monte alguns consoércios para os
principais campos. Elas estao avidas em garantir novas reservas. Com o
desenvolvimento tecnoldgico barateando os custos de exploracao e producao, o
cenario do 6leo chegando a USS 60 por barril passa a ser muito interessante. Com
isso, as rodadas aqui serdo atrativas — comenta uma fonte que pediu para nao
se identificar.

LEILAO TERA AREA PERTO DE LULA E LIBRA

Segundo uma petroleira, o objetivo é operar o pré-sal e ndo ser apenas investidor
financeiro. Por outro lado, a prdpria Petrobras vem deixando claro em encontros
gue busca fornecedores e parceiros que tenham solu¢des para baixar o custo da
extracdo, lembra outra fonte. A meta da empresa é ser lucrativa mesmo que o
preco do petréleo chegue a USS 35 por barril. Hoje, ela consegue mesmo que o
valor chegue a USS 40. A cotacdo do barril fechou sexta-feira pouco acima dos
USS 52. — O objetivo da Petrobras é buscar solucdes para reduzir o custo a longo
prazo e, com isso, obter melhor desempenho financeiro — destaca a fonte.

Segundo o presidente de uma companhia, o interesse maior esta no entorno dos
campos de Lula — hoje a principal area produtora do pré-sal e do pais — e de
Libra, além de outras areas na regiao chamada Alto de Cabo Frio. Estdo na lista
do governo ainda campos na Bacia de Santos (Buzios, Sépia, Jupiter, Pau-Brasil,
Peroba e Saturno) e de Campos (Pirambu, Albacora, Baleia Azul). O ministro de
Minas e Energia ndo adianta nomes, mas ressalta que a quantidade de areas é
grande. — Tem muita area no pré-sal. Ha areas préoximas a essas (Lula e Libra).
Sao essas areas que despertam a cobica. Mas isso s6 sera definido no dia 11 de
abril pelo CNPE (Conselho Nacional de Politica Energética). Os editais vao ser
trabalhados ainda — diz o ministro.

Apesar de a retomada dos leildes ser importante, Alfredo Renault, professor da
PUC-RJ, diz que ha preocupacdo do governo com a arrecadacao. Para ele, é
preciso que se busque um equilibrio: — E importante que a colocacdo de areas
no leildo ndo esteja subordinada a légica de arrecadacdo para a necessidade
fiscal. O planejamento tem que ser baseado no crescimento do setor a longo
prazo e nao na arrecada¢ao — analisa Renault.

Renato Kloss, sdcio da Siqueira Castro Advogados, também avalia que os leilGes
sao uma forma de aumentar a arrecadacao e de gerar mais investimentos. — Ha
uma preocupacao com a arrecadacgao, pois esses leildes geram recursos para ao
governo. Mas isso ndo é a principal forca motriz. E preciso destravar esses
investimentos.
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Mas os leildes trazem desafios. Livia Amorim, pesquisadora do Centro de Estudos
em Regulacdo e Infraestrutura da Fundagdo Getulio Vargas (FGV/CE-RI), destaca
gue a forma como o conteudo local sera definido nos leildes traz duvidas para as
empresas. O governo alterou a politica em fevereiro, reduzindo pela metade as
obrigacOes de contratagcao no Brasil, que passam, agora, a ter um indice global
em vez de aliquotas diferentes por equipamento e peca. — Apesar da mudanca
do governo, as empresas estao apreensivas. Nao se sabe também qual serd o
percentual minimo de lucro em dleo para Unido exigido em edital (o de Libra foi
de 41,65%).

PETROBRAS TEM 11 UNIDADES NO PRE-SAL

O potencial de investimento é grande, dizem especialistas. S6 o campo de Lula ja
responde por 57% da produgdo do pré-sal e conta com seis plataformas, nimero
gue vai subir para oito até o fim do ano. A Petrobras tem 122 plataformas no
Brasil, somando todos os campos no mar (pds e pré-sal). Desse total, 11 estdo no
pré-sal.

José Ricardo Roriz, vice-presidente da Federac¢ao das Industrias do Estado de Sao
Paulo, lembra que é preciso encontrar uma solucdo para as multas envolvendo o
conteudo local em processos no ambito da Agéncia Nacional do Petréleo (ANP).
Ele cita o caso de Libra, cuja multa pode ultrapassar USS 630 milhdes, ja que a
plataforma foi feita no exterior. — Para os novos leilGes, é preciso destravar as
multas de conteudo local na ANP e tentar produzir o maximo no Brasil, mesmo
com a reducdao do conteudo local. A industria brasileira tem capacidade para
competir — diz Roriz.

VEICULO: O Globo

Secao: Economia
Autor:
Titulo: Quadrilhas alteram gasolina em Curitiba e Sao Paulo

Reportagem do "Fantdstico" também denuncia fraude nas bombas.

Uma quadrilha organizada adulterava combustiveis em varios postos no Parana
e em S3o Paulo. Uma reportagem do "Fantastico" da TV Globo, exibida ontem,
mostrou que postos revendedores em Curitiba vendiam gasolina com mais alcool
do que o permitido. Em outros, as fiscaliza¢des feitas pela Associa¢ao Brasileira
de Combate a Fraudes de Combustiveis (ABCFC) encontraram bombas
adulteradas que marcavam um volume maior do que o efetivamente fornecido
ao consumidor. Outra fraude encontrada foi a mistura, em alguns casos, de até
56% de metanol na gasolina, um produto altamente tdxico para o ser humano e
que causa danos aos motores dos automoveis.
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GRUPO DE PODER ECONOMICO

O secretario de Seguranca Publica do Parana, Wagner de Oliveira, disse a
reportagem que sdao quadrilhas com poder econdmico muito grande. A
reportagem mostra que, apesar de varios postos terem cartazes garantindo a
qgualidade dos combustiveis, testes de laboratérios revelam que quem abastece
nesses locais foi enganado na quantidade e na qualidade do combustivel.

Em um dos postos, a gasolina continha 69% de alcool, quando o maximo
permitido é 27%, de acordo com a Agéncia Nacional do Petréleo (ANP). Para se
ter uma ideia do tamanho da fraude, representantes do setor estimam que, dos
40 mil postos do pais, 1.200 vendem combustivel adulterado, diz a reportagem.
Nas duas ultimas semanas, a equipe do "Fantastico" acompanhou os trabalhos da
ABCFC. Durante as gravac¢des, Fabrizzio Machado da Silva, que era presidente da
associacao, foi assassinado a tiros quando chegava em casa em Curitiba.

O "Fantastico" foi com a ABCFC a trés postos da Regiao Metropolitana de Curitiba
que ja tinham sido flagrados com adultera¢des. No posto Rubi — onde, nas duas
vezes em que houve fiscalizacdo, foram encontrados indicios de fraudes —
identificou-se, novamente, adulteracao. Os outros dois sdao Colina e Midas, em
Curitiba. Neste ultimo, a gasolina tinha 49% de alcool.

Nas trés unidades repetiu-se outro problema, segundo a reportagem: entrava no
tanque menos combustivel do que o registrado na bomba e pago pelo
consumidor. Neste tipo de fraude, o sistema da bomba é adulterado, e o golpista
pratica a irregularidade quando quer, usando um controle remoto. Este tipo de
fraude também foi identificada no posto Via Aeroporto, em Curitiba, durante
fiscalizacao em fevereiro.

OITO SUSPEITOS FORAM PRESOS

No posto Rubi, a bomba marcou 38,4 litros, mas apenas 36,7 litros entraram no
tanque — 4% menos. Mas as investigacdes revelaram que a diferenca entre o
volume de combustivel abastecido e o indicado nas bombas foi, em média, de
10%. Assim, exemplifica a reportagem, se um posto tem 200 mil litros de gasolina
e retém 10%, considerando o valor médio de RS 3,27 por litro, hd um ganho de
RS 65,5 mil de forma ilicita.

A associacdo apresentou denuncia ao Ministério Publico contra nove postos de
Curitiba e da Regiao Metropolitana. A Policia Civil do Parana entrou na
investigacao da operacao batizada de Pane Seca. Na semana passada, a Justica
fechou os postos denunciados, entre eles, os quatro citados na reportagem. Oito
suspeitos chegaram a ser presos, mas respondem em liberdade.

Os casos estao sendo investigados por Policia Civil e Ministério Publico.
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VEICULO: O Globo

Secao: Opiniao
Autor: Marcelo de Siqueira Freitas e Maurilio Guignoni
Titulo: Novo papel das estatais

Aguardada por quase duas décadas (desde a promulgacdo da Emenda
Constitucional n2 19/1998), a Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, também
conhecida como a Lei das Estatais, entregou-nos o “estatuto juridico da empresa
publica, da sociedade de economia mista e de suas subsididrias”. A lei, dentre
outros objetivos, buscou responder aos anseios da sociedade pelo
aprimoramento dos modelos de gestao da coisa publica, tendo como eixos
fundamentais transparéncia, ética, eficiéncia e controles efetivos. Nesse sentido,
ela visa a promover o fortalecimento do papel dos 6rgdos estatutarios das
empresas; tornar mais rigidos os requisitos profissionais/pessoais e as
responsabilidades dos seus administradores; e disciplinar as relagdes com os
entes politicos que as controlam.

O novo diploma legal chega num momento em que a configuragao institucional
do Estado brasileiro precisa ser reavaliada, exigindo uma profunda e geral
reflexao sobre “por qué”, “quando”, “como” e “onde” o Estado e suas empresas
estatais devem atuar. A Lei das Estatais é, portanto, uma excelente “janela de
oportunidade forcada” para que os gestores publicos reflitam sobre essas
guestdes e promovam o necessario realinhamento dos objetivos das companhias
com os interesses coletivos que inspiraram sua criagdo — oOu mesmo
ressignifiquem tais interesses a luz das contingéncias econ6micas vigentes e da
funcao social que elas visam a exercer. Ela também abre caminho para uma
revisdao e moderniza¢ao do conjunto de ferramentas de gestdao e governanca das
estatais, permitindo que se adotem padrdes mais eficientes, competitivos e
sustentdveis de atuacao.

Sensivel a isso, o BNDES se antecipou e foi a primeira empresa estatal federal a
adequar integralmente seu estatuto social a nova legislacdo, realizando sua mais
profunda reforma estatutdria/societaria em, pelo menos, 15 anos. O trabalho de
elaboracao do novo Estatuto Social do BNDES revelou-se um espaco de intensas
reflexdes com equipes e profissionais de diversas dreas (economia, financas,
contabilidade, direito, administracdo e tecnologia da informac¢dao). Como
resultado, além do pioneirismo na adaptacdo decorrente da Lei das Estatais, o
banco conta hoje com uma nova roupagem institucional, mais alinhada as atuais
praticas e técnicas do mercado em que atua (bancdrio) e apropriada para
enfrentar os desafios corporativo-estratégicos postos.

No caso do BNDES, que tem como missao histdrica promover o desenvolvimento
sustentdvel da economia brasileira, a edicdo de um novo estatuto social significa
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nao apenas uma medida de conformacao a legislagao vigente, mas também uma
tentativa de comunicar aos diversos parceiros da instituicao (governo federal,
clientes, investidores, sistema financeiro e, principalmente, cidaddos) seu
compromisso permanente com a melhoria dos padrdes de eficiéncia,
transparéncia e controle, bem como sua disposicdao para estabelecer relagdes
pautadas na confiancga, previsibilidade e cooperacao.

Marcelo de Siqueira Freitas é diretor juridico, e Maurilio Guignoni é advogado do
BNDES

Secao: Opiniao
Autor:
Titulo: Choque de capitalismo

Por forca de duras circunstancias, o Brasil estd abandonando aos poucos o
modelo de “capitalismo companheiro” que vigorou soberano durante os
governos petistas. A grande generosidade do Estado em relagdao a varias
empresas, concedendo-lhes beneficios que, na pratica, acabavam por reduzir ou
até mesmo anular o risco inerente ao sistema capitalista, hoje simplesmente nao
cabe mais no Orcamento. E claro que esse choque de realidade — afinal, certos
setores produtivos, antes acomodados as relagdes privilegiadas com o Estado,
agora terao de reaprender a viver sem os estimulantes fiscais que lhes eram
oferecidos a titulo de vivificar a economia — ndo sera recebido sem choro e ranger
de dentes. Mas o governo deve persistir nas medidas capazes de restituir ao
mercado seu carater concorrencial e livre, Unica maneira de encorajar nos
brasileiros o espirito empreendedor, fundamental para o desenvolvimento do
Pais. O mais recente movimento nesse sentido foi a decisao de acabar com a
desoneracgdo da folha de pagamento para a maioria dos setores da economia.

O governo espera arrecadar RS 4,8 bilhdes com a medida, que beneficiava 40 mil
empresas em cerca de 50 setores e representou espantosa renuncia fiscal de RS
54 bilhdes entre 2012 e 2015. O governo de Dilma Rousseff esperava estimular a
economia e gerar empregos, mas nao foi o que se viu — nem empregos foram
gerados nem a economia reagiu. ( ...)

Outro sinal de racionalidade foi a decisao do governo, anunciada em fevereiro,
de reduzir a exigéncia de conteudo local para o setor de petréleo e gas, politica
que, a titulo de estimular a industria brasileira, encarecia a produgao e diminuia
a competitividade da Petrobras. Os petistas, é claro, reagiram com a habitual
faria. Na sexta-feira passada, a bancada do PT na Camara chamou a decisdao de
“crime de lesa-patria”. Ja a Petrobras, que luta para se recuperar apés ter sido
dilapidada e assaltada pelo PT e seus associados, disse que a medida do governo
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é “bem-vinda”. Em todos esses casos, algumas associagdes empresariais
manifestaram grande descontentamento. Chegaram a falar em “desastre”. Trata-
se de um exagero. E evidente que ninguém gosta de perder privilégios. Mas esta
mais do que na hora de aceitar o fato de que a recuperacao do Pais s sera
possivel quando as relagdes de compadrio derem lugar ao verdadeiro
capitalismo.

Secao: Opiniao
Autor: Jeffrey D. Sachs
Titulo: Fantasias climaticas de Trump

Diz a lenda, que o rei Canuto levou seus aduladores até o mar para mostrar-lhes
gue mesmo um rei ndo podia comandar as ondas do mar, que as leis da natureza
sao mais poderosas do que os decretos dos homens. Entdao, apiedemo-nos de
Donald Trump, que realmente acredita que suas ordens executivas podem conter
as marés.

Trump é cercado por asseclas, em vez de aduladores, e eles, e seu rei insensato e
ignorante, acreditam que, ao negar as mudancas climaticas, poderao restaurar a
riqueza e a gldéria do carvao, do petréleo e do gds. Estao errados. A ganancia nao
revertera as mudancas climadticas causadas pelo homem e as ordens executivas
de Trump ndo interromperdo o processo mundial a caminho do desuso do carvao,
do petrdleo e do gas em favor das fontes de energia edlica, solar, hidrelétrica,
nuclear e geotérmica.

Em menos de 100 dias, aprendemos que Trump é um homem que vive num
mundo de fantasia. Ele emite decretos, berra ordens, dispara tweets a meia-
noite, mas é tudo inutil. Os fatos verdadeiros, ndo sua variante "alternativa" -
continuam intervindo. Existem as leis da fisica; ha legislacao; ha tribunais; existem
procedimentos; e ha eleitores, apenas 36% dos quais aprovam o desempenho de
Trump no cargo. Ha também a China, que ganha tecnologicamente e
diplomaticamente a cada decisdo autodestrutiva do incompetente presidente
americano.

A mais recente fantasia envolve as mudancas climdticas. Trump emitiu ordens
executivas que, segundo ele, reverterdo as politicas climaticas do ex-presidente
Barack Obama. Seus decretos pretendem rescindir os regulamentos do Plano de
Energia Limpa da Agéncia de Protecdo Ambiental (EPA) dos EUA; reverter as
normas que controlam as emissdes de metano resultantes da produgao e
distribuicdo de petréleo e gds; e acabar com o uso regulamentado de um "custo
social do carbono", introduzido pelo EPA para calibrar o valor em ddlares dos
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danos ao clima causados pela emissao de cada tonelada adicional de diéxido de
carbono.

Segundo Trump, essas novas medidas criardao novos empregos no setor do
carvao, proporcionarao "independéncia energética" aos EUA e impulsionarao o
crescimento econdmico. Além disso, Trump autorizou recentemente a
construcao do gasoduto Keystone XL, de Alberta, no Canada, ao Estado de
Nebraska, nos EUA, com o objetivo de interligar as areias petroliferas canadenses
a refinarias petroliferas nos EUA. Obama havia rejeitado esse projeto,
argumentando que agravaria o aquecimento global.

A principal motivagao de Trump é atender os interesses econdmicos dos setores
do carvao, petrdleo e gas dos EUA, que dao amplo financiamento a campanhas e
suporte de midia aos republicanos no Congresso e a governos estaduais em todo
0 pais. Em suma, trata-se de corrupgao politica: politicas governamentais em
troca de fundos de campanha.

O cinismo e ignorancia de Trump nao atrairdo seguidores em nivel mundial. Além
disso, suas ac¢Oes serao contestadas em tribunais, e ele quase certamente
perdera. E ele ndo serd capaz de derrubar a regulamentacao da EPA para as
emissoes de CO2

ExxonMobil, Chevron, a Camara de Comércio dos EUA e a Koch Industries sao,
todos, importantes atores, e quase todos os membros republicanos do Congresso
estdao envolvidos nesse comportamento vergonhoso. Eles estdao dispostos a se
exibir como tolos, em publico - negando a ciéncia climatica e o aquecimento
global - contanto que mantenham o fluxo de dinheiro para as campanhas. Quer
Trump seja mesmo, ou nao, suficiente tolo para acreditar em suas prdprias
palavras, ele sabe que suas ordens executivas agradam o poder republicano.

Mas, assim como ocorre com tantas das decisdes de Trump, ha mais latidos do
gue mordidas, mais fanfarronice do que realidade. Primeiro, Trump nao pode
deter as ondas, nem o aumento dos niveis dos oceanos, no caso do aquecimento
global. As conclusdes cientificas sdao reais, mesmo que Trump se contente em
exibir sua ignorancia cientifica.

Segundo, o mundo sabe o que é real. Todos os Estados membros da ONU
assinaram o acordo climatico de Paris em 2015. O planeta acaba de viver os trés
anos mais quentes ja registrados. Os oceanos estdo se aquecendo
dramaticamente (tendo, com isso, recentemente, danificado 93% da Grande
Barreira de Coral da Australia). O cinismo e ignorancia de Trump ndo atrairao
seguidores em nivel mundial.
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Além disso, as acdes de Trump serdao contestadas em tribunais, e ele quase
certamente perdera. Ele entusiasmard alguns eleitores em West Virginia ao
receber elogios da Koch Industries. Mas ele ndo sera capaz de derrubar a
regulamentacdo da EPA para as emissdes de CO2.

Essas normas sdao protegidas pela Lei de Ar Limpo, e Trump ndo tem votos
suficientes no Congresso para mudar essa legislacdo. E os eleitores americanos,
por ampla margem, favorecem abandonar os combustiveis fosseis e abracar
energias renovaveis. Mesmo no ambiente politico corrupto americano, o ponto
de vista dos eleitores ainda é relevante.

E Trump também ndo tem como revitalizar o moribundo setor do carvao. O
carvao tem, hoje, tudo contra si. Ele causa doencas pulmonares entre os mineiros
e as populagdes que vivem nas imediagdes de usinas de eletricidade alimentadas
a carvao. Ele libera mais CO2 por unidade de energia do que o petrdleo e o gas, e
ele - e todos os combustiveis fdsseis - estdao cada vez mais perdendo sua
competitividade, confrontados por fontes de energia edlica, solar, hidrelétrica e
outras com zero emissdes de carbono.

Quanto aos empregos, a minerac¢ao do carvao esta se tornando tao automatizada
gue todo o setor emprega apenas algumas dezenas de milhares de trabalhadores
numa forga de trabalho de mais de 150 milhdes.

Pela mesma razao, minha aposta é que o duto Keystone XL, que custaria varios
bilhdes de ddlares, nunca serd construido. O mundo nao precisa das areias
petroliferas do Canada, tendo em vista a urgente necessidade mundial de basear-
se em fontes de energia que ndao emitem carbono. As areias petroliferas do
Canada sao de exploragao cara, altamente poluentes e distantes dos mercados.
Independentemente da aprovacdao de Trump, os investidores provavelmente
rejeitardao um duto que provavelmente iria falir muito antes do horizonte
planejado para seu uso.

China, Europa e até mesmo a regido do Golfo ndo serdo influenciadas pelas
atitudes de Trump. A China pretende seriamente reduzir as emissdes de CO2,
limpar o ar e tornar-se lider do século XXI em tecnologias de baixa emissao de
carbono, como paineis solares e veiculos elétricos. A Europa esta a caminho de
uma economia de emissao zero. Os paises do Golfo estdao implantando uma nova
e grande capacidade geradora de energia renovavel, especialmente energia solar.

No fim das contas, podemos ficar estarrecidos diante das tolices do presidente
dos EUA, mas ndo deveriamos acreditar que as fantasias climaticas de Trump irdo
mudar a realidade mundial ou alterar a implementa¢ao do acordo climatico de
Paris. (Traducdo de Sergio Blum)
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VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor: Rodrigo Polito
Titulo: Engie tem RS 2,5 bi para disputar leildo de transmissio

Maior geradora de energia privada do pais, a Engie Brasil Energia (antiga
Tractebel Energia) pretende investir RS 2,5 bilhdes em sua entrada no setor de
transmissao de energia, por meio do préoximo leildo da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel), marcado para 24 de abril, disse o presidente da
companhia, Eduardo Sattamini, ao Valor.

A empresa, controlada pela multinacional de origem francesa Engie (antiga GDF-
Suez), ja havia sinalizado que estudava a participacao no leildao, mas ainda nao
havia mostrado a dimensao de seu interesse pelo negdécio. Para se ter uma ideia,
o montante de RS 2,5 bilhdes equivale a pouco mais da metade (53,3%) do
investimento previsto pela companhia em projetos ja contratados entre 2017 e
2019, de RS 4,687 bilhdes.

"Temos que entrar [no mercado de transmissdao] com um tamanho que justifique.
Com esse excesso de lastro [de oferta] no mercado de energia, acabamos
limitados na nossa capacidade de crescer. Como existe uma demanda reprimida
por transmissao, ha gargalos grandes, isso representa a possibilidade de
crescimento no curto prazo [para a Engie]", explicou o executivo.

Sattamini também contou que o negdcio de transmissdao de energia no Brasil,
caracterizado por concessdes de longo prazo e com receita fixa, se assemelha ao
perfil de atuacdo da empresa. O portfélio da Engie Brasil Energia é formado em
sua grande parte por usinas ja em operag¢ao, muitas vezes com contratos de longo
prazo.

Comrelacdo ao leildo, a estratégia da Engie é voltada principalmente para os lotes
localizados nos Estados de Santa Catarina, Parana, Sao Paulo, Ceara e Maranhao.
A escolha por esses ativos se deve a potenciais ganhos de sinergia com outras
unidades da companhia no pais.
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Sattamini também explicou que a empresa vem mantendo negociagdes com
potenciais parceiros para o leildo e com fornecedores da area de transmissdo. A
ideia, segundo ele, é concluir as negocia¢des com potenciais socios até o dia 10
deste més.

Companhia mantém negociacdes com potenciais parceiros para o certame
marcado para abril

No proximo leildo, a Aneel vai ofertar 7,4 mil km de linhas de transmissao, em 20
Estados, divididos em 35 lotes. O investimento total previsto nos projetos é de RS
13,1 bilhdes e a receita anual permitida maxima é de RS 2,7 bilhdes.

Em outra frente de negdcios, a Engie quer ampliar sua atua¢ao na drea de geracao
distribuida, a partir principalmente da micro e mini geracdo de energia solar em
residéncias. A companhia ja planeja a ampliacao para mais 250 residéncias do
programa firmado em parceria com a Celesc para a instalacdo de equipamentos
de geracdo solar em 1 mil residéncias de Santa Catarina.

Sattamini destacou que as duas empresas contabilizaram mais de 11 mil
interessados na iniciativa. "Isso gera uma base de clientes para voltarmos a
prospectar”, ressaltou o executivo.

A Engie também concluird neste més o processo de modernizacao da hidrelétrica
de Salto Santiago, a maior usina integral do portfélio da companhia, com 1.420
megawatts (MW) de capacidade instalada, no rio Iguacu (PR). O trabalho, iniciado
em 2012 e que totalizou investimentos de RS 800 milhdes, vai ampliar a vida util
da usina, cujo contrato de concessao expira em 2028.

O projeto também ampliara em 3,6% o volume de energia para comercializagao
do empreendimento, elevando para 747 megawatts (MW) médios, que serd
acrescido ao total da Engie.

Questionado sobre a previsao de agravamento do déficit de geracdo hidrica
(medido pela escala GSF, na sigla em inglés) para o segundo semestre, Sattamini
demonstrou tranquilidade. Segundo ele, a companhia consegue se proteger por
dois aspectos. O primeiro é o parque termelétrico do grupo, acima de 1 mil MW
de capacidade, que forma um "hedge natural" para a companhia. O outro é o fato
de a empresa deixar uma margem estratégica de energia hidrelétrica
descontratada, para aliviar o efeito do GSF.
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Secao: Empresas

Autor: Camila Maia
Titulo: Eletrobras avalia participar de leilao de descontratagao

A Eletrobras deve participar do leildao de descontratacao de reserva que deve
acontecer nos proximos meses, principalmente com projetos de Furnas, disse na
sexta-feira Wilson Ferreira Jr., presidente da estatal, depois de participar de
evento com investidores e analistas promovido pela Apimec.

No mesmo dia, o presidente Michel Temer publicou um decreto estabelecendo
as diretrizes para a realiza¢ao da disputa.

A publicacao era esperada desde dezembro, quando o governo cancelou um
leildo de energia de reserva (LER) poucos dias antes de acontecer, justificando
que havia uma sobra consideravel de energia de reserva no sistema.

O decreto permitiu que sejam descontratados empreendimentos com contratos
de fornecimento vigentes, mas que ainda ndo comegaram as operagcdes em teste.
A ideia do governo é enxugar o excesso de oferta de energia em contratos no
mercado. Com a queda da atividade econémica, ha uma sobra dos volumes de
eletricidade contratados. O leildo, que sera voltados para projetos das fontes
edlica e solar, ndo informou um cronograma.

O Ministério de Minas e Energia (MME) vai calcular o montante a ser
descontratado, com base em cdlculos da Empresa de Pesquisa Energética (EPE).
Os vendedores que tiverem sucesso no leildo ficardo impossibilitados de
participar dos dois leildes de energia de reserva subsequentes a realizacdo da
descontratacdo. A regra vai valer para os controladores, subsidiarias e empresas
controladas dos vendedores.

Segundo a Thymos Energia, o leildo deve movimentar 1.500 megawatts (MW)
médios de edlicas e solares de pequeno porte. A estimativa considera o volume
de projetos contratados nos ultimos anos e cujo desenvolvimento ndo se deu no
ritmo adequado.

"Tratam-se de empreendimentos mal estruturados ou que tiveram problemas
por conta da crise econdmica dos ultimos anos", disse a diretora da Thymos
Energia Thais Prandini. Segundo ela, os projetos exigiriam investimentos da
ordem de RS 3 bilhdes.
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Titulo: Sacios da Usiminas abrem terceira batalha judicial

Na semana passada, o grupo japonés Nippon Steel & Sumitomo deu partida a
mais uma batalha juridica envolvendo a Usiminas, siderurgica da qual é acionista
controladora, e seu sécio no bloco de controle, o grupo italo-argentino Ternium
- Techint.

A Justica é acionada mais uma vez para resolver problemas de desavencas dos
dois grupos controladores - outro capitulo de uma disputa pela gestao da
Usiminas, iniciada menos de um ano apds o grupo italo-argentino entrar no
capital da Usiminas (janeiro de 2012), passando a compartilhar o controle com a
Nippon.

O grupo japonés entrou com pedido de medida cautelar (acdo liminar) na 22 Vara
Empresarial de Belo Horizonte (MG) no meio da semana. Na acdo, requer a
anulacdo das decisdes tomadas pela maioria dos integrantes do conselho de
administracdo da Usiminas no dia 23 de margco. E a terceira vez que vdo aos
tribunais para solucionar seus desentendimentos - que parecem nao ter mais um
fim.

O pedido abrange também o presidente do conselho, Elias Brito, que acatou
pedido de dois conselheiros - o representante do BTG Pactual (acionista
minoritdria), Francisco da Costa e Silva, e Luiz Carlos de Miranda, indicado dos
empregados da siderurgica.

Na reunido, o presidente-executivo, ROmel de Souza, foi destituido do cargo por
sete votos - trés de conselheiros da Ternium-Techint, um do BTG, um de Miranda
e dois de representantes da Cia. Siderurgica Nacional (CSN). Eles concordaram
gue o executivo cometeu irregularidades, violando estatuto da Usiminas. Contra
a decisdao votaram quatro conselheiros - trés da Nippon Steel e um da Previdéncia
Usiminas -, "em cumprimento ao acordo de acionistas", conforme destacam no
pedido.

Por igual placar, e votos dos mesmos conselheiros, em votagao livre conselho, foi
eleito Sérgio Leite para o lugar de Souza, repetindo a decisao de maio de 2016, e
gue durou cinco meses e alguns dias: a Justica a anulou em outubro e reconduziu
Souza e antiga diretoria. Na época, os conselheiros da CSN se abstiveram.

A Nippon Steel argumenta na pega processual ao Tribunal de Justica de Minas
Gerais que as decisdes efetivadas durante reunido extraordinaria foram ilegais e
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afrontaram direitos e decisdes da prdpria Justica de Minas. Tanto o afastamento
de Souza, por falta de substancia juridica e ndao comprovagao de ato irregular,
guanto a elei¢ao de Leite, sem consenso.

O documento, de janeiro de 2012, prevé decisdes de consenso em destituicdes e
eleicao de presidentes da Usiminas em reunides prévias do grupo de controle - a
Nippon, a Ternium e a Previdéncia Usiminas. Nao houve consenso no encontro
deles dia 22.

Um dia depois, os conselheiros de Ternium, BTG e empregados entenderam que
o memorando assinado por Souza é similar ao afastamento do presidente da
empresa e dois diretores indicados pela Ternium em decisao do conselho. O
motivo foi recebimento de valores indevidos.

Para eles, Souza cometeu mesmo ato de irregularidade ao conduzir
entendimentos - sozinho, sem outro diretor ou procurador - com a Mineragao
Usiminas para compensar a compra de minério que a Usiminas deixou de usar. A
Nippon diz na acao que se tratou de ato de gestdo, nao irregular, conforme
clausula no estatuto.

A batalha judicial, cujo juiz devera ser definido por um desembargador do tribunal
nos proximos dias, promete ganhar novos elementos. Em resposta a e-mail do
vice-presidente financeiro, Ronald Seckelmann, sobre a questdao - incluindo
outros diretores da companhia -, Bruno Paulino, gerente-geral juridico da
Usiminas e também secretdrio do conselho, a época e atualmente, afirmou que
nao via carater vinculante no memorando com Musa e Sumitomo.

O texto, datado de 7 de julho de 2016, foi passado ao Valor por um acionista
minoritario. "Entendo que pelo préprio conteiddo do documento ele nao é
vinculante. Ainda que fosse, uma vez que so foi assinado por 1 Diretor Estatutario,
entendo que ele ndo vincularia a Companhia", escreveu Paulino.

E nessa linha que trabalham os advogados do grupo Nippon - os escritdrios Sérgio
Bermudes e Pinheiro Netto. Pedem a anulag¢do da destituicao de Souza. Destacam
gue a diretoria, em 7 de julho de 2016, aprovou as negociacdes com a Musa e
gue o conselho, em reunidao de 16 de fevereiro passado, aprovou o conceito do
acordo com a Sumitomo para o aditivo ao Offtake Agreement (contrato de
compra de minério) com a Musa.

Apontam trés pareceres: um do assessor juridico externo da Usiminas - os
advogados Nélson Eizirik e Marcus de Freitas Rodrigues - e dois da Nippon,
especificos para o caso, dos professores Octavio Yazbeck e Luciana Dias, que
afirmam ndo se evidenciar o memorando um contrato nem pré-contrato.
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Durante a reunidao do conselho, Brito apresentou a favor da destituicao um
parecer do escritdrio Campos Salles de Toledo.

Em carta, a Sumitomo Corporation, dona de 30% da Musa, declarou que o
memorando "nao constitui um contrato nem cria obrigacdes legais para
quaisquer das partes, a menos que as partes celebrem um aditamento definitivo
ao Offtake Agreement".

Depois de quase ir a recuperacao judicial ha um ano, tendo de fazer uma
repactuacao de dividas e aumento de capital, a Usiminas tem pela frente nova
turbuléncia.

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor:
Titulo: Em queda generalizada, minério perde forgas e cai a USS 80

O minério de ferro iniciou sua derrocada em marco. Apds cinco meses
consecutivos de recuperacao, a commodity registrou baixa no més passado e foi
o destaque negativo das commodities industriais. Ao mesmo tempo, o humor em
geral sobre matérias-primas piorou no periodo e levou a baixa generalizada. O
petrdleo, com noticias positivas de estoques e oferta, reduziu a velocidade do
recuo na ultima semana e teve desempenho menos negativo do que o restante.

No porto chinés de Qingdao, o minério com teor de 62% de ferro encerrou o més
valendo USS 80,39 a tonelada, segundo a "Metal Bulletin". A desvalorizag¢do foi
de 11,9% em marco, a primeira desde setembro. O movimento fez com que se
revertesse os ganhos que o insumo vinha acumulando desde fevereiro, quando
disparou e atingiu a ma maxima recente de USS 94,86.

Os motivos que reverteram a tendéncia do minério sdo os mesmos que
alimentaram a alta. Estoques altos em portos chineses, o mercado imobilidrio
local - que gerava aposta na aceleracdao com a expansao do crédito, mas virou
temor de esfriamento com medidas do governo - e a oferta no mercado
transoceanico - antes, ainda contida - ajudaram a derrubar os precos.

Mesmo assim, no acumulado de 2017, a commaodity ainda sobe 1,9%. Além disso,
se for considerado o preco médio do ano, hd melhora considerdvel ante o fim de
2016. O nivel chegou a USS 85,63 no trimestre, que terminou na sexta-feira.
Sobre os ultimos trés meses do ano passado, o avancgo é de 21,4%.

Isso certamente ajudara no resultado das mineradoras durante o periodo neste
ano. Mas a Vale, maior produtora de minério do mundo, pode nao se beneficiar
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tanto assim. A moeda funcional da empresa é o real e, com a valorizacao frente
ao ddlar, a evolugao do minério em reais nao foi tao intensa. O preco médio, de
RS 268 por tonelada, representa avanco de 14,7% sobre o quarto trimestre. No
acumulado de 2017, a situagdo é pior: queda de 2,4%. E importante lembrar,
porém, que a formacao de preco do produto da Vale mistura cotagdes passadas,
a vista e projecoes.

O mercado em geral acredita em continuidade da baixa para o insumo. O Valor
consultou 18 institui¢des financeiras e a projecdo média é de USS 63 para o ano.
Mas a ANZ Research, uma casa de analise australiana, nao vé possibilidade de
gueda livre por enquanto. O economista Daniel Hynes, que assina relatdrio
divulgado semana passada, é ponto fora da curva e acredita que em dezembro o
minério ainda valerd USS 72.

Para Hynes, a racionalizacdo de capacidade siderurgica na China e a estabilizacao
da economia local vao sustentar os precos do aco e do minério por mais tempo.
O nivel alto de estoques, acrescenta, ndo preocupa tanto. "Achamos que esse
temor ja nao se justifica", afirma. Em primeiro lugar, porque os estoques de aco
estdo no pior nivel desde 2010. Em segundo, porque o minério armazenado em
portos bate recordes, mas o giro esta bem préoximo a taxas recentes.

O petrdleo, por outro lado, passou 0 més em queda e comegou a se recuperar na
ultima semana. Daqui para frente, a sustentacao ou nao dos niveis atuais - e até
uma recuperacao - dependera de como a Organizacdo dos Paises Exportadores
de Petréleo (Opep) vai reagir, ou seja, se decidird estender os cortes de producao
iniciados este ano para o segundo semestre, apostam analistas.

Em margo, o barril do Brent para entrega em junho recuou 5,4% na ICE Futures
de Londres, para USS 53,65. O contrato do WTI com vencimento em igual més
caiu 6,4% na Nymex, de Nova York, para USS 51,23. Em 2017 até agora, o recuo
é de 7% e 9%, respectivamente.

Para o banco suico Julius Baer, a escalada dos estoques de petréleo nos Estados
Unidos deixou mais claro que o plano da Opep e de outros paises relevantes no
cenadrio internacional ndo teve o efeito necessario para equilibrar o mercado.
Segundo o analista Norbert Ruecker, um dos fatores que mais impulsiona esse
movimento forte de venda dos investidores é o grande volume de posicdes
compradas no mercado futuro recentemente.

"Na ultima semana, uma combinacdo de protestos na Libia, que interromperam
em partes a producado local, e a especulacdao de que a Opep vai estender o corte
de producgdo além de junho ajudaram a impulsionar os pregos", diz a consultoria
Capital Economics, em relatdrio.
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A instituicdo ainda acrescenta que dados positivos da Europa nos ultimos dias
renovaram as expectativas de melhoria na demanda pela commodity. "Se tudo
der certo, um crescimento econdmico maior se transforma em elevacdo da
demanda por petréleo."

O més também foi ruim para os precos dos metais. Os contratos futuros de trés
meses do niquel cairam 7,7% na Bolsa de Metais de Londres (LME, na sigla em
inglés), para USS 10.030,00 a tonelada, enquanto o cobre recuou 1,7%, para USS
5.837,50. O aluminio, por outro lado, subiu 3,6% em marco e terminou em USS
1.962,50.

VEiCULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor:
Titulo: Destaques

Petrobras recebe multa

A Petrobras informou na sexta-feira que o consdrcio BM-S-11 recebeu uma multa
de RS 2,6 bilhdes aplicada pela Agéncia Nacional de Petrdleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP), relativa ao campo de Lula, no pré-sal da Bacia de Santos.
A multa é decorrente de divergéncia na interpretacao da aplicacao dos precos do
petrdleo utilizados para o calculo das participacdes governamentais, no periodo
de maio de 2013 a dezembro de 2016. O consércio BM-S-11 é formado pela
Petrobras (65%) como operadora, em parceria com a BG E&P Brasil - companhia
subsidiaria da Royal Dutch Shell plc (25%) - e com a Petrogal Brasil (10%).

VEICULO: Valor Econdmico

Secao: Empresas
Autor:
Titulo: Curtas

Justica encerra agdo

O Tribunal Regional Federal da Primeira Regiao extinguiu uma das duas acdes que
guestionava o pagamento de indenizagdes as transmissoras por meio da tarifa de
energia. A juiza lolete Maria Fialho de Oliveira negou a ag¢ao popular que havia
sido ajuizada por Andreia Cristina Gomes Monteiro da Silva. O processo movido
pela Abrace (associacdo que representa grandes consumidores de energia),
porém, segue normalmente e deve ter uma decisdo nesta semana.

Pregos de combustiveis
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A Petrobras optou por n3o reajustar os precos do diesel e da gasolina. E a primeira
vez em que a petroleira passa um més sem rever os precos nas refinarias desde
o langamento da politica de precos dos combustiveis, em outubro. Em nota, a
estatal reafirmou sua politica de revisar os precos ao menos uma vez por més.
Ainda segundo a petroleira, os precos continuam com uma margem positiva em
relacao a paridade internacional. A Petrobras explica que, ao longo de margo, o
mercado internacional de derivados registrou niveis de volatilidade elevados,
notadamente a gasolina, em razdao das mudancas de especificacdao do produto no
Hemisfério Norte.

Schneider Electric e DTN

O fornecedor francés de equipamentos de energia Schneider Electric SE esta
perto de vender o negdcio de software de dados DTN a um investidor financeiro
com sede na Europa, em acordo avaliado em ao redor de USS 1 bilhdo, segundo
fonte familiarizada com o assunto. A transacdo podera ser anunciada nos
proximos dias, disse a fonte. A identidade do comprador ndo poderia ser
imediatamente revelada. A Schneider adquiriu a DTN, que distribui informacdes
meteoroldgicas em tempo real a agricultores e outros clientes, como parte
compra, em 2011, da Telvent da Espanha. Em outubro de 2016, porém, a empresa
anunciou revisao estratégica do negdcio e desistiu de tentar construir o novo
negodcio, comercializado com base em assinaturas, como nova fonte de receita. O
preco de venda da DTN, que chegaria perto de USS 1 bilhdo, permitiria a
Schneider recuperar a maior parte do que pagou para adquirir a Telvent,
mantendo grande parte de suas operagoes.

VEiCULO: Valor Econdmico
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Debénture da Cteep

A transmissora Cteep concluiu a emissdo de RS 300 milhdes em debéntures de
infraestrutura. Os titulos, que terdao prazo de sete anos, sairam com uma taxa
final de 5,0373% mais IPCA, abaixo do rendimento pago pela NTN-B com
vencimento em 2026, referéncia para a operagao. Os recursos serao utilizados
para reforco e melhorias em linhas de transmissao da companhia e representam
54% do financiamento necessario de RS 558,7 milhdes. A oferta publica teve
como coordenador Unico o Santander. ()
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