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VEICULO: Valor Econdmico

Data: 01/04/2020
Secao: Empresas
Autor: André Ramalho — Do Rio

Titulo: Covid-19 leva Petrobras a renegociar contratos de gas

Em meio a crise econdmica provocada pela pandemia do novo coronavirus e os
seus efeitos sobre o consumo de gas natural no Brasil, a Petrobras,
distribuidoras e transportadoras de gas iniciaram uma rodada de renegociacao
geral das condi¢des de seus contratos, segundo trés fontes consultadas pelo
Valor. O desequilibrio do mercado provocou a necessidade de um rearranjo
geral das relagGes comerciais no setor, a ponto de a Agéncia Nacional do
Petréleo (ANP) ter sido chamada para mediar os acordos.

Todas as concessionarias estaduais recorreram as clausulas de for¢ca maior e
pedem a revisao das penalidades dos seus contratos de fornecimento com a
petroleira, apurou a reportagem. Ao mesmo tempo, a Petrobras alega o mesmo
motivo para pedir a flexibilizagao de seus contratos com as transportadoras.

Em meio a essa disputa, a estatal anunciou ontem a abertura do processo de
desinvestimentos de seus 10% remanescentes na Nova Transportadora do
Sudeste (NTS).

No caso da negociagao entre Petrobras e distribuidoras, a pauta na mesa de
negociacdes gira em torno, sobretudo, da cldusula de “take-or-pay” - pegue ou
pague, volume minimo de gas que a distribuidora se compromete a retirar e
pelo qual paga independente de consumir. Com a queda da demanda, as
concessionarias ficam expostas.

Os contratos entre distribuidoras e grandes consumidores seguem a mesma
l6gica. Ou seja, um acordo entre as concessiondrias e a Petrobras permitiria que
a flexibilizacdo das penalidades seja estendida também para a industria.

Situacdo parecida tem ocorrido com a propria Petrobras, que contrata a
capacidade de transporte de gasodutos, mas em fung¢ao da queda do consumo
de gas, pede a flexibilizacdo das cldusulas de “ship-or-pay” - pagamento minimo
pela disponibilidade dos gasodutos, independente do volume efetivamente
movimentado.

Segundo uma das fontes consultadas, as partes estdao negociando até que ponto
da para flexibilizar os contratos. Uma das fontes disse que o denominador
comum passa pela suspensdo temporaria das clausulas de “take-or-pay” e “ship-
or-pay”. A proposta que comeca a ganhar corpo, de acordo com a fonte, é que
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as distribuidoras paguem, durante trés meses, apenas pelos volumes
efetivamente retirados.

Ao fim do prazo de anistia, as companhias pagariam a Petrobras, em parcelas, a
diferencga entre o gas retirado e o compromisso de “take-or-pay” assumido em

contrato. O mesmo racional seria replicado para os contratos entre a petroleira
e as transportadoras.

Segundo uma fonte, o consumo de gas caiu praticamente pela metade,
sobretudo entre os segmentos industrial, térmico e comercial, durante o
periodo de restricdes a circulacdao de pessoas imposto pelas autoridades, como
medida de prevengdo a pandemia. Em S3o Paulo, principal mercado de gas, a
agéncia reguladora estadual (Arsesp) proibiu que as distribuidoras suspendam,
até 31 de maio, o fornecimento por inadimpléncia entre residéncias e pequenos
comeércios. A Arsesp também suspendeu a cobranca de “take-or-pay” junto as
indUstrias atendidas pela Comgas, Naturgy e GasBrasiliano. No Rio de Janeiro, o
governo estadual anunciou medida semelhante, para suspensao, por 30 dias, de
cortes de gas em razdo da inadimpléncia de clientes dos segmentos residencial
e comercial de pequeno porte.

Procurada, a Naturgy, controladora da CEG e CEG Rio, informou que as
negociacdes com a Petrobras até o momento se concentram na flexibilizacao
das penalidades previstas nos contratos e que sao automaticamente repassadas
aos clientes. A medida beneficia principalmente grandes consumidores que tém
contratos com a cldusula “take-or-pay”, e que foram efetivamente afetados pela
crise da covid-19. O percentual de indUstrias beneficiadas responde por 73% do
volume de gas consumido na Regido Metropolitana do Rio (area da CEG) e por
89% interior do Estado (CEG Rio). Petrobras, Comgas e Abegas, representante
das distribuidoras, ndo comentam.

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 01/04/2020

Secdo: Agronegdcios

Autor: Camila Souza Ramos — De Sao Paulo

Titulo: Usinas podem ficar sem caixa para safra 2020/21

A forte diminuicao das compras de etanol pelas distribuidoras, tanto dos
volumes ja contratados como dos que comecariam a ser contratados neste
inicio da safra 2020/21, temporada que comeca hoje, se prolongada por mais
trés meses, pode levar a maioria das usinas do Centro-Sul a ndo ter caixa para
prosseguir as operac¢Oes da safra. Essa é a avaliagao do diretor técnico da Uniao
das Industrias de Cana-de-Acucar (Unica), Antonio de Padua Rodrigues.
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Dada a ampla disparidade na situacao de liquidez e de flexibilidade produtiva no
setor, alguns grupos ainda conseguem bancar os custos da safra por mais meses

e maximizar a producdo de agucar, boa parte ja contratado. “Mas quem nao
tem trés meses de capital de giro tera mais dificuldade. E muitas ndo passam de
um més, mesmo vendendo pouco”.

Nos primeiros seis meses da safra, as usinas desembolsam 70% de seu
faturamento com custos operacionais. Isso equivale a cerca de RS 62 bilhdes,
considerando a receita da temporada 2019/20, de RS 88,5 bilhdes, segundo a
Unica.

As usinas estdao buscando renegociar os termos dos contratos com as
distribuidoras para preservar alguma receita, mas algumas ja pedem a
intervencao da Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(ANP). A NovaBio, que representa 40 usinas, sobretudo do Nordeste, enviou
carta pedindo a ANP para “coibir excessos” e buscar “uma solucdo regulatéria
menos recessiva para os produtores”. A Unica ainda discutird posicionamento
interno.

Em nota ao Valor, a agéncia disse que nao faz parte de suas competéncias
“intervir na execugdo contratual entre os agentes regulados, cabendo aos
mesmos e dentro das regras ali estabelecidas cumprirem os compromissos
assumidos ou proporem renegocia¢ao” para novos acordos.

A BR Distribuidora, que enviou carta a todos os seus fornecedores - inclusive a
Petrobras e a importadores -, disse que ndo invocou o mecanismo de “forca
maior” e que enviou carta “para ajuda-los no planejamento” dados os impactos
do coronavirus. Desde meados de mar¢o, as vendas didrias do ciclo Otto da
distribuidora cairam 50%.

“Usamos o termo ‘forca maior’ para contextualizar. Ndo quero nem vou usar
isso”, afirmou Marcelo Braganca, diretor de Operacdes, Logistica e Sourcing da
BR. Legalmente, o acionamento formal do mecanismo desobriga as partes de
cumprimento do contrato. Mas, segundo Braganca, “ndao tem nenhuma agao
unilateral da companhia de cancelar. Vamos negociar com cada um”.

Segundo Braganca, “praticamente todos os fornecedores retornaram” e estao
sendo renegociados tanto alongamento do prazo de entrega como redugao de
volumes.
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Em nota, a Raizen informou que “comecou a sinalizar aos seus fornecedores de

etanol a necessidade de revisao dos volumes originalmente programados” e
gue deu “a noticia sobre o evento de for¢ga maior em curso o quanto antes
possivel”.

Um usineiro do Centro-Oeste, que preferiu ndo se identificar, avaliou que a
revisao dos contratos deve ter impacto limitado, ja que os contratos atuais
referem-se a entregas para abril e maio, com poucos casos de contratos de
longo prazo.

E, como o mix desta safra sera mais agucareiro, as usinas podem ter alguma
receita com agucar. Embora seja um mercado de menor liquidez, 80% da venda
pode ser recebido na semana seguinte a entrega a trading, e 20% na conclusao
do embarque, segundo um trader.

A preocupacao maior é com os contratos de anidro para 12 meses. Pela regra da
ANP, as distribuidoras devem contratar 70% da demanda anidro de um ano até
o fim de abril. Mas as distribuidoras ja pediram a ANP mais prazo e a reavaliacdo
dos volumes a serem contratados.

VEICULO: Valor Econdmico

Data: 01/04/2020

Sec¢ao: Empresas

Autor: Stella Fontes — De Sao Paulo

Titulo: Braskem adia mais uma vez balango de 2019

KPMG ainda estaria avaliando alguns dados de exercicios anteriores a 2019,
mais especificamente 217 e 2018

A Braskem, petroquimica controlada pela Odebrecht, adiou pela segunda vez a
publicacdo dos resultados financeiros do quarto trimestre e de 2019. A
companhia informou ontem que ainda trabalha junto aos auditores
independentes, a KPMG, para conclusao das demonstragdes financeiras do ano
passado, que inicialmente seriam publicadas em 19 de margo.

Em fato relevante encaminhado a Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), a
Braskem ndo forneceu uma nova data para publicacdo do balanco, mas o Valor
apurou que a publicagcao pode ocorrer nos préximos dias.

Neste momento, a KPMG, que serd substituida pela Grant Thornton na
prestacdo de servicos de auditoria dos numeros de 2020 e 2021, ainda estaria
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avaliando alguns dados de exercicios anteriores a 2019, mais especificamente
2017 e 2018, segundo fontes.

A Braskem havia adiado para o dia 30 de mar¢o, apds o fechamento do
mercado, a divulgacao dos resultados trimestrais. O balanco nao foi publicado e,
conforme o Valor apurou, os esfor¢cos estavam direcionados para que a
publicacdo ocorresse ainda ontem, o que nao se confirmou.

No fato relevante, a Braskem informou que “seguira envidando seus melhores
esforcos para finalizar os trabalhos de elaborag¢ao de suas demonstragdes
financeiras de 2019 com a maior brevidade possivel”. “E avaliara as eventuais
medidas cabiveis a serem adotadas em func¢ao da publicacao da Medida
Provisdria n2 931 de 30 de margo de 2020”, acrescentou.

A persisténcia do ciclo de baixa no setor petroquimico deve ter levado a
companhia a registrar piora importante nos resultados do quarto trimestre,
segundo analistas que acompanham a industria. No intervalo, os spreads -
diferenca de precos em relacao a matéria-prima - do polietileno (PE) e do
polipropileno (PP) se mantiveram em declinio e deixaram marcas negativas na
rentabilidade dos produtores de maneira geral.

Como resultado do ambiente ainda desafiador, Safra, Santander e UBS projetam
prejuizo liquido médio de RS 513 milhdes para a Braskem no quarto trimestre,
mais de seis vezes maior que a perda de RS 78 milhdes apurada no mesmo
periodo de 2018. Para a receita liquida da petroquimica, Safra e UBS preveem,
na média, baixa de 14% na comparacdo anual, a RS 12,7 bilhdes. Ja o resultado
antes de juros, impostos, depreciacao e amortizacdo (Ebitda) deve ter recuado
41% na mesma comparacdo, a RS 1,12 bilhdo, com base na média das projecdes
dos trés bancos.

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 01/04/2020

Secao: Empresas

Autor: Ana Paula Machado e Stella Fontes — De Sao Paulo
Titulo: Petrdleo tem queda de 66% no 12 trimestre

A pandemia do novo coronavirus levou o barril do Brent no primeiro trimestre a
cair 66%. A queda maior ocorreu em mar¢o, quando comegaram as medidas
mais restritivas de isolamento social na maioria dos paises. No més passado, o
primeiro contrato do Brent fechou a USS 22, recuo de 55% no més.

“Em marco, ocorreu uma das maiores quedas da histdria no preco do Brent.
Primeiro, vimos a deterioracao significativa de demanda com o agravamento da
pandemia, mas nao se sabia como tudo isso iria atingir a Europa e Estados
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Unidos. Muitos paises adotaram, no primeiro momento, isolamento vertical. O
proprio [Donald] Trump estava otimista, mas isso mudou rapido e quarentena
forcada em varios lugares fez a demanda por commodities energéticas
despencar”, disse o analista de petrdleo e energia da XP Investimentos, Gabriel
Francisco.

E para completar, em margo ainda ocorreu um desentendimento dos paises
produtores de petrdleo. Na reunidao da Opep+, ficou decidido cortes adicionais
de produc¢do, a meta era produzir 1,5 milhdo de barris dia a menos além da cota
ja acertada com cada membro. No entanto, a Russia nao aceitou essa medida, o
gue fez a Arabia Saudita sair do acordo e aumentar a producao. “O pano de
fundo era que a Russia via oportunidade de desestruturar a produ¢ao de gas
xisto dos EUA. Ao longo do més a queda da demanda foi tdo abrupta que o
esforco da Opep ia ser pouco significativo”, avaliou Francisco.

Segundo ele, o cendrio atual é de superestocagem no mundo com a queda forte
da demanda apds as restri¢cdes de circulacao da populagdo. “O mundo consome,
em épocas normais, 100 milhdes de barris por dia, estima-se queda de 15
milhGes a 20 milhdes de barris/dia no pico de crise. Entdo, cria-se um cenario,
de queda forte da demanda, recuo dos precos dos derivados, a necessidade de
reducdo da producdo nas refinarias e aumento dos estoques. Nao ha
capacidade fisica de estocagem, muitas empresas estao contratando navios
petroleiros para servirem de armazéns. A curva futura dos precos ja inclui esse
aumento de custos com os estoques”, disse Francisco. Os contratos para junho
sdo negociados a USS 26.

J4 os precos do minério de ferro, que vém resistindo mais que outras
commodities minerais a pressao negativa da pandemia, seguem relativamente
blindados pela menor oferta global. Por isso, encerraram o primeiro trimestre
com desvaloriza¢do acumulada de 9,6%, mas ainda acima dos USS 83 por
tonelada. Em mar¢o, a queda foi de 0,8%, com a leitura de que restri¢des ao
escoamento, por causa da quarentena em diversos paises, pode compensar a
demanda menos ativa.

Além disso, os primeiros dados relativos a economia da China, maior produtora
mundial de aco, apds o pior momento da pandemia surpreenderam, com
avanco da atividade industrial e de servigos acima do esperado. Em marg¢o, o
indice de gerentes de compras (PMI, na sigla em inglés) da industria subiu a 52,
frente a 35,7 em fevereiro, enquanto o de servigos passou de 29,6 para 52,3,
ampliando a expectativa de recuperagdao econdmica mais rapida no pais.

De acordo com a publicacdo especializada “Fastmarkets MB”, o minério de ferro
com pureza de 62% subiu ontem 0,4% no porto chinés de Qingdao, para USS
83,32 por tonelada. Na bolsa de mercadorias de Dalian, os contratos de minério
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mais liquidos com entrega em maio também foram impulsionados pela
avaliacdo de que a recuperagao econdmica na China podera ser rapida e
subiram 0,9%, para 650,50 yuans por tonelada.

Mas a leitura de que a oferta restrita por causa da quarentena pode compensar
o consumo global mais fraco ndao é unanime. Em relatdrio do inicio da semana, o
Goldman Sachs reduziu a USS 70 por tonelada a estimativa para o preco do
minério no segundo trimestre, frente a USS 79 anteriormente, justamente por
causa da pandemia. Para o terceiro trimestre, o corte foi maior: USS 75 por
tonelada da projecdo atual, contra USS 90 inicialmente.

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 01/04/2020

Secao: Empresas

Autor: Rodrigo Polito e Leticia Fucuchima — Do Rio e Sao Paulo
Titulo: Governo apoia técnicos para CCEE e ONS

Nos préoximos dois meses havera uma verdadeira danca das cadeiras em cargos
importantes das autoridades do setor elétrico brasileiro. Em abril, terminam os
mandatos de trés integrantes do conselho de administracao da Camara de
Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE). No més seguinte, pode haver a troca
em trés diretorias do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS).

Para as vagas da CCEE, as escolhas deverao ser feitas por agentes do setor. Ja no
ONS, a principal indicagao, para a diretoria-geral, sera definida pelo Ministério
de Minas e Energia (MME). As outras duas vagas disponiveis devem ser
indicadas pelos agentes. As trés indicacdes, porém, precisam passar pelo crivo
do conselho de administracao do operador. O Valor apurou que, até o
momento, os nomes cogitados para a diretoria-geral sao de perfil técnico, com
experiéncia no setor elétrico. Com relagao as demais indica¢des, o MME tem
sinalizado a interlocutores que ndo vai interferir nas escolhas.

Entre os mandatos que terminam em maio no ONS estd o do diretor-geral do
orgao, Luiz Eduardo Barata. Como ele esta em seu primeiro mandato, porém,
ainda cabe reconducao, se for do interesse do governo. Na CCEE, também ha a
possibilidade da recondugao de Talita Porto, conselheira da instituicao em
primeiro mandato, que preenche vaga destinada ao setor de geragao - essa
hipotese é considerada como a mais provavel, ja que os agentes nao tém falado
em outros nomes para a posi¢do.
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Entre as vagas certas que terao que ser substituidas na CCEE estdo a da vice-
presidente do conselho, Solange David, indicada pelo setor de distribuicao de
energia, e de Ary Pinto Ribeiro Filho, eleito pelo segmento de comercializagao.

Ambos foram eleitos em 2014, apds a saida de Paulo Born e Luciano Freire, que
deixaram os cargos na ocasidao em meio a solugdo escolhida pelo governo, na
época, de utilizar a CCEE para obter financiamento para socorrer as
distribuidoras, durante a crise energética daquele ano. Em 2016, Solange e Ary
foram reeleitos.

No ONS, estdo no fim do segundo mandato Francisco José Arteiro de Oliveira,
diretor de Planejamento, e Alvaro Fleury Veloso da Silveira, diretor de
Tecnologia da Informacao (Tl), Relacionamento com Agentes e Assuntos
Regulatdrios.

Com relacdo a diretoria-geral do operador, as possibilidades mais comentadas
sao a reconducdo de Barata para o cargo ou a indicacdo de Arteiro, que deixara
a diretoria de Planejamento do 6rgao, ou de Sinval Gama, atual diretor de
Operagdes do ONS.

Ainda no operador, para a vaga da diretoria de Planejamento, estao cotados os
nomes de Roberto Fontoura, assistente da diretoria-geral, Fernando Franca,
assistente da diretoria de Planejamento, Alexandre Zucarato, especialista em
estratégia e inovacao da Engie Brasil Energia (EBE) e Rafael Ferreira, ex-assessor
técnico da Empresa de Pesquisa Energética (EPE) e que atualmente ocupa uma
geréncia na elétrica fluminense Light.

Para a vaga na diretoria de Tl, a maior probabilidade é uma solucao caseira, com
a indicacao de Marcelo Prais, assessor da diretoria-geral do ONS.

A danca das cadeiras pode ter ainda um nd. Isso porque outro nome cogitado
para ocupar uma das diretorias do ONS é justamente o de Ary Pinto Ribeiro
Filho, que deixara o conselho de administracao da CCEE.

Na camara, tudo indica que a vaga de Ary serd preenchida por Marcelo Loureiro,
diretor de Energia na Associacao Brasileira dos investidores em Autoproducgao
de Energia (Abiape), por meio de uma indicacdo em comum acordo entre
comercializadoras e grandes consumidores de energia. Essa indicacao ja foi,
inclusive, apresentada pelas associacdes ao MME em uma reuniao virtual
“protocolar” realizada nesta semana. Para a vaga de Solange David, o principal
nome é o de Marco Delgado, diretor da Associagao Brasileira de Distribuidores
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de Energia Elétrica (Abradee), dado que o cargo é de indicacdo das

distribuidoras.

No caso da CCEE, ja se discute realizar uma assembleia remota, com votacao
virtual, para a eleicao dos conselheiros. A ideia foi apresentada pela propria
camara, que ja tem se movimentado para garantir a viabilidade e a legalidade
de uma eleicdo nesse formato. Dada as preocupagdes com um possivel
agravamento da epidemia, entende-se que esse seria o melhor caminho - até
porque, se nao houver assembleia, a tomada de decisGes na instituicdo poderia
ficar “paralisada”.

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 01/04/2020

Secao: Empresas

Autor: Camila Souza Ramos — De Sao Paulo

Titulo: Usinas produzem alcool para hospitais publicos

Um dos primeiros setores a se mobilizar em acdes de solidariedade para
combater o avanco de casos da covid-19 no pais foi o sucroalcooleiro. O
segmento se articulou para conseguir autorizacao da Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitdria (Anvisa) para produzir o dlcool com 70% de concentracao a
partir do etanol que ja é fabricado nas usinas e dod-lo ao SUS e diversos érgaos
publicos.

Logo apds a Anvisa autorizar as industrias sucroalcooleiras a produzirem o
alcool antisséptico, em 19 de margo, as usinas comeg¢aram a diluir o etanol de
seus estoques e o que estava em produc¢ao. O produto, com concentragdo de
alcool de mais de 90%, é diluido em agua desmineralizada até chegar a
concentragao de 70%, a recomendada pelas autoridades para realizar a
higienizacdo apropriada contra o novo coronavirus. Segundo a agéncia, ndo sao
eficientes concentragdes inferiores a esta, como 46%, nem superiores a 90%.

O Férum Nacional Sucroenergético, que representa usinas sobretudo do Centro-
Oeste, organizou as associadas para produzir e doar, até o momento, 1,6 milhao
de litros de alcool 70%, enquanto a Unido das Industrias de Cana-de-Agucar
(Unica), que representa usinas em todo o Centro-Sul, contabilizou, até o
momento, a doacdo de 1 milhdo de litros por meio de suas associadas.

O Sindicato da Industria do Agtcar e do Alcool do Estado de Pernambuco
(Sindagucar-PE), anunciou a doagdo de 55 mil litros de dlcool 70%, que sera
produzido em 11 das 12 usinas do Estado, para atender a necessidade indicada
pelo governo estadual.
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Nas doag¢des coordenadas pelo Férum, alguns carregamentos estao sendo
entregues diretamente a estabelecimentos, como hospitais e presidios, afirma
André Rocha, presidente da organizagao. Em outros casos, as usinas estao
realizando acordos com revendedoras de bebidas para a realizacdao do
transporte e envasamento dos produtos em frascos individuais, de 450
mililitros.

No caso das doag¢des coordenadas pela Unica, hd cargas sendo entregues até
pontos indicados pelas secretarias de Saude de cada Estado, onde ocorre o
processamento industrial para a transformacao em gel ou envase da solugao
liguida.

Para viabilizar o transporte do produto, que é altamente inflamavel, a Unica
fechou parceria com o Sindicato Nacional das Empresas Distribuidoras de
Combustiveis e de Lubrificantes (Sindicom) e a Associacdo Brasileira de
Transporte e Logistica de Produtos Perigosos (ABTLP). As distribuidoras se
comprometeram a doar o diesel necessario para o transporte do alcool 70% e os
transportadores colocaram a disposi¢ao seus proprios veiculos para o
deslocamento.

“Vivemos um momento que demanda unido e criamos uma verdadeira
operacao de guerra para superar os desafios impostos pela covid-19 e contribuir
com diversos estados do pais”, disse Evandro Gussi, presidente da Unica.

Varias empresas do setor estdo anunciado doagdes nos ultimos dias. A Cosan
comecou a realizar doag¢des para hospitais da rede publica da Grande Sao Paulo,
onde se concentram boa parte dos casos de coronavirus no pais. E, agora,
também passou a doar para hospitais e unidades de saude de outros Estados,
como Goias, Parana e Minas Gerais. A Raizen, sua joint venture com a Shell,
destinou tambores de alcool para limpeza e higienizacao de prefeituras e
penitencidria em S3o Paulo e a forgas policiais paulistas e fluminenses. Até o
momento, a Cosan e suas controladas doaram 380 mil litros de dlcool 70%.

O grupo Sdo Martinho, que possui quatro usinas no Centro-Sul, fechou uma
parceria com a Natura &Co América Latina para fornecer gratuitamente 150 mil
litros de dlcool 70%, que serdao processados envasados na fabrica da Avon,
localizada na capital paulista, e doados para a Secretaria de Saude do Estado de
Sao Paulo.

A Copersucar, maior cooperativa de usinas do pais, comprometeu-se, até agora,
com a doacgao de 230 mil litros de alcool 70% a unidades de saude de quatro
Estados. O grupo informou que, através da Usina Santa Adélia, de Jaboticabal
(SP), doard 50 mil litros a prefeitura de Santos, onde tem um terminal de
exportacao de agucar.
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A Atvos, braco sucroalcooleiro da Odebrecht e que esta em recuperacgao
judicial, anunciou a doag¢do de 160 mil litros de alcool 70% para instituicdes de
Sao Paulo, Goids, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul. Empresas de menor porte
como Jalles Machado, Usina Sdo Jodo, Usina Decal, de Rio Verde (GO), e o grupo
Zilor também integram a iniciativa.

VEICULO:  Valor Econémico

Data: 01/04/2020

Secao: Politica

Autor: Carolina Freitas — De Sao Paulo

Titulo: Presidente esta louco, diz lider de caminhoneiros

Lideranca nacional dos caminhoneiros, Wanderlei Alves, o Dedeco, de 45 anos,
roda ha trés dias pelo Nordeste do pais com os dois pulmdes tomados por uma
pneumonia. “Deu negativo para covid-19”, avisa. Antes do teste, porém, com
febre, tosse e falta de ar, Dedeco passou, por recomendag¢dao médica, dois dias
confinado na boleia do préprio caminhao, no patio do posto da Policia
Rodovidria Federal (PRF) de Gurupi (TO). Em entrevista ao Valor, o
caminhoneiro critica o presidente Jair Bolsonaro por agir contra o isolamento
social e por se omitir de dar suporte ao trabalho da categoria.

“Bolsonaro esta louco. Nao tem outra explicacdo para o comportamento dele”,
afirma Dedeco. “Nao se pode salvar a economia empilhando corpos. Como
assim ele diz que sé idosos morre de coronavirus? ‘So’ idoso? A vida do idoso
vale menos?”

O caminhoneiro do Parand foi umas liderancas da greve de 2018, que parou o
pais por 10 dias. Nos primeiros meses de governo Bolsonaro, em abril do ano
passado, Dedeco conquistou espago no Planalto em meio a negocia¢des para
evitar uma nova paralisacdo. Participou de reunides e de eventos oficiais.
Tornou-se interlocutor do ministro da Infraestrutura, Tarcisio Freitas, por
WhatsApp. Liderou o apoio de caminhoneiros em todo o pais em maio do ano
passado a atos pré-governo. S6 em Curitiba, onde mora, Dedeco reuniu uma
centena de caminhdes com faixas verde e amarelas em carreata a favor de
Bolsonaro e da reforma da Previdéncia.

O relacionamento com Brasilia se enfraqueceu diante da percepg¢ao de Dedeco
de que o governo ndao cumpria o que prometia aos caminhoneiros. O
rompimento, porém, veio com a eclosdo da crise do coronavirus, nas ultimas
duas semanas. No dia 25 de marc¢o, acredita Dedeco, Tarcisio Freitas o bloqueou
no WhatsApp. “Ele nunca mais me respondeu, e a foto dele sumiu do zap”,
conta. “Na ultima conversa que tivemos, dias antes de ele me bloquear, eu falei:
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‘Tarcisio, ndo adianta dar alcool e mascarinha pra caminhoneiro. Precisa levar

I

atendimento de saude pra estrada’.

A proposta de Dedeco é que o governo federal instale nas rodovias, a cada 300
quildmetros, postos de atendimento para os caminhoneiros que tenham
sintomas de covid-19. Nesses hospitais de campanha, estariam disponiveis
testes rapidos para a doencga e, se houvesse necessidade de isolamento, o
trabalhador ficaria em um espaco reservado na tenda. “Sabemos que o SUS ja
esta sobrecarregado nas cidades, por isso é preciso um apoio na beira da
estrada para a categoria.”

Ao se sentir mal no Tocantins, na semana passada, Dedeco foi atendido no
Hospital Regional de Gurupi. Segundo ele, primeiro o médico disse que o
protocolo era nao fazer teste para covid-19 e mandou que ele ficasse em
isolamento. Sem outra op¢ao, Dedeco se confinou no caminhdo. Com a ajuda da
Policia Rodoviaria Federal, conseguiu outra consulta, um teste rapido, que deu
negativo, e um raio-x, que apontou a pneumonia.

“Ja fiquei ruim na estrada antes. Se fosse outra época, eu nem ia no SUS. Eu
deitava, descansava um pouco no caminhdo e seguia viagem, mas, com
coronavirus ai, tem que cuidar pra nao contaminar os colegas”, diz.
Preocupacao que, para Dedeco, Bolsonaro ndo teve desde que voltou dos
Estados Unidos em uma comitiva em que 23 pessoas foram diagnosticadas com
covid-19. “Como pode o presidente, sabendo dos riscos, convocar manifestacao,
sair dando a mao para o povo?”, questiona o caminhoneiro.

“Estou vivendo na pele o que é estar na estrada e totalmente desassistido. O
caminhoneiro vai continuar trabalhando, ndo importa quao ruim fique a crise do
coronavirus, mas precisamos ter apoio do governo”, diz.

Ainda com o caminhado cheio de carga, a ser entregue em cidades do Maranhao,
Piaui e Ceara, Dedeco volta para casa no inicio da semana que vem. Por
enquanto, estd fazendo tratamento com antibidtico e usando mascara.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Data: 01/04/2020
Secao: Colunas

Autor: FERNANDA NUNES, AMANDA PUPO, FERNANDA GUIMARAES E CIRCE
BONATELLI

Titulo: Coronavirus castiga a Petrobras em Nova York

Coluna do Broadcast
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A Petrobras é a petroleira que mais esta sendo castigada pelo coronavirus entre
as gigantes do setor. Em um ambiente no qual, além da pandemia, a cotacdo do
barril apresenta queda livre, o valor de mercado da empresa na Bolsa de Nova
York despencou 57% em um més, até a ultima sexta-feira. Sao cerca de 30
pontos porcentuais a mais de queda em relagao a da Shell (que encolheu 25,8%)
e da Exxon (com retragao de outros 25,8%). A chinesa Sinopec foi a menos
afetada (-8%). Os dados sao do Instituto Nacional de Estudos Estratégicos de
Petrdleo (Ineep). Segundo Rodrigo Ledo, diretor técnico do Ineep, a estratégia
da Petrobras de se concentrar na exploragao e producao de petréleo —
enguanto as concorrentes diversificam o investimento — ajudou a penalizar a
estatal. Isso porque ela ficou mais suscetivel as oscilacdes do preco do petrdleo.

» Gestdo. O grande peso da Asia, regido mais afetada pelo Covid-19 nesse
periodo de um més, nas exportacdes da Petrobras também ajudou no quadro.
Para o especialista, a cotacdo do barril permanecera volatil neste ano, o que vai
exigir das grandes petroliferas flexibilidade na gestao dos ativos. Para ele, as
gue atuam de forma verticalizada deverao ter mais possibilidades de lidar
melhor com a crise.

VEiCULO: O Estado de S. Paulo

Data: 01/04/2020

Secao: Opiniao

Autor: Pedro Fernandes e Guilherme Bellotti
Titulo: Agronegdcio: ainda bom, mas com riscos

Vivemos mais um ano de boas perspectivas para a geragao de renda do agro
brasileiro, porém ndao devemos desconsiderar os potenciais impactos da
pandemia de covid-19. A piora do ambiente de negdcios fez com que a maioria
das instituicOes revisasse suas proje¢cdes apontando para uma forte
desaceleracdao da economia global. Embora menos danoso para o agronegdcio —
ja que se argumenta que a demanda por alimentos seguira firme —, este cenadrio
de retracao atrelado as incertezas em relacao a efetividade das medidas de
contencao da doenca afeta diretamente algumas cadeias e traz riscos adicionais
para o setor.

Nesse sentido, o setor sucroenergético e a cultura de algodao se destacam. No
caso do primeiro, a queda das cotagdes do petrdleo sugere precos do etanol
hidratado na usina em patamares abaixo de RS 1,50/litro na safra que se inicia.
Com isso, a atratividade do biocombustivel cai e aumenta a producdo do acucar,
0 que, por sua vez, afeta o valor do adogante. Ademais, uma restricao
prolongada a movimentacao de pessoas deve reduzir drasticamente o consumo
do biocombustivel no curto prazo.
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Para o algodao, a combinac¢ao entre os maddicos precgos do petrdleo e,
consequentemente, da fibra sintética, aliada a desacelera¢cao da economia, fez
com que o valor da pluma caisse radicalmente na Bolsa de Nova York. Quanto
aos riscos comuns a todo o setor, o primeiro deles — e de curtissimo prazo —é
uma possivel desaceleragcao da logistica de exportagdes, a reboque da reducao
do deslocamento de pessoas para minimizar a propagac¢ao da doenca tanto no
Brasil quanto nos destinos. Isso pode alterar a programacao de embarques e
alongar o ciclo de caixa de quem depende das vendas internacionais, bem como
tende a levar a uma reducgao de liquidez para a comercializagao de produtos no
spot.

Se o possivel problema logistico se estender, as importac¢des de fertilizantes e
principios ativos de defensivos poderao ser impactadas, aumentando o risco das
entregas de tais insumos para a safra 20/21. N3o se pode descartar, também,
qgue o enfraguecimento da economia global pode alterar o crescimento
esperado das exportacdes de carnes do Brasil. Embora a expectativa seja de
mais um excelente ano de vendas para a China, na esteira da queda drastica de
producado por causa da febre suina africana, outros importantes destinos, como
o Oriente Médio, a Africa e a Unido Europeia, podem ser menos demandantes.

No Brasil, a desaceleragdao da economia deve minimizar a recupera¢ao do
consumo de combustiveis quando o transito de pessoas voltar a normalidade,
bem como afetar a demanda por produtos alimenticios mais sensiveis a renda,
caso de cortes do traseiro do boi e produtos processados. Por fim, este
ambiente de incertezas sugere que a volatilidade dos precos das commodities e
da taxa de cambio seguird alta, o que implica mais risco para a atividade. Além
disso, como observado em outras crises, periodos como este tendem a dificultar
o refinanciamento, ja que a percepg¢ao de risco como um todo se agrava. Diante
desses riscos, é recomendavel que os empresarios do agro sejam prudentes em
suas decisdes, minimizando os impactos deste ano desafiador.

Especial atencdo deve ser dada a preservacao de uma boa posicao de caixa,
gue, inclusive, deve ser maior que os niveis normais. Ter caixa em momentos de
incerteza é um seguro que sera essencial, caso a crise se prolongue. Alids, deve-
se buscar um patamar seguro de insumos, que podem sofrer de inconstancia no
suprimento, e postergacdo temporaria dos planos de expansao. Nao temos
duvidas da importancia e da competitividade do agro brasileiro, mas o curto
prazo demanda cautela.
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Data: 01/04/2020

Secao: Economia

Autor: BRUNO ROSA

Titulo: ‘Prioridade é sustentar operagdes e empregos’

Entrevista: Marcelo Araujo / presidente da Ipiranga

Executivo diz que venda de combustivel caiu 63%. Distribuidora contrata
psicologos para ajudar na adaptacdo de funcionarios ao ‘home office'

A crise provocada pela pandemia do coronavirus levou a uma queda de até 63%
nas vendas de gasolina da Ipiranga, uma das maiores distribuidoras de
combustiveis do pais, em apenas uma semana. O presidente da companhia,
Marcelo Araujo, disse que o momento é de “gestao de crise” para sustentar as
operagoes.

Investimentos foram adiados, e a empresa concedeu prazo maior para o
pagamento de obrigacdes dos 7.200 postos. Para ajudar os funcionadrios a se
adaptarem ao modelo de home office, a companhia contratou psicdlogos.

A pandem ia ja afetou a venda de combustivel?

Na semana passada, as vendas de gasolina e alcool cairam 63% em relagao a
média esperada para uma semana de margo, com a reducao da circulacao dos
automaveis. O diesel caiu menos, cerca de 33%. O impacto nas vendas é
diferente, pois estamos no meio da safra de soja e estamos comecando a de
cana de agucar. Por isso, o diesel acaba tendo menos impacto. Por outro lado,
houve queda muito grande de transporte urbano, que chegou a cair 70% em
algumas cidades. E cedo ainda para saber se os

ndmeros vao se estabilizar nesse patamar. Nessa primeira semana, houve ajuste
de estoques. Essa crise vai ter impacto muito grande no nosso resultado. Vamos
administrando semana a semana, més a més, até termos um horizonte mais
claro. Estamos fazendo gestao de crise no momento.

Os postos estdo pedindo ajuda financeira?

Temos 7.200 postos em todos os estados e 2.300 lojas de conveniéncia.
Pegamos os principais compromissos que tinham conosco, como financiamento,
locagao e royalties, e parcelamos para depois de junho e julho. Foi uma primeira
ajuda para dar félego a eles. Vamos ajudar na coordenacdo para que possam
mais rapidamente usufruir das medidas que o governo anunciou, acessando o
crédito financeiro.
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As acdes do governo até agora sao suficientes?

Vai depender muito do tempo que durar a crise. Talvez para um primeiro
momento as medidas foram boas. Mas, agora, a preocupacao é operacionalizar
essas medidas. E como viabilizar as questdes trabalhistas entre pequenos e
médios empresarios e fazer chegar essas linhas até os postos. Tem uma corrida
contra o tempo. Se chegar tarde demais, o empresario ndao consegue sustentar
seus compromissos. Hoje todos 0s nossos postos estdao operando.

A Petrobras vem anunciando redugdes dos precos do combustivel nas refinarias,
mas essa queda ndo chega as bombas. O que esta acontecendo?

A nossa percepcao é que isso é natural. A cadeia é muito longa. O mesmo
acontece quando o preco nas refinarias sobe, mas ndao ha repasse imediato. O
gue houve foi uma aceleracao muito grande na queda dos prec¢os nas ultimas
duas semanas exatamente quando o volume caiu muito. A maioria dos postos
ainda esta com os estoques dos prec¢os antigos. Mas ja estamos vendo 0s precos
caindo. E, naturalmente, se os precos internacionais se mantiverem baixos, isso
vai chegar ao consumidor.

Ja mudaram o cronograma de investimentos?

Postergamos investimentos e despesas que ndao eram essenciais. O negdcio de
combustiveis trabalha com margens muito apertadas e uma queda de 30% a
50% inviabiliza os negdcios a médio prazo. Por isso, ha a necessidade de adiar
alguns projetos, como abrir novo posto ou iniciar obra de construgao de
terminal. Estamos adiando por pelo menos trés meses novos investimentos.
Nesse momento a prioridade é sustentar as operagdes existentes e 0s
empregos. Nao temos plano de alterar o quadro de pessoal.

Que mudancas fizeram por causa do home office?

Temos 2.750 funcionarios. Colocamos 90% em home office em uma semana.
Antes da crise, se vocé me perguntasse se seria possivel fazer isso, eu diria que
seria impossivel. E fizemos isso sem ruptura na produtividade.

Estamos alugando equipamentos e aumentando a capacidade de conexao.
Funcionou perfeitamente. Fazemos pesquisas diarias com protocolo de check-in
e check-out para manter as pessoas ativas e engajadas. Uma coisa muito
importante foi a contratagao de apoio psicoldgico para os colaboradores que
estdo com dificuldade de se adaptar a esse novo momento. E um novo modo de
trabalhar e é para enfrentar esses tempos.
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Data: 01/04/2020
Secao: Colunas
Autor: Ancelmo Gois

Titulo: No tempo das cavernas

Ha um temor de que o consumo de petréleo caia 25% no mundo este ano. A
aviacdo despencou. O preco do Wyoming Asphalt Sour, um petrdleo pesado
americano usado para fazer asfalto, chegou a USS 0,19.

Ou seja: com os tanques cheios, as companhias praticamente estavam cobrando
dos produtores para evacuar o produto.

O Brasil — onde uma das lutas mais gloriosas das ultimas décadas foi a
autossuficiéncia de petréleo — fez, pasmem, um corte de 100 mil barris/dia na
producao. Mesmo assim, o parque de estocagem de combustivel nacional ndo é
suficientemente grande para aguentar uma queda brutal de consumo.

Nesse caso.

Talvez, em algum momento, coloque-se em pauta a necessidade de fazer como
EUA, Alemanha, Russia e outros —e armazenar em... cavernas.

MME / ASCOM .
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