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A Odebrecht Oleo e Gas tem contratos de manutencdo de plataformas com a
Petrobras que somam RS 3 bilhdes, mas a relacdo entre as duas empresas vai de
mal a pior. Na segunda-feira passada, a empreiteira ajuizou uma a¢ao na Justica
do Rio de Janeiro pedindo a suspensdo de um desconto de RS 2,3 milhdes que a
Petrobras quer fazer nas faturas. Em 2017, a estatal ja fizera descontos de RS 14
milhdes, alegando descumprimento dos contratos. ...

Petrobras

Nem é muito dinheiro em relagdo ao total. Mas chama a aten¢ao os termos
duros com que a Odebrecht trata a Petrobras na acao. Fala em "arbitrariedades
da Petrobras", acusa-a de "ma-fé explicita", de aplicacao de multa
"absolutamente descabida" e de "inventar" descontos.

VEICULO: O Globo

Secao: Economia
Autor: DANIELLE NOGUEIRA
Titulo: BNDES quer mudar atua¢ao como investidor

Banco ja cogita vender participacdes na Petrobras e na Vale, até pouco tempo
consideradas ‘estratégicas’

Investimentos até pouco tempo considerados “estratégicos” para o BNDES
estdo perdendo relevancia na nova politica de mercado de capitais do banco de
fomento. Sem alarde, a BNDESPar — braco de participacdes pelo qual o banco
se torna sécio de empresas — vem vendendo acdes de varias companhias, entre
elas Petrobras e Vale, e ja colocou na mira de seus desinvestimentos papéis da
Eletrobras. As fatias dessas trés companhias detidas pelo banco, até entao
usadas como instrumento para assegurar a ingeréncia do Estado nelas,
passaram a ser tratadas apenas como parte da carteira do BNDES com boa
perspectiva de lucro em caso de venda. Juntas, essas participacdes somavam RS
39,5 bilhdes ou 57% do total do portfdlio da BNDESPar no fim de 2017. Além de
vender papéis dessas companhias, das quais ainda continua a ser acionista
relevante, o BNDES reduziu as suas participacdes em grandes empresas como
Braskem, Lojas Americanas e Oi nos ultimos anos. Tem vendido mais do que
comprado titulos, aumentando a participacao da subsidiaria no lucro do banco.
S6 no ano passado, foram RS 6,6 bilhdes em ac¢des vendidas na Bolsa, quase
cinco vezes mais do que em 2016. O lance mais recente dessa mudanca de
postura do BNDES foi a venda de a¢des da gigante de celulose Fibria, da qual era
um dos controladores, para a Suzano, da qual é sécio minoritario.

O negdcio fechado acima do valor de mercado da Fibria, anunciado no ultimo 15
de marco, renderd ao banco RS 8,5 bilhdes. Eliane Lustosa, diretora do BNDES
gue representou o banco nas negociagdes, diz que a operacdo é um exemplo do

MME-Assessoria de Comunicagdo: Destaques dos Principais Jornais do dia



DESTAQUES DOS PRINCIPAIS JORNAIS _

novo papel que vem sendo tracado para a subsidiaria de participacdes ha cerca
de um ano e maio. O objetivo agora é apurar lucros com investimentos ja
maduros e reciclar a carteira para passar a apoiar o que chama de “campedes
invisiveis”: pequenas empresas de base tecnoldgica cujo crescimento pode ser
potencializado pelo banco de fomento. — Algumas participa¢des do banco eram
consideradas “estratégicas”, que ndao deveriam ser objeto de avaliagcao de
perspectiva de venda. Agora essa avaliagcao constante faz parte da BNDESPar.
N3o ha participagdo que seja “imexivel”. O fluxo é: investe, acompanha e
desinveste — afirma Eliane Lustosa, que até a semana passada comandava a
area de mercado de capitais do banco e agora assume a diretoria de
planejamento e estratégia.

Segundo Eliane, empresas como Vale, Petrobras e Eletrobras ja sao maduras,
nao precisam mais serem fortalecidas pelo banco, e atuam em setores que nao
sao prioritarios para a instituicdo. A diretora enfatiza, porém, que a formae o
momento de o BNDES sair das empresas deve ser avaliado com cautela.
Primeiro, porque sdo participacdes relevantes, que podem mexer com o prego
dos papeis se vendidas de uma sé vez. Em segundo lugar, porque o
desinvestimento tem que dar lucro para o banco. Para isso, a BNDESPar poder3,
a partir deste ano, contratar bancos para auxilid-la nesse processo, além de
contar com um comité formal interno de avaliacao. Até agora, ndo havia
critérios claros na politica de mercado de capitais do banco para a sele¢do de
um consultor financeiro, como é comum acontecer no setor privado.

AREAS FORAM UNIFICADAS

Ha até pouco tempo, uma area na BNDESPar cuidava s6 das empresas liquidas
— aquelas cujas a¢cbes podem ser compradas e vendidas com facilidade e nas
guais estavam os investimentos considerados estratégicos — e outra ficava com
capital empreendedor. Agora, as duas foram unificadas e os técnicos avaliam
constantemente a possibilidade de saida das companhias. Ao mesmo tempo,
planejam formas de intensificar o apoio aos negdcios com potencial ainda nao
desenvolvido. A ideia é priorizar iniciativas que o banco ja tem nessa area, como
os fundos Criatec, que investem em negdcios inovadores. As mudancas
ocorrem, em parte, como resposta a maior vigilancia dos érgaos de controle,
como o TCU, que passaram a cobrar do BNDES justificativas de investimentos
feitos no passado para formar “campedes nacionais”, como ficou conhecida a
politica de fomento a multinacionais brasileiras nos governos Lula e Dilma. O
caso mais controverso é o da JBS.

Daqui para frente, com a nova politica de mercado de capitais do BNDES, a
tendéncia é que os investimentos da BNDESpar minguem em volume e crescam
em numero de operagdes, com foco nas areas de infraestrutura, micro e
pequenas empresas e inovacdo. Se a nova estratégia for seguida a risca,
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analistas avaliam que o tamanho da carteira da BNDESPar possa cair
drasticamente, para algo em torno de RS 5 bilhdes nos proximos anos. Em 2017,
alcancou RS 68 bilhdes. Ainda fazem parte desse portfélio participacdes em
gigantes como Embraer, Marfrig, JBS e Klabin. — Grandes empresas tém acesso
ao mercado de capitais. Nao precisam do BNDES. Recursos publicos devem ser
alocados em outros projetos, especialmente pequenas empresas, com mais
dificuldade de crédito. Essa mudanca por que vem passando a BNDESPar
também vem acontecendo com os fundos de pensao, que igualmente passaram
a ser mais questionados pelos érgaos de controle, dado o histérico de
interferéncias politicas — diz Sergio Lazzarini, professor do Insper e autor do
livro “Capitalismo de lagos”.

Ernani Torres Filho, professor do Instituto de Economia da UFRJ e ex-
superintendente do BNDES, diz que investimentos em empresas como Vale e
Petrobras nunca tiveram cardater estratégico para o banco e, sim, para o
governo. Ele concorda com a politica de desinvestimento da BNDESPar, mas
levanta a questao sobre onde sera aplicada a montanha de recursos que podera
ser obtida com a venda das agcdes. — O banco sempre foi um instrumento de
governo para interferir nas empresas consideradas estratégicas. Sou favoravel a
saida dos investimentos quando estes estiverem maduros e a pulverizacdao, mas
vender por vender nao quer dizer nada. Pegar esse dinheiro e devolver para o
Tesouro é matar o BNDES.

VEICULO: O Estado de S. Paulo

Secao: Economia
Autor:
Titulo: Uma surpresa muito positiva no leilao da ANP

Com arrecadacdo recorde de mais de RS 8 bilhdes em bdnus de assinatura, foi
sem precedentes o éxito da 15.2 rodada de licitagcdes da Agéncia Nacional do
Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP). O resultado foi surpreendente —
o agio dos blocos concedidos foi de 621,9% — porque, um dia antes da
realizacdo do certame, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) havia retirado do
leildo dois dos blocos tidos como mais valiosos entre os 70 oferecidos,
localizados na Bacia de Santos, na area conhecida como poligono do pré-sal. O
governo arrecadard, com as concessdes, mais do dobro dos RS 3,55 bilhdes
previstos apenas com os blocos excluidos do leildo pelo TCU. Sem esses blocos,
o Ministério de Minas e Energia temia que a arrecadac3o fosse inferior a RS 0,5
bilhdo. Das 17 empresas inscritas para disputar as dreas maritimas, apenas 5
nao fizeram lances.

Das 47 areas maritimas ofertadas, 22 foram disputadas e serao exploradas por
consadrcios dos quais participam algumas das principais empresas petroliferas do
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mundo. Entre elas estdo Statoil, ExxonMobil, Repsol, Shell, Chevron, Petrogal,
BP Energy, QPl e Wintershall, além da Petrobras, que participou dos consércios
gue pagaram maiores agios. O leilao mostrou a atratividade dos blocos
localizados em areas profundas, a comecar das areas da Bacia de Campos,
notou o presidente da Petrobras, Paulo Parente. O potencial exploratdrio das
areas também foi destacado pela presidente da ExxonMobil Brasil, Carla
Lacerda. A multinacional atuou em parceria com a Petrobras e serd a operadora
dos blocos de que participou. “Agora vamos trabalhar juntos (com a Petrobras)
porgue temos que implementar um programa robusto de aquisicao de dados,
de sismica”, enfatizou.

O leilao mostrou que o Brasil nao depende apenas da exploracao das regides do
pré-sal, ressaltou o presidente do Instituto Brasileiro do Petrdleo, Jorge
Camargo. “O Brasil voltou a ser um dos principais destinos para investidores
globais”, disse Camargo. O leildo deixou patente que as empresas globais que
atuam no setor confiam nas mudancas regulatérias promovidas para atrair
investidores para a exploracao do petrdéleo brasileiro. Essa confianga devera ser
confirmada no préximo leildo, previsto para este semestre, quando serao
licitadas areas do pré-sal.

VEICULO: Correio Braziliense

Secao: Politica
Autor: Paulo de Tarso Lyra
Titulo: No meio do furacao,Temer troca ministros

Amparado na necessidade de promover trocas em sua equipe ministerial pelo
término do prazo de desincompatibilizacao dos auxiliares, e pressionado para
provar que a Operagao Skala ndao paralisou o governo, o presidente Michel
Temer iniciard a semana dando posse aos novos ministros da Salde, Gilberto
Occhi, e dos Transportes, Valter Casimiro Silveira, que entram, respectivamente,
nas vagas de Ricardo Barros e Mauricio Quintella.

O presidente Michel Temer deve prosseguir hoje, com a ajuda dos ministros
mais proximos, a desenhar o xadrez da reforma. O governo precisa seguir
funcionando, ja que o emedebista ndo d4d mostras, ainda, de ter abdicado do
desejo de concorrer a reeleicdo. Por isso, agdes importantes, como a
privatizacao da Eletrobrds — um sinal positivo ao mercado — ndo podem sofrer
abalos, mesmo com a saida do ministro de Minas e Energia, Fernando Bezerra
Coelho Filho.

Coelho Filho batalha para manter no cargo o atual secretdrio executivo, Paulo
Pedrosa. A interlocutores, o ainda ministro confidenciou que, se for substituido
por alguém com interesses politicos ou sem convic¢ao, todo o esforco pela
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privatizacdo — uma batalha que, por si s6, ndo é facil — poderia ficar
comprometido. Um dos cotados para o posto é o ex-diretor geral da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), Jorge Bastos. Porém, sua nomeacao
enfrenta resisténcias na area técnica e coloca ainda mais em risco a privatizagao
da Eletrobras e as negociacdes da cessao onerosa.

Paulo Pedrosa também ja disse a amigos que pretende deixar o cargo se a troca
no comando da pasta trouxer uma mudanga na condugao politica do programa.
Pela mesma razao, o presidente da estatal, Wilson Ferreira Jr., prepara-se para
deixar o cargo. Uma fonte do governo disse que essa baixa traria grandes
prejuizos, uma vez que o executivo tem segurado “no brago” os fortes ajustes
gue vém sendo realizados na estatal com o objetivo de prepara-la para a
privatizacao.

Temer também tem desenhado trocas nos bancos publicos. Ele decidiu ontem
pela ida de Dyogo Oliveira, atual ministro do Planejamento, para a presidéncia
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES). Dyogo,
porém, resiste a troca. Mas, se tiver mesmo de sair, pretende deixar no posto
seu atual secretario executivo, Esteves Colnago. Dessa forma, haveria
continuidade na atuacdo da pasta, tal como vai ocorrer na Fazenda, onde
Henrique Meirelles sera substituido pelo atual nimero dois, Eduardo Guardia.

As alteragOes na composicao do ministério foram discutidas neste sabado, no
Palacio do Jaburu, onde Temer recebeu o ministro-chefe da Secretaria de
Governo, Wellington Moreira Franco, e o lider do governo no Senado, Romero
Jucd (MDB-RR). Na conversa, falou-se sobre a permanéncia de Aloysio Nunes
Ferreira no comando do Ministério das Relacdes Exteriores. Quem esta cotado
para substitui-lo é o embaixador Marcos Abott Galvao.

Na Caixa Econ6mica, com o deslocamento de Occhi para o Ministério das
Cidades, Temer resolveu promover para a presidéncia do banco publico o atual
vice-presidente de Habitacdao, Nelson Antonio de Souza. As trocas na Saude e na
Caixa foram negociadas pelo Planalto diretamente com o presidente nacional
do PP, senador Ciro Nogueira (Pl). O presidente sabe que precisa manter o PP
em sua base de apoio, caso uma nova denuncia contra ele venha a ser
apresentada pelo Ministério Publico Federal.

O PP, o Solidariedade e o PR compareceram ao langamento da pré-candidatura
de Rodrigo Maia (DEM-RJ) ao Planalto. O MDB acompanha a distancia os
movimentos, mas interlocutores palacianos confirmam que a estratégia é nao
esticar demais a corda para que futuras composicoes politicas e eleitorais ndo
sejam prejudicadas. “Neste momento, entendemos que todos os partidos que
compdem a base do governo devem continuar. Até porque a candidatura do
governo ainda esta em gestacado e, neste momento, existe um didlogo a respeito
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deste assunto”, ressalta o ministro-chefe da Secretaria de Governo da
Presidéncia da Republica, Carlos Marun.

O MDB também se prepara para as mudancgas, e a tendéncia é que os
secretarios executivos sejam mantidos nas pastas de Integragao Nacional e
Turismo. Existem deputados emedebistas que buscam uma saida para a
senadora Marta Suplicy, que é benquista pelo MDB paulista, mas tera
dificuldades para se reeleger ao Senado. Como ela ndo deseja concorrer a
Camara, uma alternativa poderia ser nomea-la para alguma pasta.

Colaborou Rodolfo Costa

VEICULO: Correio Braziliense

Secao: Politica
Autor: Denise Rothenburg
Titulo: Sem seguranga, nao vai

Brasilia-DF

O ministro de Minas e Energia, Fernando Filho, deixa o cargo de olho numa
campanha para deputado federal pelo MDB. S6 tem um probleminha: se a briga
pelo controle do diretdrio estadual nao se resolver até 7 de abril, ele buscara
outro partido aliado para concorrer e nao arriscar ficar sem legenda.

MME / ASCOM .
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