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Outros.

ASSUNTO: Relatorio de Gestao de Riscos — Plano de Contratagcoes Anual — PCA 2025
1. INTRODUCAO
1.1. O presente Relatorio encontra-se previsto no art. 19 do Decreto n° 10.947, de 25 de janeiro

de 2022, sendo apresentado de acordo com as orientagdes da Secretaria de Gestdo e Inovagdo do
Ministério da Gestao e da Inovacao em Servigos Publicos (MGI), acerca dos riscos referentes a provavel
ndo efetivacdo da contratagdo de itens constantes do plano de contratagdes anual até o término daquele
exercicio. Neste ciclo de 2025, a anélise incorpora também as diretrizes de governanga estipuladas pela
Lei n° 14.133/2021, que reforcam a necessidade de alinhamento estratégico entre o planejamento das
contratagdes € a execucao or¢camentaria.

1.2. A analise de riscos ¢ uma ferramenta fundamental para a gestao eficiente e transparente das
contratagdes publicas. Ao identificar e avaliar os riscos potenciais, 0 MME busca adotar medidas proativas
e preventivas, mitigando possiveis impactos negativos e garantindo a execucdo das contratagdes de forma
tempestiva e eficaz. Adicionalmente, este processo permite o monitoramento continuo dos gargalos
operacionais, assegurando que os recursos publicos sejam aplicados com a maxima economicidade e
racionalidade administrativa.

1.3. Este relatorio, como iniciativa da Coordenagao-Geral de Licitagdes e Contratos (CGCC),
em colabora¢do com a Subsecretaria de Planejamento, Orgamento ¢ Administragdo (SPOA), visa ndo
apenas identificar os riscos, mas também fornecer ferramentas e orientagdes para que as equipes
envolvidas possam tomar decisdes estratégicas e embasadas, garantindo o sucesso das contratagdes € o
cumprimento da missdo institucional do MME. O documento serve, portanto, como um instrumento de
apoio a tomada de decisdo, destacando a necessidade de integracdo entre as areas técnicas, juridicas e de
contratagoes.

1.4. O PCA de 2025 passou por atualizacdes para melhor adequagdo as necessidades das areas
requisitantes, inserindo inclusive novas contratacdes identificadas durante a execucao deste PCA. Destaca-
se que o planejamento para este exercicio foi robustecido pela consolidagdo de demandas estratégicas,
refletindo um aumento na complexidade € no volume financeiro dos projetos, o que exige um
acompanhamento ainda mais rigoroso dos prazos e procedimentos.

2. DESENVOLVIMENTO DO PCA 2025

2.1. O Plano de Contratagdes Anual - PCA 2025 - foi elaborado ao longo do exercicio de 2024,
observadas as diretrizes e os prazos dispostos no Decreto n°® 10.947, de 25 de janeiro de 2022. A
elaborag¢do considerou a transi¢ao plena para a Nova Lei de Licitagdes e Contratos (Lei n°® 14.133/2021),
exigindo das unidades requisitantes uma maior precisao na defini¢do dos objetos e na elaboragao dos
Estudos Técnicos Preliminares (ETP).



2.2. O valor total estimado das contratacdes planejadas, registradas no PCA 2025, ¢ de R$
107.178.913,88 (Cento e sete milhdes, cento e setenta e oito mil, novecentos e treze reais e oitenta e
oito centavos). Para o primeiro semestre, o valor estimado de conclusdo ¢ de R$ 46.098.196,55, o que
representa cerca de 43% (quarenta e trés por cento) do total estimado para o exercicio. Este dado
demonstra uma distribuicdo de carga de trabalho mais equilibrada em relagdo a exercicios anteriores, mas
ainda exige controle nas entregas do inicio e fim do ano.

2.3. O gerenciamento de riscos proposto refere-se apenas as demandas previstas no PCA 2025,
as quais, em 1° de julho do corrente ano, ainda ndo haviam sido iniciadas ou concluidas. A tabela abaixo
destaca os projetos de maior materialidade e impacto mapeados no Sistema PGC:

DT PREVISTA
AREA . VALOR TOTAL -
PROJETO OBJETO MODALIDADE | CONCLUSAO SITUACAO
REQUISITANTE (R$)
(CONTRATOI/NE)
Servigos de Nuvem (Cloud
180/2025 STI Pregéo 30/04/2025 R$ 650.000,00 Pendente
Computing)
Sustentagao de Infraestrutura de
187/2025 STI Pregao 30/05/2025 R$ 1.774.257,85 Pendente
TIC
166/2025 Solugao de Backup (Software) STI Pregéo 30/06/2025 R$ 800.000,00 Pendente
175/2025 Solugao de Backup (Hardware) STI Pregao 30/06/2025 R$ 1.000.000,00 Pendente
Solugdo de Armazenamento
176/2025 STI Pregdo 30/06/2025 R$ 1.500.000,00 Pendente
(Storage)
190/2025 Servigos de Apoio a Inovagao STI Pregao 30/06/2025 R$ 350.000,00 Pendente
185/2025 Solugdo de Dados e Analytics STI Pregéo 30/06/2025 R$ 2.000.000,00 Pendente
257/2025 Aquisigdo de Scanners CGRL Pregédo 28/03/2025 R$ 100.000,00 Pendente
183/2025 Solugéo de Voz sobre IP (VolP) STI Pregéo 31/03/2025 R$ 600.000,00 Pendente
Assessoria de
250/2025 Fornecimento de Refeigdes Dispensa
Apoio ao 13/06/2025 40.000,00 Pendente
(Comissaria Aérea) Eletronica
Ministro

1/2025 Aquisicdo de Bens Diversos CGRL Pregao 13/06/2025 40.000,00 Pendente
3. EVENTOS DE RISCO MAPEADOS
3.1. Este topico apresenta uma lista de riscos comuns a todas as contratagdes sob

responsabilidade da CGCC, cujo processo ainda nao foi iniciado ou encaminhado pelas areas requisitantes.
Para cada risco, foram analisadas a probabilidade de ocorréncia e o impacto estimado na CGCC, sendo
propostas acdes preventivas € de contingéncia para os setores responsaveis.

3.2. O relatorio de Gestdo de Riscos PCA 2025 ndo inclui riscos especificos das areas
requisitantes ou técnicas nas etapas de planejamento e gestdo contratual, sendo que estes serdo mapeados
em seus proprios Mapas de Riscos, durante a elaboracdo de cada processo de contratagdo, conforme a
legislagdo vigente (Lei n°® 14.133/2021).

3.3. Posto isso, os riscos mais relevantes e de comum incidéncia as contratacdes gerais
considerados foram: Atraso na conclusio da fase de planejamento; Risco de demora da anélise pela Area
Juridica e adequagdes ou recomendacdes ao edital; Risco de impugnacgdes ao Edital apds o lancamento
para o mercado; Atuacao deficiente do Agente de Contratacdo e da equipe de apoio na conducao da sessao
publica; Assinatura intempestiva do contrato.

3.4. A seguir serdo apresentadas as causas dos riscos:
34.1. Risco 1: Atraso na conclusio da fase interna de planejamento
34.1.1. Ntmero insuficiente de servidores nas Areas demandantes e Setor de Contratagdes para

formar a equipe de planejamento.




3.4.1.2. Falta de experiéncia da equipe na elaboracdo de artefatos da Lei 14.133/21 (ETP Digital,
Matriz de Riscos).

3.4.13. Mudangas nos requisitos e necessidades da drea requisitante ao longo do processo (comum
em demandas de STI).

3.4.1.4. Falha ao gerir o cronograma para entrega da contratacdo ao setor de Compras.

34.2. Consequéncias

34.2.1. Atraso no inicio e na conclusao da licitagao.

34.2.2. Impossibilidade de cumprir o cronograma do PCA e perda de dotagdo orgamentaria no
exercicio de 2025.

3.4.2.3. Prejuizos para as atividades do MME que dependem da contratagdo que podem gerar
descontinuidade de servigos de nuvem ou suporte.

3.4.3. Acoes Preventivas

3.4.3.1. Capacitacao Especifica: Realizar treinamentos "on the job" para as equipes de planejamento
sobre as melhores praticas no uso do Sistema ETP Digital.

3.4.3.2. Cronograma Reverso: Definir um cronograma detalhado e realista para cada etapa do
planejamento dos itens atrasados (VoIP, Backup, Scanners), com marcos de acompanhamento quinzenais.
3.43.3. Alinhamento Continuo: Manter comunicagdo constante com a 4area requisitante
(STI/CGRL) para garantir que as necessidades sejam atendidas sem alteragdes de escopo de ultima hora.
3.434. Consultas ao Mercado: Realizar consultas publicas ou RFI (Request for Information) para
identificar potenciais fornecedores e balizar a pesquisa de precos de solugdes complexas.

3.4.4. Ac¢des de Contingéncia

3.44.1. Dar ciéncia imediata aos titulares das Unidades envolvidas.

3.44.2. Buscar alternativas de contratacdo mais dgeis, como a adesdo a atas de registro de pregos

vigentes (carona), se viavel.

Para o Risco 1 foram considerados Probabilidade 4 / Impacto 5, gerando na matriz um nivel
de Extremo.

Risco 1 L Muito | ) pivo | 3. Medio | 4. Alto | > Muito
Baixo Alto
5. Muito Alto
4. Alto
IMPACTO | 3. Médio
2. Baixo
1. Muito Baixo
Probabilidade
ﬁ}ggg Do - ALTO | MEDIO | BAIXO

3.4.5. Risco 2: Demora da analise pela Area Juridica e adequacées ou recomendacdes ao
edital, provenientes da analise da referida area

3.4.5.1. Complexidade do objeto da contratacdo e da nova legislagao aplicavel.

3.4.5.2. Falta de clareza ou informagdes incompletas no TR/Edital elaborado pela equipe de
planejamento.

3.4.53. Sobrecarga da area juridica com o volume acumulado de demandas.

3.4.6. Consequéncias



3.4.6.1. Atraso na publicagdo do edital e, consequentemente, na conclusdo da contratagao.

3.4.6.2. Necessidade de ajustes no edital ap6s a analise juridica, o que pode gerar mais atrasos.
3.4.6.3. Possibilidade de questionamentos e impugnagdes ao edital por parte dos licitantes.

3.4.64. Prejuizo a imagem do 6rgao e a credibilidade do processo licitatério.

3.4.7. Acoes Preventivas

3.4.7.1. Padronizagdo: Elaborar os artefatos (TR e Edital) utilizando estritamente os modelos
padronizados da AGU para a Lei 14.133/21, reduzindo o escopo da andlise juridica.

3.4.7.2. Checklist Prévio: Submeter o processo a uma lista de verificacao interna na CGCC antes do
envio a CONJUR para garantir a instru¢ao processual completa.

3.4.7.3. Reunides de Alinhamento: Realizar reunides prévias com a area juridica para discutir teses
e estratégias de contratagdo para objetos complexos.

3.4.74. Acoes de Contingéncia

3.4.7.5. Disponibilizar equipe de apoio para auxiliar na revisdo e adequag¢do do edital, caso
necessario.

Para o Risco 2 foram considerados Probabilidade 3 (Medio) e Impacto: 3 (Médio),
gerando na matriz um nivel de Risco Alto.

Risco 2 L Muito |5 poive | 3. Médio
Baixo
5. Muito Alto
4. Alto
IMPACTO | 3. Médio
2. Baixo
1. Muito Baixo
Probabilidade
NIVEL DO ;
RISCO - ALTO | MEDIO | BAIXO
3.4.8. Risco 3: Risco de impugnacées ao Edital apos o lancamento para o mercado
3.4.8.1. Edital e Anexos com clausulas ambiguas, restritivas ou que ndo estejam em conformidade
com a legislacao.
3.4.8.2. Especificagdes técnicas imprecisas, inadequadas ou que favorecam um fornecedor
especifico.
3.4.8.3. Auséncia de informagdes relevantes no edital, como critérios de avaliagdo e requisitos de
habilitacao.
3.4.8.4. Especificagdes técnicas que direcionem para marca ou fornecedor especifico (risco alto em
TI).
3.4.9. Consequéncias
3.4.9.1. Atraso no processo licitatorio devido a necessidade de responder as impugnagdes e realizar
ajustes no edital.
3.4.9.2. Prejuizo a imagem do 6rgao e a credibilidade do processo licitatério.
3.4.93. Aumento dos custos e do tempo de contratagdo.
3.494. Suspensio cautelar do processo por 6rgaos de controle.
3.4.10. Acoes Preventivas
3.4.10.1. Clareza Técnica: Revisar as especificacdes técnicas para garantir que sejam objetivas e

permitam ampla competitividade.

3.4.10.2. Anélise Juridica Robusta: Submeter o edital a analise prévia minuciosa da area juridica.



3.4.10.3. Transparéncia: Divulgar o edital de forma ampla no PNCP e no site do MME, garantindo
acesso a todos os interessados.

34.11. Acoes de Contingéncia

34.11.1. Analisar e responder as impugnacdes de forma fundamentada e tempestiva.

34.11.2. Realizar alteracdes no edital, se necessario, para sanar as irregularidades apontadas nas
impugnacoes.

3.4.11.3. Republicar o edital, caso as alteragdes sejam significativas.

34.11.4. Manter didlogo aberto com os licitantes para esclarecer duvidas e solucionar conflitos.

Para o Risco 3 foram considerados Probabilidade 2 (Baixo) e Impacto: 4 (Alto), gerando
na matriz um nivel de Risco Alto.

. 1. Muito . 5. Muito
Risco 3 Baixo 2. Baixo Alto
5. Muito Alto
4. Alto ALTO
IMPACTO | 3. Médio
2. Baixo

1. Muito Baixo

Probabilidade

NIVEL DO -
RISCO ALTO | MEDIO | BAIXO

3.4.12. Risco 4: Atuacio deficiente do Agente de Contratacio e da equipe de apoio na
conducao da sessiao publica

3.4.12.1. Falta de capacitagdo ou experiéncia do agente de contratagdo e da equipe de apoio na
condugao de licitagoes.

3.4.12.2. Desconhecimento da legislacdo e dos procedimentos licitatorios.

3.4.12.3. Falhas na comunicacdo e na organizacdo da sessdo publica, como falta de clareza nas
instrugdes aos licitantes e problemas técnicos na plataforma eletronica.

3.4.12.4. Pressdo por prazos e sobrecarga de trabalho da equipe.

3.4.13. Consequéncias

3.4.13.1. Classificacdo erronea de propostas, desclassificagdes indevidas e recursos administrativos.
3.4.13.2. Atraso na conclusdo do processo licitatorio.

3.4.13.3. Escolha de proposta desvantajosa para a administragao.

3.4.13.4. Prejuizo a imagem do 6rgao e a lisura do processo licitatério.

3.4.13.5. Possibilidade de anulagao da licitagao.

3.4.14. Acoes Preventivas

3.4.14.1. Promover capacita¢do periddica para o agente de contratagcdo e a equipe de apoio sobre a
legislacao e os procedimentos licitatorios, com foco na modalidade pregao.

3.4.14.2. Elaborar manual de procedimentos para a conducdo da sessdo publica, com roteiro
detalhado das atividades e responsabilidades de cada membro da equipe.

3.4.14.3. Realizar simulagdes de sess@o publica para treinar a equipe e identificar possiveis falhas.
3.4.14.4. Testar a plataforma eletronica antes da sessdo publica para garantir seu funcionamento
adequado.

3.4.14.5. Planejar a sessao publica com antecedéncia, definindo um cronograma realista e prevendo

recursos para eventuais imprevistos.

3.4.15. Acoes de Contingéncia



3.4.15.1. Analisar e responder aos recursos administrativos de forma fundamentada e tempestiva.

3.4.15.2. Realizar nova sessdo publica, caso necessario, adotando medidas para corrigir as falhas
identificadas na sessao anterior.

3.4.15.3. Apurar responsabilidades em caso de falhas graves na condugdo do processo.

3.4.15.4. Buscar apoio da érea juridica para a tomada de decisdes em situagdes complexas ou
controversas.

Para o Risco 4 foram considerados Probabilidade 2 (Baixo) e Impacto: 5 (Muito Alto),
gerando na matriz um nivel de Risco Alto.

Risco 4 L Muito |5 poivo | 3. Médio | 4. Alto | > Muito
Baixo Alto
5. Muito Alto ALTO
4. Alto
IMPACTO | 3. Médio
2. Baixo
1. Muito Baixo
Probabilidade
NIVEL DO ]
RISCO - ALTO | MEDIO | BAIXO
3.4.16. Risco 5: Assinatura intempestiva do contrato
3.4.16.1. Capacitagao insuficiente dos servidores responsaveis pela elaboragao dos contratos.
3.4.16.2. Complexidade do objeto e necessidade de ajustes no contrato apos a conclusao da licitagdo.
3.4.16.3. Dificuldade de comunicagao com o fornecedor.
34.16.4. Falta de clareza nos documentos da licitagao.
3.4.16.5. Pendéncias na documenta¢ao do fornecedor.
3.4.17. Consequéncias
3.4.17.1. Atraso no inicio da execucdo do contrato e na entrega dos bens ou servigos.
3.4.17.2. Prejuizos para a administragdo e para a sociedade, que fica sem acesso aos bens ou servigos
contratados em tempo habil.
3.4.17.3. Possibilidade de aplicagdo de penalidades a contratada por atraso no inicio da execucao do
contrato.
3.4.18. Acoes Preventivas
3.4.18.1. Promover capacitacdo para os servidores responsaveis pela elaboracdo e andlise dos
contratos.
3.4.18.2. Estabelecer um cronograma para a elaboragdo e assinatura dos contratos e realizar o
acompanhamento.
3.4.18.3. Manter comunicagdo eficiente com o fornecedor, sanando dtvidas e agilizando o processo.
3.4.19. Acoes de Contingéncia
3.4.19.1. Priorizar a elaboragdo dos contratos com maior impacto para a administracao
3.4.19.2. Realizar reunides com o fornecedor para solucionar as pendéncias e agilizar a assinatura do
contrato.
3.4.19.3. Aplicar as penalidades previstas em contrato em caso de atraso injustificado para assinatura

do contrato.

Para o Risco 5 foram considerados Probabilidade 5 (Muito Alto) ¢ Impacto: 5 (Muito
Alto), gerando na matriz um nivel de Extremo.




Risco 5 1. Muito | 2 Baixo | 3. Médio | 4. Alto 5. Muito

Baixo Alto

5. Muito Alto

4. Alto
IMPACTO | 3. Médio
2. Baixo
1. Muito Baixo
Probabilidade
NIVEL DO - .
RISCO ALTO | MEDIO | BAIXO
3.4.20. Risco 6: Aumento no Tempo Médio do Ciclo de Compras e aumento de demandas
sancionatorias
3.4.20.1. Critérios de julgamento e habilitagdo mais rigorosos para objetos de T1 e Engenharia.
3.4.20.2. Demora na andlise de propostas e documentos por parte das areas técnicas, Pregoeiro e da
equipe de apoio.
3.4.20.3. Participa¢do expressiva de licitantes que ndo possuem qualificacdo técnica ou que, por

desconhecimento da Lei n® 14.133/2021, deixam de enviar a proposta e documentacao de habilitacdo nos
prazos legais.

3.4.20.4. Aumento do volume de recursos administrativos protelatdrios interpostos por empresas que
visam apenas tumultuar o certame, obrigando a suspensdo do processo para andlise juridica e técnica.
3.4.20.5. Consequéncias

3.4.20.6. Elevagao do tempo médio do ciclo para patamares superiores a meta de gestao.

3.4.20.7. Aumento exponencial na abertura de Processos de Apuracao de Responsabilidade (PAR)

contra empresas que falham na entrega de documentos ou na assinatura do contrato, desviando a forca de
trabalho da equipe de licitacdo para a instrugao de penalidades.

3.4.20.8. A demora na conclusdo do certame pode impedir a assinatura do contrato antes do término
da vigéncia do contrato anterior.

3.4.21. Acoes Preventivas

3.4.21.1. Utilizar o poder de diligéncia para sanar vicios formais na documentagdo, evitando

inabilitagdes desnecessarias que reiniciem o ciclo, conforme permite a Nova Lei de Licitagdes.

3.4.21.2. Incluir no edital alertas visuais e checklists sobre os prazos de envio de anexos no sistema,
visando reduzir o erro do licitante.

3.4.21.3. Avaliagdo técnica e sistemdtica dos artefatos que integram a fase interna do processo
licitario, reduzindo a incidéncia de esclarecimentos, impugnacdes e intepetragdes divergentes que possam
gerar motivacao de recurso durante as fases de andlise de proposta e habilitacao.

3.4.22. Acoes de Contingéncia

3.4.22.1. Padronizar os modelos de notificacdo para abertura de PAR, agilizando a penalizacdo de
empresas que prejudicam o certame.

3.4.22.2. Estabelecer fluxo rapido de comunicagdo com o segundo colocado (remanescente)
imediatamente apos a desclassificagdo do provisorio vencedor.

3.4.22.3. Priorizar a analise de Propostas ou documentos de habilitacdo em processos licitatorios que
possam estar na iminéncia do prazo previsto no

Para o Risco 5 foram considerados Probabilidade 5 (Muito Alto) e Impacto: 5 (Muito
Alto), gerando na matriz um nivel de Extremo.



1. Muito
Baixo 2. Baixo | 3. Médio

5. Muito
Alto

Risco 5

5. Muito Alto
4. Alto
IMPACTO | 3. Médio

2. Baixo

1. Muito Baixo

Probabilidade
Eggg Do - ALTO MEDIO | BAIXO
4. CONSIDERACOES FINAIS
4.1. O Plano de Contratagdes Anual (PCA) de 2025 consolida um portfélio de 268 itens,

totalizando um montante estimado de R$ 107.178.913,88. Deste total, identificou-se que
aproximadamente R$ 46.098.196,55 (cerca de 43% do orcamento total) referem-se a contratacdes com
previsdo de conclusdo ainda no primeiro semestre, abrangendo servigos criticos de infraestrutura e
tecnologia da informacao.

4.2. A andlise de execucdo revela um cenario de atencdo prioritaria, enquanto as grandes
contratacdes de mao de obra dedicada exclusiva (Vigilancia, Limpeza, Recepcao) apresentam tramites de
planejamento iniciados ou concluidos, uma parcela significativa das demandas de Tecnologia da
Informacao (STI) e Aquisicoes Gerais como VoIP, Solugdes de Nuvem, Scanners e Materiais de
Consumo nao apresenta registro de movimentagdo formal nos relatorios de gestao. A inércia no inicio da
instrugdo destes processos eleva drasticamente o risco de ndo execucdo or¢amentaria dentro do exercicio.

4.3. Observou-se, ainda, uma deficiéncia critica no preenchimento dos campos de cronograma
estimado (datas de inicio da fase interna, externa e conclusdo) por parte de diversas areas requisitantes no
Sistema PGC. A auséncia de mensuracdo de datas aproximadas compromete severamente a elaboracao
deste Relatorio de Gestao de Riscos, pois inviabiliza a percep¢ao do objetivo do "Risco de Atraso". Sem
um marco temporal inicial apurado, torna-se impossivel alertar preventivamente sobre o esgotamento de
prazos ou a perda da vigéncia orgamentaria. Recomenda-se que as Unidades preencham estas
informagdes, com estimativas de prazo mais realistas, alinhadas a execu¢do dos contratos vigentes, para
garantir a fidedignidade do monitoramento.

4.4. Um caso concreto que ilustra essa distor¢ao ¢ o processo de Contratacio de Manutencio
de Ar-Condicionado. O planejamento inicial registrava a previsdo de conclusdo (homologagdo) para
31/12/2025, contudo, a sessdo publica para inicio do certame foi agendada apds encerramento da fase
interna para 29/12/2025. Considerando os ritos legais inafastaveis da fase externa, incluindo a etapa de
disputa de lances, andlise de exequibilidade das propostas e documentos de habilitacio, sobretudo, os
prazos recursais obrigatorios —, ¢ materialmente impossivel concluir o procedimento dentro do
exercicio de 2025. A previsdo realista para o encerramento deste certame projeta-se apenas para fevereiro
do ano seguinte, evidenciando que a data inserida no sistema era inexequivel desde a origem, gerando
uma falsa expectativa de execugdo orcamentaria, bem como possivel descobertura contratual.

4.5. Identificou-se ainda uma falha na concep¢do do PCA por parte das Areas Requisitantes, o
calendario construido tem sido tratado, em diversos casos, como uma pe¢a meramente "pré-forma' para
cumprimento de formalidade legal, sem o devido compromisso com a realidade executiva, agravado pela
inclusdo de demandas fora do prazo estipulado no Decreto n° 10.947, muitas vezes desacompanhadas de
justificativas técnicas plausiveis ou fatos supervenientes que as fundamentem. Esta pratica de "inser¢des
tardias" (demandas ndo planejadas) desorganiza o fluxo de trabalho da SPOA e CGCC, gera gargalos na
Consultoria Juridica e eleva o risco de contratagdes emergenciais por falta de planejamento tempestivo.

4.6. Diante do exposto, as areas demandantes, em especial a STI e a CGRL, recomenda-se a
constante reavaliagdo do planejamento destas contratacdes, identificando as demandas que se tornaram
inviaveis para conclusdo no primeiro semestre, com as justificativas formais para o atraso no inicio da fase
de planejamento, apresentando entdo a reprogramagdo para o segundo semestre, acompanhada de um
Cronograma Reverso que considere os novos prazos de instrugdo exigidos pela Lei n° 14.133/2021.



4.7. A CGCC e a SPOA reforcam que a gestdo de riscos ndo ¢ um mero procedimento
burocratico, mas um instrumento de governanga essencial para evitar o fracionamento de despesas e as
contratacdes emergenciais decorrentes de falta de planejamento. A mitigacdo dos riscos apontados neste
relatorio — especialmente o atraso na fase interna — ¢ condigdo sine qua non para assegurar a
continuidade dos servigos administrativos e a modernizagao tecnologica do Ministério de Minas e Energia.

WASHINGTON JOSE DE OLIVEIRA
Assistente

LETiCIA CIRQUEIRA DE OLIVEIRA
Coordenadora de Licitagdo e Compras

De acordo.

Encaminhe-se a SPOA para conhecimento e publicacdo no site do MME, bem como a
CGRL e a STI.

CLEUBER LOPES ALVES
Coordenador-Geral de Compras e Contratos

Documento assinado eletronicamente por Washington Jose de Oliveira, Assistente, em 12/02/2026, as
15:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n°® 10.543, de
13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Leticia Cirqueira de Oliveira, Coordenador(a) de
Licitacoes e Compras, em 12/02/2026, as 15:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no § 3° do art. 4° do Decreto n°® 10.543, de 13 de novembro de 2020 .
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Documento assinado eletronicamente por Cleuber Lopes Alves, Coordenador(a)-Geral de Compras e
Contratos, em 12/02/2026, as 15:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do
art. 4° do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020 .

ass II"I..?I! ura L‘j
eletrénica

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

http:// sei.mme.gov.br/sei/controlador_externo.php?

-."-= acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o c6digo verificador 1186108 ¢ o
i codigo CRC FD5SDF5CF.
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