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Outorgante
FSB COMUNICACAD E PLANEJIAMENTO ESTRATEGICO LTDA., sodedade limitada inscrita no
CNPY/MF sob n® 03.585.183/0001-42, com sede e foro na Cidade de Brasilia, Distrito
Federal, na SHS Quadra 06, con). A, bloco E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP
70316-000, neste ato representada por seu administrador RENATO DE SALLES OLIVEIRA,
portador da carteira de identidade de n® [ expedida pelo S5P-DF, inscrito no CPF sob

o n* I

Outorgados

LUDIMILA CEZARIA MARTINELL, portadora da Carteira de Identidade nZ [N
expedida pela SSP/DF, inscrita no CPF sob o n° | G'SELE TURTELTAUB,
portadora da Carteira de |dentidade n2 IR, c:pedida pelo SSP/SP e inscrita no CPF
sob o n? || MARCIO REIS LOUSEIRO, portador da Carteira de Identidade n®
I cvredida pela S5P/DF, inscrito no CPF sob o n2 _ LOUISE DA
COSTA LIMA, portadora da Carteira de |dentidade n® |} ¢ inscrita no CPF sob
o n? | EMERSON FRANCO DE MENEZES, portador da Carteira de |dentidade
n® [ = in:crito no CPF sob o n® [ FAVIA UMA COSTA,
portadora da Carteira de Identidade n? [l ¢ inscrita no CPF sob o n®
B -~ cLARA DE MORAIS TORRES, portadora da Carteira de Identidade n?
I - inscritz no CPF sob o n® I = THIAGO DE OLIVEIRA
MATTOS, portador da Carteira de Identidade n® ] cxpedida pelo DETRAN-R,

inscrito no CPF sob o n“_

Objeto
Representar a outorgante na Concorrdncia n? 90001/2024 - Ministério de Minas e Energia.

Poderes
Apresentar e assinar documentag3do e propostas, participar de sessbes publicas de abertura
de documentos de habilitacdo e de propostas, assinar a5 respectivas atas, registrar
ocorréncias, formular impugnacBes, interpor recursos, renunciar ao direito de recurso,
FERLIAcaF a3 Fecursa nterpostn, negociar nova: precos & condicdes, firmar termos de
compromisso e assinar todos os atos e guaisquer documentas Iindispensaveis ao bom e fial
cumprimento do presente mandato. ;
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106" INSTRUNMENTO PARTICULAR DE ALTERACAD E CONSOLIDACAD DO CONTRATO
SOCIAL DA F5B COMU NJCAJ:A-D E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

CMPl n® 03.585,183,/0001-42
MIRE 53.202.129 266

Pelo presante instrumenta particular,

FSBE COMUMNICACOES PUBLIC LTDA., socedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob ne
23.806.626/0001-85, com sede na cidade e estado de S55o Paulo, na Av, Presidente Juscelino
Kubitschek, n® 1400, 62 Andar, Conjunta 61, Parte, Vila Nova Conceiclia, CEP 04543-000, por seus
procuradores. (i) DAVI NOGUEIRA GONCALVES, brasileiro, casado sob o regime de comunban
parcial de bens, administrador, nascido em 28/07/1981, portador da carteira de identidade RG n®
. - ocdida pelo ss5p05F, CPF ot [ = (/) LOuIsSE DA COSTA LIMA, brasileira,
solteira, advogada, inscrita na OAB/AI sob o G <7/ F scb o n® I

-, ambos comenderego comercial supracitado;

ADRIANO WARKEN FLORIANI, brasileiro, casado, regime de separagio total de e, jornalista,
nascido em 25/05/1973, portador da carteira de identidade n® . c:pedida pela 55P/RS,
nscrite no CPF sob o n? . =:idente = domiciliado na

I, ot ato representado por seu procurador, 5r. REMATO
DE SALLES OUVEIRA, brasileiro, casado, administrador, portador do documento de identidade RG

n2 . ~scrito no CFF sob o n? I co™ enderego comercial na cidade

de Brasilia, Distrito Federal, na 5HS, Quadra 06, Conjunto &, Bloca E, 5/n, salas 704 5 707, 711a 713,
715 a 722, Asa 5ul, CEPF FO316-000;

ANA BEATRIZ MAGALHAES, berasileira, solteira, npascida em  11/10/1992, comunicagdo
arganicacional, partadors da carteira de Identidade n° [ c<pcodida pela 55P/SP, inscrita no

CPF sob o n° I residente o domiciliada no [
Brasilia-DF, CEP: NN

ARMA CLAUDIA FELIZOLA CARVALHO, brasileira, cesada em regime comunhio parcial de bens,
nascida em 23/10/1989, jornalista, portadora da Cédula de identidade RG n® [ =xpedida
pela 550 /0F, inscrita no CPF sob o n® R r=:'dente e domicilidada na [1NNNRNGEE .
. ccte ato

representada por sua procuradora, 5ra. LOUISE DA COSTA LIMA, j& gualificada aclma;;

AMA MIGUEL TEIXEIRA DA SILVA, brasileira, casada sob o regime da comunhao parclal de bens,
nascida em 23/01,/1979, publicitdria, portadora da Cédula de Identidade RG n® . cxpedida
pela 55PJOF, inscrita no EPF sob o n*_ residente & domiciliada na [INNGNGEGEGEGEGG

ANDRE LUIS RIBEIRD SARAIVA MARTINS, brasileiro, casado em regime comunhdo parcial de bens,
nascido em 12/07/1975, jornalista, portador da Cédula de identidade RG n® [l exredida
peld S5PYDF, inscrite no CPF sob o n? . rc:idente ¢ domiciliado na IR,
. rcste ato
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representado por seu procurador, 5r, RENATO DE SALLES OUWVEIRA, ja qualificado acima;

ANTONIO LEGNIDAS ALBLUMUERQUE METO, brasilaire, solteirn, nascide em 04,/04 15985 jornalista,
portadar da Cédula deidentidade RG n® I =<redida pela S5P/CF, inscrita na CPF sob o

ni [ =:idcnte e domiciliado em Brasilia/OF, NI

BRENC BARRDS PEREIRA, brasileiro, casado em regime comunhiio parcial de bens, nascido am
18/05M1986, jornalista, portador da Cédula deldeatidade RG n° . =xpedicda pela S5P/DF,
inscrito no CPF sobo n® [ residente ¢ domicilado na [NNNENENGEGEGEGEGEEEEE
—, Sobradinho, Brasilia-DF. CEF: I ncst¢ ato representado por seu
procurador, S5r. RENATO DE SALLES OLIWEIRA, |3 qualificado acima;

CIBELE MORAMN PEREIRA LINHARES, brasileira, casada sob o regime da comunhdo parcial de bens,
nascida em 24/10/1980, psicdloga, portadora da Cédula deldentidade RG n® [ cxpcdida
pela SSP/DE, nscrita no CPF zob o r-l';'_ rsidents & domiciliada na _.
_ rEste 1o represeniada por sua procuradora, Sra.

LOUISE DA COSTA LIMA, ja qualificada acima:

DAMIEL ANTUMES SANTIAGD RAMOS, brasileiro, casado em regime de comunhdo parcial de beins,
nascicdo em 03/03/1981, portador da Cédula deldentidade RG nt N =xrcodida pela S5P/ODF,

devidamente inscrito no CPF sob n? . residente & domiciliado na S
I, reste ato representado por seu procurador, Sr

RENATO DE SALLES OLIVEIRA, |& guallficada acima;

DEINE SURUAGY NMUNES PAEL, brasileira, casada em regime de comunbic parcial de bens, nascida
em 27/07/1989, jornalista, portadora da Cedula de ldentidade RG n® _ expedida pela
S5P/DF, inscrita mo CPF sob o n® . r-:idonte o domiciliada na _

FERMNANDA MELAZDO DIAS, brasileira, solteira. nascida em 02/04/1973, jormalista, portadora da
Cédula de dentidade ARG n® R =x~edida pela 55P/0F, inscrita no CPF sob n® _

residente e gomiciliada na N . <=

ato representada por sew procurador, 5+ RENATO DE SALLES OLIVEIRA, 3 gualificado acima;

GABRIEL REZENDE FIALHO, brasileiro, solteiro, nascido em 25/05/15%83, jornalista, portador da

Cédula de Identidade ARG n” [ =<pedida pela 55P/GO, inscrito no CPF sob o n® GG

Il residente @ domiciliado na I,
I cctc ato representado por sew procurador, Sr. REMATO DE SALLES OLIVEIRA, j3

gualificado acima;

JOSE ALBERTD FIORIN BOMBIG, brasileiro, divorciado, nascido em 027101968, jornalista,
portador da Cédula de Identidade RG n? . - +pedida pela 55P/SP, inscrito noCPF sob o

n® I (=sidente & domiciliado em I

[= IIr
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035518300142 & profoonia DFEZ3002GTA80 - Z22M2!2023
Admaida Deonsio

LAURS AMNGEL FEBLES, brasileira, solteira, nascida em 01/11/1985, administradora, portadora da
Cadula de ldentidade RG n® _r expedida pela S5F/DF, inscrita no CPF sob o rlﬂ_

B, residente o domiciliaca na [

neste ato representacda por sua procuradara, Sra. LOUWISE DA COSTA LIMA, ja qualiticada acima;

LEANDRO GALVAD MARTINSG, brasileiro, seltelra, nascido em 03/02/1981, jornalista, portador da
Cédula de Identidade RS n" I =+pedida pela S5P/DF, inscrito no CPF sob o n® NG
. residente e domiciliado na NG

neste ato representada por seu procuradar, Sr, RENATD DE SALLES OLIVEIRA, ja qualiticado acima;

LIvia DO NASCIMENTO FREITAS PEREIRA, brasilelra, soltelra, nascida em 16/09/15980, jornalista,
portadora da Cédula de ldentidade ARG nﬂ_, expedida pela 55F/0F, inscrita no CPF sob o

. (csidente @ domiclliada na I

B i ato representada por sew procurador, Sr. RENATO DE SALLES OUIVEIRA, |4

qualificado acima;

LUDMILA BETERRA LUZ FRAMNCOIS, brasileira, casada sob a regime da comunhiio parcial de bens,
nascida em 22/01/1980. jornalista, portadora da Cédula de identidade RG n2 . expedida
pela SSP/OF, inscrita no CPF sob o n® NG . r=:idente e domiciliada na I

I oo ato representada por sua procuradora, Sra,
LOUISE DA COSTA LIMA, ja qualificada acima;

LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHAES JUNIOR, brasileiro, solteire, nascido am 10/06/1972, Jornallsta,
portador Cédula de |dentidade RG n® I, cxpedida pela S5P/DF, Inscrito no CPF sob o ng

I <:iciente « domiciliado na

I e ato represeniada por sua proacuradora, Sra. LOWISE DA COSTA LIMA, Ja

gualificada acima;

JUILIANA MOREIRA LIMA, brasileira, casada em regime de comunh3o parcial de bens, nascida em
22/07/1974, jornalista, pertadara do documento de identidade nt [l copedida pelo MRE-DF,
inscrita no CPF sob o n® . residente @ domiciliada na [ -

MARINA CORDEIRO DE MELLO, brasilgira, solteira, nascida em 21/12/1978, jornalista, portadora
da Cédula de dentidade RG n"'_ expedida pelo 55FP/0F, inscrita no CPF sob o n2

I =::dente @ domiciliada na I
I ccic ato representada por sed procurador, Sr. REMATO DE SALLES OLIVEIRA, |2

gualificado acima;

MATEUS VIEIRA BAETA MEVES, brazileiro, salteirs, nascido em 21011970, comunicador soCial,
portador do documento de identidade n'?_ grpedida palo DPT/DF, inscrito no CPF sob o no

I i<t < domiciiado na [

NEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIARDSA, brasileira, casada em regime decomunhdo parcial de bens,
nascida em 13071985, jornalista, portadora ds Cedulz de Identidade RG n® IR, =xpedida
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pele S5P/OF, inscrita no CPF sob o ne I, rcsidente e domiciliada na NG
B

FALILD ROBERTO ROSS] DE OLIVEIRA, hrazileiro, solteiro, nascido em 19701 /1968, jornalista,
partador da Cédula de Identidade RG n® I «xpedida pela S5P/0DF. inscrito no CPF sob o nt

. r=sidente e domiciliado na [

I . neste ato representado por sus procuradora, Sra, LOWISE
DA COSTA LIMA, |3 qualificada acima;

PEDRD HEMRIQUE CARDOSO ALVES, brasileiro, solteiro, nascido em 26/04/1989, publicitario,
portador da Cédula de identidade RG n" . cxpedida pela 55F/DF, inscrito no CPF sob on®

I =sic=nte © domiciiado na I

FRISCILA MENEGHINI LAMBERT, brazileira, em uni@o estdvel raccida erm 27021974 jornalista,
portadora da Cadula de ldentidade RG n _ expedida pela SSPSEP, inecrita no CPE zabh o

n? . r=:idente e damiciiada em Brasila/OF, NI
. F

RACHEL PEREIRA DE MELLD, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 28/04/1972, portadora da
carteira de identidade n=. I ¢=<pedida 55P-DF, inscrito ne CPF/MF sob o n® _ll
residente » domiciliaca ra [

RICARDO FREITAS HAUTEQUESTT, brasileiro, caszado em regime comunhdo parcial de bens,
nascido em 20/06/1978, jornalista, portader do documento de (dentidade n® G
expedids pelo Detran/DF, inscrita no OPF sob o o I -:idente & domiciliado na Rua

RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ, brazileiro, salteiro, nascide em 05/12/1979, relactes
publicas, portador da Cédula de 1dentidade RG n® [, -xpedida pela S5P/BA, inscrite no
CPF sob o n* I . residente e domiciliado na NG
I

na gualidade de sdcios da F5B COMUNICAGCAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., saciedade
ErMmpresaria limitada, corm sede na cidade de Brasilia, Distrite Federal, 8 5HS, Quadra &, Conjunto A,
Blaca E, :.lu"n. “alas Fll a 722, Parte, Asa sul, CEP fC316-000, inicrita no CNPJ sab o n»e
03 585 183/0001- 42, com secus atos constifuthvos arguivados na Junta Comercial do Gistrito

Federal sob o n? 53202129466 (“Sociedade™);

TEm entre si, justos o contratados, alterar o Contrato Social da Sociedade, de acordo com os

spgpuintes termos ¢ condiches:
1. CISAO PARCIAL DA SOCIEDADE

1.1 Os socios decidem aprovar, por unanimidade, em virtude da regrganizacdo societdaria em
andamento no Grupo FSB, a cisao pardal da Sociedade, com a incorporagas do acerve liguido cindido
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por nova empresa, em fase de constitulcdo, denominada “ntermecional PR Lida.”;

1.2 Mosie sentido, o5 socios aprovam, por unanimidade, a ratifi cacao da nomeario da POGET DA ROCHA
COMNSULTORIA FRMPRESARLAL 5-,’5, Hpﬂc’nﬂda em avaligio Fﬂtril'l'lﬂl‘lill. com wade na cidade a ectado do Rio
de laneiro, na Rua Osdrio de Almeida, o2 42, Urca, CEP 222910100, inscrita no CWP) sob o nt
00.063.088/0001-90, como responsdvel pela avallacdo & determinagdo do wvalor do patriméno Houldo

F il contahil da parcela cindida pela Socledade e elaboragdo do respectivo Laudo de Avaliagdo de Acervo Liguldo
¥ i lI da Sociedade, para fins da operagdo de cizio mencionada, bem como para realizacio das avaliagfes

N regueridas por Lel ("Lavdo de Avaliagda®);

i3 Ois sécios aprovam também, por unanimidade, a redagio do Instrumento de Protecolo @ Justificagso
de Cisdo Parcal ("Proipocolo™), o qual inbegra a presente alterachks contratual na forma do Anexo | &
estabelece as condictes da referida cisdo e € assinado pela administracio da Sociedade, bem como pela
administragdo da empresa em fase de constituicdo, gual sejz, a Internacional PR Lida,;

| Par firm, resta aprovada por unanimidade; o Lavde de Avaliaglo da Socedade, preparads pels POGG)
DA ROCHA CONSULTORLA ERMPRESARIAL 5/% & valor contdbdl, com base no balancete de 31 de outubro de
2023, o gual fol analisado pelos sdclos e Integra o Protocolo, aprovado no [tem 1.3 acima. bem como a
presente alteragio contratual na forma do Anexa 1

15 Fica esclarecido gue o acerva llquido cindido & compeste pelos elementos do ativo e passive
discriminados no Lavdo de Awvaligdeo, nos termos e condigbes estabelecidos no Protocolo, no
montante de RS 675.015,00 (selscentos e setenta e cinco mil @ quinze reais), parcela na qual estd Incluido
o know-how & & capacidade técnica da Socledade para prestagio de servigos de comunlcagdo
digital,

2, CONSOLIDACAOD DO CONTRATO SOCIAL

a1 Em decorréncia das alteragfes ora delberadas, os Socios decidem aprovar a consolidagio do
Contrato Social da Seciedade, que passa a vigarar com a seguinte redagin:

CONTRATO SOCIAL DA
F5B COMUNICACAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.,

CHPJ n® 03.585.183,/0001-42
NIRE 53202129460 /?f

cAPITULO |
DENOMINAGCAO, SEDE, FORD, DRIETO SOCIAL E DURAGAD

CLAUSULA 1%, & Sociedade & uma sociedade empresaria limitada, sob a denominacio social de
FSB COMUNICACAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA. [“Sociedade™) ¢ reger-se-3 pelo
presente Contrato Social e pelas disposigBes legais aplicdveis.

CLAUSULA 28, A Sociedade tem sede, foro e administragio na Cidade de Brasilia, Distrito Federal,
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na SH%, Guadra 06, conj. A&, bloco E, 5/n, salas 711 a 722, Parte, Asa 5ul, CEP 70316-000, podendo,
por resclugBo de séclas, abrir, encerrar ou transferir filiais, escritdrios e representagbes em

gualguer localidade do tarritdrio nacional ou do exterior.

CLAUSLUILA 32 A Saciedade tem por objeto soclal a prestag3o de consultoria em comunicac8o a
assessoria de imprensa & relzcies pablicas, inclusive pars a internet, fno setor pablice,

CLAUSULA 30, & Sociedade terd praio de duragio indeterminads,

CAPITLILD N

CAPITALSOCIAL E QUOTAS

CLAUSULA 52 0O capital social & de RS 100.000,00 |cem mil reais], totalmente subscrito e
integralirzado em moeda corrente nacional, dividide em 100.300 guotas, no valor de RS 1,00 {um
real) cada wma, assim distribuidas entre os s0cos:

duris Cormercial, Isdusirial & Saevopss da Diabres Fodarsl 3
Cartifico registo sob o n® 2485182 em OBOZ/2004 co Erpresa FSE COMUSICACAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICD LTDA. CHPJ

Me Shclas MY da Quotas Valor em AS Particmmpie
no Capital
1 | F58 Comunicagtes Public Ltda. £3.600 RS 83.600,00 £3.6%
2 | Adriana Warken Floriand 1.000 RS 1.000,00 1%
3 | AntAaio Lefnidas Albuguerque Neto 1.000 RS 1.000,00 1%
4 Deine Surusgy Munes Pael 1.000 R 1.000,00 1%
5 Fernanda Melarn Dias 1.000 _ __FIS- 1.@'-1:],]]] 1%
| b | Laura Angel Febles 1.Co0 RS 1.000,00 1%
7 | Leandro Galvwdo Martins 1..&.65__ ‘HE ;ﬁnﬂﬁn lﬁ
& | Livia do Masciments Freitas Peraira 1.000 RS 1.000,00 1%
9 | Ludmlla Bezerra Luz Frangols 1.000 RS 1.000,00 1%
10 | Paulo Roberto Rossi de Oliveira 1.000 RS 1.000,00 1%
11 | Rachel Peraira de Mels 1.Ccoo RS 1.000,00 1%
17 | Ana Beatriz Magalhies 500 RS 600,00 0,6%
13 | Ana Miguel Texeira da Silva GO0 RS 600,00 0,6%
14 | Cibele Moran Pereira Linhares GO0 RS &00,00 0, 6%
15 | Daniel Antumes Santiago Ramos GO0 R% 600,00 0.6%
16 | losi Alberto Fiorin Bombig 600 RS &00,00 0,6%
17 | Neyfla Danielly Eneas GarciaRosa | 600 T R$B00,00 | O6% 9{
138 | Priscila Meneghini Lambert &00 RS &00,00 0,6% #
19 | Ana Claudia Felizola Carvalho 200 RS 200,00 0, 2%
20 | André Luis Ribeiro Saraiva Martins 200 AS 200,00 0.2%
21 | Brenc Barros Pereira 200 A% 200,00 0.2%
22 | Gabrel Bezende Flalho 200 RS 200,00 0,2%
23 | luliana Moreira Lima 200 RS 200,00 0, 2%
24 | Luiz Roberto Dias Magalhdes Jdnlor 200 RS 200,00 0,.2%
25 | marina Cordeiro De iello 200 A% 200,00 0,2%
26 | Mateus Vieira Baets Meves 200 RS 200,00 0,.2%
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27 | Pedroc Henrgue Cardoso Alves 200 A5 200,00 0,2

2B | Ricardo Freitas Hautequestt 200 A% 200,00 0,2%

29 | Rodrige Angel Pereira Gonzaler 200 B h% I-IEI'EP:IIZI'E:I [ _El:i'lﬁ
TOTAL 100.00 R$100.000,00 |  d00% |

b Pardégrafo Primeire. A responsabilidade de cada sécio &, na forma da lel, limitada ao valor de suas
' quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizacio do capital secial, nos termos da
Art. 1.052 do Codigo Ciil.

Paragrafo Segundo. As guotas de capital 530 indivisiveis em relagdo 3 Sociedade e ndo poderdo ser
cedidas, transferidas, ou dadas em garantia efou pagamento, no todo ou em parte, a terceircs
estranhos & Sociedade.

Pardgrata Terceiro. Nenhum sdclo poderd, sem a prévia e expressa anuéncia da totalidade dos
demais sdcios, constitulr gualguer encargs, Gnus ou gravame, Independentements de titulo ou
naturezs, incluindo, mas nao se imitando a, penhor, caucao, direrto de garantia, usufruto e
alienaclo Mducidria, sobre as guolas de sua twlaridade, as guais deverdo ser mantidas livres e
dEiEmhiIaEadii chz guaisguUEr orus, d'l‘ll'idﬂ-‘u dividas = Ilﬁgiuﬂ. e qua.|-|:|1.|f.-r natureza. ﬂ_'u.ulqurr
wransaglo efotuads com vinlagio ao acima disposto serid ineflcaz peranta a Sociedade.

Pardgrafo Quarto. A cada guota corresponderd um voto nas Assembleias de Soclos da Sociedades
os direitos dos sdcios serdo sempre exercidos na proporgcdo das guolas gque possuiren.

Pardgrato Quinto. Ma proporcio das guotas possulfdas, o sdcios terdo preferfncia para a
subscrigho dos aumentos de caplital.
CAPITULD Il
ADMINISTRACAD

CLAUSULA B8, & Sociedade serd administrada pelo administrador ndo sdcio REMNATO DE SALLES

QLVEIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunhio parclal de bens, adminlstrador, portador

da carteira de identidade n® ]I cxpedida pela 55P/0F, Inscrito no €PF sob o n® [
M. com enderego comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, & 5HS, Quadrs 06, Conjunta &,

Bloco E. 5/n, salas Td 5 FOF, 711 8 713, 715 a 7232, Asa Sul, CEP 70316-0010, permmanecerd no Cargn

ate 03 de abril de 2025,

Pardgrafo Primelra. O administradaor poderd receber uma remuneragdo, a titulo de "pro lobore™,a

sor fizada em Assembleia de Sécios, gue serd levada a conta de despesas gerais da Sociedade,
ficando expressamente dispensado da prestacio de caucio ou fianca pela exercicio de swas [ -
fungbes,

Paragrafe Segundo. O administrador sen responsdvel pela representagido ativa & passiva da
Socledade, com amplos poderes de administragio, observado o disposto nesta Cldusula, inclusive
com as seguintes competincias:

i administrar, orientar @ dirigir o8 negdeios socinis;
] contratar e dispensar empregados da Sociedade;
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il abrir, mowvimentar e encerrar contas bancérias, bem como emltir, endossar, aceitar e
descantar cheques o titulos de crédito, em operagdes ligadas 4s finalidades sociais;

|%, negociar @ calebrar contratos, bem coma assinar quaisguer outros dacumentas em pome
da Socledade, tudo em operagdes ligadas &s finalidades socials; e

W, representar a Sociedade, em Juizo ou fora dele, perante quaisquer pessoas, naturais ou
juridicas, de direito pdblico ou privado, inclusive perante repartipgies publicas federais,
estaduals € municipais, suas autarquias e empresas publicas,

Pardgralo Tercelro. A representacio da Scciedade perante terceiros e em julzo serd sempre
exercida pele administrador ou por um procurador especialmente constituido para esse fim,
devenda o5 instrumentos de mandato outorgados pela Socledade serem assinados pelo
admintsirador & expressaments especilicar os poderes conferidos aos respeclivos procuradores e,
com excecio dagueles com poderes da cldusula "od fudicla”, terdo prazo de validade determinado
nie supcrior @ 2 (dois] anos.

Pardgrafo Quarto. Dependers de autorizacio por escrito dos sacios representands no minlime 2/3
{daois tercos) do capital social @ pratica des seguintes atos praticados pelo Adminlstrador.

I assinaturs de chegues, notas promissdsias, letras de cimbio, ordens de pagamento, titulas
dedivida em geral, contratos, & outros documentos ndo especificadas, no valor superiof
RS 3.000.000,00 (trds milkdes de reais);
i aguisigdo, venda, aluguel ou aneragliic de quaisquer atives, maguinario, Investimentas,
direitos, marcas e patentes da Sociedade; a
Wi emprastimos de quaksguer valores eletuados pela Socedade.

Parfgrafe Quinte. O3 administradores poderde ser destituldos da administracio da Scciedadae, nos
termos do Art. 1.063, § 14, do Coédigo Clvil,

Paragrafo Sexto. 550 expressamente vedados, sendo nulos e Inoperantes com relacdo a Sociedade,
o% alos pralicados pelos socios, procuradores ou empregados da Sociedade, fora doslimites
pravistos meste Contrato Social efouinstrumentos de mandato, ou ainda, agueles atos gueenwolvam
a Sociedade erm aperacfes ou negdelos estranhos ao seu objeto social.

Pardgralo Sétimo, O Administrador, declara, expressamente, para todos os fins e efeitos legais,
néo estar impedido por el especial, condenada ouw encontra se sob efeito de condenagiio, a pena
que vede, alnda gue temporariamenie, o acess50 3 cargos publicos ou por crime falimentar, de
prevaricagio, peita ou suborno, concussdo, peculate au caftfa & ecanomia popular, o slstema
fimanceiro nacional, contra 38 narmas de defecs da cancorrbnela, os relagdes de consumo, o fd
publica ou a propriedads.

CLAUSULA 72, A Sociedade ndo terd Conselho Fiscal.

CAPITULD IV
DELIBERACOES SOCIAIS E ASSEMBLEIA DE SOCIOS

CLAUSULA B, As deliberagfes dos socios serdo tomadas em Assembleia de Socios, realizadas na
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forma prevista nesta Cliusula, salvo se outra forma for exigids expressa e cbrigatariamente par lei
A realizacio da Assemblela de Sdcios toma-se dispensdvel guando todos os socios decidirem por
escrito sobre 8 matéria gue sera objeto dela.

Fardgrafo Primeiro. As Assembieias de Socios serfo reaslizsdas sempre gue necessarias aos
interesses sociais e deverdo realizar-se ordinariaments @o MENos Uma ve: par ano, nos Lres meses
seguintes ao término do exercicio social, com o chjetivo de;

(i} tamar as contas dos administradores, examinar, discutir & deliberar sobre as
demonstragbes financeiras;

(il deliberar sebre 8 destinagdo do luoro liguido;

(iii} designar administradores, quando for o caso, e fixar-lhe a remuneracio; e

{iw] tratar de qualguer outra assunta constante da crdem do dia.

Pardgrafo Segundo, A canvocacio das Assembleias de Socios caberd ao administrador e far-se-a
por netificacdo escrita, carta registrada, Bac-simile ou correio eletrénleo enderegado aos sdclos com
antecedfncia minima de 8 (aita) dias, contendo a data, hora, local @ ordem do dla da Assemblela
de 5ocios. s formalidades: de convacacio aqul previstas ficam dispensadas guando todos os sdcios
comparecerem a Assembleia ou se declararem, por escrite, centes do local, datae hora e ardem
da dia,

Paragrafo Terceiro. Para os efeitos do disposto no paragrafo anterior, o a0Cios 58 comprometema
manter permanentemente atualizados o enderego e 05 dados de seus eventuals procuradores ou
representantes legais,

Paragrafo Quarto. Nz hipotese dos socios indicarem mais de um procurador ou representante legal
para as convocatoes previstas nesta clausula, sera considerada valida a comunicagio efetivada na
prrcooa die gealguor um dos indicadas.

Pardgrafe Quinte, & Assemblala de Sécios serd instalada, em primeira convocagiio, com sdcios qun
representem noe minima 75% (setenta @ clngo por cento) do capital, @ spuas decisfes dewemn ser
aprovadas por maiora sim ples do caphtal social presente 3 Assembleia, nos termos dofrt, 1.077
do Cddigo Civil, salve em rclagdo &5 maotérias gue, por forga de disposicdes legais pertinentes 3=
sociedades limitadas ou por forga deste Contrato Social, exigirern expressarmiente um maior
quirum de delberacio, 8, em fegunda convocaclo, com of dcios gue comparscersrm & gus
decidirSo por maioria simples dos presantes,

Pardgralo Sexto. Compeate & Assembleia de Sdcles, Inclusive:

(il autarizar a aguisicio de quotas pela prdpria sociedade;

|:ii] autorizar a aguisicio ou alienagio de bens imoveis ou gue snhre or mesmos §5e
constituam arus;

(i} autorizar a constitulcBo de Bnus sobre os velores mobilidrios;

(vl  praticar atos gue Impliguem em transigéncia, desisténcia, ou rendncia de direitos;

(W) firmar CoOmpromissos @ acordos;

(%} alterar o presente contrato socal;
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(vii) realizar a incorporatdo, fusio o dissolugio da socfedade ouw cessaglo do esiado de
liguidagiao,

{will) momearosliguidantes e julgamento de suas contas;

{ix] deliberar sobre o planejamento e orgamento anual da sociedade;

] eleger o sdcio gue exercard o direito de gestSo cue caberia 3 Sociedade nas sociedades

imvesticlas
[%[] designar e destituir administradores; e
(%] requerser de recuperacio de empresa.

Pardagrafo Sétimo. Sord necessdria a aprovacio de socios que representem no minimo: {a) 75%
{setenta & cinco por cento) do capital social para as matérias listadas nos Incisos "vi® e “vil” do
Fardagrafo S5exto; [B) a maioria absoluta do capitel social para @ materia lisiada no inciso "x” 8 "xi™
do Pardgrafo Sexto; & () pela maioria simples dos presentes nas matérias listadas nos inclsos 17,
=17, 70, e, T, v e Vi do Paragraifo Seato,

Pardgrafe Oitave. Quando os sdcios entenderem necessario, as deliberacies tomadas na
Assembleia serdo registradas por escrito, em ata assinada por tantos sdcios guantos bastem paraa
validade das deliberagfies tomadas, sendo gue uma copia da ata serd levada a registra nos casos
cxigidos por lel.

CAPITULD WV
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

CLAUSULA 9% O exercicio sooial encerra-se em 31 de dezembro de cada ano calendario, guando
serio elaboradas as demonstracies financeiras previstas em lei, a5 guais serdo submetidas &
apreciatic dos Socios. O lucro spurado poderd ser distribuido, no todo ou em parte, por
deliberagio dos Sécios, 05 projuizos sorio acumulades para compensagio futura.

Pardgrafo Primaire. Fica autarizade o levantamento de balangos e demonstragdes de resultada
relativo a periodos inferiores ao exercicio social (balanpos intercalares), objetivando a apuracio do
resultadn da exercicio em curso; padendo ocorrer a distribuicio desse resultado, mediante a
aprovacio dos sdcios gquotistas que representemn a maioria absoluta do capital social,

Pardgrafo Segundo. A Administracio paderd declarar dividendos intermediarios & conta de lucros
acumulados ou de resan'as de lucros existentes no Uitimae balango anual ou semestral, nos termos
dio At 204, § 22 da Leli 02 6, 404/76.

Pardgrafo Terceiro. A Administracao poderd determinas montante a ser pago ou creditado aos
acionistas, a titule de jurcs sobre o capital praprio, de saeards eam o Art. 9% da Lei @ 9. 28995
alterada pela Lei n® 5.430/96.

Pardgrafo Quarto. O lucro liguido apurado poderd ser  distribuido entre o3 socios

independentemerte da proporgdo de suas respectivas participagfes societarias, conforme
deliberado, pericdicemente, em Assembleia de Socos.
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cariTULD Vil

) EXCLUSAO DE S&CIOS

I I}:—""\I

| |

'_'l'-.l | CLAUSULA 168, Na hipdtese de stoos r-prn:qnt:ndn mals da metade da capital eocial entenderam
" gue umn ou mais socios estiio pondo em risco a continuidade da Sociedada, am virtude de atos de

| inegdvel gravidade, poderSo exclul-lols) da Sociedade mediante alteracio do Contrato Social nos

termos da Art. 1,085 do Codigo Chell.

Pardgrate Primelro. A exclusio somente poderd ser determinada em Assemblela de Sécios,
cipecialmente convecada para esse fim, clente ofs) acusado{s} em tempo habil para permitic seu
comparecimento & o exercicio do direito de defesa,

Pardgralo Segundo. As guolas do sdcio excluido serdo liguidadas pela Socledade.,

Pardgrafo Tercelira. O valar das referidas quotas serfo pagos em moeda corrente nacional ouw por
meio da transferéncia de bens da Socledade ac sécio exciulido, no prazo de 80 [noventa) dias
contados da data da alteracio contratual gue formalizar 3 exclusio do sécio, nos termos do
Art. 1.031, § 20, do Codigo Ciwil.

CAPITULD Vil
DIREITO DE RETIRADA

cuu&m 11. O sacio gue ndd concordar com qualguer alieragado deste contrato social, podera
oplar pela retireds de Sociedade, recebendo, em prasa de 90 (novertal dias, o walor
correspondente o sua guota p-nl:rm-nnh'ml apurada em balango patrimonial, |l:1q|ntr.|di;|, No MAaKimo,
ha 3 [erds) mesos do evente,

Pardgrafo Unico, O valor apurado serd restituido preferencialmente com os bens com que o sécio
retirante tenha integralizadeo o seu capital na Sociedade, 3 critério da administragda.

cApITULD VI
DISSOLUCAD E UQUIDACAD 9{
L

CLAUSULA 12, A Sociedade somente serd dissolvids por deliberagdo dos sGCios OoU Nos casos
previstos em lel. MNesse caso, proceder-se-d o liguidacio de seu ative ou passivo, devendo o
remanescents da patrimdnio social, s& houver, ser atribuido aocs sdcios na proporgio de suas
participacies no capital social. Os sécios estabelecerdo o modo de liguidagio, cabendo aocs socos,
por deliberacio majoritara, nomoearn :elul'uu dexstituir o liquidante dentre pessoas fisicas ou ju ridicas
de ilibada reputacio residentes e domiciliadas na Repiblica Federativa do Brasil

Paragrafo Primeiro. A incapacidade, falecimento, separacio judicial ou divorcio, interdicio,
insolvéncia ou faléncia, exclusio ou retirada de qualquer sécio ndo implicard na dissolugio da
Sociedade, que continuara a existir com os demais sdcios, reduzido o capital social pelo valor da
guota reembolsada do socio,
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Pardgrafo Sepundo. Nos casos de interdigio, Insalvénoa, exclusfio ou retireda de gqualguer dos
sdcios, os sdcios remanescentes podem preferir & reduglo do capital o aquisiciio das rospectivas
gquotas, na proporcio das quotas que possuirerm no mesmo sistema previsto na Clausula 11 aclma.

™y Pardgrafo Terceiro. Serdo pagos os haveres do socio imterditade, insolvente ouw retirante,
'}Ar_\l ohservadas as regras estabelecidas neste contrato, podendo tambem os socios remanescentes
W preferir 3 reducio do capital 8 aquisiclo das quotas, comao acima prevista,

Pardgrafo Quarto. Havendo dissolugdo da sociecade conjugal da sacio, serdo pagos o5 haveres na
forma prevista na Clausula 11 acima, se, na partilha dos bens, as quatas do socio forem distribuidas
A0S seUs ex-cOnjuges, que sa retiracd da sociedade,

CAPITULO VIl
TRANSFORMACAD

CLAUSULA 13. A Socledade poderd ser transforrmada em companhia ou outre tipo societdria,
mediante deliberaglo de sdclos representantes da malora do capital soclal, salvo se malor quérum
vier a ser exigido por lel.

CAPITULD IX
ACORDO DE 50CIDS

CLALSULA 14, Oz Sdcios, ratificam o “*Acordo de Sécios” celebrade em 01 de setermbro de 2023,
cujas copias estdio arquivadas e & disposicio para consulta na sode da Sociedade, As guotas detidas
pelos Sdcins que sio partes do Acordo de Sdocios estio sujeitas a determinadas restricties de
transferéncia, sendo certo gue qualguer transferéncia de guotas realizada em desconformidads
cam g Acorde de Shelas serd considerads nula = sem afeitos. Da mesme farma, considerando gue

a4 Spocwodade & vincuwlada ao Acordo de Socios, gquasquer operacies realizadas pela Sociedade ouw
pelos Sdclos em descumprimenta bs suas disposicbes serda nulas & sem efeltos, ;|

capiTULO X
DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA 15. O presente contrato soclal reger-se-d pelas disposicies contidas no Codigo Civil e,
subsidiariamente, no gue for aplicdvel, pela Lei n? 6.404/76.

CLAUSULA 16. Para o exercicio & o cumprimento dos direitos e obrigagdes resultantes deste
Contrato Social fica desde jd eleito o Fore na Cidade de Brasilia, Distrilo Federal, comexcluso de
gualguer outro, por mals privileglado que seja,

E assim, por estarem justos e contratados, firmam as partes o presente instrumento, obrigando- se

a5 paries por $i @ por Seus SuCessores a qualguer titulo.
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Bracilla/DF, 30 de novembro de 2023,

FSB COMUMNICACGES PUBLIC LTDA,

Casta Lima

pop. Davl Noguelra Gongahves e Louise da

ADRIAND WARKEM FLORIAMNI
p. Renato de Salles Diiveira

AMA BEATRI? MAGALHAES

ANA CLAUDIA FELIZOLA CARVALHO
P Louise da Costa Lima

ANA MIGLIEL TEREIRA DA SILVA

AMTANIO LEAMIDAS ALBUGUERDUE METD

AMNDRE LUIS RIBEIRD SARAIVA MARTING
p. Renato de Salles Diiveira

RREMD BARRDS PEREIRA
p. Bemate de Salles Oiiveira

CIBELE MORAM PEREIRA LINHARES
p. Lauize da Cocta Lima

DVAMIEL ANTLINES SANTIAGD RAMOS
p. Renato de S5alles Clivelra P

DEIME SURUAGY MUNES PAEL

FERMAMDA MELAZO DEAS
p. Renate de Salles Ollveirs

GABRIEL REEENDE FIALHD
P. Renato de Salles Clivaira

{'-} Jimvia Somercial, iIndusinal & Sarddgos do Disldlo Fecemsl

JDSE ALBERTO FIORIN BOMBIG
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LAURS ANGEL FEBLES LEANDRO GALVAD MARTING

o. Lowise da Costa Lima p. Renato de Salles Oliveira
it
:'\., "-_ LiviA DO NASCIMENTD FREITAS PEREIRA LUDMILA BEZERRA LUZ FRANCOIS
p ALY p. Renato de Salles Oliveira p. Louise da Costa Lima
LLIF ROBERTO DLAS MAGALHAES IOMIOR JULIANA MOREIRA LIMA

p. Louise da Costa Lima

MARIMA CORDEIRD DE MELLO PEDRO HENRIQUE CARDOS0 ALVES
p. Renata de Salles Cliveira

RICARDD FREITAS HAUTEQUESTT MATEUS VIEIRA BAETA NEVES

MEYFLA DANIELLY EMEAS GARCLA ROSEA PALILD ROBERTO ROSSI DE OLIVEIRA
p. Louise da Costa Lima

PFRISCILA MEMNEGHINI LAMBERT RODRIGD ANGEL PEREIRA GONZALEZ & Er

RACHEL PFEREIRA DE MELLD

(Esta pdgino € parte integronte e complementor de 1067 Altéragdo Societdrio da FSB Comunicagdo é
Planefomento Estrotégico Lida., celebrodo em 30 de novembro de 2023]
\
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVIGOS DO

DISTRITO FEDERAL

Registro Digital

Documenio Principal

Identificacao do Processo

Nimers do Protocals | Ntmera da Processo Modulo Imagrador

Ciaia

23158 6876 .DFE.EM'IDEET.'!BIJ

TR0

Idenhﬁl:.m;r-au dol(s) Assinante(s)

CPF H:srr'- Diata Assinslurm
T ANA BEATRIZ MAGALHAES 1601 /2024

Anzinado ulilirando assinaluras avangadas gk mi

I ANA MIGUEL TEIXEIRA DA SILVA 10/01 2024

Anainado ulfizando BSEINSIUAE avancasas  gowlby " |

[ ] AMTOMIO LEONIDAS AL BUSUERQUE METO 168/01/2024

Asainado Ullizando assinaturas avangadas goubr  E B

T DAYl NOGUEIRA GONGALVES 80172024

Assinado ulizando assinatueras avangadas gowbe
||_ J_uEHE SURUAGY NUNES FAEL V0112024

Assinado uilizando essinaluras avangadas gowbe M —
L] JOSE ALBERTO FIORIN BOMBIG 1000112024

Assinado utiizendo essinalras avangadas  gowbe 17 '

I [JULIANA MOREIRA LIMA [roerrzoza ] >’
| Assinado uliizando assinaluras avancadas  goube T e

-“_ |H}LII5E Ca COSTA Lina |EIE|..I'{||"|.'2[|24 '
'.ﬁa;alnil:lnn ufiizando assinaluras avancadas  goubs L
_ MATELS VIEIRA BAETA HEVES 10004 £2024
Aszinado uliizando assinaturas avancadas gowlby M
I MEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA FHDSA 1001172024
rﬂaﬂlnm:l- utlizando assinaluras avancadas gouby ' a
" -._ J":-
= — b
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h l : 5'1 = PRISCILA MENEGHIN| LAMBERT 10/01 /2024
| F:.': ", . [Assinado Uliizando assnmuras avancadas  goube M
\ By TeE
R
T 0 ] RACHEL PEREIRA DE MELLD 18/0172024
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PROTOCOLO E JUSTIFICAGCAO DE CISAD PARCIAL

(™, FS5BCOMUNICACAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., com sede na cidade de Brasilia, Distrito Federal,

LY ra 0 5HS, Quadra g, 5/n, Conjunto A, BlocoE, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita o CNRPJ

"\ sab & n? 03.585183/0001-42, neste ato representada na forma de seus atos constitutivos (doravante
denaminada “F5B Planejamenta” ) o

INTERMACIOMNAL PR LTDA., sociedade limitada em fase de corstitulglo, com sede na Cidade de Brasilia,
Distrite Fedaral, @ 5HS Quadra 06, Conjunta A, Bloco E, 5/N, Sala 712, Asa Sul, CEF T0.315-000, neste ato
representads nos termos dos seus atos constitutives (doravante denomirada "intermadonal PR”).

Deravante denominadas, individualmeante comao “Parte” @ em conjunto como "Partes™;
CONSIDERANDO QUE;

[il & F5B Planejamenta atua com a prestacio de servigos de consultoria em comunicagdo e assessorla de
imprensa & relaghes pdablicas, inclusive para ainternet, no setor plblica.

(it} M FSB Plancjamento pretende cxccutar uma reorganizagio patrimaonial de determinades ativios ligados
¥ suas athedades, incdusive com alocaglio de direitos para melhor aproveitamente das operagdes,
implementands ums nove dindmica de divisdo de atividades e, conseguentemente, de funcionamenta; g

[lil] Para atingir esse fim, a administragdoe da FSB Flanejamento julga conveniente & apropriado, por razbes
operackonals, proceder com a clsdo parclal de seus atives, retirando do seu ative =, consegquentementes do
seu patrimania, toda a parcela referente & prestacio de sendifos de comunicagdo e assessoria de Imprensa e
relagfes publicas voltadas para atendimento do Contrato de Frestagao de Servicos n® 3872023 celebrado com

a Secretaria de Comunicagda Soclal — SECOM, CMPI/MF n® 09.234.494,0001-43, nos termos do Terma de Sulb- %
Rogacio n? 03/2023 (“Contrato de Prestacdo de Sarvicos™), segregando roforidas atividades & nova parcela
cindida, gual seja, = Intermacional PR, inclusive com a tramsferéncia compieta doses Ellprl'ﬂs-n‘_- I:"Em
Cindica®}

Recabserm, a5 Partes, nos lermos oos artigos 233 e seguintes, da Lei n.2 6404, de 15 de dezembro de 1.976
(“Lel_das Socwdades por Acdes"], firmar o prosente Protocole e lustificacio de CisSo Parcial da FSBE
Plansjamento ("Protooalo), com incorporacio da parcela cindida pela Internacional PR, nos sepuinies
termos e condigBes:
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| = OBJETO

11 0 ohjete da predents Protocsls & estabelecer o termos, [ustificativas e condlpbes da operagho
de clsdo ora menclonada, com o destague da Parcela Cindida da FEB Plancjamento, a gual serd incorporada
pela Intermaclonal PR, nos termos do art. 229, §3¥ da Lei das Sociedades por Acfes, de modo que & F5B
Planejamento continue swstindn ¢ a Internacional PR suceda-a, excligivamenie #m orelacio aos ativos e
passvos, bem comao no exercicia das atividades relacionadas a prestacio de servigos de comunicadio e
pisegsorla de imprensa e relarBes plblicas voftadas para atendimento do Contrato de Prestacdo de Servipos,
referentes & Parcela Cindida,

= JUSTIFICATIVA DA CISED PARCLAL

2.1 A Cislo ora mencionada, na forma que estd dispoasta neste Protocolo, Insere-se no contexto de
reafganizacio das atividades exercidas pela F5B Planejameanto e serd realizada tendo em vista a necessidade
de zegregacio e distribuicio de determinados ativos e passivos da F58 Planejamento em outra estrutura
societaria, visando atimizar ndo apenas a sua estruturca, mas também sumentar a efici@ncia & competitividade
da F5B PMlangjamento, atraves da transferéncia do exercicio das atividades de comunica¢do e aszessora de
imprensa & relactes publicas voliedas para atendimento do Contrato de Prestagao de Servigos @ Parcela
Cindida. Tal cisBo =e |ustifica, princlpalmenta, em razdo de gue o atendimento 3 SECOM carece de gualificacdo
técmica extrermamentes especiahzada e gue diz respeito principalmente a0 atendimento de imprensa

internacional.

2.2 Vieja, o servicos de comunicaclo padem ser definldos como um conjunto de atividades que
envolvern o gerenciamento e integragdo de ages de comunicagdo — intermnas e extemas — dentro de uma
empresa, Administragdo Pdblica {seja ela direta ouindireta) ou instituig3o @ que cria pontos de vista favordveis
com sew publico-alve. Seu principal cbietivo & transmitlr informactes para todas as partes interessadas,
difundnda conhecumenta, credibilldade, #ice & contedde sgregader, come um verdadeiro facifitador de
relacionamento entre 3 empresa e 3 midia, por meio da divulgasdo dos acontecimentos de forma espontanea.

23 Ocorre gque a comunicacdo, ao longe dos anos, tem sofrido profundas transformactes
prircipalments em razdo da velocidade e do volume de informagdes consumidas, o gue, conseguentemente,
tern gerado 8 necessidade de que as servigos de comunicacko sejam cade vez mals especificas para
determinadns seguimentas

24, Meste sentido, resta evidente gue tais mudancas de cenario exigiram das organizacdes e dos
profissionals de comunlcacdo novos poskionamentos e conhecimentas, bem como uma certa flexibilizacdo e
criatividade no plancjamento ¢ na gestio dos processos comunicacionais. Tais mudangas 5o ainda mais
evidentes no gue diz respeiio a0 stendimenio § imprensa estrangeira.
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2.5, Ora, 8 Maneira como Wma CImpresa S8 posicions perants & imprensa bragileira ¢ comphetaments
diverse da maneira coMmo essa Mesma empresa deve L& posicionar perante 8 imprensa estrangeira, de acordo
com as especificidades regionais e cultureis de cada local 2, por iszo, & tdo importante o trabalho de empresas
& prafissionais gue saibarm identificar tals nuances.

6. Meste sentido, apesar da F58 Planejamento ter atuado de forma a garantic atendimento
especializado neste mercado, ainda se faz necessario atender certas especificidades decorrantes de contratos
especiflicos, tal como se evidencia no Contrato de Prestacio de Servipos n? 38/3022, celebrado com a
Lecrataria de Comunicacdo Social = SECOM ("Contrata™), o gue traz & tona a necessidade @ justificativa da
presente cisas,

" iy Ora, vejs, o Contrato agui mencionado levanta uma série de ocbrigagies 8 seream cumpridas pela
F3B Planejamento, relacionadas & questBes de confidencialidade e confiito de interesses e, apds anilize
criteriosa, verificou-se gue a transferéncia do Contrato, para sociedade constituida especificamente com o
proposito de execucio dos servicos, seria o melhos caminho para atendimento das obrigag®es, bem como
garantiria ewclusidades i SECOM no atendimento, com delegacdo de profissionais especializados, gue
Earantirdo a qualidade dos cervipos contratados,

2.8, Assim, a implementacao de estruturas organizacionais distintas {uma para atendimento sos
cllentes “comuns” da FSB Planejamento & outra pare atendiments de wm cliente especifics gue demeanda
uma expertse proprio) se faz necedssdria, vidando justamente prover eficidncia nos sefvigos prestades &
SECOM gue necessta de capacidade tédonica especifica, bem como aumentar competitvidade da F58
Flanejamento gue, entdo, pode se dedicar & outros assuntos gue no a e capacitar para realizaco de um
gtendimento especifico,

24, Alarm disso, iImportante ressaltar gue tal reestruturagdo tambem esta diretamente relacionada a
prestacdo de servicos 3 Administracio Pebiica;, gue ora 530 prestados pela F58 Planejamentc. Pais waja,
visando obter maior gficiéncia na contratagdoe de servipos de comunicacio, os governos federal, estaduais o
municpais passaram a realizar contratagdes especificas e diferenciadas por experise.

210 Cresta forma, 3 reestruturagdo benaficia tambeam a AdministragSo Publica na medida em que
sumenta a especificidade e gualidade do servico prestado. Nesse contexto, nos parecs que a segregacao das
atividades atineres 3 prestacio de servicos de comunicagdo & dientes estrangelros val ao enconiro do
interesse da Administragdo Pdblica, pols com a segregagdo dessa atividade espacifica, certamente 52 eleva a
capacidade téonica demonstrada nos procedimentos licitatorios.

il = PROTOCOLD DE CISAD PARCIAL COM INCORPORACAD

1.1, Ermpresa Avaliadara: & POGGI DA ROCHA CONSULTORIA EMPRESARIAL 5/5, com sede na Rua
Dsdrigde Almelda, n® 42, Urca, CEP: 22291000, Rio de Janeiro/RJ, inscrita no CHPI sob o n® 00,063, 088,/0001
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o0 representada pelo Sr. Eduardo Pogpl da Aocha, brasileiro, video, economsea, inscrito no CPF sob o n2
= 052.163.897-68, residente & domicllizdo na cidade & estado do Rio de laneino, na Rua Osdrla de Almeidy, n®
" 43, Lirca, CEP 22291-000 {"Empresa Avalisdora®™), foi contratada para proceder a avallagdo e determinagso
do valor do patrimidaio Hguido contabll da Parcela Cindida para fins da Cedo Parcal ("Laudo de Avalacdc™),
B que constitui o Anexo | a0 presenie Protooolo. A Empresa avalladora fol selecionada para os trabalhos agui

| descritas considerando a ampla & notdria experiénois gue tem na preparagdo de faudos e avaliagtes dessa
natureza.

3.2, Declaracio da Empresa Avaligdora: A Emprosa Avaliadora declara ([} ndio existic qualguer conflito
ou comunhio de interesses, atual ou potencial, com o3 sddos das sociedades, ou, ainda, no tocante & ClsSo
Parcial, conforme o casa; e (i} nda terem os sdcos ou os administradores das Companhias direcionada,
limitado, dificultado ou praticedo qualsquer atos que tenham ou possam ter comprametida o acesso, a
utilizacdo ou o conhecimento de Informagbes, bans, documentos ou metodofogias de trabalho relevantes
para a guslidade das suas conclusies

3.3 Lusktns. A FSE Planejamento suportara todos os custos relacionados & contratacdo da Emoresa
dvaliadora, bem como cam todas & gualsquer custos relacionados 4 preparacdo do Laudo de Avaliagio.

3.4 Critério_de Avaliacin. A& Parcela Cindida da FSB Planejamento, a ser incorporada pels
internacional PR, fal avaliada pela teu valer patrimonial eantdbil cam bage no balanco patrimenial da FSB
Flanelamanta levantado na data-base referente ao dia 31 de outubre de 2023 ("Data-Base'], totalizande wm
montante de RS 675.015,00 (seiscentos & setenta e cince mil & guinze reais), conforme deserite no Laude da
Awvaliacho [Anexa 1). Sendo cerlo ainda que &3 varlagbes patrimondals ocorredas entre a Data Base @ a data
efetiva da Os&o, gue forem atribuidas aos elementos ativos e passivos gue formarem o acervo liguido cindido,
serdp 1idas e hevidas como pertencentes & Intermaclonal PR, ¢ as demals vartagles permanecem com a PS8
Flanejamanta.

3.5, A5 partes ratificam ainds que toda 8 parcela gue compée a Capacidade Tecnica para prestagaoc {%‘
de serviges de comunicag3o dipital, conforme detalhado no Laudo de Avalacio (Anana 1), @ parte |ndissod avel
da parcela de patiménio ora cedido, visendo principalments 2 cessdo e manutengdo dos contratos
celebrados enfre a FSB Planelamento e a Administragac Publica, os quals passardo a ser executados, BM 5w
integralldade, pela Internaclonal PR, a qual passard a oeter toda a Caparcidade Técnica necessdria e adequada,

a6, Fiza acordado ainda gue a Internacional PR responderd Integralmente pelos passivos guoe
cormpliem o acervo da Parcela Cindida.

= i 8 A cisdo parcil da F5B Planejamynte com a incorporagio da Parcela Cindida pela Internacional
PR ndo ensejard em alteracio &o caprtal 2ocial da FS8 Planejamento, vez que a Parcela Cindida & constitulds

por guiros elementos do patriménio liguido, nos termos do Laudo de Avaliagio preparado pela Empresa
Avaliadora,
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I"’ 3.8 Desta forma, o capital soclal da F58 Planejamento, apds & cisdo, continuard sendo de
{ l. R5100.000,00 (cem mil reals), representado por 1000000 [cem mil) quatas, no valar de RS 1,00 (um real) cada,
| totalmente subscrito e integralizado.

34 O Contrato Social da FSB Planejamento deverd ser alterado para refletir o autorizscio da cisio
parcial ora pretendida,

310 Ato continuo, a parcela do patrimbnio cdndido pela F58 Flanejamento passard entSo a constitwir
© capital social da Internacional PR, gue terd ent3o um capital social no valor total de RS 675.015,00
[seiscentos e setenta & cinco mil e guinze reals), representado por 675015 [seiscentas e setenta & cinto mil
& guinie) guotas, no valor de RS 1,00 [um real] cade, totalmente subscrito e integralizado.

311 As guotas ora constituldas serdo atribuldas aos sdclos (1] F5B Comunicacles PUBLIC LTDA.,
sociedade emporesdria limitada, inscrita no CNPJ sob n® 23.806.626,/0001-95, corn sede na cidade &
estada de S5o Paulo, na Av. Presidents luscaling Kubitschek, n2 1400, 6% Andar, Conjunto 61, Parte,
Vila Mowa Conceigdo, CEP 0454 3-000; li'T] DEINE SuRUAaY MUMEL PAEL, brasileira, casada, jornalista,
poriadora de documento de identidace RG n® NN in:crita no CPF sob o r® I ; (i)
MNEYFLA DANIELLY ENEAS GAREIA ROSA, brasileira, jornalista, portadora da Cédula de ldentidade BG nt N
S5P/DF, inscrita no CPF sob o n? . - mbas com enderego comercial no enderego da cidade ¢
estado de 530 Paulg, na Av. Presidente Jusceling Kubitschek, n® 1400, 62 andar, Conunio 61, Parte, Vila Nova
Conceiglo, CEP 04543-000, nas seguintes proporgles:

Sdcio Quotas valor {R5] Participagdo (%)
FSE COMUNICACDES PUBLIC LTDA, B&1.515 RS B61.515.00 9R%
DEINE SLRLEAGY NLINES PAEL 5750 RS 6.750.00 1%
NEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA ROSA | 6.750 RS 6.750,00 1%
TOTAL 675015 | RS 675.015,00 L00%

IV — DISPOSICOES GERAIS

4.1, Competird & administragdo das Partes, conflorme o caso, praticar todos os atos, registros e
averbecles necessdrias para a implemantagio da Cisdo da F58 Planejaments, bem como incorporacio da
Parcels Cindide pela internacional PR, incluindo promover o srguivemento de todos os 8tos relativos & Cisia
¢ Incorporagia, nos termos do artigo 229, 542 da Le| das Sociedades por Agdes, bem como realizar os registros
mececsdrios perante o drgins compeientes,

4.2, Qualguer moedificacio ao presente Protocolo somente poderd ser formalizada por escrito,
mediantn a assinabura dos representantes legais das Partes

& Junta Comaerdal, Fdusiral @ Sorvigos do Distio Fedomd

Pagina 5 de 8

_ Y

(B =

.\-\-\-\'.

Carlifizo reginlro Sob o A" PA80ER em JRO2/2024 da Empeess FEH COMUNMICACAD E PLANEJAMENTO ERTRATEGICD LTDA, CHPJ

SR 030051 03000142 & prolocole DFEZINEETIED - RMZE0ES. Auievicacho; 14Z06A21SFFT4ES1 ZOGORE4IAARISB4SIGTEA, Lucians Sielana de

Alrrutda Didcwesis - Besrobbiba-Ooral. Pans valdar aobs O soiemio mio, st bip (e JdF goy b o wihevme o da peotossoals ZAMED AT O & & cdbdigs &a
sgurnra 2o Exts popo fol susaticedy digiaimends o sssirsds sm CAOZE02 por Lucnrs Stefang de Admeails Deonsn Secretins-Garal

i ® o e pEg. JWSH

s =
"



i . A falta ou o atrass de qualguer das Partes em esercer gualgeer de seus direitos neste Protooolo
| g Justificasdio de CisSo Pardal ndo deverd ser conslderado como rendncla ou novagio 8 ndo devera afetar o
subseguente exercicio de tal direito. Qualquer renuncia produzira efeitos somente se for especificamente
outargads e por escrito.

a4, & eventual declaracio por gualquer tribunal de nulidade ou a ineficécia de qualguer das avengas
contidas reste Protocoke & Justificacdo de Clo Parcial nfo prejudicarad a validade e eficdcla das demais, gue
seréo Integralmente cumpridas, obrigando-se as Partes a envidarem seus melhores esforcos de modo a
giustar-se validamente para obier o mesmos efeltos da avenga gue thver sido anulada ou tiver e tornado

ineficar.

4.5, 0 presente Protocala & eelebrado em carates (revogavel e irretratavel, obrigando as Partes e
sEus sucessores a qualguer titule,

4.6, F vedada a cessiio de guaisguer dos direitos e obrigegies pactesdos no presente Protocole o
Justificacho s&m o prévio & expresso consentimento, por escrito, de cada uma das Partes.

4.7, Mos termos do art 10, §12, da Medida Provisdria n2 2.200-2, as Partes expressamente
concordam em utdizar e reconhecem como valida gualguer ferma de comprovaglo de anu@ncin aos termos
ora acordados em formato eletrénico, ainda gue nao witizem de certificado digital emitide no padrlc 1CP-
Brazil. & formalizacia das avencas na maneira supra acordada serd suliciente para a wehdade e integral
vinculacio das partes ao presente Protocalo,

4.8. As Partes elegem o fore central da comarca do Distrito Federal, com cxclusio de gualguer outro,
como ¢ competente para dirimir todas as ddvidas e questoes orjundas do presente Protocolo,

Apds lide & achada nos eonfarmes, o presente Protooodn e Justificag8o de Cisdn Parcial, fol lsvrado, detado e
assinado, jurtaments com duas testemunhas, em 2 (duas) vias de igual teor e forma, obrigando-se fielmente e,__;f

por 5 g por seus herdeires e sucessares a cumprl-lo em todos of seus Termos,

Brasilia, 30 de newembro de 2023,

Partes:
F5B COMUMICACAD E PLANEJAMENTO INTERNACIOMAL PR LTDA.
ESTRATEGICO LTDA. p. Laura Angel Febles

p.p. Louise da Costa Lima
p-p. Davi Mogueira Gongalves

PiginabdeB _ | |
N

I.-

il Comerdial, Bdipirisd @ Seniges do Disimio Federal
Cariifico registimo sobh o n® 2998162 em CGHADZM2024 da Empress F3SE COMUNICACAD £ PLANEJAMENTD ESTRATEGICO LTDA, CHES
TR NALERIAIONCAAZ o probosolo DFEZMO2STAMG - J2M1220FE Acde-ticacis: 1483DBALTBFFT4EE1 FDSOBEIIAAEISHASISTES. Lusans Slalana do

Alrmpide Diorisio - Secetbie-Graral, Pam valdar aste documanio, scesse hitp | ucks. df. gov.br @ informe n* do protocolo 23/158,657-8 & o codigo de
sauraras 2l Exts copa fol autsnticads digitalmenta & sssirads sy 090250204 por Luciara Siefans da Almeide Diorisle Sectatans-Caeml
- P — e T

S

-



\ Testemunhas:

.I'. 1
Boane: Louive da Costa Lima Name: Davi Mogueira Goncalves
cag/rl soz o n® [N el
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AMNEXD |

LAUDO DE AVALIACAD DO ACERVO LIGUIDO DA FSB COMUNICACAD E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., PARA FINS DA INCORPORACAD PARCIAL
DE SEU ACERVO LIQUIDO PELA INTERNACIONAL PR LTDA.
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e N LAUDO DE AVALIAGCAD DO ACERVD LIQUIDO DA FSB COMUNICACAD E
|, PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, FARA FINS DA INCORPORACAD PARCIAL
A DE SEU ACERVO LIQUIDD PELA INTERNACIONAL PR LTDA

POGGI DA ROCHA CONSULTORIA EMPRESARIAL 5/5., com sede na Aua Osdrla de almeida, n?
42, Wreca, na cidade ¢ estado do Rio de Janelro, Inserita no CNPJ sob o #® 00.063.088/0001-90,
neste aio representado por sew socio Eduardo Pogel da Rocha, brasileiro, vidvo, economista,
domiciliado & Rua Os6rio de Almeids, n? 42 — Urca, fio de laneirs, BRI, CPF 052, 163.857-68,
nomeado pela administragio da FSB COMUNICACAOD E PLANEIAMENTO ESTRATEGICO LTDA
(“F58 PLAMNEJAMENTO" ), Inscrita no CNPJ sab o nf 03,585 183/0001-42, com sede na Cldade de
Brasilia, Distrive Fedesal, na SHS Quadra 06, conj. &, bloco E, 5/n, salas 704 a 707, Asa Sul, CEP
FO316-0200, & pela INTERNACIONAL PR LTDA ("INTERMACIOMAL PR") sociedads Umitada om
fase de constituigdo, com sede na Cidade de Brasilia, Hstrite Federal, G SHS Quadra 05, Conjunto
A, Blace E, S/M, 5ala 712, Aza Sul, CEP 70.316-000, para proceder b avaliacio do acervo lgubda
da FSA PLANEIAMENTO a ser incorporada pela INTERNACIONAL PR, de acardo com a5 praticas
contdbeis brasileiras, apresenta & seguir o resuiltado de seus trabalhos.

1. OBJETWVO DA AVALIACAD

O presente lawdo de avaliagdo tem camo objotieg proceder & avalia(do da parcela do acervo
liguido contakil da FSB PLANEJAMENTD, com base em seu balango patrimonial de 31 de outubrg
de 2023 (“Data Base™), que serd (ncorporado pela INTERMNACIOMAL PR,

& parcels de patrimdnio da FSB PLAMEIAMEMNTO a ser incorparada pels INTERNACIOMAL PR &
constitulda das seguirtes slemento: contdbels da ative & paisiva:

- ATvo VALORES EM RS
CIRCULANTE BT5.015,00
COMTAS A RECEBER — CLIENTE 789, 769,00 {’}i
-} impostos e contribuiphes diferidos =114, 754,00
TOTAL DO ATIVO i
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO  VALORES EM RS
PaTRIMONO LIQUIDO 675.0015,00
CAPTTAL SOCIAL INTEGRALIZADD 4,044,00
LUCROS ACUMULADOS B70.971.00
TOTAL OO PASSIVO E PATRIMONIO LiGuiDo 675.015,00

a
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2. CRITERIOS DE AVALIACAD

& avaliacio foi realizada com base no exame da acerve iguide formada por determinados ativos
¢ patrimnio liquide da FSB PLANEIAMENTO na Data Base, de acordo com a5 normas contabels
apficdveis, que requerem cumprimanto de exigéncias éticas e gue o trabalho seja planejado &
executado com o objetivo de cbter seguwranca razodvel de gue o acervo liguido objeto do
presente Laudo de Avallagio esta livre de distorpdo relevanie.

O walor contdbil dos bens e direitos e cbrigagies fol apurade com base nas principics de
contabilidade emanedos da legislacio societdria, nos termas dos artigos 183 = 184 da Lei n®

6. 404/ 76

Para determinacio do valor contabil dos bens e direitas do aceres liguido, tomon-se os vakloras
contidos no balango patrimanial da FSB PLANEJAMENTO na data base.

Do acervo liguido da FSB PLANEIAMENTO a ser incorporado pela INTERMACIONAL PR faz pare
da parcela cindida o know-how necessaro ao atendimento do contrato celebrado com a SECOM
guie carecs de mbo de obra espacializada para atendimento & imprensa estrangeira”.

5. EXTEMSAO DOS EXAMES

Dontro dos pardmetras definides para elaboraglio da presonte avaliacio, a determinagie do
valor da acervo ligulde da FSB PLAMEJAMEMNTD a cer incorporadeo pela INTERNACIONAL PR,
avaliada pelo valor contabil, fol baseado no balango patrimonial da F5B PLANEIAMENTO,
levantads em 31102023 {"Data Base”) & que 48 enpontra anexo ao presente laudo (Anexo i).

4, CONCLUSAD
Com base nos trabathos efetuados, concluimos que o wvalar do acervo liguido da FS@ C){

PLANEJAMENTO & de RS 675.015,00 (seiscentes ¢ setenta @ cinco mil v quinoe reais), & ser
ineorporada pela INTERNACIONAL PH.

Rio de faneiro, 30 de novembro de Z023.

POGGI DA ROCHA CONSULTORIA EMPRESARIAL 5/5
CNP) sob o n® 00U063.088/0001-90

EDUARDD POGG DA ROCHA
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ANEXO |

ATESTADOS DE CAPACIDADE TECNICA - SECRETARIA DE COMUNICAGCAD SOCIAL -
SECOM

FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

)

Junts Comernsal, rslusirisl @ Socacus g Chaldle Fedaral
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Sceretaria de Comunicagiio Social da Presidéncia da Hepablica

ATESTADO DE QUALIFICACAD TECNICA

Atestamos, para of devidos fins, que a FSH COMUNICACAOD E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., inscnita v CHIPJY sob o n® 03585 1830001 -42, estabelecida 4 SHS
Dusdra 06, conjonto A, bloco E S/M, sala Thd, CEP:TO3I2-915 (“FSB") presta o5 servigos de
eonzultoria, planejamento ssiratégion & prestazio de servicos de comuonicacfo corporatien parm a
SECRETARIA DE COMUNICACAQ SOCIAL - SECOM, imwnla oo CNPI o
{9,234 4940001 -43, com sede no Palicio do Planalio, 7° andar, Brasilia/1OF, por meso do Contrato
n® 382022, O referido contrato, em vigor desde abril de 2021, foi sub-regado a esta SECOM pelo
MIMISTERID DAS COMUNICACOES por meio do Termo Especilico de Sub-Rogagio n®
D}2023 (Processo o 531 15020628 2020-52). O conlrate, no valor do B 60.000.000,00, cstd
yigente de 1042023 a MA02024, podendy sur resrovado por maks ininta e scis moses.

Ao longn desse pericdn, comprovames que 3 FSR vem desempenbands séu trasalbo com
elevados padrdes de exceléncia, melhorando a imagem do GOVERND FEDERAL, junte acs
diversos segmentos da sochedade & desenvalvendo aches para diversos plblicos-alvo, tais como
IMpronsa, CONGrossistas, cmpresarios, acadomia ¢ parcewos  govemamentas, conforme
detathamento das seguintes atividades:

» rrencinmento ¢ Aftendimenin
o Gerencmmento de Atendimento
o Atendimentno & Imprenza Nacional & Regional
o Atendimenio & Imprensa Indcmncional {Aménca do Nore, Ameérca do Sul e ¥
América Central, Europa, Oriente Médic e Africa, Asia & Dceania) -;’f'/
o Elboragio de Perfis de Profissionais de Imprensa o'ou de wvelculos de bl
cumunicaglo rewiomal & nacional
Elaboragho de Porfiz dc Frofissionais do Imprenza oo de veiculos de
comunicacdo intermacional
Criagho de Mailing Macional & Internocional
Atunlizagfhio de Mailimg Macional ¢ Internacional
Miedia Training
Bedia traming em siluagdio de ofises
WorkshopsSeminarios/Brctings parn jomalistns
Plancjamento de Press Trip
Acompanhamento de Fress Irip
Plansmmenic de Press Towr
Acompanhamento de Press Tow
Crrganizacdo dc atividades de mmprensa e de relagdes publicas no exterior por
ocasido de viagens oficiais de sutoridades do Poder Executivo Foderal {América
de Morte, Amidrica do Sul ¢ Amdrica Central, Evropa, Oricnte Médio ¢ Africa,
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o Acompanhamento de atividsdes de imprense e de relacbes pablicos no exterior

. por ocasido de viagens oficiais de amoridades do Poder Execunvo Federal

| | {Amdrica do Nore, América do Sul e América Central, Europa, Oriente Médio 2
Afiice, Asin e Oceania)

Plancjpmento de Eventos no Brasil

Planejuments de Eventos no Exterior

Plunejamenis de Lives
Acompanhamenio de Lives

o030

= Planejumenis

Diggnostico & matriz estratégica

Flanejamenis Estradégico de Comunicagba Corporativa Macionnl ¢ Regional
Plancjamento Estraigico de Comunicagio Corporativa Intermacional

Plano de Comunicaco Termnanoo Macional ¢ Regional

Plano do Comunicagio Tematioo Intemacional

Benchimarking Nactonal ¢ Regionn]

Benchmarking Internacional

gocoo00O0

= Apalise ¢ Moniloramenta de Midia

Andlize de midia impreses regional ¢ nacional

Andlise de midin impresss intemscional

Andlpse de Midmi Toleviaiva I-'r.-:gumml © Macsonal

Analize de Midia Televisiva Imemacional

Mupa de ieimas sensiveis nacioml © regronal

Mapa de temas sensiveis internacional

Maopa de influencindores nacional & regional

Maopa de influenciadores imemacional (Amérkca do Nome, Américs do Sul

América Central. Europa, Oriente Média & Africa, Asia e Oceania)

Clipping — ridio

Clippmg mictnacional - jormans, revisias e portans d2 noliciag

Clipping — TV bisternscional

Anditoria de Fxposicls nie Brasil

Auditoria de Exposicio no Brasil - Tema Especifico

Auditorin de Exposigio do Brasil no Exterior

Audditoria dy BExposicio do Brasil no Extersor - Temna Especifico |

Avalingdn do Percepglio de Imagem Macional & Regionsl __)<'
£
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Movalingdo da Perceprfio de Imagem Internncional

= Produgio de Contondos

= Projetn Editorial Macional ¢ Begionnl

& PMrojeto Editerial Intermacional

©  Elahoragio de Pauta para Imprensa

o Eh];rm'n-;md: Funsla para Imprensa E.strln;tira. I:_.r'l.n'lf-l'i'l“.'-l. do More, Amdrica do
Sul @ América Central, Europa, Oriente Médio e Africa, Azia e Cceania)

o Produchs de conietdos lextunis para imprensa em Lingua Portugieesa

o Edigio de conledoos exiuais pars imprensa en Lingua Pormuguess

o Elalwwagho de lsxio em lingua sstrangsima

o Edigln e revieio de exin de lingua cerrangeia

o Entrevistes Coletives no Brasil

o Entrevistas Coletivas no Exterior

o Tradugde para [dbomae Especial

o Fotografin para scervo de imagem no Extersor (Aménica do Nome, Américs do
Sul ¢ América Central, Evropa, Oriente Médic e Africa. Asia ¢ Oceania)

o Cobertura fotogrifica pera agosda de porfa-vozes no Lxtenior
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i L] o Fepomagem em Video (Video Release ) no Exterior (América do Maorte, América
' dev Bul & Aunéricn Central, Europa, Oriente Médio & Afrien, Asin & Ocemnin)
'l.; o Wideo Depoimento pars Imprensa ¢ Poblices Influenciadores no Exterior
(América do Morme, América do Sul ¢ Amdérica Cenral, Europa, Oriente Médio e
N Adrica, Asia e Oceania)
o Captagiic de Videos no Exterior (América do Morte, América do Sul e Amdrica
Central, Europa, Oriente Méadio & Africa, Asia @ Oceania)
o Ediglin de Videos no Exterior (Américn do Norte, América do Sul e América
Central, Europa, Orienite Médio ¢ Africa, Asin ¢ Oocanin)
o Legendagem no exterion
o Andiodescrigha em Idiomn Estrangero
o Locuglo ou dublagem em idioma estrangeiro (Inglis, Espanhol, Francgés ou
Alem3o) em video, com o objetive de promover ¢ divalgar programas e agbes do
Gioverno Federal no exterior
o Captaclo ¢ Edigds de¢ Audio no Exterior pam [mprensa e Pablicos
[nfluencedores
Podoast no Exterior
Intérprete Simultines (América do Morte, América do Sul e América Cenmral,
Europa, Oriente Médio e Africa. Asia e Oceania)
[miérprete de ldioma Especial {América do Morle, América do Sul e América
Central, Europa, Oriente Médio & Africa, Asia ¢ Oceania)
Design Aplicado i Produglio de Conteiddo para Relagies Piblicas
Frojeln Grifico
Contebdn para apresentegio em Lingua Porfugossa
Conteuds pars apresenticio em Lingua Estrangers
Dizgramacko ¢ animagdo de Apresentagho em Lingua Portuguecsa
Diagramagio ¢ animagdo de Apresentagiko em [dioma Estrangeiro
Baneoe de Midias
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. Frﬂwﬁlt ¢ Gerenclaménts de crise

Fluxograma de processos pars atisgio na orise
manta de pliblicos envalvidos na crise

MMuanual de Crise

Gierencismento regionsl

Cierenciomento nacional

Crerencimmento internasional

Lo R R R s

Pirasilia, 28 de novembro de 2023,
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SECRETARIA DE COMUNICACAQ SOCIAL
ol Antome Moccln Farem
Subzecielario de Ciestin e T'HZH'HE
E-mall;
Telefone: (055 QOREE-2T10

-

Juria Comercial, elmirisl o Secvcns do Dieiro Fodeol

e

oo Carifice registng sob o n" 2495102 am DEMZT0T4 da Empresa FEE COMUNICACAD E PLANEJAMENTD ESTRATEGICD LTDE, CHPJ
TSNS 3535 1E3000 142 & proboooln DFEZS00RETIA0 - £ 2P0 Adonticacio; 14308831 BFFF4ER1Z0NHEE4IAAEISBE52STEL. Luciane Salana oe
Alrme-do Dionisio - Becrsfdrin-Gernl Pora validar eeie commenio, acesss hiigchjuoled .gov br e inforre n® do protocole ZW1E8ERT-S% e o Dl B2
snpgorancy Plui Eds chpia foi aulsnlicadi dglafnents o sasinade em 00022020 por Lusans Skefans de Almaide I'.'Il:l'lll:l'l;.l Em“rh-ﬂh'-

} " e

* pbg. XASA



ANEXO 11

| BALANCO em 31 DE OUTUBRO DE 2023

FSB COMUNICACAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
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Andra Regina Cruz de Assis
Contader - CRC RJ 100747100
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FSE COMUNICAGAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
Demonstraco do Resuttado
Perjodo finda em 31 de cutubro de 2023
[Eem Raais)

Cisslo 0o SRrVEES prasaics

Desgiessas Com vendas

Despesas com pessaal

Gerais & pomimsiraivas

Remirwacdo da Administraso

Cwbras receitas (despesas) cpomcionats
Rasarftado franoeem

Luers amies do imposts de renda o di contribuigdo sockal obre o lucro

Imposio de nehda & confribuicac sodal sohre o lueo - Comenin

Fecoita liquida de prestagio de servigos

Logro brutd operacional

Recoitas [daspnsas) operacionats:
Lucro amies do resultado financeimn
Ranaio Salles do Oliveira

Lucro iguide do exemchcio
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL

?:.:_': . Registro Digital
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S | v ] :
" [entiicagac do(s) Assinante(s)
1“ i i CPF ihll:lmEl Cata Assinalura
e ¢ & | |Andrea Regira Gruz de Assis 18007 /2024
5 \'.Il Assinado uliizendo sssineturas avangades goghr M . o
::E; Wi
T ]
Sl |Assinade uliizands sssnaluras avangadas  gowbr ™
£ ] ]'nanm Salles de Clivaira 15/01/2024
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACAD

Saio presente instrumento de mandato, ADRIANG WARKEN FLORIANI, brasilewro, casade
sprnaliita, portador da carteira de identidade n® I -:pedida pela S5E/RS, inserito no
CPE sab o nF I .o evdereco comercial na Cidade de Srasilia, Distrite Fedoral, 3
WHS, Uuadra b, Conjunio A, Bioco B, 5/n; sadas 704 8 707, 711 8 713, Ti5 a 721, Asa Sul, CEP
FOAIGL00, [TOUTCRGANTE"” ), nomeia ¢ constitui seu procurador RENATO DE SALLES CLIVEIRA
Brgniieirg, cosado, administradar, pomsdar da carbeira de ddentidagds n"_. expedida pelo
S%P-0F, mscrito no TPF sab o rl"_, pom endereco comercidl ma Cldade de Brazila
Distro Federal, & 315, Cuadra 06, Conjunto &, Bioco T, wiry, salhs 704 4 707, 711 4713 719 &
T2 Ama Sul, CEP FO316-000 ("OUTQRGADO"), conferindo-he poderes paia, em seu nome,
representar o GUTORGANTD na gualidade de sdcio da FSE COMUNICACAD E PLANEIAMENTD
ESTRATEGICD LTDA., siciedade limitada com sede & foin na Cidade e Bra wilia, CHYIHTO Federal,
& 545, Quadia & Conjunio &, Blooo B, 5/n, salas 704 a FOT, 711 & 713, 715 a 722, Axa Sul, CER
FOELE-000, inscrita no CHPLSME sob o n® D3585 183/0001-42. Para lanto, o DUTORGANTE
concede a0 OUTORGADD poderes especificos para (1] assinar instrumentos de aiteraddo do
coentrato social da sooedade, ﬁl] SLFLCTiZar a il-'i'l.'li'IBFiD da referids -ﬂ"EEf-BI;.M A0 Contrand soCial
no orpdEo competente, podendo alienar, ceder, transterir, adguiric 2 vender as guotas
Fepreseny dlivas do capital socisl B, BiM El'.'l'ﬂi. I:Illll prat:can rodos o2 demais atos e S8 Toeierm
necessdrios so bom e fiel cumpriments do presente mandato, como s2 o DUTDREGANT]
eitivesie predenle £ o tiveste praticado pestaalmente. O presentse mandato terd vabdade por
Erao ingeterminado 8 copgar desta data, sendo celebrado em cardter i rew_tﬂ..]'ucl earreiraiavel,

ros termos do artigo G683 e seguintes, do Cadigo Ol Brasileiro

BrasiliafDF, 15 de abrll de 2021.
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ADRIAND WARKEN FLORIAMNI
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\ mﬂnmm:ﬂammﬂnwm brasilaira, comunhag parcial de bens,
nascids em 2310V1585, dnmquudnmm ARG ) , xpadido pela SSP/DF &
inscnta no CPF sob o n® mmamwmmmuﬁ

Quadra 6, Coniunto A, Bloco E, s, salas 711a 722, Parte, Asa Sul. CEP 70316-000 & e-mad jundicof@fsb com.br.

: LOUISE DA COSTA LIMA, brusiisina, solleira, advogada, inscrita na OABR) sob oI -
inserila no CPF sab n® I nascids em 23/05/1087. com endereco comercal na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, 3 Rua Visconde Firaid, n° 547, 3° andar, lpanema, CEP 22410-800 » email
Iouise.imag@fsbholding com br.

L
=

mmwpnmnuw procuradora 8 outorgada. a quem confére poderes para
assinar instun de aberagiio do conkralo socinl das sociedades, autorzar a aw unnrtum
' social no Orgao compaetente, podendo allenar, ceder, transferir, @ vender as quotas
M%ﬂumhﬂmmmnmm assinar instumentos de
- social &:p.rﬁ;h qtrdnathdumﬁchlmmm
srante a Junta Comercial, Industrial e Sarvicos do Distrito Federal - JUCIS-DF, ato de
Mﬂm na qualidade de empresanio ou sdcio administrador, podando
Wm&hﬂwmmmmm
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACAD

Piler ghfesenle imskiumenio de mandato, ANDRE LUIS RIBEIRD SARAIVA MARTING brasileirn

catada, jornalista, portador da carteira de identidade n“'- expedida pela SSP/DF, inscriio
no CPF oo '-':'_, corm engeraco comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federa

o BHS, Choadra &, Comunic A, Bloco B, s/n, salas 704 a 707, 7118 713, 715 & 722, &Asa Sul, CFP
A6 | "OUITORGANTE" |, nomeia e constituiseu procurador RENATO DE SALLES DLIVEIRA.
Brasxilemo, cassdo, administrador, portadoer da carte s e identidade n? - expedida peki
s5p-0F, inscrito no CRF sob o n* I o encerego comercial na Cidade de Brasilia
Distribn Fedisral, a 5HS, Guadra 06, Conjunto A, Blooo £, 5fn, salas 704 2 707, 711 a 713, 7154
Pdd | Asa Sul CEP TO316-000 ("OUTORGADOD™), conferindo-lhe poderes para, em &4 noma,
représentar o OUTORGANTE ma qualidade de socio da FSB COMUMNICACAD E PLANEIAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., wociedade limfaada com sede o foro nz Cidade de Brasilia, Distrite Fagderal,
d ¥H3, Quadra 6, Conjumc &, Bloco B, 5/n, salas 704 a 707, T11 a 713, 15 a 724, Asa Sul, CEP
sl 1L, inscrita noy ONPLRAF sob o n® 03 585 1830001-42 Para tanto, o QOUTORGAMNTE
concede an OUTORGADD mpoderes aspecificoes para (i) assinar Instrumentod de ellerpcio do
contratoe social da socedade, (i) autorizar a averbagho da refermla alteracio do contrate social
o Grgho competents, podenda allemar, ceder, tramsienr, adguiric 8 vender a3 guolas
represeniativas do capiial soctal &, am geral, [iii] praticar todos o5 demais atos gue s Tizeram
nescesdnips ao bom e flel cumprimeanta do presente mandato, como se o OUTORGANTT
E51vEsSEE Presente 8 o5 Theesse Maliiato pessoalmenis. O presente mandato terd validade por
prans indeterminado a contar dests data, senda celebrado em carater irrevogével e irreiratavel
nas termos do artigo 683 e seguintes, do Codigo Civil Brasilero

Bras|lia/OF, 15 de Akl de 2021
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACAD

Pabn présente instrumento de mandato, BREND BARROS PEREIRA. brasilelro, casado, lornalists

portedor da carelra de identidade IR, cxpedida pelo S5P-OF, inscrito no CAF sob o n?
I - roderegn comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, & 5HS, Quadra
G, Conjunto A, Bloco B, 50, sales 704 8 707, 711 a 713, 715 & 722, Ada Suf, CEP FOALE-O00,
{TOUTORGANTE" |, mosmeia & constiful sou procurador RENATO DE S3ALLES OLIVEIRA, brasileirn,
casago, sdminstrador, porlador da carieira de identidade n* [ =xpecida pelo 55P-0F

ingcrito no CPF sob o n° I, <o endereco comircial na Cidade de Brasilia, Distrito
Federai, a 5455 Quadra 06, Conjunto A& Bloco E, 5/n, salas TO4 2 707, 711 a 713, 7150 727, Asa
Sul, CEP WIATL-000 [ OUTARGADD” ), conferinda-lhe poderes para, em seu nome, rnepresentar
o GUTORGANTE nanualidade de sdco da FSB CUMU-HIL’A!;.ED EPLANEIAMENTO ESTRATEGICD
LTEA , sociedade limitada com sede & foro na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, § $HS, Qusdra
6, Conjunte &, Bloco B, sfn, salas 7048 707, M11a 713, 7158 722, Axn Sul, CEP FOALE-080, inscrita
o CHEYPMF sobh o nf 05 585 IR3/0001-42, Para lanto, o QUTORGANTE comcede ao
QUTORGADD poderes especificos para (i) assinar instrumentos de aiteracdo do contraln sogkal
da socledade, (B) autorizar a averbagio do referida alteragio do contralo social no Grgao
competenie, podendo alienar, ceder, transfenr, adguinir & vender as quotas represantalivas do
capital encial e, g geral, () praticar 1000 oo demas atod gue e MRererm et esadarios ao bom
e el cumprimento do presente mandsto, como se o OUTORGAMTL estivesce presents e oo
TiWwPssE prafiicacdo pessodlments. O presente mandata #rd validade por prazo indelerminado o
cantar dests data, sendo celebrade em cardter inrevogdvel e irretratdvel. nos termos da arligs
GEI paEguintes, oo Codigo Civil Brasibero

BrasilialDF, 15 de dbril de 2021
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\ PROCURAGAQ

OUTORGANTE: CIBELE MORAMN PEREIRA LINHARES, brasileira, casads sob o ragime da comunhda parcial
de bens, psicologa, poradom da careira de identidade r® 1768297, sxpedida pelo SSF OF, nascida em
2411001880, inseria no CPF sob o n* I, -om endemgo Cidade de Srasiia, I
1, = -mail
I

DUTORGADA: LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, soltera, advogada, Inscrita na OABRY sob n® I
inserta no CPF sot n® I, noccida am 2505/1087, com enderego comercial na Cidade 2 Estado do
Rio de Janeirs, 3 Rua Visconde Piraja, n® 547, 3% andar, ipanema, CEFP 22410-800 & e-mail
louize limaifisbholding. com.br.

Por este instruments pasicular, o cuiorgants constisui procuradora & cutorgada, a quam confers poderes para
assinar instrumentcs de alieragBo do contrato socal das sociedades, autorizar a averbagdo da referda alteragio
do contraio social no drpdo competenie, podendn alienar, ceder, transierr, adowicr & vander as guolas
representabivas do capital soclal, assinar alas de Assembleas Geras e, W Qeral, sssinar instrumenios de
glteracdo de contraio sacial para aguisicio de quotas e entrada como sOco, a semsm apresantados pars
regisiroiarquivamento perante a Junta Comercial, Indusirial e Servicos do Distio Federal — JUCIS-DF, ato de
empresasizociedades da gual parficpe o owiorganie, ma gualdade de empresano ou scoio admnesiiador, podendo
ainda o culorgado assinar documentas e requanmanios nacessarias 4 nstrusdo do alo respectivo, praticados cam
o usa de ceddificadio digital, bem como focumentos publicos ou parlicularas, vedado o substabelecimeanto a
tercelros dos poderes ora conferidos, podendo, enfim, praticar fodos os atos dhes elou necessarios ao bom e fiel
cumprimentn do presents em nome do outorgando como sicio da FS58 COMUNICACAD E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., sociecade imitada com sede & foro na Cidade de Brasila/OF, Distilo Federsl, 8 SHS,
Cuadra 8, Conjunto A Bloce E, en, salag 714 a 722, Parta, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CHPIMME sob o
n® 03 585 1830001-42, com seus aios constitutivos armuivados na Junla Comercial do Disinio Federal sob o n®
53202125466, com a-mail febdBimarchiori. com.

O presenta mandsin Bra vahdade por praza indetermenads 3 conlar desla dala, sandd celebrads em canber
imavogawel B imetratavel, nos lermos do arligo BE3 & seguinies do Codigo Civl Brasilair

BrasiiaTF, 07 de Agesto de 2022
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(| INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACAC

Pirley presenie instrumento de mandato, DANIEL ANTUNES SANTIAGO RAPMOS, brasileiro
nascidnem D3,/03/1981 . portader da canteia de entidade nv I, o pedido pelo 558/ 0F
devidamente inscrite no CPT/MF sob n® —. com enderego comercial na Cidade de
Brasilia, Distrilo Federal, & 54, Quadra 6, Conjunte &, Bloco 8, 5/n, salas 04 5 707, ¥ila 113
TIG o TI2, Asa Sul, CEP TOALG-000, ("OUTORGANTE ), noméd & constituon sy piodurador
RENATO DE SALLES OLIVEIRA, brisileirn, casads acdmindstrador. porador da cartera e
identidade n* [ exredida pelo 552-DF. inscrito no CPF sab o né NG o
enderego comercsy na Cidade de Brasilas, Distrito Federal, & SHS, Quadra 06, Conpunto &, Bloco
E, a/m, salas 7O & 707, 711 a 713, 715 & 722 , Asa Sul, CEP 70316-000 (M"OUTORGADO™ )
conferindo-dbhe poderes para, em seu nome, representar o GUTORGANTE na gualidade de sdcic
da F58 COMUNICACAD E PLANEJAMENTD ESTRATEGICO LTDA., sociedace imitada com segde ¢
foro na Cidade de Arasilia, Distrite Federal, & SHS, Quadra &, Conjunto &, Bloco B, s/n, salas 704
a J0F, M1 oa 713 NS 8 FiF Asa Sul, CEP FO316-000, mscrita ne CHNPIWF sob o ns
011 SHES LEA/0001-42. Para tanto, o OUTORGANTE concede an GLUTORGADD poderes ewpecibico:
para (i} adsinar instrumentos de alteracio do confralo social da sociedade, |i) autorizar 2
averbacac dz referida slteracdao do contrato: social no drpaa competents, podends alenae
cEdier, translfenlr, ddguirle & vender &4 guotas representativag 4o capital social e, em geral, (6]
praticar todos os demais aioy que se flzerem necessdr ios a0 borm g fiel Cmpramenio dio plessnte

mandals, comose o OUTORGANTE estivesss presente & o tivesse praficade pessoalmenie. O

presente mandoio ter validade par prozo indeterminado a contar desta data, sendo celebrado
em carhlad prevagivel @ irretratieel, nos bermos do artiga GBI & sepaintes, do Cadigo Civil
Bracilewo

Brasilia/OF, 15 de Abrilde 2021
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|-y INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACAD

Pelo presente instrumento de mandato, FERMNANDA MELAZO DIAS. brodileira, naschde cm
02/04/1973, portadora da caneira de entidace n® [ =xpedida peta 550/0F, inscrta no
cremar zab o< NN, : v erdereca comercisl ns Cldade de Beashia, Disteila Cadaral,
i 505, (uadra 6, Comunio &, Blooo B, =fn, s3las Wl a 7OV, 711 a 715, NS a 722, Awa Su, CEP
TOATH D00, ("OUTORGANTE |, normeia e comsl o seu procurado: REMATO DE SALLES OLIVEIRA,
brasileirn, casado, administrador, portador da carteira de identicadz Y I =xpedicda pelo
L50.0F, inserte no OFF sob o n* . <= ¢ndere(o comercial na Cidade de frasiia,
[estrito Fegeral, & SHS, Quadra 06, Conjunto & Blooo £, s/n, salas 04 & 207, #10a 713, 115 a
Frd, hsa Sudl, CLF P0316-000 ("OUTORGADD" ), conferindo-the poderes para, em wgu nome,
representar o OUTORGANTE na qualidade de soco da FSE COMUNICACAD E PLANEIAMENTD
ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro re Cldade de Brasllia Distritn Federal,
& 5HS, Quadta b, Conjunto 4, Bloco B, 5fn, salas 2048 a 200, 711 0 /38, 71% o Pl Asa Sul, CEP
FOIL6-000, inscrita no CHPLTMAF sob o n¥ 03 585 183/0000-41. Fara tanio, o OUTORGANTE
coiivede g0 DUTORGADRD poderes especileos padid Ir:l assirar irrlrumeiiios de allendt s do
contrato socisl da sociedade, [il) autoniar a averbagao da referida alteracan do confrato sodkal
g GIE30 CoMmpetento, podondo alomar, oodor, transfeflr, adguirin | Venoer 8% gQuotad
representativas do capital social &, em geral, (Bi) praticar todos os demmais atos gue s firerem
necessdrios ao bom e fiel cumprimente do presente mandato, como se¢ o OUTORGANTE
Eslivesse presents ¢ o tivesse praticade pessoalmente O presents mandate 1erd validade por
plazo indetermmado & contar dests data, Lende celebrado em caraier irfevogdvel @ irretratavel,
ndss formibs o artign 881 e seguintes, do Codigo Cwil Brasileiro

Braulia/DF, 15 die &bl de 1021
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h INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACAD

Pelo preseste instrumento de mandato, GABRIEL REIENDE FLALHO, brasileiro, solteiro,
jornalista, portadoer da cédula de identidade o |G ewpedida pele S5PAGE0, inscrito no CBF
siali o " [ . ;- indereco comercial na Cidade de Brasilia, Dictrito Fedaral, & SHS,
Quadra 6, Conjunta &, Bloco B, &fn, salas 704 5 707, 711 0 713, 715 a 712, Asa Sul, CEP 70316
000, ("OUTORGANTE" |, nomeia & constitul seu procursdor RENATO DE SALLES QUIVEIRA,
brasileiro, casado, administrador, portador da carieira de ientidade n? I =oedida pelo
SSP- INF, inscrite g CPE sab o "'_. tom endergon comencial na Cidade de Brasilia,
Dhigtnto Fegdedal, & SH5, Cuadrs OB, Conjunto &, Bloco E, s/n, salas 708 3 707, 711 a 713, 715 &
P42, Asa Sul, CEP JOA16-000 ["DUTORGADGS®], confenindo-lhe poderses PRrA, BT SEL NOmE
representar o SUTDRGEAMTE na qualidade de s6cio da FSE COMUNICACAD E PLAMNEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA , societiade lbmitada com sede 0 loro na Cidade de Brasilia, Distrito Federal
& SH%, Quadra &, Conjunte A, Bloco B, s/n, salas 704 & 707, 713 & 713, 715 a 727, Asa Sul, CFP
FO316-D00, inscrita no CNPISMF sob o n® D3 585.183/0001-42. Para tanto, o DUTORGANTI
cancede oo OUTORGADD poderes especihicds para (1] assinar imstrumenios de alteracado do
cantrato sacl da sociedade, (i) aulorizar @ averbagio da reterda alteragdo do contrato sogial
no argdo compeienie;, podendo alienar, ceder, Iransferr, adguiric @ vender as guotas
representativas do capital soCial &, am geral, (i) praticar todos OF demans atos gue S¢ ferdm
necessirios ac bom e fiel cumprimento do presente mandalo, comd se o OUTORGANTE
pativisssl presenlo © os tvesse prateado pessoafmento. O presentie mandato terd validade por
e Indetermmado e contar desls data, sends celabrado dém cardter irrevagdvel o irretratave
nas Termiot oo A igo GEI & SEguinbet, do L'x'lrlign Cidil Rrasileiro

Brasilia/DF, 15 de A, dl‘_" IDI T
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PROCURACAQ

QUTORGANTE: LAURA AMGEL FEBLES, bramlama, administradara, nagcda am (010111985, podados da
carieira o identidads n* I =xpedida paio SSPIOF, nescida em 0101171885, inscrite ne CPFAMF sob o n®
I oo cdenan Cleade
1

OUTORGADA: LOWSE i COSTA LIMA braslalra, sollsie, edvogada, inscrita na QABRY sab r* I ©
inscritas no CP= scb n® IR naccida em 2305/1687, com endensco comarcial na Cidade e Estado do
Rio de Jameiro, & Rus Visconds Pieagd, n® 547, 3° andar, lpanema, CEP 22410400 & e-mail
ke limag@isbholding com b

Por agia insirumento parficular, o oulorganie consiiiul procuradors a culorgada, & guam corlers paderes pera
Basinar insbamentos o aleracdo do conbraio social das sociedades, sulorzar 3 averbagdo da relerda alleragio
do confrato social no Grgéc competende, podendo afiensr, ceder, Warsferr adquinir & vender as quotas
repwesentativas do capial sociel esstnar afas de Assembileas Gerals e, e persl, assinar rstrumanlcs de
alteracdo ds confrabo szcal pem aguisicho de quotas @ entrada como sdcic, & serem apresenizdos para
regetriaruivaments perante a Jurta Comarmisl, Indusinal @ Senicos do Distrito Federd - JUCIS-DF, slo de
empresasisociedadas da qual participe o ouborgants, na qualidade de empresano ou stco administadar,
podenda ainda o cutorgado assinar doecumenios @ raguerimentos necRssAN0S A instnucio do ado respectivo,
praticados com ¢ ues do carbificado digtal, bem come documantes plblicos au parfioulares, wedado o
substabelecimento a tercednas dos poderes ore conferdos, podendo, enfim, praticar todos os ates (efs efou
racessdnios ao tom e fiel cumprimentd do presents am nome do ouloigando como soio da FSB
COMUNICACAD £ PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., sockedade linileda com sade & fore ra Cldede
da ErasiliaiDF, Distrilo Federsl, & SHS, Cuadrs 6, Conjunte A, Blozo E, &'n, sales 711 a T2, Pars, Aza Sul, TEP
0316000, insceile no CHPJIME sob o n® 03585 183000142, com sede aios conshtulves amunvedes na Juria
Comergal do Distila Fedesal sab o s 53202129466, oo e-mail fsb@ maschiof com

0 piessabe mandato e yaldade par prazo indelermnado a confar dedla dala, sendo celabradn em cardbar
Irevogdvel e imetrativel, nos lermoes do artigo 683 @ sequintes do Cddigs Civil Brasiisira

BrasiliaDF, 01 de Agasto de 2002
Ny
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LALIRA El FEBLES
CPFscho n“h

Rinks Comerdal, nchusitial @ Serdeos do Disicio Fedaml
Cartifico megislro sob @ n® 2859182 em DBORZ024 de Emprasa FEE COMUNICACAD E PLANEJAMENTD ESTRATEGICD LTDA. CHPJ
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INSTRUMENTD PARTICULAR DE PROCURACAD

Pelo presenie instrumente de mandoto, LEANDRO GALVAD MARTING, brasibeirg, solieirs,
jorealstas, perlador da cécula de identidade n* I, cxpedida pelo 55P/DF, inscrito no CFF
sl O ||'_I comm endereco comercial na Cidade de Brasilia, Distrto Federal, § SHS,
Cluaciva &, Comjuento A, Bloco B, /0, salas J04 8 709, F11 a 733, 71538 722, Asa Sul, CTEP TO3 16
000 ("OUTORGANTE ), nomela ¢ constiful seu procurader RENATO DE SALLES OLIVEIRA,
brasilelre, casado, administrador, portador da carteaa de dentidade nV . 2xpedida pelo
S5P-00, inscrits na CPF soh o r'.'l_. com endereqn comercial ns Cicade de Beasilia,
Qistrito Federal, a SHS, Quadra 06, Conjunio &, Bloco £, 5/n, salas T0M a2 707, 711 & 713, 715 4
FEY L oAsa Sul, CEP 70316000 ("OUTORGADOD"), canferinda-lhe podieres para, om seu nome
represontar o QUTORGANTE na qualidade de sdcio da FSB COMUNICACAD E PLANEIAMENTO
ESTFI‘.ATEEiED LTDA , sofiedade imitada com sede e Toro na Cidade de Brasilia, Distrito Federal
a 5HE, Ouadra &, Conjunto A, Blora B, &fn, salas 204 & 707, 711 a 74%, 715 a 723, &s%a Sul, CEP
TOE1TE-O00, smscrita no CHELMME sob o nE D1.GRES 1EL/MOT-42 . Fara fanto, o OUTORGARTE
concede an DUTORGADY poderes ecpecificos para [I) assinar instrumentos de shteracio do
contrale sotial da seciedade, (i) aulorizar & averbagie da refenda alteracio do contrato socia!
no argde competente, podendo alienar, ceder, transferr, adguirlc & vender a8 guolas
reprasentativas do capital social & em geral, [vi) pratkcar todos o3 demaiy atos gue s Méerem
necessdanas ao bom e fiel cumprimento do presente mandato, como se o DUTORGANTE
estVESSE presente ¢ 0s fIvesse praticads pessoabmente. O presente mandaro [e9d validade poo
praqo indeterminsdo 4 contar destd data, sendo celebrado em cardler irevogavel g irretratavel
nos LiErmos da arlige 683 e seguintes, do Codigo Civil Brasileiro

Brasilia/DT, 15 de Abril de 2021

el Rl

LEANDRO GALVAD MARTINS
E h:‘&iﬁ?ﬁl I;:'.Ilrh:_! - :h:hh‘ Iﬂmui H‘lurlr"ru-ru"n. 1 i 37
* I 'l'..l..'i'lﬂ- EANT LEE . e h'-- “ =

"* H'nuu“um 1%

Jura Comserciel, indusinial & Serdpos oo Disrle Fedenl
Corfifice replgEire $00 o AT FLEI1E2 om ORMZIZ024 don Empreso FSHE COMUNICACAD B PLAMEJAMENTO ESTRATEGICH LTOA, CHE)

. o
RO

S5 FIEE5 183000142 & protecois DFEZI0OOIETAA0 - Z2MA2HTA. Aulenticaplo: T42TI0AZ T HFE r4601 JDSSRALLAARISRASIS TR Lucannn Binfane o

Almeide Bianisio - Secretiris-Sewl Pars valider eale dossnerio, eosise g Ujucs Of gev. b @ mlerme 0° do proisecic 230 58 8978 a 0 odilagd co
saguranga Tl Esta odpla fod suterticocds dighaimante & assinsda sm DS por Lumiana Stefane de Almeids [Jmu-lu- S-uﬂuhhl-ﬂunul

..-'3'--

- R ey

g 47058



INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACAD

Palo presente instrumento de mandato, LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS PEREIRA, brasilei-a,
nasrida am 16/09/1980, portador da carteira de sdentidade n? I, cxpedids pelo 558 DF,
tayvidamente inserita na CPE/MAF sab o n? N o cnderecs comarcial na Cidade
de Brasilia, Distrito Federal, a SHS, Quadra 6, Conjunto &, Bloco B, s/n, salas 704 a 707, 711 a
S1A AIna Fad, Asa Sul, CEP TOAI6-0], ["OUTORGAMNTE™ |, mameia & constitul seu procuaradar
REMATO DE SALLES OUNVEIRA, brasileiro, casado, administrador, portador da cartelra de
il s nE - expedida pelo 550-DE intedito ng CPF wob o _ o
endef Lo wormercial g Cidade de Brasilip, Dstritg Federal, 3 545 Quadra 06, Conjunio &, Biooo
E, sin, salas 704 a 707, ¥11 a 713, 715 a 722 | Asa Sub, CEP 70316-000 ("OUTODRGADO™],
rafilernckn e poderes pars, B S8 nomE, representar o DUTORGANTE na gualade de oo
da FEB E-DMUM!,'_AI;AU E PLANELAMENTD ESTRATEGICD LTDA. , sociedade limitade com sede =
fore na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, 4 5H5, Quadra 6, Conjunta A; Bioco B, 5/n, salas 704
a A, FIL & F13, 715 g TiId, Asa sul, CEFP TO316-000, indcrita me CMPI/MF sob o n®
(04 58% THA/M001-42 Para tanto, o OUTORGANTE concede a0 OUTORGADD poderes especificns
para (if assinar instrumentos de alteracdo do contrato social da sociedade, (i) autorizar a
averhapdo da referida alteracdo do contrate social no orgso competente, podendo alienas
ceder, transterir, adguirm & yendes a5 quotas representativas do cepatal social &, em geral, |d)
pratcar todos os demails atos gue se fizerem necessanas ao bom e fiel cumprimento do prasente
mandale, camo se o OUTORGANTE sstivesse presente & of tivesse praticado pessoaimenis, O
pres=nte mandato terd validade por praze indeterminada o contar desta data, serdo celebrado
am cardter irrsvogasvsl g irretratavel, nos ermaos do artige 683 e sepuintes. do Chdgo Cuwil

Brasil=ira

Araslfa/DF, 15 de Abril de 2021
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACAD

Felog presente instrumento de mandato, LUDMILA BEZERRA LUZ FRANGCOILS, brasileira,
casada sob o regime da comunhdo parcial de bens, jomalizta, portadora da carteira de
identidade n?, [N <-pedida pelo 55P/OF e inscrita ne CPF sob n® [R.
com enderage comercial na Cldade de Bragilia, Disirite Federal, 3 SHS, Ouadra 08, Conjunto
A, Bloce E, s/n, salas 704 a P07, 711 a 713, 715 o 722, Aza Sul, CEP 70316-000 & e@-mail
juridico@sb.com.br ("OUTORGANTE™], nomela & constitui sua procuradera LOLWISE DA
COSTA LIMA, brasileira, casada, advogada, inscrita na DAB/R) sob n2 e inscrita
no CPF snn n® _ com enderego comercial na Cidade ¢ Estado do Rio de
Janeiro, & Rua Visconde Piraja, n™ 547, 3* andar, Ipanema, CEP 22410-900 e e-mail
Iouise. lima@fshhalding com br ("OUTORGADO"], conferindo-the poderes para, em seu
nome representar a OUTORGANTE na qualidade de sdcio da FSB COMUNICACAD E
PLANEIAMENTO ESTRATEGICO LTDA., socdiedade limitada com sede e foro na Cidade de
Brasilia, Distrito Federal, a SHS, Quadra &, Conjunto A, Bloco B, s/n, salas 704 2 707, 711
a 713, 715 a 722 Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita mo CNPIMF sob o n®
03,585, 183/0001-42, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do
Distrito Federal s0b o n® 53202129466, com e-mall fsbi@marchiori.com. Para tanto, o
OUTORGANTE concede ao OUTORGADD poderes especificos para i) assinar
instrumentos de alteracio do contrato social da sociedade, [} autorizar a averbagio da
referida alteracdo do cortrato social no orgds competente, podendo alienar, ceder,
transferir, adquirir e vender as quotas representativas do capital soclal e, em geral, {iii)
praticar todos os demais atos que se fizerem necessanios ao bom e fiel cumprimenta do
presente mandato, como se o DUTORGANTE estivesse presente e os tivesse praticado
pessoalments, O presente mandato terd validade por prazo indeterminado a contar
desta data, sendo celebrado em cardter irrevogdvel e irretratdvel, nos termos do artigo
623 e seguintes, do Codigo Civil Brasileiro

Brasilia/DF, 25 de oulubrg de 2021
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACAO

Pela presecte instrumento de mandato, LUE ROBERTO IAS MAGALHAES 1GMNIOR.
brasilpire, spltEinn, ormalista, portados da carteira de identidade 07 S reneida
pelo S5P0F, inscrio na CPF sob o n® NG o coosrecs commesnsl @ ag Cidade
oe Brasilia, Dhsprite Fededal, & SHS, Cloasira O, Compirrtn A, Blooo B, 40, waias 700 @ 500, 711 3
113, 785 & TXL. Baa Sol, CER 30316000 @ o-mall juridicoi@fsbocam. br ("OUTORGANTE"|,
nomeia o constitul sua procuradosa LOUISE D@ COSTA LIMA, brasdeira, cacads
adragada, inscrita na QAR sob o I = inscriva ne ©FF sab o
com endereca comercial na Cidade e Estada da Rig de Janciro, & Rua Voaconde Peaja, n'
ST, ¥ andar, Ipanema, CEP 22410900 & e-mail lowiselima @ishholding.com_hr
["OUTOREADO™), senlerindo-lhe poderes para, om seu nome repeesengar a
DUTORGANTE na gualidade de sdcio da F58 COMUNICACAD E PLANEIAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., saciedacs limitada com sede & far ne Cidste de Brasliia, Distrito
Federal, 3 5HE, Quadrm 6, Conjunto A, Blooo B, §/n, sakas 704 & 707, 711 2 713, 715 2 122,
Asa Sul, CEP PL316-000, inscrita no CNPILSME sob o n® 03 5585 1850000142, cam seus
atod constTitivos arquivados na Junta Comergial do Distrito Federal swob o n?
33X0IL2IA6E, roam mamiall Tib@marchior com,. Para tanto, o DUTORGANTE concede a0
DUTORGADD poderes especifioos pasa (i asinar instrumentos de alterasfa da contrata
social da sociedade, () autorizar a aecrbacso da referida aleracio do contrata =oefal
no &rple compatente, podendo alensr, ceder, transienr, adouirls & vender ax guoLs
represenialivas do capital social e, em geral, (i} praticar 1odos as demais atos que ge
fizerern nocossdrios a0 bom e el cumprimento do presente mandato, coma s= oo

OUTORGAMNTE estivesse presente & ofF trvessg prafibadn pessoalimenta O pregents

mandato 1erd validade por prazo indeterminado & contar sewa data, sendo colbobeady

B Caraler Frevopdved @ wretratdvel, nos termos do artigo 653 & séguintes
Civil Brasileiro.

o Lol 5

Brasilia/DF, 35 de gutubeo de 2001
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INSTRUPMENTO PARTICULAR DE PROCURACAD

Felo presente instrumento de mandato, MARINA CORDEIRD DE MELLD, brazileira, solteira
jornalista, portadora da carteira de identidade n'?_ expedida pelo S5P/DF, ¢ mscrila
i CPF sob o Ili'_. coomt enderego comerclal na Cidade de Brasilia, Distrito Federnal
& 5H%, Ouadra 6, Conjunto &, Bloco B, fn, salas 704 & 707, 711 & 713, 715 a 712, Asa Sul, CEP
MA16-000, |"OUTORGANTE™ |, nomeia e constitui seu procurador RENATO DE SALLES OLIVEIRA,
brrasileins, carado, admmistrador, portador da carieisa de identdade n? _ PEpebla pelks
35PDF, imerite np CPF sok p n¥ _ com endereco comercial na Cidade de Brasilia
Ddstrio Fedaral, § SHY, Quadrs 06 Conjurito A, Blaco E, sfn, salas 704 a 707, 711 a 113, 715 &
FAd o, Asa Sul CEP FO316-000 ["OUTORGADO"), conferindo-lhe poderes para, B 480 nomo
reprasentsr ¢ OUTORGANTE na gualidade de sdoio da FSBE COMUNICACAD E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTRA , sociedade limitada com sede e fona ra Cidade de Brasilia, THstrito Federal
da SHS, Quadra 6, Conpinto &, Bloco 8, =fn, salas 704 a 707, T11 & 713, 71% 3 723, d=<3 Sul CEP
70316-000, Intcrita no CHPMF sob o n® O3 SR5 1I83/00071-43, Para 1anto, o OUTORGANTE
woncede ao OUTORGADD poderes esgecificos para (i) assinar Inspnamentos de stergclo do
contralo social da sooedades, fii} autorizar a averbagio da refenda alteracio do contrato sockal
no orgdo competente, podendo abenar, ceder, translens, adguinie = wensler as guoias
represenlativas doocapital wacial e, e geral, (iii] praticar todios oy demais atos que & Tizeram
necatsanos a0 bom & el cumpirments do prétente mandslo, como 2o o OUTDRGAMTE
eilivesss preverde ¢ os bvesse prateado pewoalmente O presente mandatn tera validade por
praro indeterminado a contar destadata, sendo celebrado &m cardter irrevopsvel & irretrative|
nos termas do artigo §83 e seguintes, do Codigo Civil Brasileirn

Brasilia/DF; 15 de Abril de 2021
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PROCURACAD

DUTORGANTE : PAULD ROBERTD ROSS| DE OLIVEIRA, Drasilsiro, SoRein, nascioo em | 'aruwmﬁa jomaisis,
pertador da cédula de idenidade n” [, expedida pelo SSPYDF, inscrito no CPF sok o n

com enderecs comercial ra Cidade de Brasilia, Disirito Federal, 8 SH3, Quadra B, Conjunio A, Bloco E, sin, 5-31'-.-3
T11 a 722, Pare, Aza Sul, CEP T0316-000 & e-mail jurigicod@sh. com.br

CUTORGADA: LOUISE DA COSTA LIMA brasiein, solless, advogada, inscrila na CAERY sob n® I «
inscrica o CPF sob n® . rascida erm 23051987, com endersco comercial na Cidade e Estade do
Rln da Janalm, & Fua Visconde Pimajg, n® 547, 3% andar, |lpanema, CEP 22410-800 & e-mail
kouise ima@fsbholding com br

Por asta insfrumania pariicuar, o outorgants constiul procuradora @ ouloryaca, 8 quem confere poderes para
assingr irsirumentos de sleracho do conrato soclel das sociedades, auiorizar a averbagio da referida slleragho
do contrato socisl no Grgdo compelente, podendo alienar, ceder, transfedr, adquirr @ vender 35 quolas
representaiivas do capitel social, assinar alas de Assembleis Gerais e, em peral, assinar msirumenios da
alteracda oe conlrato soclal para aquisicao de quolas & enirada como S0cio, @ sSeErem apresentados para
regisirofarquivamento pefants a Junka Comarcial, Industrial @ Servigos do Distrito Federal - JUCIS-OF, ato de
ermpresasisociedades da qual participe o cwrorgante, na quskdade de empresano ou sHcio adminisirador, podando
ainda o cutorgado assinar documentss 8 requanimenios Necessancs 8 instrugic do ata respechvo, prabcados com
o uan de cadificadn digial, bem como decumentes pibiicas ou parliculares, vededo o subsiabelecimentn a
tencairos dos poderes ora confendas, podanda, enfim, praticar Iodos o= %05 Gieis eiou necessanios ao bom o fal
cumprimenio do presente em nome do outorgands como sécio da FSB COMUNICACAD E PLANEJAMENTOD
ESTRATEGICO LTDA., sociedade imitada com sede e foro na Clgade de Brasila/DF, Dstrito Federal, a 8HS,
Cruadra G, Conjunic A, 3ieco £, sin, salas Y11 8 T22, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000, irscrita no CHPJ/MF sob o
A% (3 585 1630001-42 com seus aiog consfifufivos amuivedos na Junts Comerdal do Distrils Faderal sob o 1°
SI202 129466, com e-maj fshi@marchion com.

O presente mandaln lerd validade por prazo indelerminzdo a8 contar desta dalz, sendo celebrado am cardier
wrevogavel 8 eretratEvel, nos termos do arligo 883 e seguntes do Codigo Civil Brasilera,

Brasiia/DF, 30 de Mowvemboo de 2020

;ff;f u’f?""f T /

PALLO ROBERTO ROSS| DE OLIVEIRA (%3

CPF soban®

I\j\lkx

Jurita Comarcial, Indusirial o Eorvigos do Dsdrilo Fedans)
Cerifice regkstng sab & n? 2409182 am 0BI022024 da Emprasa FSA COMUNICASAD E PLANEIAMENTD ESTRATEGICO LTDA, CHIPJ
TECEY 0384518000142 o profoscs DFEZINOIST IS - 222023, Mibenticepho: 1AZDUAZT PP FARRY ZDSUBGEAIAABISEASISTEY. Luciana Sinfans de
Al Dianlglo - Secratdns-Gernd. Para validor sste documento, acesse Mip:Nieces. i gow br & infeemea n® do profoacsin 201508, E57-03 & o clifign de
saguranga Flui Exta «Spia Toi aubeniicads digilalmenis @ assnada em CLC22024 por Luciana Stedane de Admaida tmuf E‘-m:r-nI.h'lnl-IE-m:il.HI i
*

—



JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO

DISTRITO FEDERAL
Registro Digital
_'-_-—'-F_
Anaxo
ldentificagdo do Processo
Mimero do Pratocolo | Mameroe do Processo Madulo integrador Data
.. £ Z3158.697-9 DFE2306025T383 18122023
. %
;.i_“.% |dentificagao do(s) Assinante(s)
S8 |cPr Name Data Assinatura
_"-_‘;_",.I ? I LOUISE DA COSTA LIMA |oain1 2024
% F’ﬂ: Assinado ulilizando assinaluras avangadas gowbe ™
& ] iﬂnnnlum-ﬂnﬂﬁwi‘n 15/01/2024
iyt | [Assinado uliizandc assinaluras avangadss goude T
=

LK

4
. E |
&5
i LA

= LT i
AR A —
D g Y T Y i Tl T v LB TR N TP 1 T e L S ¢ i

X

™~
BBl

190
PR

l:'-fl_;l\] £
1 .-E--l.
e
r
Tk

- ﬂf-“n:il'?r.'n L ﬁ»ﬁu

iy
k=7 3

5 e SN
&z

9

N -

d 1, Saondipos do Dstrio Foderl
Carblics regigtre sob & f° 2409182 em DRDRZ004 da Empress FEE COMUNICACAD E PLANEJAMERTO ESTRATEGICO LTDA, CHNEJ
T EARANISADON AT @ prolocoio DFEFIOOZGTIE0 - 22M2E0I3, Aulenlichiio; 14306821 6FF Faid! 059064344 BIGBALTOHTEHS, Luciana Silalain de
Almmda Dianiso - Seoaidne-Gend Para validar esle docasmnin, aosssa bt ek df goy b o efaome o die groioocln ZRM 5 BRT-8 oo obdegn e
soguran;a Zli Esis oopis ol pusnbicads dgitalmpnis & sesingds em (R022024 por Locmns H.uhudu-ﬂmﬂi-:hﬂmn? Euuruh;d:l-f_-‘-mﬂ
P oD = plhg, TAER

I:i_ N T T



{ .
47
/— Sistemna Neoonal de Regisro de Emodesas Mercanil - SINRERM

i Gorgrn do Distrido Federal ]
1 H Lecretaria de Estado da Fazenda do Blistrito Faderal
'I. _ inta Comercial Indusinal ¢ Servicos do Detnio Fedienal

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Ceertifico gue o abo, admado dighalmone, ds sitpresa FSB COMUNICACAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
LTIhA, de CWE] OXSESLE500-42 o promcolado sob o mineno Z3039697-89 pm 22012/2023, encomra-se
regasirale o Juntas Comeicinl sob o nhmeo 2459182, em 0BO022024, O o (i defedldo slempmcansene peli
TURMA JLUATRL DE VOGAIS.

Certifice o regisiro, a Secretirio-Geral, Luviann Stefune de Almeida Dionisio. Pam sua validagio, deverd ser acessado
w silie clerdnie do Pertal de Servigus | Valldar Documentos (eapssportalseriogs jucss dr gov, bePonsl pages!
imagemProcessovialnics j50) ¢ informar ¢ ndimero de profocolo © chave de scgurnnga.,
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Sistemna de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Declaragio

Declaramos para os fins exigidos na legislagio, conforme documentagio registrada no SICAF, que a situagio do

fornecedor no momento € a seguinte:

Dados do Fornecedor

CNP: 03.585.183/0001-42 DUNSHE; 921762340

Razdo Socual: F5B COMUNICACAOQ E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
MNome Fantasia:

Situagio do Fornecedor: Credenciado Data de Vencimento do Cadastro: 07/11/2024
Natureza Juridica: SOCTEDADE EMPRESARIA LIMITADA

MEL Nio

Porte da Empresa: Demans

Ocorréncias ¢ Impedimentos

Choarméneia: Mada Consta
Impedimento de Licitar: MNada Consta
Orcorréncias Impeditivas indiretas: Nada Consta
Vinculo com "Servigo Pablico® Mada Consta

Niveis cadastrados:
Davamerinfi) siwinalsdols) com ™ esthiin) com prazols) vencidois).
Automitice: o certiddo fod obtida atravis de integragdo direta com o sitema emissor. Manual: 3 certidio fod inserida
manuslmenic pelo fomecedor.

1 - Credenciamento
11 - Habilitagdo Jurnidica
111 - Regulanidade Fiscal ¢ Trabalhista Federal

Receita Federal ¢ PGFN Validade: 24702/ 2025 Automaitica

FGTS Vilidade: 13/09/2024 Automitica

Trabalhasta  (bitpe/fwww. st jus b/ oertidan) Validade: 24/02/2025 Automatica
IV - Regularidade Fiscal Estaduval/Distrital ¢ Municipal

Eeceita Estadual/Districal Validade: 15/09/2024

Receira Municipal {lzentn)

V1 - Quahficagio Beondmico-Financeira

Validade: 30/06/2025

— o

pm—

Emitido em: 02092024 816 / 1 de

CPF: 055 XXX.XXX-06  Nome WELLINGTON DE 50USA FTERERA
Mgy



Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF
Relatorio Nivel V - Qualificagio Técnica

Dados do Fornecedor

CMNPT: 03585 183/0001-42 DUMNS®: 921762340

Razio Soctal: EFSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
Mome Fantasia:

Situagdo do Fornecedor: Credenciado

Dados do Nivel
Situagio do Nivel: MNiv cadastrado

Nenhum registro de Qualificagio Técnica encontrado para o fornecedor.

=2

Emitido em: 0209/ 2029 08:17 1 ae 1
CPE 055 XXX XXK06  Nome: WELLINGTON DE SCUSA PEREIRA a



Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Relatorio de Ocorréncias Ativas

Dados do Fornecedor
CINPJ: 03.585.183/0001-42 DUNSE: 921762340

Razio Social: FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
Nome Fantasia:
Situagio do Fornecedor: Credenciado

MNenhum registro de Ocorréncia Ativa encontrado para o fornecedor

\/
|-1
|
r’#
\
2 3>
Emitido em: 02/09/2024 08:17 lde 1

CPF: 055 XXX XXX06  MNome: WELLINGTON DE SOUSA PEREIRA A



Sistema de Cadastramento Uniticado de Fornecedores - SICAF

Relatorio de Ocorréncias Ativas Impeditivas de Licitar

Dados do Fornecedor _
CNP: 03.585.183,/0001-42 DUNSE: 921762340
Razio Social: FSB COMUNICACAQ E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

Nome Fantasia:

Sitwacio do Fornecedor: Credenciado

Menhum registro de Ocorréncia Ativa encontrado para o fornecedor

o

Emitide em: 02/09/2024 08:17 lde 1
CPF: 055000006 Nome: WELLINGTON DE SOUSA PEREIRA e



Sisterna de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Relatdrio de Proviveis Ocorréncias Impeditivas Indiretas do Fornecedor

Dados do Fornecedor
CNP): 03.585. 183,/0001-42 DUMs®E: 921762340

Razio Social: FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTREATEGICO LTDA

Mome Fantasia:
Situagio do Fornecedor: Credenciado

MNenhum registro de Ocorréncia Impeditiva Indireta encontrade para o fornecedor.

Emitido em: UZ/097 2024 Q817 1 de
CPF: 055 XXX.XXX06  Nome WELLINGTON DE SOUSA PEREIRA
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Consulta Consolidada de Pessoa Juridica

Este relatério tem por objetivo apresentar os resultados consolidados de consultas eletrinicas realizadas

dirctamente nos bancos de dados dos respectivos cadastros, A responsabilidade pela veracidade do
resultado da consulta ¢ do Orgdo gestor de cada cadastro consultado. A informagdo relative 4 razio social
dla Pessoa Juridica & extraids do Cadastro Macional da Pesspa Juridica, mantido pela Receita Federal do

Brasil,
Consulta realizada em: (02092024 08:22:5]

Informacies da Pessop Juridica:

Razdo Social: FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
CNPI: 03,585 1830000142

Resultados da Consulia Eleirdnica:
Orgao Gestor; TCU

Cadastro: Licitantes Inidéneos
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do drgdo gestor, clique AQUL

+ |[Orgdo Gestor: CNJ

Cadastro: UNIA - Cadastre Nacional de Condenacies Civeis por Ate de Improbidade Administrativa
¢ Inelegibilidade

Resultado da consulta: Nada Consta

\Para accssar a centiddo original no ponal do orgdo gestor, cligue AQUT.

rf]lrgﬁn Ciestor: Partal da Transparéncia
Cadustro: Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas ¢ Suspensas
Resultado da consulia: Sada Consta

Para acessar a ceridio on E_inal o portal do ﬁlrﬂgﬂﬁtﬂn clique AQUL

[

if}rgﬁu Cigator: Portal da Transparencia
Cadastro: CNEP - Cadastre Nacional de Empresas Punidas
Resubado da consulia: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do Grgdo gestor, clique ADLUT.

Obs; A consulta consolidada de pessoa juridica visa atender ans principios de simplificag8o ¢ racionalizagho
de servigos publicos digitas. Fundamento legal: Lel n® 12,965, de 23 de abril de 2014, Lein® 13,460, de 26
de junho de 2007, Ler n® 13.726, de 8 de outubro de 2018, Deereto n® $.638 de 15, de janciro de 201 6.
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108" INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERACAD E CONSOLIDACAD DO CONTRATO
SOCIAL DA FSB COMUNICACAD E PLANEIAMENTO ESTRATEGICO LTDA

CHP n® 03.585.183/0001-42
MIRE 53.202.129.466

Pelo presente instrumento particular,

F5B COMUMNICACOES PUBLIC LTDA., sociedade empresdria limitada, inscrita no CNPI sob ng
73.806,626,/0001-95, com sede na cidade e estado de 550 Pauln, na Av, Predsidente Juscelino
Eubitschek, n? 1400, 62 Andar, Conjunto 61, Parte, Vila Nova Conceigio, CEP DA543.-000, por Seus
procuradores: (i) DAVI NOGUEIRA GOMNCALYES, brasileiro, casado sob o regime de comunhio
parcial de bens, administrador, nascide em 29/07/1981, portador da carteira de identidade RG n®
B = pedida pelo 55p/5P, CPF n® NN - (i) LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira,
solteira, advagada, Inserita na 0AB/R) sob n® Il ¢ inscrita no CPE/MF sab o ne [ININNNNIEN
. ambos comenderego comerclal supracitado;

ADRIAND WARKEN FLORIANI, brasileiro, casado, regime de separacio total de bens, jornalista,
naseide am 25/05/18973, portador da carteira de identidade n!_r expedida pala S5PRS,
inscrito no CPF sab o rl"‘_, residente & domiciliada na _
. ot ato reprosontado por ced procurader, Sr. REMATO

DE SALLES OLIVEIRA, braskleiro, casade, administrador, portador do documento de identidade RG .‘k
r.'i'_ inscrito o CPF sob o n2 _I com cnderego comercial na cidade Al |
de Brasilia, Distrito Federal, na SHS, Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 704 a 707, 711 a 713, - \ _.
T15 a 722, Asa 5ul, CEP FO316-000;

AMB BEATRIZ MAGALHAES, brasileira, solveira, nascida em 1171001992, comunicagdo
organizacional, portadora da carteira dé dentidade n® I =xpedida pela SS5PFSP, inscrita no

cPf sob o ne [ :sidente & demiciliada na [INIEIEINGGEEGEGEGEGEGEGEGEEEEEEEEEEEEEE
srasilia-0F, CEP: | IIEIN: .
¥
AMA CLAUDLA FELIZOLA CARVALHD, brasieira, casada em regime comunhdo parcial de bens, B
nascida em 23/10,/1989, jornalista, portadora da Cédula de |dentidade RG n? - cxpedida

pela 55P/DF, inscrita no CPF sob o n® [ IIIIEEEE. r=:idente e domicilidada na [1NNENGGE.

A, . noste ato
representada por sua procuradora, Sra. LOUISE DA COSTA LIMA, ja gualificada acima;

ANA MIGUEL TEIXEIRA DA SILVA, brasileira, casada sob o regime da comunhie parcial de bens, %
nascida em 27,/01/1973, publicitiria, portadora da Cédula de Identidade RG ne. =xredida -

pela SSP/OF, inscrita no CPF sob o nt . =:icente & domiciliada na |
=

AMNDHE LUIS RIBEIRO SARAIVA MARTIMS, brasileiro, casado em regime comunh3o parcial de bens,
nascido em 12/07/1975, jornalista, portador da Cédula de identidade RG n® [ =xpedida
pela $SP/DF, inscrito no CPF sob o ne . r=:'dente € domiciliade na NG,
e e ——
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representado por seu procurador, Sr. RENATO DE SALLES OLIVEIRA, ja qu alificado acima)

ANTONIO LEGMNIDAS ALBUGQUERGUE METO, brasileiro, salteira, nascido em 04,/04,/1985, jornallsta,
portador da Cédula deldentidade BG ntIINIGEGEEE . - pecdida pela 55P/CE, inscrito no CPF sob o
ne . r=:dcnte e domicitiado em Srasilia/OF, NI
Norte, CEP: NG

BREND BARRDS PEREIRA, brasileire, casado em regime comunhio parcial de bens, nascida em
18/05/1986, jornalista, portador da Cédula deidentidade RG n® I expedida pela 55P/DF,
nscrito no CPF sob o neEEEEEEEEE . r::idente ¢ domiciiado na N
. =ste 2o representado por sew

procuradar, 5r. RENATO DE SALLES OLIVEIRA, j& gualificado aclma,

CIBELE MORAMN PEREIRA LINHARES, brasileira, casada sob o regime da comunhdo parcial de bens,
nascida em 24/10/1980, pzicdloga, portadora da Cédula deldentidade RG r° I ¢xpecida
pela 55P/CF, Inscrita no CPF sob o n® [ rcsidente e domiciliada na [N
_, noste ato representads poOr SUs procuragora, Sra.

LOWISE DA COSTA LIMA, & gualificada acima;

DANIEL ANTUMES SANTIAGO RAMOS, brasileiro, casado em regime de comunhiio parcial de bens,
nascido &m 03/03/1981, portador da Cédula deldentidade ARG n? I, «xpedida pela 55P/DF,
devidarmente inscrito no CPF sob n? | IIEE. r=:idente & domiciliado na [N,
. ccte ato representado por sou procurador, S
REMATO DE SALLES OLIVEIRA, & qualificado acima;

DEINE SURUAGY NUMES PAEL, brasileira, casada em regime de comunhio parcial de bens, nascida
em 22/07/1%88, jornalista, portadora da Cédula deldentidade RG n® I =xredida pela
588/0F, inscrita no CPF sob o n? |IIIEE. rc:idcnte ¢ domiciliada na I .

FERMNAMNDA MELAZO DIAS, brasileira, solteira, nascida em 02,/04/1973, jornalista, portadora da
Cédula de dentidade ARG nt [ cxpedida pela S52/0F, inscrita na CPF ach ~2 [ININGTGNG.

residente @ domiciliada na I e ste
ato represantada por seu procurador, 5r. RENATO DE SALLES OUNWEIRA, & qualificado acima;

GABRIEL REZENDE FIALHO, brasileiro, seltelro, nascido em 25/056/1983, Jormalista, portador da
Cédula de Identidade ARG oI =xpedida pela S5R/G0, inscrita no CFF sob o n?

Bl residente e domiciliado na [
I, :sic sio representado por seu procurador, Sr. RENATO DE SALLES OLIVEIRA, ja

gualificado acima;

JOSE ALBERTD FIORIN BOMBIG, brasieire, divorciadeo, nascido em 0371071968, jornalista,
portador da Cédula de ldentidade RG ﬂ=_ gxpodida pela S5P/5P, inscrito noCPF sob o

ne [ =sidente e domiciiado em I
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LAURA ANGEL FEBLES, brasileira, solteira, nascida em 01/11/1985, administradora, portadora da
Cédula de identidade RG ne . =xpedida pela 55°/0F, inscrita no CPF sob o nz NG

B residente e domiciliaca na |

neste ato representada por sua procuradora, 5ra. LOWISE DA COSTA LIMA, ja gualificada acim:;

LEANDRD GALVAD MARTINSG, brasileiro, softeiro, nascido em 03,/02/1981, jornalista, portador da
cédula de identidade RG n” I, expedida pela S5°/DF, inscrito no CPF sob o ne NN
B, residente e domiciliade na [N
neste ato representado por seu procurader, Sr. RENATO DE SALLES OUVEIRA, ja gualificado acima;

LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS PEREIRA, brasileira, solteira, nascida em 16/0571980, jornalista,
portadora da Cédula de ldentidade RE n®? _ expedida pela 55P/0F, inscrita no CPF sob o

n . :iccnte & domilciliada na
B - ato representads por seu procurador, Sr. RENATO DE SALLES OLIVEIRA, ja
gualificado acima;

LUDMILA BETERRA LUZ FRANCOIS, brasileira, casada sob o regime da comunhio parcial de bens.
nascida em 22/01/1980, jornalista, portadora da Cédula de Identidade RG n® I expedida
pela SSP/DF, inzerita na CPF sob o n® . r-:sidenta o domiciliada na [
_. neste ato representada por sua procuradora, Sra

LOUISE DA COSTA LIMA, |4 gualificada acima;

LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHAES JUNIOR, braslleiro, solteire, nasclde em 10/06/1272, jornalista,
portador Cédula de [dentidade RG n® . expedida pela S5P/DF, inscrito no CPF sob o n?
. - idenie e domiciiado na I
B o:ic o representada por sua procuradora, Sra. LOUISE DA COSTA LIMA, ji
gualificada acima;

JULLANA MOREIRA LIMA, brasileira, casada em regime de comunhao parcial de bens, nascida em
22/07/1974, jornalista, portadora do documento de identidade n® I, expedida pelo MRE-DF,
inserita na CPF sob o re IS, residente e domiciliada na [EEEEEEG—
|

MARINA CORDEIRD DE MELLO, brasileira, solteira, nascida em 21/12/1978, jornalista, portadora
da Cédula de Identidade RG n® . =xpedida pela SSP/DF, inscrita ne CPF sob o nt

I r«:idente e domiciliada na [
I ccte ato representada por seu procurador, Sr. RENATO DE SALLES GLIVEIRA, ja
gualificado acima;

MATEUS VIEIRA BAETA MEVES, brasileiro, solteiro, nascide em 21/01/197%, comunicador social,
partador do documento de identidade n® - expedida pelo DPT/DF, inscrito no CPF sob o n#

I osidente e domiciliado na
I

NEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA ROSA, brasileira, casada emregime decaomunhdo parcial de bens,
nascida em 13,07 /1985, jornalista, portadora da Cédula de ldentidade RG n# _ expeadids
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pela S5P/DF, inscrita no CPF sob o n® R . residente & domiciliada na NG
B

PAULD ROBERTO ROSS| DE OUVEIRA, brasileiro, solteiro, nascido em 19701 /1968, jormalista,
portador da Cédula de Identidade ARG ne . =xpedida pela 55P/DF, inscrito no CPF sob o n®
. r-idente e domiciliade na

I ot ato representado por suad procuradors, Sra. LOUISE
DA COSTA LIMA, j& gualificada acima;

PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES, brasileiro, solbeiro, nascido em 26/04/1989, publicitario,
partador da Cédula de identidade RG n® HEEE. =xpedida pela S5P/DF, inscrito ne CPF sob on®

I ::idente e domiciliado na [N

PRISCILA MEMEGHINI LAMBERT, brasileira, @m uniio estiavel, nascida em 27/02/1974, jornallats,
partadora da Cédula de identidadeRG nt R, =<p=dida pela 55P/SP, inserita no CPF sob o

® . <-:idente o domiciliada o m [

RACHEL PEREIRA DE MELLD, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 28/04/1972, portadora da
carteira de identidade n®, [JJJR. cxpedida 35P-BF, inscrite ne CPF/MF sob o ne ITEINGGGGG,
residente & domiciliada na [INNNINGNGTGEEGEEEE

RICARDD FREITAS HAUTEQUESTT, brasileiro, casado em regime comunhdo parcial de bens,
nawcide em 20/068/1978, jornalista, portador do documento de identidade n# I .
expedida pelo Detran/DF, inscrito no €PF sob o n . csidente ¢ domiciliado na [l

RODRIGO ANGEL PEREIRA GOMNZALEZ, brasileiro, solteiro, nascide em 057121979, relached
publicas, partador da Cédula de |dentidade RG n@ . -occdica pela SSPYBA, inscrita no

cPf sob o n® I, residente e domiciliado na [

na gualidade de sécios da FSB COMUNICAGCAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., sociedade
empresaria limitada, com sede na cidade de Brasilia, Distrita Federal, & 5H5, Quadra b, Conjunto A,
Bloco B, sfn, salas 711 a 722, Parte, Ada Sul, CEP 70316-000, Inscrita no CWPI sob o n?
03.585.183/0001- 42, com seus atos constitutives arquivadas na lunta Comercial do Distrito
Federal sob o n® 53202129466 [“Socledada™]:

Tam entre i, jusrtod & contratados, alterar o Contrato Social da Sociedade. de acordo com os
seguintes termos e condigfes:

1. CisAo PARCIAL DA SOCIEDADE

17 D= sdcios decidem aprovar, por unanimidada, em virtude da recrganizagio societdria om
andamentse re Grupe FSB, a cislio pardlal da Sociedade, com a incorparagio do acerva liguido cindids
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por nova empresa, em fase de constituigdo, denominada "|nternacional PR LEda.";

1.2 Meste sentido, os sdcios aprovam, por unanimidade, a ratificagdo da nomeatao da POGGE O ROCHA
CONSULTORIA EMPRESARIAL 5/5, especialista em avaligdo patrimonial, com sede na cidade & estado da Rio
de Janeiro. na Rua Osdrio de Almeds, nf 42, Urca, CEP 22291-000, inscrita no CHPI sob o ne
00.063,085/0001-90, comoe responsdvel pela avaliacdo e determinacdo do valor do patrimanio lgquido
contibil da parcela cindida pela Sociedade & elaboragio do respectivo Laudo de Avaliagio de Acervo Liguido
da Sociedade, para fins da operacio de cisdo mencionada, bem como para realizacdo das avaliactes

requeridas por Lei ("Lawdg de Avakiacia”);

1.3 05 sacios aprovam também, por unanimidade, a redacdo do Instrumento de Protocoks @ Justificagio
de Cis3o Parcial ["Protoeole™), a qual integra & presente afteracdo contratual na forma do Anexo | e
estabelece as condicdes da referida cisBo e & assinado pela administracdo da Sociedade. bem como pela
administragio da empresa em faze de eonstitulcdo, gual seja, a Internacional PR Lida.

1.4 Por fim, resta aprovado par unanimidade, o Laudo de AvallacSo da Socledade, preparado pela PDGGI
OA ROCHA CONSULTORLA EMPRESARIAL 5/5 a valor contdbll, com base no balancete de 31 de outubro de
2023, o qual foi analisado pelos sdcios @ integra @ Protocolo, aprovado no item 1.3 acima, bem como a
presente alteragdo contratual na ferma do Anaxo |

15 Fica esclarecido gue o acervo liquido cindido & composto peles clementos do ative e passhee ~— -
discriminados mo Lavde de Avaligho, nos termos @ condighes estabelecidos no Protocolo, no
montante de RS 675.015,00 (seiscentos e setenia e cnco mil e gulnze reals), parcela na qual esté incluido
o krnow-how & a capacidade técnica da Sociedade para prestagho de servigos de comunicag8o
digital

1. CONSOLIDACAD DO CONTRATO SOCIAL

~1

2.1 Em decorréncia das alteracdes ora defiberadas, os Sdvios deciderm aprovar a consolidagdo do
Contrato Sociel da Sockedade, gue passa a vigorar com a seguinte redacdo;

CONTRATOD SOCIAL DA \‘l_h
FSB COMUMNICACAD E PLANEJIAMENTO ESTRATEGICO LTDA. '?__'

CHNPI AR 03,585, 183,/0001-42
MIRE 53202129466

caPiTULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E DURACAD

CLAUSULA 18 A Sociedade é uma sociedade empresiria limitada, sob a denominacio social de
FSE COMUNICACAD E PLANEIAMENTO ESTRATEGICO LTDA. (“Sociedade”) e regerse-d pelo
presente Contrato Soclal e pelas disposighes legais aplicaueis.

CLAUSULA 29, A Saciodade tem sede, foro @ administragio na Cidade de Brasilia, Distrite Federal,
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na 5H%, Quadra 06, conl. A, bloco E, 5/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP T0316-000, podendo,
por resolugio de sacios, abrir, encerrar ou transferir filiais, escritdrios e representacdes em
gualguer localidade do territério nacional ou do exterior.

CLALUSULA 30, & Sociedade term por objeto soclal 3 prestagio de consultoria em comunicagio e
assessoria de imprensa e relagdes pablicas, inclusive para a internet, no setor pablico.

CLAUSULA 40, A Sociedade terd prazo de duraglo indeterminado,

CAPITULD N
CAPITAL SOCIAL E QUOTAS

CLAUSULA 5% O capital soclal ¢ de RS 100.000,00 (cem mil reais], totalmente subscrite e
integralizade em moeda corrente nacional, dividido em 100,000 quotas, no valor de RS 1,00 {um
real) cada uma, assim distribuldas entre os socios:

ME Sdcios N? de Quotas Valor em RS Participacie
na Capital
1 | F5B Comunicagdes Public Lida. B3.500 RS 8360000 B3,6%
2 | Adriano Warken Floriani 1.000 RS 1.000,00 1%
3 | Amténio Lednidas Albuguergue Neto 1.000 HSEI:I-EEIM 15
4 | Deine Suruagy Nunas Pasl 1.000 RS1.000.00 1%
5 | Fernanda Melazo Dias 1.000 RS 1.000,00 1%
& | Laura Angel Fobies 1,000 RS 1.000,00 L5
7 | Leandro Galvdo Martins 1.000 RS 1.000,00 1%
A | Livia do Nascimento Freltas Pereira 1.000 RS 1.000,00 1%
3 | Ludmila Bezerra Luz Frangols 1.000 RS 1.000,00 1% ]
10 | Paulo Moberto Rossl de Oliveira 1.000 R3S 1.000,00 1%
11 | Rachel Pereira de Melo 1.000 RS 1.000,00 1%
12 | Ana Beatriz MagalhBes 600 RS BOD,00 0,6%
13 | Ama Miguel Teieira da Silva GO0 RS BIOD,0D0 0,6% ;
14 | Cibele Moran Pereira Linhares GO0 AS 600,00 0,65
15 | Daniel Antunes Santiago Ramos 500 RS 600,00 0.6% \l\‘
16 | losé Alberto Fiorin Bombig 600 RS 600,00 0,6% _f
17 | Weyfla Danielly Eneas Garcia Rosa 600 RS 600,00 0.6% \
18 | Priscila Meneghinl Lambert B00 RG E00,00 0,6%
19 | Ana Claudia Felizola Carvalho 200 A% 200,00 0, 2%
brd Fmdré Luis Ribeiro Saraiva Martins 200 RS 200,00 0,2% |
21 | Breno Barros Pereira 200 RS 200,00 0,2%
22 | Gabriel Resends Fislha 200 RS 200,00 0,2%
23 | Juliana Moreira Lima 200 A% 200,00 0, 2%
24 | Luwir Roberto Dias Magathles Jonior 200 A% 200,00 0,2%
25 | Marina Cordeire De Mello 200 RS 200,00 0,2%
26 | Matsus Vieira Baeta HE'E; 200 RS 200,00 0.2%
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27 | Pedro Henrique Cardoso Alves 200 RS 200,00 0,2%

28 | Ricarde Freitas Hauteguestt 200 RS 200,00 0.2%

79 | Rodriga &ngel Pereira Gonzalez 200 RS 200,00 0,2%
TOTAL 100.00 R<100.000,00 100%

Pardgrafo Primeiro. A responsabilidade de cada sécio &, na forma da lel, limitada ao valor de suas
guotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizagio do capital soclal, nos termos do
Art. 1.052 da Chdigo Civil,

Paragrafo Segundo. As quotas de capital s8o indivisiveis em relagio & Sociedade e nlo poderfo ser
cedidas, transferidas, ou dadas em garantia efou pagamento, no todo ou em parie, a erceiros
extranhos & Socledade.

Pardgrafo Tercelro. Nenhum sdcio poderd, sem a prévia ¢ expressa anuéncla da totalidade dos
demais sdeios, constituir qualguer ancargo, dnus ou gravame, independentemente de titulo ou
natureza, Incuinds, mas ndo se lmitande a, penhor, caucdo, direita de garantias, usufruto e
alienacdo fiducidria, sobre as guotas de sua titularidade, as guais deverdo ser mantidas livres e
desembaracadas de guaisquer &nus, dividas, ddvidas e litigios de qualquer natureza. Qualgquer
transacdo efetuada com violagio ao acima dispoito serd ineficaz perante a Socledade.

Pardgrafo Quarto. A cada quota corresponderd um voto nas Assembleias de 56cios da Sociedades
o5 direltes dos séclos sorio sempre exercidos na proporcio das guatas gque possulram

Pardgrafo Quinto, Na proporgiio das guotas possuldas, os sdcios terao preferéncia para a =
subscricdo dos aumentas de capital, II"\-LI_
CAPMTULD I 5

ADMINISTRACAD

CLAUSULA B8, & Sociedade serd administrads pela administrador nlo sdclo RENATO DE SALLES
OLIVEIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, adminlstrador, pertador
da carteira de identidade n? JEE. ¢*pedida pela S5P/DF, inscrito no CPF sob o n® NG \L—_
. com endereso camercial na CGdade de Brasilia, Distrito Federal, & SHS, Quadra 06, Conjunto &, ‘;;J
Bloco E, 5/n, salas 704 a 7O7, 711 a 713, 715 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000, permanecora no carge
até 03 de abril de 2025.

."'-

Pardgrafo Primeiro. @ administrador poderd receber uma remuneragio, a tiule de “pro lobore”,a
ser fixada em Assembleia de Sdcios, gque sera levada a conta de despesas gerals da Socledads,
ficando expressamente dispensado da prestagdo de caugdo ou fianga pelo exercicio de suas

fungdes,

Paragrafa Segunda. O adminstrador serd responsavel pela representacdo ativa @ passiva da
Sociedade, com amplos poderes de administragiio, observade o disposto nesta Cliusula, inclusive
com as seguintes competénclas:

i. administrar, orientar e dirigir os negacios sociais;
k. contratar e dispensar empregados da Sociedade;

y

@ Aurits Girmendal, ncusical @ Serdgoe oo Disido Federal
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[N abrir, movimentar @ encerrar cantas bancarias, bem como emitir, endossar, aceitar e
descontar chegues e titulos de crédito, em operagies ligadas as finalidades soclals;

i, negociar e celebrar contratos, bem como assinar gualsquer outros documentos em nome
da Sociedade, tudo em operacdes ligadas as finalidades socials; e

W, representar @ Sociedade, em Juizgo ou fora dele, perante gualsquer pessoas, naturais ou
juridicas, de direito publice ou privado, inclusive perante repartigies plblicas federais,
estaduais @ municipais, suas autarquias e empresas piblicas.

Pardgrafo Terceiro. A representacio da Sociedade perante terceiros e em juizo sera sempre
exercida pelo administrador ou por um procurador especlalmente constituido para esse fim,
devendo os instrumentos de mandasto outorgadaos pela Sociedade serem assinados pelo
administrador e expressamente especificar os poderes conferidos aos respectivos procuradores e,
com excecio dagueles com poderes da cldusula "od fudicla”, terdo prazo de validade determinado
ndo superior a 2 (dois) anos,

Pardgrafo Quarto, Dependerd de autorizacio por escrito dos sdcios representando no minimo 2/3
[dois tercos) do capital social a pritica dos ssguintes atos praticados pelo Administrador

i. assinatura de chegues, notas promissdrias, letras de cdmbio, ordens de pagamento, titulos
dedivida em geral, contratos, & outros documentos ndo especificadas, no valor superior
4RSS 3.000.000,00 (trés milhdes de reais);

ii. aquisicao, venda, aluguel ou oneragle de gqualsquer athvos, maguindrio, investimentos,
direitos, marcas & patentes da Socledade, o

i, empréstimos de gualsquer valores efetuados pela Sociedade.

Paragrafo Quinto. Os administradores poderdo ser destituidos da administragio da Sociedade, nos j}L_,
termos do Art. 1,063, § 1%, do Cadiga Civil, -

Paragrafo Sexto. S50 exprassamente vedados, sendo nulos @ ingperantes com rélacao a Sociedade,

05 atos praticados pelos socios, procuradores ou empregados da Sociedade, fora dos limites

previstos neste Contrato Social &fou instrumentos de mandato, ou ainda, agueies atos gueaenvolvam {

2 Sociedade em operacies ou negdcios estranhes ao seu objeto social. f \i\‘
i)

Pardgrafa Sétima. O Administrador, declara, expressamente, para todos os fins e efeitos legais,
nfio estar impedido por lei especial, condenado ou encontra se sob efeito de condenagdo, a pena
que vede, ainda gue temporariamente, o acesso a cargos pdblicos ou por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato ow contra a economia popular, o sistema
financeira naclonal, contra as normas de defesa da concorréncia, as relagBes de consumo, a 14
piibdica ou a propriedade,

CLAUSUILA 7%, A Sociedade ndo terd Conselho Fiscal,

CAPITULD IV
DELIRERACOES SOCIAIS E ASSEMBLEIA DE SOCIDS

CLAUSULA Bi. Ac deliberapBes dos socios serio tomadas em Assembleia de Sdcios, realizadas ne
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forma prevista nesta Cldusula, salvo se outra farma for exigida expressa e obrigatoriamente por lel,
A realizaciia da Assembleia de Socios torna-se dispensavel quando 1odos 05 SOCI0S decldirem por
escrito sobre a matéria gue seria objeto dela,

Pardgrafo Primeiro. As Assembleias de Socios serfo realizadas sempre que necessdrias aos
interesses sociais e deverdo realizar-se ordinarfiamente a0 MERDS UMS VEZ DOT ano, Nos trés mesas
seguintes ao término do exercicio social, com o objetivo de:

(i} tomar as contas dos administradores, ewxaminar, discutir e deliberar sobre as
demonstracies financeiras;

lii) deliberar sobre a destinagio do luera liquido;

[iii} designar administradores, guando for a caso, e fixar-fhe a remuneracado; e

(v} tratar de gualguer outro assunta constante da ardemn do dia.

Pardgrafo Segundn. A convocacio das Assembleias de Sdcos caberd ao administrador e far-se-
por notificaclo escrita, carta reglstrada, fac-simile ou earreio eletrdnico enderegado aos sdcios com
antecadincia minima de & (oito) dias, contendo a data, hora, local @ ordem do dia da Assembieia
de Sécios. As formalidades de convocacio aqui previstas flcam dispensadas quando todes os socios
comparaceram 3 Assembleia ou se declararem, por eserlto, dentes do local, datae hora & ordem
do dia.

Pardagrafo Terceiro, Para os efeitos do disposte no pardgrafo anterior, os séclos s& comprometema
manter permanentemente atualizados o enderego e os dados de seus eventuals procuradofes ou
representantes legais.

Pardgrafo Quarto. Ma hipdtese dos sdoos indicarem mals de um procurador ou representante legal "\;I
para a% CoOnVOCACORS Previstas nesta clausula, serd considerada wilida a comunicaclo efetivada na L
pessoa de gualguer um dos indicados.

Pardgrafo Quinto. & Assembleia de Socios serd instalada, em primeira convocacio, ooim SOC)05 0ue
representem no minimo 75% (setenta e cinco por cento) do capital, e suas decistes devem ser =
aprovadas por maloria simples do capital social presente & Assembleia, nos termos doArt. 1.077 i:
do Cédigo Civil, salvo em relagdo s matérias que, por forca de disposigBes legais pertinentes &5 =2
sociedades limitadas ou por forga deste Contrato 5ocial, exigirem expressamente um maior ‘I-'
guorum de deliberacio, e, em segunda convocaglo, com os sdclos que comparecereme que
decidiro por maioria simples dos presenbes.

Pardgrafo Sexto. Compete & Assembleia de Sécios, indusive:

{iy autarizar & aquisicio de gquotas pela prépria sociedade;

(i) autorizar 4 aquisicdo ou allenacdo de bens imdveis ou gue sobre of mMesmos se
constituam Snus;

(i} autorizar a constitulgdo de &nus sobre os valores mobilidrios;

liv] praticar atox gue impllguem em transigéncia, desisténcia, ou rendncia de direites;

w) firmar compromissos @ acordos;

(v} alterar o presente contrato soclal;
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(wi}] realizar a incorporacio, fusio e dissolugdo da socledade ou cessagdo do estado de
lguidacio;

(wiii) nomear osliguidantes e julgamento de suas contas;

{ix] deliberar sobre o planejamento e orgaments anual da sociedade;

(%) eleger osocio gue exercerd o direito de gestio que caberia a Sociedade nas sociedades

Inwestidas;
ixi] designare destituir administradores; &
(xil) requerer de recuperag3o de empresa,

Pardgrafo Sétimo. Serd necessdria a aprovacio de sdcios gue representem na minimo: (a) 75%

(setenta & cinco por cento) do capital social para as matédas listadas nos incisos "vi® & "vii” do

Paragrafo Sexto; (b) a malaria absoluta do capital social para a matéria listada no inciso "x” e "xi”

do Pardgrafo Sexto; & [¢] pala maiorla simples dos presentes nas matérias listadas nos incisos “i",
MM, e, M, Yl e Yin® do Pardgrafo Sexto

Pardgrafo Oitavo, CQuando os séclos entenderem necessdrio, as deliberag@es tomadas na
Assembleia serfo reglatradas por eserito, am ata assinada por tantos sdeios guantos bastem paraa
validade das deliberagies tomadas, sendo gue uma copla da ata serd levada a registro nos casos
exigidos por lei,

CAPITULD V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

CLAUSULA 90 O exercicio social encefra-se em 31 de dezembro de cada ano calendario, quando =
serio elaboradas as demonstracoes financeiras previstas em lei, as guals serdo submetidas a LL_
apreciagio dos Sécios. O luere apurado poderd ser distribuido, no todo ou em parte, por %
deliberacdo dos Sacios, O prejufaas serfio acumulados para compensagdo futura,

Pardgrafo Primeiro. Fica autorzade o levantamenio de balangos e demonstragfes de resultado
refativo a periodos inferiores ao exercicio social (balangos intercalares), objetwando a apuragdo do
resultads do exercicio &m curso; podendo ocorrer a distribuicSo desse resultado, mediante a
aprovacio dos sdcios quatistas gue representem a maioria absoluta do capital social, \F;K—:'

Pardgrafo Segunde. A Administragdo poderd declarar dividendos intermedidrios & conta de lucros
ascumulades ou de reservas de lucros existentes no Gitimo balango anual ou semestral, nos termos
da Art, 204, & 29 da Lei n® 6.404,76,

Pardgrafo Terceiro, A Administragio poderd determinar montante a ser pago ou creditado aos
sclonistas, a titulo de juros sobre o capital préprio, de acordo com o Art. 99 da Lel n® 92497495,
alterada pala Lei n® 9.430,/96.

Pardgrafo Quarte. 0O lucro liguide apurado podera ser distribuida entre o3 socios
independentemente da proporgio de suas respectivas participag@es societirias, conforme
deliberado, periodicamenta, am Assembleia de Sécios,
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CAPITULD VIl
EXCLUSAD DE SOCIOS

CLAUSULA 10, Ma hipotese di sdecios representando mais da metade do capital social entenderem
que um ou mais socios estio pondo em rsco a continuidade da Sociedade, em virtude de atos de
inegdvel gravidade, poderio exclui-lols) da Socledade mediante alteragio do Contrato Social nos
termos do Art. 1.085 do Cadige Civil,

Pardgrafo Primeiro. A exclusdo somente poderd ser determinada em Assembleia de Socios,
especialmente corvocada para esse fim, ciente ofs) acusado(s) em tempo habil para permitir seu
comparecimento e a exercicio do direito de defesa,

pardgrafo Segundo. As guotas do séclo excluldo serfo llguidadas pela Sociedade.

Pardgrafo Toerceira. O valor das referidas quotas serfio pagos em moeda corrente nacional ou por
meio da transferéncia de bens da Socledade ao sacio excluido, no prazo de 90 (roventa) dias
contados da data da alteragio contratual gque formalizar 3 exclusin do s6cio, nos termos do
Art, 1,031, § 2%, do Codigo Civil.

CAPITULO Vil
DIREITO DE RETIRADA

CLAUSULA 11, O s0C0 que ndo concordar com qualguer alteragio deste contrato social, podera g
opiar pele retirada da Socledade, recebendo, em prazo de 90 (noventa] dias, o valor ,I.B‘\_
correspondente a sua guota patrimonial apurada &m balango patrimonial, levantado, no maximo,
hé 3 (trés) meses do evento.

Pardgrafo Unlco. O valor apurado serd restituide preferencialmente com os bens com que o sécio \
retirante tenha integralizado o seu capital na Sociedade, a critério da administragdo. d\

capiTULO Vil 1
DISSOLUCAD E LIQUIDACAO

CLAUSULA 12, A Sociedade somente serd dissolvida por deliberacio dos sdcios ou nos casos
previstos em e, Messe caso, proceder-se-d & figuidacio de seu ativo ou passivo, devenda o
remanescente do patriménlo soclal, se houver, ser atribuido aos sicios na proporgio de suas
participacdes no capltal social. Os sdcios estabelecerdo o modo de liguidacio, cabendo aos sdoios,
par deliberaclio majoritdria. nomear efou destituir o lquidante dentre pesscas fisicas ou juridicas
de libada reputaclo residentes e domiciliadas na Republica Federativa do Brasil.

Pardgrafo Primeiro. A Incapacidade, falecimento, separagio judicial ou divércio, Interdicdo,
incalvEncia ou faléncia, exclusio ou retirada de gualguer sdrcio ndo implicard na dissolugio da
tociedade, que continuard a existir com os demais sdcios, redurido o capital social pelo valor da
guota reembolsada do sdcio,
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Paragrato Segundo. Nos casos de interdigdo, insolvéncia, exclusio ou retirada de qualquer dos
sticios, 05 séclos remanescentes podem preferir & reducio do capital a8 aquisigdo das respectivas
quotas, na proporcao das quotas que possuirem no mesmo sistema previsto na Clausula 11 adima.

Paradgrato Tercelro. SerSo pagos os haveres do sdcio interditada, insolvente ou retirante,
observadas as regras estabelecidas neste contrato, podendo também os sécios remanescentes
preferir b reducio do capltal a aguisigio das quotas, come acima previsio.

Pardgrafo Quarto. Havendo dissolugdo da sociedade conjugal do sécio, serdo pagos os haveres na
forma prevista na Clausula 11 acima, se, na pariilha dos bens, as quotas do sdeio Torem distribuidas
04 seus ex-con|uges, gue se retirard da sociedade.

CAPITULD VIl
TRANSFORMACAD

CLAUSULA 13, A Soriedade poderd ser transformada em companhia ou outro tipo societario,
mediante deliberacio de sdcins representantes da maioria do capital soclal, salvo s2 malor gudram
vier a ser axigido par lai.

capiTuLD X
ACORDO DE SGCIOS

CLAUSULA 14, Os Sdcios, ratificam o "Acordo de Sécios™ celebrado em 01 de setembre de 2023,

cujas copias estio arquivadas e & disposicdo para consulta na sede da Sociedade. As guotas detidas

Y,

pelos Sdclos gue s3o partes do Acordo de Sacios estdo sujeitas a determinadas restricBes de
transtersncla, sendo Ccerto que qualguer transferéncia de quotas realizada em desconformidade
com o Acordo de 5ociof sera considerada nula e sem efeitos. Da mesma forma, considerando que
a Socledade & vinculada ao Acordo de Sdcios, guaisguer operagdes realizadas pela Sociedade ou

pelos Sécios em descumprimento &s suas disposicSes serdo nulas ¢ sem efeilas. i

cAPITULD X
DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA 15. O presente contrato social reger-se-d pelas disposig@es contidas no Cadige Civil g,
subsidiariamente, no gue for aplicdvel, pela Lei n® 6.404/76,

CLAUSULA 16. Para o exercicio & o cumprimento dos direitos ¢ obrigag@es resultantes deste
Contrato Social fica desde j& eleito 0 Foro na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, comexclusio de
qualguer outro, por mals privileglado gue seja.

E assim, por estarem justos e contratados, firmam as partes o presente instrumento, obrigando- se

a5 partes por 5i 8 por Seus SUCossores 4 qualguer titulo.
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Brasilia/DF, 30 de novembro de 2023.

F58 COMUNICACOES PUBLIC LTDA. ADRIAND WARKEN FLORIANI
p.p. Davl Mogueira Gongalves e Louise da p. Renato de Salles Dliveira
Costa Lima
AMNA BEATRIZ MAGALHAES ANA CLAUDIA FELIPOLA CARVALHO

p. Loulse da Costa Lima

AMA MIGUEL TEIMEIRA DA SILVA ANDRE LIS RIBEIRD SARAIVA MARTIMNS
p. Renato de Salles Ollvelra

ANTONIO LEONIDAS ALBUQUEROUE NETD BREMO BARRDS PEREIRA I"-:j!_ .
p. Renato de 5alles Cliveira

CIBELE MORAM PEREIRA LINHARES DAMIEL ANTUNES SANTIAGD RAMOS ,:!:
p. Louise da Costa Lima p. Renato de Salles Oliveira
DEIMNE SURUAGY MUMES PAEL FERMAMDA MELATO DIAS

p. Renato de Salles Oliveira

GABRIEL REZENDE FIALHD 105E ALBERTO FIORIN BOMBIG
p. Rerate de Salles Dlivelra
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LAaURA ANGEL FEBLES LEANDRO GALVAD MARTING

p. Louize da Costa Lima p. Renato de Salles Olveira
ll.}hl'lh D0 NASCIMENTO FREITAS PEREIRA LUDMILA BEZERRA LUZ FRANCOLS
p. Renato de Salles Oliveira p. Louise da Costa Lima
LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHAES JUNIOR JULIANA MOREIRA LINA

p. Loulse da Casta Lima

MARINA CORDEIRD DE MELLD PECRD HENRHQUE CARDOSO0 ALVES
o. Renato de Salles Cliveira

RICARDO FREITAS HAUTEGQUESTT MATELIS VIEIRA BAETA NEVES

MEYFLA DAKNIELLY ENEAS GARCIA ROSA PALILD ROBERTO ROS5I DE OLIVEIRA
p. Louise da Costa Lima

PRISCILA MENEGHINI LAMBERT RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALET

RACHEL PEREIRA DE MELLD

[Esto pdging ¢ porte Integronie ¢ complementar aa 106% Alterapdo Socletario da F5B Comunicapdoe o
Planerameénta Extratégics Lida., celebrads em 30 de novembro de 2023]
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAD DE CISAO PARCIAL

FSB COMUNICACAD E PLANEIAMENTO ESTRATEGICO LTDA., com sede na cidade de Brasilia, Distrita Federal,
na 0 5HS, Quadra 6, 5/n, Conjunio A, Bloco €, salas 711 a 722, Parie, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita mo THEJ
sob o n® 03.58% 183,/0001-42, neste ato representada na forma de sews atos constitutivos [doravanto
dengminada "FSE Planejamento” |, e

INTERNACIONAL PR LTDA,, sociedade limitada em fase de conitituigha, com sede na Cidade de Brasilia,
Distrite Federal, & SHS Cuadra 06, Conjunto A, Bloca E, 5/, Sala 712, Asa Sul, CEP 70.316-000, nasta ato
representada nos termos dos seus atos constitutivos (doravante denominada “internacicnal PR}
Doravants denominadas, individualments como “Parte” & em conjunto como “Partes”;

CONSIDERAMNDOD QUE:

(i} A F58 Planejamento atua com a préstacio de sendigos de Cconsultonia em comunicagao & assessoris de
imprensa e relagbes pablicas, inclusive para ainternet, no setor pdblica.

(i) A FSE Planejamento pretende executar uma rearganizagSo patrimonial de determinados atives ligados
b5 sues atividades, inclusive com alocagdo de dirgitos para melhor aproveitaments das operagles,
implementando uma nova dindmica de divisdo de atividades &, conseguentemente, de funcionamento; &

(i} Para atingir esse fim, a administracdo da F58 Planejarnéenta [uiga conveniente e apropriado, por razies
operacionais, proceder com a cisdo parcial de seus atives, retirands do seu ativo e, conseguentemente do

sgd patrimanio, toda a parcela referente & prestaclo de servigos de comunicagdo e assessoria de imprensa @
relagBes pdblicas voltadas para atendimento do Contrato de Prestagio de Servigos n® 38/2023 celebrado cam

a Secretaria de Camuenicacio Social — SECOM, CHPL/MAF n® 09234 494,/0001-43, nos termos do Termo de Sub-
Rogaclo n® 0372023 (“Contrato de Prestacdo de Servicos™), segregando raferidas atividades a nova parcela -
cndida, qual seja, a Intermacional PR, inclusive com a transferéncia completa dessa expertise ("Parcels
Cindida®)

fesolvem, as Partes, nos termos dos artigos 223 & seguinbes, da Lei 0.2 G404, de 15 de derembea de 1.976

{“Led das Sociedades por &ctes], firmar o preésents Protocols @ Justificaclo de CisBo Parclal da FS8
Planejamente (“Protecela”), com incorporagio da parcela cindida pela Internacienal PR, nos seguintos

termos e condipdes,;
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I — OBIETO

1i. O objete do presente Protocolo & estabelecer os termas, justificativas e condigdes da operagio
de cisho ora mencionada, com o destaque da Parcela Cindida da FSE Planejamento, 3 gual sera incorporada
pela Internacional PR, nos termos do art, 229, §3° da Lel das Socledades por Agbes, de modo que a FSB
Flancjamento cantinue existinds ¢ a Internaclonal PR suceda-a, exclusivamente em relagio sos ativos e
passives, bem como no exercicio das atividades relacionadas a prestacdo de servigos ce comunicacio e
assessaria de iImprensa e relacBes publicas voltadas para atendimento do Contrato de Prestagdo de Servigos,
referentes & Parcala Cindida,

I— JUSTIFICATIVA DA GSAD PARCIAL

2.1, A Cls3o ora mencionada, na forma gue esta disposta neste Protocolo, insere-ie no contesto de
rearganizagio das athiidades exercidas pela F5B Plangjamento e serd realizada tendo em vista a necessidade
de segregacio e distribuicio de determinados ativos @ podsivos da FSE Planejamento em outra estrutura
societiria, visando otimizer nio apenas a sus estrutura, mas também aumentar a eficiéncia e competitvidade
da FSB Planejaments, através da transferéncia do exercicio das atividades de comunicatdo e assessoria de
imprensa e relacies pdblicas voltadas para atendimento do Contrato de Prestacdo de Servigos 3 Parcela
Cindida. Tal cisfia se justifica, principalmente, em razio de que o atendimento a SECOM carece de gualificagda -
téenica extremamente especializada e que diz respeito principalmente ao atendirmento de imprensa
internacianal,

Z.2. Veja, o4 servipos de comunicageo podem ser definidos como um canjunto de atividades que ’_“II-,_
envolvern o gerenciamento e integrardo de agdes de comunicacdo — Internas & externas — dentro de uma
empresa, Administragio Publica (sejaela direta ou indireta) ou instituiclo e que criz pontos de wista favordvels
com seu publico-atvo. Seu principal objetive & transmitir Informagbes para todas as partes interessadas,
difundinda conhecimento, credibilidade, ética e conteido agregadar, coma um verdadeira faclfitador de
relacionamentn entre 3 empresa & a midia, por meio da divulgacio dos acontecimentos de formaespontanea. .\}_

2.3, Dcofre gue 8 comunicagio, ao longo dos anos, tem sofride profundas transformagdes
principalmente em razdo da welocidade e do volume de informacdes consumidas, o que, consaquentemente,
tem gerado a necessidade de que o servigos de comunicagio sejam cada wez mais especificos para
determinados seguimentas.

T4, Meste sentido, resta evidente que tals mudancas da cendrio axigiram das erganizacBes e des
profissienals de comunicagiio novos posicionamentos e conhetimentos, bem como uma certa fleslbllizagio s
criatividade no planejamento e na gestio dos processos comunicacionais. Tais mudangas 530 ainda mals
evidented na gue diz respeito ao atendimento a imprensa estrangeira.
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25, Oira, a maneira como uma empnisa & posiciona perante a imprensa brasileira é completamente
diverso da maneira como essa mesma empresa deve se posicionar perante a imprensa estrangeira, de acordo
com as especificidades regionais e culturais de cada local e, porisso, é t3o imporante o trabalbo de empresas
2 profissionais que saibarm identificar tas niances.

2.6. Meste sentido, apesar da FSB Planefamento ter stuado de forma a garantir atendimento
especializado neste mercado, ainda se faz necessdrio atender certas especificidades decorrentes de contratos
especilicos, tal coma se evidencia no Contrato de Prestacio de Services n? 38/2022, celebrado com &
Secretaria de Comunicagdo Sooal = SECOM ("Contrato”), o que traz 4 tona a necessidade e justificativa da
presente clsio,

2.7, Dra, veja, o Contrato agui mencionado levanta urma série de obrigaches a serem cumpridas pela
F58 Planejaments, refacionadas & questdes de confidencialidade e conflito de interesses e, apos anilise
criteriosa, verificou-se que a transferfncia do Contrato, para sociedade constituida especificamente com o
propdeito de execuglo dog servigos, seria o malhor caminho para atendiments das obrigagies, bem como
gerantiria exclusividade & 5ECOM no atendimento, com delegagio de profissionsls especializados, gue
garantirdo a gualidade dos SeTvigod ConTratados.

7.8, Assim, a implementagio de estruturas organizacionais distintas (uma para atendimento aos
clientes “romuens’ da FSB Planajamento & outra para atendimento de um cllente especifico gue demanda
wna expertise proprial se far necessdria, visando justamente prover eficifincia nos servigos prestados a

SECOM que necessita de capacidade técnlca especifica, berm como aumentar competitividade de F38
Flanejamento que, entdo, pede se dedicar & outrod sssuntos que ndo a e capacitar para realizagdo de um
arendimento especifico.

2.9, Algm disso, importante ressaltar que tal reestruturagio também estd diretamente relacionada b

prestacBo de servigos & Administracio Pdblica, que ora sio prestados pela FSB Plapejaments. Pols veja, I\*L
vizandn aber masor eficltnela na contratagdo de servigos de comunicacdo, os governos federal, estaduwais & \}
municlpals passaram a realizar contratagdes especificas a diferenciadas por experise. ]

210, Desta forma, a reestruterago beneficia também a Administracdo Publica na medida em que
aurments & expacificidade & gualidada do sarvigo prestado. Necce contexto, not parece que a segregaiio das
atlvidades atinentes & prestagio de servigos de comunicagio b clientes estrangeiros val ao encontro do
interesse da Administracao Pablica, pols Ccom a segregacao dessa atividade especllica, certamente se eleva a
capacidade técnica demonstrada nos procedimentos icitatdrios.

i1l = PROTOCOLO DE C15AD PARCIAL COM INCORPORACAD

3.1. Empresa Avalladora: A POGG! DA ROCHA CONSULTORIA EMPRESARIAL 5/5, com sede na Rua
Csario de Almeids, p® 42, Urca, CEP: 22291-000, Rio de Janeiro/Hl, Inscrita no CNPJ Sob o n® 00,063, 08E /D001 -
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90, representada pebo Sr. Eduardo Poggl da Rocha, brasileiro, vidvo, economista, mscrito ng CPF sob o n®
052,163 E97-63, residente e domiclliado na cidade e estado do Rio de Janeiro, na Rua Dsdrio de Almeida, n?
42, Urca, CEP 22291-000 ("Empresa Avaliadora®™), foi contratada para proceder & avallagdo e determinacdo
do valor do patriménio liquido contabil da Parcela Cindida para fins da CisSao Parclal (“Laudo de Awvaliacio”),
gue constitul o Aneso | ac presente Protecele. A Empresa Avelladora fol seleclonada para os trabalhos agul
descritos considerando a ampla e notdria experiéncia gue tem na preparacio de laudos @ avallagles dessa
natureza.

3.2 Declaracio da Empresa Avaliadora: & Empress Avalladora declara ([} ndo existir gualguer confiito

ou comunhio de interesses, atual ou potenclal, com os siclos das sociedades, ou, ainda, no tocante & Cielo
Parcial, conforme o caso; e (1) nfio terem os sicios ou o3 administredores das Companhiss direcienado,
limitado, dificultado ou praticado quaisguer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a
utilizacio ou o conhecimento de informagbes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes
para a gualidade das swas conclusdes,

3.3, Custos. & F5H Planejamento suportard todes o5 custos relacionados & contratagiio da Empresa
AvVEIadora, Dem como Com T000s & Qualsguer custos elacionados a preparagio do Lauvdo de Avaliagao. -

.'.';ﬂ"} e,
3.4 Critério _de Awaliacio. A& Parcela Cindida da FS58 Planefamento, a ser incorporaca pela

Internacional PR, foi avaliada pelo seu valar patrimonial contdbll com base no balanco patrimaonial da F58
Flanejaments evantade na data-base referente ao dia 31 de outubro de 2023 |"Data-Base" ), totalizandse um _
mzntante de RS 675.015,00 [selscentos e setenta e clnco mil e guinee reais), conlorme descrito no Laudo de .}Lh ;
Avaliacio (Anexo 1), Sendd certo ainda gue &s variagbes patrimoniais ocorridas entre a Data Base o a data .
efetiva da Clsie, gue forem atribuldas 205 elementos ativos e passivos gue foarmarem a acerva lguido dndida,

serdo tidas e havidas como pertencentes & Internacional PR, & a5 demais variagBes peérmanscem com a FSB

Flanejamento, i

3.5, A% partes ratificamn ainda que toda a parcela gue compde a Capacidade Técnica para prestagso
de servicos de comunicacio digital, conforme detalhado no Laudo de Avaliagdo (Anexo 1), & parte indissociavel i
da parcels de patrimdnko ora cedido, visando principalmente a cessdo ¢ manutencio dos contratos
celebrados entre a FSB Planejamento e a Administragio Pablica, o3 quais passario a ser executados, em sus
integralidade, pela Internacional PR, a qual passard a deter toda a Capacidade Térnica necessaria g adequada.

3.6, Fica acordado ainda que a Internacional PR responderd integrabmente pelos passiwas gue
compliem o acervo da Parcela Cindida.

: ¥r A cisdo parcial da FSB Planeiamento com a incerporacio da Parcela Cindida pela Internacional
PR ndo ensejard em alteracio do capital social da FSB Planejlamentn, wvez que a Parcela Cindida € constituida
por outres elementos do patrimdnio Nguldo, nos termes do Laudo de Avaliagdo preparade pela Empresa
Avalladora.

Péagira 4 de 8

7 / "

<'.' e
Juria Comermis, Indusinial B Sanvipos do Disinio Fedsnal ? —;r
@ Corifico regising sob o n® 2488187 am DAMHI0F4 da Empreasa FER COMUNCACAD E FL“EIAIE-NTD ESTRATEGCD LTOW, CHPJ
TR (ASAS 1800042 e protoecin DFEFIDIZSTIRD - 220 22073, Asentcaqla: 142084 1AFF T8 FNABELIAASEIBAS2E 76, Lucena Steinre da
Aimeddn Dionisio - Secroldns-Gernl Pars vadider sate docyimenio, sbease MADuUcHE Of gow B p mlomms 0" oo prolocoss 2301 58068 7-9 a 0 oodign da
saguranca Flid Exia copis fol asandicads digitalmesls & saenads am CUDER03 por Losiena Blefane do Alvecla Dicniaip Soeoretdna-Garal,
| - Bon. & - m m

&



1B Desta forma, o capital social da F58 Planejamento, apds a cislio, continuard sendo de
AS100.000,00 (cem mil reais), representade por 100,000 (eem mil] guotas, no valor de RS 1,00 {um real) cads,
totalmante subscrito & integralizade.

35, O Contrato Social da FSB Planejamento deverd ser alterado para reflath a autorzacdo da csao
parcial ora pretendida,
2,10, Ato continuo, a parcela do patriménio cindido pela F5B Planejamento passard entlio a constitulr

o capital social da Internacional PR, que terd entdo um capital social no valor totsl de R$ 675.015,00
[selscentos & setenta e cinco mil @ guinge resds), representado por 675.015 (selscentas o setenta e cinco mil
& quinge) qualas, novalor de RS 1,00 (um real) cada, totalmente subscrto @ integralirado.

i1 As guotas ora constituidas serfio atribuidas aos sdcios (i) F5B ComumicaQBEs PUBLIC LTDA.,
socipdade empresiaria limitada, inserita no CNP) sob n8 23 806.626,/0001-95, com sede na cidade &
estado de 580 Paulo, na Av. Presidente Jusceling Kubitschek, n? 1400, 62 Andar, Conjunto &1, Parte,
vila Mowva Conceigdo, CEP 04543-000; (ii) DEINE SurRuaGY MUNEL PaEL, brasileira, casada, jomalista,
portadora do documento de identidade RG n® [ R . (nscrita no CPF sob o ne R (Vi)
MEYFLA DanELLY ENEas Garcia Rosa, brasileira, jornalista, portadora da Cadula de Identidede RG n® I
S5P/DF, inscrita no OFF sob o ot . -mbas com endereco comercial no endereco da cidade e
estadao de 530 Faulo, na Av. Presidente Juseeling Kubitschek, n® 1400, 62 Andar, Conjunto 61, Parte, Vil Nova
Cornceicdo, COP 0M543-000, nas seguinies proporgdies: r

L~
| sacio Quotas valor (RS) Participagdc (%)
FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA, 661.515 R% B61.515,00 G8%
| DEINE SURUAGY NUNES PAEL 6.750 /% 6. 750,00 1% '
i MEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA ROSA 6. 750 RS &. 750,00 1%
| ToTaL 675.015 RS 675.015,00 100% o
IV = DISPOSICOES GERAIS
4.1, Competird a administragio das Partes, conforme o caso, praticar todos of atos, regElros &
averbagles necessdrias para a implementagBo da CisBo da F58 Planejemento, bem coma incorporacio da
Parcela Cingida pela Internacional PR, incluindo promover o arguivamento de todos os atos relativos b Ciado
e Incorporacdo, nos termos do artige 229, 542 da Lei das Sociedades por Agles, bem comd realizar os reglstros
mecessarios perante of Orglos competentes.
4.2, Gualguer modilicagSo ao presentes Protocolo somente poderd ser formalizads por escrits,
mediante a assinatura dos representantes legais das Partes.
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4.3, A falta ou o atraso de qualguer das Partes em exercer gualguer de seus direitos neste Protocolo
e ustificacio de Cislia Parcial ndo devers ser considerado como rentncia ou novagio e ndo devera afetar o
subsequente exerciclo de tal direito. Qualguer renuncis produdird efeitos seomente se for especificamente
QUIOTRACE & por escrito.

4.4, A eventual declaracio por gualquer tribunal de nulidade ou a ineficddia de qualquer das avencas
contidas neste Protocolo e Justificacko de CisBo Parcial ndo prejudicard a validade @ eficicia das dernais, gue
serio integralmente cumpridas, obrigando-se as Partes a envidarem seus melhores esforgos de modo a
ajustar-se validamente para obter o3 mesmes cfeitos da svenca que ther sido anulada ow tiver o tornado
ineficaz,

4.5, O presente Protocolo é celebrado em cariter irmevogivel e irretratavel, obngando as Partes e
SEd gueessares a qualguer titulo.

406, E wvedsds & cessBo de gualsquer dos dirgitos e obrigagBes pactuados no presente Protocelo e
Justficagdo sem o prévio € exXpresso consentimenta, por esSCrito, de cada uma das Partes.,

4.7, Mos termos do art, 10, §2%, da Medida Provisoria n® 2.200-2, as Partes expressamenie
concordam em utilizar & recenhacem como valda qualuer forma de compravagio de anuéncia aos termos
ara acordados em formato eletrinico, ainda que ndo utilizem de cerificado digital emitido no padrdo (0P
Brasil. & formalizacio das avengas na manelra supra acordada serd suficiente para a validade = integral ;:1‘_
winculagio das partes ao presente Frotocolo,

4.8. #s Partes elegem o foro central da comarca do Distrito Federal, com excdlusio de qualguer autri,
como o competente pars dirlmir todas as dividas e questiies oriundas do presente Protocola.

Apds lido & achade nos confarmes, o presente Protocolo e Justificaclio de Cisdo Pardial, fol lavrado, datado e
asiinado, juntamente com duas testermunhas, em 2 (duas) vias de igual teor e forma, obrigando-se fielmente
por 5l e por seus herdeiros e sucessores a cumpri-lo em todos of Seus termaos.

Brasiia, 30 de novembro de 2033

Partes:
FSB COMUMICACAD E PLANEIAMENTO INTERMACIDMNAL PR LTOA.
ESTRATEGICO LTDA. p. Laura Angel Febles

P.p. Louise da Costa Lima
p.p. Davi Moguelra Gongalwes
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Testemunhas:
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ANEXOD |

LAUDO DE AVALIACAD DO ACERVO LIQUIDO DA FSB COMUNICACAD E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., PARA FINS DA INCORPORAGCAD PARCIAL
DE SEU ACERVO LIQUIDD PELA INTERNACIONAL PR LTDA.
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LAUDO DE AVALIACAD DO ACERVO LIQUIDO DA FSB COMUNICACAO E
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, PARA FINS DA INCORPORACAO PARCIAL
DE SEU ACERVO LIQUIDO PELA INTERNACIONAL PR LTDA

POGEGI DA ROCHA CONSULTORIA EMPRESARIAL 5/5., com sede ni Rua Osdrio de Almeida, n?
42, Urca, na cidade e estado do Rio de Janelro, Inscrita no CHP) sob o n® O0,063.088,/0001-90,
neste ato representado por seu socio Eduardo Poggl da Rocha, brasileiro, vidwo, economista,
domicillado 3 Rua Ostrio de Almeida, A2 42 — Urca, Rio de laneiro, R, CPF 052.163 B97-68,
nomeado pels administracio da FSB COMUNICAGCAD E PLANEIAMENTO ESTRATEGICO LTDA
[“F5R PLANEIAMENTO"), inscrita no CNPI sab o n® 03.585 183/0001-42, com sade na Cidade de
Brasilla, Distrito Federal, na SHS Quadrs 06, conj, A, bloco E, sfn, salas 704 a F07, Asa Sul, CEP
TOAL6-0200, e pela INTERMACIHOMAL PR LTDA (“INTERMACIONAL PR") sociedade imitada cm
fase de canstituiglo, com sede na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, O SHS Quadra 05, Conjunto
A, Bloco E, 5/, Sala 712, Asa Sul, CEP 70.315-000, para proceder & avaliagio do acervo liguido
da F58 PLANEJAMENTO a ser incorporado pela INTERMNACIONAL PR, de acords com as préticas
contdbeis brasileiras, apresenta a segwir o resultado de seus trabalhas,

1. OBIETIVO D& AVALIACAD

O presente lawdo de avaliacdo tem come objetivo proceder & avaliaglo da parcela do acervo
liguido contdbil da FSB PLANEJAMENTO, com tase em seu balanco patrimanial de 31 de owtubro
de 2023 (“Data Base”), que serd incorporado pela INTERNACIOMNAL PR,

A parcela do patriménic da F58 PLANEIAMENTO a ser incorporado pela INTERNACIOMAL PR ¢
constituida dos seguintes elamentos contabeis do ativo e passivo:

ATVO VALORES EM RS
CIRCULANTE 675.015,00
COMNTAS & RECEBER — CLIENTE TEG. 765,00
[-} Impostas & cantribuigdes diferidos -114 754 00 \‘_\""I'L— 5
675.015,0:0 \

TOTAL DO ATIVD |

paTrRIMBNIO LicIDo 675,015,000

CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADD 4,044, 00

LUCROS ACUMULADCS 670.971,00

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIGUIDO 675.015,00
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2. CRITERIOS DE AVALIAGED

& avallagho fol realizadz com base no exame do aceno liquido formado por determinados ativas
¢ patrimdénio lguldo da FS8 PLANEIAMENTO na Data Base, de acords com as normas contabels
aplichveis, gue requerem cumprimento de exigénclas éticas @ que o trabalho seja planejado &
execuiads com o chjetiva de obter seguranca razodvel de gue o seervo lguldo objete do
presente Lawdo de Avallagdo estd livre de distorgio relevante.

O valor contdbil dos bens e direitos e obrigacBes foi apurado com base nos principios de
contablliidade emanados da legislagdo socetiria, ros termos dos artigos 183 e 184 da Lei n®
6.404,/76.

Para determinagdo do valor contdbil dos bens ¢ direitos do acervo liquido, tomou-se os valores
contidos no balango patrimonial da F5B PLANEJAMENTO na data base.

Do acervo liquido da FSB PLANEJIAMENTO a ser incorporade pela INTERNACIONAL PR faz parte
da parcela cindida o know-how necessario so stendimenta do contrato celebrado com a SECOM
gque carece de m3o de obra especializada para atendimento & imprensa estrangeira”.

3. EXTEMSAQ DOS EMAMES

o

::l -
Dentro dos perdmetros definidos para elaboragio da presente avaliagio, & determinagdo do
valor do acervo liguide da FSE PLANEIAMENTO a ser incorporado pela INTERNACIONAL PR, \
wallado pelo valor contdbil, foi baseade no balango patrimonial da FSB PLANEJAMENTD,
levantado em 3110/ 2023 ("Date Baza™] & que se enconira anexo ao presente laudo [Ansxo 1) k,l'_

4. CONCLUSAD

Com base nos trabalhos efetuados, cancluimes que o valor do acervo ligudo da FSB8 .
PLAMEJABALNTO & de RS 675.015,00 (selscentos @ sotenta o cinco mil @ guinee reais), a sor :2‘
incorporado pela INTERMACIONAL PR.

Rio de Janeirn, 30 de novembro de 2023,

POGGEl DA ROCHA CONSULTORIA EMPRESARLAL 515
CMP) sob o n® 00,061 .088/0001-90
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ANEXO |

ATESTADOS DE CAPACIDADE TECNICA — SECRETARIA DE COMUNICACAD SOCIAL -
SECOM

FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

Junta Comanolal, industrisd @ Servigos do Cestrio Federsl
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Sceretaria de Comunicachs Social da Presidéncia da Hepahlica

ATESTADO DE QUALIFICACAOQ TECNICA

Atesiamos, para os devidos fins, que a FSH COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICD LTDA., inscrta no CRPJ sob o 1™ 03,585, 183/0001-42, estabelecida & SHS
Quadra 06, conjunta A, bloco E S/, saln 704, CEP:T0322-915 (“F5SB") presta os servigos de
constltoria, planejamento estratégico ¢ prestagio de servigos de comunicagdo comorativa para o
SECRETARIA DE CﬂHUNICﬁ{:iﬂ SOCIAL - SECOM, inscrita mo CHPI o®
09,234 494000 1-47, com sede no Palécio do Planako, 2° andar, Brasilia/DF, por meto do Contrato
n® 382022, O referido contrmto, em vigor desde abeil de 2022, Foi sub-rogado a esta SECOM pelo
MINISTERIO DAS COMUNICACOES por meio do Termo Especifico de Sub-Rogagiio o”
03/2023 (Processo n® 53115020628/ 2020-52). O contrato, no valor de RS 60.000,000,00, esti
vigente de 15042023 a 31/03/2024, podende sor enovado por mais irinta ¢ scis meses.

An Inmgn desse perindn, comprovameos. que a FSR vem desempenhando scu trabalbo com
clevados padiies de excelincla, melhorando a linagem do GOVERNO FEDERAL, junto avs
diversos segmentos da sociedade e desenvolvendo apdes para diversos pablicos-alvo, 1ais como
imprensa, congresistas, crpresfrios, academia ¢ parccines  governamentais, conforme
deralhamenie das segaintes atividades:

= Gerencinments ¢ Adendimente i\
o Gerencizmenio de Atendinrenio 2.
o Atendimento & Imprensa Macional e Begional
o Atendimento & Imprensa Inmtemacional { Ambrica do Morte, América do Sul e

América Central, Evropa, Oriente Médio e A.H'ir:n., Agia ¢ Docania)

o Elsborogiic de Perflis de Profissionais de Imprensa efou de weiculos de L]

i cplio regional & necional i 3:

Elaboragde ds Perfiz de Profissiobais de lmprensa 'ou de wvefoulos de

comunicegio inlermacional o

Criacho de Mailing Macional & Internacional

Atualizacio de Mailing Macional ¢ Intemacional

Medin Training

Maedia training em silsagio de crises

Wrkshops'Sem indeica/Briefings para jormalistss

Plancjamento de Press Trip

Acompanhamento de Press Trip

Planezamento de Fress Tour

Acompanhamento de Press Toor

Ohrganizagdo de atividades de mprensa e de relagdes pablicas no extenos par

ocasifio de viagens oficinis de autoridades do Foder Executivo Federal (América

do Morte, América do Sul ¢ América Central, Europs, Oriente Médio e Africa,

Azia e Oesania)
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o Acompanhamente de atividades de imprensa ¢ de relagBes pablicas no exterior
por ocasiio de viagens oficiais de aworidades do Poder Executivo Federal
{América do Norte, América do Sul e America Central, Europa, Orente Médio ¢
Africa, Asin e Oceania)

Plangjamento de Eventos no Brasil

Planejamento de Eventos no Exlerior

Planejamenio de Lives

Agomparihamento de Lives

Lo I 4

= Planejumenio

Diagndstico & matriz estratégica

Plancjaments Estratégico de Comunicaio Corporativa Macional ¢ Regional
Plansjamento Estratégico de Comunicacio Corporativa Intemacional

Planc de Comunicslio Tematios Macioval e Regional

Plano de Comunicagiio Temdtico Intermacional

Benchmurking Macional ¢ Regional

Benchmarking Intemacional

oceo0OO0O0O

® Andalise ¢ Monitoramento de Midia

Andlise de midia impressa regional e nacional

Andlise de midia impressa inlemacional

Andlize de Midin Televisiva Regicnal e Macional

Andlise de Midia Televisiva Internacional

Mapa de teinee seiislveis mecionial o regional

Mapa de temas sensiveis miemacionl

Mapa de influenciadores nocional e regicnal

Mapa de influenciadores internacional (América do MNarte, Armidrica do Sal ¢
América Central, Europa, Orierte Médio e Africa, Asia & Oceania)

Clipping - ridio

Clipping intcmacional - jomais. revisias e portais de noticias

Clipping — TV internacional

Auditoria de Exposiglo ne Brasil £
Auditoris de Exposivio no Brasgil - Tema Especifico A,
Auditoris de Feposiciio do Brasil no Exterior e
Auditoria de Exposicio do Brasil no Exterior - Tema Especifico

Avalinein da Percepgho de Imagem Macional e Regional

Avaliacio da Porcepyfio de Imagem Internacionnl

coo000000

GO Q0o 0oda

Projein Editorial Macional ¢ Regional

Projets Editorial Infemagional

Elahoragio de Pauts pars Imprensa

Elaboragiio de Pauta para Imprensa Estrangeira (América do Morte, América do
Sl & Américs Central, Evropa, Orienie Médio e Africa, Asim e Cloeania)
Produclio de conleddos texisis para imprensa em Lingua Porluguess

Eudseiio die comieinlos texloais para imijprensa em Lingun Porugeesn

Elahoracho de texto em lingua estrangeirs

Edicio e revisgo de texto de lingua csirangeira

Entrevists Colotivas no Brasil

Entrevistas Coletives no Exteriorn

Tradughio para Idioma Espeinl

Fotografia para scerva de imagem no Exterior [Amdriza do Morte, América do
Sul & América Central, Europa, Orionte Médio e Africa, Asia ¢ Occania)
Cobertura fotografica para agenda de porta-vozes mo Extenor

s  Producio de Contedndos L 58
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o Reportagem em Video (Video Helease) no Exterior (América do Nore, América
do Sul & Aménica Central, Europa, Oriente Médio o Africa, Asin @ Oceanin

& Video Depoimento para Imprensa & Piblicos Influenciadores no Exterior
{América do Mone, América do Sul & América Ceniral, Enropa, Oriente Medio e
Africa, Asia e Ocaania)

o Captagho de Videos no Exterior {América do Morte, América do Sul e América
Central, Europa, Oriente Meédio e Africa, Asia ¢ Oceanla)

& Edigiio de Videos no Exterior (Américe do Nore, América do Sul e América
Central, Europa, Oriente Médio & Africn, Asia ¢ Oceanin)

@ ].:E-unduﬁm no elerior

o Audiodeseriglo em ldioma Esirangeinn

o Locogho ou dublagem em idioma estrangeiro (Inglés, Espanhol, Francés ou
Alemd3o) em video, com o objetivo de promover e divalgar programas e ag3es do
Governoe Federal no exlerior

o Capiaclio ¢ Edigio de Audio no Exterior parn Imprensn & Piblicos
influencisdores

o PFodeast no Exterkor

o Intérprete Simultineo {América do Mone, América do Sul @ America Central,
Europa, Oriente Média & Africa. Agis e Oceania)

o Intérprete de Idioma Especial {América do Nore, Aménica do Sul e America
Central, Europa, Oriente Médio e Africa, Asia ¢ Oceania)

o Design Aplicado & Produg@io de Contetido para Relaglies Pablicas

o Projeto Grafico

o Conteldo para apresentagio em Lingua Porluguesa

o Conteiido para apresentigdo em Lingon Esirangeira

o Disgramacio e animagdo de Apresentacio cm Lingua Porlugodsh

o Disgramagio e animagio de Apresentacio em [dioma Esirangeiro

e Banco de Midias

= Prevencls ¢ Geérenclaments de erise

Fluxograma de processos para stusg@o i ofise =,
Mapcaments de pablicos envolvidos na erise '\’;
Muanual de Crise —

Gerenciamento regiomdl
{Gerenciomento nacisnal
Gerencimmenio inlomacwonal
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ANEXO I

BALANGD em 31 DE OUTUBRO DE 2023

FSB COMUNICAGCAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

/ 7))
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACAD

Fedo presende msbrumento de mandate, ADRIAND WARKEN FLORLANIL brasiteso, casado
jormalista, portadaor ds carteira de identidade n® . o pedida pela S5P/RS, inscrito na
CPF saob o n':'_. com enderpro comarcial na Cidade di Brasilia, Distrito Foderal, &
SHY, Quadrs &, Lonjunio A, Bloco B, 0, salas 704 & 707, Fll a 713, /15 a 722, Asa Sul, CEP
FRIA DE-U00, ("OUTORGANTE™ ], nismiera @ constitul wru procurador RENATO DE SALLES CLIVEIRA,
brasileirs, casada, administradar, portadar da carfcire de identidade n"‘_. expedida pebo
55P-0F, inscrito no CPF sob o n* . -om ¢ndereco comercia| na Cidade de Brasilia,
Chstrito Federal, & 5HS, Quadra 06, Conjunto A, Bioco E, 4/n, salas 7048 707, 711 a 713, 715 a
d2%  Asa Sul, CEP MR16-000 ["OUTORGADD"), conferindo-lhe poderes para, e sed nome
reprédentar O DUTORGANTE ma qualidade de socio da FSB CﬂMUHIEﬁLﬁE E PLANEIAMENTO
ESTRATEGI O LTDA . wociedads lmaada com sede & farn ne Cldade de Brazls, Distrite Federal,
& 5HY, Quadra 6, Conjunic &, Bloco B, 5/, salas 704 a 707, 711 a F13, 715 a 723, Asa Sul, CEP
PO 16O, inscrita no CHPIMF sob o n® D3585 1B3M0001-42, Para tanio, o OUTORGANTE
concede ag GUTORGADD poderes especilicos para (i) assinar Instramentos de alteracdo do
coilfate social da sociedade, (1) autorizar a averbacio da referida alteracdo do contrato socizl
no orgao competenie, podendo alienar, ceder, translérr, adguitr e vender as quolas
representativas do capital social &, em geral_ (i) praticar todos os demeals atos gue se fizersm
nacewsdring g0 bom @ fiel comprimenta o presente mandato, como e o DUTORGANTE
eativesse presanle o od (vesse praticado peddoalmente. O presente mandalo terd validade pio
prazo indeterminado a contar desta data, sendo celebrado em carater irrevogavel e irretratave

nos fErmos do arnigo 683 e seguintes, do Cadigo Chvil Brasilesro

Brasilia/0F, 15 de Abril de 2021

ADRIAND WARKEN FLORIAMNI
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PROCURACAQ

ELIZ G c@sada, comunhilio parcial do bens,
mmmwm Ehacs _ orr

inscrita no CPF saben® mﬁmﬂmﬁ#hmmmmhﬁ
Quadra 6, Conjunio A, Bloco E, sh, salas 7118 ‘Parts, Aza Sul, CEP 70316-000 o e-mail juridicog@fsb.com.
. o I =
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ol Ren, LR], | (990
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INSTRUMENTO PARTICULAKR DE PROCURALAD

Peo presents mstrumenta de mandato, ANDRE LUIS RIBEIRO SARAIVA MARTINS, brasileo
casado, jornaksta, portador da carteira de identidade n® [, e1pecida pela S5P/DF, inscrita
no LFF sabo I""_ oom endereco comercial na Cidade de Brasifia, Destnto Federal
4 SHE, Cuadra & Conjunta &, Bloco B, s/n, salas 704 a 707, 711 a f13, 715 a 722, Asa Sul, CEP
FOS L6000, ["TOUTORGANTE" ), nomela e constitud seu procuradar RENATO DE SALLES OLIVEIRA,
brasibErro, casade, administrador, portador da carterra de identidade n#® _ expedida peli
L50-DF, mscrito no CPF sob oo n® . .o endereco comedcial na Cidade de Brasiia
Distrita Federal, & SHS Quadra 06, Conunio & Rloco B sfdn; salas 704 3 707, 711 2 713, 715 &
FI3 | A Sul, CEP FO316-000 [("OUTORGADD"), conferindo-lhe poderes para, em seu nome
representar o DUTORGANTE ng qualidade de sdcio da FSB COMUNICACAD E PLANEIAMENTO
ESTRATEGICD LTDA., saciedade Imitada cam sede & lors pa Cidade de Brasilia, Distrito Fedoral
4 SH5, Quadrs 6. Conjunto A, Blooo B, s/, salas 704 a 707, #1111 a 713, 715 a 721, Asa Sul, CEP
TO316-000, inscrita me CHELWF sob o n® 03,585 183/0001-42. Para 1anio, o QUTORGANTI
concede a0 DUTORGADD podeies especiflicas para (i) assinar instrumenios de alteragao do
contrato social da sociedade, (H) autorzar & averbagao da referida alteragds do contrato socul
o orgdn compebente, podendo alienar, ceded, transferir, adgusrir e vender as guotas
reprisentativas do capidal socal e, em geral, {ili] preticar todos os demais atos que se fizerem
necessdnos an bom e el cumprnimento do presente mandato, como s o OUTORGANTI
estrvesse presante o ol tivesse praticado pessoslmente. O presenie mandato terd valiiade por
prazo indetermifado a contar desta data, sendo celebrado em carater irmevopivel & sretratdvel
fy EErmos do artigo 683 e weguinies, do Cddigo Ciil Brasileiro

Brazilia/DF, 15 de Abril de 2031 _"J\_ ;
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACAD

Pelo presente inftrumento de mendato, BRENQ BARRDS PEREIRA, brasileirm, casade, lomalsts

portador da carteira de identidade ' =xpedida peto 559 DF . inscrito no CPF wh o n®
B o crdereqa comercial ma Cidade de Brasidia, Distrito Federal, & SHS, Quadra
L, Lonjunto &, Booo B, 8fn, salas TO4 a 707, 711 a 713, 715 a 722, Asa Sul, CEP 703 16-000

["TOUTORGANTE" |, nomeaia B constitud sew procurador RENATO DE SALLES OLIVEIRA, brasileirn,
cayado, administrador, portador da carteira de identidade n® [ =wecica pelo s5#-DF

imscrionoCPF sab o Il"‘_. com #nderego comercial na Cidade de BrasHia, Distrito
Federal, a SHS, Ouadra 06, Conjunio &, Bloco £, s/n, salag 704 2 207, 711 a 713, 715 a8 722 | Asa
Sul, CEP TO316-000 [ "DUTORGADO"), conferindo-ihe poderes para, eim Seu mdme, representar
0 OUTORGANTE fa cualidade de wocio da FSE COMURNICACAD E PLANMEIAMENTO ESTRATEGICO
LTDA , sccedade limitada com sede e foro na Cidade de Brasilia, Ditrito Federal, 8 5HS, Quadra
f, Conjunto & Bloca B, s/n.salas 704 a TOT, 711a 713, 71% 4 722 A5z Sul, CFP FORTE-000, inserita
no CNPLBAF sob o n* 03.585 183/0001-42. Pats tanto, o6 OUTORSANTE concede ao
CHITORGADD poderes especificos para (i) assinar iInstrumenios de alteragso do contrato sociat
da socwedade, (§) autorzar a averbacdo da reterida alteracdo do contralo social no orgao
competenie, podendo allenar, ceder, transferir, adguinr g vender as quotas fepresentativas do
capital social ¢, em geral. (i) praticar todos os demais atos gue s firerem neceisacios a0 bom
& el curfprinento do predente mandata, como ¢ o OUTORGANTE estlivesse presente & ot
tivesse praticado pessoalmente, Q presente mandato terd validade por prazo indeterminado a
contar desta data. sendo celebrado em carater irrevogavel @ irretratavel, nod termos do artigo
GEY r weguintes, do Codips Cinl Brasileiro

Brasilia/OF, 15 de Abril de 2021 g E
BRENG BARRCS PEREIRA "f
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PROCURAGAD

OUTORGANTE: CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES, bresileira, casada sob o regime da comunhio parcial
de bens, psicologs, portedora da carteira de icentdade n° [ expedida pelo SSP DF, nascida em
241101880, inscrita no CPF sob o n'E com endereco Cdade de Brasilia. Distrilo Fedaral, & [l
N, o ©-rmai
juridicoiE st combr,

OUTORGADA: LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, schtaira, edvogada, inscrita na OABRJ sob r® I «
inserita no CPF sab o I, raccida em 230511887, com endarego comencial na Cidade e Estado do

g a-mai

Por esle instrumento particular, o outorgante constitul procuradora a oulorgada, a guem confere poderes para
assinar nstrumerios de alteragio do conlrato social das seciedades, autorizar @ averbagao da refenda alteragao
do conlbrato social no Grgdo competente, podendo alienar, ceder, Wansferr, adguinr e vender as quotas
representativas do capiial social, assingr stas da Assembleias Gerals e, em gers!, assings Instrumentos de
siterag@o oe contralo social para aquisicho de quotas e entrada como sodio, 8 serem apreseniados para
registrofarguivamenio peranie a Junie Comercial, Industrial @ Sarvigos do Distrite Federal — JUCIS-OF, ato de
emprasssieociedades da qual parficips o outorganta, na qualidade de ampresario ou sbécio adminisirador, podendo
ainda o outorgade assinar documentos @ requenmentos necessanos & instrugio do ate respective, praficados com
o uso da carfificado digifal, bem como documentos piblices ou pardicidares, vedado o substabelecimanto a
tercairns dos poderes ora confendos, podendo, enfim, praticar todos os atos Uieis elou necessanos ao bom & fiel
cumprimento do presente em nome do cutorgando como sacio da FSB COMUMICAGAD E PLANEJAMENTO -
ESTRATEGICO LTDA, sockedade lmitada com sede & foro na Cldade de Brasfia/DF, Distrilo Federal, & SHES,
Cuadra &, Conjunto A, Bloco £, s/n. salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJIMF sob ¢
n" 03.585 183000142, pom saus atos constitulivos amuivados na Junta Comercial do Distnty Fedaral sob o n®
S302 129466, com e-mall FbERmancherl.com,

rl' .\r‘}

O presente mandato ferd valideds por prazo indeterrmmado a contar desia dala, senco calebrado em carsber
irsvogavel o irelratival, nos lermos do arligo 683 e seguinies do Codigo Civil Brasiamo

BrasissDF, 07 de Agosto de 2022 ‘Jj

B SP P S
CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES
CPF sob o n° N
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACAD

Poko pretents indtrements de mandato, DANIEEL ANTUNES TANTIAGD RAMOS, brasilodro,
nasckdn em 03031981, portador da cartelra de identidade n® .- c2rodido poio 555/DF,
devidamante inscrito no CRF/aF sob e I om cndereqo comercial na Cidade de
Brasilia, Distrito Federal, 3 SHS, Quadra b, Conunto A, Bloco B, 4fn, <alas 704 3 707, 718 4 713,
715 a 722, Asa Sl CEP TOR1E-000, ("OUTORGANTE™), nomela e constiul sew procurador
RENATO DE SALLES OQLIVEIRA, hrasderro, casado, admmidirador, portador da cartears de
identidads l""_. expedida pebo S5P-0OF, inscrite no CPF sob o nt _ COm
enderego comearcial na Cldade de Brasdia, Dotnito Federal, @ 5HS, Quadra O6, Conjunto &, Rlooo
E. &'m, salas 704 3 707, 711 a 713, 715 a 722 |, Asa Sul, CEP 70316-000 ("OUTORGADO" |,
conferinda-fhe poderes para, em seu nome, representar o QUTORGANTE na gualidade de sdcip
fia FSE COMUNICACAD E PLANEIAMENTO ESTRATEGICD LTDA | socisdade limitada com sade o
lare ma Cifade de Bracita, Dtrita Federal, a SHE; Quadra 6, Conpunto A, Bioco B, =/'n, salas 704
A FOF, FLL oa T18, 715 a8 T2, Asa Sul, CEF JO316-000, inscrita no CMNFIYMF sob o n®
04,585, 184/ -4 Para tanto, o QUTORGANTE concede an DUTORGADD poderes gspeciflgng
para ||) assinar instrumentos de alteragdo do contrato sockal do sociedade, (i) dutorizar a
awerbacho da refericda alteracdo do contrato social no drgdo competente, podendo alenar,
corder, translers, adguin @ vender as gunitas repraseniativas do capital social 8, em geral, i)
praticar todos os demais atos que se figerem necessanios ao bom e feel Cumprimento do presenie
mandato, como 5@ 0 GUTORGANTE estivesse presenie & of tivesse prataado pessoalmente. O
presents mandato terd valdade por praro indeterminado a contar desta data, sendo celebirado
B carater IrrE'.-'ugﬁ'.-'El & irretratdvel, mos 1ermos do artigo 6E3 ¢ seguintes, do Codigo Civil
Brasileiro

Brasilia/OF, 15 de Abril de 2021
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INSTRUMENTC PARTICULAR DE PROCURACAD

Pelo presente insfrumento de mandato, FERMANDA PELAZO DIAS, brasileira, rascida em
07,/00,/1974, portadora da carteira de ientidade n° I, ¢ xpedida pela S5F/DF, mscrita no
CFF/ME sob ot I, com endereco comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal,
a 5H%, Quadra &, Cun]u:nl_u A, Bloco B, &/n, salis 704 8 707, Flla 713, ¥l15a T22, Asa syl CEP
T3 16000, (OUTORGANTE ), momesa e consiitul sev procurador REMATO DE SALLES OLUVEIRA,
brasdeirn, casads, admirdstrador, portador da carteira de identidade n? N :ocdicda peio
S50 [F, Inscrita no CPF wab o ns iR, <o endere(o comercial na Cadade de Brasilia,
Distrite Federal, 3 SHY, Quadra 06, Conjunto &, Bisto E o/n, walas 704 & 707, 711 a8 F13, fl5 a
712 | Asa Sul, CEP 70216000 ["OUTORGADO" ), canferindo-lhe poderat para, om seu nome,
represeniar o DUTORGANTE na gualidade de whéio do FSB COML NICACRD E PLANEIAMENTO
ESTHATEGIHOO LTDA. waciedade limitada com sedé e forg na Oidade de Brasilia, Digtrito Federal,
8 SHS, Quadra &, Conunto &, Bloco B, s/n, salas 704 a 70/, /1l a /13, flha #2d, Asa bul, LEF
TO316-000, inscrita ro CHNPSWIF sob o o 03 585 185/0001-42. Para tanto, o QUTORGANTE
concede 80 DUTORGALDD poderes espedifioos pdara [i) assingr insliuimenilos de alieragds doe
canirals sodial da sociadade, (1) autonzar @ averbacdo da referida alterag3o do conlralo social
ng orgio competents, podenda alenar, coder. transforin, adguirk & wender as guotas
representativas do capital socal &, em geral, (1) praticar todos os demais atos gue se fianem
necessdrins a0 bom e fiel cumprimento da presente mandsio, como e o OUTORGAMNTE
estvesse presente ¢ od tvedse praticade pessoalmente. O presenta mandato terd validade por
prazo indeterminado & contar desta data, sendo celebrada em cardter irrevogavel e inmetratavel,
s terrmips e artigh 683 e segulntes, do Codigo Cwil Brasileiro

Brasilia/Dr, 15 de Abnl de 2021 -
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACAD

Pelo presente ndiruments de mandato, GABRIEL REZENDE FALHO, brasileiro, salters,
jornalisia, porador da cédulz de identidade n” I expedida pelo 55P/G0, Inscrita no CPF
st o o' NN, o endereco comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, & SHS,
Quadra &, Conjunts A, Boos B, 5fn, salas 704 8 707, 711 a 713, 715 & 712, A 500, CEP 70316
D00, ("OUTORGANTE™), nomieia ¢ constitul sew procurador RENATO DE SALLES OLIVEIRA,
bBrasileing, casado, administragor, portador da carteira de identidade n® _ expedida paly
s5k-0F, nscrito no CPF sob o n® . com endereco comércial ns Cidade de Brasilia,
[Mgtrito Federal, 4 545, Quadrs 06, Conjunto &, Bioco £, s/n, salas 704 & 707, 711 & 713, 715 &
fdd | AsA BUL CTEF fU316-000 (TOUTORGADD" ), conferndo-lhe poderes para, #m Ssew nome
representar 0 QUTORGANTE na gualidade de w000 da F58 CORMUNICACAD E PLANEIAMENTO
ESTRATEGICO LTDA , sociedade limitada com sede @ forp na Cidade de Brasilig, Distrito Federal
i 5H%, Quadra 6, Conjunto A, Bloco B, 5/n, salas 704 a 707, 711 a 713, 7154 722, Asa Sul, CE#
FTOAI6-CO0, inscrita no CNPLMF sob o n® 03585 183/ 0007142, PFara tanto, o OUTORGANTIE
roncede a0 UTORGADD poderes especifions para (i) asmar mstrumentos de alberacio oo
conirato social da sociedack, (i) aultorizar a averbacio da refenda alteracao do contrato social
N Ofgd0 Coimpelenie, podendo alienad, (eder, iransierir, adaguirir & wender &5 quotas
represertativas do capital social g, em geral, (i} prathcar iodos os demils atos gue se fipererm
necessdariod a9 bom e fiel comprimentae do presente mandato, cemo s o OUTORGANTE
EHUwTSSE presenle & 0% TIVESSH p-r.HiLadu:- pessoglmente, O presente mandabo terd vahidade po
praro indeterminado a contar desta data, sendo celeiwado em cardier i revogavel ¢ irretrataved,
nas termos dooartgo 683 e seguintes, do Codigo Crvil Brasil=ino

5
Brasilia/DF, 15 de Abiilce EE_:J_.- - ‘\1 :
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PROCURAGAQ

DUTORGANTE: LAURA ANGEL FEBLEE, brasloira, adminsirasors, nascids em 01091885, poradora da
caraira de identidade n® . sxpedida pelo SSPIOF, nascda am 011171985, inscrita ra CPFMF sob o n?

- com endereco Cidadae de Brasilia, Distato Federal, & [INGNGNGTNGEGGEEEEEEE

OUTORGADA: LOUISE DA COSTA LIMA, brasseira, softaira, advogada, inscrita na OASRY =ob o° I =
ngcrita fo CEF sch m® TN, rascide am 230SMSET, com anderecs somarcial na Cidads e Estado do
Rin da Janeim, & Rus Visconde Pirajd, n® 547, 3 andar, lpanema, CEP 22410-200 & e-mad
bise Bma@isbholding comor.

Pt este instrumente particular, o outorgante constitul procuradors @ outésgada, & quam confers poCEres pars
Essinal insbiamentos de alensgdo go conbrato sodal das seciedades, aulonicar & averbagdo da mfanida altaragdo
do contraio social no deglo competents, podendo slercr, ceder, transfere, adquine e vender as quotas
regrezantztivas do capital social, assifgr alas de Assambleisz Gerais e am geral, assinar instumentos da
gheracio de contrelo social para souisicho do quotas © enWada comd s56Cic, A serem apreseniados para
registin/anquivaments perante a Junia Comersial, Industrial @ Sarigos to Distito Federal - JUCIS-OF, ato de
empresasisociedades da qual paricipe o oulonganie, na qualidade de smpresario oU sOCE adminisirador,
podendo alnda o oulorgado assinar documentos e fequanmentce necessdros & insbugle do alo respechvo,
praicados com o uss de cerificado digifal, bem como documeonios piblioos ou parliculares, vedscs o
subttabalecimento a tercelrts dog poderss ara corfendos, podenda, enfim, praticar todos o5 alos dbels efo
nacessdnns ao bom 8 fiel cumpimento do presenta am nome do oulorgands como sdcio da FEE
COMUNICACAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA,, sociedade kmitads com sede e foro na Cidade
de Bras®aDF, Disirito Federal, & SHS, Qusdra 6, Conjunto A, Bloco E, &'n, 3alas T17 a 722, Pane, Asa Sul. CEF
7031 B-0H00, mscrita no CHPJME sob o n® 03.585.183/0001-42, com ssus atos carstitullvas arquivados na Juria
Comercial do Distrilo Federal sob o 0 53202129466, com e-mail fe@manchion.com

0 sresarbe mandato ferd valldade por prazo Indeferminedo 3 conter desta data, sendo celebrado em cardber "«;1_
irevogavel e imetretavel, nos termos do arigo 883 @ saguinles do Codige Chil Brasihein., i
Brasiba/lIF, 01 de Agbsto da 2002 Sh—
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INSTRUMENTD PARTICULAR DE PROCURACAD

Pelo presente instrumento de mandato, LEANDRO GALVAD MARTINS, brasileiro, solteiro
jornalfista, portador da cedula de identidade n'_. expedida pelo S5F/DF, mscrito no CPF
sob o o” [ . com enderego comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, & SHS
Cuadra &, Conjunto A, Bizco B, s/n, salas P04 3 707, 711 a 713, 715 a 722, Asa Sul, CEP 70316
0, (TOUTORGAMNTE ). nomeia ¢ condtiful seu procurasdor RENATO DE SALLES OLIVEIRA.
hrasilgirn, casado, administrador, portador da cartera de identdade n¥ . =xpedida pein
SEP-DF, indcrilo no CPF sob o #? _r com enderagn comerciil nes Cidade de Brasilia
Distrito Federal, & SHS, Quadra (4, Conjunto &, Bloco E, 5/n, salas 704 8 707, 711 a 713, 715 4
721, Asa Swl, CIP 703146000 (“OUTORGADD"], confenndo-lhe poderes para, £m e nome
representar o DUTORGANTE na gualidade de socio da FEB Eﬂl’ﬂunltﬁi‘,‘iﬁ E PLANEJAMEMNTD
ESTRATEGICO LTDA , socredade imilada com sede 8 form na Claade de Brasilia, Distrivn Federal
a 5HS, Duadra &, Conjunto A, Bincn B, 5/n, salas 30da B0, 7171 8 713, 715 2 #21, Asa Sul, CEP
F0316-000, inscrita no CHPLMF sob o o 03 585 183/0001-4% Para tanio, o OUTORGANTE
concede a0 OUTORGADD poderes aspecificos para (i) assinar instrumentos de alteracio do
contrato social do sociedade, (H] autorizar a pverbacio da referida alterecio do cortrato social
ni Grgdo competerte, podendo alenar, ceder, transferir, adquiric e vender as guoias
representativas do capital social e, em geral, (i} praticar todos os demais 20es que se fizeram
mnerpesdrios an bam 2 el comprimento do presente mandato. como s o OUTORGARNTE
etivesse presente & 08 tvesse praticado pessoalmente O presente mandato terd validade pod
praza indeterminado a contar desta data, sendo celebrade em carater irrpvogavel & irretratavel
nas termos do artigs 683 e soguintes, do Coadigo Chvil Brasileira

Brasilia/F, 15 oe Abnl ge 2041

LEANDRO GALVAD MARTING
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“ IRSAS5 1EAD001A42 & protessls DFEII00257300 - 220122023, Autenbcopioc 1420002 18FF P88 ZOSOBEAIAARISBA525TEM. Luciana Siefans ds
Almaidn Dicnisio - Sooreddna-Cleral. Pers valdar sste documents, scases Mip e, o gos br e infoeme 1* oo prolocole 23018883729 & 0 codigo de
sageranca Flui Extas cips fol aumnlcada dgitslmants e pssnnds em 08022124 por Luciees Shedans da I'Jrrrlldlﬁluﬁul-p- Sarpburin-Ganral

e b Ve g, ATISE

.. e



INSTRUMENTO PARTICULAR DE FIIBCLIRJH;AD

Peelg presonte nstrumenta de mandata, LIVEA DD NASOMENTO FREITAS PEREIRA, brasik=ira,
nasids em 16D 1980, portador da carteira de identidade o I c-pedida pelo 558/ 0F
devdarments inserite no CPE/ME sob o n? I -om anderago comercial na Cidade
de Brasiha, Distrnto Federal, & 545, Guadra &, Conjunio g, Blooo 8, 5/n, salas 704 a 707, 711 &
J14, F1sa Ad2, Aca Sul, CEP FO31E-030, ("OUTORGANTE" ), nomeia @ constituil sew procurador
RENATO DE SALLES OLIVEIRA. bratiléira, casado, adminisirador, portader da Cafers dg
identidade n® [l expedida peio 55°-0F, inscrito no CPF sob o n® . -

eraipregn comertial na Cidade de Braslia, Didrito Federal, 8 SHS, Ouadra 06, Conjunto & Biooo
E, sfn, salas 703 a 707, 711 a 713, 715 a 722 |, Asa S, CEP 703 16-000 ["OUTORGADO)
conferngs- e poderes para, am seu namda, representar o OUTOASAMNTE na gualidage de socko
ta FSB COMUNICACAD E PLANEJAMENTD ESTRATEGICO LTDA., sociedade linitada com sede &
forg ra Cidade de Brasiia, Distrivo Federal, a S4S, Ouadra &, Conjunto &, SBloco B, 5'n, salas 704
a FOF, 7I1 8 713, 715 @ 731, Aca Sul, CEP F0316-000, mzcrita no CHBSMME sob o n®
03 585 183/0001-42 Paratanto, o QOUTORGANTE concede ag OUTORGADD podares etpacifcos
para (1 assinar instrumesiol de alteraclo do contrato sockal da secledede, (1| autoriza: a
averbacin da referida alteracio do contrato social na drgdo competente, podendo allens
coder, transterr, adguirer & vender as quotas representativas do capital social &, em geral (i)
praticar todos o gamalt 3los gua 5 fireram necessarios 30 bom e fial cumprimento do prasanta
PLAnEEE, comid s& 0 DUTORGANTE estivesss presenie e Qs Tiegse FII'E[JE-!IJEI FI-E'S.‘EEElﬂ"E"I[E" 0
presente mandate ferd vabdade por prao indelerminedo & contar diesta data, ssndo celebrado
i cartater rrevopavel e irretratdvel nos termos do artigo 683 e seguinkes. do Codiga Coll

BrasibEiro i

Brasifia/DF, 15 de Abrd de 2021
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACAD

Pela presente instrumento de mandato, LUDMILA BEZERRA LUZ FRANCOIS, brasileira,
casada sob o regime da comunh3o parcial de bens, jornalista, portadora da carteira de
identidade no. [l o«<redida pelo s58/DF e inscrita no CPF sab ne NN
com enderago comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, a SH5, Quadra 06, Conjunlo
A, Bioco E, sfn, selas 704 a 707, 711 & 713, 715 a 723, Azs Sul, CEP TO316-000 & a-mail
juridico@fsb.com.br ("OUTORGANTE"), nomeia e constitui sua procuradara LOUISE DA
COSTA LIMA, brasileira, casaga, advogada, inscrita na OAB/RI sob n* I e inscrita
no CPF sob ¢ I com enderego comercial na Cidade e Extado do Rie de
Janeira, 4 Aua Visconde Piraja, n* 547, 3° andar, lpanema, CEP 22410-900 e e-mail
louise. lima@fsbholding.com. br ("OUTORGADO"), conferindo-lhe poderes para, em seu
nome representar 3 OUTORGANTE na qualidade de socio da FSB COMUNICACAO E
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., saciedade limitada com sede e foro na Cidade de
Brasilia, Distrito Federal, 4 SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco B, s/n, salas 704 a 707, 711
a 713, 715 a 7221, Aza Sul, CEP T0I16-000, Inscrita no CNPI/MF sobh o n®
03.585.183/0001-42, com seus atos constitutivos arquivados na lunta Comercial do
Distrito Federal sob o n® 53202129466, com e-mail fsb@marchiari.com. Para tants, o
OUTORGANTE concede ao OUTORGADD poderes especificos para (i) assinar
instrumentos de alteragdo do contrato soclal da sociedade, (i) autorizar a averbagao da
referida alteracdo do contralo social no orgao competente, podendo allenar, ceder,
transferir, adquirir @ vender as quotas representativas do capital social e, em geral, {ifi]
praticar todes os demais atos que se fizerem necessdrios ao bom e fiel cumprimento do
presente mandato, como se 0 DUTDRGANTE estivesse presénte e os thvesse praticado
pessoalmente. O presente mandato terd validade por prazo indeterminado a contar :5_]\_
desta data, tendo celebrado em cardter irrevogavel e irretratavel, nos termos do artigo .
683 & seguintes, do Codige Civil Brasileirs.

Brasilia/OF, 25 de outubro de 2021

/ﬁxcfrv‘f’é;r

LUDMILA nmnimi'fﬁ FRANCOIS
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INSTRUBENTD PARTICULAR DE PROCURACAD

Pela presente nstrumento de mandato, LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHAES Jl_'lHInH,
brasileira, solteiro, jornslista, partadar da carteira de identidade n* I =506
pelo 5580F, inserite ng CPF sob o ne . < om endereon comercial na Cidasde
clié Arasdiy Disirgo Federal, & SHS, Guadea U6, Cinjuirte A, Blooo £, 80, sslas P04 3 P07, 710 4
Tll, 715 a T1E, Asa S, GEF TO306-000 € e-mail jurideo@ lsbocom br [ TDUTORGANTE ),
nemeia & corstitul swa procuradora LOUISE DA COSTA LIBMA, bresileirs, casada,
advogada, inserits na AR/ sob n® I < irsesto no CrF st o0 .
com endereco comercial na Cidede & Estade do Rio de fangira, & Rua Visconde Pirajz, o
547, 3° andar, lparerma, CEP F2A10.000 & e-mall loulselima@fushaoleding com.be
OUTORGADD"|, conferinde.-lhe poderss para, =m seu nome represeita A
DUTORGANTE na qualidade de sdcio da FSB COMUNICACAD [ PLANMEIAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., socedade limitads com sede @ fars ra Cidade de Brasilia, Distrito
Federal, 3 SHS, Quadra 6, Conjunto A, Blaco B, s/n, salas 704 a 707, 7118 713, 715a 722,
Asa 5ul, CEP T0316-000, inserita no CNPI/MF sob o n® 03,585, 123/0001-42, codn saus
AuDs Codisthiuings arguvadon na Jumta Comerclal do Distribe Federal sob o op?
33202129466, com e-mall fsh@marchion cam. Para tante, 0 OUTORGANTE concede an
OUTCREGADD paderes especificos para (i) assinar instrumentos de alteracio do contrato
sacial dn sociedade, (1] autorizer a averbagdo da referida alveracho do controto soclE
no Srglo corgeetente, podenda alisaar, ceder, franeris, adkqurir @ wandier g1 guotas s
represertatvias do capital social e, em gerad, (il) praticar todos 05 demals atos fue e
fizerem nacessirios a0 bom o fiel cumprimento presente inandato, coma =8 @
OUTORAGEANTE esthveise presente ¢ o5 bivesse praticados peascalmenie. O presonte
mandato ters validade por prazo indeterminado 2 eantar dosts data, sendo «elelbs o

orr cargter irnesogavel @ irretrativel, nos termos do artips 683 & sapuintes,
Civil Brasileiro,

Lediga
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INSTRUMMENTO PARTICULAR DE PFIﬂEI.IHAI:'Aﬂ

Peo presente inatrumentio de mandato, MARINA CORDEIRD DE MELLD, brasilpira, solieirs,
jermalista, portadora da carteira de identidade n? I ©xpedida pelo 550/0F, & instrita
na CPF sob o |1‘-‘_ cam endereco comercial na Cidade de Brasilia, Dustrido Federal,
& 5HE, Quadra b, Conjunto A, Bloco B, 5n, salas /04 a FOF, 711 a 713, 715 a 722, Asa Sul, CEP
T4 16000, (TDUTORGANTE" ), nomeia e constiiui seu procurador REMNATO DE SALLES OLIVEIRA,
brasieirn, tasado, sdminisirador, porador da cartedra de identidade n"_, eupedida pelo
L5E-0F, inscrito no CPF sob o n® | o enderego comercizl na Cidade de Braszilia,
Devtrites Fedaral, & SHS, Quadrs D6, Conjunio & Bioeo E. /o, salas 704 & 7O, 711 & 713, 715 4
722 | Asa Swl, CEP 70316000 ("OUTORGADD"], conferindo-lhe poderes para, em sou name
representar o QUTORGANTE na gualidade de socio da PSR COMUNICACAD E PLANEIAMENTC
ESTRATEGICO LTOA., inciedade lirmitads com sede & fore na Cidade de Bracilia. Datrilo Federal,
a 5H5%, Quadra 6, Conjunto &, Bloco B, s/n, salas 704 a FOF, 711 a 713, 715 a 722, Asa Sul, CEP
TOATR-O00, inscrits no CRNPJFME woh o n? D3.5E% IB3/D0]-42 . Para tanto, 0 QOUTORGANTE
concede a0 QUTOAGADD poderes especdicos pars (i) assinar indtrumentos de atteragio do
canirdle socidl da sodiedade, (1) auloridar a averbacio da referds alieragdo do contrato social
no drgdo competente, podendo alenar, ceder, transforir, adgquirie 2 wender as guotas
representalivas do capital social e, em geral, {ill} praticar bodos o8 demais atos que se fiperem
necEdsatios a0 hom @ el cumprimento do presenile mandato. oomo se o DUTORGANTE
ertivesio prosente ¢ o tivesse praticado pessoalmente. O presente mandato tera validade por
praro indeterminado a contar desta data, sendo celebrado em caraier |FII:"".I'I.'I-gﬂ\I'lE'| B irretratavel,
e terrhcey o @ftigo 683 ¢ seguintes, do Cadigo Civil Brasileiro.

%
Brazilia/DF, 15 de Abeil de 2021 -'l-
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PROCURAGAO

OUTORGANTE: PAULD ROBERTO ROSSI DE OLIVEIRA, brasileiro, solieiro, nascido em 19011368, jomalsta.
portador da cédua de dentidade n® [ expedida pelo SSPIDF, inserita no CPF sob o n"*
eom endereco comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Fedesal, 4 SHS. Cuadra B, Conjunto A, Blocs E. /n, salas
711 5 722, Pare, Asa Sul, CEP 70316-000 & e-mal juridicof@fsb.com br,

OUTORGADA: LOUISE DA COSTA LIMA. brasileirs, soltesra, advagada, inscrila na OABRY sob n° I
inscrita no CPF sob n® [ rascida em 23051887, com enderego comercial na Cidade e Estado do
Ria da Janelro, & Rua Visconde Pirsga, n™ 547, 3° andar, lpansma, CEF 22410-200 & @-mad
kouise imag@fsbholding com,br.

Por este Instrumento particular, o outergante constitui procuradara a oulorgada, 8 guem confare poCents pars
assinar melfumentss de alteracleo do confrato social das sociedades, aulorizar a avarbasio da refanda allaragho
do conkato socisl no drgio compelente, podendo alienar, ceder, fransferr, adguinr e vender as gquolas
reprogantatvas do capital social, assinar atas de Assembleias Gersis 8, am persl, assinar instrumening dea
altsracdo de confrate sockal para aquisicio de quolas e enlrada como sbclo, a serem apreseniados para
regisirodarguivamenta perants a Junta Comercial. Industrial @ Senvigos do Distrito Faderal — JUCIS-OF, alo da
empresasisociedades da qual participe o cutargante, na qualidade de empresdrio ou socio administrador, podendo
ainda o outorgado assinar documentos e requerimanios necessarios 2 instrugio do ate respactivo, praticados com
o uso oe cerfificado digilal, bam cowmo documantos plblices ou particulares, vedsdo o substabslecimento a
terceiros dos poderes ora conferidas, padando, enfim, prafcar todos o5 ans 0iels elou necessanos ao bom e fiel
cumprimento do presenta em nome 40 outrgando camo Socio da FSB COMUNICAGAQ E PLANEJAMENTOD.

(M 8] , Enciedade limitada com sede e for na Cidade de Brasilia’DF, Distriio Federal, & 8HE,
Quadra 8, Conjunte A, Bloco E, sin, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPAMF sob o
n® 03,585, 183/0001 42 com seus atos constibufivos arguivados na Junta Comerdal do Distrits Federal sob o n®
53202120466, com a-mail fsbi@marchion.com,

0 presanle mandat lard validade por prazo indeferminado & contar desta data. sendo celebrado em cardter ‘SL
Irrevagdvel e imetratavel, nos tarmos do artigo 683 e seguintes do Cadigo Civil Brasileino,

Brasita/DF, 3 de Mavembiro de 2020

VoLt AL

PAULO ROBERTO ROSSI DE OLIVEIRA
COF sob o 1 498 079 00115

4 /

Juria Comaercial, Indusirial o Servigos 60 Disteag Fadeesl
Carifion registre sob o n® PAEG1AD em OBOZP02E 4a Empreas FEE COMUNICACAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGCD LTRA, CNPJ

2O IAEAS1AI000 42 & projocole DFEFINOZSTIA0 - 22N 22023 Autenticago: 1420MAT1EFF 468 TIDSHEE4IAAGISEAEIETEL, Lsana Slefans o

Alreids Dicnisio - Secretire-Garal. Pars validar asin documminlo, scesse hipiecs. & gov.br e informa 0 do protocoio 2401 58837-0 8 O codgo de
sagumngn. Flui Entn cépin foi autenicads dighalments o assnsda em 00022028 por Luciana Steians de Almeads I'-'imHnl Searrmtana-Ginral
s | - PR T -
e Plo-E208 od



JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL

Registro Digital
T
Anaxo
Identificagido do Processo
MNamers do Profocola  |NOmero do Processo Modu integracdor Daia
231159687-0 DFE2300257380 TAM22023
Identificacio do(s) Assinanta(s)
CPF | Mot Data Assinatura
I |OU/SE DA COSTA LIMA a/01/2024
—— ] |
Assinado ulilizando assnairas avancades goube ™
|_ iFhH-iﬂu Salles de Civeira 1640442074
"Assinado ullizando aseinaliras avangadas goube M
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Juria Comiesial, indusinasl e Sanvigos do Dstric Fedamal
Cevilico regisire sop @ n® 2405182 am 8002024 da Empresa FSE COMUMICACAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGRIOD LTOA, CHP
B nAS 183000142 & protocols DFEZI00ESTAE0 - 221122083, Autenlicagio: 14208421 BFFT4681 IDEHEE41AAEISBARIETES, Lucana Stefora da
Alrmicdla Dianisio - Socretire-Geral. Pam validar sals docsmenks, soss hbipdifocks df gov br & informe o do proloooio 230158 637-8 e o cSdigs de
segurants Ll Exte cipis ol aumnicada digilalmenie = assireda em CE0E2024 por Lucipna Sindsnn da Almeics I:l-wi-l-::- Epcrailia-Caral.
1 = pag. 53/58



Srilars Macicnal de <t clia Ermyprpeas Blercantd - SEINRER
Goweno dio Distrito Federal
Secretara de Eslaco da Faremnda do Disinto Federal

= furita €omerdial Indudtiial & Serepos dao Distrito Federal

1“-—'

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certificn que o abo, assinado digitnlmente, da emmprosy FSH COMUNICACAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
LTDA, de TWPI 1 585 1B3A001-42 & Iﬁfﬁlﬁﬁnlﬂ.ﬂn ok o mimers 231596970 am X100, encomir-4e
registrado na Junta Comercisl sob o nimero 2400182, em OR0272024, O ato for deferide eletraricamente pela
TURMA QUATRO DB VOGATS

Ceriifica o regisiro, a Secretdna-Gernl, Luscsana Stefane de Almeida Dionisio. Para sua validagho, deveri ser acessado
o sifio eletrénice do Pomal de Servigos | Validar Dhocumentos (https:/portalservicos, juctidl gov.be/Portal pages’
imagemProcesso’viaUnics jsi) e informar o mianero de protocake @ chave de segurania.

Capa de Processo -

OPF Nome Drala Assinamirs
I LOUISE D COSTA LA (kB r 02
Asinndn ublirando sssmaburss avancadas ke ™

A nutencidade diste docidmedto pods ser confenda no portal de servigos dp juciidf mformando o
imera do protecelo 23/159.657.9

o

Junila Comercdal, ndusirid @ Serdcos oo Disirlo Federal
Corlifics regisire sob o n® 2460182 om DE0ZI0M da Empress PSR COMUNICACAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CHPJ
SHEY g3asES183000142 o protocols DFE2MI02ETIA0 - 2211 22023, Autenbeacka: T4200AZ1BFF 458 1200004 JAARNERLSISTE . Lucians Stalane da
Almakla Honiss - Secratinia-Geral Porg wldor ests dooumeano, scesss hipaVjeces. df gov br e inforss n™ da prodosalo Z3M 89 EST-8 ¢ 0 cbdigo de
sergunargs Ziul Ests ohpea fol sulenicads dgitalments o papnace am SR04 par Lusana Stelfara e Adrmaida Dhonisao Saorntrin-Cearal
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Citterma Blacional de Begisto de Enpresas Mercantl - SINEER
Governo do Distrito Federal

Serretand de Exlado da Faenda o Distritg Federal

Iirmta Comercial, indusirial & Servigos da Deraa Faderal

VB —

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Documento Principal
CFF Mome ks Assinatisr
e —— DAVI MOGUEIRA GONCALVES (¥9/01,2024
Acglnads utilizandn assinpiums avancades gouly ™
] Henato Salles de Olivelrs I 30iz0d
Ausinndo utiliznndo assinatums avancadas gk M
I LOUISE DA COSTA LIMA RAI12024
Aasinado wilizando assinanures evangadas g slas m
] RACHEL PEREIRA DE MELLO 18012004
Assinado uilizando assinaturas mvancadas gl M
_ RODRIGH ANGEL PEREIRA GONZALEF PO 20
Agsinado ulilizando assinaaras avangadas gesal ™ \
_ PRISCILA MENEGHINI LAMBERT 10401 2034 — _-!Q:
Assinado unbizando sssinauns avangadns R oy o
] HEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA ROSA 104002024
Aczanmdo utihrancdd sssmaluras avanéadas sk -
] MATELS VIEIRA BAETA NEVES DO 2002
— [
Agsipado ulilizando assinaturas nvangadas goube T b
] RICARDC FREITAS HAUTEQUESTT 15401,2034
Aswinado wilirzando assisaiurs ivasgadas e EL I
'y
; PEDRRD HENRIQUE CARDOSRD ALYES LU el et %
Y
Assimndo ulifvando assinnness svargadas goibe M -
I__ MULIANA MOREIRA LIMA 10K 24024
Aczsipads unlizando assramres avapgndas gemilw M
— JOSE ALBERTO FIORIN BOMBEIG 1 2 A
Assinndo pilizando assnoturas avangadas i ek ™
DEMNE SURUAGY NLINES PAEL LW 2024
Assinndo utilicando asananires avasgadas L
A owtencidade diesse documento pode ser confends o ponnl de servjpes da meisd] informando o

mlmers do profocoln 2501 5396979,

Mirks Comanciml, MuEsrial @ Senvipon o0 DSty Fooer
@ Cartifice segiatre aah & 0% 2495182 om 0RI022024 do Empresa FEA COMUNICACAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICD LTOMA, CHPY
L “AREAS1A3000142 & profocolo DFEFI0AZETIEN - 227123023, Autanticacho: 14208821 BFFTAERT 2DS0REAAAABISRAS25TEL, Lucans Siafans e
&lraida Disnigio - Secraling-Garnl Pora vwolidar psbe documarto, pcesss Mt e dl gee e @ Sforme 5™ 00 proibeoio 23M 58 637-8 & 0 000D o
soguerasa Ziul Efa obpia ol autanticadas diginimerts » sccnsds sm SRAO202034 paor Lusiana Stelans de Almaiss lorisio Seoreana-Ganal
. =it Cem g 55458

s ——



Sisteima Macional de Registio de Empresas Mercantl - SIMRERM
Eowermo do Distrlid Federal

Segelsria de Estado da Fazenda @o Diskrito Feckeral

Jumia Camerelal. Industnal ¢ Servicos do Detrdo Federal

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

A swtencidsde desse documento pode ser confenda no portal de serviges s ucsd] informando o
namernn do profocobs 2370 59,697 -9,

o -

ST Jurda Comarcisl, Indusinal o Sorvipos do DistAlo Fedaral
o Cartifico registro sob o n® 2409182 am 80372034 da Empresa FSEB COMUMNICACAD E FLAMEJARENTO ESTRATEGCO LTDA. CHEJ

SR 3RS 1RAN0D142 & projocoin DFEFIONZSTAE0 - 2211 22053, Autenticagio: 142DEASVAFFTa681 ID59664 LARGIB4E5TES. Luciana Stelona do

&irwida Dianisio - Socratrie-Ceral Pora valider sabe dociumento, stasse WHp VoS, of goy br e inorme 7 do protoccolo 23158 887-9 & o SSdigs de

sagprangs Tl Exo oopis ol putardicads digilalmenis o assnods am S00E20248 por Luciaaa Stelane de Almeds Dicnido Seosbiris-Gecal
) b Lo plel SRR

“FF Mame [Ciags Agsinaiura
] ANTOMNIO LEDNIDAS ALBUGUERCLIE KETO IR012024
Asginado utilizando assmaturas avancaidas = B 1
_ ANA MICUEL TEIXEIRA DA SILVA LA 2024
Assinndo utilizands sssmaberas gvangadas gosile
_ ANA BEATRIZ MAGALHAES 150172004
Assimndo utilizando assinntums svancadas L ol
; Agsinantafs) i
CPF Wome Dain Assimataa
| DAV NOGUEIRA GONCALVES 0901 /2024
Aasimmda vt lizandn aaainaluras avangadas goale T
: LOUISE DA COSTA LIMA 0RAD1 /2024
AssEnmdo utilizmndo assinaiuras avanghlas gosle T
| LAL/RA ANGEL FERLES DR 24
Assinado utilizanda assinairas avangadas - L
ANl i |
. ! E : i e
CPF me Dhala Assanaluta {
(DB Fiuardo Poggi da Recha 9012024 35
Acginado wilirando sasinaluras avargadas gk Lo )
I Fenato Salles de Oliveim 15012024 '
Acsinndo utilizando assinaturs mvangadas g sl =
; Andres Regima e de Assis | 60 2024
Assinado ublrands assmalurss svaogadas gl =



Sintermia Mariemal de Begistno de Empresas Mercantl - SEREERA
Gowerno dio [istrito Fegeral

YSecretaryg de Estaco da Fagerada do Dhaliito Fedeia

firta Cormarciad, Industrial & Seryeod do Diatrits Faderal

1 “"—_

TERMO DE AUTENTICACAQ - REGISTRO DIGITAL

Anexo
CPFF Wome Data Assinatura
I Renato Salles de Oliveirs 15012024
Ainsdo wilizando assinaiures avangadas guae T
] LOUESE DA OOSTA LIvA O&ED 12024
Assipado whilizando assinaiuras avangadas g T
Termos de Autenbcacio =
__ Assinanbe(s)

CPF Mome

CARLA DE CASTRO GOMES MADEIRA - VOGal. %

JUTLLAMA GUIMABRAEE DE ABREL - VOCIAL

Braxzilia, sexta-ferra, (0 de fevereiro de 2024 — R

Dats de inbcio dos efeitos do registro (arl. 36, Lei B 93471004 3001 150123 \|

Dcumentn assinado eletronicamente par JULTANA GUIMARAES DE ABREU - YVOGAL em

;I—-,,\
OROZIA0T4, 88 150110,
R
| |
':' l!-|| ||'|1

— Documents assinade elewonicamente por CARLA DE CASTRD GOMES MADEIRA - VOGAL em
J [N 2024, & 13011

) 1 v

]

dl
\,.SRN

=~ [Documentn nssinado cletromicamente por 4% Turma em 0902024, &5 15:01

C SRM

-Ii__.ﬁr[

A owteneidade desse documento pode ser confersds no ponnl de serviges da mcisdf mformando o
mEmers do profocolo 2301 59,6979,

JUrE Comenciad Induairial @ Senvigos oo Distrio Foderal
& Cartifice regiatre aoh a n® 2408182 am DBMZI2024 da Ergresa FSE COMUNICACAD £ PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CHFJ
= D3EA5183000142 & profocolo DIFEXING2ETIA0 - Z2MAA023, Avlaitizacho) 140821 BFFTLGE12D0DESA LAARISEASIETEL. Luciana Canlmng de
Alrsidn Disnisin - Secraidia-Cernl. Pora validar esia dooumsnio, acesss rtscljuce df govior 8 imformae 0™ o prolosso 250068, B57-8 & o ciifgo e

sugeranga Flui Esa odpa ol autonticads dgfaiments o assinpda sm 00252004 por Luciana Stefane de Almaide Danisio Secre Gnie-Geal
. Pt - S
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DISTRITO FEDERAL

JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVIGOS DO
. Registra Digital

0 ato Tob sasinado digitalmeants por

[Hmﬂﬂcnqﬁn do(s) Assinante(s)
|CPF MNome
I LUCIAMA STEFANE DE ALMEIDA DIONISIO

i

L]
o

- ==
1M o

. gl
Ts
gl
o

Brasilia. sexta-feirs, 00 de feversro de 2024 J
f
4

/ 7/

Carlificn registro sob o n* 408103 em OWGLEEE4 da Empresa FEE COMUNICACAD E PLAMEIAMENTD ESTRATEGICO LTDA, CHEY

SRV IASAS 1AM A2 m projocois DFEFINA2STIED - 22HZF023. Audenticagio: 1420042 | BFF ol 200064 XAAEISBASZ5 Fid. Luchane Sialans de

Almaita Disnisio - Soonstirs-Gernl Para validar esis documanis, sceass RiipoUjuciedigey b o rforme 5° do prolocociis 231 53,6378 & o ctdigo de
saguranca Fiui Esta oipis fol ausnticads dighaimems » aksinada am DM02r2024 poar Lucans mmmm—-&? Euﬂrh-ﬁn;
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7™ REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
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RS, 14:47 aboutbiane

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

JERME 68 MOERI LY COMPROVANTE DE INSCRIGAQ E DE SITUAGAQD | D47* 1 S
03.282.18310901-42 CADASTRAL 0E/,2000
KOAE ERPARRAAAL

FSE COMUNICACAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

[ TTLA0 D5 EETARLLECRALITC [RIOAE DE FAMTAELY) FOATE 1

TN E NG RO DA AT AT GCLRILE PRI
T0.20-4-00 - Atividades do consultoria em gestlo emaresarial, mxcalo consulioria tionica especifica

CODNG0 E DESCRIGAD DAS ATHIDANES HCONCMICAS SECUMDAAILS
74,80-1-59 - Ouiras atividedes profissionais, cientificas » ldenicas allo sspecificadas anteriomenis

[ CODI0 F DERCILAD DR RATURLZA, JURIDGH
108-2 - Sociedade Empresiria Limitada

LO AR LRI R HLBIERD mcred P el TS

0 SHS QUADRA B i!-ll COMJS ABLOCO E SALA 711 ATZZ PARTE

CEP BARHDSHETIND THURICED [T 3

70316000 ASA SUL | BRASILIA or -
ERCERFCO kL B TREMRED TE:EFCHE

JURIHCOEFSB,COMBR {21) 306-5050

ENTE FEDERATR HERPOHEANE, [EFRS

£l Im CADRETRAL CURTE O, SETLAAC AL CADAS TR
ATV, SA0a20E1
1
[TRBCTTRADS DO BT LAAL AL LA BT AL ‘}L_
"
I EITAI ESPECIAL DATA D ST ESFECIRL '-'.."'E
o A

Aprovadn pala Instregho Normativa RFB n® 2,118, de 06 de dezambro de 2022,
Ermilido no dia T6/08/2024 &5 14:47:33 (data & hora de Brasilia). Fagina: 11

aboul:biank M



16MB2NZ4, 14:48 AgenciEiNet - DIF

CADASTRO FISCAL DO DISTRITO FEDERAL

COMPROVANTE DE INSCRICAD E DE SITUACAD NO CADASTRO FISCAL DO DISTRITO

FEDERAL - DIF
FAC = Numera do
CFiDF CPFICNPY DatsConcasabs Frotocole
07 605070 - 03585 1R300 1- R0 BEZ&3EET
&2 42
Thulo do Exlabalecimons - Homs
Dunominagio socisl Fankadia
FER COMUMICALCAD E PLAMEIAMENTO FER COMLUMCACAD F
ESTRATEGICO LTOA PLANEJAMENTO
Enderego Badrro
SHS QUaDRA B CONJ ABLOCD E SALA 711 A 722 PARTE 3N ASA S

QualHizacio do Contribuints |55

Imngeimir

Malurezs JuridicaTips de
Contribuints
SOCIEDADE EMPRESARIA
LAl T D
Eiluag o Data
Cadaziral SHuagio
ATIVG D& A2
Cidada UF  CEP

BRASILIA OF  TIIE000

Regima de Tributagio Data e engquadramento
™
NORMAL 25T >
Cadigo da Diata de Inicio de
Descrcio Atividades Ecandmica Principal Arveikade Alividadas -L$
ATIVIDADES OF CONSULTORIAEM GESTAO ENMPRESARIAL, EXCETO ATOZ04D000 Z50TE023

COMNSLLTORW TECHICA CSPECIFICA

Afvidadas secundarias

Codign da Oiata dw Indcio de
Descrigio Atividade Econdmica Athvidade Allvidate
OUTRAS ATIVIDADES PROFSSIONAIS, CIENTIFICAS E TECHICAS HAD W T4D0T e DA 2023
ESPECHFICADAS ANTERIIRMENTE
Estie docuimesite forl smisidn no dia 1S082024 fa Interet pelo partal Agincifiial \
v :III{ o

hitps: ‘agnet.fazends of gav. briares ol Tid_ares= 1140
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Recella Federal de Brasil
recuradoria-Geral da Farenda Nacional

CERTIDAD POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS ADS TRIBUTODS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAD

Nome: FSB COMUNICACAD E PLANEJAMENTD ESTRATEGICO LTDA
CHNPJ: 03.585.182/0001-42

Ressalvado o direilo de 3 Fazenda Macional cobrar e inscrever guaisguer dividas de
responsabilidade do sujeilo passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, € cerlificado que:

1. conztam débitos adminisirados pela Secrelaria da Receila Federal do Brasi (RFB) com

exigibilidade suspensa nos termos do art. 157 da Lel n” 5,172, de 25 de outubro de 1966 -
Codigo Tributario Nacional (CTM), ou objeio de decisdo judicial que delerming sua
desconslderapdo para fins de cerlificacdo da regularidade fiscal, ou ainds ndo vencidos; &

2. ndo constam ingcrigies em Divida Aliva da Unido (DAU) ra Procuradoria-Geral da Fazenda
Maclonal (FGFN).

Conforme disposto nos arts. 205 & 208 do CTH, esls documanto lom os mesmos efeltos da certidio
negativa.

Esta ceridio & valida para o astabelacimanto matriz e suas filiais 8, no caso da ante faderativo, para
todbos oz drofos e fundos pdblicos da adminkstracio direta & els vinculados, Refere.se & situagio do
sujeilo passivo no mbito da RFE & da PGFN e sbrange inclusive as contribuigias soclals pravistas
nas alineas 2’ a 'd” do pardgrafo dnica do arl, 11 da Led n® 8,212, de 24 de julho de 1091,

A aceitagio desta certiddo estd condicionada & verificagio de sua autenticidade na Intermed, nos
enderecos <http:/rib.gov.br> ou <hipdiwww, pgin.goy br>,

Certidao emitida gratuitamente com base na Porana Conjunta RFBPGFN n” 1.751, de 21102014,
Emitida #i% 08:57 45 do dia 15072024 <hora & data de Brasilie=.

‘Valida até 1110172025,

Cadigo de contrale da certidio: 1586.17B7 A195.009A4

Qualguer rasura ou emanda imvalidars este docurments,




GOVERND DO DETRITO FEDERAL
SECHETARIA E EETADND DE ECONDREA
SUBSECRETARLL 34 RECEITA

CERTIDAD DE DIVIDA ATIVA NEGATIVA

B

CERTEDAD b IS TEEI RIS

HOWE: FS8 COMUMICACAD [ PLAKE MMENTO ESTRATEGC LTDA,
PHBERES O £H5 CLIADRA f GO A BLOCO E SALA 711 A T2 PARTE SN
CDADE: ASA BUL

L= BAS03 10060147

oFoF (TSSO AR

FlisL DA E: LICITAC &G

CERTIFICAMOS OUE

Al wmin dom ndo conglam débiles de iibuins: de compatingia do Distrilo Federal pan o conichuinte adma.
Esia Catidbo sbvango consuta aps débtos oxcusivamanle na mbda da Divda Aliva, nbo consibands prove da naxsténcia oe dobitns ra asfema
adminisiraliva,

Fica reasalvado o d¥elo 08 & Farsnda Pubica do Distreo Federal cobrar, 3 qualguer tempa, débios que venham a sar spursdos,

(ibs: Esin certidfo ndo tom walidade para lidinglo, concordata, ransferknea 0@ propriedsde de dingios relaives @ Dens imdvels @ mieeis; o unio o
Grgfios & enlidades da sdminisiracso pdbéea. Pars estas finalidades. soficiar & cortidio negativa de diébilos.

Carbdao expedida conforme Decrelo Disrital A° 23,873 de 04072003, gratustamants.,

Viilida até 14 de novembro do D024, *

= Obs; Ag certiiles expecidas duramie o perlode decleado de stuadhe de erergdnees no &mbilo de seode poblica, em molio do nsoo de pandemia do
nowa comnavirus, de gue irnts o Deceba n® 40475, de FENIZ020, herdo sua validade imiteda a0 prago am que pandurar tal sibeagss,

A ;
=

i
o

7 (]

Coridko emidda via imemel em TETREI024 8 159001 & deva ser validada no endeseco Ht;u:l'-inllﬁ.mmhu.hudldf.nnkh.

—
|
i




GOVERND DD NSTRITO FEDERAL
SECRETARLA DE ESTADOD DE ECORDELA
SURSECRETARLY OA RECEITA

CERTIDAD DE DIVIDA ATIVA NEGATIVA

—q_h".'.--
CERTMOAD N~ FEANTER2RA 224
HOME: F53 COMUNICACAD £ PLANELAMENTO ESTRATEGICO LTDA
ERDERECD- ES DUADRAS 6 COMU & BLOCO E SALA T11 A T22 PARTE S8
CIDADE: ALA, GLEL
CHF: 03305 IRETMIEE-AF
Crmor OF505: 7T D00HET
FIRALIMA DE: BMTO &0 G0OF

GERTIFICAKMDS QIUE

fsé asta data nao constam débitos de Wibuos de compaténca do Distriln Federal pama o conirbuinte adma
[Eata Cadiddo abrangs conauila s0a débios exclusivamente ao Smbio da Divida Alive, néa conslibendo prova de nexiEtingia e débilos ra Eslara

admenistrativa,
Fica nessabvado o dreflo de & Fatends Pabica do THerito Fedars cobrar, & qualgpaer @mpa, dehios que wenham 8 ser apurados.

Oe: Esla carligfio nile tem walidage para licincio, concordnin, tmnsfanknca de proprisdsds de dirsios relaives & Dens imdveis @ mévais, @ junto 8
&rgfins & anlidadas do adminisiracis plblica. Para esies Snaldades, solictar & cartidao negativa de dibios,

Cartidfs axpadids conforme Decreto Distritsl n® Z3LETI de 0UDT/2003, greluiamarts,

Wilsdo atd 14 de novembro de 2024, =

= Qibs: Ba cenkides sapeddas Guane o periodo decarado de siusgda de emergéncs no Smbilo de sadde pablics, em malo do fsco de pandema do
noue eonarins, do qua ttal o Decreto n® 40476, de 2RA0H], erio tes valifade imilada oo prasa em que pecurar bal situagda.

Certidio amitkda via inbermet am 1R062024 as 165:17:32 o dove ser vaiidada no endereco Riips:iiwesw. recaita. lazerda. @ govbr,




FOVERMD DO DESTRITO FEDERAL
RECAETAREL 'E ESTADD DE ECORONIA
SUBSECRETARLA DA RECEITA

CERTIDAD NEGATIVA DE DEBITOS

T
CERMDAD K™ BT IR
NOME - FEE COMUMSCACAD E PLANE MMENTO EFTHAT EGECD LT
ENDEREGD: SHS CUADRAS CONJ A BLOCD € SALATT1 A T22 PARTE &N
CiDADE- BSE B
CHPJ: O3 ST 18000 1 -7
i OTSSITO00162
FAMALIDADE: LACITACAD

CERTIFICAMDS QUE

Ald esia dots niie constam déblos da brioutns e comgslineis ds Dariis Federal, incusive os reativos & Divida Ativa, para o conirbuinte scma. |
Fica rensahvado o drala de & Fazenda Pdbica do Distriio Fedesnl cobrar, o gualquer iemea, débiae gl venham & aar apurados. _

Cartidie sxpadids conforms Decreto Distrital n* 23673 de BE0TIZ003, gratultsmanis.
Vilida ald 14 de novembre de 2024,

* (ibn; s cartidfes expoddas duranke o peripda declarade da skuacho de emergéncla no smbito da sadde plblica, em fazds do rfsco de pandermia do

PO

rown comnaving. da que irals o Decredn n® 40 475 de 24352020, tarko sua walidade kmitada oo pracs em que percuar |3 siluacda. 1\__
¥

7

Cortickio orafida vin intermel am 16082024 & 15:15:20 » dave ser valdada ro endanogo Hilps. by, recaite. aeerd a.d® goy.br. 1




GOVERND DO DISTRITO FEDERAL
SECHETAR DE ESTADRD DE ECONOMIA

BUESECRETARL DA RECEITA
CERTIDAD HNEGATIVA DE DEBITOS
.
CERTIDAD ke ISR M D4
MOME: FER DOMUKICACAD £ PLAKEJAMENTC EETRATEGICO LTOA
ENDERERD: S CUNEDES & COMY ARLDGCD F SELATI A TZF PARTE EN
CilAnE: A B
CHP.: O S, VD00 142
CRIDF SO rONED
FINALIDEOE: JLNTO s S0F
CERTIFICAMOS QUE

Atd psia dala nbo cormlam débhas de Hinees de compaiinca do Distrto Federnal, nousive oo relativos & Divide Afa, pars o onirbuieda acima
Fiza remiadnds @ direbo de s Fazanda Plbdion do Digrile Federal cobear, o guakjues lefmps, Gbbios gus uanfiam & gef Saursdog.

Cortidéio expedida conforme Decreto Disirial n* 23673 de D407/2003, gratultamente,
Whlida até 14 de navembre de 2004,

* Gy As crricies axpecicas duranks o periods declarade da sRusglc de amengincia ne Ambito da sadde plolca, em razilo do Asco de pandermia do
navo coranawirus, de que trats o Decrain r® 404ATS, de 2R02'2020, terfio sua vafidade limitada a0 prazo ém qué perdurar tal Sfuagio.

Camciéo amniida via imtemol em 1E0RR024 s 151704 & deve Zﬂm rety @rcareco fiitps:awoe, recaita iaganda,df, gow br,




TEMBA03, 1510

Consuta Aegulandade 2o Emgregador

Social:

CAIXA

L ECONOMICA FEDE FAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

I!IIEI'igiﬂ! O3 5A5 183000143

Razdo FEf COMUNICRCAD E PLAREIAMENTO ESTRATEGICLY LTDWA,

Endereco: [ SHS QUADRA 6 06 C1 A BL E 5L 714 f ASA SUL f BRASILIA | OF |
TO316-Diid

A Calxa Econdémica Federal, no uso de atribulgdo gue lhe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de malo de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em sltuagdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempa de Servico - FGTS,

O presente Certificade nd3o servira de prova contra cobranga de
gqualsguer débitos referentes a contribuigbes efou encargos devidos,
decorrentes das obrigacies com ¢ FGTS.

Valldade:15/08/2024 a 13/09,/2024

Certificagdo Nomero: 2024081504340053007711
Informacdo obtida em 16/08/2024 15:159:20

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lesi esta
condidonada a vwerificacdo de  autenticidede no site da Caixa:
wwhwL.caixa.gov.br

Fritgs: {oomsulla-orl. Calcs, o, Bconsullacil pagasi consuitaE mpregador, j=f e

gl



CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Homa: FSEE COMUNICACED E PLANEJAMENTD ESTRATEGICO LTDA (MATRIZ E
FILIALS)

CNPJ: 03.585.182/0001-42

Certidas n": 569317762024

Expedig8o: 19/08/2024, &z 15:45:4%9

Validade: 15/02/2025 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedligdo.

Certifica-se gue FEB COMUNICACAD E PLANEJAMENTO ESTEATEGICO LTDA (MATRIE
E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob e n® 03.585.183/0001-42, NWAO
CONMSTA como inadimplente neo Bancg Nacional de Devedores
Trabalhistas. a
Certid8c emitida com base nos arts. €42-A e BR3-A da Ceonscolildagao
das leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.” 12.440/2011 e
13.467/2017, & ne Ato OL/2022 da OGJT, da Z1 de janeiro de 2022
O0s dados constsantes desta Certidd3o s3oc de responsabilidade dos
I'ribunais do Trabalho,

No casc de pessoa juridica, a Certidio atesta a empresa em relagao
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou f£filiais.

A areitacio desta certiddc condiciona-se & werificacdo de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalhe na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certlidac emltida gratuitamente.

INFORMACAOD IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necesgidrins a identificacdo das pesscas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justiga do Trabalho gquante as ocbrigactes
estabelecidas em sentenga condenatdria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, lnclusive no concernente aos
recolhimentos previdenciariss, a honordrioes, a custas, a
emolumentos ou a recalhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de axecuclo de acordes firmados perante o Ministério Pibhlico do
Trabalho, ComissSo da Conciliagiec Prévia ou demais titulos gque, por
dispoaigdo legal, contiver forga executiva.

3y

L&f

7



TCU

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Consulta Consolidada de Pessoa Juridica

Este relatério tem por objetivo apresentar os resultados consolidados de consultas eleirfnicas realizadas
dirctamcnte nos bancos de dados dos respectivos cadastros. A responsabilidade pela veracidade do
resultado da consulta & do Orgio gestor de cada cadastro consultado. A informagdo relativa 4 razdo social

da Pesspa Juridica € extraida do Cadasiro Nacional da Pessoa Juridica, mantido pela Receita Federal do
Brasil.

Consulta realieada em: 16082024 14:21:27

Informagies da Pessoa Juridica:
Razio Social: FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

CNFPI: 03,585, 183/0001-42

Resultados da Consulta Eletronica:
Orgaio Gestor: TCU

Cadasiro: Licitantes Inidoneos
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a ceniddo original no ponal do Orglo gesior, cligue AQUT. |

.EJ.I_
Orgio Gestor; CNJ :
Cadastro: CNIA - Cadastre Nacional de Condenagdes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa
¢ Inelepibilidade
Resultado da consulta: Nada Consta ".L
o
Para acessar a certidfio original no portal do érgdo gestor, clique AQUL r

Orgio Gester: Portal da Transparéncia
Cadastro: Cadastro Nacional de Empresas Inidineas ¢ Suspensas
Resultedo de consulta: Nada Consia

Para acessar a corliddo original no porial do drgdo gestor, clique AGUL

Orgdo Gestor: Portal da Transparéncia
Cadastro; CNEP - Cadastro Nacional de Empresas Punidas
Resultado da consulta: Nada Consta

\Para acessar a certidio original no portal do érgiio gestor, clique AQUIL

Obs: A consulta consolidada de pessoa juridica visa atender aos principios de simplificagio ¢ racionalizacio
de scrviges pablicos digitais. Fundamento legal: Lei n® 12.965, de 23 de abnl de 2014, Lei n® 12,460, de 26
de junho de 2017, Lei n” 13.726, de & de outubro de 2018, Decreto n® 8 638 de 15, de janeiro de 2016.

f' 4
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Ministério dos Transportes

ATESTADO DE QUALIFICACAO TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a FSB COMUNICACAOQ E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., inscrita no CNPJ sob o n® 03.585.183/0001-42, estabelecida 4
SHS Quadra 06, conjunta A, bloco E S/N, sala 704, CEP:70322-915 ("FSB") presta os
servicos de consultoria, planejamento estratégico e prestagiio de servigos de assessoria de
imprensa ¢ relagdes piblicas no 13rasil @ no exterior, desde 2014, para a entio SECRETARIA
DE AVIACAD CIVIL E MINISTERIO DOS TRANSPORTES, por meio do Contrate

Administrative n° 02/SAC/PR/2014. Desde 07 de abril de 2020, presta servigos por meio~ -

do Contrato Administrative n® 04/2020 para o MINISTERIO DOS TRANSPORTES, com
sede na Esplanada dos Ministérios, Bloco R, 6® andar, Brasilia/DF, apds nova licitagio. cujo
chjeto ¢ a prestagiio de servigos de comunicagho corporativa. O contrato estd vigente até 08 de
abril de 2025, pedendo ser renovado por mais 12 meses.

Ao longo desse periodo comprovamos que a FSB vem desempenhando seu trabalhe com
elevados padrdes de exceléncia melhorando & imagem do MINISTERIO DOS
TRANSPORTES, com atuagdo nacional junto aos diversos segmentos da sociedade e
desenvolvendo aghes parn diversos publicos-alvo tais como, imprensa, congressisias,
empresirios, academia = parceiros governameniais, conforme detalhamento das seguintes
atividades, no periodo de 12 meses:

Trem Descrieho Qi Anual Estimada
Complexidade Baixa ]
1 | Plancjamentoe Coordenaglio | COmPlexidade Media 24
de comunicagdio Complexidade Alla 12
Complexidads Haixa ]
< Avaliagdo da Perceppio de Complexidade Média 1
Imagem Complexidade Alta | 0

Complexidade Baixa |
Complexidade Média I

3 i |
M Infl d e
A O riexidade Al f
4 Plano Estratégico de Comunicagio Coporativa 3
"~ [Complexidade Baixa W ]

f
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Complexidade Média a8
Eelaciomamenio com veleulo de —-r
5 comunicagio, elaboragioe Complexidade Alta 12
edigdo de texto em lingua Complexidade Altissima 0
puriugucsa,
Complexidade Baixa 24
i Relacionaments em meios | Complexidade Média 15
i d .
proprios de comunieagio | mplexidade Alla 2
Complexidade Baixa 5
7 Plangjamento ¢ Execugdo de Complexidade Média 3
Media Traiming Complexidade Alia 0
Complexidade Baixa I
g Treinamento pars Complexidade f‘r_‘lf!-dia. i
Apresentagdes Complexidade Alta 0
Complexudade Baixa I
Q Gerenciamento de Crise Complexidade Média 0
Complexidade Ala f
 Complexidade baixa 15
to Fn-mgﬂﬁ: para acervo de Complesidade Média 5
b iy U
Complexidade Alta 5
r[:-ﬂﬂ]&ﬁidiﬂl baixa 1
i Cﬂbem‘li‘ﬂ m"-"!—fﬁlﬂﬂ Complexidade Médin 12
auta : —
N . h Complexidade Alta 12
Brasilia, 15 de julho de 2024,
E }q{.{sﬂf{ Pl s

MINISTERID DOS TRANSPORTES
Milena Santos de Andrade

Chefe da Assessoria Especial de
Comunicagio E-mmail:
milena.andrade@itransportes.gov.br
Telefome: (061) Z0Z9. 7039/ 7038

e

i



H@E&ﬂﬁﬂum‘ﬂmﬂ&mﬂﬂ 1E den

H.r_«t nl:;:.:.;ﬂu. m._%!.'!mm'lm. L #
: Evaldo

.DF, 28 de Agosio de 1024
MENDONGA MONTEIRD |




MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO E ASSISTENCIA SOCIAL, FAMILIA ECOMBATE A FOME

ATESTADO DE QUALIFICACAQ TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a3 FSB COMUNICACA O E PLANEJAMENTO
ESTR.-\TII','GICI] LTDA. nscrita no CNP] sob o n® 03.5385.183/0001-42, estabelecida &
SHCS Quadra 06, conjunto A, bloco E S/N, sala 704, CEP:70322-915 "{"F5B") presta os
servigos de consultoria, planejamento estratégico e prestagio de servigos de assessona de
imprensa e relagies piblicas no Brasil e no exterior, desde 2010, para o entio MINISTERIO
DO ESPORTE, inscritc no CNPUMF zob o n® 02.973.001/0001-77. com sede na Esplanads
dos Ministérios, Bloco A. Brasilia/DF, por mein do Contrato Administrativo n® S6/2010.
Processo n® SEOMLOCE3912010-0), Desde 2017, presta servigos por mein do  Conbrato
Administrative n® 052017 com o extinto MINISTERIO DO FSPORTE, subsequentemente
por mein do Medida Provisoria n® 1154 de 01 de janeiro de 2023, fm criado por
desmembramento do MINISTERIO DA CIDADANIA:

gl o Ministério do Desenvalvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate & Fome: e

koo Mimistério do Esporte

E desde 2022, apds nova licitagio, a FSB presta servigos por meio do Contrato Administrativo
n® 192022, Processo n® 71000.060061/2021-1 5, cujo objeto é a prestagdo de servigos de
comunicagio para realizagio de assessoria em plangjamento estratégico de comunicagio, no
relacionaimente com @ imprensa intcrnacional ¢ em relaghes pablicas no extenor para o
Ministério do Desenvolvimento ¢ Assisténcia Social, Familia e Combate 34 Fome. () contrato
estd vigente até 01 de julho de 2025, podendo ser renovado por até lano,

..
Ao longo desse periodo comprovamos que a F5B vem desempenhando seu trabatho com
elevados padrdes de exceléncia melhorando a imagem do entio Ministério do Esporte, \,J&g
Ministerio da Cidadania ¢ Ministério do Desenvolvimento ¢ Assistencia Social, Familia ¢ J
Combate i Fome com aluagfio nacional ¢ imernacional, junio aos diversos segmenios da |
sociedade e desenvolvendo agdes para diversos pdblicos-alvo tais como, mprensa.

congressistas, empresarios, academia e parceiros governamentais, conforme detathamento das
seguintes atividades:

Produto [ Servigo Quantidade Anual Estimada

1.ESTRATEGIA DE COMUNICACAD
1.1 Elaboragdo de plano de comunicagda de acordo com
briefing da contratante {inclu a producio de Diagndstico @|2 planos por ano

Matriz Estratégeeal g
1.2 Plano de acio de Comunicagdo interna 1 plano per ano . i
1.3 Avaliagdo e percepsdo de imagem | rl;
Complexidade — Baixa {Até 100 ertreyvistas) 3 por ano fll:
Complexidade - Média (Até 300 entrevistas) 1 por ana ! \-{ ‘
Complexidade — Alta [Abé SO0 entrevistas) 3 par ana

|
1.4 Mapa de influenciadores /ﬂ |




MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO E ASSISTENCIA SOCIAL, FAMILIA E COMBATE A FOME

Complexidade — Baixa {Até 50 influenciadores) 1 por ano
Complexidade —Média (De 51 a 100 influenciadores) 2 por ano
Complexidade - Alta (De 101 a 200 influenciadores) 1 por ano

2. ATENDIMENTO AS DEMANDAS DO CONTRATANTE

-I Receber, coordenar, articular, encaminhar e acompanhar as demandas de comunicagio
das unidades do drgio.

lexidade — Alta {2 Profissi is de i et = .

| omplex i s DURIEACED 24 relatarios anuais — 1 mensais

| SEnior)

| Complexidade — Altissima |1 Profissional de Comunicacdo {5 relatiivin ammil A mansal
Master|

3. ASSESSORIA DE IMPREMNSA

3.1 Atendimentao, articulacio, produgdo e envio de resposta de demandas de Veiculos
de Comunicagao,

Dentre as atividades desenvolvidas a equipe € responsavel pela producio de 600 texios anuais

|Complexidade - Alta |2 Profissionais de Comunicagio | 24 relatdrios anuais — 02

| Sémior) mEnsdis

::mfli:made ~Altissima {1 Profissional de Comunicachio 12 relatdrio anual = 1 mensal
ASIEF

] Contatos Proativos com Veiculos de Comunicagdo para prospeciao de pautas com
lelaborac3o e envio de releases, notas e outros contetdos para imprensa (jornais, revistas,
TV, e radios).

|Complexidade —Alta (2 Profissionais de Comunicaao |24 relatdrios anuais - 02
Sénior) mensais

Complexidade - Altissima [1 Profissional de Comunicacao |, e 2ot 1 mensal
haster)

3.3 Elaboragdo, organizagdo & convocagio de

entrevista coletiva.

Complexidade Baia - Até 9 jornalistas participantes,

para coletiva regional, com antecedéncia de 1 dia, iaevaspar e

Complexidade Média
Arg 20 jornalistas participantes, para coletiva nacional,

com antecedéncia de até 3 dias. b coletivas por ang

Complexidade Alta
Mais de 30 jornalistas participantes, para coletiva

% ¥ . 12 coletivas por ano
nacional, com antecedéncia de ate 10 dias. p

3_4 Entrevistas coletivas digitais [(hangouts, lives) B lives por ano

4. TREINAMENTO

4.1 Media Training |
|

Complexidade — Baixa
(Treinamenio de 1 poria-voz para os meios TV, Radio e 2 treinamentos anias
Impressos, Carga horaria de até 6 horas.

Complexidade — Média
(Treinamento de até 2 porta-vores para 03 meios TV, 7 treinamenios anuais
Radio e Impressos. Carga horaria de até b horas )

5. ANALISE E MONITORAMENTOD DE NOTICIAS




MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTD E ASSISTENCIA SOCIAL. FAMILIA E COMBATE A FOME

5.1 Elaboragdo e disparo de dipping Regional ¢ Nacional
= lormais, Revistas e blags.

12 relatorias anuals

5.2 Elaboragao e disparo de dipping Regional ¢ Nacional
-TV

12 relatdros anuais

5.3 Elahur:cin e disparo de Clipping Reglonal e Macional
— Radio

12 relatarios anuais

5.4 Andlise de jornals, revistas e portals de noticias

12 analises anuals

5.5 Auditoria de imagem

12 auditoras anuais

|5.E Monitoramento anline de canais digitais

12 relatdras anuals

Complexidade - Media

1 relatdrio anual

| Complexidade - Alta

1 relatério anual

6. PRODUCAD, EDICAD E REVISAD DE CONTEUDOS

.1 Elaboragio, edigio de texto e captagdo de sonora
com gravagdo para radio

840 anuais

Iﬁi.l Elaboragio de texto ou matéria em lingua poriuguesa

Complexidade —Baixa
[are 2 laudas)

£40 anuas

6.3 Edicdo, edigio, revisio e adequagio de texto ou
matéria em lingua portuguesa

| Complexidade = Baixa
[Até 2 laudas)

E40 anuais

Complexidade = Média
[De 3 a5 laudas)

120 anuais

Complaxidade = Alta
[Acima de & ludas)

12 anuais

6.4 Conteudo para Ambientes Digitais

Complexidade — Baixa
[de 1a 100 conteddos)

1 relatoric anusl

Complexidade — Média
| [de 101 a 500 conte dos)

12 relatérios anuais

Complexidade — Alta
[de 501 a 1,000 conteddos)

1 relatdrio anual

6.5 Reportagem em video

| Complexidade = Baixa
[Equipe compasta de 1 repdrter, 1 cdmera. Pos-produgao
restrita 8 edicio do material captada)

24 videos anuais

Complexidade —Média
[Equipe composta de 1 reporter, 1 camera. Pos-producdo
| com pdicin do material captado g sononzacao)

1 vid=o anual

Complexidade — Alta ,?/
[Equipe composta de 1 repdrter, 1 cinegrafista. Pds-
produgdce com edicao 0o material capiado, sonarizacdn

| computacao grafica)

1 video anual
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|
6.6 Videodepolmento |

Complexidade — Baixa
[Gravagao de até I depoimentos com duragdo individual da |
até 1 minuto. Equipe composta de 1 reporter, 1 cdmera,
Pos produgho restrita A edicdo do material captado) |
Complexidade — Média
{Gravacdo de até 5 depoimentos com duragdo individual e —
de até 1 minuto. Equipe composta de 1 repdrter, 1 1 video anual | S \_J
cédmera. Pos-producdo com edicdo do material captado g I e
sgnorizagio) Fa
Complexidade — Alta
(Gravagao acima de 5 até 10 depoimentos com duragdo |
individual de até 1 minuto. Equipe composta de 1 reparter, | 1 video anual
1 cinegrafista. Pds-producdo com edicao do material

= | captado, sonorizagdo e computacdo grafical
/-1::\' 6.7 Legendagem

=2 Camplexidade — Baixa

{Legendagem em video de até 1 minuto)
Complexidade - Média
{Legendagem em video de até 3 minutos)
Complexidade = &lta
{Legendagem em video de até 5 minutos)

6.8 Gravacao de Libras

24 videos anuais

L1 anuais

1 anual

1 anual

Complexidade — Baixa

[Gravacdo em Libras em video de até 1 minuto)
Complexidade - Media

(Gravagdo em Libras em video de até 3 minutos)
Complexidade — Alta

{Gravacdo em Libras em video de até 5 minutos)
6.9 Projeto Editorial

| Complexidade - Baixa 1 anual

b anuais

1 anual

1 anual

Complexidade - Média 1 anual j

Complexidade - Aita 1 anual | y.
7. PROJETO GRAFICO '
7.1 Projeto Grafico ou Identidade Visual

| Complexidade — Baixa

; B anuais [
| {Prajeto com ate 10 paginas) i

| Complexidade — Média ) \
: e 2 anuais bt
| {Projeta de 11 até 20 paginas) b i
| Complexidade — Alta Rt
{Projeto de 21 até 40 paginas| |

: 7.2 Diagramagdo [ Editoragdo de Publicagbes
(“ﬂ fmpressas

Complexidade - Baixa
(AL 50 paginas)

Complexidade — Média 2 anuais

& anuais
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(De 51 até 100 paginas)
Complexidade — Alta

(De 101 até 200 paginas) AR
7.3 Criagio de cartazes, certificados, convites,
informativos, placas e folhetos.
Complexidade — Baixa
(Até 2 laudas) __ phreram )
Complexidade — Madia
{Dec 3 a5 laudas) 24 parane
Complexidade — At 34 por ano
[Acima de b laudas)
7.4 Criagao e diagramagdo de apresentagoes
Complexidade — Baixa 36 anuais
[Ate 40 lEminas)
Complexidade Média ki
(De 41 até 60 laminas)
Complexidade Alta F—

(De 61 até 100 liminas)

7.5 Infogrificos estéticos ¢/ou impressos
Complexidade — Baiva

linfografico com foto e/fou ilustracdo existente, mais texto)
Camplexidade —Média E
{Infografica com foto efou llustracdo a serem produzidas, |1 infografico anual .-
frais texta)
Complexidade - Alta

{Infogrifico com foto, ilustracio e grdfico a serem b infograficos anuais
produzides 8 mescladas, mais texto)

7.6 Infogrificos dindmicos

180 infogréficos anuais

Complexidade — Baixa %
{infografico com foto e/ou ilustragdo existente, breve texto, | 1 infogréfico anual

& animacao em 20) “J
Complexidade — Media
{Infografico com foto efou ilustragho existente, breve 15 infograficos anuais
texto e animacda erm 30)
Complexidade - Alta 1 infogratico anual '

#. PRODUCAD E ORGANIZACADO DE IMAGENS C/
8.1 Produgio, selegio e edigio de fotografias para divulgagio
Complexidade - Baia
{Produgdo com duracao de até 3 horas  edicdo de até 180 [4B0 por ano
fotos por mis)
Complexidade - Média
{Produgo com duracdo acima de 4 horas e até 6 horas e 5 120 por ano ‘
edicio de até 240 folos por més) | / .
Complexidade - Alta P | _l_ |
{Produgao com duragao acimade 6 horase até Bhorase | 1 saida anual =
edicdo de até 320 fotos por més) E
B.2 Gestdo de Banco de Imagans I B3
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Complexidade - Baixa

{Insergdo & guarda de até 180 imagens de foto/més)
Complexidade — Média

{Insergdo e guarda de até 240 imagens de foto/més)
Complexidade — Alta

{Inser¢do e guarda de até 320 imagens de foto/més)

12 relatdrios anuais

1 relatorio anuzl

1 relatdrio anwal

A equipe da FSB Comunicagiio, desde 2011, especializou-se em acompanhar 05 processos -
de preparagio, realizacho e gesido do legado dos principats megaevenios esportivos do
mundo, A atuagio foi de suma importincia tanto para a exposigdo da imagem do Brasil no
exterior, quanto para dar visibilidade ans programas e agoes do Governo Federal,
especinlmente os investimentos diretos em atletas por meio da Lei de Incentivo ao Esporte.
Lei das Loterias @ Bolsa Atleta.

Durante este periodo, a equipe. teve a oportunsdade de registrar e fazer coberturas especiais,
i loeo, em evenios como:

¢ Jopos Olimpicos ¢ Paralimpicos de Londres (201 2)
»  Copa dus Confederagdes (2013)

»  Copa do Mundo de 2004 :'_%F
v Jogos Pan-Americancs e Pammpan-Americanos de Toronio (2015) j
»  Jogos Olimpices ¢ Paralimpicos Rio 2016 =,
+  Universiade de Taiwan (2017}

«  Jogos Olimpicos de Inverno de PyeongChang/Coreia do Sul (2018)

«  Copa do Mundo da Rissia (2018}

« Jogos Pau-Americanos ¢ Parapan-Americanos de Lima (2019)

«  Jogos Mundims Militares de Wahan/China {2009}

+ Jlogos Olimpicns ¢ Paralimpicos de Toguio {202 1)

v Dimiversiade de Chenddu/China (2023}

v Jopos Pan-Americanos ¢ Parapan-Ameéricanos de Santiago (2023]
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Especificaments na Europa, destacam-se:
= Acendimento € Tour da Tocha Olimpica em Dlimpia ¢ Atenas {Cnécia) e Exibigao da

Tocha Olimpica na Sede das Nagdes Unidas em Genebra {Suiga) em 2016
Mundial de Canoagem Yelocidade em Montemor-o-Velho, Portupal, em 2018
Mundial de Caraté em Madri, Espanha, em 2019
Mundial de Ténis de Mesa em Budapeste, Hungria, em 2019
Unmiversiade em Mapoli, ilia, em 2019
logos Mundiais Escolares Sub-15 em Belgrado, Sérvia. em 2021

A FSB Comunicagio ambém!manteve um nicleo internacional no Reino Unido, de 2011 a
2016, para relacionamento com o midia estrangeira, especialmente Europa ¢ EUA. Desde 201 6.
realizou coberturas especiais. in loco, plangjamento de comunicagio, produgio de conteludo
multimidia. prepara¢io e acompanhamento de porta-vozes, relacionamento com & midia
internacional, gerenciamento de crise, monitoramento ¢ mensuragdo dos resultados.

“SHi T Al il PR

LU0 BELERTA BACFLAR Brasilia, 02 de Agosio de 2024,
S BTSRRI 1 EEE T B
w1 e -rr rp s el i g b

Allisson Beserra Bacelar SL
Ciestor Substiiuto do Contrato T
Assesoona Especial de Comunicagio Social
e-mail: allisson. bacelari@ mds pov.br e telefone; (61 ) 2030-2653




MINISTERIO DA INTEGRACAD E DO DESENVOLVIMENTO REGIDONAL
Assessoria Especial de Comunicagio Social

Oficio n® 13/2024/AESCOM-MIDR
Brasilia, 26 de julho de 2024.
A Empresa £SB Comuricacdo ¢ Planejamento Estratégico Ltda

1. Declaramos, para os devidos fins, & 8 guem possa Interessar, que a empresa FSB
COMUNICACAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., Inscrita no CHPJ/MF sob o n.@ 03.585.183,/0001-
42, sediada no SHS Quadra 06 - Conjunto A - bloco € - §/N, Salas 715 a 722, Asa 5ul - Brasllia-DFf, CEF
70.316-000, vem prestando os servicos auiliares, acessorios e instrumentais as atividades de assessoria
de imprensa, planejamentc de comunicagdo e relagdes publicas, envolvendo os servicos de
ssseseoramento direto 35 autoridades do Orglo, atendimento i< demandas, assessoria de imprensa,
media training, auditoria de imagem, produglo de conteudo, fotdgrafa, projetos graficos e planejamento
de eventos, por melo da contratagdo de empresa(s) especializadals), de acordo com os produtos e
especificagbes previstos, para atendimento 33 necessidades do Ministério da integracdo e do
Desenvolvimento Regional,
por meio do Contrato Administrative n.? 21/2021, desde 03/05/2021 até os dias atuais, com o valor anual
estimado em RS 6.540.386,14 {seis milhdes, quinhentos e quarenta mil, trezentas e oitenta e seis reais &
guaterze centavos), tendo fornecido os quantitativos abaixo:

g
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tllﬂ'l" ‘ﬂl ProdutofSarvign F:ndutiuﬁlﬂk WEE'
131 Assessoramento direto as sutoridades da contratarts
fssesspraments dirste de comunioacio e 1
irrErarig 87 sutoridedes do orglio {menistra
de forrra conlnua, DRcre@nio executhve :
o putras gutsridades em phuacossde
111 I-:-::ﬂmh.l;iu dadrgha jurta & Imﬁenilj_ Abssima 13
producio de artigas notss fespostas
imstituclonsis 3 Imprensa @ gerencismento
frocrises |
1.2 atendimento as Demandas do Contratonte !
Beceher zagrlangr articulsr, ercaminhar e {
121 | scorpanhar if demendal de comunicagio L3 11
dac uridader do drgle
i1 Aszescoria de |mprenta
j Atendimento, articulsco, produg Bz e erviz Akha 15
die respests o demandss de veiculos de
comuhicagia
Cortatas Prostivos cor Yeiculosde {
ComunicagBo pera prospecc®o de paukes
1318 | comelaborsgio s ervio de relasses, nofas & Al=m 5 i
autros conbeddss pers impransa fornals,
resicas, T, radios & sit2s),
Baixs o
L glabaragho, nri:anl.n:i::‘;;.?n'ruﬂ:luﬁt bl 3
enkrgvists coetiva T e
134 Ertrevists Colehva em Ambienbe Digits! Mo senplice a
Pl ] mparhamanta de o :
135 BIVE|HTENT & acompanhan — 3
Fresoieip/Tour T g
1.4 Teecinamento
Eehina ¥
141 |PFlenejsrents e Execucio de Medis Training ~E ;-
1.5 Bonitoramento & Andkse
154 AUTTarIE o8 IMAEEm | ngo seeplice | 3
1.4 Produgle de Conleddos
Eishoracdo, ediclo detadko & captagio de .
s0nOra coim gravagida pars redig, 2o ]
LR distribisipdo por melo Cigital Nl o ApRc 8 :
(100 par miss)
Daixs 1383
152 ﬂﬂbﬂraﬂn._lﬁ:u:!u * Aerisda deTexto e e g |
Lingua Fortugiess v 3 J
=il Balxa B !
183 EdizBo de Tests 2 Lingus Estrangein AEdis 3 |
iinglds aw Ezpanhal) T x !




T Zaixa H
e et el il L T TeELl —
— ray ey a T ek de Taba g e Ungua e 3
Fartugue i —— ——— = = =
akz E|
17 | Fradugha & Drganizacdo de imagens
, BEhE | a
[} Bioducle, seleglo s edicla de fotogrsfis s
1.7 v ¥ 5 o Méda | 5
- . e = i
‘i Coberturs fotogrifics pera sgenda de Mibicin 11
: attoridad es
173 | Gestiode Bance de imagens Eabss 11
[ 1% | Projeto Grifico
Lriagio g Hropeto Hrahen pare balshng, o y
L& Infarmathvo: & comuniata: l
Tagramscho de boletng cartazes |
152 corramicedas, protetor detely & EETHE -| 168 |
Bprasentapoes !
1.9 Flare|amenta de Eventos
) Baiistima |
Tr Plameamento de eyertos em Sotles o4 fases Eaixa 2
iz praduclo; coordenacdo e organizacio hiddia 11
iitz 3
7, Declaramos, alnda, que a referida empresa prestou os servicos contratados de forma

catisfatdria, atendendo as necessidades da Administracdo, nada havendo em nossos arquivos que possa
desabonar a sua conduta e de seus profissionais, nos termos da Lel n.2 8.666/93.

3. Além disso, atesto o Relatdrio de Solughes de Comunicagdo Institucional = Enchentes no
Rio Grande do Sul (5226365).

Atenciosamente,

UGO DE BARROS BRAGA r
Chefe da Assessoria Especial de Comunicacdo Social

| Documento assinado eletronicamente por Ugo de Barros Braga, Chefe da Assessoria Especial de
Comunicacio Social, em 26/07/2024, &s 18:11, com fundamento no art. 4%, § 3°, do Decreto n®
10,543, de 13 de novermbro de 2020,

LIRS o autenticidade do decumente pode ser conferida no site
XX hitps://sci.mi.gov.br/sei/controlador_externo, php? :
e ncao~documento_conferisdid_orgao_acesso_externo={) mformando o codigo verificador 5224993 ¢ o

S000.01(44072024-56 T ee— L 52249903



¥ Embratur

Atestado de Qualificagdo Técnica

Atesto para os devidos fins que a empresa FSB Comunicagio e Planejamento
Estratégico Ltda, com matriz inscrita no CNFPJ sob o n® 03,585 153/001-42, situada 3
SHS Quadra 06, bloco E. conjunto A, sala 704, Brasilia/DF. CEP: 70.322-915 ("FSB”),
presta os servigos de execugiio de servigos de comunicacdo corporativa ¢ relagdes
piblicas em territario nacional, bem como o forecimento de informagdes necessarias
para subsidiar o respectivo processo. conforme condighes. quantidades e exigéncias
estabelecides no contrato administrativo de n® 072022, conforme especificagdes
constantes do Projeto Basico, relacionados abaixo, desde 2022, a4 Agéncia Brasileira de
Promoghe Internacional de Turismo - EMBRATUR, inserita no CNPI sob o n”
35.842.428/0001-66. O contrato estd vigente até 18 de mamgo de 2025, podendo ser
renovado, no valor de RS 8.246.632.89 (oito milhdes, duzenios ¢ quarenta ¢ seis mil,

serscenlos e irinta ¢ dois reais e ollenta ¢ nove cenlavos).

Ao longo desse periede comprovamos que a FSB vem desempenhando seu wabalho
com elevados padrdes de exceléncia melhorando a imagem do Brasil e da Embratur

junto aos diversos segmentos da sociedade. Os servigos licitados sho:

» Estratégia de comunicagiio

Avaliagio da Percepgiio de Imagem - quantidade (2

Mapa de influenciadores internacionais - quantidade (12
Diagndstico ¢ Matriz Estratégica - quantidade 02

Plan Estratégico de Comunicagdo Corporativa — quantidade 02

o

o O

s Assessoria de Imprensa

o Alendimento de Demandas de Veiculos de Comunicagio — quantidade 84
Contatos Proativos com Veiculos de Comunicagdo — quantidade 12
Entrevista Coletiva — quantidade 4
Entrevista Coletiva em Ambiente Digital - quantidade 4
Entrevista individuais (one-to-one)
Assessoria internacional de porta-vozes e acompanhamento em evenlos
{ feiras. workshops, roadshows ¢ demais eventos) — quantidade 18

= O o9

(5
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o Treinamento
o Plangjamento ¢ Execugio de Media Training — quantidade 8
o Media Training em Siagdes de Cnse
o Treinamento para Aprésentagies

» Monitoramento ¢ Andlise
o Monitoramento de Contetido em Redes Sociais, Blogs ¢ Portais de
Noticias — quantidade 12
o Andlise de Jornais, Revistas, Blogs, Redes Sociais e Portais de Noticias -
quantidade 12
o Auditona de imagem

e Produgio de Conteddos

o Elaboragio de texto em lingua portuguesa — quantidade 168

o Revisdo de texto em lingua portuguesa — quantidade 56

o Fotografia — quantidade 15

o Reportagem em Video — quantidade 40

o Videp Depoimento para Imprensa ¢ Publicos Influenciadores nas Midias
Digitais — quantidade 25

o Podcast para Imprensa ¢ Publicos Influenciadores nas Midias Digitais —
quantidade 12

o Prevencio de Crises
o Manual de Crise

o Arendimento -
o Atendimento de Demandas da EMBRATUR %\
A Agéncia Brasileira de Promocio Internacional do Turismo - EMBRATUR esi
sediada em Brasilia-DF . no Setor Comercial Norte, Quadra 2, Bloco G. &

Brasilia, 25 de julho de 2024,

Bruno Villa de Santana

Cerente de Comunicacio

EMBRATUR — Agéncia Brasileira de Promogiio Internacional do Turismo
bruno.villai@emhbratur.com.br

Telefone: (+55) 61 2023-8529



Braolia-0F, 28 da Agosio da 2024,
MAXSHUEL MENDDNGA MONTEIRD
ESCREVENTE AUTORIZADO |
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7. Embratur

Atestado de Qualificacdo Técnica

Atesto para 0s devidos fins que a empresa F5B Comunicacdo e Planejamento Estratégico Ltda,
com matriz inscrita no CHNEJ sob o n® 03.585.183/0001-42, situada 4 SHS Quadra 06, bloco E,
canjunto A, sala 704, Brasilia/DF, CEP: 70.322-915 (“F5B"), presta os sarvigos de exacugdo de
ralacfies plublicas e assessoria de imprensa para divulgar o Brasil no exterior enquanto desting
turistico, Lote 01 [América do Norte, América Central, América do Sul, Africa e Oceania), por
meio do Contrato n® 19/2017, para divulgar o Brasil no exterior enguanto desting turistico,
conforme especificagies constantes do Projeto Bdsico, relacionados abaixo, desde 2017, &
Agéncia Brasileira de Promogio Internacional do Turisme - EMBRATUR, inscrita no CMP] sob
o n? 35.842 428/D001-66. Atestamos ainda que, de setembro de 2023 a marco de 2024, a F5B
atuou por intermédio dos contratos n® 24 e 25/2023 e desde [ulho de 2024, a F5B seguin
atuando no atendimento do:
» Lote 01 {(América do Norte + Oceania = Paises: EUA, Canadd e Austrdlia) pelo contrato
gdministrative n? 152024, com valor de USS 1.812 439,78 (um milhdo, oitocentos e
doze mil, quatracentos e trinta @ nove délares norte-americanos e setenta e oito) e
s Llote 02 (Europa/Africa/Asia/Oriente Médio — Paises: Franca, Reino Unido, Alemanha,
Portugal, Africa do Sul, China & Japdo), por meio do contrato administrativo n®
16/2024, com valor de € 4.800.233,93 (quatro milhBes, oitocentos mil, duzentos e
trinta e trés euros e noventa e trés centavos) a principio em contrato emeargencial e
desde DB de abril de 2024, com o contrato decorrente do processo de n® Processo no
272100.001253/2023-77, da concorréncia de n® 01/2023, contrato vigente até o dia 07
de abril de 2025 podendo ser prorrogade até 2039,
Ao longo desse periodo comprovamos que a FSB vem desempenhando seu trabalho com
#lavados padrdes de exceléncia melhorando a imagem do DBrasil @ da Embratur junto aas

diversos segmantos de sociedade. Os servicos licitados =3o0:

Contrato 19/2017:
# Estratiégia de comunicacio

o Gerenciamento







". Embratur

o Coordenagdo de Demandas

= Planejamento de comunicagao

Diagndstico & matriz estratégica

Plano estratégico de agles de comunicagZo internacional
Adaptacio ocu revisdo

Banchmarking

MMapa de influsncadores internacionals

Mapa de fontes

Flapa Inbeinaclonsl de Lemms seishely

Comunicagdo Interna = Plano de AC3o

0 o0 9 0 0

* Assessoria de lImprensa
o Atendimento & imprensa int2rmacienal
o Malling Intarnacional = criagdo e atualizacdo
o Entrevistas Coletivas internacionais
o Organizacio de entrevistas coletivas em amblente digital
Ciganizavdu de enbrevislas individuals {ums-Le-ome]
Assessoria Intemacional de porta-vores e acompanhamento em eventos
{feiras, workshops, roadshows e demais eventos) \l
3t
/

C

o RSVP

= Prass Trip
o Planejamento de Press Trip internacional ;
o Acomparhamento de Press Trip &

# [nteligénda de midia - Monitoramento e Analise

Orientaghes estratégicas - internacional

Auditora de imagem internacional (exposicio do Brasil no exterior)
Clipping internacional - jornais, revistas e portais de noticias
Clipping Inkternacional — TV

g o

[}

»  Produgdo de Conteddos Multimidia
@ Flabhoragio de texto oo lingua actrangsica

> Edicio de taxto em lingua estrangeira

o Atuzlizacdo de texkbo em Bngua estrangein
Fallow upinternacional

radutss de contedds

soheniurs fotogrdfica intemadan:

IESarregortagen nternatanel
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"« Embratur

Flanejamenio de acio institucianal internacional (eventos no exteriar)
Canference call internacional

Contratas 242023 e 25/2023:

(i |

]

oo O Q

oD Qoo D

2

Praspeccio de Fontes e Gestdo de Demanda de RelagpSes Publicas
atendimento aos Influenciadores, formadores da  opinidio, jormalistas
independentos e veiculos de comunicagdo internacionais

Entrevista Coletiva Internacicnal

Entrevista Coletiva Internacional em Ambiente Digital

Organizacdo de Entrevistas individuals internacional jone-tao-ana)

Assessoria Intermacional de Parta-vozes & Acompanhamento em Visitas Oficials
ou Eventos (Telras, workshops, roadshow e demals eventos)

Planejamento & Acompanhamento de Press Trip / Press Trip Solo

Cobertura da Imagem

Video Reportagem Internacional

Mapa de Jornalistas e influenciadores INT8rnacionais

Planejamento e Execucdo de Ardo Promocional /ou Evento

Clipping Internacional Analitico — Jornais, Revistas, Blogs, Sites de Moticlas e
Plataformas Digitais

Monitoramenio de Conteddo em Plataformas Digitals, Canals de Inteligéncla
Artificial (1), Redes Sociais, Blogs e Portais de Noticias

Andlise de Plataformas Digitais e Redes Sacials

Pesguisa de Imagem Internacional

Dashboard de Visualizacdo de magem do Brasil no Exterior

Contratos 15/2024 e 16/2024;

Proditos Quiantedade

1. Prospeccdo & Atendimento

1.1. Prospeccldode Fontes e Gestdo de Demandas de Relaghes Piblicas 24
1.2. Atendimento ags influenciadares, lornalistas Independentes = Veioilos 1g8
de Comunicacéy internacionals

1.3. Entrevs

ta Coletiva Kternscional 14

14, Frtrevista Cobsthva internacional e Armbiente Digital 4

5, izagdo da Entrewvis Hwiduzis cionat {one-to-one 21
15, Organizagdo de Ebtrevistas Individusis Internaciona? {ene-to-one 1

1.5 ASSS550

DbCieE au BEve

Planeja

17, Planejsmenio & Acampanhamenta g2 Press Trips

I, APRGID 3
s e

rento e Arempanhzmento e 2

ita Internacional de Porte-Yozes e Acomzanhamenio am vislies il
ftos {Teiras, workshops, roadshows & dsmas eventos)
EEE [FIEy

Press Trip 5010

I3 S8 eTaE

=iy
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Vs Embratur

1.9. Video Reporagem Intamacional 16
1,10, Ma pa de larmafictas & Influencladores Intermacionais i
1.11. Planejamento e Execucio de A¢So Promocional 2/ou Eventa 20
2. Monitoramente e Anadlise da Imagem do Brasil Cormo Desting Turistico

2.1, Clipping Internacional Analitico - Jornais, Revistas, Blogs, Sites de Noticias Bl
e Plalalisrias Digilals

2.2, Monitoramento de Conieldo em Plataformas Digitais. Bedes Socials, i)
Blogs e Partais de Noticias

2.3, Andlise de Plataformnas Digltals & Redes Saclais 17
2.4. Pesquisa de Imagem Inlemacianal i1
3. Gerenciamento de Crise

3.1. Plano para Gestao de Crise de Comunicagdo Internacional 7

Agéncia Brazileira de Promog3o Internacional do Turismo - EMBRATUR estd sediada em
Brasilia-0F, no Setor Comarcial Norte, Quadra 2, Bloco &,

2 Brasilia, 15 de jullw Je 2024,

/ 1
i %}
K,

EM,B.H:IIE'fu Rk = Agéncia Brasileira de Promogao Internacional do Turismo
Patrick Leal Costa

Gerente de Comunicacio Internacional e Gestdo de Marca
Patrick.costa@embratur. com.br

Telefone: (+55) 61 2023-8509
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Seeretaria de Comunicaciio Social da Presidéncia da Repuablica

ATESTADO DE QUALIFICACAO TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a FSB COMUNICACAQ E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA,, inscrita no CNPJ sob o n® 03.585.183/0001-42, estabelecida & SHS
Ouadra 06, conjunte A, bloco E S/N, sala 704, CEP:70322-915 ("FSB") presta os servigos de
consultoria. planejamento estratégico e prestagho de servigos de comunicagio corporativa para
aSECRETARIA DE COMUNICACAOQ SOCIAL - SECOM, inscrita no CNPJ

I.IIZI

00,234 494000143, com sede no Palicio do Planalto, 2% andar, Brasilias'DF, por meio de
Contrato n° 38/2022. O referide contrato, em vigor desde abril de 2022, foi sub-rogado a esi
SECOM pelo MINISTERIO DAS COMUNICACOES por meio do Terma Especifico de Sub-
Rogagéo n® 03/2023 (Processo n° 53 | 15.020628/2020-52). O contrato, no valor de RS
6000000000, estd vigente de [%/04/2023 a 31/03/72024.

Ao longo desse periodo, comprovamos que & FSB vem desempenhando seu teabalhoe com
elevados padrées de exceléncin, melhorando a imagem do GOVERNO FEDERAL, junta aos
diversos segmentos da sociedade ¢ desenvolvendo agdes para diversos piblicos-alve, tais como
imprensa, congressistas, empresirios, scademia e parceiros governamentais, conforme

detalhamento das seguintes atividades:

Duantidade de Dusntidade )
?::':?“ pradd utng Cuantigside Total de Q'_-:ﬂuthld::l'
Q“T"““Id:" Broditnd | executados an Tovtal de P""d':j‘“ b
Produtos e Servicos i) B O S AMERICA DO | produtss | evecaindosno | Breduier
Comunicagio Corporativa Produtes | 0 MERICA BRIL¥ evecatudos | ORIENTE ASIA
: exectinda I 00 NORTE fem AMERICA nn EURDPA MEDIO e [K:I:.A'lil.
Raris | Doares | CENTRAL | mDewes| APRICA | Gl |
Areriennin) E:“D:l:':l Americanot) 1': Dilares | \mericanod)
ILGERENCIAMENTOE |
ATENDIMENTO |
1.1 Gereacinments de atendiments
Ahn Complexidade Ak
Aultissima Coreplex ldade R 12
|12 Atendimento i Imprenss
Muciunal ¢ Regional
| Baiva Compiexidade 24 N I
Mddizﬂllm}ﬂ:'iiﬂi ] .
n Complexidade 4 .
Alissima Complesicdnde | .

LA
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1.3 Afendimestn &

1 Impressa infernacional
| iz Complexidmbe

12

2

|_:.¢diu Ceenplexidnde

Alia Cenviplesidade

12

L]

14, Elaboracio de Perfis e
Profissiomnis de Inyprenss efoa de
veleulos de comunicaclo reglonal &
nacionnl

1.5 Elaboragho de Perfis de
Profissioanis de Imprensa ¢'os de
viletlns e comunicagdn
internacional

L Cringko de Malling MNaclonal
¢ Intermacional

Baixg Complexilode

Mléclia Comaplexidnde

Al Complixidade

1.7 Avaalizicio de Malling
reipnal ¢ [nfermacional

chitha Comles ke

SR [Lae———

Midie Complexidade: |

M

A Compleidode: |

kd

L8 Media Training

Bl Complevidade:

12

Mlédin Cismplexicade:

Al Comgles idade;

1.9 ¥ledis training em sitmagho
e crises

Baiun Complexiiade:

Bolddia Camplexiclnde:

Alta Conpiexidade

L1
orkshopsSemindrios/Briefings
| [rarn jornalistas

Haixa Complexadnde:;

hdidia Camplessdade:

Alln Complexidade:

1.11 Treinsmento parn

Ap et pies

Praison Complercilndie:

Moiclna Comphenadade:

Aa Complexidade:

112, Planejnmenta de Press Trip

Bizixa Complexidade:

Mddin Compdexidade:

i Congplesidnde:

it
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| Baixa Complexidide:
| Medin Complexitade:

Comaplenidade:

1,14, Flamejamento de Preas Tour

Baixn Complexidade

hiddia Complexidade:

Alea Complexidade;

115 Acompanhamento de Press
Touar

=S

Blama Complessdnde:

Ml Cermiplesid ni:

th[‘nmphﬁdﬂt:

1,06, Dhrganizagie de atividades
die Imprinsa e de reloches

L

piblicas mo

exteriar por ccusidio de viagens
ofickats de autoridindes do Poder
Cageative Fedornl

iT.  Acompnohamentn e
atividades e Imprensa & e
relagies pil:lir.'ll no Exterior por
acasias de viagens oficisis de
autoridades do Poder Executive
Federsl

1.18 Plapcjamento de Evenios ag
Brasil

Baixn Comnplexidade:
Polddin Comploxidade;

Alm Complexidade:

119 Plaacjamento de Eventos
mo Exterior

Hamva Complexidade:

Mlidin Comphexcidade:

“tn Complesidade:

o0 Flanejemente de Lives

- O U

121 Acompanhamento de Lives

i

5 FLANEJAMEHTD

2.1 Dingmbstics & Matriz
Estratégica

Halnn eomplexidade

Médio complexilnde

Ala complexidade

1.1 Planeamenin Estratigicn de
Comonitacio Corporativa
Macional & Hegsomnl

L3} Mancjaments Estratégicn
de Comunicaghe Corporativa

| Infernacional

2. Plano de Comunicagis
mitice Mocionil & Reglonal

25 Plapo de Camunicagdo
Temditdcs latermacioanl




rml:rnnmmulnmummm;uum
s e o e e

i Brasllia-OF, 2807, 18:38:85
104-MARIA UOLORES RiBE|
SO&RES & Vi




2.6 Benchmarking Maclonal e
Riglanal

l_Zr\,'!l' Benchmarking Internacional

. ANALISE E
MONITORAMESNTO DE MiDLA

A Amilise de Medin Im pressa
Regional & Macionsl

Baixa Complexidade;

Média Compléxidade:

Al Complexidede:

J65

3.2, Andlive de Midis
Imprersn Intermacinnal

Haixa Complexidnde;

Media Complexidace:

365

| Al Complexidadi:

A5 Andl=e de Midia Televisiva

_EEEDHJ ¢ Mational

— sxn Complexidude

L]

ol Complexidade:;

Al Complecidade:

14 Andlse de Whdia
Te=viciva Intemacional

Boixa Internacivins]

lédin Inssrencicnnl

Al Imemecional

k4]

A5 napa de Temns Senslbeis
Maciomal ¢ Hegional

1z

I Mapa de temas
wpnsfvels Interasconnl

3.7 Mapa de Infaencisdores
Magional ¢ H.l'ﬁlﬂl

| Paixg Complexidadd — Pagional

dis Complenidade — Reglonal

Akn Compiexidage - Regional

Benirss Complexidade — MNacional

Midia Camplexidade — Nacionnl

Abn Complexidade — Nacoml

A8 MNapa de
influenciadnres
Internacional

Baixa— Imemnckonal

Migdin — Iniermacioasl

Al = Imcrmmcona

A9 Clipping - Ridio

K10 Clipping internacional -
Jurnais, revistas e portsis oe

.'I'.!i[!'hi
aiin Complexidade:

Midin Complesidade:
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'ﬂm Complesidade:

A8 Clipping - TY International

st Comples dude

Blddia Conaplesidads:

Al Complecidade;

2,12 Auditorin de Exposle®o ne
 Baasi

Hanxa Complesidoide: Il
Media Complexidade: 24
Altn Complexidude: 1
3,13 Audkioria de Exposighe no
| Brasil- Toma Especifico
Beaiwa Camplexidad: | 4 [
| Mdin Comnplexidads | 4
Adin Commplixicade i 4
304 Audiioria de Exposicio do
asil o Evierior
semiven Camplisctilnde f
WAddin Cimmpleidads: i |
Adin Complexiclde: I !
| 315 Auditoris de Exposicho do l
Brasil mo Exterior - Tema
_Especitica
Thiinsn Internacional 7
| Media [nbermaicsomal 1
Al Intermaciona 1
16 Avalizche dn Percepodino
de Imagem Nacioaal ¢ Regional 1 .
Biian Complexidade - Regional x5
Medin Complexidade — Regionnl 3
A Compl extdade- Regaomal Ei
Baixn Cemplexidade — Maciomal I
Medin Complexidade - Nacionol i
Alin Complesidade — Macinal 3
117 Avallscho da Percepeio
de Imugem Internacional
Haixn — Intomsctonal 1
Sidia — Intermmiong 1 l
At = Irlemacionnl 2 . J
4 PRODUCAO DE CONTELDO
4.1 Projes Editorial ch'nruI[
e Regiomal
Baixa Crornpleddnde; 3
FAgdta Comiplexadode: 2
o Conmmplexhdsdie: 3
4.1 Projeto Edignrial lnter nncional

™
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| Balsa Complexidade: d
hédin Complesidade: I
» Lomphexidide: i
4.3 Elnborache de Pswia para 6
Im prenza -
4.4 Elnboraghe de Pouta para
lmprensa Estrnngeirn N [0 i
4.5 Produrlio de conteadoy
tektuais para imprensa em Lingus
Portuguess
Baixa Complexidade L. 1]
Mlddia Complexidade &5
Als Campledidade i
4.6 - Edicho de conteddos textusis
g imprenss em Lingua
 Fortugusan
Baixg Complexidade: 20l
Mlsidia Cemplexidade: m
m Cample idule m 4
4.7 Elaboracio de texto em
lingus estrangeira
Baina Crmnplexidada) I
Bdiddia Complexidade: ]
Al Complexidade 13
43 Ediglo e revisho de texio de
lingua estrangeirn
Baixa Compieyidade,; !
Bdddia Complexidade: i}
Al Complenidnde. &
4.% Entrevistas Colefivas no Brasil
Balxn Compieyidade: &
i Camsplesidade: i
Altn Compleidade: 5 J |
4,10 Emtrevistas Coletivas 1 | '
Fateslar
Blaixa Crenplexidade: ;
Mbictia {armplexsclade: &
Al Complecidule: F |
401 Tragdugio para ldiama
Especial
Beixa Complexidnde fal .
Pkl Complexidade: 20
Adla Complesidade: #
411 Fologralia parn acervao de
_Iﬂm na Exierior
i Complexklade: ] | 1[1]
Mlbdia Complexidade: ] 12 20
Afen Cownpleyndacde; u 3
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4.13 Cobertura fotogrifica para
~agenda_de porta-vozes oo Exterior

™ aluik

addi|

Achw

S04 Reportagem om Video
i%ides Relense) mo Exterior

Bae Complexidade 0
Blddia Complexidude 0
Al Complexicdide il
4.1% Viden Depoimento para
Imiprensa e Pahlicos
Iafuepcisdores no EXterior i
Raixa Complexidade: i
Médin Complexidode: .
Alia Complexidade '
4.6 Captacio de ¥Videos no
Terinr I
wouixn Uemipledidnds i
Pl édkin Cvamiplesidide i
Al Compledade 1
4,17 Edigao de ¥ idens ne Exterior
Babun Complesidnd i
Peliécdim Lo plescidade:
Ann Complexidade Q
4,18 Legendagem mo exterior
Haixa Complexidads | 20
| Midia Complexidade 5
| Alin Compleddade z
4.1% Audindeserighe em
“oma Estrangeire
| wixa Complexidade 20 i —
! Sdechin Comglesidnde 1 !
Al Comphexidades 11
420 Locacio on dublagem em
infimin estrangeirn  (Imghés,
Esparhel. Francés oo Alemiin) em
videns, com o abjetivo de promoyver
¢ divelgar programas ¢ aphes do
Ceverna Faleral no exierion
Baixg Complexidade: 12
hlidia Complexidade: 44
Al Complesidade: 24
421 Captagio e Edigdo de Audio z
no  Exierior para Impropss o L~
Piiblicos Infvencimdoro:
Taixa Complexidade N |
Lelan Commipleasdade 11
i I
Al Complexislade 2 D"\,I
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J 4.27 Padeust no Exterior

e Campieslade

diz Com plexdilnde

1;F|.II:|'.| Conmpilesidide

4,28 lotérpprete Sim it nes

= e

Baisa Compicxidade:

Midia Complexidnde:

Adta Compleyidade

4.24 Intérprete de Idioma Especial

Hmxn E‘wnpb:&:iduﬂ:

Nicolin Comples k!

Alin Complexiclade:

428 Deesign Aplicedo @
Prodlughin ae Contediclo purn
Relagihes Pliblicas

4151 Prajeta Grificn

ol Complexidnge

Albdin i plen dimde

Ala Complesidnde

426 Conteddo para apresenisgis
em Lingua Perfuguesa

Hnixn Compleyidade

i

Al Uom plendmde

Allin Complegidade

4.7 Conteido para apresentagia
em_Lingua Estrangeica

Baiva Complexidods

Slielin Complexidade

Allin Complessdde

4 Diagramacdo @ animagko
Apreseniagio em Lingus

Faorisguesi

Ehnixn Complexidade

2

e

Beelin Compienidnde

16

Ala Camplesidade

4,29 Diagramacho e animagho
de Apresentagio em Idioma
Estrangeirn

Braiss Compleidade

Bidin Complesidads

At Compbedade

4. M) Baneo de Midins

Edaiza Complexadads

Putddin Complesddmule

i Crnrplegidade

5 PREVENCAO E
GERENCIAMENTO DE CRISES
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Brasilia, 26 de julho de 2024,

[

SECREFARIA DE COMUNICACAG SOCIAL -
André Luis Marques de Bamros
Cisordenador-Deral de Administracio ¢ Contralos
E-mailk: andre barosinpresidencia goy.br

Telelome: (061) 341 [ 8587 / 8588
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DECLARACAO

FSE COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.
com sede no SHS, Quadra 06, conj. A, Bloco E, s/n, salas 711a722, Asa
Sul, Brasilia®DF, CEP 70.316-000, inscrita no CNPJMF sob o n*
03 585 183/0001-42, representada por sua procuradora LUDIMILA
CEZARIA MARTINELLI, inserita no CPF sob o n° I - RG
sob o n® I, expedido pela SSP/DF, DECLARA, em atengdo aos
termos do ilem 1123 alinea “d". do edital da Concorréncia n" \
90001/2024 - MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA, que possui em seu
quadro permanente, conforme se observa na pagina 06 da 106°
Alteracdo Contratual, ja juntada a esta Habilitagdo, na data prevista para

entrega dos Documentos de Habilitagao e das Propostas Técnica e de
Pregos, profissional com formagé&o de nivel superior, relacionada ao
objeto da licitagao. fgj—

Apresentamos descricio da experiéncia do profissional que coordenara
a execucdo dos sevicos objeto da licitacdo. Rachel Pereira de Mello,
para fins de qualificagao técnica:

Historico Profissional

Bacharel em Comunicacio Social, com habilitagio em Jornalismo, pela
Universidade de Braslilia, em 1990. Com mais de 33 anos de experiéncia,
possui mestrado em Comunicagio e Sociedade tambem pela UnB. Atuou
como jormalista para Agéncia de Naoticias dos Direitos da Infancia (Andi)
de 1996 a 1897. Trabalhou como reporter no Comreio Braziliense, Jornal
de Brasilia e revista IstoE (1997 a 1999). Foi chefe da area de e
comunicagdo do Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia — Unicef
(1889 a 2008) e do escritorio brasileiro do Banco Interamericanc de
Desenvalvimento — BID. Por 7 meses coordenou as agbes de
comunicacin da Campanha de Mudangas Climaticas da Embaixada do
Reino Unido {2008 a 2009). Na FSB desde 2009, foi diretora de pesquisa

‘fﬂ x':f?r'.

i b,
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do Institutc FSB e hoje & diretora de plangjamento e treinamento. Tem
artigos publicados sobre comunicagao e imagem, CoOmunicacao interma e

analise do discurso.

Brasilia, 2% de agosto de 2024

s
FSB COM UNICAI;AD E PLANEJAHIEI'-iTD ESTRATEGICO LTDA.
Ludimila Cezaria Martinelli

Procuradora S

cer: I >
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Pader Judicisrio ds Uniio
TREEUMAL DE JUSTICA DO DESTRITO FEDERAL £ DDS TERRITGRIOS

CERTIDAD NEGATIVA DE DISTRIBUIGAO (AGOES DE FALENCIAS E RECUPERAGOES JUDICIAIS)
1% & 2° Instancias

CERTIFICAMOS que, apos consulta aos registros eletronicos de distribuigdo de agOes de
faléncias e recuperagies judiciais disponiveis até 19/08/2024, NADA CONSTA contra o nome por extenso
e CPF/CNP.J de:

FSB COMUNICACAOQ E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA \
03.585.183/0001-42 i
R
|
OBSERVAGOES:

a) Os dados de identificagdc sio de responszabilidade do solicitante da cenidio, devendo a titularidade ser conferida
pelo interessado e pelo destmaldrio.

b} A certidBo sera emitida de acordo com as InformagBes inseridas no banco de dados. Em caso de exibiclo de
processos com dades desatualizados, o interessado deverd requerer a atualizagio junto ao juizo ou rgdo julgador.

c} A certiddo serd nagativa quando ndo for possivel a individualizac8o dos processos por caréncia de dados do Poder
Judicidrio, (artigo Bo, § 20 da Resolugdo 121/CNJ).

d) A certido civel contempla agdes civels, execugbes fiscals, execugdes e insolvéncias civis, faléncias, recuperagdes
judiciais, recuperactes extrajudicisis, inventarios, interdigoes, tutelas @ curatelas. A certidao criminal compreends o8
processns criminais, os processos criminais militares e as execugdes penais. Demals Informagoes sobre o contedda
das certidfes, consultar em www. Gdf jus.br, no mend Servicos, Certidbes, Certidio Nada Consta, Tipos de Certido 'w
€) A certiddo civel atende ao dispeste no inciso Il do artigo 37 da Led 8.606/1993, -

f) Medida prevista no artigo 26 do Cddigo Penal, sentenca nio transitada em julgado.

A autenticidade deverd ser confirmada no site do TJDFT (www.tjdft.jus.br), no menu Servigos, Certiddes,
Certidio Nada Consta, Validar Certiddo - autenticar, informando-ze o nimero do selo digital de seguranca

impresso.
Wy

Emitida gratuitamente pela internet em: 19/08/2024 b,
Selo digital de seguranca: 2024.CTD.H146.0Z69.8PZE.VMIT.70SP -
* \fALIDA POR 30 (TRINTA) DIAS +*

% /
. Pging 1 de 1 1600/ 024 182004

MICER - Hicleo de Emissdo de Cortadies do TJDFT
Forum da Brasilia - Millon Sebastiio Barbosa, Praga Municipal - Lole 1, Blece A, Ala B - Témres,

Brasliia - DF
Heardmia de Atendimentoc Th &s 1%h, de sequnda & sexis-feir, excelo feriados. !



'MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
|EiETEMh PUBLICO DE EEEH1TUHAEM DiEITﬁI: —__Eped Versdo: 10.2.1

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAGAQ CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICAGAD DO TITULAR DA ESCRITURAGAD
CNIFJ

MIRE
232021 20466 NH-E1 BYO007-42

HOME EMPRESARLIAL
FSE COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTOW,

IDENTIFICACAOD DA ESCRITURACAD

FORMA DA ESCRITURAGAD CONTARIL PERIODO DA ESCRITURACAD

Livro Dideics |Dompiets - sem sscalursplo Ausdiar) 01,01 1302 & 2R007/202

MATUREZA DO LIVRD NUMERD DO LIVRD

DUARIO_GERAL 7 -

IDENTIFICAGAD DO ARGUIYO (HASH]
B A0 38 2127 D0CA OF B4 42 FRAT AZ FE B IDAT TH.06 53

ESTE LIWRO FOI ASSINADO COM OS5 SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

N SERIE DO RESPONSAVEL
QUALIFICAGAD DO SIGNATARIC  CPRICNPJ NOME N T VALIDADE LERAL
1264319787 26100640
Administrador N o 73008162281 1625005 s an
1533050704 TA041 208 Ly
e B AOREAREGmiAcRuz e 23, —_—
DE Assic I wy T2 _.51\
NUMERD DO RECIBO: Escriburagdo recebida via Inlerned
8C.6C.34.21.27. DD.CA SF B4 42 EB, palo Agania Recepter SERPRO
87_AZ FE.69 3D AT.TB.0G6.52-6 em 31082023 as 012339 k
87.90.0F 1E.8A.T1.01.AE # :
COEA.DE.95.21. TOOEBA

Cansdera-se autenhcado 0 B ook 8 gus s pafere eabe b, gispersando-se & auenicecio oo que Tnads o ant, 33 da Lo n™ 8.5341 534,

Este reoibo comprovas a aubenticagio.
BASE LEGAL: Dacrato n® 1. 8001995, com a aleragio do Decreio 7 B.EBAAAITE, & &S, 39, 394, J9-B da Led n° B9340 1904 Com 3 aharagao o

L& Complamaniar n® 1248750014,



'MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGAD DIGITAL — Sped Versdo: 10.2.1

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAGAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICACAD DO TITULAR DA ESCRITURAGAD
NIRF CHPJ
S22 120468 03 GHE TADO0T 42

HOME EMPRES.ARIAL
FEE COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTOA,

IDENTIFICACAD DA ESCRITURACAD

FORMA DA ESCRITURASAD CONTARIL FERIDDD DA ESCRITUBAC AD

Livre Chdric (Compinks - s shedhraghs Aol DEUDTANIE o 30 2R

HATUREZS DO LIVRD NUNERD DO LIVRD

DIARIO_GERAL & M -
IDENTIFIC AGED DO ARGLUIVO (HASEH] \ |
D02 14, 76 READ. 19 AR EB DE FE.CD.C4A.11.00 BC. 7856 D360 7F il Ay

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS5 SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

N* SERIE DO RESPOMSAVEL
OUALIFICAGAD D0 SIGNATARIO CRFICHPY HOME CERTIFICADO VALIDADE LBAAL
MARCIA REGINA DE  BSGSSEBSTTBOBIEZIR oo oy o
Conlader . KSR BANC N 19“115%&':‘1131311 vl M
POACEIEEDINZILA254 iy
RENATO DE SALLES MANINI a
BOMINIST FRADOR _ CILVE | Fua twuﬁ;:!ﬁﬂmﬂ I 12026 gim _'\;L\—
NUMERD DO RECIBO: Escriiuragéo recebida via Intermel
D2 18.76.B5.A0.19.A8 E8 DE FE.CD. polo Agente Receptor SERPRO
4,11 D0 8C T8 56.03.60.TF-T am  DI07T2024 As 192508

EAAD.C2.17.70.02.CO.A4
45 2C FA.30.B6.8A1AF4

prg

Consioera-ge aulemcs3o o Hwo conBbd § que 52 elang eyl recilin dspansango-68 & auienicagio do gue rali o an. 39 da Le n® B334/19584,
Este secibo comprova @ avlenbcasio.

HASE | FGAL: Decrelo n® 1, BEINEEE, com o aberacio do Decrelo n® 86832016, & ans. 39, 39.4_ 30.6 o8 Lei n® G.934/1984 Corm & alieracio 0a
Lal Sompeamariar n? 124 72074,



BALANGO PATRIMONIAL £ peo

Entidade: FS3 COM, E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

Periodo da Escrituragdo: 01/01/2023 a 28/07/2023 CMP.J: 03.585.183/0001-42
Mimaro de Ordem do Livra:. 7

Periodo Seleconado; 01 de Janeiro de 2023 a 28 ge Julho de 2023

Descrigia Nota Saldo Inicial Saldo Final

ATV RY 20 835 455 40 RE 36 532 TO0X B4
ATV CIRGULANTE RE 29.011.908,53 R 33552213 52
CANA E EQUIWALENTES DE CARKA A% 46410274 RS 745,135,852
BUPLICATAS A RECERER RS 17.731.512 61 RS 22.313.643 52
AT (L D R 1,050,504 28 RE 122715474
MRS TOS & RECLUPERAR RS 2 563,104, 20 F§ 8058, 401 57
{+) CLITRAS CONTAS A RECEBER RE (0,00 RS 23 H25.67
FARTES RELACIONADAS R$ 3671 40 Fed 3,671,440
ATV NAD CIRCULANTE RS B4 545,57 R 7 85040037
OUTRAZ CONTAS A RECEBER B 121,206 38 A% 14580638
1] PARTES RELACIONADAS R 01,00 RS 281284525
{1 INVESTIMENTO R (0,001 A5 (5000000, 007
IMCIBAL IZADD RS ATR.TI2 AT RS 3175533
INTAMESIVEL RS 113.547,02 RS 104,784 74
FAESIVG E PATRMONID LIGUIDG R§ 29,626,455 40 RS 36 537, 700 &l
PASENVD CIRCULANTE AF 15,251,662, 74 RE 18,714,765 02
FORMECEDORESR RS 233.553.30 AS317.793,38
EMPREST|MOS E FISANCLAMENTOS RS 95,262 20 P i, 054 T2
DROENADCS E SN ARIOS RS TE.E84 B8 R (207.828.59)
CERHEACOE S SOCIAIS E FISCAIS Rf 3,232 118,71 A% 4.756.019.41
IMF) E CSLL A& PGSR RS 4800077, 7B O rorazana sy
DLTRAS DERIGACOES Rl 0, 0 Fed (327 732,76)
PROWISOES TRABALHISTAS RE 456,852 01 RS B30.87a51
PROVISAD PARE CONTNGENCIAS Re§ 5, BT0UBGS, 7 R3 5.944.558 48
RESLLTADG DE EXERCICIOS FUTURDS RS B52.320,00 RS .00
PASSYD NALD CINGLLANTE R 4.8 9.473,00 3 4,825 530 88
clg:*:;mis DE SUSPENSAD - PIS E RS 57278 47 B8 57327847
FARTES RELACIDMNADAS R 4,245,197 43 RS 4,252 454 10
PATRIMONG LIGUIDS RE 0848 910,78 RS 12,602 608 214
GAPITAL SO5WML AL 100.000.00 S 500000 00
LUCHOS ACLUMULADDS RS 0,455 318,78 RS 12.682.008.21

Este documento & parta integrante de escriluragio cuja avlenticacio se comprova palo recibo ds nimero

BCEC.34.21.27. 00 CA9F BY 42 EB.6T AZ FE.B9.30D.AT TB.DE.52-6, nos termaos do Decreto m® 88832016,

Este relatdno fol gerada pelo Sistema Piblico de Escrifuragiia Digital — Sped

Versdo 10.2.1 do Visualizador Pagina 1de 1 |
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BALANGO PATRIMONIAL £ Sped

Entidads: F538 COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
Perfodo da Escrituracio: 290712023 a 311272023 CHPJ: 0358518310007 -42
Mimero de Ordem do Lewvro: 8

Periodo Selecionado. 28 de Julho de 2023 a 31 de Dezembro da 2023

Descricia Nota Saldo Inicial Saldo Final
ATIVE FY 16, 5%, 703 A0 RS 53 77 WE AT
ATV CIRCLILANTE RS 33,653, 21253 RS 5.7 161,64
DISPOMYVEL RS 74513592 RS 14300522 20
CalA SERAML RS 15028 RE 15593 54 [
Can it GERNL % 1,503 RS 1,583,594 III"
BANCOR R 1 EER IRE 1,003 58— |
EIAIH:I}E CONTA MOVIMENTO (FILIAL F$ 101883 RS 100588
a1 ;
APLICACEES FINANCEIRAS R 742 526,15 RS 1.427 824,58
APLICACOES LIGLNDEZ IMEDHATA
{FILIAL 01 P T2, 838,15 RE 1 437 24 58
=) FUNDOS DE INVESTIMENTDS RS (0,00 RE{0,00)
(=] FUNDOS OE INVESTIMENTOS RS (0,00 RE{0,00)
CONTAS A RECEBER RS 2310066948 RS 40524 64031
COMTAS & RECEBER DE CLIENTES RE 23 1HLEES A6 RS 40554 Ba0.21 -
CLIEMTEE DE PREETACAD DE 5{
SERMICOS A £2.313.543 32 RS AT, FET.633,71 )
CUTRAS CONTAS RECEBER
PRESTAGAD SERVIGOS B 8T8, 725 54 R§ 2.797.006.50
OUTROS CREDITOS A% CUSDHE. 104,38 F T8, £ 2504
PARTES BELACIONADAS F¥ 3,67 1.40 A% 3,670 40
ms COLIGADAS £ RS 367140 RS 367140
CREDITOS A FUNCICMARIOS RS 61,459,068 A% 19421 30
CREDQITOS & FUNCIDNARIDS RS 01,453,080 R 19427 30
ADIANTAMENTOS A TERCEIRDS Fel 268,526 38 RS 2658, 1ag 12
BOANTAMENTOS A TERCEIRDS Fel 268,804 38 RE 258, 146 12
THIBUTOS & DDMPEMSAR E
RECUPERMR RE T 405 456 A2 RS 7 953.087 Ad :
TREUTIS RETIDDS MA FONTE RS T.458.611,08 RS 7.916,204 54 _
TREUTOS ANTECIFADDS RE IG 52472 A 36 AR5 T -
PROVIEAD DE TRIBUTOS A RECUPERAR A% 1,502 ol T A% 1.454 10881 n
MPOSTOS BRETIDOS EMISSAD MF R% 1,502 984 75 A% 1,454 10381
OUTROS YL DRES A RECEBER BE 2 E26 07 RF 1198797
DUTRDS vaLDRES A BECERER Rl mooEes v A 10991 47
DESPESAS 0 EXERGICID SEGLINTE RE J0.%03 7@ Rj§2.566 @
DESPESAS PAGAS ANTECPADAMENTE RE 30,303,786 RS 2566
PREMIDS DE SEGUROS & APRODRIAR RE 0302 7E m5 156600
Esie relatdro e gerade pelo Sistema Publico de EscriluragBo Digial — Sped
viersdo 10.2.1 do Visualizador . Pégina 1de 3
319 "|' .
!llf'rllf:l a
.II-_r' 4
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Entidade:

Mimero de Ordem do Lvra: 8
Periodo Selecianado)

BALANGO PATRIMONIAL

F5S8 COM. E PLANEJAMENTD ESTRATEGICO LTDA
Parlodo da Escrituracio; 29007/2023 a 31/12/2023

29 de Julhg de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

CMNPJ: 03.585.183/0001-42

Descrigio
ATV MAS CIRCULANTE
CONTAS A RECEBER - LP
CONTAS A RECERER DE CLIENTES - LF
OUTAOS CREMTOS
CILMRAS COMTAS A RECERER
PARTES RELACHORMADAS - LIP

i} INVESTIMENTOS

i-] INVEETIMENTD PARTIGIFACOES
SOCIETARIAS

(-] INVESTIMENTOR EM CONTROLADAS
ATIVO IMOBILIZADO
IMOBILIZADD
BEMS EM ANDAMENTE - CUSTO
BENS EM OPERAGAD - CUETO
i~} DFPRECIACAD ACLMLILADA
INTARGRVEL
GASTOS IMPLANTAGAD DE SISTEMAS
BISTEMAS DE COMPUTAGAD - CUSTD
i} AMORTIZACAD ACLIMULADA,
PASSE
PASSIVO CIRTULARTE
DERIGACOES A PAGAR
DBRIGACOES A PAGAR

FORMECEDDRES A PACIAR

EMPRESTIMOS E FRANCIAMENTOS A
PAGAR

=} SALARIOS E ENCARGDS S0C1AI9
[-) ORDEMADOS E SALARIDS A FAGAR
{-) EMCAREOE SOCIAS & RECOLHER
DERIGAGIES FISCAIS

TRIBLTOES A RECOLHER

TRIBUTOS RETIDOS MA FONTE A
RECOLHER

IMPOSTOS -DEFERIDD
[-j DUTRAS CERIGASOES
{+] ADANTARENTOS OE CLIENTES

Mata Saldo Inicial
2% 7. 08400 37
RS 3.058,742.33
R§ 145,896 38
Fif 145,806, 38
RS 2012.845 05
AS 7 013 Bd45 95
Rl {E00,000,00)
R [502.000,00)
RS {500.000.00)
B 317.639,%0
RS 317,553,530
R 4.320,00
RS 1.902.947, 58
RS (1.863.734.38)
RE 104.714,74
R 104814, TS
RS 186,645, 16
R (B2.43042)
RS 35,502 703,85
RS B8, 714.785,02
AS W0, 7476002
RS 574.800,10
R§ B7.713,38
RE 86 094 72
RS (301,58, 19)
S (207,8075,841)
R (54,040 601
RS 12,585,723 58
BE L8¥.006.21
RS 7.871.14
RS 6730043 23
ReE {27 .TH2 76
RS (337.732,76)

Saldo Fnal

RE 5736 246 B3
RE 145,806 38
RE 145,056 58
RE 145,006 50
RS (0,00}
A% (0,00}

R (0,00

RE (0,00}

S (0,00}

RS 265 467 29
S 265,467 39
R§ 11,367 09

A3 1.885.750.58
RS 1.731.656.69)
R 04,352 A6

Fi§ 94,582 40

S THE A4S 16
RS (91,762 70}
RS 53,308 37
B 72 246.713,34
B 22248719,
F§ 1.506.905 47
RS 1.508.197 45
R 7R TDA.02

RE 12Z 187 13
RS E.438.56

RS 113240 58
RE 15065 638 AT
R 7.9650. 79288
RS 54.581,31
R B.450.022 20
RS 11.305.58

% 11.306,58

Esle relsidno fol gerado pelo Sisierna Publice de Escriluragdc Degital — Sped

VersEo 10.2.1 do Visualizador

7 %

Pégina 2 de 3




BALANGO PATRIMONIAL

Entidade;

Periodo da Escrituracio: 29072023 8 311272023

MUumero da Ordam do Livra: 8

FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

CMPJ: 03,585, 1830001-42

7

Pariodo Selacionado; 29 de Julho de 2023 a 31 de Dezembro de 3023
Dascrican Nota Sao Iniclal Saldo Final
PROVISOES F§ 5. TE4 A8, 75 FE 4 E536TH.28
PROVISUEE THARALHSTAR E A B3E.ATE 47 RS 488.373,71
PREVIDENCIARIS

PROVISOES PARA CONTINGENCAS RE 5. 14405848 Fe§ 4. 184,305 58

PARGIY MAD CIRCLLANTE BF 4.EF5 930 66 R 9.601.188,45
FASEIVD KAD CIRCULANTE RY 483589086 RS 0.E01. 188,45
CERIGACOES OE LOMGD PRAZC R SYAETE ST R§ mmiﬁ——'j"'1 )
PROCESSOS JUDICIAS R$ 5T3.IT6AT R§ 873.270.47
PARTES RELACIONADAS R§ 4.252. 654,19 g 8,07 011,08
G0 EMPREGAS COLIGADMS E 5 4 757 G54 16 R GTFT 811 B

PATRIMAND LiGUino RS 12.992,608.21 RS 20,381 406,58

CHF TAL SOCIAL Feb 100,000,850 R§ 10000000
CARTAL SUBSCRITO Fef 100,000,00 RS 100,000 00
GAPITAL MTEGRALZADD Fe$ 100,000,590 RE 100.00000
LUCROS OU PREUIZOS ACUNMULADOS A% 12.862.008 21 RE JO.9A1, 406 SR I{:l_
LUCROS OU FREAIZOS ACUMULADOS HE 12002 008 21 f§ J0.281.40858
LUCROS ACUMULADOS RS 123 394 £29,17 R 14354065 74
i LUCROS DISTREUIDDS R {107 &2 625,51) RS [114 058 574,76

MFEE DE EXERCICIOS RS (8, 608,005.45) RS (8,506.5195,45]
Este relaidne fal geado pelo Sistema Plblico de Escrituragio Digital - Sped
Verslo 10.2.1 do Visualizador Pagina 3 da 3



DEMONSTRACAD DE RESULTADO DO EXERC icio £ | Soex
Entidads: FSE COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
Periodo da Escrituracio: 04012023 a J8072023 CHPJ 03586 1RANDD01-42
Wimara de Ordam do Livio: 7
Parindo Selecionado 01 de Janeiro de 2023 a 28 da Julho da 2023
Dascricao Saldo anterior Saldo afual
RECEMA OPERACH AL LOHLAIDA B E3.779 TAR A4 RS 88,317 TR4.13
-1 CAISTS POS SEVICOS PRESTADOS R§ [15.787.568,50) R {15.419,354.03)
LUCRO BALITE RS 47.481.875,16 AS 30.B03.433,10
|-} DESPESAS COM YENDAS A% (181, 178,68) R (18.816.22)
|-} DESOERAS COM PESSOAL RS (F.786.179.11) S (2724, 136 44)
[} GERAIS E ADMINISTARATIVAS S (1.224,030,15) R§ (7B, 477,
|} BES=ESAS COM SERVICOS PRESTADOS RE (&£.5T1.548,28) Fs [4.038.483.33)
=} REMUNERACAD D& ADMINSTRACAD R (377, 520.51) RE [220.347,19)
-} BESULTADD FIMANCEIRD LIOUIDO RE T1.00007 RS (20018 £0)
(-] REGEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS E [ 12.078.630,34) g (T a2 areg)
RESULTADD BNTES DO RPS E CSLL B% 34,4000, 236,92 RS Z3.072 75349
&Emmm DE REMDA E COMTRIBUICAD RS (7,558 718,85) B (5 228,885 01
e L RS (7.558.718,85) RS (5.228,888.01)
LUCRO LIGUIDD DD EXESSICIOD R 75844 51B.0T AS 1T B43.354 48

4 ‘:—"

Este documenio & parta intagrante de escriluracio cuja avlentlicacio se comprova palo recibo de rdmero
BC.GC 34 21 27 DD.CA9F B4 42 EB 6T A2 FE 69,30 AT 7B.DE 52-8, nos lermos do Decrata n® B BBAM2016.

Esta malatéia lol garada pelo Sislema Publico de Escriluragda Digital — Spad
VersSo 10.2.1 do Visualizadar Pagins 1de 1
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DEMONSTRAGAD DE RESULTADO DO EXERCIcCIO £ Sped
Entidade; FS8 COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
Periodo da Escrturagdo: 209072023 a 31122023 CMP.J (03.585 1830000142
Momero de Ordam do Livro, 8
Peripdo Selecionadao: 28 de Julho de 2023 a 31 de Dezembro de 203
Descrigio Saldo anterior Saldo atual
RECEITA OPERACICONAL LICUIDA REE 46,312 754,13 AS 43,472,753 05
1 CUSTO D05 SEVICOS PRESTADDS RS [15.419,351,03) RS (14,584,370, 76}
LLACRO BRUTO RS 30,850,433, 10 AS 28,437 282 30
DESPESAS COMVENDAS RS (18.816.22) RY 4536 78
) DESPESAS COMPESSOM RS (2724, 136.44) Fiobi (29055, 550,70}
1 GERAIS E ADMINISTRATIVAS RE (789,477,774} R§{700,358.28} ——
{) DESPESAS COM SERVICOS PRESTADOS RS (4.039,.483,33) RS (4,619,488, 53)
-] REMUMERACAD DA ADMIMISTRACAD RS (220.347,19) R (242 874,00}
1 RESLATADD FINANCEIRD LICLIDO RS (20,218 63) RS (52 470.EE)
) RECEITAS MDESPESAS) OPERACIONAIS A3 (782117981 F§l {3.540.205, 58}
RESULTADC ANTES DO IRFJ E CELL R 23.072.253,49 RS 19,887 E76.7)
Wm DE RENDW E CONTRIBUICAD RS 5229 869,01) RS, [5.448.296.35)
Eiggl:ﬂﬂw CE RENDA E CONTRIBUISAC RS (5,278.8689,01) R (5,448, 236,75)
LUCRO LIGWIDE DO EXERCIZIO RS 17843354 48 AS 14 440 440 46
Ecta redatdno foi gerado pelo Sisterna Piblico de Escriluragiio Digaal - Sped
Versio 10.2.1 do Visualizadar Paging 1 de 1
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DADOS DAS ASSINATURAS

Enticlade:

FSB COM. E FLANE.-MMENT'J ESTRATEGICO LTODA
Perlodo da Escrtwracio: 01/01£2023 a 28072023

Namers de Ordemn do Livra; T

CHPJ: 03,585 1830001-82

S

Dades das Assinaturas da Escriuragio

Qualificedo do Assinanta Adminsiradur
Tipa do Certificado Passoa Fises
GPFE GNP ]

M de Séria do Carlificads

1264 ANGTET IR 1 ONSLO T IROSETMG 1 BISRERAR

MNome do Eim#nu RENATO DE SALLES OLNEIRA:GIS28T 111850
Autoridade Cerlificadora
Emlssons AG Cartisgn RFB G&
Validada A1 1/2020 & 301 12023
.i'.ll.
Chalficacio do Assinanis Tentadar ,}._
Tipo do Cerfificada Peason Fisica
CPF { CNPJ I
N* de Série do Cenificado 1513050704 79041 20085164566 TEA2E1 200156 %‘m
Morme do Signatirio ANDREA REGINA CRUZ DE ASSIS 81014262291 "L
futoridade Cerificadorm
LR AC SINCOR RFE G&
alidada FTOIP0F @ ITOF AL

Esta redaidno ol ;tlrri;rdn pelo Sistema Plblico de Escriluragdo Dewgital - Sped
Viersla 10.2.1 do Visualizador Paging 1da 1
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DADOS DAS ASSINATURAS

Entidade: FSE COM, E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
Periodo da Escrturacho: 29/07/2023 a 31M12/2023 CMNPJ; 03585.1830001-42
HWimero da Ordem de Liveg: 8

Dadoe das Assinaturas da Escriluragdo
Cuslficacao oo Assinanie Corrador
Tipo do Cardificado Pesgha Fisics

CPF /1 CNPJ I

B dia Saree do Certificado BEERSARE T PROE TEZRNT 670 115681 211801 18

Morme do Signatarc MARCIA RESINA DE ASS1S BIANEHINFH2EEERS
Basteridade Cerificadora
ik AL SMCOR RFB G5
Validade DEN01/2024 & DSHH2025

Cusalifcacio do Assinanio ADMINISTRADOR

Tipo do Cerfifcada Peasna Fleca

CPF | CNPJ I

N de Shrie do Certficado I0ERA DA ADATEI4L PR HETARUG TS 1541297464

Marre do Signatans REMATC DE SALLES OLWVERAEIEATT 1151
Autoridade Certficadora
Ermissors AL BINCOR RFE G5
Walidade A 2/20323 & 3001 P0G

Varsdo 10.2.1 do Visualeador
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO & Sped

Entidade: FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
Periodo da Escrituracao: 01012023 a 2800772023 CNPJ. 03.585183/0001-42
Mamaro de Ordem do Lwvro: 7

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2023 a 28 de Julho de 2023

TERMO DE ABERTURA
Momie Empresarial FSB COM. E PLANEJAMENTOD ESTRATEGICD LTOA
MIRE EA200 130468
CMNPJ 03,588, 1B3R00N-42
Miumern de Crdam T
Maturaza da Livra DIARIDY GERAL
hunicipic BRASILIA
Diata !;liu_arqu".rnmantu dos atos ST
coneltuinsmos
Data de arquivamento do ate de
conversdo de sociedade simples em ;
socedade empresdria 5.‘_

Data de encerramento do exercicip social  28an2023

Quarticade 1013 08 Inhas do arquiva

digital il
TERMO DE ENCERRAMENTO
Nome Empresariat FSE COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTOA %
Matureza do Livo DHARIO_GERAL -:-:'
Momern de ondam 7
E!uamidade total de nhas do afguiva e
|:I|g|LE|i
Crata de inicio 1A
Diata de términa b Ui

_Eitum.mmﬁmmmmmmuuﬂnmjanmummpfmpﬂhmlhudammm
BLC.6C.34 21 27.0D.CA.9F.B4 42 EB 67 AZ FE.69.30.A7.78.06.52-6, nos lermos de Decreto n® B.683/2016.

Eate relatsno fol garado pelo Sisierna Publiso de Escrituragdis Digital - Sped -
Vers8o 10.2.1 do Visualizador Pagina 1 de 1 v/

il
7 ; ﬁ
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO £  Specd

Entidade; FSB COM. E PLAMEJAMENTO ESTRATEGICC LTDW
Perlodo de Escrtwracia: 2000712023 a 311272023 CMPJ; 03585 183000142
MWamero de Ordem do Livia; 8

TERMO DE ABERTURA
Nome Empresarial P8 COM, E PLANEAMENTS ESTRATEGICO LTDA
MIRE E3F071 20966
CHPY 13585, SBI000M-42
Mimers de COrdam B 2
Matunzza do Livro DeaRIo GERAL
Municipio BRASL LA
Dala -;Iu _arqun.ramanl.n dos atas ——
constitutivos
Data de amguvamenio do alo de
conversao de sociedade simples em o
socledade empresaria }_Fﬁ'

Diata de encerrameanio do exdercicio social  HMzn0a

Cuantidade lotal de linhas do arquive

» 42269

digital
TERMO GE ENCERRAMENTO

“ome Emprasarial FSBCOM. E PLANEJAMENTD ESTRATEGICO LTDA r
Matureza do Livra GIARIKD GERAL
Migmera de ordem 8
'l:!u_ant'intade total de inhas do arquiva pove
digital
Data de inicio U202
Crata de terming 2023

Este docurmento @ parte integrante de escrituragio cuja autenticagio se comprova pelo recibo de ndmera
02 18.76.B5.A0.19.A8 EB DE FE.CD.C4.11.00.8C 78,56, 03.60.7F-7, nos lermos do Dacrato n® 868312016,

Este relaidno fol gerado pelo Sistoma Piblico da Escriturac8o Dighal — Soed
Versdo 10.2.1 do Visuslizador Pagina 1de 1



FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Damonstraches financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022

(Valores expressos em milkares de reais)

BALANCO PATRIMONIAL
Hita 2023 2022
ATIVG
Caixa 8 equivalenies de caixa c| 1.43 4 541
Contas a receber de clientes 4 40,573 17074
Tributcs @ recupsarar 5 9.407 5585
Adiantamanios 6 300 1.051
Total Circulante 51.711 28355
Depdsios judicals 7 146 121
Imobilizado B 269 380
Intangivel -] o5 114
Total Nao Circulante 506 615
TOTAL DO ATVO - - 52.217 28971
EASSIVD
Fornecedores 9 1,567 234
Emgpréstimo & financiamentos 10 s 85
Ealanos ¢ obrigagias soclais 11 5E2 615
Obrigagies Iributarias 12 15 866 B.085
Total Cinculante 16.054 028
Provisio pam nscos Hbularios, civeis a irabalhistas 13 4,758 6.144
Parles relacionadas 14 8024 4243
Total Mac Circulante 13.782 1055?
Capital social 15 100 100
Lucros acumulagos 15 20,281 2455
Total do Patrimfnio liguido 20,381 8.555
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 52.217 28071




FSB COMUNICAGAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022
{Valores axpazwns am milhares de reais)

DEMONSTRAGAD DO RESULTADO
Mola 2023 2022

Recelta operacional liquida (ROL) 16 Ba.735 63280
Custo do servigo prestado {44.715) (27.165)
Lucre Bruta 45.020 36115
% sobre a ROL 50% 57%
Despesas com vendas (14}

Gerais & administrativas (1.953)

Resultada financeiro liguida 17 (a2}

RESULTADD ANTES DO |IRPJ E GSLL 42 811

% sobre a ROL 48%

(-} Imposie de randa a coniribuicic social 148 {10677

LUCRO LIQUIDG DO EXERCICIO 32284

% sobre a ROL 38%

DEMONSTRACAD DA MUTACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Lucros
Mota sockal s adios TOTAL
Saldo inicial em 31.12. 2021 100 100 200
Resultada do exarcicio - 2B 844 26 B4
Lucros distribuldos 15 - {23.B44) (23 .644) N
Ajuste de exercicios anteriores 15 - {4.587) {4.597) b
Saldo final em 31.12 2022 100 {1.207) {1.187)
Resuliade do exercicio - 32204 32204
Lucros distribuidos 15 . {21125 (21.125)
Reducio da resuliadgs scumulado por cisdio 15 - (384) {384
Ajusie de exarcicios anberores 15 - {33) {33) i
Salde final am 311223023 100 g 455 g 555
q'.'
_}‘_,.Fr.-.
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FSB COMUNICAGAQ E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Demonstragies financelras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 & de 2022
(WValores exprassos am milhares de reais)

DEMONSTRAGAD DOS FLUXOS DE CAIXA

Mola 2023 2022
Lucro {Prajuizo) liguido 32,204 26,844
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa gerado
Cepreciapdies & amortizagios 8 145 141
Provisfo para riscos ributaros, civels o trababistas 13 ara 5571
Provisflo para cradito de liquidagio duvidosa 4 - 2 466
Juros sobre leasing 10 282 284
Warlagdes nos sakdos patrimoniais
Contas a receber da chenias ] (23.4T8) [12_306)
Tributos & recuparar £ (3.822) {4.670)
Adiantamentos L TS (150}
Farnecedores 9 1,333 (35)
Salérios e obrigagdes sociais " {23) {110}
Obrigagies fribuanias 12 T.781 S8
Provisdo para rscos tributarios, clveis e trabalhistas 13 (1.758) .
Paries relacionadas 14 4.781 1462
Caixg Hquido gerado {aplicada) nas afividades oparacionais 18.658 25389
Aplicagies no alive imobliizado 8 {11} (144}
Distribuigin de dividendos e 15 (21.125) (23 644)
Caixa liquida gerado {apkcado) nas afividades de inveslimants (21.136) {23.788)
Pagamanio de empréstimes e financiamentas 10 [348) (334)
__Redugéo da resuftado acumuiado por cisio 15 (38d) -
Caixa liguide gerado (apfcado) nas afividades de financiamento (T3 [334)
————= — L
:.:ma_nlu (decrascimo) liquida no saldo de caixa & equivalentes (3.210) 1267 Tl‘i__
Calka
Saldo de caixa e equivalenies de calxa no infcio do periodo 4,641 3374
Saldo de cailda & equivelenies de caixa a0 fnal do perioda 1.431 o 541
%
Z--"'l -..-""Mf



FSB COMUNICAGCAQ E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

MNotas expicativas da Administragio as demonstragbos financoiras para os exercicios findos em 21 de
dezembro da 2023 & de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A FSB COMUNICACAD E PLANEJAMENTD ESTRATEGICO LTDA. (“Companhia’), & uma empresa
brasieira de sociedade limitada com sede em Brasilia, Distrito Federal, na SHS, Quadra 06, sem nimero,
Conjunio A, Bloco E, salas 711 & 722 (parte), Asa Sul, tendo como atividade econdmica a consulloria em
comunicacio & assessona de imprensa e relagiaes pablicas, mciusiva para a intarnet, no setor piblico,

2. Base de elaboragio e apresentagio das demonstragies contibeis

As damonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as priticas contdbeis adotadas no Brasil e
com @8 normas intarnacionais de selatddo financeiro (“IFRST), emitides pelo Intermnational Accouniing
Standards Board (“IASB"), Todas as informagdes rolevanies proprias das demonstragdes financeiras, e
somenis alas, estio sendo evidenciadas & correspondem &s utiizedas pela administracds na sua gestdo.

As demonsiracies financeires da Companhia estio expressas em mihares de Reais ("R$), exceto se
mencionado de outra forma. Quando efetuadas divulgacbes de montanies em oulras moedas, o8 valores
também foram apresentados em milhanes, excelo se mencionado de oufra forma. -

A preparagao das demonsirajbes financelras oa Companhia requer que a Administragio faga julgamentos,
use esimalivas & adole premissas que alelam os valores apresentados de receilas, despesas, alives e
pasaivos, incluindo a divulgagio de passivos contingenies. A incerleza relabive a esses julgamentos,
premissas ¢ astmativas poderia kevar a resultedos que requairam um ajuste significative ao valor comabil de
carins ativos e passivos am exercicios fuluros.

Tais julgarmentos, estimativas e premissas s&o revisados a cada pesiodo de reporie.

Az demonstragies financeiras foram preparadas com base no custo histdrico recuperavel, com excegio dos
itens manfides a valor jusio.

L™
Wk

A Companhia alaborou suas demonstragies financesras considerando a capacidade da continuidade de suas =

atwidates operacionals & divulgou todas as informagtes relevantes em swas nolas explicativas, a fim de
esclarecer & complementar ag bases conlabeis uliizedas.,

1.2, Base de mansuragio &H}
As demonstragies contdbeis foram preparadas com besa no custs histdrica, axceto quando indicado de outra .
formsa, *

2.3, Moeda funcional @ moeda de apresentagio
As demonstragies conkdbeis sio apresentadas em Real gue ¢ a moeda funcional da Companhia,

2.4. Uso de estimativas e julgamentos

A preparagio das demonstragies contdbeds am conformidade com as prélicas contabes adotadas no Brasll
raquer o uso de ceras estimativas contdbeis e o exercicio da julgamento por parle da Administragiio da
Empresa, no processo de aplicagio das pofiticas contabeis, Dessa forma, os resultados reais podem divergir
dessas aslimalivas.

As estmalivas e premissas sio revistas de uma maneira continua @ tais revisbes s8o reconhecidas no
periodo em gue slo revizsadas & em quaksquer axerclicios futuros afetados,

As informagbes sobre Incertezas, premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resuitar em
um ajuste material dentro do proximo exercicio financeiro @stdo incluldas, principalmente, nas notas



FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Motas explicativas da Adminisiracio Az demonsiragies financairas para os exercicios findos am 31 do
dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos am milhares de reais)

axplicativas:

Mota explicativa n® 04 = Perda no valor recuperdvel de contas a receber;

Mota explicativa n® 08 - Vida Otil dos ativos e suas respectivas laxas de depreciagio @ amortizacio;
Nota explicativa n® 13 - Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas;

MNota explicativa n® 16 - Reconhecimento de receita;

Mota explicativa n® 18 - Impoesto de renda e contribuicio social

2.5. Principals priticas contibeis

As polilicas contdbeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira consisiente a lodos os exerciclos
apresentados neasas demonstragies contabels

Alvos financeires

0Oz ativos firanceiros sBo classificados nas seguinies calegorias: (i) #o valer usio por meis de oulros

resuliados abrangentes [VJORA), (i) cusio amorizado; e {ill) a0 valor justo por melo do resultado (VJR). A
classificacan & feita com basa lamo no medelo de neqgocios da Empresa, para o gerencigmento do ativo
financeiro, guanio nas caracieristicas dos fluxos de caixa confratuals do ativo financaira,

financei (5] justo por meio do resultado
Um ativo financeiro & mersurado ao valor justo por medo do resullado abrangente caso ele safisfaga ao
critério de “soments PEJ', ou seja, fuxos de caixa que constiuam exclusivamente pagamentos de principal e
jurms em aberio, e gue seja mantido em um models de negbcios cujo objelive ssfa atingide tanta pela
obtencio de fluxos de caixa contratuais guanto pela venda do alivo financairo.

Os rendimanios de juros calculados utilizando o método dos Juros efelivos, ganhos & pardas camblals e
imparment &30 reconheckos no resultado, Culrgs resultados liguidos s80 reconhecsdos em “Outros
resufiados abrangentes”,

Custe amortizado
S&c ativos mantidos dendro do modelo de negdcio, cujo objetivo seja marnier atives financeiros com o fim de

receber fluxos de caixa contratuais 2 em lemMmos contratuais derem origem a fluxos de caixa que congiliiuam,
exclusivamenta pagamentc da principal & juros sobre o valor do principal em aberlo {Crilédio de “somenls
P&J). O custo amortizado & reduzide por pendas por impairment. As receitas de juros & cambiais g impairmaent
530 mconbacidas no resultado.

Ativas financeires ao valor justo por meio de resultado
Um ativo financeire @ mensuradd ao valos justo através do resullado guando ndo alende acs criténos de

cdagsficacdo das demais categorias anieriores ou guando na reconbeciments inicial for designado para
aliminar ou reduzir descasamenio contdbd. Os abvos fnanceiros derivativos estio contemplados nesta
cateqoria. O resultedo. incluindo juros ou receitas de dividendos, & reconhecido no resultado.

Pasaivos inancairoo
Os passivos financaires sfio mensurados 8o custo amonizado,

Custo amortizado
S580 micialmanta mensurados a0 valor jush:. quu.idn di cusios de n'an:al;m. [ :umeqmnmmmm.

Lo



FSB COMUNICAGAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Motas sxplicativas da Adminisiracio As demonsiragfes financeiras para os exercicies findos am 31 de
dezembro de 2023 a de 2022 (Malores expressos am milhares de reais)

mansurados pelo custo amorfizado utiizando-sa o mélodo da taxa efetiva de juros, sendo as despesas com
junos reconheckias com basae no rendimento.

Passives financeros ao valor jusio por meio do resultado

Os paseivos financeirns s&o, por padriio, mensurados ao custo amortizado, exceto: (I} coniratos de garantia
financeira, (i) compromizsos de ceder empréstimes com laxa de jurcs abaixo do mercado, (ili} passives
firamceiros que surjam quando a transferéncia do ativo financeiro nfo se qualificar para o desreconhecmeanio
ou quando a abordagem do envolvimento continuo for aplicével. Um passiva financeino sera mensurade ao
valor justo por meis de resultado, guando eliminar elou reduzir de forma significative o descasamento contabll
G4 58 O Qrupo passivo Ser gerenciado ao valor justo.

Contas 8 receber

As conlas a receber de chenies sBo regisiradas e mantidas no balango pelo valor nominal dos litulos
representalivos desses crédilos, e segregados enlre circulante € ndo crculante o2 acordo oom O prazo de
vencimento. As perdas estimadas com crédios s3o constituidas com base na andlise de duplicalas e valores
a receber de clientes, em montante julgado suficiente para cobrir provavels perdas quando de sua realizacao,
segundo critérios definidos pela Adminisiragdo (perda esperada), representados basicamente pela analise
individualizada das contas a recebar em alrasa. O3 recebivels de clienies em aberio sho acompanhados com
fraquincia pela dirstoria. Para sibuagfes am que 530 Identificacdos riscos de realizecan, sao provisionados o5
montantes integrais dos débitos em atraso,

Os ens do imobilzado so menswados pek custo hisidvico de aquisig@o ou construgio, deduzidos de
depréciacho acumulada, O cuslo inclul gastos gue sdo diretaments atribulvels & agquisicio de um aliva. O
cusio de ativos construidos pela prdpria Empresa mcidi (i) o custo de malerials e mao e obra direa; (i)
quaisquer outros custos para colocar o afive no focal e na condigho necessaria para gue asses sejam
capazes de operar de forma pretendida pela administracdo; (i) os custos de desmondagem e de restauracso
do local onde esses alivos estio localizados,

Os softwares comprados, gue fazem parie integrante da funcionalidade de um eguipamento sbo capitafiizados
como parie daguels equipamenio,

Os ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado 530 apurados pela comparacdo entre O3
recurses sdvindas da alienacio com o valor contdbil do imebilizado, e sdo recanhecidos liguides dentro de
outras receilas no resulado.

O cusio de reposicio de um componente do imobilizado & reconhecido no valor contabil do item, caso seja
provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo flulr para @ Empresa & que o

20 CUsto possa ser medido de forma configvel. O valor contabil do components gue lenha sido reposio por
outro & baixade, Os cusfos de manulenciio no dia 8 dia do imobilizado s&o reconhecidos no resultado
conforme incorridos

abll = T
A depreciagiio ¢ reconhecida no resulado com base no metodo linear com relagio as vidas (feis astimadas
de cada parte de um Hem do imocbilizade, visto gue esse méloda & & gue mais perlo reflele o padréo de




FSB COMUNICAGAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Motas explicativas da Administracio a5 demanslracies financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 [Valores expressos am milhares de reais)

consima dos benaficios econdmicos futuros incomorados no ative. Terrenos ndo sdo depreciados.

Itens do alivo imobdizade sio depreclados a partlr do més subsaquente & data em que 580 instalados & estéo
disponiveis para uso, ou em de ativos construidos internaments, do dia em gue a construcao &
finalizada & o ative asta disponivel para utilizagio.

Os mélodos de depreciagho, as vidas (tels e os valores residuals sdo revistos a cada encerramento de
guercicio financelr desde gue ocormam mudancas significativas em relagio as varigveis que possam altesar a
vida Otil dos alivos & & mensuragio posterior dos abives, o evenluais ajusies serio reconhecikdos como
mudanca de estimatives contabels,

Intargiv

O ativos infangivels 380 reconhecidos pelo custo de sguisicio, deduzido da amortzacdo acumulada e
perdas por redugdo do valor recuperdvel [“impairment”), quando aplicavel,

D5 atives intangiveis gue possuem vida Otil definida sdo amorizados considerando a sua vilizacdo efeliva e

tem sua recuperabilidade lestads sempre que existirem indicos de que o ativo possa eslar desvalonzaco, Os
atwos de vida Wil indefinida ndo sic amartizados & tem sua recuperabilidade lestada anwalmente.

A A:Iﬂ-ummp.ﬁu revisa anua!manl!a o '.rahr L::nt.r:'lhﬂ I[quu:ln d-E GBS pf'indpan ativos com o objetivo de avaliar
evantos ou mudangas nas crcunsidncias sconbmicas, operacionais ou lecnoldgicas, quae possam indicar
delarioracio ou perda de seu vakor recuperdvel. Quando estas avidéncias 8o identificadas e o valor contabdl
ligquide excede o valor recuperdvel, & constiiuida provisao para deterioracao gjustando o valor contabil liquido
&0 valor recuperaval,

Olutros sbnog
Os demals abives circulantes e ndo croulantes 8o apresentados pelo valor liguido de realizecio.

Fornecedores

Sao iniciamente reconhecidos pelo valor Jusio e, subsequenementie acrescidos, quando aplicavel, dos
comespondentes encargos @ das variagdes monetdrias e cambials incorridos até as datas de encerramania
des demonsiragbes contdbeis. As contas 8 pagar a fornecedores sbo obrigagdes por bens ou Servigos
adquiricos no curss normal das operacdes, sendo classiicadas como passwvos circulanles s o pagamenio
for no periodo inferior a um ano (ou no cilo normal dos negdcios, anda que mais kongo). Caso contrario
estes saldos 580 apresentados como passivos ndo circulantes.

Emprésiimos & Finenciamenios
Os empréstimos e fnanclamenios sdo reconhecidos, inicialments, pelo valor justo, Houido deos cusios
incorridos na transagdo & s&o0 subsequeniamente demonstrados pefo cusio amortizado. Cueiquer diferenca
entre os valores captados (liguides dos cuslos da transacdo) e o valor de Eguidacio ¢ reconhecida na
demonetragin do resultads duranie o periodo em gue os empréstimos estejam em abero, whlizando o
miétodo de taxa efetiva de juros,

As taxas pagas no estabelecimento do empréstimo sdo reconhecidas como custos da transacio do
ampreslime, uma vez que seja provayel que wma parte ou todo o empréstimo seje sacado. Messe caso, 8
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taxa & diferida até que o saque ocoma Quando ndo houver evidéncia da probabilidade de sagque de parte ou
da infalidade do emprésiimo, e taxa & capitalizada como um pagamentio antecipado de sarviges de liquidez e
amocizada duranta o pariodo do empréstimoe ao qual se relaciona,

Os empréstimos 30 classifcados CoMo passivo circulantz, 8 mencs que 8 Emprasa tenha um dieito
incondicional de difarir & liquidago do passivo por, palo meanos, 12 mesas apis a data do balango.

Provisdes (inclundo provisbo para demandaes judicialis]

As provisbes sdo reconhecidas para obrigagbes ou riscos presentea resultantes de evenios passados, em
gue seja possivel estimar as valores de forma confidvel @ cuje desembolso seja provavel. O valor recanhecido
come provisdo ¢ a melhar estimaliva das conslderagies requeridas para liguidar a obrigagdo no final de cada
EXBrCicio ou pariodo, considerando-5e 0% riscos & as INCerezas relalivos & obrigacao,

Proviefes ¢80 constiluidas para todas ss demandas referanies a processas judicias para os quals, comao
resultado de aconbecimening passados, & prowvivel que uma safda de recursos seja feitea para liguidar &
demanda & uma astimativa razodvel possa ser feda. A avaliogSo da probabilidade de parda inclul a avaliagio
des deficiéndas disponiveis, a hierarquia das g, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recanies
nos iribunaks e sua refevancia no ordenamento juridico, bem como avalisgio dos advogados extemos,

As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta aferaghes nas crcunslincias, tais como prazo
de prescricio aplicivel, conclusdes de inspegies fiscals cu exposigies adicionals identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tdbunals Os resultados resis podem divergir das astimativas da
Administragso,

O3 passivos contingentes avaliados como perdas possivels 540 apenas divulgados em nota explicativa e os
passivos cortingenles avallados como perdas remotas ndo sSo provisionados e nem divulgadoes. Ativos
contingent=s sfo0 reconhecidos somenle quando ha garantidas reais ou decisbes judiciais favoraveds,
transitadas em julgado. Os ativos confingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nola
eaplicativa,

Dbnigachies trabalhistas
O3 saldrios e beneficios concedidos & empregados & administradores da Empresa incluem as remuneragies

fixas (saldrios, INSS, FGTS, férias, 13° saldrio, entre outros). Esses beneficios s8o registrados no resullado
do exercicio, & medida que $30 incormidos.

|mposis de renda e contribuicio social correntes e diferdos

A Companhfa & tributada pelo regime de lucro presumido. Oe acordo com este ragime de Irbutagdo, o
imposto de renda e a contribugdo sodial sobre o lucro ligukdo do exercicio comente sdo calculados com base
nas aliqualas de 15%. acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tribuldvel excedente de RS 240.000 para
impostio de renda ¢ 9% sabre o lucro iibutdvel para contnbuicio social sobre o lucro Hoguido, & considaram a
ecompensagio de prejulzoe fiscais 8 base negaliva da conlribuicio social, limitada a 30% do luero tributavel. A
despasa com imposto de renda o contribulgdo soclal compreende a carga fribuldria sobre o lucro comrents.

A provisBo para imposto de renda e confribuigio social esta baseada no lucro tributdvel do exercicio. O lucro
tributdvel difere do lucro apresentade na demonstragio do resultado porgue exchul receitas ou despesas
tributédveis ou dedutlveis em oulros exercicios, além de excluir lens ndo ribulévels ow ndo dedutivels de
farma permanente. A provisBo para imposto de renda @ contribuicao social & caliulada no fim do exercicia.

..-\.-.
.L-\‘I?-'
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rece

A raceila provenlenta das vendas de produtos & reconhecida da acordo com a NBCTG 47 — Receitas de
centrato com cliente, estabetecendo um modelo de cinco etapas para determinar a mensuracho da receita e
nuando & como ala serd meconhecida. Dessa forma, 8 Empresa reconhece receita quando: (1) existe um
comrato com o dliente; (2} sdo identificadas as obrigagdes da desempanho a sarerm atandidas am conexin ao
gonirate (produtos a sorem enbregues aoe clentas) (3) mensuragio do walor do contrato; (4) alocagdo do
valor do confrate ée respectives cbrigagies de desempanho; (5) determinagiio da época do reconhecimenio
de receita {geralmente medianie & iransferéncla dos riscos e beneflcios da propriedade dos produtos,
madiante respactivo embargue & emissd3o das notas fiscais de vendas, levando em consideraglo os
incolerms). 3324 CMMEnos 580 considerados awndidos guando o Dens =30 transferidos ao compeadar,
respeitadas as principais modalidades de fretes praticadas pela Empresa.

A recelta ¢ apresentada [iguida dos impostos incidentes, das devolugdes, dos abatimenios B desconios

Rarss fin i
Receitas financeiras compreendem basicamente os jurcs provenientes de aplicagies financairas, jures e
desconios recebidos, o5 quais 550 registrados alraviés 3o resullado do axercicio.

Despesas financeias

Ag despesas financeiras compreandem basicamente of juros sobre passivos financeiros. Cusios dos
emprésiimos que nio sejam diretamenta alribuivels & agquisigds, constugio ou produgds de abvos
qualificivels efio reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa de juros efetiva,

Demonstractes dos fluxos de caixa
Ag gemonstragies dos Nuxos de caka foram preperadas pelo meatodo indireto e estdo sendo apresentadas de
acordo com o pronunciamento CPC 03 (R2) — Demaonstracio do fluxs de caixa.

3. Caixs e equivalentes de caixa

2023 2022
Calxa & bancos 3 1.893
Equivaleries de caixa 1.428 2 648
1.439 4 641

O ceixa da Companhia corresponde a depdsiles bancdrios disponlveis, sendo os eguivalentes de caixa
compostos por aplicaphes financeiras de curlo prazo, da alta liguidez, que sdo prontamente comversivals am
um montante conhecide de caika o que axiBo sujeilas a um insignificante feco de mudanca de walor,
mantides com a finslidade de atender a compromissos de caixa de curta prazo a, ndo, para nvestimants ou
outros propdsitos. Os saldos do calka o sguivalentes de caixa sSo Instrumentes financairos com seu valer
justo reconhecido por meio de resullado (VJR), reconhecendo jures de acordo com o prazo mcorrign, O valor
justo deste instrumenio financelre nesla data & equivalente com o sakdo contakbil.
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4, Contas & receber de clienies

2023 2022
Conlas o recebear 43085 10,581
(-} Provisio de perda estimada no valor recuperdvel [2.483) (2482}
40573 17.078

As politicas de wvendas para os clenbes esidc subordinadas as poliicas de orédito Nzadas por sua
Adminigiragao & visam minimizar eveniuais problemas decomentes da inadimpléncia de seus cientes.

A composigio das contas @ receber de clientes por venciments & & saguinta:

2023 2022
&, Yancar 25T10 10,880
Wiencidos de 1 a 30 dias 632 145
Vencidos de 31 a G0 dias 1.003 18
Vencidos de §1 a 20 dias 3228 104
Wencidos de 31 a 180 dias 7. 115 3825
Vencidos de 181 a 365 dias 2 8B4 22005
Wencidos ha mais de 365 dias 2,482 482
4.3 055 18,561
A movimentagio da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa & como segue;
2023 2022
Saldo no inicio do perioda {2.482) {16}
(Adighes) revarsoes - (2 466)
Balxas - -
Saldo no final 00 perodo [2.482) (2.482)
5. Tributos a recuparar k-i
2023 2022
Tributos a recuparar sobre o ucro G.087 2425
FIS e COFINS a recuperar 2957 2836
155 a recuparar a9 253 \L__
Outros rbulos a ecuperar 72 T I -
9,407 5.585 ?
6. Adiantamenios
2023 2022
Adiantamento a fornecedoras 266 1.037
Adiantemanto a funciondrios 19 i1
Despesas antecipadas 15 3
300 1.051
/
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7. Depdsitos judiclals
As movimentagies dos depositos judiciais estdo apresantadas a sequir;

Tributdrias  Trabalhistas  Civeds Tolal
Ealdo na inicio do parfoda 121 - s 121
Adigdes 25 - ~ 25
Liberacdo a favor da Companhia - - - -
Liberagfio a favor da contraparte - .
Alualizacio monetaria * £ £ =
Saldo na final do pericdo 146 - s 146
B.  Imobilizado e intangivel
Taxa Saldo em Salda
médis 314222 Adides  Balxas ...
Cusio
Mdweis e ulensiios 103 2 - 105
Maguinas e equepamentos 1.785 - - 1.795
Edificagtes, inslalagies e benfeitorias &6 - = Bg
Imaobilzacias em andamenlo 2z 8 - 11
intanglval 187 - - 187
2173 11 - 2184
Depreciacdo e amorfizagio
Mdveis & ulensilios 10% (84 i3] = (59)
Maguinas e equapamantas 105 (1.438) (1Z1) . {1.557)
Edificagoes, instalagtes e banfaitonas 4% i| ) - - i(86)
Intangivel 10% i) (12 - _i22) ~
(1.679) [145) (1.824) Ay,
9. Fornecedores
2023 2022
Fornecedores nacionais 820 T R L
Fornecedores repasse 623 - 7
Demais fornecedoras 24 - !
1567 234
Mo curso normal das aifvidades da Empresa de prestagéo dos sarvigos de publicidade relacionados com a
velculacio de andncios, criagdo de mater|al publicitirie & demaie acompanhamenio publicidrios, a Empreea
realiza a coniralegioc de ferceiros que constituem o saldo da conta de repasses @ pagar,
1 :
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10. Empréstime e financlamentos

2023 2022
Sakdo no Inico do periodo 85 148
Juros no perioco 282 284
Pagamentos (348} {334
Sakdo no final o periodo 29 a5

Saldo de empréstimo & composto totalments de contralos de leasing para aquisiglo de computadores. O

prazo de pagamento do saldo tofal é previsto aié o final do ano de 2024,

11. Obrigagdes trabalhistas

2023 2022
Provisdo para férias 469 459
Beneficlcs e participagio no resulledo a pagar L | Fi
Encargos sociais 114 73
592 615

1Z. Obrigagoes tributdrias

2023 2022
Impestos diferidos B.480 4.422
IRPJ & CSLL corrantas a pagar 5078 1.430
FIS & Coling a pagar 2047 1.8z2
IS5 a pagar 244 300
Imposios retidos & pagar 55 51
15 866 B.08%S

A Companhia estd enquadrada no regime de tribufacio do lucro presumido, tnbutando suas receitas peio
regime de caixa, conforme previsio na norma tributéna aplicavel, desta forma constilui saldo de ribulos

diferidas no passvo droulanie,

13, Provisfo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhis & parte em processos judicinis 8 administralives peranie Iribunais e drgios do podar judiciane,
surgidas po curso normal dag operagtes, Com base me andfae individual destes processcs, tendo como
suporie a opinido dos advogados, a Companhia constitulu provisdo para confing@ncia relacionada com estes
processos 8 respeclivos encargos, sm montanie considerado adeguado para farer parte a provives

gesrechos gestavoravels. A movimentacso da provisao de contingéncias & como Segues.

2023 2022
Provisfes trabelhistas 4185 5.5M1
Provistes tributdrias 573 573
4758 B.144
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Movimentagio no pericdo; Trabaihista  Tributiria
Sakda no inicie do perfodo 5.571 573
MNovas provisdes ara -
Bakka paf pagamenis {1,759} -
Sakdo no final do periods 4.185 573

Durante o ano de 2023 houve liguidagho por acordo com o5 demandantes trabakhistas no valor toal de
R%1.759 ¢ a inclusio de uma provisdo adicional no valor de RS373 para suprir a probabilidage de perda
decorrente de um nove processo trabalhista,

14. Partes relacionadas

2023 2022 i
FSH PARTICIPAGOES PRIV LTDA 5,251 1.751 -
FSE COMUNICAGOES DISTRITO FEDERAL LTDA 1.504 345 e
FSB DIVULGACAD LTDA 1,196 1.109
FSE COMUNICAGOES LTDA 621 595
FSB COMUNICAGOES E MARKETING DIGITAL LTDA 200 200
FSE ESTRATEGIA EM COMUNICACAQ LTDA 142 142
IPRIINSTITUTO DE PESQLISA RLLTDA B2 G2
FSBPAR LTDA 39 39
o024 4,243

15. Patrimonlo liquido
Em 31 de dezembro de 2023, o capital social no walor de R$ 100.000,00 subscrite e integralizada,

represcntedo por 100.000 guotas, no valar neminal de R$1,00 cada uma, distdbulda conforme demonsiramos ‘Cck"l-.
a seguin ;
% da
Clualisias M® Cuotas participacio
FSRE COMUNICACOES PUBLIC LTDA B3 RN Ba%
Demais sbeins minoritdrios 16.400 16% \lyT »
11060000 0ok,

Disiribuicso de bicros

A Companhia realizou a distribuicso de diwvidendos aos sdcios quotistas durante o exercicio de 2023 no
mantante de B3 21.125 (R 23.644 am 2022).

Cisdo

Em decorméncia de decisdo do aclorssta controlador, a empresa Tol objeto de uma cisio gue resultou na
reducio do patimbnio liquido no valor de R$384 com redugdo do contas & receber para a criagio de uma
nova empresa conirolada pelo mesmao acionista controlador,
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16. Receita operacional liquida (ROL)

2023 2022
Recaita aperacional bruta 86.232 69.272
{-} Impostos municipais {I1S5) 4.912) {3484
(-} Impostos federais (PIS & COFINS) (3.585) (2 528)
B9.735 63.280
17. Resultado financeiro liquido
2023 2022
Feceita com aplicagéo financeira B2 135
(-} Mulias & uros pagos {45) i15)
[+} Despesas bancarias (85) (34)
{-) Descontos concadides {34) i15)
{82) 71
18, Imposto de renda g contribuicio soclal
2023 2032
IRPJ (7.844) {5.551)
CSLL {2 833) {2 00&)
(10,677} {7.5593)

19, Gestao de riscos @ instrumantos financeirnns

Os instrumentos financeiros atuaimente ulilizados pela Companhia restringem-se a caixa e equivalentes da
calxa, contas a receber & @ pagar nacionais, em condigdes normais de mercado, estands reconhecido nas
demonstragbes confébeis pelos critérios descritos na Nota Explicativa n® 2. Estes instrumentos sao
administrados por melo de esiratégias operacionais visando liquidez, rentabdidade e minimizagan de riscos, A
Companhia ndo efeluou aplicagies de cardfer especulalive, em dervalivos ou quarsquer culms alivos O
risco. Considerandn o prazo @ as caracleristicas destes instrumenios, os valores confabeis se aproximam dos
valores jusioms

A Empresa adota politicas e procedimentos de controbe de riscos, conforme descrilo & seguir,

{ij Politica de gestio de nscos finenceims

A Companhia possui & segue 3 polilica de gerenciamento de rzco que orienta em relagdo o ranzagbes @
requar B diversificacio de transagies & contrapartidas, Nos termos desta politica, a natureza & a posigao
geral dos riscos financeiros séo regularmente monitoradas e gerencladas, a fim de avaliar os resultados & o
impacio financeiro no fuxo de caxa, Teambam 8o revigios periodicamente of limiles de crédilo,

& politica de gerenciamento de risco da Companhia fol estabelecida pela Adminisiracio, & nos seus Ermos,
of risnes de mercado s&o protegidos guando & considerado necessano suportar 8 estretépia corporafiva. ou
quando & necessanio manter o nlvel de Nexibilidade financeaira

(i) Risco de estrutura de capital {ou risco financeira}

Decorre da escolha entre capial proprio (aportes de capital e refencio de lucros) e capital de terceiros que a
Empresa faz para financiar suas operagdes, Para mifigar o5 riscos de liquidez e a otimizacio do custo médio
ponderado do capital, @ Companhia monitora & gerancia permanantements o5 nivels de endividaments da

o
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acordo com sua pollica interna, & fim de avaliar os resullados @ o impacio financairo no fuko de caixa.
Também sdo revislos periodicamenie os limites de crédiio. A polfica de gersnclamenio de risco da
Comganhis foi estabelecida pela Administragao, e nos seus termos, o8 riscos de mercado s3o prolegidos
gquando & considerado necessdrio suporiar & estratégia corporativa, ou quando & necessaric manier o nivel
de flexibilidade inancaira

(i) Risco de cradito

& politica de vendas da Companhia considera o nivel de risco de crédilo 3 que esta disposia & 58 sujeitar no
curse de seus negicios, A dversificacio de sua careira de recebives, a seletividade de seus chentes, assim
camg o asompanhaments dos prazos de financlaments de vendas por segmanio de nagdcios o limites
individuais de posigio sio procedimentos adotados para minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em
suas conies a receber.

(W) Risco de liguidez

E o risco da Companhia nfc possuir recursos liguidos suficientes para honrer seus compromissos
financeiros, em decorméncia de descasamento de prazo ou de volume enlre o resebimenlos @ pagamentos
prenisios.

Para administrar a liquidez do caixa, 580 estabelecidas premissas de desembolsos & recebimentos fuluros,
sendn monitoradas diariaments pela Administragao.

(vl Risco de taxas de chmbic
& Companhia estd exposta a flufuagdes nas taxas de cambio, que podem aumentar os saldos de passivos
mm moeda estrangesm. Portanto, a8 Companhia mantém controles intermos. visando caplurer esias varaghes

das taxas de cimbic em seus passives, de modo que os possivais prajulzos possam ser miligados,

(v} Valorzacao dos instrumentos fmanceiros
O principals instrumentos financeiros ativos e passives 530 descritos a seguir, bem como os critérios para
sua valorizacho,

Caixa e equivalenies de caixa - D valor de mercado desses abvos ndo difers dos valores apresentados nas
demonstragies contabeis. As taxas pactradas refletemn as condipbes usuas de mercado.

Confa & receber e fomecedores - Regisirados com base na valor nomiral dos filulos e avaliado peko conceito
dé custo amorlizado.

4
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FSB COMUNICACAD E PLANEIAMENTO ESTRATEGICO LTDA
CNPI: 03.585,183/0001-42
AND BASE: 2023
{Valores expressos em milhores de reais)

Liquidez Geral
LG = _Ativo Circulante + Realizdvel a Longo Prazo
Passivo Circulante + Exiglvel a Longo Prazo

31 841
LG = 51,872 41971

Liquidez Geral

31.851

LG= 1,62B6 b §
Liguldez Corrente Liguidez Corrente
LE= Ativo Clreulante x
Passive Clreulante e "

LE = 51. 7126 1.726

22,2150
LC= 23248

Solvéncia Geral Solvéncia Geral ™

SG= Ativo Total '

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
31 851
SG= 51232 ', 42593 ;

31,851 \HF‘

SG= 1,6399
Solvéncia Solvéncia Geral
G= Ativo Total
Passivo Exigivel Total
JULY R LR
A= 52.732 f MED6 455
9,601 ¥
] ow
§= 54402
Marcia Regina de Assis Bianchini Renato Salles de Oliveira
Contadora - CRC &) NG Adminstrador

crr: I cer: RGN

7



Clicksign O b s sy

Indices de Liquidez - Planejamento 2023.pdf
Documento numero #5362 38-a500-46a2 258 -43f a4 36307 12

Hagh to docements origingd (SHAISEE 70659 Eedtalb ThEGEMdad I5heSDcitaiBeSdd JRt df oA FadhaDee a iUl Tt Ry
Hath do PAAES {SHAXEE] e 5Setle BG4 3 18 3cheSdiF0ROE00IA3F20 1] 634004 THa 595 Roaad 208 )
Assinaturas

() Marcia Regina de Assis Blanchini
crr: I
Assineu como contadaral em 22 age 2024 bs 14236
Emitito por AC SINCOR BFS G5- com Certificado Dhgital |CP-Brasil valido ate OF jan 2025

() Renato Salles de Oliveira
crr: I
Assingu come administrador em 2 age 2024 4 17.47.94
Emitido per AC SINCOR RFS G5- com Certificadio Digital ICP-Brasil valido até 30 nov 2026

Log

k%
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autenticacdo: Certificado Digital: Mome Completo; CPF; enderego de [P, Dados informados pelo
Cperador para validagio do skgnatario; nome compleio Marcla Ragina de Assis Bianchini e CPF

1, Y4201 Dperador com emal mpﬁlq.nﬁs[ﬂﬁhh;ﬂdlnﬂ covm.br na Canta 1647 2c46-g536-4a55-4c36-
1298 0e s adiclongu & Lista de Assinatura
marcia.assisiifsbhoiding com.br para assinar coma adminisirador. via E-mail. com os pontos de
autenticagdo: Certificado Digital; Mome Completo; CPF; enderego de [P, Dados informados pela
Operador para validacio do signatario: nome completo Renato Salles de Oliveira e CPF
| B

J L EWE Bt bl barcia Beghna de Assia Blanehin assisou como cantadona), Pontos de sutenticagda: certificade
digital, tipa A1 e-cpl. CPF informado: TGS (F: 138.599.81.133. Locakzado
compartithada pelo disposithe elerdnice: Witude 72 0040315 e longluds -42 J484807 . URL
paraabfir a localizaldo no mapa: : ichehi ion, Components de assinaturs
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[MINISTERIO DA FAZENDA
'SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGAD DIGITAL - Sped Versfo: 10.1.8

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAGAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICAGAO DO TITULAR DA ESCRITURAGAO

NIRE CHEJ
S 1 a6k (3.565. { G000 1-42
HOME EMPRESARIAL

FEB COM. E FLANEJAMENTD ESTRATEGHCO LTDA

IDENTIFICAGAD DA ESCRITURACAD
FORNA DA ESCRITURACAD CONTABIL PERIODO DA ESCRITURAGAD

Livro Didria (Compiaio - sarm escriuraclo Ausliar) OO0 a 310 220z
HATURELA DO LINED NUMERC DD LWVRO

LIvVRD QARID | BAEAER
IDENTIFICAGED DO ARGUING (HASH)

0. /0. 53 COUCC 5508, E6.50. D A0 30 71 48 84,01, 40, 1CEC A

ESTE LIVRO FOl ASSINADO COM OS5 SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

N® SERIE DD RESPONSAVEL
QUALIFICAGAD DO SIGRATARIO CPFIGNF] NOME CERTICADG VALIDADE LEGAL
| RAASITOLT 04T 258
ey AMOREA REGINA GRUL wonycopaznaoaqogy /022021 a Nao
Clnias oE asss I 156 TR0

FEE COMUMICACAD E TAG4ETARSSZ T HS0200 040872022 a

Pessoa Juricecs (e-CMNPJ 0w &-FlJ) OE5ES 183000148 PLAMEJAMEMTO T1BBaa268TI 2661558 niineEIea MiEa
EETRATEGICO LTDA a5
126431874728 100640

ADMIMNIS TRADOR [ e e TAN0S6Z25 1625088 b Sim
NUMERO DO RECIEO: Escrituragiio recobida via Internel

D9.BD.53.C0.CC 55 .98 E6 5A DE.AD pein Agents Receptor SERPRO

3071 4B BA DM 4D AT EC BA-O &m 216023 as 11-30:11
E5 B2 BB.EG 76 52 A7 F9

38 ET BSEB1C.FACE.1S

Consdee-se autenticadn o Bero cortabil & ous 88 refers site rechoe, dapereandosn & autnaicaran oo qua frala o e, 35 do Les o 95387534,
Esin mcibo comprova o autenicacio.

BASE LEGAL: Dacrsdo n® 1 BDV1EEE, com A AllemcAn do Decreto n® 8 GESP0IE, o ars, 39, 18.4, 398 da Lei n* 5341934 com a aleragio da
L Complmantar n® 12472094,

i |
1A




Entidade:

Periodo da Escrituracio: 010172022 a 311272022
Wamaro de Ordemn do Livro: 388888

BALANGO PATRIMONIAL

FSB COM. E PLANEJAMENTD ESTRATEGICO LTDA
CNP.J

£ Sped

03.585 133000142

Perindo Selecionado: 01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022
|
Descrigio Neta Salda Inicial Salda Final
ATIVO RS 13, 504006 29 RS 29,620,085 40
ATID CIRCULAMTE R% 12.581 243,75 R 19014 900 &
AL E EQUINALENTES DE CAIXA R¥ 3.973.555,00 RS 464102734
DUPLICATAS A RECEBER RS 7.351.096,70 RE 17 M 512 81
ﬂ:mmEEEPEME RS 398.171,46 RS 1.050.534 28
MRS TRS A RECUPERAR RE 895.310,22 Ry S5R51B420
OUTRAS CONTAS A RECEBER RS > 758,77 RE 000
FARTES RELACIONADAE R 200,60 R§ 3.671.40
ATIVO NAD CERCLLANTE RS 812.782,74 S 614.54557
OUTAAS CONTAS A RECEBER RE 121.208,38 A5 121.296.38
i) PARTES RELACIONADAS RS (0,00} R§ 000
{1 INVESTIMENTO RE (000 RE Q.00
OB ITADD RE 159.254,79 RS 37070217
NTANGNEL RE 13221187 RS 113.547.02
PASSIVG E PATRIMONG LILRDO RS 13,184 D0E 45 A% 79, (20 456 40
PARSIVD CIRCULANTE RS 1 485 TIE 1S AS 18,381 &K2 T4
FORNECEDDRES RE I70,508,45 S 23005330 B
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS RS 145.560,52 FeS 8520220
ORDENADOS £ SALARIOS RS G0 RETEESADE
OBRIGACOES SOCIAIS E FISCAIS RE 476,235,599 RE323Z0ETY
RPJ E CSLL A PAGAR R§ 1287 534,43 Ff 4.6530.677.78
OUTAAS DARIGACDES A% 151 530,85 RE 000
FROVISDEE THABALHISTAS RE 554 088 81 RS A5 L2 0
PROVISAD PARA CONTINGENCIAS g 0,00 Fed 5.570.565,78
RESULTADD DE EXERCICIOS FUTURDS RE 0.00 RS 652.320,00
PASSND MAD CIRCULANTE R$ 3.353.85541 Fif 4,849 473 60
ELS'F‘I'@"EE e e bl RS 57127847 RS 57327647
FARTES RELACIONADAS RS 2.780.682.94 Ff 4.248.197.43
PATRIMOHNID LILADD A% 5.354.310,93 LG
CAPITAL SOCIAL RS 100.000,00 R§ 100,500,00
LUCROS ACUMULADOS R$ 5.254.310.93 RS G4B5 318 T6
Este docurmenio € parle inlegrante de escrituragio cuja autenticagio se comprova peds recibo de ndmero
09 &0.53.C0.CC 5508 EA 5A.D6.49.30.7T1.48 AA.01.40 1C EC. 840, nos fermas do Decrato n® 8.683/2016.
Este relaléro fol garsdo pelo Sisiema Plblico de Escrituragio Digital — Spad
Wersdo 10.1.8 do Visualzador Pagina 1 da 1



DEMONSTRAGAD DE RESULTADO DO EXERCICIO

Entidads;

Perlodo da Escaturacds: 010112022 & 3112/2032

Mumero de Orderm do Liveo:  BEBEES

FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
CHPJ: 03.585183/0001-42

&  Sped

Periodo Salacionado 01 de Janako de 2022 a 31 de Dezembro da 2022

Descricho Nota Saldo anleriar Saldo atual
RECEITS ORESACIOMNAL LICILADA AL 3L 280 S50 B0 RS 83270, 7453 84
1 CUSTO S SEVICOS PRESTADOS e {6153 482 0F) R (15,797 .680.58)
LUCAD BEUTO AE 25 106,158, 77 RS AT.451.075.26
=] DESPESAS COM VENDWE RS | 158 459, 25 RS {161, 178,68)
|1 CEEPESAS COM PESSOAL Bl S A0 0 RE {6705 170 1)
|} GERAIS E ADMIMNSTRATIVAS 5 9454 70,55 RE (1.224.0540 5)
-1 DESPESAS COM SERVICOE PRESTADOS Rl 25021 268 o) RE (6,571 848 26)
-} REMUIKERACAD DA ADMMISTRACAD FE5 (231 1640, 00} Rl (37T S23,61)
REELATADO FINAMCEIRG LIGNDG RE (L0047, 05 RS r.0anay
DUTRAS RECEITAS (DESPESAS)

COPERACIOMNALS RY 14.533.00 A 0od
{1 BECEITAS (DESPESAS) DEFERACIONAS RS {10081 611,35} AL {(13.07R.EXE Ja)
RBESULTADO ANTES DO IRPY ECSLL RS 100354 T 41 ol 00, 200 5
{1 IMPOSETO DE RENDA E CONTRIBLIIGAD Fieb (4,710, 110.58) RS (7,558 71,85)

ﬂ'ﬂﬂ““ DE REMDA | CONTREUICAD RS [4.2719.138,55) HE (7550718, 85)

LRCRD LICAN0 DO EXERCICIS RE 14844, 407 83 RS 76544, 518 07

Este documento & parts integrante de escriluragio cuja autenticacdo se comprova palo recba de numens
DO.A0 .53 CO CC.EE 88 ES A DEADAD 71,468 84 01 40 1C ECOA-O, nos tarmos do Decreto n® 8 6832016,

Este reletdnio foi gerado pelo Sistema Poblics de Escrituragio Digial -~ Sped

Versdo 10.1.6 do Visualizador A Pagina 1 de 1
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DADOS DAS ASSINATURAS £  Seed

| Entidade:
Periodo da Escrituracdo: 01012022 & 311212022

FSEB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA |
CMPJ: 03.585183/0001-42

Mormero de Ordam do Livro; 885838

ChaWicacks do Assimants Coniador
Tipo do Cartificada Pessoa Fisoa y
CPF rCNPJ ] 'J\h

MN* da Séria do Cardificads

Dades das Assinaturas da Escrituragho

150G 0TI TR 298801 BASEEATEI 1 MO 155

Mome da Signating ARDREA REGINA CRUE DE ASEG-51014265281
Autoridade Cerlificadora
Emissora MG SFCOR RFBE G35
Validadsa TIOR3 B TR0

Cualificagio do Assinanin

Tipo do Certificada Pestis ik :Ll
CRF I CNP I '
N de Série do Cerdificado T arasn a0 T 1RESHI6E T AZ256 1 55936
Morme do Signatdric F53 COMUNCACAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
mndﬁ“ﬁmum AC SIHCOH 34
Walitsde DA CRGEID & OuLIDAI0ZE

Pegoos Juridica [s-CHPJ ou a-PJ)

Esle relatdrio foi gerada palo Siatama Piblico de Escriuragho Digital - Sped
Verséo 10.1.8 ¢o Visualizador .
o s
5
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Entidade:

FS8 COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
Perlodo da Escrituracdo: 01012022 a 31122002

DADOS DAS ASSINATURAS

Namero de Ordem do Livro: BE3BBA

CHNPJ: 03.585 163/0001-42

Qualificacho do Assinants
Tipo do Cartificado
CPF ICNPJ
W' da Séria do Carfificads

Morme do Signatdra

Butoridade Ceriificadora
Emissora

Walidada

Dados das Assinakuras da Escriluracio
ADMMISTRADDR

Patmna Fsica

1 MAIOTRTIRI00EA0 TIADG ST 261 | EISHBEGRG
[EMATE DE SALLES CLNVEIRAEIS287111H
AL Camsign AFE G5

0 12030 & 301 UI0ES

Este relatdno foi gerads pelo Sisterna Publico de Escriluragao Degltal — Sped

Versdo 10018 do Visuslizador

A
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO & Sed

Entidade: FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

Periodo da Escrifuraciio: 01/01/2022 a 31/12/2022 CHFJ: 03.585183/0001-42
Wamers de Ordem do Livre:  B80980

Perogo Selecionada; 1 de Jarsiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022

TERMO DE ABERTLIRA
Mame Emprasanal F58 COM, E PLANEJAMENTS ESTRATESICD LTDA
MNIRE 37071 FMEE
"
CHPJ {icd 585 1R300 1-42 - -
hliumerc de Crdem RERZNS
Matureza do Livio LvreCh DiARs
Municipic BRAZILLA
Data *.jn gmuwammm dos atos SERARTT
consliluinvos
Data de amguivamenio do ata de
conversao de sociedade simples am
sociedads amprasaria
Data de encerramento 00 exerciolo social 3202 \L
Quantidade total de finhas do arquivo i ¥
digiial
TERMO GE ENCERRAMENT
Mome Empresarial FSB COM. E PLANEAAMENTO ESTRATEGICO LTDA :
Maturaza da Livro LIVRO DIARID %
MiEmero de ordam REAREA
Cuartidade lotal de linhas do arguivo S
digital
Data de incio O R
Data de Wrmino b1 1] i)

Esla documents & parte Imgrﬁ:d-; mﬂmﬂu cuja aufenbcagio s comprova pedo recibo de ndmero
09.80.53.C0.CC 5596 E6.5A D5.A9,3D.71.48.8A 01.4D.1C.EC 9A-0, nos lermos do Decreto n® 8.683/2016.

Este relatdrio foi gerado pelo Sistema Piblico de Escrituragao Digital - Sped
Versdo 10.1.8 do Visuaizador Pagina 1 da 1
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FSB Comunicagio e Planejamento Estratégico Lida.
Molas explicativas da Administracio 4s demanstracoes financeras

para o5 exercicins findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
iValores expressos em milhares de reais)

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

T TP T I e s A i i B b e o s i b b i W S 12
[T T S ——— .3
Demonsiragio das Mutagbes do Pairiménio qumdu ................................................................. .4
Demonstragdo dos Fluxos de Cabea ., O i o s bt i
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS............ccoiamiiminiiacimsaniss .6
=k
Y
‘?‘; =
.lll -
# l__.' I____.-"




FSB Comunicagio e Planejamento Estratégico Lida.

Motas explicativas da Adminisiracdo as demonsiracies financairas
para o5 exercicies findos em 31 o dezembro de 2022 & de 2021
(Valores expressos em milhares de reals)

Balangos patrimoniais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Vakores expressos em milhares de reais)

L1
L
-

ATIVO
Hotas 2022 2021
Ativo circulanie
Cailda & equivalentes de caiva 3 4,641 3,374
Contas a receber de clientes 4 7.1 7502
Impostos a recugarar 5 5585 8913
Adiantamento a prestadores da samvigo B 462 338
Quiras contas a recaber T 588 A2
Total do ative circulante 29.008 12.579
Ativo nao clrculants
Depésilos judiciais 8 121 121
Mitun com paries relacionadas B-1 4 =
Imvastimentos em controlades & = -
125 124
Imahilizado lguido 10 380 360 X
Irtangivel liqulde 113 133
493 493
Total do ative ndo circulants 618 61
Total do ative 20.626 13.193 .. 8

fs notas explicativas sBo parte integrante das demaonstragées financeiras,



FSB Comunicagio @ Planejamento Estratégico Ltda.
Molas explicabivas da Administragio &s demonsiracies financairas

para of exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Balangos patrimoniais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

Valomes expressos em mihares de raalz)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Hoias 2022 2021

Passivo circulante

Fomecedaores 11 234 269

Empréstimos & financiamenios 12 a5 148

Obrigagbes trabakistes 13 B15 BE4

Obrigaghes ributdrias 14 3863 798

Adiantamento de clenies . 2 57

Obrigaghes ribuldrias difenidas 15 4,422 1.457

Qutras contas a pagar - ; o5

Provisfio para contingéncias 16 5571 -

Receitas diferdas EE2 -
Total do passivo circulante 15.252 A.486
Passivo ndo circulante

Miituo com partes relacicnadas §-2 4,246 2.780 N

Prowsao para contingéncias 16 573 573 i 8

Compromissos oontratuals - - . .
Total do passive nds clreulants 4,810 3353
Patriménio liquido

Capital social subscrito e integralizado 17 100 100 {"I‘-

Lucros (prejuizos) acumulados 8.455 6,254 I"‘M.:.-L__
Total do patriménio lguldo B.555 6354 4
Total do passivo e patriménio liquido 29.626 13.193

Az notas explicativas sio parte integrante das demonstragbes financeiras,

% ¥
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FSB Comunicagdo e Planejamento Estratégico Ltda.
Molas explicativas da Administracho &s demonstragbes inanceiras

para os exercicios findos am 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Demonstragdo do resultado abrangente para os exerciclos findos
em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

{Valores expresscs em milhares de reais)

2022 201
Lucre liguide do exercicio 26.844 14844
QDuiros resultados abrangenies . -
Total do resuitado abrangente do exercicio 26.844 14.844

As notas explicativas sio parte integrante das demonstragbes financeiras.
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FSB Comunicagio e Planejamento Estratégico Ltda.

Motas explicativas da Adminisiragdo &s demonsiracies financeiras
para 05 exercicios findos em 31 de dezembra de 2022 & de 2021
{Valores expressos em milhares da reais)

Demonstragtes dos fluzos de calza para os axercicios findos

em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos am milhanes de reais)

2022 2021
Das atividades operacionais
Lurs lgukdo artes oo imposto de renda e contribuiciio social 34 403
Ajustes pare conclliar o resuftado as disponibllidades geradas
pelas alividades operachonals;
Depreciegies e amortizapies 4
Provisdio para conling &niias 55N
Provisdo de Receilas G652
40TET
Decréscimo (acriscimo) em ativos operacionais
Contas & receber de chentes 110.330) {3.456)
Imposios @ recuperar (4.671) (632}
Adiantaments a prasiadares de senvico {64} (18]
Outras conlas & recaber (BT} (471}
Depdsibos judiclals - 149}
Agréscime (decréselmo) em passivos oparacionals
Formecedores (35) (408]
Obrigagdes irebalkistas (=5} (45]
Obrigacias iribubinas {17T8) (4]
Adentaments de clientes (&7} &7
Dbrigagies ributdrias diferdas 2865 02
Clutras contas a pagar 195} 14
Calxa proveniente das (aplicado nas] atividades operacionals 28157 14.355 ¢
Imposio de renda @ coninbuigdo secial pagos (4.514) [4.217] %
Cains proveniants des (aplicado nas| atividades operacionais 23643 10.138
Das stividades de investimeanio
Aguigictes de ative imobilizade & Intangivel {143) (181}
Caixa liquide provenients das (aplicado nas) atividades de i
krvestimenta (143) (161)
Das atividades de financlamento
Mowimentagis Hgulda de empréstimas e financlamentos (EA) 131
Calva liquido proveniznts das (aplicado nas) atividades de "-I
financiamenios {51) (L5 )]
Das stividades de financiamenios com aclenistas
Mifug com paries relacionadas 1.462 2812
Distribuicho de ucros (2684 {12,908}
Caixa liquide provenients das (aplicade nas) stividades de
financiamento com aclonistas (£2.182) (10 186)
Aumanio (redugdo) de caixa @ equivalenies de caixa 1.267 (200}
Caixa & equivalentes de calza
Mo indcio do exencicio 3374 3 BG4
Mo final do exerclco 4 641 3374
Bumento (reducio) de caixa & equivalentes de calxa 1.267 (290}
As noles explicativas sho parte integrante das demonstracies financelraz,
5‘?{.' £ |



FSB Comunicagio ¢ Plansjamento Estratégico Lida.

Molas explicativas da AdministracBio &s demonstracies financeiras
para as sxercicios findos em 31 de derembro de 2022 e de 2021
(WValores axpressos em milhares de reais)

1. Informagdes sobre a Empresa

A FSB Comunicagio e Planejamento Estratégico Lida. ("Empresa’ ou “F58°) pessoa juridica de
direito privado, sediada na Cidade de Brasilia - Distrito Federal, 8 5HS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco
B, sin, salas 704 a TOF, 711 a T13, 715 a 722, Asa Sul, lendo comd alividades econdmicas
secundéras a consulloria em publicidade e outras atividades de publicidade.

Impacto do COVID-19 nas demonstragbes contibels

Desde o alerta da OMS em janeiro da 2020 sobre a propagacdo de um novo virus com comprovagaa
de alta transmissBo entre as pesscas, @ FSB adoiou todas as medidas de seguranca para a Sua
equipe, seguindo rigorosaments as diretrizes da Organizagdo Mundial da Saode (OMS) e as
restrigies relevantes impostas pelos govemnos nacionais e locais. A Empresa lem permanecido
fortemente empenhados em reduzir o contato fisico desnecessario. estimular o home office sempra
gue passivel, oferecer segquranga nos deslocamentos que se fagam necessdrios, implamantar
medidas especisis de higiena para todos aquales que neckestam axtar no dia a dia da oparacio.

Durante tode este pericdo, a Empresa vem manienda o atendimenls de qualidade aos ssus clientos &
conseguindo obler novas negdoos que dio cada wez mais forga ao crescimento verificado nos
LIimas anos.

Ainda que os acomecimenios dog préomos meses dependam muito das medidas ntroduzdas pelos
govemos ao redor do mundo @ de seus impaclos relaconados 4 producao @ aspectos da cadela de
ghastecimanto, continuamas trabaihando e organizando as nossas operages, podando afirmar que
até ao periodo findo 311122022 ndo axistiram impactos mlevanies nos resukados finanoeiros e nas

operagbes da Empnasa.

Em 11 de marpa de 2020, a Organizagio Mundial da Sadde (OMS) declarou oficialmente o estado de
pandemia. Os Impactos disgs tambdm foram senfidee nas atividades econdmicas que Wam
ocasionando perdas signficalivas,

Desde entdo, a Admiristragio passou a avaliar de forma constanie os impactos desss pandemia nas
operapies e na posiglo patrimonial e financeira da Empresa, com o objetivo de implementar medidas
apropriadas para mitigar 05 Impacios do surts nas operaches, denire as quais destacamos:
Comarcial @ ambiente econdmico

Em algumas linhas de negdcios, poderdo surgir novas oporfunsdades medianie a8 novas medidas
govemamentais, que necessitarfio de senvigos adicionais aos j# contratados.




FSB Comunicagio e Planejamento Esiratégico Ltda.

Waotas explicativas da Admimstracio &5 demonstragbes financeiras
para of axercicics findos em 31 de derambro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Mo campo macrosconimico, espera-se uma retragic da economia, o que pode Impactar
principaimente os negdcios da indistria de servigos, levando & possiveis reduches de escopo dos
servipos da base de clientes referente a essas linhas de negacio. A Administragio esta monitorando
constariamants sases aspectos

A Empresa reviscu sua projecio de recoitas o dos fluxos de calxa operacionais para o ano de 2021 a =
ndo verficou a necessidade da reconhecer uma perda ao valor recupardvel (impairment) em sews
alivos. Considerando a imprevisibilidade da evolugio do surfo e dos seus impacios, a atual estimativa
do efeito financeiro do suro nas receltias & nos fluxos de caikas operacionais projetados poderd ser
revisada de acordo COM NoVoS BVenios rEsacionados 8 esta pandemia,

& Administrac@o esld conslderando cuidadosamente as impactos do COVID-19 am seus negocios &
0% risens @ incertezas aos quais a Empresa esta exposia, O efello do COVID-18 ainda & incerto,
porém, a Empresa informa gue possul infraestrutura firancera e tecnoldgica para realizar suas
atividades, esid monitcrando a prapagacio do virus @ lomando as medidas necessarias para dar
continuidade a0 negdcio. A Administragio ndo exclui 8 possibiidade de cue em um ceéndrio de
avango do vinm, especialments no Brasil, poderdo ser verficados efeltos adversos nos negbcios com
eveniuals impactos contdbeiz & seguird atenta e diigents a toda e qualquer informacio ou evento
relacionado so COVID-19, de forma a deixar sous sdeoios informados acerca de mudancas de
avaliagdo ou outros fabores que tragam afeitos relevantes para s negocios.

2, Base de elaboragio e apresentagdo das demonstragbes contibels EL =

As preseniss demonstragbes contdbeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
faram aprovadas e autorizadas para emissdo pela Diretoria da Empresa em 30 de junho de 2023 \B
% e

2.1, Declaragio de conformidade

As demonstragbes contdbeis foram efaboradas de acordo com as praficas contdbeis adotadas no
Brasil, as guals sbrangem a legislacho socetiria, os Pronunciamentos, as Orientacies e as
Intarprotagbes emiidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabais (CPCs) @ as normas emitidas
peto Conselho Federal de Contabilidade, aplicdveis as Pequenas a Meédias Empresas (CPC PME]).
2.2 Base de mensuragio

As demonsiracies conlabeis foram preparadas com base no custo historkcd, exceld quando indicado
cha aiitra forma,



FSB Comunicagio e Planejamento Estratégico Lida,

Notas explicafivas da Administracho 4s demonsiragbes finencairas
para o8 exercicios findas am 31 de dezembro de 2022 & de 2021
(WValores expressos em milnares de reais)

2.3, Moeda funcional @ moeda de apresentagio
As demonstragdes contdbeis sio apresentadas em Real, que & a moeda funcional da Empresa.
2.4, Uso de estimativas ¢ julgamentos

A preparagio das demongtragbes contdbeis em conformidade com as priticas contabels adotadas no
Brasll requer o uso de certas sstimalivas conldbeis e o exercicio do julgamanto por parte da
Adminisiracio da Empresa, no processo de aplicagho das polibcas contdbels. Dessa forma, o8
resultados reais podem divergr dessas estimaitivas.

As estimativas @ premissas sio revistas de uma manera continua @ tas revisies s30 reconnecidas
no periodo em que 530 revisadas @ am quaisquer exercicios futuros afetados,

As informagBes sobre incertezas, premissas e estimativas que possuam um risco significative de
resullar am um ajusie material denfro do priximo exercicio financesro estio incluidas, principaimenie,
nas noias explicativas:

Mota explicativa n® 04 — Perda no valor recuperivel de contas a receber;

Mota explicativa n® 08 — Vida Otil dos ativos ¢ suas respectivas taxas de depreclagio e
amortizagio;

Mota explicative n® 13 — Proviséo para conting@ncias;

Hota explicativa n® 15 = Recenhecimento de recelia;

MNota explicativa n® 18 — Imposto de renda ¢ contribuigao social

2.5. Principais praticas contibeis

Az poliicas contdbels descritas 8 seguir foram aplicadas de maneira consistente a lodos os
exgrcicios apresentados nessas demonstragies contibels,

Ativos e passivos financeiros
Ativos financairos

Os ativos financeiros sBo classificados nas seguintes categoras: (i) ao valor jusio por meso de oulros
resuliados abrangenies (VJORA), (i) cuslo amortlzado; e (i) ao valor jusio por meio do resultado
{VJR]. A clessificacdo & feila com base lanlo no modelo de negbcios da Empresa, para o
geranciamenio do alivo financeire, guanto nas caracieristicas dos fuxos de caixa conlraluais do ativo
finarvceino.




FSB Comunicaglo e Planejamento Estratégico Lida.

Motas explicativas ca Admirssiracio 45 demonsiragies financeiras
para oz axercicica findos em 31 de derembro de 2022 & de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado abrangenie

im ativo financeiro & mensurado ao valor juslo por meio do resultado abrangente caso ele salistaca
ao critério de “somentes PEJ", ou seja. Buxos de caixa que constfuam exclusivamania pagamentos de
principal & jurcs am aberio, & que sefa manfido am um modalo de negdoios cujo abjstivo seja atingido
tanto pala obtangio de fiicoe de calxa contratuaks quanio pela venda do ativo financein, 5

Os rendmentos de jurcs calkculados utiizande o métode dos jures efefives, ganhos e perdas cambiais
& impairment sdo reconhecidos no resultado, Oulros resultedes liquidos sBo reconhecidos em "Dutros
resultacos abrangentes”,

Custo amaortizado

Sdo atives mantidos denfro do modelo de negdcio, cujo objelvo seja manter ativos financeiros com o
fim de receber fluxos de caixa contratuais @ em lermos contratueais dersm orgem a fluxos de caixa
que constibuam, exclusivamenie pagamento de princpal @ juros sobre o valor do principal em aberto
{critério de “somanta P&.J). O custo amorizado & reduzido por perdas por impairmenl. As recestas de
jurcs e cambiais e impairment 530 reconhacidas no resultado,

Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado

Um ativo financeiro & mensurado ao valor juslo alravés do resultado quando nBo atende aca critérios
o classificacan das demais catagorias anteriones ou quando no reconhecimento inicial for designado
para eliminar ou reduzir descasamenio contabil, Os stivos financeinos derfvativos estao conlempladas
nasta categoria, O resultads, incluinde jwros ou receitas de dividendos, & reconhecidn no resuitado.
Passivos financeiros

Os passivos financeiros s3o mensurados a0 cusio amorizado,

Custo amortizado

S5da iniciaimenta mensursdos ao valor justo, liguido de custos da transagio, 8, subsagquanteemanis,

meonsurados pelo custs amortizads ulilizande-se o método da taxa efetiva da juros, sendo as
despesas com [uwos reconhecidas com base no rendimento,




FSB Comunicagio e Planejamento Estratégico Lida.

Molas explicativas da Adminkstracio s demonstragies financairas
para as svercicios findos em 31 de dezembro de 2022 a de 2021
[Valores expressos em milhares de reais)

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os passivos financeirs s&0, por padréo, mensurados ao cuslo amortizado, excelo: (i) contratos de
garantia financaira, (i) compromissos de ceder empréstimos com taxa de juros abaixo do mercado,

{ill} pazshvos finsnceirns gue surjam guando a fransfernca do ativa inanceirn ndo se qualficar para
o desreconhecimanto ou quando a abordagem do envolviments cortinuo for aplicdvel. LUim passive
financairo serd mensurado ao valor justs por medo de resultado, quando eliminar efou reduzir de
forma significativa o descasamento contébil ou se o grupo passivo sar gerenciade ao valor juste.

Contas a recebar

As contas a receber de clisntes s8a regisiradas e mantidas no balango pel valor nominal dos fitules
representalives desses créditos, e segregados entre circudante e nio clrculante de acordo com o
prazo de vencimenio, As perdas estimadas com créditos o constituides com base na gndlise de
duplicatas & valores a mceber de clenles, em montants julgado suficlente para colbrir provaves
perdas quanoo o sua realizagao, segundo crilérios definidos pela Adminisiragao (perda esperadal,
representados basicamente pela andlise individuslizage das conlas a recebar em alraso. Os
recebivels de clientes em aberto sBo acompanhades com frequénes pela direloria. Para situages
em que 530 idenlficados riscos de realizacéo, sao provisionados os montanies integrais dos deblios
am alraso.

Imobilizado

Reconhecimento @ mensuragan

s itens do imobilizade s&0 mensurados pelo custo histdrico de aquisicio ou construgao, deduznidos
de depreclaglo acumulada. O custo inclul gaslos gue sao diretamenle atribuivels & agquisicio de um
aliva, O custo de alivos construldos pela prapria Empresa inchui; (i) o custo de materiais & mao da
obra direta; (i) quaisguer oulros cusios para colocar o alivo no local e na condigdo necessdria para
Que BEses sejam capazes de operar de forma pretendida pela administraclo, (i) os custos de
desrmoniagem & dé restasracho do local onds esgas ativos estao localizados.

i

g, T

Os softwares comprados, que fazem parte integranie da funcionaldade de um equipamenio $80
capitalizados coma parbe daguele squipamentso,

Os ganhos & pardas ra alienacio de um item do imobilizado s8o apurados pela comparagao enlre s
recirsos advindos da alienacio com o valor contdbll do imobilizade, e séo reconhecidos liguidos
dentro de outras recaitas no resultado,



FSB Comunicagio @ Planajamento Estratégico Lida.
Medas explicalivas da Administraciio &s demonstragies financeiras

para os sxercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Custos subseqguentes

O custo de repasicio de um componende do imobilizado & reconhecido no valor contébil do Bem, caso
saja provavel que os benellcos econdmicos mcorporades dentro do componente irdo fluir para a

Empresa & que o seU custo possa ser madido da forma confidvel. O valor comdbll do componania:

qua lenha sido reposto por outro & baboado, O cusics de manutencio no die a dia do imobilizado 580
reconheacidos no resuliado conforme incomidos.

Depreciagio

& depreciacio ¢ reconhecida no resultado com base no metodo linear com relacso &s vidas Utels
estimadas de cada parte de um ilem do imobilizado, vislo que 8558 MEodo @ 0 que Mais perio refes
o padrdo de consuma dos beneficios econdmicos fuluros Incorparados no. ativo, Terrenos N&o 580
depreciados,

ltens do afiva imobiizado sdo depreciados a partir do miés subsequenta & data em gue 580 instalados
g ostdo dispenivels para uso, ou em ceso de alivos conslruidos internamenta, do dia em que a
construclo & finalizada e o ativo asta disponivel para utilizagdo,

Os métodos de depreciagio, as vidas Ofeis @ os valores residuais 550 revisios a cada encerramenio
de exercics linancsds desde que ocoram mudangas eignificalives am relagio as varaveis qua
possam allerar a vida Util dos ativos o a mensuragio posieror dos ativos, & aventuais ajustes serfio
reconhecidos como mudanga de estimativas contdbais.

Intangvel

s ativos intangiveis séo reconhaecidos pelo custo de agquisicio, deduzido da amoriizacio acumulada
g perdas por redugdo do valor recuperdvel (Cimpairment”), quando aglicdvel,

(ks afivos intangiveis gue possuem vida Otil definida s30 amortizados conskderando a sua ulilizagho
efetiva & lam sua recuperablidade testads sempre que existrem ndicios de que o ativo possa estar
desvalorizadn. Os ativas da vida 8l indefinida nio sfo amorizados & lem sua recuperabilidade
testada anualmente,

Avaliagio do valor recuperavel de ativos ndo financoiros (teste de imparidade)

& Administracio revisa anuaslmenis o valor contabil liguido de seus principais allves com o cbjelivo de
avaliar evenios OU Mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou lecnoligicas, que
possam indicar delerioragdo ou perda de seu valor recuperavel, Cuando eslas evidéncias sa8o0
identficadas & o valor contdbil liguide excade o valor recuperdvel, @ constituida provisao para
deteroragio ajustando o valor contébil liquido ao valor recuperavel,
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Molas explicatives da Administracio &5 demonstragies financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 & de 2021
(Valores expressos em milhares de reats)

Oubros ativos
s demais ativos circulanies e ndo circulanies s&o apresentados pelo valor liquido de realizagao.

Fornacedoras

S30 inidalments reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemants acrescidos, quanda aplicdvel
dos corespondenios oncarges o das vanagdes monobiriaz o cambiai incormidos ald as detas de
encamamenta das demonsiracdes contdbeia. As contas a pagar a formecedores sdo obrgagios por
bens ou servigos adquindos no curse normal das operagoes, sendo dassificadeas como passivos
circulantes se o pagamento for no periodo infedor a um ano {ou no ciclo normal dos negdcos, ainda
guiE mais ongo). Caso conrano estes saldos 540 Apresentados COMo passvos Nao cinculanies.

Empréstimos @ Financiamentos

Os ampréstimos e finenciamentos sSo reconhecidos, imciaimenta, palo valor justo, liquido dos custos
incorides na transacho & 80 subseguentemenie demonsirados pelo custo ameorlizado. Qualquer
diferenca entre os valores capledos (liguidos dos custos da transagio) e o valor de liguidagio &
reconhesda na demonsiracho do resultado duranie o periodo em gue os empréslimos estejam am
aberin, ulilizando o mélodo da taxa efebiva de juras,

&6 taxas pagas no estabelecimentc do empréstimo sio reconbecidas como custos da transagio do II"‘-L
emorésiimo, uma vez que seja provavel que uma parle ou fodo o empréstimo soja sacado, Nesse |7
caso, a taxa & diferida #lé gue o sagque ocorra, Quando ndo houver eviddncia da probabdidade de

sague de parte ou da iotalidade do empréstimo, a laxa & caplalizada comd um pagamento
antecipado de senvigos de liquidez e amortizada durante o periodo do emprestimo ao gual seé
ralaciona.

\I -
Os empréstimos sdo classificados como passivo crculante, 8 menos que a Empresa tenha um dirailo L}_
incondicional de diferir a liguidacdo do passivo pos, pebo menos, 12 meses apds a data do balango, fi

Provisdes (incluindo provisdo para demandas judiciais)

Az provisdes =io reconhacidas para obrigagies ou rscos presenites. resuliantes de ewenios
passades, em que seja possivel esfimar os valores de forma confiavel e cufp desembolso seja
provavel, O valer reconheeide como provisho & a melhor estimative das consideragios requernidas
para liquidar a obrigagdio no final de cada exercicio ou periodo, considerando-se o8 riscod @ 83
incerezas retalivos & obrigagao,
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Motas explicativas da Adminisiracho ds demongiraphes financeiras
para o5 exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reals)

Provishes 580 constituldas para todas as demandas referentes a processos judiclais para os quais,
como resultato de acomecimentos passados, & provével gue uma salda de recursos seja Teila para
liquidar a damanda & uma estimativa razodvel possa ser feita. A avaliagho da probabilidade de perda
inchul & avaliagio das deficiéncias disponivels, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
daciefas mals recantes nos ifbunais & sua relevancia no ordenamenlo jurfidico, bem como avaliagio

dog advogados exlernos., .

Az provizfes sio rovisadas e ajustadas para levar am conda alteragbes nas circunsiBneiss, tais como
prazo de prescricio aplicdvel, conclusfes de inspegdes fiscas ou exposighes adicionais identifcadas
COm base em novos assunios ou decisdes de wibunais. Os resuliades reais podem divergir das
estimativas da Administragao,

Os passivos contingentes avalados como pardas possiveis s30 apenas divuigados em noda
explicativa e os passivos contingentes avaliados como perdas remotas ndo sBo provisionados & nerm
divulgados. Ativos contingentes s&o reconhecidos soments quanda ha garantidas reals ou decisbes
judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os athvos condingentes com éxilos provaveis s80 apenas
divulgados em nota axplcativa.

Dbrigagos trabalhistas

s saldrios & beneficios concedidos & empregados & administradores da Empresa incleem as
remuneragies fikxas (saldros, INSS, FGTS, féhas, 13° salario, entre outros). Esses benseficios s6o I'}'
regisiracos no resulago do exencicio, a medida qua s30 incomidos.

Imposto do renda & contribulgas seclal correntas & diferidos

A Empresa & tnbutada pelo regime de lucro presumido. De acordo com este regime de fributacio. o
imposto de renda e a contribuigio social sobre o lucrd liquido do exercicis comante sio calculados
com base nas aliguolas de 15%, acrescidas do sdicional de 10% sobre o lucro inbutavel excadenla !"'
die RS 240,000 pars imposto de renda @ 9% sabra a lucro iibuldwel para conlribuicho social sobne o

luore liguido, & conasideram a compensecio de prejuizos fiscais e base negaliva do contrbuigio
social, bmilada a 30% do lucro Iibutdvel. A despesa com imposto de renda & contribuicdo sockal
compreence & carga tributsna sobre o lucr cornende,

Corrente

A provisdo para imposto de renda e contribuigo social estd baseada no lucro tributdvel do exercicio.
O lucro fributével difers do lucro apresentado na demonstragio do resultado porgue exclul receitas ou
despesas iributdvels ou dedutiveis em oulros exercicios, &lém dae excluir itens nao Irbutavels ou o
deduliveis de forma parmanernte. A provisdo para impesto de rends & contribuicéo social € calculada
na fim do exercicio.

Ly



FSB Comunicagdo e Planejamento Estratégico Lida.

MWotas explicafivas da Administracio &s dermonslragdes financeiras
para os exercicics findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

(Walores expressos em milhares de reais)

Reconhecimenio de receita

A recaita proveniente das vendas de produlos € reconbecida de acordo com a NBCTG 47 - Receilas
e contrato com clente, estabelecendo um modelo de cinco etapas para determinar a mensuracdo da i
recelta @ quando o como ala sard reconhecida. Deesa forma, a Emprasa reconhaca receita quanda: T,
(1) exista um contrato com o clients; (2} séo dentificadas as cbrigegbes de desemperho a serem -
atendidas em conexfo 20 confrato [produlos a serem entregues acs clienies); (3) mensuragio do
valor do contrato; (4) alocagdo do valor do contrato &8s respectivas obrigagbes de desempenho; (5)
detarminacko da épora do reconhecimento de receila (peralmente medianie a transferdéncia dos
ristos & baneficios da propriedade dos produlos, mediante respactivo embargue e emissdo das nolas
fiscais de vendas, levando em consideragio os incoierms). Esses critérios s8o considerados
atendidos quando os bens sdo fransteridos ap comprador, respeitadas as principais modalidades de

freles praticadas pela Empresa,

A receils & apresentada lquida dos impostos incidentes, das devolugfes, des abalimentos e
desconios.

Receitas financeiras

Receltas fnancairas compreendem basicamente os juros provenientes de aplicagBes financeiras,
jurzs e descontos recebidos, 08 quas sHo regisirados alravés do resullado do exercicio.

Despesas financelras

As despesas financairas compresndem basicamaente og juros sobre passivos financeinos, Cusios dos
empréstmaes que ndo sejam diretaments atibuiveis & aquisicio, construgho ou producho de ativos
qualificavals s8o reconhecidos no resultado do exercicie com base no mélodo da laxa de juros
afetha. \jj\,L_
Demonstracies dos fluvos de calea

As demonstragbes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo metndo Indirety = estdo sendo
aprasantadas de acordo com o pronunciaments CPC 03 (R2) - Demonstragio do fluxe de caixa.



FSB Comunicagio & Planejamento Estratégico Ltda.
Motas explicativas da Adminisira¢io &s demonstragies financeiras

para os exercicios findos em 31 de derembra de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reats )

3. Caixa e equivalentes de caixa

Descrigio 2n22 2021

Chixa 2

Bancns conka movimisnin 1.9 2] 8

Aplicagdes financeirss de curlo prazo 2E48 2371
4 641 3374

0 caixa da Empresa cormesponde a depdsitos bancanics disponiveis, sendo os equivalentes de caixa
compostos por aplicacfes financeiras de curlo prazo, de alta Bguidez, que =80 prontaments
conversiveis sm um mantante conhecide de caixa @ que estdo sujeitas @ um insignificante rsco de
mudanca de valor, mantidos com a finalidads de atender a compromissos de caixa de curto prazo e,
ndo, para investimenlo ou oulros propdsilos, Os saldos de caixa & equivalenies de caixa ado
instrumentos financairos com seu valor justo reconhecido por meio de resultado (VJR), reconhecendos
juros de acordo com o prazo incormdo, O valor justo desie inslrumento financeire nesia dala &

equivalenis com o saldo contabil.

4. Contas a receber de clientes

Cescrigio

_Caorilas a receber

20213

T.388

[inais CoONLEs 8 recaber

-

18

(=] Provisko de perds estirada no valor recupsréivel

(2.482)

{15}

Tatal

7. 731

7.3081

As politicas de vendas para os dienles esifo subordinadas as politicas de crédile fixadas por sua
Administracio e visam minimizar eventuais problemas decorrentas da inadimpiéncia de seus clientes,

A aberiura do saldo a receber de clientes em 31 de dezembro da 2022 & Z021 pelos seus

vencimentos astdo assim demonsirados’

Dascricaio 2083

A Vencer 17.381 2.188

Wencidos de 18 30 das BS 543

Wencidos de 31 8 60 das - 1787
Wencidos de 61 8 B0 diss 48 45

Wancidos de 81 8 150 das 166 :

Vencides de 151 a 180 dias _.3 81

Wancidos de 181 a 355 dias 2.482 1410

Wancidos ha maigs de 365 dias ar 1.138

Total 20.213 7407

_‘-'..-‘"L.r'"ff
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Nolas explicalivas da AdministragBo as demonstragBes financeiras
para o5 axercicios Nindos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

A movimenlagio da provisdo para crédilos de liguidagio duvidosa & como segque:

Descricio 2022 2021

Saldo Inicial (15] (15}

o plemanios (2467 *
[2.482) 18]

5. Impostos a recuparar

Descrigio - 2022 2021

Impostos Redides na Fanta .24 %
Damals (rbuios pages @ maior o outfos 364 188
Tetal 5 588 913

6. Adlantamentos a fornecedores

Descrigio FoLF] 2021

Adianiementos de despesas de dianies 105 17

Adiantamenios a fomecedonas 138 [

Adiantamentos 8 uncionaros 11 i

_Dutras Adanlamanios 208 bl
388

7. Outras contas a receber

Descrigio 2022 2021

Resmbaolsc do despasas & recsber SES 502
588 502

Mo curga normal das atividades da Empresa de prasiacao dos servipos de publicidade rsiacionados coma © )
velculacio de anincios, cracio de material publicitdric & demais acompanhamento publicitafios, a8 Oy
Emprasa realiza a contratacio de ferceiros e realiza adianfarmenios desies repasses aos terceiros. ]

8. Depdsitos Judicials

Dascricio 2022 2021

Dapositas judficiais 11 121
121 121
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Notas explicativas da Administracio 4s demonsliragies financeiras
para 08 exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressas em milhares de reais)

8. Partes relacionadas

9.1. Miluos com partes relacionadas — Ativo

Descrigho 2022 2021
i EITILIM Lida 3 -
3 =
9.2, Miluos com paries relacionadas — Passivo
Descriglo 20 2020
FSE Divulgesss Lida 1.108 167
F5B Esralsgia am Comunicacgio Lida 142 -
FEB Panticipagdes Priv Lida 1,761 1.834
FEB Comunicagdc o Markeling Digital Lida 200 200
_FSB Comunicagies Lida [T 571
IPRI Inslituio da Pesquisa de Reputscin de imagem Lids 61 -
FEBEPAR Lida . 40 B
FEB Comunicacdo Digtito Federal Lida 345 13
A 26 27BO_

Os mituos com partes relacionadas néo possuem atualzacdo de juros ou oulra COMeCE0 monetdni.

10. Imobilizade liquido

10.1. Posigao do ativo imobllizado em 2022:

2021 2020
% - Taxa anual Imobilizado | Imobilizado
Descrigho de depreciagio | Anos Vida Ot | Liguido Liguido
Miveis 8 utensilsos 10% 10 18 25
Maguinas e agupamenios 10% 10 109 128
ui wfios o processamento de dados 0% -] 217 263
Cutros alivos imobilizacos 20% 5 18 122
Talal FEQ 38
; 14
L{

-
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para og exercicios findos am 31 de derembro de 2022 e de 2021
{Valores expressos em milhares de reals)

10.2. Movimentagdo do ative imobilizado em 2022

2021 2022
Imobikzado Depreciagio | imobilizado
Descrigan___ Liquida Adighes | do exarsiclo
hddwals o uiansllics 18 & {6 18
_Miguinags o sguipamanias 100 % (18} ol
Equipamenios de processamento de didos 21T 135 [84) 250
Qutros atives imablizados 16 - 4] 12
Agigntamants da lmobdizado - £ . 2
Total Geral 360 143 [(123) =11
10,3, MovimentagSo do ative imobilizade em 2021:
20240 2021 = _
Imobilizado Depreciagio | Imobilizado
Descrigio Liguide Adighes Acumulada | Liquido
Moves 2 ulensiios 23 = 71 14
Maguinas e equipamantos 128 - {19) 104
Equipamentos do pocessaments de dades ik - [4F] 217
Chuiros alivos mmobilizados 122 = [105] 18
Total Geral 121 - [178] 364
-
11. Fornecedores W
Descrigio 2022 2021
Fomecednies nacdanais 234

Repasse & pegar

268
- 1 %
234 269 #
Mo curso neemal das afividades da Emprasa de prestacio dos servigos de publicidade relaconados com & o
voicfacao de andncos, crigcdo de material publicitno e demais scompanhamenio publicizros, a '
Empress realiza 8 contratagho de ferceiros que constilusm o saldo da conla de repasses & pagar.

12. Empréstimos e Financiamentos

Descrigio 1032 2021
Leasing Financein 95 146




FSB Comunicagio e Planejamento Estratégico Ltda.
Molas explicativas da Administragio ds demonsiragbes financeiras

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de raais)

13. Obrigagées trabalhistas

Descrigio 2033 | 2029
Provisfic de Fénias 485 5o
NS5 TH 7
FGTE 1 3
“Participagtes no reaiado 77 7
E15 [ ]
14, Obrigagoes tributérias
Descrican __ 2022 201
imposio de renda (IRPJ) e Contribulgbo soclal [CSLLY 8 pagar 1.48( TEh
Cantibuigas social (COFINS) a recolher 1.488 4
Frograma da mtegragc social (FIS) & recolber A24 oL
mpoaio de renda refido na fonle (IRAF] 40
Imposio sobre a prestacio de sendgos [I95) ano i
Diamais iribuios a mecalher 3 ]
Total 3661 T
15, Obrigacoes tributdrias diferidas
Descrigio 2023 2021 \ )
Byngrama de integragio social (PIS) e Contribuicio social -
{COFINS) diferidos (tributagic palo regime o caixa) BE{ 285
Imposta da rerds {IRPJ) & Contribuiglo social (CSLL) dbdendas
{imibutagio pelo regime de cana) 3,442 1462
Tafal d.422 1457
N
A Empresa estd enquadrada ns regime de tibulacBo do lucra presumido, tbaiando suas recedas pela "oy

regime de caixa, conforme previsto na norma brbublna aplicével, desta farma constitul saldo de iibutos
diferidos no passivo crculante. .

16. Provisdo para contingéncias

As operagdes da Empress esifio sujeflas & revisdo pelas autoridades fiscais por prazos varidveis de
tempo, sendo: () De cinco ancs para imposto de renda, contribuigio social sobre o lucro, P15,
COFINS & |1558; e (i) O prazo para prescrigho para o INSS e FGTS & de 10 anos @ 30 anos,
respectivamente, Como decormincia desta revisio, o5 everlusis wvelores guestionados incidem
multas, atualizacio monetana e juros.

i

/ E-l;
’
e



FSB Comunicagio e Planejamento Estratégico Lida.

Nolas explicativas da Administragio &s demonstragbes financeiras
para os exerciclos findos em 31 de dezembiro de 2022 e de 2021
{Valores expressos em milhares de reals)

A Empresa & parle em processos judiciais @ administrafivos perante Irbunais e drglos do poder
judici&rio, surgidos no curso normal das operapoes. Com base na analise individual destes processos.
fendo como suporte a opinido dos advogados, 8 Empresa consliluiv provisdo para conlingénca
refacionada com estes processos @ respectivos ancargos, em mortante considerado adequado para
fazer parte @ provaveks deslochos desfavordveis. A movimeniagio da provisSo da contingéncias &
COMa Segue;

e g 2022 | a0
Saido micel 573 510
Mevimardsglio ligucda 2 B3
573 573

17. Patriménio liquido
Capital Social
Em 3 de decembro de 2021, o capital social no valor oe RS 2.0B0 subscrio e integralizado,

representado por 2.080.000 quotas, no valor rominal de R31,00 cada uma, distribuida conforme
demanslramos & seguir,

Quotistas N® Duistas e da participacks
meumu#mnm. a3 00 | 23 00%
Apnang Warken Florani -] 0,25%
Ana Cliudia Felizala Canvdadho 0 1,35%
Ara Mguel Taixers &8 Sike 0 0.75%
Andra Luis FBibero Sarmva Marins B — - 1, 25%
Andraa Cordeimy de Souza 20 [FEL
Breno Bamas Pesgifa 0 0. 25%
Camits fibern Rabelo da Sika £50 0.2%%
Coofia Moankwan F50 0, e
Cibada Moran Pansra | inhanes parf 0.75%
Darviel Aniunes Saniagn Ramos. 50 0,25%
D Surusgyy Munes Pagl 0,75%
Femanda Mistazo Digs F i, 25%
_Gobrel Aezende Plaho 50 0,25%
Ghsslave Curtha Movo 250 0.75%,
Julmna Mamais Lima 280 1.15%
Lavra Angel Fobies 250 0.75%
Leandrg Galvio Marine 250 .75%,
Livis oo NASCImenin Frsies Famira £ s
Ludmiks Bagerm Lus Frimgois EEE 0 D
Luiz Roberio Dias Magainbes Jirkoe 250 L
“Maring Cormairo Da Mol 250 0.25%
Matois Veirs Baeta Maves gﬁﬁ? 1L.25%
Hﬂ D*"EI Ers:as Gansa Foss 1] E?’-
Pasio Aoberio Rossi og Dineira 250 025%
Padra g Clivaira Rlamas ! 250 0,25
Rizaren Froilas Haulsquast l 250 0 26%,
Rodrign Angel Pereim Gonzalez 250 0,2E%
_viagner Sarins da Vargas 250 0.25%
L) T000%
~

i
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Motas explicativas da Administraciio as demonsiragies financeiras

para 08 exercicios findas am 31 de derembro de 20270 & de 2021
(Valores expressas em milhares de reais)

Distribuigdo de lucros

& Empresa realizou a distribuicdo de dividendos aos socios guatislas durante o exerciclo de 2022 no

mentanta de RS 23,644 (RS 25.998 am 2021),

18. Receita liguida de prestagio de servigos

2023 2021
S rinns prestados no Brasil 69,271 38 608
- Impostos municipais |IEEI IE!.M?E“} {1.938}
sbos faderais (PIS e COFMG 2.5 1.414
Tota On recaka iguiss : ) T

19. Resultado Operacional

i | 2021
Cusin dos sanigos presiacos 115,788] {6,153)
Aominssiralivas, comarciais e piais (1:3.1.50) {10.001)
Cuiras receitas [despasas) operacionais - 15
Total (6.5l ) [ 16.153)

04 Z0ET
Honardanos da diregio [37a) {374]
Culras D8spEEas COm passoal {6.796) {5,468)
Auguel & sarvigos [H06) {5A0)
Dopraciagio & amortsagso [141) {Z25)
Serdipos te leromioos (20.047) {8.785)
Malarial ge consume V18 1Ta)
Chitras dospesas (BA0) {202)
Viagens & melacionameanto com o clanbe 181) {276)
Reversao de prosisias . {158)
Chifras receiias ndo operacionass - 15
Taotal [28.048) [16.133)

>
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Metas explicativas da Administracio &s demonsiragbes financairas
para o5 exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

20. Resultado financeiro

2022 2021

Rendimentos de aplicaches financelras 135 44
Tatal receltas financeias 133 A
Despesss bancarias {291 {52}
Impostes sobre aperacties fimancedas (10F) - {5}
Dieseantas mm@ [14] ml
Juros passios (20} (28}
Mushia . {3
Tatal degpess financeira (5] (100)
Total resultade financalre T {56)

21. Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferidos

Impostos commentes

Os valores de mposto de renda & coninbuigio social, registrados nas demonstragbes contabels, sao
calculados em 2022 e 2021 com base no Lucro Presumide por competéncia. Os valores

apresentados no balango patdimonial sdo demonstrados a seguir T‘_-;L
Descrigho 2022 2021 _
Imposto da randa 15.552 43100
“Conlibuigao social (2.007 {1,118
{7.558) TFIETI
22, Instrumentos financeiros o

Gestio de riscos & Instrumentos fMnanceiros

Os instrumentos financeims aluaiments uilizados pela Empresa resiringem-se a caixa e equivalenies
de calxa, contas a receber e a pagar nacionais, emprastimos bancarios, em condgles normais da
mercado, sstando reconhecido nas demonstracbes coniabeis pelos critéros descrilos na Noba
Explicativa n® 2, Estes instrumenios sao administrados por melo de estratéglas operacionads visando
liquidez, rentablidade e minimizagio de riscos, A Empresa ndo efetucu aplicagoes de cardler
especulativa, em dedvallves ou guasgquer outros ativos de risco. Considerando o prazo e as
caractaristicas destes Ingtrumantos, os valores contabais s aproximam dos valores |ustos.



FSB Comunicagio e Planejamento Estratégico Ltda.

Motas explicativas da Administracio &s demonsiragies financairas
para 0s exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

& Empresa adola polifcas & procedimentes de controle de riscos, conforme descrilo a seguir:
I} Politica de gestdo de riscos financelros

A Ermpraza possui 8 seque a polltica de garenciamaento da risco, qua onenta am ralagio a ransaches
e requer & diversificagBo de transagbes e contraparidas. Nos termos desta pollitica, a natureza @ &
posicio geral dos rigcos financednos 580 regulamments monitoradas e ganenciadas, a m de avakar os
resultados e o impacto financeirs no fluxe de calxa. Também s8o revisios periodicamente os limites
de crédito.

& politica de gerenciamento de risco da Empresa fol estabelecida pela Administracio, & Ros seus
tenmos, oS riscos de mercado 530 protegidos quando & considerado necessario suponar a esralégia
corporativa, ou guando @ necessano manter o nivel de fiedbilidade financeira,

i) Rizes de sstrutura de eapital (ou risco financeiro)

Decorme da escolha enire capital proprs (apories de caplal & relengio Je lucros) e caplial de
terceiros que a Empresa faz para financiar suas operagbes, Para mitigar o5 riscos de liguidez & a
olimizacio do custo médio ponderado do capital, a Empresa monitora ¢ gerencla pemmanentemenie
os nivais de endividamanio oe acordo com sua polifica interma, a fim de avaliar os resultados @ o
impacto finenceiro no fluxo de caixa, Também o revigios periodicamente oa [imites de crédito, A
politica de gerenciamento de rsco da Empresa fol estabelecida pela Administrac@o, e nos seus
termos, os riscos da mercado sio prolegidos quando & considerado necessario suporar a estralagia
corporativa, ou guando & necessario manter o nivel de flaxibifdade financeira.

Risco de credifo

A politica de vendas da Empresa considera o nivel de risco de crddito a que esld disposia a so
sUjBiar NO curso de seus negdcios, A diversificacdo de sua careira de recebiveis, a seletividade de
seus clientas, assim coma o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmeanio
de negdcios e limiles individuais de posigio sdo procedimentcs adolados para minimizar eveniuas
problamas de inadimpléncia em suas conias 8 receber,

L] Risco de liguidez

E o risco de 8 Empresa ndo possuir recursos liguikdos suficentes para honrar Seus compromissos
financeiros, em decorméncla de descasamenin de prazo ou de volume entre of recebimanios @
pagamentos previstos,

Para administrar @ liquitez do caixa, 580 esiabelecdas premissas de desembolsos @ recebimantos
fulures, sendo monitoradas diariementa pala Administragao.

v

il
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Molas explicalivas da Administracio as demonsiragiies financeiras

para os axarcicios indos em 31 de dezembra de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Risco de taxas de cadmbio

A Empresa estd exposta a fluluagbes nas laxas doe cimbo, que podem aumentar os saldos de
passivos em moeda estrangeira, Portanto, 8 Empresa mantém controles internos, visando caplurar
estas variapbes das faxas de cdmbio em seus passivos, de modo que os possiveds prejulzos possam

sar mitigados,

fiw} Valorizagio dos instrumentos financeiros

D= principais instrumentos financeiros ativos @ passivos s30 descrilos a seguir, bem como os criténos
para sua valorizagda:

Caixa e equivalenies de caixa

O valor de mercado oesses ativos ndo difera dos wvalores Spresentados nas demonsiragies
contédbais, As tanas pactuadas reflelem as condigies usuais de mercado,

Conta a receber a formecedoras

Registrados com base no valor nominal dos Litulos @ avaliado pelo conceito de cusio amorlizadao.
Mituos com partes relacionadas

Registrados com base nos Juros contratuals de cada operagdo. Para a realizagdo do calculo do valers
de mercado, foram utiizadas estimativas de laa de juros para a contratacho de operagbes com
prazos & valores airrilares. O valor justo dos mdluos & receber, registrado com basa nos juros

confraluais de cada operagdo, ndo difere significativamente dos valores apresaniados nas
demonstragies contabais,
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ASSINGU LOMO CONLAIONE) em 01 0er 2023 35 15:20:33
Emitido por AC SINCOR RFB G5- comn Certificado Digital (CP-Brasil valido até 27 few 2024
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der 2023, 165745 Ciperador com emeld anchreasasis@lsbhalding com.br na Conta 1647 2046-a536-4a55-ac 36-
CI2OA0eTOES criou este documento ndamern Je385 189 454869 bala-S0c 2(3%racde. Data i
limite para assinatura do doosmento: 31 de derembro de 2023 (14:56), Finalizacio autamdtea
apdy a gtima assinatura: habilitada, dama Partugués brasilairo,

01 chez 224, 185G Crperador com email andredassis@Tsbnoiding.com.or na Conta 1647 2046-a336-4a55-a036- !
ci25le0e7OES adicionou & Lista de Assinatura:
andrea.asss@ishholding.oom br para assnar coma adminstrador, vin E-mad, com o5 pantas de
autenticagdo: Cerificado Digital; Wome Cormpleto; CRF; endarego da IP. Dados informados pelo
Oiperachor para validacdo do sipratirio: nome completo Renatn Salies de Olleira & CFF

01 ey PRER, 14570 CpErador omm ematl anarea assisEfsonosding.oom.or na Conta 16 2odb-a556-4855.a0 36-
L1284 0e70ES adicionou  Lista de Assinaiura:
andres sssis@isbholding.com br para assinar coma contadonal via E-mall. com os pantos da
aulenticagdo: Certifeado Dightal; Mome Completo; CRFE; endereqo de IP. Dados informados pelo
Diperadaor para validacio do signatirio; nome completo Andrea Regina Cruz de fssis e CPF
I

I b 233, 150 Andrea Reging Cruz de Assis assingu comg corsadosa) Pontos de sutenticagdo; certificado
digital, tpo A1 -e-cpf. CPF nformado: N '7- 177 41 63221, Localizache
campartilkada pelo dispositive eletrdnico: latiude 220048804 ¢ longitude -43.3397 125, AL
para anrir a locallzag8o no mapa ; icksi Componerste dé dssinalurn
versdo 16850 deponfbilizado em httpsaapp.cicksipn.com.
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M dee 2023, 15:26:38 Renato Salles de Oliveira assinou como administrader, Pantos de autenticacio: certificaco
digital, tipo A3 e~pf, CPF informado: NI 'F- 177.41.63.221, Localizacao
compartilhada pelo disposithn eletrdnica; latitude -22,934868%4 2 longhude -43.33911.25. URL

para abrir a locabzagho no mapa; https:/fapp cicksign.comiocation. Compenente de assinatura
vierado 1.685.0 disponibilizada em hitpsztfapp.dicksign.com,

0 der 20273 150638 Processo de assinatura finalizado autematicamente. Motha: finallzagdo automiatica apos a
Gltima assinatura habiltada. Processo de assinatura condluide para o documenta ndmero
33951 89-0969-4869-bdfa-59c 2f3%9cacde.

lcp Documente assinado com validade juridica,
Brasil Para conferty a validade, scesse MWM & Wiz a senha gerana |:E'||:'i :...g"liTur 1035 O

':?_':, EryEe PETE rgunen #m S0
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ESlE Log&-eniciusang & deve ser considerado pare &0 doturmentn n° 383951 89-0969-4869-bafa-55c239cacde, tom o5 eleios
prescilies nos Tarrss de Uso da Clicksizn, disporse] em s clckslgroom,
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F5B 'EEMUHIHI;AD E PLANEIAMENTO ESTRATEGICO LTDA
CNP): 03.585,183/0001-42

ANO BASE: 2022

fWielnres sapredsos e milhares de repls)

Liquide: Garal
Ativa Circulante + Realizdvel a Longo Prazo

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

29.133

20,071

14515

Liguider Cornente
Atbvo Clreulante

Pacsive Clreulante

29,01

15252

1,9022

Lolvéncia Geral
Ativa Total

Passive Circulante « Exiglvel a Longo Prazo

29.626

20,071

1,4761

Solvéncia
Ativo Total

Passivo Exigivel Total

29.626

4 E1G

56,1472

Liguidez Geral

Liquidez Corrente

Solvéncia Geral

20071
29626

Solvencia Geral

200
A%.ad6

Marcia Regina de Assis Bianchini
CRC-R! Nt I
cer: I

Renato Salles de Oliveira
Administrador

cer
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Assinaturas

() Marcia Regina de Assis Bianchini
crr: I
Azsinou comao centador(al em 22 ago 2024 35 1742:38
Emitldo por AC SINCOR RFE G5 com Certificado Digital ICP-Brasil vakdo até 07 jan 2025

(i) Renato Salles de Oliveira
ce+ I
Assinou coma adminkstrador em 22 age 2024 &3 17,4714
Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certficado Digital ICP-Brasil valido até 30 nov 2026

Log

1441300 Operador com emal m;r-rl:-l.ﬁni;lﬁ,‘l’:hhrﬂdlnﬁ.rum br na Conta 164 7 cdf-abitdahhoac36- &
c 1290 T8 oriou este documeanto namern abd%b 45 9c5b-ddad-b617-3abab41 5008 Data
fimite para assinatura do doosmento: 21 de setembro de 2024 (17:39), Fnalizacdo auicmatica
apds a ultima assinatura: habilitada. idioma; Portugués brasllairo,

{, 14300 Operader com emad marda asssEfsbholding.com.br na Conta 16472 c4G-a536-4ak5-a036- d
o128 0e NS adicinnow & Lista de Assinatura
maroa.assisiifsbholding com_br para assinar coma concadar(a), wia E-mall, com os pontos de
autenticacdo: Centificado Digital; Mome Camgleto; CPF; endarego de P, Dados informadaos pela
Oparadar para validagio do skgnatirio: nome completo Marcla Ragina de Assls Buanchind e CPF

{24, 1 420 Operader oam email marda.asss@fsbholding.comobr na Comta 1641 2e86-a538-4a55-3c36-
C129840e08% adiclonow & Lista de Assinatura:
marca.assisiifsbholding.com_br para assinar como adminstrador, via E-mall, com o5 pontes de
autentkcacdo: Certificado Digial; Nome Completo; CPF; endereqo de 1P, Dados informadas pela
Operader para valldacio do signatario; nome compteto Renato Salles de Ofiveira & CPF
|

A3 aux 24 VAl as Marcia FE-r.-ﬂin: de Azzis Blanchin assinou coms comadar(a), Pontos de sutenticacio: certificado
digital, tipe &1 e-cpf, CPF infarmado; I 'F; 138.99.81 133, Locakzacio
compartilhads pelo dispositivo eletrinico: Iatltude E}' Sa0915 e longitude 42 0484807, URL
para abrir a letalzagae no mapa: LComponente de assinatura
vers2o 1.961.0 disponibilizado em hu.ps::.ffapp.tllcicslgn.mrn.
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P agn F024, 174704 Benato 5altes de Cliveira assmou como admirdstrades, Pontes de autentiacio: certiffado
digital, tipa A3 e-cpf. CPF informado: I 7 133.559.61.133. Locallzacso
compartilitada pelo dispositeg eletnbnico; |atitude -22 5040975 € longiude -42.0484807, URL

para abrir & localzacda no mapa: Mips:)app dicksiEn. comilocaton. Componente de assinatura
wersad 1.961.0 dispanibilizads em Mpssyapp. oicksign,com,

Hapn 004, VHATI5 Procosso de astinatura finalizade sutomaticamente. Motho: finallzacio avtomdtica apds a
ltima assinatura hahilitada, Processe de sssiraturs eondluids pars o dooumenta ndmero
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A
Comissdo Especial de Licitag3o
Referente Concorréncia n® 90001/2024

FSB COMUNICACAO E PLANEIAMENTO ESTRATEGICO LTDA., inscrita no CNPI sob o n?
03,585.183/0001-42, por intermédio de sua procuradora, a 5ra. Ludimila Cezaria Martinelli,
portadora da carteira de identidade n® I cxpedido pela 55P/DF, e do CPF ne@
B CccLorA, para fins do disposto no inciso VI do art 68 da Lel n®

14.133/2021, que ndo emprega menor de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso

ou insalubre e ndo emprega menor de 16 (dezesseis) anos.

Ressalva: emprega menor, a partir de 14 (catorze) anos, na condigao de aprendiz.

Brasilia, 30 de agosto de 2024,

i 4
RSO A, i f
LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI N
X
&
| 7 (
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A empresa FSB COMUNICACAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., inscrita no CHPI
(MF) n? 03.585.183,/0001-42, estabelecida na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, Q 5H5
Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, 5/N, 5alas 711 a 722 parte, Asa Sul, CEP 70.316-000,

DECLARACAD DE COTA DE APRENDIZAGEM

DECLARA sob as penas da Lei, que cumpre a cota aprendizagem nos termos estabelecidos
no Artigo 429 da Consolidagio das Leis Trabalhistas — CLT.

Brazilia, em 30 de agosto de 2024,

=t e

FSB COMUNICAGAD E FI.AHE.IAMEHTIJ ESTRATEGICO LTDA.
LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI
PROCURADORA

cer: I
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A
Comissdo Especial de Licitagdo

Referente Concorréncia n® 90001/2024

LUDIMILA CEZARIA MARTINELL, portadora da carteira de identidade n® I, expedido pela
SSP/OF, e do CPF n? I como procuradora devidamente constituida pela FSB
COMUNICACAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., para fins do disposto na alinea ‘b’ do
subitem 11.2.5 do Edital, declara, sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Cadigo Penal
Brasileiro, que:

a) a proposta apresentada para participar para participar dessa Concorréncia foi elaborada de
maneira independente pela FSB CDMLIHIEACM E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., & o
conteddo da proposta ndoe foi, no todo ou em parte, direta ou indiretamente, informadao,
discutido ou recebido de qualquer outro participante potencial ou de fato dessa Concorréncia,
por qualquer meio ou por qualquer pessoa;

b) a intencdo de apresentar a proposta elaborada para participar dessa Concorréncia ndo foi
informada, discutida ou recebida de qualquer outro participante potencial cu de fato dessa
Conearréncia, por qualquer meio ou por qualquer pessoa;

¢) gue nio tentou, por qualquer meio ou por qualguer pessea, influir na decisdo de gualguer
putro participants potencial ou de fato dessa Concorréncia guanto a participar ou ndc da referida
licitacao;

d] que o conteldo da proposta apresentada para participar dessa Concorréncia ndo serd, no todo
ou em parte, direta ou indiretamente, comunicado ou discutido com qualquer outro participante
potencial ou de fato dessa Concorréncia antes da adjudicagdo do objeto da referida licitagdo;

e) que o conteddo da proposta apresentada para participar dessa Concorréncia ndo foi, no toedo
ou em parte, direta ou indiretamente, informado, discutido ou recebido de qualquer integrante
do Ministério de Minas e Energia antes da abertura oficial das propostas; e

f] que esta plenamente ciente do teor e da extensdo desta declaracdo e gue detém plenos
poderes e informagBes para firma-la.

Brasilia, 30 de agosto de 2024,

-
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LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI A
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FSB COMUNICACAD E PLANEJIAMENTO ESTRATEGICO LTDA., inscrita no CNPI no
03.585.183/0001-42, sediada na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, 0 SHS Quadra 06,
Conjunto A, Blaco E, 5/N, 5alas 711 a 722 parte, Asa 5ul, CEP 70.316-000, declara, sob as
penas da lei, que até a presente data inexistern fatos impeditivos para sua habilitagdo no

presente processo licitatdrio, ciente da obrigatoriedade de declarar ocorréncias posteriores.

Brasilia, 30 de agosto de 2024,

B o Ir':
FSB COMUNICACAO E FLF:HE.IAMILEHTE ESTRATEGICO LTDA.
LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI

PROCURADORA
crr: I
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DECLARACAO INTEGRALIDADE DOS CUSTOS

FSB COMUNICACAD E PLANEIAMENTO ESTRATEGICO LTDA., inscrita no CNPl n®
03.585.183/0001-42, por intermédio de sua procuradora, a 5ra. Ludimila Cezaria Martinelli,
portadora da carteira de identidade n? [ expedido pela S5P/DF, e do CPF n®
B O:CLARA, que 3 proposta apresentada compreende a integralidade dos
custos para atendimento dos direitos trabalhistas assegurados na Constituicao Federal, nas
leis trabalhistas, nas normas infralegais, nas convencgies de trabalho e nos termos de

ajustamento de conduta vigentes na data de entrega das propostas.

Brasilia, 30 de agosto de 2024,

i

i i - & I

LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI
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DECLARACAO ANTINEPOTISMO (Decreto 7.203 de 4 de julho 2010)

Objeto da contratagdo: Contratagdo de empresa prestadora de servigos de Comunicagdo
Institucional. A empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., inscrita no
CMP) sob o n® 03.585.183/0001-42, por intermédio de sua procuradora, a Sra. Ludimila Cezéria
Martinelli, portadora da carteira de identidade n ]l =xpedido pela 55P/DF, e do CPF n®
B 0cCLARA que ndo se enquadra em nenhum dos impedimentos previstos Art. 39
do Decreto r? 7.203, de 4 de junho de 2010 que dispbe sobre a vedagio do nepotismo no dmbito

e

da administragdo pdblica federal:
Art. 3 o No dmbito de cada drgdo e de cada entidade, s3o vedadas as nomeaces, contratagies ou
designacbes de familiar de Ministro de Estado, familiar da mixima autoridade administrativa
correspondente ou, ainda, familiar de ocupante de cargo em comiss3o ou fungdo de confianca de
direcdo, chefia ou assessoramento, para:
| - Cargo em comissdo ou fungdo de confianga;
Il - Atendimento a necessidade tempordria de excepcional interesse plblico, salvo guando a
contratagio tiver sido precedida de regular processo seletivo; e
Il - estagio, salvo se a contratacio for precedida de processo seletivo que assegure o principio da
iIsonomia entre os concarrentes.
§ 1 o Aplicam-se as vedagBes deste Decreto também quando existirem circunstancias
caracterizadoras de ajuste para burlar as restricdes ao nepotisme, especialmente mediante
nomeacdes ou designacdes reciprocas, envolvendo drgdo ou entidade da administragio publica
federal.
§ 1 o As vedacbes deste artigo estendem-se aos familiares do Presidente e do Vice-Presidente da
Republica e, nesta hipdtese, abrangem todo o Poder Executivo Federal.
§ 3 o E vedada também a contratacdo direta, sem licitagdo, por orgéo ou entidade da
administragdo pdblica federal de pessoa juridica na qual haja administrador ou sdcio com poder
de direcdo, familiar de detentor de cargo em comissdo ou fungio de confianga que atue na drea
responsavel pela demanda ou contratagdo ou de autoridade a ele hierarguicamente superior no
dmbito de cada drgdo e de cada entidade. {Grifo nosso)
DECLARA, ainda, estar ciente das SANCOES que lhe poderSo ser impostas, nos termes da
Legislacio referenta ao tema,

Brasilia, 30 de agosto de 2024, 57’

3y o [ /

- -

LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI _ff{_;—
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Ao Ministério de Minas e Energia
Ref.; Concorréncia n? 90001/2024
Declaramos que 3 empresa FSB COMUNICACAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.,
inscrita no CNPI (MF) n® 03.585.183/0001-42, inscricio estadual n® 07.505.070/001-62,
estabelecida na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, C SHS Quadra 06, Conjunto A, Bloco E,
S/M, Salas 711 a 722 parte, Asa Sul, CEP 70.316-000, j& possui escritdrio no local de

prestagdo dos servigos, a ser comprovado no prazo maximo de 60 (sessenta) dias contados

a partir da vigéncia do contrato, @ manté-lo durante toda a vigéncia contratual, em

cumprimento ao disposto no item 10.6, '3, do anexo VIl da IN 5LTI/MP n® 05/2017.

Brasilia, 30 de agosto de 2024,

FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.
LUDInRILA CEZARLA MARTIMELLI
PROCURADORA Q

cor I ‘
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FSB COMUNICACAQ E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., inscrita ne CNPI n®
03.585.183/0001-42, por intermédio de sua procuradora, a Sra. Ludimila Cezaria Martinelli,
portadora da carteira de identidade n® I expedido pela 55P/DF, e do CPF n2
I o:ciara, para fins do disposto no art. 53 da Lel n2 B.213,de 24 de juiho

de 1991, gue cumpre a reserva de cargos prevista em lei para pessoa com deficiéncia ou

Declaragdo

para reabilitado da Previdéncia Sodial e que atende as regras de acessibilidade prevista na
legislacao.
Brasilia, em 30 de agosto de 2024.
!\ F | E T A | - ~||I.I.
LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI




Sisterna de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Declaragio
Declaramos para os fins exigidos na legislagdo, conforme documentagio registrada no SICAF, que a situagio do
fornecedor no momento & a seguinte:

Dados do Fornecedor

CINFI: 031.585.183/0001-42 DUNSE: 92°*%**40 \
Razdo Socual: FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA \__.:' .
Nome Fantasia: - —¥
Situagio do Fernecedor: Credenciado Data de Vencdmento do Cadastro: 07/11/2024 N
Natureza Juridica: SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA \
MEI: Nio

Porte da Empresa: Demais

Ocorréncias ¢ Impedimentos

Ocorréncia: Mada Consta
Impedimento de Licitar: Mada Consta
Niveis cadastrados:

Dscumentofs) assinaladofs) com *** estifin) com prazofc} vencidofs).
Automatica: s cenidio foi obtida através de inbegragio divela com o sistema emizsor. Manual: s certidio foi inserids
manualmenie pelo formecedor.

| - Credenciamentao I";l
I1 - Hahiliragin Iuridin ;
Il - Regularidade Fiscal ¢ Trabalhista Federal

Receita Federal « PGFN Validade: 17702/ 2025 Automatica 1‘“..'-5,__
FGTS Validade: 13/09/2024  Automitica 4
Trabalhists  (heogy e totjun,br/certida) Validade: 18,/02/2025 Automitca
IV - Regularidade Fiscal Estadual/Distrital ¢ Manicipal
Receita Estadual/Dhstratal WValidace: 25/09/2024
Recesra Municipal {Isenta)
VI - Qualificagio Econdmico-Financeira
Validade: 30/06/ 2025
Esta declaracio ¢ uma simples consults ¢ aio tem dnil " -
Emitido em: 22/08/2024 17:32 Wi 1 de 1
CPE 635000 XXX-91  Nome RENATO DE SALLES OLIVEIRA :‘L_'-“ ;

Ass:







PROCURAGAD

fsb.

FSB COMUNICACAD E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada inscrita no
CMPI/MF sob n2 03.585.183/0001-42, com sede ¢ foro na Cidade de Brasilia, Distrito
Federal, na SHS Quadra 06, conj. A, bloco E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP
70316-000, neste ato representads por seu administrador RENATD DE SALLES OLIVEIRA,

portador da carteira de identidade de n® | =xpedida pelo S5P-DF, inscrito no CPF sob
o n

Dutorgados

LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI, portadora da Carteira de Identidade n® |
expedida pela S5P/OF, inscrita no CPF sob o n? I, GISELE TURTELTAUS,
portadora da Carteira de |dentidade n® | <<pedida pelo SSP/SP e inscrita no CPF
sob o n I "MARCIO REIS LOUSEIRD, portador da Carteira de ldentidade n®
B :=>ocdida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n® (R LOUISE DA
COSTA LIMA, portadora da Carteira de Identidade n® IR . ¢ in:crita no CPF sob
o n? I £MERSON FRANCO DE MENEZES, portador da Carteira de ldentidade
n R, = inscritc no CPF sob o n? [ FLAVIA LIMA COSTA,
portadora da Carteira de |dentidade n° [ R ¢ inscrite no CPF sob o n®
I ANA CLARA DE MORAIS TORRES, portadora da Carteira de |dentidade n®
I - inscrita no CPF sob o n [ = ™IAGO DE OUVEIRA
MATTOS, portador da Carteira de Identidade n® . c~pcdida pelo DETRAN-RY,
inscrita no CPF sob o n? NG

Objeto
Representar a outorgante na Concorréncia n? 90001/2024 — Ministério de Minas e Energia.

Poderes

Apresentar e assinar documentacdo e propostas, participar de sessdes publicas de abertura
de documentos de habilitacio e de propostas, assinar as respectivas atas, registrar
ocorréncias, formular iImpugnacdes, interpor recursos, renunciar ao direito de recurso,
renunciar 8 recurso interposto, negociar novos pregos e condigdes, firmar termos de
compromisso e assinar todos os atos e quaisguer documentos indispensaveis ao bom e fiel
cumprimento do presente mandato.

BraJﬁlli-Elr 16 de Ié.gu 5|'t|:| I?‘E 2024, | B f
’ j | == )sABRINA
f‘/ IIII I,-l' I|I II,lI - II""'%";-I_-I_ F|-.-:|..r':_ oo iF

|II 'y, J | J}(‘l ..J— D= T
'I < '{:n"u rl.n. %‘g "_'..I"‘\_ _."'.-ﬂ-'—\-.

FSB CO r.'l.{.lr.ilc.t:;iﬂ E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.
: RE DE SALLES OUVEIRA _ ;
ADMINISTRADOR ﬁff A
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T B COMUNICACAD | PLANIJASENTS ESTRATERISS LTEA | CHPJ: 07 585, 403000142

TERMO DE ENCERRAMENTO

A FSB Comunicagdc e Planejamento Estrateégico LTDA., pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob o n® 03.585.183/0001-42, sediada na O SHS
QUADRA & CONJ A BLOCO E SALA 711 A 722 PARTE S/N - CEP: 70.316-000,
representada por sua procuradora, Ludimila Cezaria Martinelli, inscrita no CPF sob o
I - =G sob o o° . =-pedido pela SSP/IDF, DECLARA que
os DOCUMENTOS DE HABILITACAD - parte integrante do INVOLUCRO 1, L i
Concorréncia n® 30001/2024 - Ministério de Minas e Energia, contem |- paginas,- ~—*1;

]
|

incluindo asta,

Brasilia, 30 de agosto de 2024
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FSBE COMUNICACAOQE FLAHE(JAMEHTE'I ESTRATEGICO LTDA. Q
LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI -

PROCURADORA \



