Ministério de Minas e Energia
Consultoria Juridica

PORTARIA N2 213, DE 12 DE JUNHO DE 2017.

O MINISTRO DE ESTADO DE MINAS E ENERGIA, no uso das atribui¢cdes que Ihe
confere o art. 87, paragrafo Unico, inciso Il, da Constituicdo, tendo em vista o disposto na
Instrugéo Normativa Conjunta MP/CGU n2 1, de 10 de maio de 2016, e o que consta no Processo
n2 48300.001035/2017-64, resolve:

Art. 1° Aprovar, nos termos do Anexo a presente Portaria, a Politica de Gestdo de
Integridade, de Riscos e de Controles Internos - POGIRC, a ser implementada no ambito do
Ministério de Minas e Energia.

Art. 22 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

FERNANDO COELHO FILHO

Este texto n&o substitui o publicado no DOU de 6.6.2017 - Sec¢ao 1.
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ANEXO
POLITICA DE GESTAO DE INTEGRIDADE, DE RISCOS E DE CONTROLES
INTERNOS - POGIRC DO MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA

Capitulo |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Secao |
Conceitos e Definicdes Inerentes

Art. 1° Para efeito da Politica de Gestdo de Integridade, de Riscos e de Controles
Internos - POGIRC, do Ministério de Minas e Energia - MME, sdo aplicadas todas as definicbes
firmadas na Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n2 1, de 10 de maio de 2016, bem como 0s
seguintes conceitos:

| - Risco: é a probabilidade de ocorréncia de evento que possa afetar, negativamente,
uma situacgéao, resultado ou produto desejado;

Il - Evento: ocorréncia, interna ou externa, que possa repercutir no ambiente do MME
inclusive quanto a probabilidade de risco;

Il - Apetite ao Risco (propenséo): € o nivel de exposi¢cdo a probabilidade de risco, que
o0 Ministério tem que aceitar em razdo do compromisso de concretizar 0os seus objetivos
organizacionais;

IV - Tolerancia a Risco: € o nivel de risco que o MME admite aceitar, conscientemente,
pelo tempo necessério a concretizagdo de um objetivo organizacional especifico;

V - Tipos de Riscos:

a) Riscos Legais: eventos decorrentes de determinacdes legais ou normativas que
possam comprometer atividades do MME;

b) Riscos Operacionais: eventos decorrentes de falhas, deficiéncias ou inadequagdes
de processos, recursos, infraestrutura, sistemas e pessoas que possam afetar atividades do
MME;

c) Riscos de Imagem/Reputacdo do MME: eventos que possam comprometer a
confianca/credibilidade dos atores sociais em relacdo a capacidade do MME cumprir a sua
missao institucional; e

d) Riscos Financeiros ou Orcamentarios: eventos que podem comprometer a
capacidade do MME contar com 0s recursos or¢camentarios e financeiros necessarios a
realizacdo de suas atividades, ou eventos que possam comprometer a execu¢ao orcamentaria,;

VI - Perfil de Risco: refere-se a categoria do risco quanto a probabilidade de que ocorra
e ao seu possivel impacto;

VIl - Fatores de Risco: podem ser internos ou externos, e representam fragilidades
gue podem comprometer objetivos organizacionais;

VIII - Avaliacdo de Risco: consiste em identificar e analisar os riscos relevantes para
o alcance dos objetivos do Ministério e, consequentemente, determinar respostas apropriadas;

IX - Controle: é a acdo ou medida adotada para gerenciar o risco, de modo a assegurar
maior probabilidade de que os objetivos organizacionais sejam alcancados;

X - Controles Internos da Gestao: séao diretrizes, normas, procedimentos, protocolos,
rotinas de sistemas informatizados, monitoramento, conferéncias e intercambio de informacdes,
entre outras acdes, de forma integrada praticados pela direcdo e pelos servidores do MME,
destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca para a consecucdo da missdo do
Ministério;
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Xl - Gestédo da Integridade: conjunto de medidas de prevencéao destinadas a coibir
possiveis desvios que possam afetar a consecuc¢do dos resultados esperados pela sociedade;

XIl - Identificacdo de Riscos: € um processo de busca, reconhecimento e descri¢ao
de riscos, que inclui a identificacdo de suas fontes, causas e possiveis consequéncias, podendo
envolver a consideracao de dados historicos, bases teoricas, técnicos e especialistas, e as partes
interessadas;

XIll - Monitoramento: € um componente de controle que permite avaliar a qualidade
dos sistemas controladores ao longo do tempo;

XIV - Nivel de Risco: magnitude de um risco, expressa em termos da combinacao de
suas consequéncias e probabilidades de ocorréncia;

XV - Procedimento de Controle: podem incluir politicas, diretrizes e ac¢des definidas
para enfrentar os riscos e alcancar os objetivos do MME;

XVI - Procedimento de Controle Interno: politicas, diretrizes e a¢cées que o Ministério
executa para o tratamento do risco, projetadas para lidar com o nivel de incerteza previamente
identificado no ambito dos processos internos;

XVII - Processo de Gestao de Riscos: consiste na aplicacdo sistematica de politicas,
procedimentos e praticas de gestao para as atividades de identificacdo, avaliacao, tratamento e
monitoramento de riscos;

XVIII - Proprietario do Risco: pessoa e/ou Unidade com o dever, a responsabilidade,
autoridade e competéncia para gerenciar o risco;

XIX - Probabilidade: grau de possibilidade de ocorréncia de um evento;

XX - Resposta a Risco: € a medida ou acdo implementada para lidar com o risco,
podendo consistir em:

a) aceitar o risco por uma escolha consciente;
b) transferir ou compartilhar o risco (para outra Unidade/responsavel);
C) evitar o risco pela decisdo de ndo executar a atividade que lhe da origem; ou

d) mitigar ou reduzir o risco, combater a probabilidade de ocorréncia ou minimizar as
suas consequéncias;

XXI - Tratamento de Riscos: consiste em, apés a identificacdo, adotar um processo
de definicdo e implementacao de resposta a risco;

XXII - Categoria de Riscos: é a classificagdo dos tipos de riscos que possam afetar o
alcance de objetivos, observadas as caracteristicas de cada area de incidéncia do risco e as
particularidades envolvidas;

XXIIl - Método de Priorizacdo de Processos: consiste em priorizar oS processos com
base em avaliacdo qualitativa e quantitativa, visando ao estabelecimento de prazos para a
realizacédo de gerenciamento de riscos; e

XXIV - Plano de Implementac&o de Controles: documento elaborado para registrar e
acompanhar a implementacgéo de acbes a serem adotadas em resposta aos riscos.

Secéo Il
Dos Principios e Objetivos

Art. 2° Esta Politica estabelece os principios, diretrizes e responsabilidades minimas
a serem observados e seguidos na gestdo dos planos estratégicos, programas, projetos e
processos do Ministério de Minas e Energia.
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Art. 32 A POGIRC e suas normas complementares, metodologias, manuais e
procedimentos aplicam-se aos Orgéos de assisténcia direta e imediata do Ministro de Estado e
aos Orgaos especificos singulares do MME, abrangendo os servidores, prestadores de servico,
colaboradores, estagiarios, consultores externos e quem, de alguma forma, desempenhe
atividades neste Ministério.

Art. 42 As atividades de gestdo de integridade, de riscos e controles internos, bem
Ccomo seus instrumentos resultantes, devem guiar-se pelos principios estabelecidos na Instrucéo
Normativa Conjunta MP/CGU n2 01, de 2016, além dos seguintes:

| - gestdo de integridade, de riscos e de controles internos de forma sistematica,
estruturada, oportuna, suportada por niveis adequados de exposi¢cdo a riscos e, sobretudo,
subordinada ao interesse publico;

Il - integracéo e sinergia dos Orgdos do MME, em todos 0s seus niveis, estabelecidas
por meio de modelos de relacionamento que considerem e compartiihem as competéncias,
responsabilidades, informagdes e estruturas de superviséo;

lll - estruturacdo do conhecimento e das atividades em metodologias, normas,
manuais e procedimentos;

IV - integracdo e utilizacdo das informacdes e resultados gerados pela gestdo de
integridade, riscos e controles internos na elaboracdo do Planejamento Estratégico, na tomada
de decisdes e na melhoria continua dos processos organizacionais; e

V - aderéncia dos métodos e modelos de gerenciamento de riscos as exigéncias legais
e regulamentares.

Art. 52 Além de cumprir os objetivos definidos no art. 92 da Instrucdo Normativa
Conjunta MP/CGU n2 01, de 2016, a presente Politica visa também:

| - possibilitar que os responsaveis pela tomada de decisdo, em todos os niveis,
tenham acesso tempestivo a informacdes suficientes quanto aos riscos aos quais o Ministério
esté exposto, inclusive para definir questdes relativas a delegacéo, se for o caso;

Il - aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos institucionais, reduzindo os
riscos a niveis aceitaveis; e

lll - agregar valor por meio da melhoria dos processos de tomada de deciséo e do
tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes de sua materializacao.

Capitulo Il
DAS DIRETRIZES

Secéo |
Da Gestao de Integridade

Art. 62 Sao diretrizes para a gestao de integridade:

| - promover a cultura da ética e da integridade institucional focadas em valores éticos,
no respeito as leis e normas, e nos principios da Administracédo Publica;

Il - fortalecer a integridade institucional do Ministério por meio de decisdes baseadas
no autoconhecimento e no diagndstico e superacdo de vulnerabilidades;

lll - assegurar que os cargos de direcdo e assessoramento, do Ministério, sejam
ocupados a partir da identificacdo de perfis e competéncias profissionais condizentes;

IV - garantir que a orientacdo de padrbes de comportamento esperados dos agentes
publicos no relacionamento com cidadaos, setor privado e grupos de interesses seja definida em
politicas especificas;
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V - promover a disponibilidade de informacdes a sociedade de modo a zelar por uma
atuacao sempre transparente, conforme legislagéo vigente;

VI - fortalecer os mecanismos de comunicacdo com 0 publico externo de forma a
estimular o recebimento de insumos sobre a implementacdo de melhorias e a obtencdo de
informacdes sobre eventual desvio de conduta que deva ser apurado; e

VII - assegurar que 0s mecanismos de preservacdo da integridade publica do MME
sejam dotados de critérios de identificacdo e acdes especificas em caso de qualquer desvio de
conduta.

Secéo Il
Da Gestédo de Riscos

Art. 72 S&o diretrizes para a gestao de riscos:

| - assegurar que a gestdo de riscos seja dinamica e formalizada por meio de
metodologias, normas, manuais e procedimentos;

Il - implementar metodologias e ferramentas que possibilitem a obtencdo de
informacdes Uteis a tomada de deciséo, para a consecucao dos objetivos institucionais e para o
gerenciamento e a manutencdo dos riscos dentro de padrbes definidos pelas Instancias de
Supervisdo de que tratam os arts. 11, 12 e 13;

lll - adotar mensuracdo do desempenho da gestdo de riscos realizada mediante
atividades continuas ou de avaliacGes independentes ou a combinacdo de ambas;

IV - garantir que a formacéo profissional dos agentes publicos que exercem cargo,
funcdo ou emprego no Ministério, em gestdo de riscos, seja desenvolvida de forma continuada,
por meio de solu¢des educacionais, em todos 0s niveis;

V - desenvolver e implementar atividades de controle da gestdo de risco que
considerem a avaliacdo de mudancgas, internas e externas, que contribuam para identificacéo e
avaliacao de vulnerabilidades que impactam os objetivos institucionais; e

VI - implementar a utilizacdo de procedimentos de controles internos proporcionais
aos riscos e baseada na relacao custo-beneficio e na agregacao de valor para o MME.

Secao Il
Da Gestao dos Controles Internos

Art. 82 Sao diretrizes para os controles internos da gestao:

| - assegurar que a implementacéo dos controles internos da gestao seja integrada as
atividades, planos, acdes, politicas, sistemas, recursos e em sinergia com o0s agentes publicos
que exercem cargo, funcdo ou emprego no Ministério, de modo a fornecer a seguranca
necessaria a consecucao dos objetivos institucionais;

Il - na definicdo e na operacionalizagdo dos controles internos da gestdo devem ser
considerados o0s riscos, internos e externos, que se pretende gerenciar, tendo em vista a
mitigac@o da ocorréncia de riscos ou impactos sobre 0s objetivos institucionais do Ministério;

lll - a implementag&o dos controles internos da gestao deve ser efetiva e compativel
com a natureza, complexidade, grau de importancia e riscos dos processos de trabalhos;

IV - os controles internos da gestdo devem ser baseados em modelo(s) de
gerenciamento de riscos; e

V - os dirigentes do MME devem criar condi¢cdes para que a implementacdo de
procedimentos efetivos de controles internos integrem as praticas de gestao de riscos.
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Paragrafo unico. As atividades de gestao de integridade, riscos e controles internos a
serem adotadas devem estabelecer métodos de priorizacdo de processos e respectivos prazos
para o gerenciamento dos riscos.

Capitulo IlI
DOS INSTRUMENTOS DA POGIRC

Art. 92 S3o instrumentos da POGIRC:

| - 0 modelo de gestéo de integridade, de riscos e de controles internos a ser proposto
pelo Comité de Governancga, Riscos e Controles - CGRC;

Il - a gestdo de riscos deve ser sistematizada e suportada por premissas e
metodologias de boas praticas de governancga corporativa que inclua, no minimo, 0os seguintes
componentes:

a) mapeamento do ambiente interno;

b) fixacao de objetivos;

c) identificacdo de eventos;

d) metodologia de avaliacéo de riscos;
e) metodologia de resposta a riscos;

f) atividades de controles internos;

g) sistema de informacdes gerenciais; e
h) monitoramento sistematizado;

[l - a politica de desenvolvimento de recursos humanos, do MME, deve incluir no eixo
temético de Governanca Publica competéncias relacionadas a formagéo profissional sobre
conteddos relativos a gestéo de integridade, riscos e controles internos;

IV - as normas, manuais e procedimentos formalmente definidos pelas “Instancias de
Supervisdo” devem ser considerados como instrumentos que suportam a gestao de integridade,
de riscos e de controles internos; e

V - 0 processo de gestao de integridade, de riscos e de controles internos deve ser
apoiado por adequado suporte de tecnologia da informacéo.

Capitulo IV
DAS INSTANCIAS DE SUPERVISAO, SUA COMPOSICAO, ATRIBUICOES E
RESPONSABILIDADES

Secéo |
Das Instancias de Supervisao

Art. 10. A gestédo de integridade, de riscos e de controles internos constitui disciplina
fundamental da boa governanca corporativa, sendo de responsabilidade do Ministro de Estado
de Minas e Energia, do Comité de Governancga, Riscos e Controles - CGRC, dos titulares dos
Orgaos de assisténcia direta e imediata ao Ministro e dos Org&os especificos singulares, no nivel
estratégico, e dos demais gerentes, assessores, assistentes e todos os servidores do MME, nos
niveis tatico e operacional.

Art. 11. Ficam instituidas Instancias de Supervisdo para promover as atividades de
gestdo de integridade, de riscos e de controles internos relativas a implementacéo desta Politica
e de diretrizes, normas e procedimentos pertinentes.
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Art. 12. As Instancias de Supervisao tém, também, como funcéo apoiar e assessorar
os niveis hierarquicos do Ministério de Minas e Energia e suas Unidades no objetivo de integrar
acOes de gestdo de integridade, de riscos e de controles internos nos processos e atividades
organizacionais.

Secao Il
Da composicéo das Instancias de Supervisao

Art. 13. As Instancias de Supervisdo sao as seguintes:

| - Comité de Governanca, Riscos e Controles - CGRC, colegiado de assessoramento
ao Ministro, responsavel pela implementacdo desta Politica e a coordena¢do das atividades
pertinentes, além de cumprir as finalidades previstas na Portaria MME n2 142, de 10 de abril de
2017;

Il - NUcleos de Superviséo, equipes de trabalho compostas, em cada Orgdo do MME,
por Diretores, Chefes de Assessorias, Assessores, Coordenadores-Gerais e Gerentes de
Projetos no ambito das Secretarias finalisticas, e ocupantes de cargos equivalentes nas demais
Unidades do Ministério; e

Il - Gestores de Processos, todos aqueles que forem responsaveis pela execucéo de
um determinado processo de trabalho, sobretudo quando envolva gestao de risco.

§ 12 A Secretaria-Executiva do Ministério de Minas e Energia sera responsavel pela
elaboracao de proposta de metodologias de trabalho necessérias para a atuacdo das Instancias
de Supervisao e suas respectivas normas de funcionamento.

§ 22 Os membros dos Nucleos de Supervisao e os Gestores de Processos, a que se
referem os incisos Il e lll, serdo designados por ato proprio dos titulares dos Orgdos do Ministério.

8§ 32 A Assessoria Especial de Gestdo Estratégica - AEGE, da Secretaria-Executiva,
exercera o papel de secretariar os trabalhos do CGRC.

8 42 A Assessoria Especial de Controle Interno prestard o apoio necessario as
Instancias de Supervisdo no que se refere a controles internos da gestéo.

Secao Il
Das Atribui¢cdes e Responsabilidades das Instancias de Superviséo

Art. 14. Sem prejuizo das finalidades definidas na Portaria MME n2 142, de 2017,
compete ao CGRC no tocante a gestao de integridade, de riscos e de controles internos:

| - implementar, monitorar e desenvolver a Politica de Gestdo de Integridade, de
Riscos e de Controles Internos do Ministério de Minas e Energia, em conformidade com os
seguintes principios e diretrizes:

a) buscar a absoluta aderéncia a misséo, aos principios e objetivos estratégicos do
MME;

b) assegurar gestdo de riscos de forma sistematica, estruturada e oportuna,
subordinada ao interesse publico;

C) priorizar estratégias, programas e projetos de maior relevancia com o objetivo de
mitigar sua exposicao a riscos;

d) definir procedimentos de controle interno proporcionais ao risco, observada a
relacédo custo-beneficio, e destinados a agregar valor a organizacao;

e) utilizar mapeamento de riscos para apoio a tomada de deciséo e a elaboragéo do
planejamento estratégico;
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f) utilizar a gestdo de integridade, de riscos e de controles internos para apoio a
melhoria continua dos processos organizacionais;

g) determinar como a gestao de riscos sera integrada ao planejamento estratégico,
aos processos e as politicas da organizagao;

h) estabelecer metodologia para a identificacdo, avaliacdo e monitoramento de riscos,
bem como de controles internos condizentes;

i) definir metas de avaliacdo do desempenho da gestéo de riscos;

J) disciplinar como seréo integradas as areas do Ministério, responsaveis pela gestéao
de riscos;

k) utilizar metodologias e ferramentas para 0 apoio a gestéo de riscos;

[) promover o desenvolvimento continuo, dos agentes publicos do MME, em gestédo
de riscos;

m) definir competéncias e responsabilidades para a efetivagcédo da gestéao de riscos no
ambito do MME;

n) promover a cultura e a implementacéo de boas praticas de governanca corporativa
e de gestao da integridade;

0) estimular e viabilizar a realizacdo de eventos de promocdo da gestdo da ética
publica;

p) definir os niveis aceitaveis de exposi¢cdo a riscos em relacdo aos Nucleos de
Supervisdo e aos Gestores de Processos;

g) promover a implementacdo de acdes de organizagdo e métodos, bem como de
gestado da qualidade que contribuam para a implementacédo desta Politica;

r) orientar as demais Instancias de Supervisdo quanto a definicdo dos controles
internos a serem implementados nos respectivos ambitos de atuacao; e

S) propor e acompanhar a execuc¢ao de planos de trabalho especificos para a gestéo
de integridade, de riscos e de controles internos;

Il - assegurar o fiel cumprimento das disposi¢cdes da Instrugcdo Normativa Conjunta
MP/CGU n? 1, de 10 de maio de 2016; e

lIl - atender as demais atribuicBes determinadas pelo Ministro de Estado.

Art. 15. Compete aos Nucleos de Supervisao:

| - assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos, das politicas, diretrizes,
metodologias e mecanismos para a comunicacao e institucionalizacéo da gestao de integridade,
riscos e controles internos;

Il - propor aprimoramentos em politicas, diretrizes e normas complementares para a
gestao de integridade, riscos e controles internos;

[l - assessorar e supervisionar o gerenciamento de riscos dos processos de trabalho
priorizados, no ambito da Unidade;

IV - elaborar proposta de plano anual de implementacéo de controles, a ser submetido
a apreciacao do titular da Unidade e aprovacdo do CGRC, bem como viabilizar a implementacéo
das acdes e avaliar os resultados;

V - monitorar riscos mapeados e implementar as acdes requeridas para os controles
necessarios, de acordo com esta Politica;

VI - assegurar que as informacdes sobre gestdo de integridade, riscos e controles
internos estejam disponiveis, no ambito da Unidade;
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VII - disseminar a cultura da gestéao de integridade, riscos e de controles internos;

VIII - estimular préticas e principios de boa conduta e padrdes de comportamento no
ambito de sua atuacao;

IX - promover e incentivar a capacitagdo dos agentes publicos no exercicio de cargo,
funcdo e emprego em gestao de integridade, riscos e controles internos;

X - assegurar inovacao e boas praticas de gestdo nos processos de trabalho;
Xl - assegurar o cumprimento das recomendacdes e determinacdes do CGRC;

XIl - assegurar o cumprimento das leis, decretos, cédigos, regulamentacdes, normas
e padrbes na conducao das politicas publicas e na prestagdo de servigos publicos;

XIll - viabilizar o cumprimento de praticas que institucionalizem a responsabilidade
voluntaria de agentes publicos na prestacdo de contas, transparéncia e efetividade dos
processos de trabalho;

XIV - assegurar a integracdo dos agentes responsaveis pela gestédo de integridade,
riscos e controles internos;

XV - garantir a implementacao de metodologias e instrumentos efetivos na gestao de
integridade, riscos e controles internos; e

XVI - praticar outros atos de natureza técnica e administrativa necesséarios ao exercicio
de suas responsabilidades.

Art. 16. Compete aos Gestores de Processos:

| - cumprir os objetivos estratégicos, as politicas, diretrizes, metodologias e
mecanismos para institucionalizacdo da gestéo de integridade, de riscos e de controles internos;

Il - gerenciar os riscos dos processos de trabalho;

lIl - implementar e gerenciar as ac6es do plano de implementacdo de controles e
avaliar os resultados;

IV - fazer a adequada gestdo dos riscos envolvidos nos processos de trabalho,
zelando por controles efetivos e tempestividade das acgoes;

V - gerar e reportar informacdes adequadas sobre a gestédo de riscos, de integridade
e controles internos, para o Nucleo de Supervisdo competente, e este, por sua vez, para o CGRC;

VI - disseminar preceitos de comportamento integro e de cultura de gestdo de
integridade, de riscos e controles internos;

VII - zelar pela implementacdo continua de boas praticas na gestédo de integridade,
riscos e controles internos;

VIII - cumprir as recomendacdes e determinacdes firmadas pelo Nucleo de Superviséo
competente e pelo CGRC;

IX - adotar principios de conduta e padres de comportamento compativeis e
indispensaveis ao exercicio de cargo publico, em todas as ac¢des e atos praticados;

X - assegurar o cumprimento das leis, decretos, codigos, regulamentagdes, hormas e
padrdes na conducéo das politicas publicas e na prestacéo de servi¢os publicos;

Xl - viabilizar o cumprimento de praticas que institucionalizem a responsabilidade
voluntaria de agentes publicos na prestacdo de contas, transparéncia e efetividade dos
processos de trabalho; e

Xl - praticar outros atos de natureza técnica e administrativas necessarios ao
exercicio de suas responsabilidades.
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Art. 17. A responsabilidade pelo estabelecimento da estratégia e da estrutura de
gestdao de riscos, de integridade e de controles internos, manutencdo, monitoramento e
aperfeicoamento da gestdo no MME é do CGRC, sem prejuizo das responsabilidades dos
dirigentes do Ministério, dos integrantes dos Nucleos de Supervisao, dos gestores de processos
de trabalho, e gerentes de programas de governo, nos seus respectivos ambitos de atuacao.

Paragrafo unico. Cabe a todos os agentes publicos que exercem cargo, funcao ou
emprego, no ambito do Ministério de Minas e Energia, a responsabilidade pela operacionalizacéo
da gestéo de riscos, de integridade e de controles internos e pela identificacdo e comunicacéo
de deficiéncias as instancias superiores.

Capitulo V
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 18. Em funcéo da complexidade e abrangéncia dos temas afetos a gestéo publica
sob responsabilidade do Ministério de Minas e Energia, a implementacdo desta Politica sera
realizada de forma gradual e continuada, com prazo de conclusé&o de trinta e seis meses a contar
da publicacéo desta Portaria.

Art. 19. As Autarquias, Empresas Publicas e Sociedades de Economia Mista
vinculadas ao Ministério de Minas e Energia, além do fiel cumprimento da legislacdo e
regulamentacao que as regem, devem ordenar sua gestao organizacional também em aderéncia
ao que determina a Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n2 1, de 2016.

Art. 20. Os casos omissos ou excepcionalidades seréo solucionados pelo CGRC.



