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Mapa Estratégico 2020-2023
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Temas

Energia

Estratégicos 2020 - 2023

Leildo A-4 (substituicdo de UTEs a 6leo)

Leildo A-5 (substituicdo de UTEs a 6leo)

Leildo A-4/2020
Box - Leildes de Energia Elétrica em 2019

03 leildes (02 Geracgdo e 01 Transmisséo)

Investimentos previstos de mais de R$ 17bi ao longo dos contratos (variam de 10 a 30 anos)
Empregos gerados da ordem de 34 mil

Economia de R$ 25,5 bi para os proximos 30 anos para o consumidor

Leildes de Energia Nova A-4

Contratacao de oferta de energia elétrica com inicio do suprimento a partir de janeiro de 2023

Importancia

Data

Realizado em 28/06/2019.

Cadastrados: 51.000 MW em fontes renovaveis.

Contratados: 15 empreendimentos com 401,6 MW de poténcia e 164,99 MW de garantia
fisica.

Preco médio: R$ 151,15 por MWh.

Desagio médio: 45,03% (representa uma economia de R$ 2,17 bilh6es para os
consumidores de energia).

Investimentos: R$ 1,9 bilhdes.

Geracdo de empregos: mais de 4.500.

28/06/2019

Leildo A-6/2020

Leildes de Energia Nova A-6

Contratacdo de oferta de energia elétrica com inicio do suprimento a partir de janeiro de 2025.

Importancia

Contratados: 91 empreendimentos com 2,98 GW em poténcia e 1,7 GW em garantia fisica.
Investimento previsto: R$ 11,16 bilhdes.

Estimativa de geracéo de cerca de 21.000 empregos.

91 empreendimentos nas fontes hidraulica, edlica, fotovoltaica e térmica gés (sinal para o Novo
Mercado de Gas).
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. 15 estados receberdo empreendimentos, nas 5 regides nacionais.

. Economia estimada para os consumidores nos proximos 20 a 30 anos sera de R$ 22,4 bilhdes.
. Fonte solar com deséagio da ordem de 60%.

. Fonte edlica com desagio médio da ordem de 48%.

. Térmica a gas com desagio da ordem de 35%.

. Fonte hidrica com desagio de 21%.

Data: 18/10/2019.
Leildo de LT 1/2020

Leildo de LT

Retomada dos Leiles — Leildo de Transmiss&o-2020

Licitacdo de 11 lotes de linha de transmissdo em 9 estados da Federacdo (AM, BA, CE, ES, GO, MS, MG,
RS e SP) com 1958 km de extensdo. Trata-se de projeto para retomada da economia brasileira com
expectativa de investimentos da ordem de R$ 7,4 bilhdes.

Data: Em 17 de dezembro de 2020 foi realizado o Leildo de Transmissdao n°® 1/2020 que terminou com
desagio médio de 55,24%, o terceiro maior ja verificado em certames de empreendimentos de transmissao
realizados pela ANEEL. Esse resultado propiciara ao Pais investimentos da ordem de R$ 7,4 bilhdes em
obras de transmisséo de energia elétrica, com estimativa de geracéo de 15.434 empregos diretos.

Eletrobras

Capitalizacao da Eletrobras

Capitalizacao da Eletrobras, conforme MP 1031/2021, disponivel em:
https://eletrobras.com/pt/ri/ComunidadoseFatos/Medida%20Provis%C3%B3ria%201.031.pdf

Promover a capitalizacéo da Eletrobras, por meio de emisséo de acdes e diluicdo da Unido.

Atualmente, a Eletrobras é responsavel por 31% da geracao e por 47% da transmissdo de energia
elétrica no Pais, entretanto, ela perdeu a sua capacidade de investimento (R$ 3,6 bilhées por ano), sendo
necessario mais R$ 10 bilhdes para manutencdo do market-share atual. Desde 2014 ndo participa de
nenhum leildo de energia, o que tem reduzido sua participacdo no mercado.

A capitalizagéo da Eletrobras ocorrera mediante emissdo de novas acdes a mercado e consequente
reducdo da participagdo da Unido. Com isso a Eletrobras recupera sua capacidade de investimento
associada a uma maior disciplina corporativa e transparéncia, permitindo que a empresa volte a atuar na
expansao do setor elétrico, nos moldes das maiores empresas do mundo, modelo corporation.

Este PL busca recuperar a capacidade de investimento da companhia por meio do modelo de
capitalizagéo, sem a utilizacéo de recursos da Unido, tornando a empresa mais competitiva para que possa
contribuir para a expanséo do setor elétrico e para a seguranca energetica do Pais, com premissas, entre
outras, voltadas para a neutralidade tarifaria.

Data: 5/11/2019 — data de apresentacdo do PL 5877/2019
Linh&o (Manaus-Boa Vista)

Houve a continuacdo do licenciamento ambiental da Interligacdo Manaus — Boa Vista, permanece
pendente a emissdo de licenca ambiental que permite o inicio das obras. Entretanto, em 2020 houve
avancgos nas tratativas com a Comunidade Indigena Waimiri-Atroari, com essa sendo ouvida em todas as


https://eletrobras.com/pt/ri/ComunidadoseFatos/Medida%20Provis%C3%B3ria%201.031.pdf

etapas dos estudos, o que permitiu um acordo para que a Transnorte Transmissora de Energia pudesse
realizar suas prospeccoes.

Angra 3

Concluséo da construgéo da usina nuclear de Angra 3

O Conselho de Administracdo da Eletrobras aprovou a concessdo de Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital - AFAC a controlada Eletrobras Termonuclear S.A — Eletronuclear (“Eletronuclear”), em
2020 e 2021, nos valores, respectivamente, de cerca de R$ 1.052 milhdes e R$ 2.447 milhdes, destinados
a acelerar as providéncias de retomada das obras de construgéo da Usina Nuclear de Angra 3.

Modernizagédo do Setor Elétrico

Os PLS n° 232/2016 e PL n° 1.917/2015, busca propor aprimoramentos ao setor Elétrico com
sustentabilidade, seguranca juridica e regulatéria, ja apresentado ao longo do texto. A partir da
modernizacdo do setor elétrico busca-se levar energia elétrica aos consumidores de forma competitiva,
zelando pela sustentabilidade da expanséao.

+ Implementacgdo do Preco da Liquidagao das Diferengas horario — PLDh na contabilizagao e liquidacéo
relacionada ao mercado de curto prazo.

+ Avaliagdo das condi¢cdes de atendimento eletroenergético ao Pais: continuidade da permanente
avaliacao, inclusive em respeito as regras e procedimentos existentes, com vistas a garantia da
continuidade, confiabilidade e seguranga do suprimento.

* Iniciativa tomada a partir de resultado do GT Modernizacao do Setor Elétrico para o desenvolvimento
de Sistema para integracédo entre o MME, a ANEEL, a EPEe o ONS, que visa automatizacdo no
recebimento e compartilhamento de dados utilizados no planejamento das expansdes, melhorias e
reforcos dos servicos de transmissao de energia elétrica do SIN.

* Foram publicadas quatro Portarias que reconhecem a alternativa de minimo custo global para a
conexdo a Rede Basica de Consumidores Livres. Nos termos do Decreto n° 5.597, de 28 de
novembro de 2005, a Portaria Ministerial fundamentada em parecer técnico e compatibilizada com o
planejamento da expansédo do setor elétrico é o primeiro requisito para a materializacdo do acesso
por parte dos Consumidores Livres, seguido pela emissao de Parecer de Acesso no ONS e, por fim,
autorizacdo da ANEEL.

* Em 2020 prosseguiu a reducdo dos subsidios ao setor de agua e saneamento e aos consumidorers
da Classe Rural, com a reducdo em 40% em relacdo ao praticado originalmente, para ambos 0s
segmentos.

UHEs planejadas

Privatizacdo de Cias Estaduais de Geracao

Programa de Privatizagdo das Companhias Estaduais de Energia Elétrica

Este programa tem como objetivo subsidiaros Governos Estaduais na venda das seguintes empresas:
Companhia Energética de Brasilia — CEB (DF), Companhia Estadual de Energia Elétrica — CEEE (RS),
Companhia Paranaense de Energia — COPEL (PR) e Companhia de Eletricidade do Amapa - CEA (AP).

Com base na Lei n°® 9074/95, as empresas buscam vender seus ativos e receber um novo contrato de
concessao. Além de obter uma nova concessao de 30 anos, as empresas desestatizadas, no segmento de
geracéo, poderdo migrar seus contratos para o regime de producdo independente e negociar a energia no
mercado livre.



A principal importancia deste Programa é a melhoria na qualidade dos servigos prestados por estas
empresas a populagéo.

Com o processo de privatizagao, Unido, Estados e Municipios garantem novos recursos contribuindo
para o equilibrio das contas publicas. A Unido se beneficia com o recebimento dos valores das novas
outorgas pelo Tesouro Nacional e os Estados e Municipios com o resultado econdmico-financeiro da
privatizacdo das suas empresas.

A medida também incentiva Estados e Municipios para que saiam da atividade econémica em que a
iniciativa privada opera com maior eficiéncia, diante de uma regulacdo bem estabelecida, e privilegiem a
prestacao de servigos essenciais como saude, educacao e seguranca.

Datas:
4/12/2020 — Leildo da CEB Distribuicao (DF). com agio de 76,63%.
1° trimestre 2021 — CEEE Distribui¢édo (RS).

22 trimestre 2021 — CEEE Geracao (RS) — A carteira de empreendimentos hidrelétricos totaliza 920,416 MW
de capacidade instalada.

22 trimestre 2021 — COPEL (PR) — com a licitacdo da Usina Hidrelétrica Foz do Areia com 1.676 MW de
capacidade instalada.

2021 - CEA (AP)

PDE/PNE

Por meio da Portaria MME n° 450/GM, de 11 de dezembro de 2020, o Ministério de Minas e Energia
divulgou, para Consulta Publica, minuta do Plano Decenal de Expansdo de Energia 2030 - PDE 2030. O
documento consolida os estudos de planejamento setorial realizados pelas equipes técnicas do Ministério
de Minas e Energia (MME) e da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), com contribuicbes da sociedade.

Plano Nacional de Energia (PNE): é um instrumento fundamental para o planejamento de longo prazo,
orientando tendéncias e balizando as alternativas de suprimento da demanda de energia nas proximas
décadas pela orientacéo estratégica da expansdo. Em dezembro de 2020 , foi publicado o Relatério final do
PNE 2050.

PISF

Solucéo Energética com vistas a reducao dos custos de energia para a operagéo do PISF

O Ministério de Minas e Energia (MME) apresentara solugdo energética, a partir de informacdes do
BNDES/MDR, com o objetivo de reduzir os custos de energia para a operagédo do Projeto de Integracédo do
Rio Sédo Francisco (PISF).

Uma solugéo energética eficiente tem efeito sobre os estimados 70% dos custos energéticos no valor
do servigo de 4gua. Em parceria com o setor privado, poderdo ser investidos até R$ 8 bilhdes, a depender
da solucéo, no projeto com a previsdo de 76 mil empregos diretos nos estados: Ceara (CE), Paraiba (PB),
Pernambuco (PE) e Rio Grande do Norte RN).

Por se tratar de um projeto de aducéo de agua bruta a diversos locais da Regido Nordeste, a energia
elétrica € um dos maiores custos de operagdo do PISF.

Em andamento



5/8/2019 — Qualificacdo no PPl e MME encaminhard proposta ao CNPE, apds consolidacdo dos
estudos pelo BNDES, com vistas a redugdo dos custos de energia para a operagdo do PISF (Decreto
9954/2019

Flutuadores de Balbina

Itaipu
Revisdo do Anexo C ao Tratado de Itaipu
Anexo C ao Tratado de Itaipu

A parceria entre Brasil e Paraguai foi firmada em 1973. Em 2023, quando o Tratado completa 50 anos,
€ necessaria a revisdo do Anexo — que trata da parte financeira do acordo. A revisdo objetiva a atualizacéo
das bases para comercializacdo de energia.

A ltaipu Binacional é lider mundial em producéo de energia limpa e renovavel, tendo produzido mais
de 2,6 bilhdes de Megawatts-hora (MWh) desde o inicio de sua operacao, em 1984. Com 20 unidades
geradoras e 14.000 MW de poténcia instalada, fornece 11,3% da energia consumida no Brasil e 88,1% no
Paraguai. Em 2019, um dos anos mais secos na historia da usina, a Itaipu produziu 79.444.510 MWh (79,4
milhdes de MWh). Em 2016, a produgéo chegou a 103.098.366 MWh (103 milhdes de MWh), um novo
recorde mundial de producdo anual. A maior marca anterior havia sido estabelecida em 2013, com
98.630.035 MWh.

Data
12/2/2019 — Portaria n® 124 cria GT para estudar o assunto.
Agosto de 2023 deve ser a revisao.

Em andamento.
Mineracao
Leilao Palmeirépolis -TO

A CPRM planeja ofertar ao mercado, por meio de leildes, ativos minerarios de sua propriedade. Os
empreendimentos fazem parte do Programa de Parcerias de Investimentos e tratam-se de promessa de
cessdo de direitos minerarios. O primeiro bloco de areas ofertado foi o Complexo Polimetélico (zinco, cobre
e chumbo) de Palmeirépolis (TO), com 6 titulos minerarios e 6.050ha. O edital foi publicado em julho/2019
e o leildo ocorreu em outubro/2019. A empresa vencedora, Perth Recursos Minerais LTDA, ofereceu
percentual de royalty de 1,71% sobre a receita bruta mensal. A assinatura do contrato esta prevista para
janeiro ou fevereiro de 2020. Existem outros projetos da CPRM, qualificados na 12 reunido do Conselho do
PPI1(2016), em condi¢cdes de serem ofertados ainda em 2020: A) Fosfato de Miriri (PE) - engloba 7 processos
minerarios com area total de 7.572,84 ha. Investimento CAPEX previsto: R$ 190,5 milh&es. Prazo: 3 anos
para implantacéo e pesquisas, 15 anos de lavra. B) Cobre de Bom Jardim (GO) - conta com 6.725,40m de
perfuracdes realizadas. Investimento CAPEX previsto: R$ 63,3 milhdes. Prazo: 18 meses para pesquisa
complementar e 18 meses para desenvolvimento. C) Carvao de Candiota (RS) — tem 11 titulos de pesquisa
totalizando 20.353 ha. Investimento CAPEX previsto: R$ 63,2 milhdes. Prazo: 25 anos ou até a exaustao da
jazida. Todos esses projetos aguardam encaminhamento para o TCU. Em 2019, na 102 reunido do Conselho
do PPI, houve a qualificacdo do projeto Caulim do Rio Capim (PA), considerado o melhor projeto da CPRM,
com capacidade de 520 milhdes de toneladas, de facil escoamento, através de transporte hidroviério. Esse
projeto aguarda contratacao de estudo técnico de reavaliacdo econdémica e redefinicdo de cronograma pela
CPRM. O Brasil é a 22 maior reserva de caulim do mundo.
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Leildo Caulim do Rio Capim-PA
Detalhar

Leildo de Carvao de Cadiota-RS
Detalhar

Leildao de Fosfato de Miriri-PE

Ato: Consulta Publica para realizacao dos leildes

Abertura de Consulta publica, em maio, para oferta publica da cessao dos direitos minerarios de
minério de cobre em Bom Jardim de Goias (GO) e de jazidas de fosfato na regido costeira dos estados de
Pernambuco e Paraiba, denominado Projeto Miriri, ambos sob responsabilidade da CPRM.

Importancia

O Projeto Fosfato de Miriri/PB-PE corresponde a um depdsito de fosfato em uma area total de
6.112,18 hectares. O fosfato € um dos principais insumos para producao de fertilizantes minerais,
amplamente utilizados pela industria do agronegécio. Atualmente, o Brasil depende largamente da
importacéo desse produto mineral. Além desses beneficios, espera-se a amaterializacéo de investimentos
da ordem de R$ 345 milhdes ao longo dos contratos.

Data

28/10/2020 — Acérdao do Tribunal de Contas da Unido (TCU) autorizando prosseguimento do
certame.

30/11/2020 - Publicacdo do edital e abertura da visitacdo aos dados fisicos dos projetos (dataroom
fisico) e disponibilizacdo dos dados digitalizados (dataroom digital).

04/03/2021 - Sessao Publica.04/03/2021 - Sessao Publica.

Leildo de Cobre e Ouro de Bom Jardim-GO

O Projeto Cobre de Bom Jardim de Goias/GO corresponde a um depdsito de cobre com ocorréncia
também de cobalto e ouro (Gltimo em valores muito baixos) em uma area total de 1.000 hectares. A pesquisa,
realizada na década de 1970, compreendeu 29 perfuracdes, totalizando 6.725,40 metros de sondagem
realizados. Além disso, espera-se a materializacéo de investimentos da ordem de R$ 345 milhdes ao longo
do contrato.

Data

18/11/2020 — Ac6rdao do Tribunal de Contas da Unido (TCU) autorizando prosseguimento do certame.

30/11/2020 - Publicacdo do edital e abertura da visitagdo aos dados fisicos dos projetos (dataroom
fisico) e disponibilizagdo dos dados digitalizados (dataroom digital).

04/03/2021 - Sessao Publica.
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Leildo 1000 &reas da ANM

A oferta de areas ao mercado é um dos principais mecanismos de ampliacdo da atratividade do setor
mineral brasileiro junto a investidores. Atualmente, existe na ANM um passivo de cerca de 42 mil &reas em
disponibilidade aguardando para serem publicamente ofertadas, tal como determina a legislacdo. Na 12
Rodada de Disponibilidade de Areas, cujo edital foi publicado em 03/09/2020, foram ofertadas 502 areas
para fins de pesquisa mineral.

Essa rodada representou um marco para o setor de mineragao, pois deu inicio a oferta regular de
areas aos agentes econémicos do setor. Além disso, por ser uma “rodada-piloto” foi de grande importancia
para fins de avaliacdo do desempenho dos procedimentos e instrumentos desenvolvidos nos uGltimos meses
para viabilizar o novo modelo de disponibilidade. Informac¢des sobre todo o processo podem ser encontradas
no Portal SOPLE (https://sople.anm.gov.br). Em 29/12/2020, foi publicado o Edital da 2° Rodada do
Procedimento de Disponibilidade de Areas da ANM, com mais de 7 mil areas para prioridade de
requerimento de pesquisa (6.755) ou lavra mineral (572), relativas a diversas substancias minerais e
distribuidas por 25 unidades federativas.

Na 142 Reunido do Conselho do Programa de Parceria e Investimentos — PPI, em dezembro de 2020,
foi aprovada a qualificacdo dos leildes de disponibilidade de &areas para pesquisa ou lavra de recursos
minerais, incluindo as ofertas publicas prévias, a serem realizadas pela Agéncia Nacional de Mineragao
durante os exercicios de 2021 e 2022, para compor a carteira do PPI..

Aprimorar seguranca de barragens

Foi criado o Comité Técnico de Seguranca de Barragens de Rejeitos de Mineracdo - CTBMin, por meio da
Portaria SGM/MME n° 138/2020, o qual tem como atribuigdes:

i) acompanhar o cumprimento das decisGes na Acéo Civil Publica n® 1005310-84.2019.4.01.3800, em
andamento na 5a. Vara Federal - Secao Judiciaria de Minas Gerais, e de outras acdes judiciais que
tenham por objeto questédo relacionada a seguranca de barragens de rejeitos de minério, e propor
sugestdes ao seu cumprimento;

i) acompanhar o Programa de Vistorias de Barragens de Mineracdo pela ANM, em atendimento a
Resolucéo n° 01/2019, do Conselho Ministerial de Supervisdo de Respostas a Desastres, e propor
sugestdes ao seu cumprimento;

iii) acompanhar a evolucdo dos indicadores de seguranca de barragens de rejeitos de mineragéo
expressos pelos critérios de Categoria de Risco (CRI) e Dano Potencial Associado (DPA); e iv) propor
acles a serem conduzidas de forma conjunta entre as unidades e 6rgéos vinculados do MME, bem
como de outros 6rgdos no ambito da Administracdo Publica Federal, de forma a conferir maior
confianca e agilidade na gestao da seguranca de barragens de rejeito da mineragéo e que estimulem
0 aumento dos niveis de estabilidade e seguranga. Em 2020, foram realizadas 4 reunifes trimestrais,
gue discutiram medidas para a melhoria das condi¢6es de seguranga das barragens de mineracao.

Fortalecimento da ANM

Apo6s solicitagdo da Agéncia Nacional de Mineragao ao Ministério da Economia, foi publicada a Portaria
Interministerial ME-MME n°® 23.478/2020, que autorizou a ANM a contratar por tempo determinado
profissionais para atender a area de seguranca de barragens. Em 27/01/2021, foi publicado no Diario Oficial
da Unido o Edital n° 1 da ANM que visa a contratagdo temporaria, por meio de processo seletivo simplificado,
de 40 técnicos em seguranca de barragens. As vagas estdo distribuidas entre Belo Horizonte/MG (18),
Belém/PA (8), Cuiaba/MT (2), Sao Paulo/SP (2) e Distrito Federal (10).

O prazo de duracdo dos contratos serd de, no maximo, quatro anos (podendo ser prorrogados, nos
termos da legislacdo que trata do tema) e os candidatos contratados estardo subordinados as disposi¢oes
da Lei n® 8.745/1993 e suas alteracbes. No cronograma constante do edital, as inscricbes devem ser
realizadas no periodo de 01 a 12 de fevereiro; a aplicacdo das provas esta prevista para o dia 21/03/2021 e
o resultado final do processo seletivo previsto para 28/06/2021.
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Dessa forma, a expectativa € que em julho os aprovados no processo seletivo passem a ingressar o
quadro da ANM, aumentando significativamente o numero de profissionais que atuam na area de seguranga
de barragens.

Lavra Garimpeira

Ap0s a conclusdo do Relatdrio Final do GT, em 2020, a SGM trabalhou na elaboracdo de minutas de
atos normativos, como a proposta da minuta de Decreto regulamentar da Lei n°® 7.805/1989. Além disso, no
ambito do GT, esta sendo tratada a questéo da rastreabilidade do ouro, com reunides realizadas com Banco
Central, Policia Federal, Receita Federal do Brasil.

Agilizacéo dos Processos — ANM

Minérios Nucleares

Em Caetité-BA, sdo realizados a mineracdo e o beneficiamento de uranio, atividades que
correspondem a primeira etapa do Ciclo do Combustivel Nuclear. De 2000 a 2015, foram produzidas 3.750
toneladas de concentrado de uranio a partir da Mina Cachoeira. Com a exaustao dos recursos passiveis de
lavra a céu aberto, decidiu-se por licenciar uma nova area, a Mina do Engenho. Apoio e supervisdao das
atividades desempenhadas pelas Industrias Nucleares do Brasil (INB), empresa publica vinculada ao MME,
e busca da retomada da producédo da planta de Caetité, na Bahia, jA em 2020, e para viabilizar o inicio da
producao do projeto de Santa Quitéria, no Ceara, em 2024.

Do Projeto de Santa Quitéria-CE, estima-se o inicio de producéo para 2024 e prevé a construcéo e a
operacédo de um complexo mineroindustrial na cidade de Santa Quitéria (CE), cuja finalidade sera a producéo
anual de 500 mil toneladas de fertilizantes fosfatados, 250 mil toneladas de fosfato bicalcico (usado na
nutricdo animal) e de 1.600 toneladas de concentrado de uranio — que sera convertido em hexafluoreto de
uranio (UF6) no exterior, retornando ao Brasil para uso na fabricacdo do combustivel para o complexo de
geracdo termonuclear de Angra 1, 2.

No que se refere a Operacao, pela INB, da jazida de Caetité-BA, hd uma capacidade de producéo 250
t/ano de U308 (2019) com previséo de expanséo para abastecer Angra |, Il e Ill, alcancando 360 t/ano entre
2023 e 2025. Com a ampliacdo da usina, estima-se um aumento de producdo para a ordem de 800 t/ano, a
partir de 2026.

A retomada da producgédo, em Caitité-BA, é uma conquista para a INB e, em decorréncia, para o Pais.
Representa um fator importante para a geracdo de empregos e recursos para a regido sudoeste da Bahia.
A expectativa é que sejam produzidas 260 toneladas de concentrado de uranio por ano, quando a Mina do

Engenho atingir a sua capacidade maxima. O urénio € a matéria-prima béasica para a fabricagdo do
combustivel que abastece as usinas nucleares.

Destaca-se a importancia do Projeto Santa Quitéria para o aproveitamento de recursos de minerais de
urénio, para o fornecimento de energia, e de fosfato, substancia fundamental para a produgao agropecuéria
nacional. O projeto traz uma conotacéo de expressao nacional e internacional quanto ao minério de uranio,
garantindo o pleno abastecimento do Programa Nuclear Brasileiro e habilitando a inser¢cdo do Brasil no
contexto mundial. Nas matérias-primas de fosfato e carbonatos, traz também, destacada contribui¢cdo para
o desenvolvimento econbmico da regido em gue se insere e para o0 abastecimento das atividades
agropecuarias da regido nordeste do pais.

Data
CAITITE-BA
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Dez/2019 - Autorizagdo para lavra da nova mina foi concedida pela Comissao Nacional de Energia
Nuclear (CNEN).

Jan/2020 — O Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama)
renovou a Licenca de Operacéo da Unidade.

1°/12/2020 - Evento para celebrar a retomada da producéo de uranio no Brasil, a partir da lavra a céu
aberto de uma nova mina na Unidade de Concentracdo de Uranio de Caetité — URA, na Bahia, a Mina do
Engenho.

SANTA QUITERIA — CE

Jun/2020 — Em andamento processo de licenciamento ambiental no IBAMA.

28/09/2020 - Consorcio Santa Quitéria e o Governo do Estado do Ceara assinaram Memorando de
Entendimento com vistas a viabilizar o inicio da construcéo do Projeto Santa Quitéria.

Niobio

Em dezembro de 2020, foi criado Grupo de Trabalho Brasil-EUA sobre minerais criticos, no &mbito do qual
sera discutida a cooperacéao para agregacao de valor as cadeias de minerais estratégicos, tais como:
niobio, grafite, litio, niquel, terras-raras, tantalo e vanadio

Minerais de inovacdes tecnologicas

No ambito da atuagéo internacional da SGM, foi criado, com os Estados Unidos, Grupo de Trabalho
bilateral em minerais para inovacdo tecnoldgica. Ademais, a SGM e o Departamento de Estado
(Departamento de Recursos Energéticos) dos EUA acordaram cooperagdo no ambito da Iniciativa para
Capacitacdo e Governanca em Energia (ECGI). Ja& com o Japao, foi assinado um Memorando de
Entendimentos, em janeiro de 2021, para coopera¢do no campo de tecnologias relacionadas a producéo e
ao uso de nidbio e grafeno. O instrumento permitira o intercambio de informacgdes para experimentos e
protétipos e exploracdo de aplicacdes de nidbio ou grafeno que possam agregar valor aos produtos e cadeia
de producéo.

Remineralizadores

Os remineralizadores, material de origem mineral, constituem fontes alternativas de macro e
micronutrientes minerais, de liberagdo lenta, possibilitando a absor¢do pelas plantas conforme suas
necessidades sem causar desperdicios.

Adquirem, assim, grande importancia para a sustentabilidade da producéo agricola nacional. Em 2016,
foi concluida a regulamentag&o de uso dos remineralizadores na agricultura com a publicagdo das Instrucdes
Normativas n° 5 e n°® 6 do MAPA, que definem garantias minimas e limites de elementos potencialmente
téxicos permitidos aos remineralizadores.

Foram realizados também trés Congressos Brasileiros de Rochagem, nos quais foram apresentados
0s avancgos da pesquisa e aplicacdo de remineralizadores de solos em trabalhos cientificos sobre o uso
desses insumos.

Estudos, pesquisas técnicas e aplicacdo pratica dos remineralizadores nos solos agricolas, em
especial aqueles degradados, demonstram sua capacidade de atuacédo na recuperacao da fertilidade destes
solos, por meio da reposi¢cdo dos elementos quimicos necessarios ao desenvolvimento de culturas
alimentares nutritivas e saudaveis.
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Em escala regional, a aplicacdo pratica de remineralizadores na agricultura, em complementacdo ou
substituicdo aos fertilizantes quimicos convencionais, tém demonstrado melhora na eficiéncia de aplicacéo
dos fertilizantes convencionais, menores custos e menor uso de defensivos agricolas.

No setor mineral, a ampliacdo do uso de remineralizadores abre novos campos para a pesquisa
geoldgica e aproveitamento econdmico de fontes de agrominerais de alcance regional, criando
oportunidades de aproveitamento dos residuos sélidos do processo de lavra e rejeitos do processo de
beneficiamento mineral. Em dezembro de 2018 foi realizado no MME o Seminario de Remineralizadores de
Solos: Zoneamento Agrogeoldgico, no qual foi apresentado o Zoneamento Agrogeoldgico do Brasil em
escala 1:1.000.000, composto pelas zonas de consumo e zonas de producédo de agrominerais.

Mapeamento e diagnostico do setor mineral

Em novembro de 2019, foi assinado Termo de Execucdo Descentralizada com o Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (IPEA), com o objetivo de realizar mapeamento e diagnéstico do setor de mineracao
no Brasil, com a qualificacéo das informacdes disponiveis, producao de indicadores e analise de cenarios
do setor, apontando potenciais econdmicos e desafios. Ao longo de 2020, apesar das dificuldades impostas
pela pandemia da Covid-19, foram entregues & SGM os seguintes estudos:

(i) Impacto das Novas Tecnologias na Demanda Mineral: o caso da grafita;
(i) Impacto das Novas Tecnologias na Demanda Mineral: o caso do litio;
(ii) Exportacbes de commodities minerais brasileiras até o 3° trimestre de 2020;

(iv) Relatério 1 do Projeto de mapeamento e diagndstico do setor de mineragdo brasileiro — bases de
dados nacionais de economia mineral;

(v) Relatorio 2 do Projeto de mapeamento e diagnoéstico do setor de mineracdo brasileiro — bases de
dados internacionais de economia mineral. Os estudos serdo avaliados pelo Grupo de Trabalho de
monitoramento do TED, criado pela Portaria n® 83/SGM, de 24 de agosto de 2020, com representantes da
SGM, que o coordena, da ANM e da CPRM para melhor orientar as acdes do parceiro executor no que se
refere as atividades de gqualificacdo das informacfes disponiveis, producédo de indicadores e andlise de
cenarios do setor e cooperar na publicacéo de estudos e construcéo da arquitetura de um observatério online
da economia mineral brasileira.

Petroleo e Gas

7% Rodada Partilha

A 72 Rodada de LicitagBes de Partilha de Producéo, parte do planejamento plurianual de rodadas para
a oferta de blocos exploratorios de petroleo e gas natural, conforme Resolucdo CNPE n° 17/2017,
corresponde a mais uma oportunidade para os investidores atuarem nas atividades de exploragédo e
producéo de petroleo e gas natural em areas contidas dentro do poligono do Pré-sal.

No regime de partilha, utilizado para areas do Pré-sal com elevado potencial e baixo risco exploratério,
vence a licitagdo a empresa ou consorcio que ofertar o maior percentual do 6leo-lucro dos projetos para a
Unido, uma vez que o bbnus de assinatura, cobrado para cada area licitada, é fixo e estabelecido de acordo
com seu potencial, sendo estabelecido com base em estudos realizados pela Agéncia Nacional do Petrdleo,
Gas Natural e Biocombustiveis (ANP).

A Resolugdo CNPE n° 19/2018, autorizou a ANP a detalhar os estudos dos prospectos indicados para
compor a Sétima e a Oitava Rodadas de Licitagdes sob o regime de partilha de producgéo, previstas para o
biénio 2020-2021.
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Para a 72 Rodada de Licitacbes de Partilha de Producéo, prevista para 2020, encontram-se em
avaliacdo os parametros técnico-econdmicos das areas denominadas Esmeralda e Agata, localizadas na
Bacia de Santos e Agua Marinha, localizada na Bacia de Campos.

A realizagdo da licitacdo é importante para a previsibilidade e atracdo de investimentos globalmente,
bem como para o aumento das reservas e da produgdo nacional desses energéticos no médio e longo
prazos, com a consequente geracdo de emprego e renda internamente.

172 Rodada Concessao

A 172 Rodada de LicitacGes de blocos exploratérios para petréleo e gas natural — P&G, na modalidade
de concessao, que também faz parte do planejamento plurianual de rodadas para a oferta de blocos
exploratorios instituido pela Resolucdo do Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) n° 17/2017,
gue estabeleceu a Politica de Exploracdo e Producao de Petréleo e Gas Natural, constitui oportunidade para
investidores atuarem na area de exploracdo e producéo de P&G.

No regime de concessao, vence a licitagdo a empresa que apresentar os maiores valores de bénus de
assinatura, acima dos minimos previstos em edital, além daqueles a titulo do programa exploratério minimo
(PEM), que é ofertado em “unidades de trabalho (UT)” e correspondem ao montante de recursos financeiros
a serem aplicado na fase de pesquisa das areas (a nota que define o vencedor é ponderada entre essas
duas ofertas pelos licitantes, uma vez que as exigéncias de Conteldo Local passaram a integrar diretamente
0s contratos).

Conforme aprovado na Resolugdo CNPE n° 24/2019, na 172 Rodada de Licitagdes serdo ofertados
128 blocos, situados nas Bacias Sedimentares Maritimas de Para-Maranhao, Potiguar, Campos, Santos e
Pelotas, totalizando 64,1 mil km?2 de &rea.

A realizacdo da licitacdo € de grande relevancia para a previsibilidade e atracdo de investimentos
globalmente, bem como para o aumento das reservas e da producéo nacional desses energéticos no médio
e longo prazos, com a consequente geracdo de emprego e renda internamente.

Oferta Permanente

Disponibilizacdo ao mercado, permanentemente, de blocos devolvidos a Unido e blocos
exploratérios ofertados em licitagcBes anteriores e ndo arrematados.

Fundamental para o desenvolvimento de campos em terras e offshore fora do poligono do pré-sal,
em linha com a politica de gas em terra.

Em leildo realizado em 10 de setembro de 2019 (1° Ciclo), foram arrematados 33 blocos
exploratorios e 12 areas com acumulagfes marginais de O&G, com bonus total de

R$ 22,3 milh&es. No certame foram praticados 4gio de 61,48%, para os blocos, e de 2.222%, para
as acumulagfes marginais. Os Investimentos previstos, decorrentes somente deste leildo, séo da ordem
de R$ 320,3 milhdes (Programa Exploratério Minimo).

A Diretoria Colegiada da ANP aprovou, em 06 de abril de 2020, as versdes finais da reviséo do edital
e do novo modelo de contrato da Oferta Permanente. Constarao, no rol de objetos em oferta, 708 blocos
exploratorios e trés areas com acumulagfes marginais.

Para este 2° Ciclo houve manifestacdo de interesse para 14 setores de blocos exploratérios e duas
areas de acumulagfes marginais — Jurua e Miranga Leste. Ao fim da licitagdo foram efetivamente
arrematados, por 7 (sete) empresas diferentes, 17 (desessete) blocos exploratérios, sendo um localizado
em mar, na Bacia de Campos, e a area de acumulacdo marginail de Jurua. As areas estéo localizadas nos
estados do Rio de Janeiro (area maritima), Espirito Santo, Mato Grosso do Sul, Goiads, Amazonas, Bahia,
Amazonas e Rio Grande do Norte.
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O bodnus de assinatura total arrecadado foi de R$ 56,7 milh&es e o investimento exploratério minimo
previsto nestas areas € de R$ 160 milhdes.

Data
Permanente

Excedentes da Cessdo Onerosa

Leildo dos Excedentes da Cessdo Onerosa

O ano de 2020 foi severamente impactado pela Covid 19. Desta forma, os leildes do excedente da
cessao onerosa, 172 e 182 rodadas de blocos exploratorios e das 72 e 82 rodadas de partilha de producéo
foram postergados. O Unico leildo realizado foi o do 2° ciclo da oferta permanente.

O ano de 2020 iniciou com uma producéao recorde de 4 milhdes de BOED- barris de 6leo equivalente
ao dia. Em marco de 2020 dois fatores impactaram fortemente a producéo de petréleo e gas no mundo: a
pandemia e a queda da cotacdo do petréleo em funcdo da guerra comercial entre a RuUssia e a Arabia
Saudita. Em janeiro de 2020, a cotacao do Brent estava em US$ 63,60/bbl. Em abril de 2020 o Brent atingiu
uma cotacao média de US$ 23,34/bbl. A industria de petréleo e gas teve que se ajustar a este cenario de
gueda da demanda e das cotacfes de petrdleo.

Buscando dar prosseguimento na implementacéo da Politica de Exploracéo e Producao de Petrdleo e
Gas Natural, encontra-se estabelecido um calendario de rodadas de licitacbes até o ano de 2022. Dentre 0s
objetivos precipuos da agenda, pode-se citar: atrair investimentos, maximizar a recuperagao dos recursos
dos reservatérios, quantificar o potencial petrolifero nacional e intensificar as atividades exploratérias no
pais, bem como promover a adequada monetizacao das reservas existentes, resguardando os interesses
nacionais. O planejamento dos leildes segue conforme infografico abaixo.
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Novo mercado de gas

O Novo Mercado de Gas vem atraindo novos agentes para o setor de gas natural e criando
oportunidade para novos negécios, conforme refletem alguns dados:

* 26 autorizagdes de carregamento em 2020, em comparacao a média anual de 3 autorizagfes entre
2014 e 2018;

+ 30 autorizagdes de comercializacdo em 2020, em comparagdo a média anual de 4 autorizagbes
entre 2016 e 2018;

+ 30 autorizagdes de importacdo em 2020, mais do que as 25 autorizagfes entre 2012 e 2018;
* Negocia¢des de novos contratos de suprimento de gas natural para as distribuidoras de gas

canalizado;
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* Novos contratos de servico de transporte firmados pela TBG e pela TAG;

Reativacao das fabricas de fertilizantes nitrogenados (Fafens) de Sergipe e da Bahia, grandes
consumidoras de gas natural.

Desinvestimentos Petrobras

No que se refere ao processo de desinvestimento da Petrobras nos ativos de E&P, dos 183 campos
de terra e 4guas rasas colocados do processo de desinvestimento original, 100 (55%) campos foram
concluidos, 54 (29%) campos encontram-se em fase avancada de negociacdo com manifestacdes das
empresas, 15 (8%) nao tiveram sucesso e foram incluidos em novos polos do projeto de desinvestimento
da Petrobras, distribuidos entre os Polos Carmoépolis, Potiguar e Urucu e, 14 (8%) estdo em processo de
devolucgéo (andlise para o descomissionamento ou inclusdo na Oferta Permanente).

O processo de desinvestimento da Petrobras também inclui a venda de ativos em atividades do
downstream, entre os quais 8 refinarias de petréleo. O compromisso firmado em junho de 2019 pela empresa
com o Conselho Administrativo de Defesa Econémica (Cade) é concluir essa operacao até dezembro de
2021. A reducéo da participacdo da Petrobras nessa etapa do abastecimento é decisiva para que haja um
ambiente de negdcios concorrencial, com atracao de investimento da iniciativa privada e desenvolvimento
de infraestrutura, hoje deficitaria ndo apenas em refino de petr6leo, mas também em armazenagem e
movimentacao de derivados.

REATE

) O Programa de Revitalizacéo das Atividades de Exploracao e Producao de Petréleo e Gas Natural em
Areas Terrestres (REATE) foi instituido pela Resoluc¢éo do Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE)
n° 27 de 2019, com a coordenacdo do Ministério de Minas e Energia.

O Programa foi criado com o propdésito de buscar avancos na implementacdo de uma politica nacional
gue fortaleca a atividade de exploracéo e producéo de petroleo e gas natural em areas terrestres, de modo
a estimular o desenvolvimento de uma indastria forte e competitiva, com producao crescente e pluralidade
de operadores e fornecedores de bens e servicos.

Considerando a conclusao dos trabalhos do Comité Executivo do REATE 2020 e a publicacédo dos
relatorios finais no sitio eletrébnico do Ministério de Minas e Energia, o Conselho Nacional de Politica
Energética aprovou a Resolu¢do CNPE n° 5/2020, promovendo a revisdo da Resolu¢cdo CNPE n° 27/2019,
gue instituiu o0 REATE 2020. A revisdo, dentre outros pontos, incluiu a nova competéncia ao Comité
Executivo de promover féruns de discusséo estaduais, intitulado Mesa REATE.

Nesta nova fase o foco € a atuacdo regional nos estados produtores, tratando-se de um férum
permanente de articulacé@o regional para a conducéo de temas estruturantes da cadeia de petroleo e gas
natural.

A primeira Mesa Reate foi realizada em 24/11/2020, no Rio Grande do Norte, a segunda foi realizada
em 26/01/2021 focada nos assuntos pertinentes a Bahia. As proximas Mesas Reate seréo realizadas no
Espirito Santo, Alagoas, Amazonas e Sergipe, respectivamente nos meses de marco, junho, setembro e
dezembro.

Abastece Brasil

A iniciativa Abastece Brasil, langcada em abril de 2019, € o foro estabelecido pelo MME para discussao
da agenda de trabalho com os agentes do setor de combustiveis. No &mbito do CNPE, a agenda de trabalho
em 2019 resultou na publicacdo das seguintes Resolucdes: (i) promogéo da concorréncia no refino (n°
9/2019); promocdao da concorréncia no abastecimento de combustiveis (n® 12/2019); (iii) fim da pratica de
precos diferenciados de gas liquefeito de petrdleo (GLP), a partir de 1° de marco de 2020 (n° 17/2019); e (iv)
criacdo do Comité de Avaliacdo do Abastecimento de Combustiveis Aquaviarios (n° 18/2019).
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Diante da perspectiva de crescimento do mercado brasileiro nos préximos anos e considerando a
posicdo da Petrobras a respeito da sua estratégia de negécios - com foco na exploragédo e producdo de
petréleo e gas natural, bem como de ndo assegurar integralmente o abastecimento do mercado brasileiro -
serdo necessarios investimentos em refino e infraestrutura de movimentacao de petréleo e derivados a
serem realizados também por outras empresas, a fim de garantir o abastecimento de combustiveis do Pais.
Assim, esta agenda de trabalho se encontra em curso e sob a coordenagdo de Comité Técnico Integrado
para o Desenvolvimento do Mercado de Combustiveis, demais Derivados de Petrdleo e Biocombustiveis
(CT-CB), criado pelo Decreto n°® 9.928, de 22 de julho de 2019, responsavel por, entre outros, propor acées
e medidas destinadas ao desenvolvimento do mercado de combustiveis, demais derivados de petréleo e
biocombustiveis.

BidSIM

Programa para Aprimoramento das Licitac6es de Exploracéo e Producédo de Petr6leo e Gas Natural -
BIDSIM

Criado em 9 de abril de 2020, por meio do decreto n° 10.320/2020, com a finalidade de aumentar a
competitividade e a atratividade das areas a serem ofertadas nas rodadas de licitagcbes de exploracao e
producdo de petrdleo e gas natural. No mesmo ato foi criado o Comité Interministerial Executivo do
Programa, que envolve Ministério de Minas e Energia, que o coordenarda; Casa Civil da Presidéncia da
Republica; Ministério da Economia e Agéncia Nacional do Petr6leo; e Gas Natural e Biocombustiveis - ANP.

Os Pilares do programa séo os seguintes:

* Analise de Impacto Regulatério acerca dos regimes de contratacao.

» Definicdo de metodologia para definicdo dos parametros técnicos e econémicos.

» Elaboracao de critérios técnicos para classificacdo de areas estratégicas.

» Criacdo de um simulador rastreavel e replicavel.

» Espera-se os seguintes resultados do Programa:

» Aprimoramento da politica e a Governanca das Licitaces de Partilha de Producao.
* Maximizacao do Valor Presente Liquido — VPL da Unido nos contratos do setor.

* Aumento da competitividade e atratividade das areas dos leildes.

Data: Em andamento.

18



