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APRESENTACAO 12 CICLO (PRODUTO P11):
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(@ | " Pontos de atencdo: requisitos para RAO/RAE

Encaminhamentos RAO/RAE anterior: devem ser verificados os
encaminhamentos das reunidoes anteriores, com vistas a ndo deixar
nenhum assunto sem resolucdo para a RAE seguinte;

Indicadores e metas: devem ser apurados os resultados para analise
das informacoes; sem levantamento prévio dos indicadores, ndo ha
como analisar osresultados;

Projetos estratégicos aprovados: devem estar estruturados conforme
metodologia e langados no STRATEC para possibilitar o
monitoramento das entregas e do cronograma;

Painéis de Contribuicio [ Dashboards Setoriais: devem estar
carregados no STRATEC e atualizados, para a realizacdo do
monitoramento e da analise de cada uma das Secretarias.



ATAS 22 CICLO (PRODUTOS P11):

ANEXO Il_AtaReuniao RAO2_ ASSESSORIAS
ATA DE REUNIAO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MME — REUNIAO DE AVALIACAO OPERACIONAL —2° CICLO -

SE
DATA LOCAL ORGANIZACAO
09/08i2087 - SALA 450 ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTAO — AEGE

PARTICIPANTES

NOME INSTITUICAO

Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenga AEGE/SE
Allan Carlo L. Menezes AEGE/SE
Glaucia Gomes AEGP/SE
Ricardo da Costa Ribeiro AESA/SE
Luiz Claudio S de Carvalho AEGE/SE
Jodo Claudio de Franco AEGE/SE
Juliete Queiroz Monsa SE/MME
Verbnica Silva Sousa AESA/SE
Gustavo Santos Masili AEGP/SE
Layse A Lacerda ASCOM/MME
Ingrid Palma Aradjo AECI/MME
Fernando Celestino Ferreira Quintans STEINBEIS-SIBE do Brasil
Marcus Flavio Dourado Lenza STEINBEIS-SIBE do Brasil

PAUTA

e Apresentacao do Projeto do Planejamento MME;

e Apresentacao dos conceitos e premissas envolvendo a Reunido de Avaliacdo Operacional (RAO), no 2° Ciclo;
o Verificacdo dos indicadores, metas e projetos estratégicos de responsabilidade da SE e GAB;

o Verificacdo das informacdes associadas ao Painel de Contribui¢cdo Setorial da SE e GAB.

ENCAMINHAMENTOS

e Todos os encaminhamentos sugeridos na RAO anterior foram realizados ou finalizados.

ENCAMINHAMENTO RAO CLICLO 01 PRAZO STATUS RESPONSAVEL
Se comprometeu a colocar o previsto x realizado do indicador ) .
Contratos de Consultoria, bens, obras e servicos efetivados 10/07/2017 Realizado Weibson
Se comprometeu em criar indicador para o objetivo: aprimorar
o planejamento e o monitoramento setorial como indicador de 10/07/2017 Realizado Weibson
contribuicdo (nivel tatico).
Informar e preencher as informacdes do desempenho ] Ingrid Palma
realizado até o dia 10/07. 10/07/2017 Realizado Aratijo
Necessidade de reunido para alinhamento e contextualizagédo
da estratégia, principalmente as informacdes de comunicacéo 31/07/2017 Realizado | Fernando Quintans
com o César Borges.

Indicador: Nimero de a¢cdes para o aprimoramento do Planejamento e Monitoramento setorial.

¢ Marco Aurélio — Foi alterada a periodicidade do indicador para semestral aceita pelo grupo da RAO.
Objetivo: Garantir o alinhamento interno na atuagdo do MME.

o Marco Aurélio — Foi alterada a periodicidade do objetivo para trimestral aceita pelo grupo da RAO.
Indicador: Demandas atendidas das empresas estatais vinculadas ao MME

¢ Marco Aurélio — Foi alterada a periodicidade do indicador para semestral aceita pelo grupo da RAO.
Indicador: Avaliacdo do Desempenho Institucional do MME.



¢ Marco Aurélio — Foi alterada a periodicidade do indicador para semestral aceita pelo grupo da RAO
Indicador: % de monitoramento, usinas hidrelétricas e linhas de transmissao.

e Verbnica — Excluir o indicador % de monitoramento, usinas hidrelétricas e linhas de transmissao.
Indicador: Quantidade de produtos realizados para a comunicacgao interna.

e Layse — Foi alterada a periodicidade do indicador para semestral aceita pelo grupo da RAO.
Indicador: Quantidade de produtos realizados para a comunicagao Externa.

e Layse — Foi alterada a periodicidade do indicador para semestral aceita pelo grupo da RAO.

Projetos
- Sem deliberacdes.

Painéis de Contribuicéo

e Marco Aurélio — Reiterou a necessidade de no nivel tatico criar e monitorar os indicadores setoriais vinculados a
estratégia e inclua no sistema STRATEC. Cobrar maior participacdo de todas as assessorias nas reunides de
decisfes da estratégia. RAOs, comités, RAEs.

- Assessorias Setoriais que nao vem participando das reunifes: AEREG, Consultoria Juridica, ASSEC,
ASSINT, AEPED, ASPAR e OUVIDORIA.
¢ Ingrid — Reiterou a necessidade de a Ouvidoria participar do processo de gestao estratégica.
ENCAMINHAMENTO PRAZO ‘ RESPONSAVEL

APROVACAO
ELABORADO POR ASSINATURA

Marcus Flavio Dourado Lenza
APROVADO POR ASSINATURA
Marco Aurélio Pacheco de Brito

Vivaldo Belarmino Valenga
Allan Carlo L. Menezes

Jodo Claudio de Franco

Silvio Castilho das Oliveiras
Glaucia Gomes

André Luiz Barros de Brito

Verbnica Silva Sousa
Weibson Gustavo de Souza Gomes
Edison Freitas Oliveira
Ingrid Palma Araujo

César Ferreira Borges

Fernando Celestino Ferreira Quintans
Marcus Flavio Dourado Lenza
Ivan Cruz
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ANEXO 11_AtaReuniao_ RAO2_SEE

ATA DE REUNIAO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MME — REUNIAO DE AVALIACAO OPERACIONAL —2° CICLO -
SEE
DATA LOCAL ORGANIZACAO
10/83/&3?37 B SALA 641 ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTAO — AEGE

PARTICIPANTES

NOME INSTITUICAO

Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenga AEGE/SE
Allan Carlo L. Menezes AEGE/SE
Jodo Claudio de Franco AEGE/SE
Fernando Celestino Ferreira Quintans STEINBEIS-SIBE do Brasil
Marcus Flavio Dourado Lenza STEINBEIS-SIBE do Brasil
Luiz Claudio S. de Carvalho AEGE/SE
André Luiz Dias de Oliveira SEE/MME
André Roberto Cortez AEGE/SE
Edvaldo Luis Risso SE/MME
Rejane Innecco da Costa AEPED/GM
Fabricio Dairel C. Lacerda SEE/MME
André Grobério S. Perim SEE/MME
Fabiana G. Cepeda SEE/MME
Robésio Maciel de Sena SEE/MME
Juan Zamudio GABJ/SEE
Paulo Gongalves Cerqueira DPUE/SEE
Juliette Queiroz Monsa SE/MME
Ricardo Faria AEPED/GM
PAUTA

e Apresentacdo do Projeto do Planejamento MME;
e Apresentacdo dos conceitos e premissas envolvendo a Reuniéo de Avaliacdo Operacional (RAO), no 2° Ciclo;
¢ Verificacdo dos indicadores, metas e projetos estratégicos de responsabilidade do SEE;

ENCAMINHAMENTOS

Indicadores

Deliberagfes de alteragdo de Metas:

¢ Risso — Preocupacdo com a mudancas de valor das metas estabelecidas, sem prévia validagéo por algum comité.
A sugestao é de levar o assunto até a RAE. Permitir acesso com niveis de bloqueios que impecam alterac@o das
metas.

Indicador: indice de Execuc¢édo Luz para Todos.

e Paulo — Sugeriu a mudanca dos intervalos e parAmetros do indicador. Abaixo de 85% sinal vermelho, entre 85% e
94% sinal amarelo e igual ou acima de 95% sinal verde.

e Paulo — Sugeriu mudanca no indicador na sua férmula de Calculo para: (Nimero de domicilios atendidos/Previsédo
de domicilios a serem atendidos) x 100

Indicador: indice de Universalizagdo Nacional.

¢ Quintans — Revisdo da férmula de calculo do indicador no sistema Stratec. Considerar apenas o desempenho do
ano. Retirar as informacdes acumuladas de outros anos. Agendada reunido para o dia 11/08 as 16:30 para ajustar
o indicador no sistema. Considerar apenas a nivel setorial nos painéis de contribuicao.

Indicador: indice de universalizacédo rural.



e Quintans — Revisado da férmula de célculo do indicador no sistema Stratec. Considerar apenas o desempenho do
ano. Retirar as informacdes acumuladas de outros anos. Agendada reunido para o dia 11/08 as 16:30 para ajustar

o indicador no sistema.

e Paulo — Sugeriu mudanca no indicador na sua formula de Célculo para: Quantidade de municipios universalizados
no Pais. Periodicidade anual. Considerar apenas a nivel setorial nos painéis de contribuigao.

Projetos Estratégicos
Estruturacéo da Area de Mercado
e Robésio — Contextualizou o projeto e falou dos proximos passos.

e Quintans — Transformar as acdes em planejamento para néo iniciadas no sistema Stratec.

Reducdao de subsidios

e Robésio — Contextualizou o projeto e falou dos proximos passos. Serao definidas metas para o Projeto.
e Quintans — Transformar as acdes em planejamento para ndo iniciadas no sistema Stratec. Atualizacdo das etapas

e cronograma do projeto no sistema Stratec.

e Risso — Verificar a possibilidade de levar as ideias dos projetos Reducédo dos Subsidios e Estruturacao da area de

mercado para a RAE.

ENCAMINHAMENTO PRAZO RESPONSAVEL

STRATEC: Criar modelo padrdo de niveis de acesso ao sistema. | a gefinir lvan Cruz e AEGE
Exemplo: Mudancas de metas.
Indicador: Previsdo da Expansdo da Geragdo. Levar justificativas | 1g/08/2 ) _
do desempenho para a RAE sobre o desempenho do indicador, pois| 17 Andre Perin
0 mesmo encontra-se em sinal vermelho.
Indicador: indice de Luz para Todos.
e Sugeriu levar para a RAE a definicdo da mudanca dos intervalos

e parametros do indicador. Abaixo de 85% sinal vermelho, entre

85% e 94% sinal amarelo e igual ou acima de 95% sinal verde. 16/08/2 Paulo Gongalves Cerqueira
e Levar a proposta do indicador final para o Projeto Luz para Todos. 017

Sugeriu mudanca no indicador na sua formula de Calculo para:

(Numero de domicilios atendidos/Previsdo de domicilios a serem

atendidos) x 100. Definir nova meta para o indicador.
Indicador: indice de Universalizag&o Nacional. 16/08/2 Paulo Gongalves Cerqueira
e Considerar apenas a nivel setorial nos painéis de contribuicéo. 017
Indicador: indice de Universalizagao Rural. 16/08/2 _
e Considerar apenas a nivel setorial nos painéis de contribuicdo.| 17 Paulo Gongalves Cerqueira

Mudar a periodicidade para anual.

APROVACAO
ELABORADO POR DATA ASSINATURA
Marcus Flavio Dourado Lenza
APROVADO POR ASSINATURA

Marco Aurelio Pacheco de Brito

DATA

Vivaldo Belarmino Valenca

Allan Carlo L. Menezes

Jodo Claudio de Franco

Fernando Celestino Ferreira Quintans

Luiz Claudio S. de Carvalho

André Luiz Dias de Oliveira

André Roberto Cortez

Edvaldo Luis Risso

Rejane Innecco da Costa

Fabricio Dairel C. Lacerda

André Grobério S. Perim

Fabiana G. Cepeda
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Robésio Maciel de Sena

Juan Zamudio

Paulo Gongalves Cerqueira

Juliette Queiroz Monsa

Ricardo Faria
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ANEXO 11_AtaReuniao RAO2_SGM

ATA DE REUNIAO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MME — REUNIAO DE AVALIACAO OPERACIONAL —2° CICLO -

DATA LOCAL ORGANIZACAO
16/098(]%%17 B SALA 555 ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTAO - SE

PARTICIPANTES

NOME INSTITUICAO

André Roberto Cortez AEGE/SE
Cristiano M. M. Furuhashi SGM
Dione Macedo SGM/MME
Edvaldo Luis Risso SECRETARIA EXECUTIVA
Emir Sebastido Mendes SGM/MME
Fernando Celestino Ferreira Quintans STEINBEIS-SIBE do Brasil
Francisco Paulo Rubino SGM
Hélio Mauro Franca SGM/MME
Jodo Claudio de Franco AEGE/SE
José Luiz Amarante Araljo SGM
José Luiz Ubaldino de Lima SGM
Lilia M. Sant’Agostinho SGM/MME
Luiz Claudio S. Carvalho AEGE/SE
Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE
Mirian Almeida Nakamura STEINBEIS-SIBE do Brasil
Patricia S. Pego SGM/MME
Silvio Castilho das Oliveiras AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenga AEGE/SE

PAUTA

e Apresentacdo do Projeto do Planejamento MME;

e Apresentagdo dos conceitos e premissas envolvendo a Reunido de Avalia¢éo Operacional (RAO), no 2° Ciclo;
o Verificacdo dos indicadores, metas e projetos estratégicos de responsabilidade da SGM,;
¢ Verificagdo das informacdes associadas ao Painel de Contribuicdo Setorial da SGM.

ENCAMINHAMENTOS

Indicadores:
Indicador: Dinamica do Setor Mineral.

e Farol vermelho: reflete 0 movimento do setor, politicas antigas, esta dentro da expectativa da tendéncia de queda,

meta acima do esperado;

e Nova proposta de dois indicadores estratégicos para ser apresentado na RAE;

o Verificar na RAE alterac&o da periodicidade do indicador de guadrimestral para semestral
¢ Indicadores de desempenho institucional a serem acrescentados no Stratec, as Secretarias devem atender a
portaria do Ministério (Meta)

Projetos Estratégicos:

Revitalizagdo da Industria Mineral Brasileira
e Atividades (nao iniciadas): 1.3.1, 2.3.1, 3.2.1 — Atualizac&o do sistema Stratec.

Automatizacdo dos processos Minerarios — Outorga on-line.
e Ja possui cronograma estruturado. Deve ser apresentado na 22 RAE, como encaminhamento da 12 RAE.
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Gerenciamento de barragens

o Verificar informacgdes possiveis (lider, inicio e fim). Apresentar na RAE, se possivel.

Disponibilidade de areas do DNPM

e Proposta de apresentagdo na RAE para inser¢do no Portfélio Estratégico.

ENCAMINHAMENTO PRAZO RESPONSAVEL
Apresentacdo da justificativa para problema
de desempenho do indicador “Dinamica do 16/08/2017 Lilia M. Sant’Agostinho / Patricia Pego
Setor Mineral”
Envio das informacdes sobre projetos
“Automatizagdo dos processos Minerarios”, 16/08/2017 Patricia Pego

“Gerenciamento de barragens” e
“Disponibilidade de areas do DNPM”.

APROVACAO
ELABORADO POR

Mirian Almeida Nakamura
APROVADO POR

André Roberto Cortez

ASSINATURA

ASSINATURA

Cristiano M. M. Furuhashi

Dione Macedo

Edvaldo Luis Risso

Emir Sebastido Mendes

Fernando Celestino Ferreira Quintans

Francisco Paulo Rubino

Hélio Mauro Franca

Jodo Claudio de Franco

José Luiz Amarante Araujo

José Luiz Ubaldino de Lima

Lilia M. Sant’Agostinho

Luiz Claudio S. Carvalho

Marco Aurelio Pacheco de Brito

Patricia S. Pego

Silvio Castilho das Oliveiras

Vivaldo Belarmino Valenca
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ANEXO 11_AtaReuniao_ RAO2_SPE

ATA DE REUNIAO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MME — REUNIAO DE AVALIACAO OPERACIONAL —2° CICLO -
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO ENERGETICO

DATA LOCAL
11/08/2017 — 14H30 SALA 503

ORGANIZACAO

ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTAO -
AEGE

PARTICIPANTES

NOME INSTITUICAO

Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE
Mauricio Abi Chahin MME/DOC
Paulo César Domingues MME/DPE
Gilberto Hollauer MME/DIE
Luiz Claudio S. Carvalho AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenca AEGE/SE
André Roberto Cortez AEGE/SE
Allan Carlo L. Menezes AEGE/SE
Rejane Innecco da Costa AEPED/GM
Carlos Alexandre P. Pires SPE/DDE
Andrea Cristina Pereira SPE/MME
Ubiratan F. Castellano SPE/MME
Joéo Claudio de Franco AEGE/SE
Juliette Q. Monsa MME/SE
Moacir Carlos Bertol SPE/MME

Fernando Celestino Ferreira Quintans

STEINBEIS-SIBE do Brasil

Marcus Flavio Dourado Lenza

STEINBEIS-SIBE do Brasil

PAUTA

e Apresentacdo do Projeto do Planejamento MME;

e Apresentagdo dos conceitos e premissas envolvendo a Reunido de Avaliagdo Operacional (RAO), no 2° Ciclo;
o Verificacdo dos indicadores, metas e projetos estratégicos de responsabilidade da SPE;
o Verificacdo das informacdes associadas ao Painel de Contribui¢édo Setorial da SPE.

ENCAMINHAMENTOS

Objetivos Estratégicos

Aproveitamento dos recursos energéticos e minerais de forma sustentavel

¢ Eduardo Azevedo - Foi vinculado ao objetivo estratégico: Aproveitamento dos recursos energéticos e minerais de
forma sustentavel. Sendo a coleta das informac¢des do indicador: Gilberto de Diee.
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Uso racional de Energia
e Eduardo Azevedo - Foi vinculado ao objetivo estratégico: Uso racional de Energia. Sendo a coleta das informacgdes
do indicador: Gilberto de Diee.

Indicadores Estratégicos

Intensidade de consumo final ao PIB
e O Valor oficial do indicador sera informado apenas em setembro do ano subsequente.

Proporc¢ado das renovaveis na matriz energética
e O Valor oficial do indicador sera informado apenas em setembro do ano subsequente.

indice de Sucesso nos leildes de transmissio

e O indicador foi vinculado no sistema aos objetivos: Ambiente de confianga, inovacdo e competitividade para os
setores de energia e mineragéo.

e Quintans — Foi vinculado ao servidor Thiago Guilherme Ferreira Prado a responsabilidade de coleta do indicador.

Projetos Estratégicos

Programa de Fomento a Geragéo Distribuida

e Carlos Alexandre — Informou da dificuldade de seguimento do projeto devido a falta de pessoal para sua
implementacéo.

Levar para a RAE os 4 Projetos que fazem parte do conjunto de iniciativas do comité estratégico para
vinculacdo ao Planejamento Estratégico;

1. Metodologia de calculo para revisdo de garantia fisica de energia em razdo de beneficio direto.

2. Portariapararegulamentacdo darevisdo de decreto 7246/2010 e revisto pelo decreto 9.047 (substituicéo
da portaria MME 600/2010)

3. SC8 Gés para crescer.

Painéis de Contribuicéo
e Sem deliberacdes

ENCAMINHAMENTO RESPONSAVEL

Objetivo: Vincular o indicador no sistema ao
objetivo: Ambiente de confianca, inovacéo e

competitividade para os setores de energia e 16/08/2017 Fernando Quintans
mineracdo. Também vincular o objetivo a

SPE.

Projeto: Programa de Fomento a Geragao

Distribuida - Levar a RAE a dificuldade de 16/08/2017 Carlos Alexandre

seguimento do projeto devido a falta de
pessoal para sua implementagéo.
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Projetos: Levar para a RAE os 4 Projetos
gue fazem parte do conjunto de iniciativas
do comité estratégico para vinculagdo ao
Planejamento Estratégico — séo eles:

1. Metodologia de calculo para revisdo de . N
garantia fisica de energia em razdo de 16/08/2017 Eduardo Azevedo Rodrigues - Secretario
beneficio direto. SPE

2. Portaria para regulamentacéo da revisdo
de decreto 7246/2010 e revisto pelo
decreto 9.047 (substituicdo da portaria
MME 600/2010).

3. SC8 Gas para crescer.

APROVACAO
ELABORADO POR ASSINATURA

Marcus Flavio Dourado Lenza
APROVADO POR ASSINATURA

Marco Aurelio Pacheco de Brito
Mauricio Abi Chahin
Paulo César Domingues
Gilberto Hollauer
Luiz Claudio S. Carvalho
Vivaldo Belarmino Valenca
André Roberto Cortez
Allan Carlo L. Menezes
Rejane Innecco da Costa
Carlos Alexandre P. Pires
Andrea Cristina Pereira
Ubiratan F. Castellano

Jodo Claudio de Franco

Juliette Q. Monsa
Moacir Carlos Bertol
Fernando Celestino Ferreira Quintans
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Anexo Il1_ListadePresencaReuniao_SPE

N°277/2017
MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO ENERGETICO
LISTA DE PRESENCA
RAO - Reunido Avaliagdo Operacional.
Data: 11/08/2017
Horario: 14:30h
Local: Ministério de Minas e Energia, 52 andar, Sala 503- Brasilia/DF.
NOME EMPRESA FONE EMAIL ASSINATURA

Moacir Carlos Bertol MME/SPE (61)20325019/5802/5762 spe@mme.gov.br /;4]‘

Mauricio Abi Chahin MME/DOC (61)20325600/5812 mauricio.abi-chahin@mme.gov.br

Paulo Cesar Domingues MME/DPE (61)20325651/ paulo.domingues@mme.gov.br 0 /IX\L =
Gilberto Hollauer MME/DIE (61)20325967/5986 gilberto.hollauer@mme.gov.br

Carlos Alexandre MME/DDE (61)20325593 carlos.pires@mme.gov.br

Andrea Cristina MME/SPE (61)20325059 andrea.pereira@mme.gov.br Wu el
Edvaldo Risso SECEX (61)20325821 erisso@mme.gov.br

Joao Claudio Franco AEG (61)20325858 joaofranco@mme.gov.br fé

Marco Aurélio Brito AEGE (61)20325458 / 5022 marco.brito@mme.gov.br
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MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA 5
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO ENERGETICO

LISTA DE PRESENCA

N°277/2017

RAO - Reunido Avaliagdao Operacional.

Data: 11/08/2017
Horario: 14:30h
Local: Ministério de Minas e Energia, 52 andar, Sala 503- Brasilia/DF.
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ANEXO 11_AtaReuniao RAO2_SPG

ATA DE REUNIAO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MME — REUNIAO DE AVALIACAO OPERACIONAL —2° CICLO -

SPG
DATA LOCAL ORGANIZAGAO
10/08/2017 — 15H00 SALA 952 ASSESSORIAESTECIAL DE GESTAC -

PARTICIPANTES

NOME INSTITUICAO

Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenga AEGE/SE
Allan Carlo L. Menezes AEGE/SE
Luiz Claudio S. de Carvalho AEGE/SE
Edvaldo L. Risso SE/MME
Rejane Innecco da Costa AEPED/MME
Ricardo M. A. Faria AEPED/MME
André Roberto Cortez AEGE/SE
Breno Peixoto Cortez SPG/MME
Deivson M. Timbé SPG/MME
Claudio A. Ishihara SPG/MME
Fernando Matsumoto SPG/MME
Symone C. S. Araujo SPG/MME
Jodo Souto SPG/MME
Jodo Claudio de Franco AEGE/SE
Tereza Almeida SPG/MME
Fernando Celestino Ferreira Quintans STEINBEIS-SIBE do Brasil
Marcus Flavio Dourado Lenza STEINBEIS-SIBE do Brasil
PAUTA

e Apresentacdo do status do projeto do Planejamento Estratégico do MME;

e Apresentacdo dos conceitos e premissas envolvendo a Reunido de Avaliagdo Operacional (RAO), no 2° Ciclo;
o Verificacdo dos indicadores, metas e projetos estratégicos de responsabilidade do SPG;

o Verificacdo das informacdes associadas ao Painel de Contribuicdo Setorial do SPG.

ENCAMINHAMENTOS

Indicadores

Projetos Estratégicos

Combustivel Brasil

¢ Quintans — O projeto foi vinculado no Stratec aos objetivos estratégicos do MME: Seguranca Energética e Ambiente
de confianc¢a, inovagéo e competitividade para os setores de energia e mineragéo.

Gas para crescer

¢ Fernando Matsumoto — Contextualizou sobre o andamento do projeto. As datas do cronograma do projeto foram
re-planejadas. Necessidade de atualizacédo das informacgdes de cronograma na atividade 4 do projeto.

e Risso — Comentou que as atualizagBes de cronograma e alteracdo de metas serdo avaliadas. Levar essas
informacdes de alteragfes para reunides do comité, RAO ou RAE.

RenovaBio

¢ Quintans — O projeto foi vinculado no Stratec aos objetivos estratégicos do MME: Seguranga Energética, Ambiente
de confianca, inovagdo e competitividade para os setores de energia e mineragao, Aproveitamento dos recursos
energéticos e minerais de forma sustentavel e Racionalidade econébmica na atuacdo do MME em prol da sociedade.
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e Quintans - Verificar com o lvan a possibilidade de mudar, ponderar os fardis e a barra de desempenho de acordo
com o percentual de execucdo. Verificar com a Stratec o conceito de cada barra farol de monitoramento dos

projetos.

REATE

e Clayton — Atualizar o cronograma do Projeto, especificamente no item 4.

Painéis de Contribuicéo
Indicadores Setoriais

Avaliar a periodicidade dos 3 indicadores abaixo:

e Indice de oferta de gas natural em rela¢io a produg&o nacional;

e Participacédo do gas nacional na oferta total ao mercado;

e Volume de oferta nacional.

ENCAMINHAMENTO PRAZO RESPONSAVEL
Projetos: Verificar com a Stratec o conceito
de cada barra farol de monitoramento dos
projetos e a possibilidade de alteracéo dos 14/08/2017 Quintans - Steinbeis-Sibe
farbis e barras com o desempenho
executado.
Projeto REATE: Atualizar o cronograma do 16/08/2017 Clayton Pontes
Projeto, especificamente no item 4.
Projeto Renova Bio: Contextualizacdo do 17/08/2017 Secretario
Projeto na RAE.
Orientacdo estratégica sobre o processo

16/08/2017 Jodo Souto

decisério sobre as minutas de instrumentos
legais do REPETRO.

Marcus Flavio Dourado Lenza
APROVADO POR

Marco Aurelio Pacheco de Brito

DATA

ASSINATURA

APROVACAO
ELABORADO POR DATA ASSINATURA

Vivaldo Belarmino Valenca

Allan Carlo L. Menezes

Luiz Claudio S. de Carvalho

Edvaldo L. Risso

Rejane Innecco da Costa

Ricardo M. A. Faria

André Roberto Cortez

Breno Peixoto Cortez

Deivson M. Timbo

Claudio A. Ishihara

Fernando Matsumoto

Symone C. S. Araujo

Jodo Souto

Jodo Claudio de Franco

Tereza Almeida

Fernando Celestino Ferreira Quintans




Anexo Il1_ListadePresencaReuniao_SPG

MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA | DATA: 4C / 0g / 2013
SECRETARIA EXECUTIVA L U E

sALA: 952
HORARIO: |5:60 h

REUNIAO de Avaliagdo Operacional-RAO - ==

secretaria: S P G
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MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA | DATA: 18 / ot / 20114
SECRETARIA EXECUTIVA _
LocAL: M ME

SALA: 952
HORARIO: 15 :¢0h

A

REUNIAO de Avaliagdo Operacional-RAO  — 2"

Secretaria: Sk C7
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OrgéolSetor Assinatura

ag\;vmw 2’@;\‘0 /‘7"7(’:/?“7 Wmf@m»/)ezo’;\/.jf &R ‘%ﬁ
—— 4 . /

Vose \(% pHESSPE oro Soie @ 1HE G S/o2 2 (%
Fernend 70 é £ Gl s | erWBES - Gioe (aummens e rENaEIS SIDE @ 33070047 ﬁ%
CLAVDIY A 154 |1 Ak N‘\M’Z/ 6%/’\ (Jwim J‘élu{i-}r-,&t’ il o 01 09228
1o Ancoo dou C | e B o v

(Mgcw\o\, AWCTO r mme | AEFED ANMQ»kaw ”\.i?“"w

{

\f\\)\\
N
>




PAUT,A: 2* Reunido
HORARIO: 15h00

MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA
SECRETARIA DE PETROLEO, GAS NATURAL E BIOCOMBUSTIVEIS
LISTA DE PRESENCA

AVALIACAQ OPERRCIONAL
Arehrrstratt-a-Ordinaria

e 3* Reuni&io do Subcomité Técnico de Acompanhamento de Iniciativas Estratégicas.

LOCAL: Sala de reunifio 952 — SPG — 9° andar.

DATA: 10/8/2017

NOME INSTITUIC;\O E-MAIL TELEFONE/FAX
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ANEXO 11_AtaReuniao_ RAO2_SPOA

A
S

Ministério de Minas e Energia
Escritério de Suporte a Gestao Estratégica
Assessoria Especial de gestdo Estratégica
Secretaria Executiva

ATA DE REUNIAO

DATA: 17 de agosto de 2017.

HORARIO: 15h00

TEMA DA REUNIAO: Reunifo de Avaliagio da Estratégia: 22 RAE
PARTICIPANTES: Lista Anexa

NOME INSTITUICAO

Edvaldo Risso SE/MME
Wanderley Uchoa GAB/MME
Jodo Souto SPG/MME
Marco Aurélio Pacheco de Brito AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenca AEGE/SE
Moacir Carlos Bertol MME/SPE
Silvio Castilho das Oliveiras AEGE/SE
Jodo Claudio de Franco AEGE/SE
Fernando Celestino Ferreira Quintans STEINBEIS-SIBE do Brasil
Marcus Flavio Dourado Lenza STEINBEIS-SIBE do Brasil
Patricia S. Pego SGM/MME
Jairez Eloi GAB/MME
Ildo W. Grudtner SEE/MME
Hélio Mauro Franca SGM/MME
Juan Zamudio GABJ/SEE
Helena M. Mian SE/MME
Manoel Humberto SPOA/MME
Terezinha Almeida SPOA/MME
Ricardo M. Faria AEPED/MME
Rejane Innecco da Costa AEPED/MME
Mauro Sousa CONJUR/MME
Andrea Cristina G. Pereira SPE/MME
Fernando Nobrega SGM/MME
Marisete Pereira ASSEC/MME
Layse A. de Lacerda ASCOM/MME
Luiz Claudio Carvalho AEGE/MME
Edison Freitas Oliveira GM/MME
Ingrid Palma Araujo AEGE/MME

1. PAUTA DA REUNIAO

1. Consideracgbes gerais sobre o projeto e conceitos para a RAE;
2. Apresentacdo — Encaminhamentos RAE anterior;
3. Apresentacdo — Indicadores e Metas Estratégicas;
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4. Apresentacdo — Projetos Estratégicos;
5. Apresentacdo — Subcomité Técnico de Acompanhamento de Iniciativas Estratégicas
6. Outros assuntos e encerramento RAE.

2. ABERTURA

O Secretério Edvaldo Risso, iniciou a reunido agradecendo a presenca de todos e passando a palavra ao Sr. Marco
Aurélio Pacheco de Brito — AEGE para contextualizacdo e condugdo da reunido.

3. DISCUSSOES

3.1. Consideracdes gerais sobre o projeto e conceitos para a RAE

O Sr. Marco Aurélio Pacheco de Brito - AEGE apresentou o status atual do projeto de implementacdo do Planejamento
Estratégico do MME. Apresentou também os conceitos gerais associados as Reunides de Avaliagdo da Estratégia, além
do conjunto de Reunides de Avaliacdo Operacionais realizadas neste 2° Ciclo de monitoramento do Planejamento
Estratégico.

3.2. Apresentagdo — Encaminhamentos RAE anterior

e O projeto “Programa de Fomento a Geragdo Distribuida” (SPE) ndo teve sua estruturacdo e apresentagdo
realizada. 1sso ocorreu devido a indisponibilidade de equipe para a execucdo de projeto, sendo necessario seu
adiamento. O projeto “Projeto de Gerenciamento de Barragens” (SGM) esta em estruturacéo, ainda necessitando
de mais tempo para que possa ser apresentado.

e O projeto “Automatizagdo dos Processos Minerarios” (SGM) teve sua apresentagdo realizada com as
informacbes sobre o objetivo, visibilidade institucional, premissas, proposta de cronograma € recursos
financeiros necessarios. Como deliberacéo, o projeto foi aprovado para insercdo no Portfolio Estratégico, com
suas informaces preenchidas no sistema Stratec.

e O projeto “Estruturagdo da Area de Mercado” foi também apresentado e ja se encontrava na ferramenta Stratec.

3.3. Apresentacao — Projetos, Indicadores e Metas Estratégicas;

Indicadores Estratégicos — Alteracdes de periodicidade de indicadores:
e Foram aprovadas todas as alteracGes de periodicidade propostas;

Indicadores Estratégicos — Exclusdo/Incluséo de indicadores;
e Foram aprovadas todas as exclusoes e inclusdes de indicadores SEE e SGM

Indicadores Estratégicos — Indicadores com problemas de desempenho;
e Dinamica do Setor Mineral: Apresentado pela SGM as justificativas e acatadas pela plenaria;

e Previsdo da Expansdo de Transmissao: Foi apresentado pela SEE a justificativa colocada é que, para esse ano,
dificilmente o indicador cumprird a meta estabelecida;
e AEPED - Sugestdo de verificagdo dos projetos com maiores desvios no cronograma, para minimizar as
questoes;
e STEINBEIS-SIBE — Sugestéo de recalibragem das metas para 2018 na proxima RAE;
e SE — Secretario-Executivo Adjunto informou que serd um aprovado pelo Congresso um novo projeto
geral de licenciamentos.

e indice de Perda de Servidores: Foi apresentado pela SPOA as informagdes atualizadas para o indicador (meta
estourada), apesar do cumprimento da meta estabelecida para o 1° Semestre.
e SPOA — Apresentacdo do conjunto de acdes realizadas para a melhoria do indice, via projeto “Gestdo
de Pessoas”;
29



e SE - Secretéario-Executivo Adjunto contextualizou sobre as a¢des de articulagdo com o Ministério do
Planejamento, enfatizou a importancia da resolucdo desse tema. Existe uma dificuldade enorme do
retorno por parte do Ministério do Planejamento. Sugeriu como iniciativa imediata, dar prioridade para
a questdo dos empregados da INFRAERO.

3.4. Apresentagdo — Projetos, Indicadores e Metas Estratégicas;

e Disponibilidade de &areas pelo DNPM (SGM) — Apresentacdo do projeto, com seu objetivo, premissas,
visibilidade institucional, bem como as etapas planejadas para o Projeto. Projeto aprovado pela RAE para
inclusdo no Stratec, ou seja, contribuindo para a implementacdo do Planejamento Estratégico.

3.5. Apresentagdo — Subcomité Técnico de Acompanhamento de Iniciativas Estratégicas;

e Foram contextualizadas a possibilidade de juncdo das reunides de Comité com as RAOs (para Petréleo e Gas e
Geologia e Mineracdo, as reunies poderdo ser realizadas em conjunto — previsdo de maior dificuldade para
Energia Elétrica);

e Apresentacdo das Iniciativas mais relevantes por Subgrupo.

3.6. Outros assuntos e encerramento RAE.

e Metas de Desempenho Institucional: Foi feito o pedido para a inser¢do das metas do Desempenho Institucional
no Sistema Stratec;
o Ampliacdo da Participacdo no processo de planejamento estratégico:
e SE — Secretario Executivo Adjunto falou da importancia de participacdo do corpo técnico e servidores
no Processo de Planejamento Estratégico;
e GM - Ressaltada a importancia da participacdo e, caso haja algum problema, que o Gabinete seja
informado para as devidas providéncias.
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Anexo Il1_ListadePresengaReuniao_SPOA

MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA | DATA: 1 / 08 /2017
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ANEXO | Apresentacdo RAE Ciclo 2

Reumao de Avaliacao da Estratéegia

2° Ciclo — Agosto/2017
Mmlsterlo de Mmas e Energla (MME)
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: @ PautaRAE-Agenda

ideragoes gerais sobre o projeto e Conceitos RAE

Apresenta¢ao — Encaminhamentos RAE anterior

Apresentacgao — Indicadores e Metas Estratégicas

Apresentagao — Projetos Estratégicos

2
m@@E @~ PautaRAE-Agenda

Consideractes gerais sobre o projeto e Conceitos RAE

Apresentacdo — Encaminhamentos RAE anterior

Apresentacdo — Indicadores e Metas Estratégicas

Apresentacdo — Projetos Estratégicos

Apresentacdo — Subcomité Técnico de Acompanhamento de
Iniciativas Estratégicas

QOutros Assuntos e Encerramento RAE
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~ Status entregas do Projeto
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'Evento de Lancamento—-19/07/2017
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o | Reunides de Avaliacdo Operacionais realizadas

*  RAO Assessorias (GM e SE): 09 de agostode 2017 (tarde);
* RAO SEE: 10 de agosto de 2017 (manha);

* RAOSPG: 10 de agostode 2017 (tarde);

* RAO SPOA: 11 de agostode 2017 (manha);

* RAOSPE: 11 deagostode 2017 (tarde);

* RAO SGM: 16 de agostode 2017 (manha).
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& @Fdnt‘inuida‘de: Gestdo Estratégica e Operacional

/ FORMULAR N

APRENDER

"~

A Reunido de Avaliacdo da Estratégia representa a forma mais clara de uso da
metodologia Balanced Scorecard — BSC.
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Qual nosso desempenho estratégico 7

Lt i e o v
NP o e
srdke ] Femn 7
" *
[ Irdicadoray Iniciatieat ¥
PFraphg

| Py gl [ wrpclen, qpuers Db o b, bripdigiong . s, o e Duferard

i T Ehiend’ o e P ek A

Passos sugeridos:

1.

2.
3.
4

Encaminhamentos da RAE anterior;
Verificacdo dosindicadores e das metas estratégicas;
Verificacdo/apresentacio sobre os projetos estratégicos;

& O b @~ Reunidesde Avaliacdo da Estrategia

Avaliacdo, se necessario, acerca dos Painéis de Contribuicdo/Dashboards

Setoriais.

B
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EI L e e LSS PautaRAE= Agenda

Consideragdes gerais sobre o projeto e Conceitos RAE

Apresentagao — Encaminhamentos RAE anterior

Apresentacdo — Indicadores e Metas Estratégicas

Apresentagdo — Projetos Estratégicos

Apresentagao — Subcomité Técnico de Acompanhamento de
Iniciativas Estratégicas

Qutros Assuntos e Encerramento BAE

ﬁ] "~ - Encaminhamentos RAE anterior

*  Projetos Estratégicos destacados:

* (SPE) Programa de Fomento & Geragdo Distribuida: adiamento
do projeto;

* (5GM) Projeto de gerenciamento de barragens: projeto em
estruturagao;

* (SGM) Automatizagdo dos processos minerdrios: projeto
estruturado;

* (SEE) Estruturagdo da drea de Mercado: projeto estruturado e

eim execucao.
a ﬁl 7~ Automatizacdo dos Processos Minerdrios

Dbjetien: Promover a informatizmcdo dos processos minerarios, produzindo maior eficiéncia nas
atividades internas, na qualidade das informacles e no atendimento so setor. Agili=mcio de
tramites de processos noambitodo DMPM edo MME.
Premissas:
¥ Splucdo totalmente informatizada;
¥ Aproveitamento maximeo dasfuncionalidadesja existentes, adaptagcdoe integracdo de
sistemas especislistas stusis;
~" Eliminacdo de pontos de intervencdo manual;
¥ Conexdoccomo SEl comeoplataforma detramite de processos.
Wisibilidade Institucional:
¥ Atende anseio do setorde minerag3o de agilizacdo e transparéncia na gestdodo patimanio
mineral;
+ Acolhe reinvindicactes recorrentes do setor produtive;
¥ Moderniza a concess3o deoutorgas compatibilizando com praticas intemacionais;
~" Contribui expressivaments com o programa de Revitalizacdo do Setor Mineral.
Etapa 1 —Outorgade Alvar de Pesquisa “on line™
* FASE 1- Adequacies doCadastro Mineiro
* FASE 2-Criacdoda Ficha Cadastral Unica e de Reguerimentos Eletrénicos
*  FASE 3 - AutomatizacSodos Eventos
Etapa 2 —Automatizagdo do Acompanhamentodo Processo Minem@rio
* FASE 1- Criac3o de Reguerimentos Eletrénicos
*  FASE 2 - Informatizac3o de Relatorios elaborados pelos mineradores
*  FASE 23— Criac3o desistema pars gestdo integrada de informactes

* FASE 4- AutomatizacdodosEventos 1"
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?B ﬁ' .+ "~ Automatizacdo dos Processos Minerarios

Cronocgrama e orgamento apresentados contemplama primeira etapa do projeto, de Cutorsa de
Alvara de Pesquiza “on line”, que representa grande avanco na liberacdo de entraves a dinamica

do setor.
Ok de Al ade P [ -
OrEa e Alam ce FEsU= - nicio ORCAMENTO
on line
Levantamento de diretrizes basicas k17 hnfi7 Custo interno DNEM 1 LesEiilie
do DNPM
E‘:‘.E'E_l_“m“a;:'ﬁ do Cadastro Setf17  Dez/i7 RS 450.175,00
IneEir Faz-5& NEOessano
FASE 2- Criag30 da Ficha Cadastral Unica 0 provimento de
ede : etrin Ian/1iE Julf1iE RS 1,453 OO5 OO P
financeinos
FASE 3 — Automatizacio dos Eventos 1B Dz 1E RS A77.040,00
TOTAL DA ETAPA 1 DO PROIETO Bnf7 Dz 16 RS 2,300,212 00

Responsavel: Lifa M. Santizostine —SGM/MME
Corresponsavel: Milson Hendgues de Dfveira — DTIGDNPM

O projeto come um todo envelverd reformulagdo intensa de procedimentos €
reguiomentacdes gue deverd ser conduzido em etapa subsegquents @ org apresentada,
com a consolidagdo do ANM- Agéncia de Mineragdo.

Consideracoes gerais sobre o projeto e Conceitos RAE

Apresentacdo — Encaminhamentos RAE anterior

Apresentacao — Indicadores e Metas Estratégicas

Apresentacao — Projetos Estratégicos

Apresentacdo — Subcomité Técnico de Acompanhamento de
Iniciativas Estratégicas

QOutros Assuntos e Encerramento RAE
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| "7 - Indicadores e Metas Estratégicas

Alteracio de periodicidade de indicadores:

*+ [AEGE) Mumero de acdes para o aprimoramento do
Planejamento e Monitoramento setorial: Quadrimestral =
Semestral;

= [AEGE) Demandas atendidas das empresas estatais vinculadas
ao MME: Quadrimestral =2 Semestral;

» (AEGE) Avaliagio do Desempenho Institudonal do MME =2
Trimestral = Semestral;:

= (ASCOM) Quantidade de produtos realizados para a
comunicagdointerna: Mensal = Semestral;

* [ASCOM) Quantidade de produtos realizados para a
cnmunicagﬁu externa: Mensal = Semestral;

* (5GM) Dindmica do Setor Mineral: Quadrimestral =2
Semestral;

B -7 - Indicadores e Metas Estratégicas

Exclusdo/inclusio de indicadores:
»  Exclusdo:
» (SEE) indice de Universalizagdo Rural = permanece
apenas o indice de Execucio Luz para Todos.
* Inclus3o:
* (SGM) Dindmica do Setor Mineral — Requerimento de
Lavra
*  Farmula de cdloulo: Walor realizado  acumulado
(Mamero de requerimento de lavras protocolado no
DNPM);
* Periodicidadede coleta: Semestral;
* Responsavel pelacoleta: Jose Luiz Ubaldino de Lima.

& 77+ Indicadores e Metas Estratégicas

* Indicadores com problema de desempenho:

*  (5GM) Dindmica do Setor Mineral: analise da série historica do
numero total de requerimentos dos Gltimos 10 anos, mostrava
tendé&ncia de queda doindicador.

Blrb=lca s Sater Mineral - Reg. Total

16

42



- =1 - 7 Indicadores e Metas Estratégicas
o> . g

» Indicadorescom problema de desempenho:
* (SGM) Dinamica doSetor Mineral (cont.):
* Possibilidade de agbes coordenadas pelo sistema MME
(MME, DNPM e CPRM) juntamente com o setor mineral a
serem tomadas para estancar esta queda. Assim, assumiu-
se para o0s proximos anos (até 2021), a meta de 18.300
reguerimentos, que & o valor médio dentre aguilo obtido
em 2016 e aqueles previstos entre 2017 a 2021.

* Proposta:
«  PManter o indicador: Dindmica do Setor Mineral — TOTAL

(Mumero de Total Requerimentos);
* Acrescentar o indicador Dinamica do Setor Mineral — Req.
Lavra (Numero de Requerimentos de Lavra).

- =1 -~ - Indicadores e Metas Estratégicas
o . e

* Indicadores com problema de desempenho:

* (SEE)PrevisdodaExpansdo daTransmissao:

Evolucdo de Linhas - km

o i L o
B g B 5
m i rl m
=
___._._.- -
2157 5

Realizado: 1.139,7 km
(32,5% do previsto para
Danﬂ,j 22-&5%-’

0o
14821

-

L 500 = e ‘,_-‘E"-:l.s 2
(=] =3 § E J'r

E g % jamy 11387 Te nd&ncia atual para 2017:

. rﬂ__.f—-’"" o 3.157 km [equivalea 90%

A a4 390 do previsto em dez/2016]

i e o mZr ol e d gz 3t —Td - S

Socrie S lnspo i Morlommoric e Expardc Sa
Tracamiaads — BT 2.

A diferenca entre o previstoe o realizadoe de352,4 km.
Maotivao: atraso na entrada em operacao de Linhas de Transmissao, coma por exemplo,
a LT 500 kV Araraquara 2 — Taubate (356 km) que iniciamente estava prevista para
entrar emoperacac em junhol? e pasou para dezembro/17.
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ﬁ] ~+ "7+ Indicadores e Metas Estratégicas

* Indicadores com problema de desempenho:
*  (SPOA)indice de perda de servidores:
*  Meta 2017: <50 pessoas;
* Indicador1” semestre: 49 pessoas;
*  Situagdoem 16/08/2017: 59 pessoas;
*  (Obs.: Aposentadorias: 2016 —9 / 2017 —19.

Tabal Masirmantor do

&

e peder @ agenbey
de Corneiro (1.2

=wao RS ]
B

=
-]

m  ~  PautaRAE-Agenda

Consideractes gerais sobre o projeto e Conceitos RAE

Apresentac3o — Encaminhamentos RAE anterior

Apresentacdo — Indicadores e Metas Estratégicas

Apresentagao — Projetos Estratégicos

Apresentagao — Subcomité Tecnico de Acompanhamento de
Iniciativas Estratégicas

QOutros Assuntos e Encerramento RAE

E] . @estdodePessoas

+  AcHes realizadas:

* Formalizada solicitagdo ao MPDG para Concurso Publico;
* Realizadas duas reunites com o MPDG;
*  Alternativasapresentadas:
» Concurso para AIE com disponibilizacdo de 30 vagas para o
MME;
# Plano de Trabalho para cessdo de servidores das empresas
vinculadas;
# Disponibilizagdo de servidores da INFRAERO;
¥ Formalizar pedido ao MPDG para cessdo de ATI.
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ﬁ] .72 . Disponibilidade de Areas pelo DNPM

Contexto: Areas relativas a processos mineraros descontinuados por motivos diversos, as quais
s3o colocadas emdisponibilidade pelo DNPM (primeira etapa~20.000areas).

Dbjetien: Motivar a inddstria mineral a implementar novos programas explo@torios. Aumentar 3
oportunidade parm entrada de novos investidores em regides de potencizl mineral 3
consolidado.

Vizibilidade |nstitucional:

¥ Agiliza procedimentos;

+" Elimina subjetividade do processo;

+ Elimina situacdo dedisputa por areas livres em sistemas de “filas” na portado DNPM;

+" Contribui expressivamente para maior confisbilidade do Setor Mineral.

Disponibiidede de dress pelo DNPM

[12 ptmpe ~20UMMD) sress)

Aronda ce Cooperacin SEMEDNFM-CFRM Satf15 Mo 15
Edlicin de Portaria suspendendo procsdiments sl Dmzf15 Janf17
La vty e Sreng Mov/15 Mow/15
= . oo . Elanonacio de fides temicas
Amreracad de coninecmento meolorico Daz/15 Mamif17 p e e
B = [Ewerto reo dia 10, particpaceo de
Ditnulacsn dos Dados para o Setor Jun 17 Junf17 —
Ammdecuq:era;n'u DA & Raomite Facera) Junf17 outfa7
Leilfo abetronion das srems — beildes piloto W17 Dezfa7 Bjustes do sistema
LaiiSer mlatndnions das deamaic srens Jani1z a1z Erratemis a ser datinide
Responssve:: Vicente Humberto Lobo de Cruz— 560 MME / Co-responsdwel: Victor Hugo Fronen Booe — DG/ DNPM -
5 =~ o -"__F'._ 5 5 i L r,_ - .'.-_ - = = -
(] E 2 Al y - Renovabio
-
e
- = — - } . : : - )
_:_._..__..,_..._._ - | ——
—_ - |
LI
s 3 1
- - 3
- = - |
o e e i - —_—
e —
: ——
| ]
|

*  Sjtuacdo Atual:

*  Asdiretrizes estratégicas foram definidas;

* A proposicao domarco legal foi entregue & Casa Civil;

= A (Casa Civil solicitou encaminhamento de documento
explicativo do programa. Documento em consulta no MMA.
Sera entregue na semana gue vem,;

* Eixosestratégicos em desenvolvimento.
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@@~~~ PautaRAE-Agenda

Consideragoes gerais sobre o projeto e Conceitos RAE

Apresentacao — Encaminhamentos RAE anterior

Apresentacdo — Indicadores e Metas Estratégicas

Apresentagao — Projetos Estratégicos

Apresentacdo — Subcomité Técnico de Acompanhamento de

Iniciativas Estrategicas

QOutros Assuntos e Encerramento BAE

E} ﬁ.,lfzﬁilﬁﬂDmitﬁﬂelniﬁﬁmtratég. R—

*  Mineracio
«  NMPVTE9 — CFEM;
*  MPV 790 — ANM;
*+  MPV 791 — Codigo de Mineragao.

*  Petrdleo, Gds Natural e Biocombustiveis
* Repetro;
*  (CessdoOnerosa.

*  Energia Elétrica
+ T Manaus-BoaVista;

+  Areasdesombra:
* Leildesde energia;
*  Angralll.
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?E'El'”.“i-'i?-f- ~_ PautaRAE—-Agenda

Consideractes gerais sobre o projeto e Conceitos RAE

Apresentacdo — Encaminhamentos RAE anterior

Apresentacdo — Indicadores e Metas Estratégicas

Apresentacao — Projetos Estratégicos

Apresentacdo — Subcomité Técnico de Acompanhamento de
Iniciativas Estratégicas

QOutros Assuntos e Encerramento RAE

26

HEI'“."‘i-'T.?{- s S hee L MRS OutroSassuntos

*  Assuntosa serem apresentados/comunicados:

*  Metas de desempenhoinstitucional;

« Ampliagdo da partidpacdo no Planejamento Estratégico do
MME;

= Agradecimentos finais do projeto.

MWHTEL G SOSS T AEE S /Brigado!

SOH00L OF INTERNATIONAL BUSINESS
AND ENTREPRENEURSHIP

STEINBEIS UNIWVERSITY BERUN
STEINBEIS - SIBE do Brasil

SONDOL OF INTESNATIONAL BURINE
a =
TINEER LNIERSITY BERLN
STEINBESS . SIRE By

28
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ANEXO IV RAE Pauta

L Clclo Reunioes de Avallagao Operacmnal

(Sugestao Pauta RAE)
Mimsterlo de Minas e Energla (MME)

E T A .- "'_g-_
o3 t ~.'f-. ‘/ .1 A“ st ") '
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~ - Status entregas do Projeto

Desenualvirmenta & ImplantagnG de 1P | aerss f ke

Extrate sioa Instituoanal do FRRAE

P4, BESERVIILEER B Fil, 1P LANTAK 13 B FT, WSTERE [E
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| ~ Pontos de atencdo: requisitos para RAO/RAE

1. Indicadores e metas: devem ser apurados os resultados para analise
das informacgdes; sem levantamento prévio dos indicadores, n3o ha
como analisarosresultados;

2. Projetos estratégicos aprovados: devem estar estruturados conforme

metodologia e langados no STRATEC para possibilitar o
monitoramento das entregas e do cronograma;

3. Painéis de Contribuicdo [/ Dashboards Setoriais: devem estar
carregados no STRATEC e atualizados, para a realizacdo do
monitoramento e da analise de cada uma das Secretarias.

2| 2 et ' Pauta RAE - Sugestdo

Consideracoes gerais sobre as RAOs:

* Apresentacdogeraldo Projeto;

* (Cardterdeaprendizadodo 1° Ciclo de Gestdo da Estratégoa;

« Verificagdo e apresentacdo das informacoes no sistema Stratec,
responsavel pela consolidacdo dos indicadores, metas e projetos
da Gestdo Estratégica do MME;

» Atualizacdo, por todos os envolvidos, das informacgbes disponiveis
no sistema Stratec, para consolidacdo e priorizacdo para a RAE;

* Definicdo de assuntos mais relevantes para deliberagtes pelo
Comité na RAE.

Objetivos Estratégicos:

* “Responsavel” pelos objetivos estratégicos que tiverem
envolvimento de mais de uma Secretaria = Secretario-Executivo;

* “Responsavel” pelos objetivos estratégicos que tiverem
erwolvimento de apenas uma Secretaria = Secretdrio
responsavel.




o] . 2 AT L ‘Pauta RAE—Sugestao

* Indicadores e Metas:

Grau de preenchimento dos indicadores previstos até o momento
e visdo geral sobre o painel coletado;

Processo de substituicdo de indicadores e metas = Sempre via
RAE.

*  Projetos:

Grau de evolugdo dos projetos até o momento e visdo geral sobre
o painel coletado;

Projeto “Gestdo de Pessoas™: entregas reladonadas 3 realizacdo
de Concurso e a Pesquisa de Clima Organizacional;

Projeto “Escritorio de Processos”: esdarecimento sobre escopo —
foco nos processos da SPOA;

Movos projetos previstos para debate/deliberacio em 22 RAE:

Automacdo dos processos minerdrios—SGM;

Programa de Fomento a Geracdo Distribuida—SPE;
Plano de Comunicagdo Interna e Externa— ASCOM (GM);
Estruturagdo da area de Mercado— SEE.

o) .2 SR : ‘Pauta RAE—-Sugestao

Painéis de Contribuicio / Painéis Setoriais:

*  Sem cbrigagdo de preenchimento até o momento e com baixa
utilizacdo até o momentao;

* Recomendagdo STEINBEIS: preenchimento deveria ser utilizado
por todas as areas para melhor desdobramento da estratégia,
além de melhor verificagdo do impacto de indicadores e projetos
(estratégicos e setoriais).
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ANEXO V_AtaReuniao_RAE

A
S

Ministério de Minas e Energia
Escritério de Suporte a Gestao Estratégica
Assessoria Especial de gestdo Estratégica
Secretaria Executiva

ATA DE REUNIAO

DATA: 17 de agosto de 2017.

HORARIO: 15h00

TEMA DA REUNIAO: Reunifo de Avaliagio da Estratégia: 22 RAE
PARTICIPANTES: Lista Anexa

NOME INSTITUICAO

Edvaldo Risso SE/MME
Wanderley Uchoa GAB/MME
Jodo Souto SPG/MME
Marco Aurélio Pacheco de Brito AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenca AEGE/SE
Moacir Carlos Bertol MME/SPE
Silvio Castilho das Oliveiras AEGE/SE
Jodo Claudio de Franco AEGE/SE
Fernando Celestino Ferreira Quintans STEINBEIS-SIBE do Brasil
Marcus Flavio Dourado Lenza STEINBEIS-SIBE do Brasil
Patricia S. Pego SGM/MME
Jairez Eloi GAB/MME
Ildo W. Grudtner SEE/MME
Hélio Mauro Franca SGM/MME
Juan Zamudio GABJ/SEE
Helena M. Mian SE/MME
Manoel Humberto SPOA/MME
Terezinha Almeida SPOA/MME
Ricardo M. Faria AEPED/MME
Rejane Innecco da Costa AEPED/MME
Mauro Sousa CONJUR/MME
Andrea Cristina G. Pereira SPE/MME
Fernando Nobrega SGM/MME
Marisete Pereira ASSEC/MME
Layse A. de Lacerda ASCOM/MME
Luiz Claudio Carvalho AEGE/MME
Edison Freitas Oliveira GM/MME
Ingrid Palma Araujo AEGE/MME

4. PAUTA DA REUNIAO

7. Consideragdes gerais sobre o projeto e conceitos para a RAE;
8. Apresentacdo — Encaminhamentos RAE anterior;
9. Apresentacdo — Indicadores e Metas Estratégicas;
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10. Apresentacdo — Projetos Estratégicos;
11. Apresentacdo — Subcomité Técnico de Acompanhamento de Iniciativas Estratégicas
12. Outros assuntos e encerramento RAE.

5. ABERTURA

O Secretério Edvaldo Risso, iniciou a reunido agradecendo a presenca de todos e passando a palavra ao Sr. Marco
Aurélio Pacheco de Brito — AEGE para contextualizacdo e condugdo da reunido.

6.

DISCUSSOES

6.1. Consideracdes gerais sobre o projeto e conceitos para a RAE

O Sr. Marco Aurélio Pacheco de Brito - AEGE apresentou o status atual do projeto de implementacdo do Planejamento
Estratégico do MME. Apresentou também os conceitos gerais associados as Reunides de Avaliagdo da Estratégia, além
do conjunto de Reunides de Avaliacdo Operacionais realizadas neste 2° Ciclo de monitoramento do Planejamento
Estratégico.

6.2. Apresentacdo — Encaminhamentos RAE anterior

O projeto “Programa de Fomento a Geragdo Distribuida” (SPE) ndo teve sua estruturacdo e apresentacdo
realizada. 1sso ocorreu devido a indisponibilidade de equipe para a execucdo de projeto, sendo necessario seu
adiamento. O projeto “Projeto de Gerenciamento de Barragens” (SGM) esta em estruturacéo, ainda necessitando
de mais tempo para que possa ser apresentado.

O projeto “Automatizacdo dos Processos Minerarios” (SGM) teve sua apresentagdo realizada com as
informacbes sobre o objetivo, visibilidade institucional, premissas, proposta de cronograma e recursos
financeiros necessarios. Como deliberacéo, o projeto foi aprovado para insercdo no Portfolio Estratégico, com
suas informaces preenchidas no sistema Stratec.

O projeto “Estruturacio da Area de Mercado” foi também apresentado ¢ ja se encontrava na ferramenta Stratec.

6.3. Apresentacdo — Projetos, Indicadores e Metas Estratégicas;
Indicadores Estratégicos — Alteracoes de periodicidade de indicadores:

Foram aprovadas todas as alteracGes de periodicidade propostas;

Indicadores Estratégicos — Exclusdo/Inclusdo de indicadores;

Foram aprovadas todas as excluses e inclusdes de indicadores SEE e SGM

Indicadores Estratégicos — Indicadores com problemas de desempenho;

Dinamica do Setor Mineral: Apresentado pela SGM as justificativas e acatadas pela plenaria;
Previsdo da Expansdo de Transmissdo: Foi apresentado pela SEE a justificativa colocada é que, para esse ano,
dificilmente o indicador cumprird a meta estabelecida;
e AEPED - Sugestdo de verificagdo dos projetos com maiores desvios no cronograma, para minimizar as
questoes;
e STEINBEIS-SIBE — Sugestdo de recalibragem das metas para 2018 na proxima RAE;
e SE — Secretario-Executivo Adjunto informou que serd um aprovado pelo Congresso um novo projeto
geral de licenciamentos.

indice de Perda de Servidores: Foi apresentado pela SPOA as informagdes atualizadas para o indicador (meta
estourada), apesar do cumprimento da meta estabelecida para o0 1° Semestre.
e SPOA — Apresentacdo do conjunto de acdes realizadas para a melhoria do indice, via projeto “Gestdo
de Pessoas”;
e SE - Secretério-Executivo Adjunto contextualizou sobre as a¢des de articulagdo com o Ministério do
Planejamento, enfatizou a importancia da resolugdo desse tema. Existe uma dificuldade enorme do
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retorno por parte do Ministério do Planejamento. Sugeriu como iniciativa imediata, dar prioridade para
a questdo dos empregados da INFRAERO.

6.4. Apresentacdo — Projetos, Indicadores e Metas Estratégicas;

e Disponibilidade de &reas pelo DNPM (SGM) — Apresentacdo do projeto, com seu objetivo, premissas,
visibilidade institucional, bem como as etapas planejadas para o Projeto. Projeto aprovado pela RAE para
inclusdo no Stratec, ou seja, contribuindo para a implementacdo do Planejamento Estratégico.

6.5. Apresentacdo — Subcomité Técnico de Acompanhamento de Iniciativas Estratégicas;

e Foram contextualizadas a possibilidade de jun¢do das reunides de Comité com as RAOs (para Petrdleo e Gas e
Geologia e Mineracdo, as reunides poderdo ser realizadas em conjunto — previsdo de maior dificuldade para
Energia Elétrica);

e Apresentacdo das Iniciativas mais relevantes por Subgrupo.

6.6. Outros assuntos e encerramento RAE.

o Metas de Desempenho Institucional: Foi feito o pedido para a inser¢do das metas do Desempenho Institucional
no Sistema Stratec;
e Ampliacdo da Participacdo no processo de planejamento estratégico:
e SE — Secretario Executivo Adjunto falou da importancia de participacdo do corpo técnico e servidores
no Processo de Planejamento Estratégico;
e GM - Ressaltada a importancia da participacdo e, caso haja algum problema, que o Gabinete seja
informado para as devidas providéncias.
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