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ATAS 2º CICLO (PRODUTOS P11): 
ANEXO II_AtaReuniao_RAO2_ASSESSORIAS  

ATA DE REUNIÃO 

PROJETO 
PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO MME – REUNIÃO DE AVALIAÇÃO OPERACIONAL – 2° CICLO – 

SE 

DATA LOCAL ORGANIZAÇÃO 

09/08/2017 – 
15H00 

SALA 450 ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTÃO – AEGE 

PARTICIPANTES 
NOME INSTITUIÇÃO 

Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE 

Vivaldo Belarmino Valença AEGE/SE 

Allan Carlo L. Menezes AEGE/SE 

Glaucia Gomes AEGP/SE 

Ricardo da Costa Ribeiro AESA/SE 

Luiz Claudio S de Carvalho AEGE/SE 

João Claudio de Franco AEGE/SE 

Juliete Queiroz Monsã SE/MME 

Verônica Silva Sousa AESA/SE 

Gustavo Santos Masili AEGP/SE 

Layse A Lacerda ASCOM/MME 

Ingrid Palma Araújo AECI/MME 

Fernando Celestino Ferreira Quintans STEINBEIS-SIBE do Brasil 

Marcus Flavio Dourado Lenza STEINBEIS-SIBE do Brasil 
 

PAUTA 

 Apresentação do Projeto do Planejamento MME; 

 Apresentação dos conceitos e premissas envolvendo a Reunião de Avaliação Operacional (RAO), no 2° Ciclo; 

 Verificação dos indicadores, metas e projetos estratégicos de responsabilidade da SE e GAB; 

 Verificação das informações associadas ao Painel de Contribuição Setorial da SE e GAB. 

 

ENCAMINHAMENTOS 

 Todos os encaminhamentos sugeridos na RAO anterior foram realizados ou finalizados. 

ENCAMINHAMENTO RAO CLICLO 01 PRAZO STATUS RESPONSÁVEL 

Se comprometeu a colocar o previsto x realizado do indicador 
Contratos de Consultoria, bens, obras e serviços efetivados 

10/07/2017 
 

Realizado Weibson  

Se comprometeu em criar indicador para o objetivo: aprimorar 
o planejamento e o monitoramento setorial como indicador de 
contribuição (nível tático). 

10/07/2017 
 

Realizado Weibson 

Informar e preencher as informações do desempenho 
realizado até o dia 10/07. 

10/07/2017 
 

Realizado 
Ingrid Palma 

Araújo  

Necessidade de reunião para alinhamento e contextualização 
da estratégia, principalmente as informações de comunicação 
com o César Borges. 

31/07/2017 
 

Realizado Fernando Quintans 

 

Indicador: Número de ações para o aprimoramento do Planejamento e Monitoramento setorial. 

 Marco Aurélio – Foi alterada a periodicidade do indicador para semestral aceita pelo grupo da RAO. 

Objetivo: Garantir o alinhamento interno na atuação do MME. 

 Marco Aurélio – Foi alterada a periodicidade do objetivo para trimestral aceita pelo grupo da RAO. 

Indicador: Demandas atendidas das empresas estatais vinculadas ao MME  

 Marco Aurélio – Foi alterada a periodicidade do indicador para semestral aceita pelo grupo da RAO. 

Indicador: Avaliação do Desempenho Institucional do MME. 
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 Marco Aurélio – Foi alterada a periodicidade do indicador para semestral aceita pelo grupo da RAO 

Indicador: % de monitoramento, usinas hidrelétricas e linhas de transmissão. 

 Verônica – Excluir o indicador % de monitoramento, usinas hidrelétricas e linhas de transmissão.  

Indicador: Quantidade de produtos realizados para a comunicação interna. 

 Layse – Foi alterada a periodicidade do indicador para semestral aceita pelo grupo da RAO. 

Indicador: Quantidade de produtos realizados para a comunicação Externa. 

 Layse – Foi alterada a periodicidade do indicador para semestral aceita pelo grupo da RAO. 

 

Projetos 

- Sem deliberações. 

 

Painéis de Contribuição 

 

 Marco Aurélio – Reiterou a necessidade de no nível tático criar e monitorar os indicadores setoriais vinculados a 

estratégia e inclua no sistema STRATEC. Cobrar maior participação de todas as assessorias nas reuniões de 

decisões da estratégia. RAOs, comitês, RAEs. 

- Assessorias Setoriais que não vem participando das reuniões: AEREG, Consultoria Jurídica, ASSEC, 

ASSINT, AEPED, ASPAR e OUVIDORIA. 

 Ingrid – Reiterou a necessidade de a Ouvidoria participar do processo de gestão estratégica. 

ENCAMINHAMENTO PRAZO RESPONSÁVEL 

   

   

   

   

APROVAÇÃO 
ELABORADO POR DATA ASSINATURA 

Marcus Flavio Dourado Lenza   

APROVADO POR DATA ASSINATURA 

Marco Aurélio Pacheco de Brito   

Vivaldo Belarmino Valença   

Allan Carlo L. Menezes   

João Claudio de Franco   

Silvio Castilho das Oliveiras   

Glaucia Gomes   

André Luiz Barros de Brito   

Verônica Silva Sousa   

Weibson Gustavo de Souza Gomes   

Edison Freitas Oliveira   

Ingrid Palma Araújo   

César Ferreira Borges   

Fernando Celestino Ferreira Quintans   

Marcus Flavio Dourado Lenza   

Ivan Cruz   
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ANEXO II_AtaReuniao_RAO2_SEE 
ATA DE REUNIÃO 

PROJETO 
PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO MME – REUNIÃO DE AVALIAÇÃO OPERACIONAL – 2° CICLO – 

SEE 

DATA LOCAL ORGANIZAÇÃO 

10/08/2017 – 
09H30 

SALA 641 ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTÃO – AEGE 

PARTICIPANTES 

NOME INSTITUIÇÃO 

Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE 

Vivaldo Belarmino Valença AEGE/SE 

Allan Carlo L. Menezes AEGE/SE 

João Claudio de Franco AEGE/SE 

Fernando Celestino Ferreira Quintans STEINBEIS-SIBE do Brasil 

Marcus Flavio Dourado Lenza STEINBEIS-SIBE do Brasil 

Luiz Cláudio S. de Carvalho AEGE/SE 

André Luiz Dias de Oliveira SEE/MME 

André Roberto Cortez AEGE/SE 

Edvaldo Luis Risso SE/MME 

Rejane Innecco da Costa AEPED/GM 

Fabrício Dairel C. Lacerda SEE/MME 

André Grobério S. Perim SEE/MME 

Fabiana G. Cepeda SEE/MME 

Robésio Maciel de Sena SEE/MME 

Juan Zamudio GAB/SEE 

Paulo Gonçalves Cerqueira DPUE/SEE 

Juliette Queiroz Monsa SE/MME 

Ricardo Faria AEPED/GM 

 

PAUTA 

 Apresentação do Projeto do Planejamento MME; 

 Apresentação dos conceitos e premissas envolvendo a Reunião de Avaliação Operacional (RAO), no 2° Ciclo; 

 Verificação dos indicadores, metas e projetos estratégicos de responsabilidade do SEE; 

 

ENCAMINHAMENTOS 

Indicadores 

Deliberações de alteração de Metas: 

 Risso – Preocupação com a mudanças de valor das metas estabelecidas, sem prévia validação por algum comitê. 

A sugestão é de levar o assunto até a RAE. Permitir acesso com níveis de bloqueios que impeçam alteração das 

metas. 

Indicador: índice de Execução Luz para Todos. 

 Paulo – Sugeriu a mudança dos intervalos e parâmetros do indicador. Abaixo de 85% sinal vermelho, entre 85% e 

94% sinal amarelo e igual ou acima de 95% sinal verde. 

 Paulo – Sugeriu mudança no indicador na sua fórmula de Cálculo para: (Número de domicílios atendidos/Previsão 

de domicílios a serem atendidos) x 100 

Indicador: índice de Universalização Nacional. 

 Quintans – Revisão da fórmula de cálculo do indicador no sistema Stratec. Considerar apenas o desempenho do 

ano. Retirar as informações acumuladas de outros anos. Agendada reunião para o dia 11/08 as 16:30 para ajustar 

o indicador no sistema. Considerar apenas a nível setorial nos painéis de contribuição. 

Indicador: índice de universalização rural. 
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 Quintans – Revisão da fórmula de cálculo do indicador no sistema Stratec. Considerar apenas o desempenho do 

ano. Retirar as informações acumuladas de outros anos. Agendada reunião para o dia 11/08 as 16:30 para ajustar 

o indicador no sistema. 

 Paulo – Sugeriu mudança no indicador na sua fórmula de Cálculo para: Quantidade de municípios universalizados 

no País. Periodicidade anual. Considerar apenas a nível setorial nos painéis de contribuição. 

Projetos Estratégicos 

Estruturação da Área de Mercado 

 Robésio – Contextualizou o projeto e falou dos próximos passos. 

 Quintans – Transformar as ações em planejamento para não iniciadas no sistema Stratec. 

Redução de subsídios 

 Robésio – Contextualizou o projeto e falou dos próximos passos. Serão definidas metas para o Projeto. 

 Quintans – Transformar as ações em planejamento para não iniciadas no sistema Stratec. Atualização das etapas 

e cronograma do projeto no sistema Stratec. 

 Risso – Verificar a possibilidade de levar as ideias dos projetos Redução dos Subsídios e Estruturação da área de 

mercado para a RAE. 

 

ENCAMINHAMENTO PRAZO RESPONSÁVEL 

STRATEC: Criar modelo padrão de níveis de acesso ao sistema. 

Exemplo: Mudanças de metas. 
A definir Ivan Cruz e AEGE 

Indicador: Previsão da Expansão da Geração. Levar justificativas 

do desempenho para a RAE sobre o desempenho do indicador, pois 

o mesmo encontra-se em sinal vermelho. 

16/08/2

017 
André Perin 

Indicador: índice de Luz para Todos. 

 Sugeriu levar para a RAE a definição da mudança dos intervalos 

e parâmetros do indicador. Abaixo de 85% sinal vermelho, entre 

85% e 94% sinal amarelo e igual ou acima de 95% sinal verde.  

 Levar a proposta do indicador final para o Projeto Luz para Todos. 

Sugeriu mudança no indicador na sua fórmula de Cálculo para: 

(Número de domicílios atendidos/Previsão de domicílios a serem 

atendidos) x 100. Definir nova meta para o indicador. 

16/08/2

017 
Paulo Gonçalves Cerqueira 

Indicador: índice de Universalização Nacional. 

 Considerar apenas a nível setorial nos painéis de contribuição. 

16/08/2

017 
Paulo Gonçalves Cerqueira 

Indicador: índice de Universalização Rural. 

 Considerar apenas a nível setorial nos painéis de contribuição. 

Mudar a periodicidade para anual. 

16/08/2

017 
Paulo Gonçalves Cerqueira 

APROVAÇÃO 
ELABORADO POR DATA ASSINATURA 

Marcus Flavio Dourado Lenza   

APROVADO POR DATA ASSINATURA 

Marco Aurelio Pacheco de Brito   

Vivaldo Belarmino Valença   

Allan Carlo L. Menezes   

João Claudio de Franco   

Fernando Celestino Ferreira Quintans   

Luiz Cláudio S. de Carvalho   

André Luiz Dias de Oliveira   

André Roberto Cortez   

Edvaldo Luis Risso   

Rejane Innecco da Costa   

Fabrício Dairel C. Lacerda   

André Grobério S. Perim   

Fabiana G. Cepeda   
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Robésio Maciel de Sena   

Juan Zamudio   

Paulo Gonçalves Cerqueira   

Juliette Queiroz Monsa   

Ricardo Faria   
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ANEXO II_AtaReuniao_RAO2_SGM 
ATA DE REUNIÃO 

PROJETO 
PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO MME – REUNIÃO DE AVALIAÇÃO OPERACIONAL – 2° CICLO – 

SGM 

DATA LOCAL ORGANIZAÇÃO 

16/08/2017 – 
9h00 

SALA 555 ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTÃO – SE 

PARTICIPANTES 
NOME INSTITUIÇÃO 

André Roberto Cortez AEGE/SE 

Cristiano M. M. Furuhashi SGM 

Dione Macedo SGM/MME 

Edvaldo Luís Risso SECRETARIA EXECUTIVA 

Emir Sebastião Mendes SGM/MME 

Fernando Celestino Ferreira Quintans STEINBEIS-SIBE do Brasil 

Francisco Paulo Rubino SGM 

Hélio Mauro França SGM/MME 

João Claudio de Franco AEGE/SE 

José Luiz Amarante Araújo SGM 

José Luiz Ubaldino de Lima SGM 

Lilia M. Sant’Agostinho SGM/MME 

Luiz Cláudio S. Carvalho AEGE/SE 

Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE 

Mirian Almeida Nakamura STEINBEIS-SIBE do Brasil 

Patrícia S. Pego SGM/MME 

Silvio Castilho das Oliveiras AEGE/SE 

Vivaldo Belarmino Valença AEGE/SE 

 

PAUTA 

 Apresentação do Projeto do Planejamento MME; 

 Apresentação dos conceitos e premissas envolvendo a Reunião de Avaliação Operacional (RAO), no 2° Ciclo; 

 Verificação dos indicadores, metas e projetos estratégicos de responsabilidade da SGM; 

 Verificação das informações associadas ao Painel de Contribuição Setorial da SGM. 

 

ENCAMINHAMENTOS 

Indicadores: 

Indicador: Dinâmica do Setor Mineral. 

 Farol vermelho: reflete o movimento do setor, políticas antigas, está dentro da expectativa da tendência de queda, 

meta acima do esperado; 

 Nova proposta de dois indicadores estratégicos para ser apresentado na RAE; 

 Verificar na RAE alteração da periodicidade do indicador de quadrimestral para semestral 

 Indicadores de desempenho institucional a serem acrescentados no Stratec, as Secretarias devem atender a 

portaria do Ministério (Meta) 

 

Projetos Estratégicos: 

 

Revitalização da Indústria Mineral Brasileira 

 Atividades (não iniciadas): 1.3.1, 2.3.1, 3.2.1 – Atualização do sistema Stratec. 

 

Automatização dos processos Minerários – Outorga on-line. 

 Já possui cronograma estruturado. Deve ser apresentado na 2ª RAE, como encaminhamento da 1ª RAE. 
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Gerenciamento de barragens 

 Verificar informações possíveis (líder, início e fim). Apresentar na RAE, se possível. 
 

Disponibilidade de áreas do DNPM 

 Proposta de apresentação na RAE para inserção no Portfólio Estratégico. 
 

 

ENCAMINHAMENTO PRAZO RESPONSÁVEL 

Apresentação da justificativa para problema 

de desempenho do indicador “Dinâmica do 

Setor Mineral” 

16/08/2017 Lilia M. Sant’Agostinho / Patricia Pego 

Envio das informações sobre projetos 

“Automatização dos processos Minerários”, 

“Gerenciamento de barragens” e 

“Disponibilidade de áreas do DNPM”. 

16/08/2017 Patricia Pego 

 

 

 

 

 

APROVAÇÃO 
ELABORADO POR DATA ASSINATURA 

Mirian Almeida Nakamura   

APROVADO POR DATA ASSINATURA 

André Roberto Cortez   

Cristiano M. M. Furuhashi   

Dione Macedo   

Edvaldo Luís Risso   

Emir Sebastião Mendes   

Fernando Celestino Ferreira Quintans   

Francisco Paulo Rubino   

Hélio Mauro França   

João Claudio de Franco   

José Luiz Amarante Araújo   

José Luiz Ubaldino de Lima   

Lilia M. Sant’Agostinho   

Luiz Cláudio S. Carvalho   

Marco Aurelio Pacheco de Brito   

Patrícia S. Pego   

Silvio Castilho das Oliveiras   

Vivaldo Belarmino Valença   
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Anexo III_ListadePresençaReuniao_SGM 
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ANEXO II_AtaReuniao_RAO2_SPE 
ATA DE REUNIÃO 

PROJETO 
PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO MME – REUNIÃO DE AVALIAÇÃO OPERACIONAL – 2° CICLO – 

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO ENERGÉTICO 

DATA LOCAL ORGANIZAÇÃO 

11/08/2017 – 14H30 SALA 503 
ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTÃO – 

AEGE 

PARTICIPANTES 
NOME INSTITUIÇÃO 

Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE 

Maurício Abi Chahin MME/DOC 

Paulo César Domingues MME/DPE 

Gilberto Hollauer MME/DIE 

Luiz Claudio S. Carvalho AEGE/SE 

Vivaldo Belarmino Valença AEGE/SE 

André Roberto Cortez AEGE/SE 

Allan Carlo L. Menezes AEGE/SE 

Rejane Innecco da Costa AEPED/GM 

Carlos Alexandre P. Pires SPE/DDE 

Andrea Cristina Pereira SPE/MME 

Ubiratan F. Castellano SPE/MME 

João Claudio de Franco AEGE/SE 

Juliette Q. Monsã MME/SE 

Moacir Carlos Bertol SPE/MME 

Fernando Celestino Ferreira Quintans STEINBEIS-SIBE do Brasil 

Marcus Flavio Dourado Lenza STEINBEIS-SIBE do Brasil 

 

PAUTA 

 Apresentação do Projeto do Planejamento MME; 

 Apresentação dos conceitos e premissas envolvendo a Reunião de Avaliação Operacional (RAO), no 2° Ciclo; 

 Verificação dos indicadores, metas e projetos estratégicos de responsabilidade da SPE; 

 Verificação das informações associadas ao Painel de Contribuição Setorial da SPE. 

 

ENCAMINHAMENTOS 

Objetivos Estratégicos  

 

Aproveitamento dos recursos energéticos e minerais de forma sustentável 

 Eduardo Azevedo - Foi vinculado ao objetivo estratégico: Aproveitamento dos recursos energéticos e minerais de 

forma sustentável. Sendo a coleta das informações do indicador: Gilberto de Diee. 

 

 



19 
 

Uso racional de Energia 

 Eduardo Azevedo - Foi vinculado ao objetivo estratégico: Uso racional de Energia. Sendo a coleta das informações 

do indicador: Gilberto de Diee. 

 

Indicadores Estratégicos  

 

Intensidade de consumo final ao PIB 

 O Valor oficial do indicador será informado apenas em setembro do ano subsequente.  

 

Proporção das renováveis na matriz energética 

 O Valor oficial do indicador será informado apenas em setembro do ano subsequente. 

 

Índice de Sucesso nos leilões de transmissão 

 O indicador foi vinculado no sistema aos objetivos: Ambiente de confiança, inovação e competitividade para os 

setores de energia e mineração. 

 Quintans – Foi vinculado ao servidor Thiago Guilherme Ferreira Prado a responsabilidade de coleta do indicador. 

 

Projetos Estratégicos 

Programa de Fomento à Geração Distribuída 

 Carlos Alexandre – Informou da dificuldade de seguimento do projeto devido à falta de pessoal para sua 

implementação. 

 

Levar para a RAE os 4 Projetos que fazem parte do conjunto de iniciativas do comitê estratégico para 

vinculação ao Planejamento Estratégico; 

 

1. Metodologia de cálculo para revisão de garantia física de energia em razão de benefício direto. 

2. Portaria para regulamentação da revisão de decreto 7246/2010 e revisto pelo decreto 9.047 (substituição 

da portaria MME 600/2010) 

3. SC8 Gás para crescer. 

 

Painéis de Contribuição 

 Sem deliberações  

 

ENCAMINHAMENTO PRAZO RESPONSÁVEL 

Objetivo: Vincular o indicador no sistema ao 

objetivo: Ambiente de confiança, inovação e 

competitividade para os setores de energia e 

mineração. Também vincular o objetivo à 

SPE. 

16/08/2017 Fernando Quintans 

Projeto: Programa de Fomento à Geração 

Distribuída -  Levar a RAE a dificuldade de 

seguimento do projeto devido à falta de 

pessoal para sua implementação. 

16/08/2017 Carlos Alexandre 



20 
 

Projetos: Levar para a RAE os 4 Projetos 

que fazem parte do conjunto de iniciativas 

do comitê estratégico para vinculação ao 

Planejamento Estratégico – são eles:  

1. Metodologia de cálculo para revisão de 

garantia física de energia em razão de 

benefício direto. 

2. Portaria para regulamentação da revisão 

de decreto 7246/2010 e revisto pelo 

decreto 9.047 (substituição da portaria 

MME 600/2010). 

3. SC8 Gás para crescer. 

16/08/2017 
Eduardo Azevedo Rodrigues - Secretário 

SPE 

 

APROVAÇÃO 
ELABORADO POR DATA ASSINATURA 

Marcus Flavio Dourado Lenza   

APROVADO POR DATA ASSINATURA 

Marco Aurelio Pacheco de Brito   

Maurício Abi Chahin   

Paulo César Domingues   

Gilberto Hollauer   

Luiz Claudio S. Carvalho   

Vivaldo Belarmino Valença   

André Roberto Cortez   

Allan Carlo L. Menezes   

Rejane Innecco da Costa   

Carlos Alexandre P. Pires   

Andrea Cristina Pereira   

Ubiratan F. Castellano   

João Claudio de Franco   

Juliette Q. Monsã   

Moacir Carlos Bertol   

Fernando Celestino Ferreira Quintans   

 



21 
 

 

Anexo III_ListadePresençaReuniao_SPE 
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ANEXO II_AtaReuniao_RAO2_SPG 
ATA DE REUNIÃO 

PROJETO 
PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO MME – REUNIÃO DE AVALIAÇÃO OPERACIONAL – 2° CICLO – 

SPG 

DATA LOCAL ORGANIZAÇÃO 

10/08/2017 – 15H00 SALA 952 
ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTÃO – 

AEGE 

PARTICIPANTES 
NOME INSTITUIÇÃO 

Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE 

Vivaldo Belarmino Valença AEGE/SE 

Allan Carlo L. Menezes AEGE/SE 

Luiz Claudio S. de Carvalho AEGE/SE 

Edvaldo L. Risso SE/MME 

Rejane Innecco da Costa AEPED/MME 

Ricardo M. A. Faria AEPED/MME 

André Roberto Cortez AEGE/SE 

Breno Peixoto Cortez SPG/MME 

Deivson M. Timbó SPG/MME 

Claudio A. Ishihara SPG/MME 

Fernando Matsumoto SPG/MME 

Symone C. S. Araújo SPG/MME 

João Souto SPG/MME 

João Claudio de Franco AEGE/SE 

Tereza Almeida SPG/MME 

Fernando Celestino Ferreira Quintans STEINBEIS-SIBE do Brasil 

Marcus Flavio Dourado Lenza STEINBEIS-SIBE do Brasil 

 

PAUTA 

 Apresentação do status do projeto do Planejamento Estratégico do MME; 

 Apresentação dos conceitos e premissas envolvendo a Reunião de Avaliação Operacional (RAO), no 2° Ciclo; 

 Verificação dos indicadores, metas e projetos estratégicos de responsabilidade do SPG; 

 Verificação das informações associadas ao Painel de Contribuição Setorial do SPG. 

 

ENCAMINHAMENTOS 

Indicadores 

Projetos Estratégicos 

Combustível Brasil 

 Quintans – O projeto foi vinculado no Stratec aos objetivos estratégicos do MME: Segurança Energética e Ambiente 

de confiança, inovação e competitividade para os setores de energia e mineração. 

 

Gás para crescer 

 Fernando Matsumoto – Contextualizou sobre o andamento do projeto. As datas do cronograma do projeto foram                  

re-planejadas. Necessidade de atualização das informações de cronograma na atividade 4 do projeto. 

 Risso – Comentou que as atualizações de cronograma e alteração de metas serão avaliadas. Levar essas 

informações de alterações para reuniões do comitê, RAO ou RAE. 

 

RenovaBio 

 Quintans – O projeto foi vinculado no Stratec aos objetivos estratégicos do MME: Segurança Energética, Ambiente 

de confiança, inovação e competitividade para os setores de energia e mineração, Aproveitamento dos recursos 

energéticos e minerais de forma sustentável e Racionalidade econômica na atuação do MME em prol da sociedade. 
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 Quintans - Verificar com o Ivan a possibilidade de mudar, ponderar os faróis e a barra de desempenho de acordo 

com o percentual de execução. Verificar com a Stratec o conceito de cada barra farol de monitoramento dos 

projetos. 

 

REATE 

 Clayton – Atualizar o cronograma do Projeto, especificamente no item 4. 

 

Painéis de Contribuição 

Indicadores Setoriais 

 

Avaliar a periodicidade dos 3 indicadores abaixo: 

 

 Índice de oferta de gás natural em relação a produção nacional; 

 Participação do gás nacional na oferta total ao mercado;  

 Volume de oferta nacional.  

 

ENCAMINHAMENTO PRAZO RESPONSÁVEL 

Projetos: Verificar com a Stratec o conceito 

de cada barra farol de monitoramento dos 

projetos e a possibilidade de alteração dos 

faróis e barras com o desempenho 

executado. 

14/08/2017 Quintans - Steinbeis-Sibe 

Projeto REATE: Atualizar o cronograma do 

Projeto, especificamente no item 4. 
16/08/2017 Clayton Pontes 

Projeto Renova Bio: Contextualização do 

Projeto na RAE. 
17/08/2017 Secretário 

Orientação estratégica sobre o processo 

decisório sobre as minutas de instrumentos 

legais do REPETRO. 

16/08/2017 João Souto 

 

APROVAÇÃO 
ELABORADO POR DATA ASSINATURA 

Marcus Flavio Dourado Lenza   

APROVADO POR DATA ASSINATURA 

Marco Aurelio Pacheco de Brito   

Vivaldo Belarmino Valença   

Allan Carlo L. Menezes   

Luiz Claudio S. de Carvalho   

Edvaldo L. Risso   

Rejane Innecco da Costa   

Ricardo M. A. Faria   

André Roberto Cortez   

Breno Peixoto Cortez   

Deivson M. Timbó   

Claudio A. Ishihara   

Fernando Matsumoto   

Symone C. S. Araújo   

João Souto   

João Claudio de Franco   

Tereza Almeida   

Fernando Celestino Ferreira Quintans   
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ANEXO II_AtaReuniao_RAO2_SPOA 
 

 

Ministério de Minas e Energia 
Escritório de Suporte à Gestão Estratégica 

Assessoria Especial de gestão Estratégica 

Secretaria Executiva 

 

ATA DE REUNIÃO 
  

DATA: 17 de agosto de 2017. 

HORÁRIO: 15h00 

TEMA DA REUNIÃO: Reunião de Avaliação da Estratégia: 2ª RAE 

PARTICIPANTES: Lista Anexa 

NOME INSTITUIÇÃO 

Edvaldo Risso SE/MME 

Wanderley Uchoa GAB/MME 

João Souto SPG/MME 

Marco Aurélio Pacheco de Brito AEGE/SE 

Vivaldo Belarmino Valença AEGE/SE 

Moacir Carlos Bertol MME/SPE 

Silvio Castilho das Oliveiras AEGE/SE 

João Claudio de Franco AEGE/SE 

Fernando Celestino Ferreira Quintans STEINBEIS-SIBE do Brasil 

Marcus Flavio Dourado Lenza STEINBEIS-SIBE do Brasil 

Patrícia S. Pego SGM/MME 

Jairez Eloi GAB/MME 

Ildo W. Grudtner SEE/MME 

Hélio Mauro França SGM/MME 

Juan Zamudio GAB/SEE 

Helena M. Mian SE/MME 

Manoel Humberto SPOA/MME 

Terezinha Almeida SPOA/MME 

Ricardo M. Faria AEPED/MME 

Rejane Innecco da Costa AEPED/MME 

Mauro Sousa CONJUR/MME 

Andrea Cristina G. Pereira SPE/MME 

Fernando Nobrega SGM/MME 

Marisete Pereira ASSEC/MME 

Layse A. de Lacerda ASCOM/MME 

Luiz Claudio Carvalho AEGE/MME 

Edison Freitas Oliveira GM/MME 

Ingrid Palma Araújo AEGE/MME 

 

1. PAUTA DA REUNIÃO 

 
1. Considerações gerais sobre o projeto e conceitos para a RAE; 

2. Apresentação – Encaminhamentos RAE anterior; 

3. Apresentação – Indicadores e Metas Estratégicas; 
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4. Apresentação – Projetos Estratégicos; 

5. Apresentação – Subcomitê Técnico de Acompanhamento de Iniciativas Estratégicas 

6. Outros assuntos e encerramento RAE. 

   

2. ABERTURA  

 
O Secretário Edvaldo Risso, iniciou a reunião agradecendo a presença de todos e passando a palavra ao Sr. Marco 

Aurélio Pacheco de Brito – AEGE para contextualização e condução da reunião.  

3.   DISCUSSÕES 

 
3.1. Considerações gerais sobre o projeto e conceitos para a RAE 

 

O Sr. Marco Aurélio Pacheco de Brito - AEGE apresentou o status atual do projeto de implementação do Planejamento 

Estratégico do MME. Apresentou também os conceitos gerais associados às Reuniões de Avaliação da Estratégia, além 

do conjunto de Reuniões de Avaliação Operacionais realizadas neste 2° Ciclo de monitoramento do Planejamento 

Estratégico. 

 

3.2. Apresentação – Encaminhamentos RAE anterior 

 

 O projeto “Programa de Fomento à Geração Distribuída” (SPE) não teve sua estruturação e apresentação 

realizada. Isso ocorreu devido à indisponibilidade de equipe para a execução de projeto, sendo necessário seu 

adiamento. O projeto “Projeto de Gerenciamento de Barragens” (SGM) está em estruturação, ainda necessitando 

de mais tempo para que possa ser apresentado. 

 O projeto “Automatização dos Processos Minerários” (SGM) teve sua apresentação realizada com as 

informações sobre o objetivo, visibilidade institucional, premissas, proposta de cronograma e recursos 

financeiros necessários. Como deliberação, o projeto foi aprovado para inserção no Portfólio Estratégico, com 

suas informações preenchidas no sistema Stratec. 

 O projeto “Estruturação da Área de Mercado” foi também apresentado e já se encontrava na ferramenta Stratec. 

 

3.3. Apresentação – Projetos, Indicadores e Metas Estratégicas; 

 

Indicadores Estratégicos – Alterações de periodicidade de indicadores: 

 Foram aprovadas todas as alterações de periodicidade propostas; 

 

Indicadores Estratégicos – Exclusão/Inclusão de indicadores; 

 Foram aprovadas todas as exclusões e inclusões de indicadores SEE e SGM 

 

Indicadores Estratégicos – Indicadores com problemas de desempenho; 

 Dinâmica do Setor Mineral: Apresentado pela SGM as justificativas e acatadas pela plenária; 

 Previsão da Expansão de Transmissão: Foi apresentado pela SEE a justificativa colocada é que, para esse ano, 

dificilmente o indicador cumprirá a meta estabelecida; 

 AEPED – Sugestão de verificação dos projetos com maiores desvios no cronograma, para minimizar as 

questões; 

 STEINBEIS-SIBE – Sugestão de recalibragem das metas para 2018 na próxima RAE; 

 SE – Secretário-Executivo Adjunto informou que será um aprovado pelo Congresso um novo projeto 

geral de licenciamentos. 

 Índice de Perda de Servidores: Foi apresentado pela SPOA as informações atualizadas para o indicador (meta 

estourada), apesar do cumprimento da meta estabelecida para o 1° Semestre. 

 SPOA – Apresentação do conjunto de ações realizadas para a melhoria do índice, via projeto “Gestão 

de Pessoas”; 
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 SE – Secretário-Executivo Adjunto contextualizou sobre as ações de articulação com o Ministério do 

Planejamento, enfatizou a importância da resolução desse tema. Existe uma dificuldade enorme do 

retorno por parte do Ministério do Planejamento. Sugeriu como iniciativa imediata, dar prioridade para 

a questão dos empregados da INFRAERO. 

 

3.4. Apresentação – Projetos, Indicadores e Metas Estratégicas; 

 

 Disponibilidade de áreas pelo DNPM (SGM) – Apresentação do projeto, com seu objetivo, premissas, 

visibilidade institucional, bem como as etapas planejadas para o Projeto. Projeto aprovado pela RAE para 

inclusão no Stratec, ou seja, contribuindo para a implementação do Planejamento Estratégico. 

 

3.5. Apresentação – Subcomitê Técnico de Acompanhamento de Iniciativas Estratégicas; 

 

 Foram contextualizadas a possibilidade de junção das reuniões de Comitê com as RAOs (para Petróleo e Gás e 

Geologia e Mineração, as reuniões poderão ser realizadas em conjunto – previsão de maior dificuldade para 

Energia Elétrica); 

 Apresentação das Iniciativas mais relevantes por Subgrupo. 

 

3.6. Outros assuntos e encerramento RAE. 

 

 Metas de Desempenho Institucional: Foi feito o pedido para a inserção das metas do Desempenho Institucional 

no Sistema Stratec; 

 Ampliação da Participação no processo de planejamento estratégico: 

 SE – Secretário Executivo Adjunto falou da importância de participação do corpo técnico e servidores 

no Processo de Planejamento Estratégico; 

 GM – Ressaltada a importância da participação e, caso haja algum problema, que o Gabinete seja 

informado para as devidas providências. 
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ANEXO I Apresentação RAE Ciclo 2 
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ANEXO IV RAE  Pauta 
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ANEXO V_AtaReuniao_RAE 
 

 

Ministério de Minas e Energia 
Escritório de Suporte à Gestão Estratégica 

Assessoria Especial de gestão Estratégica 

Secretaria Executiva 

 

ATA DE REUNIÃO 
  

DATA: 17 de agosto de 2017. 

HORÁRIO: 15h00 

TEMA DA REUNIÃO: Reunião de Avaliação da Estratégia: 2ª RAE 

PARTICIPANTES: Lista Anexa 

NOME INSTITUIÇÃO 

Edvaldo Risso SE/MME 

Wanderley Uchoa GAB/MME 

João Souto SPG/MME 

Marco Aurélio Pacheco de Brito AEGE/SE 

Vivaldo Belarmino Valença AEGE/SE 

Moacir Carlos Bertol MME/SPE 

Silvio Castilho das Oliveiras AEGE/SE 

João Claudio de Franco AEGE/SE 

Fernando Celestino Ferreira Quintans STEINBEIS-SIBE do Brasil 

Marcus Flavio Dourado Lenza STEINBEIS-SIBE do Brasil 

Patrícia S. Pego SGM/MME 

Jairez Eloi GAB/MME 

Ildo W. Grudtner SEE/MME 

Hélio Mauro França SGM/MME 

Juan Zamudio GAB/SEE 

Helena M. Mian SE/MME 

Manoel Humberto SPOA/MME 

Terezinha Almeida SPOA/MME 

Ricardo M. Faria AEPED/MME 

Rejane Innecco da Costa AEPED/MME 

Mauro Sousa CONJUR/MME 

Andrea Cristina G. Pereira SPE/MME 

Fernando Nobrega SGM/MME 

Marisete Pereira ASSEC/MME 

Layse A. de Lacerda ASCOM/MME 

Luiz Claudio Carvalho AEGE/MME 

Edison Freitas Oliveira GM/MME 

Ingrid Palma Araújo AEGE/MME 

 

4. PAUTA DA REUNIÃO 

 
7. Considerações gerais sobre o projeto e conceitos para a RAE; 

8. Apresentação – Encaminhamentos RAE anterior; 

9. Apresentação – Indicadores e Metas Estratégicas; 
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10. Apresentação – Projetos Estratégicos; 

11. Apresentação – Subcomitê Técnico de Acompanhamento de Iniciativas Estratégicas 

12. Outros assuntos e encerramento RAE. 

   

5. ABERTURA  

 
O Secretário Edvaldo Risso, iniciou a reunião agradecendo a presença de todos e passando a palavra ao Sr. Marco 

Aurélio Pacheco de Brito – AEGE para contextualização e condução da reunião.  

6.   DISCUSSÕES 

 
6.1. Considerações gerais sobre o projeto e conceitos para a RAE 

 

O Sr. Marco Aurélio Pacheco de Brito - AEGE apresentou o status atual do projeto de implementação do Planejamento 

Estratégico do MME. Apresentou também os conceitos gerais associados às Reuniões de Avaliação da Estratégia, além 

do conjunto de Reuniões de Avaliação Operacionais realizadas neste 2° Ciclo de monitoramento do Planejamento 

Estratégico. 

6.2. Apresentação – Encaminhamentos RAE anterior 

 O projeto “Programa de Fomento à Geração Distribuída” (SPE) não teve sua estruturação e apresentação 

realizada. Isso ocorreu devido à indisponibilidade de equipe para a execução de projeto, sendo necessário seu 

adiamento. O projeto “Projeto de Gerenciamento de Barragens” (SGM) está em estruturação, ainda necessitando 

de mais tempo para que possa ser apresentado. 

 O projeto “Automatização dos Processos Minerários” (SGM) teve sua apresentação realizada com as 

informações sobre o objetivo, visibilidade institucional, premissas, proposta de cronograma e recursos 

financeiros necessários. Como deliberação, o projeto foi aprovado para inserção no Portfólio Estratégico, com 

suas informações preenchidas no sistema Stratec. 

 O projeto “Estruturação da Área de Mercado” foi também apresentado e já se encontrava na ferramenta Stratec. 

 

6.3. Apresentação – Projetos, Indicadores e Metas Estratégicas; 

Indicadores Estratégicos – Alterações de periodicidade de indicadores: 

 Foram aprovadas todas as alterações de periodicidade propostas; 

 

Indicadores Estratégicos – Exclusão/Inclusão de indicadores; 

 Foram aprovadas todas as exclusões e inclusões de indicadores SEE e SGM 

 

Indicadores Estratégicos – Indicadores com problemas de desempenho; 

 Dinâmica do Setor Mineral: Apresentado pela SGM as justificativas e acatadas pela plenária; 

 Previsão da Expansão de Transmissão: Foi apresentado pela SEE a justificativa colocada é que, para esse ano, 

dificilmente o indicador cumprirá a meta estabelecida; 

 AEPED – Sugestão de verificação dos projetos com maiores desvios no cronograma, para minimizar as 

questões; 

 STEINBEIS-SIBE – Sugestão de recalibragem das metas para 2018 na próxima RAE; 

 SE – Secretário-Executivo Adjunto informou que será um aprovado pelo Congresso um novo projeto 

geral de licenciamentos. 

 Índice de Perda de Servidores: Foi apresentado pela SPOA as informações atualizadas para o indicador (meta 

estourada), apesar do cumprimento da meta estabelecida para o 1° Semestre. 

 SPOA – Apresentação do conjunto de ações realizadas para a melhoria do índice, via projeto “Gestão 

de Pessoas”; 

 SE – Secretário-Executivo Adjunto contextualizou sobre as ações de articulação com o Ministério do 

Planejamento, enfatizou a importância da resolução desse tema. Existe uma dificuldade enorme do 
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retorno por parte do Ministério do Planejamento. Sugeriu como iniciativa imediata, dar prioridade para 

a questão dos empregados da INFRAERO. 

6.4. Apresentação – Projetos, Indicadores e Metas Estratégicas; 

 

 Disponibilidade de áreas pelo DNPM (SGM) – Apresentação do projeto, com seu objetivo, premissas, 

visibilidade institucional, bem como as etapas planejadas para o Projeto. Projeto aprovado pela RAE para 

inclusão no Stratec, ou seja, contribuindo para a implementação do Planejamento Estratégico. 

 

6.5. Apresentação – Subcomitê Técnico de Acompanhamento de Iniciativas Estratégicas; 

 

 Foram contextualizadas a possibilidade de junção das reuniões de Comitê com as RAOs (para Petróleo e Gás e 

Geologia e Mineração, as reuniões poderão ser realizadas em conjunto – previsão de maior dificuldade para 

Energia Elétrica); 

 Apresentação das Iniciativas mais relevantes por Subgrupo. 

 

6.6. Outros assuntos e encerramento RAE. 

 

 Metas de Desempenho Institucional: Foi feito o pedido para a inserção das metas do Desempenho Institucional 

no Sistema Stratec; 

 Ampliação da Participação no processo de planejamento estratégico: 

 SE – Secretário Executivo Adjunto falou da importância de participação do corpo técnico e servidores 

no Processo de Planejamento Estratégico; 

 GM – Ressaltada a importância da participação e, caso haja algum problema, que o Gabinete seja 

informado para as devidas providências. 
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Anexo III_ListadePresençaReuniao_Pré_RAE 
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57 
 

 
 

 

 


