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APRESENTAC()ES 12 CICLO (PRODUTO P10):
Anexo | RAO_Ciclol_SE

1° Clclo ‘ Reumes de Avallag

Operacional (SE)
M|n|stenq q_g Minas e Energla (MME)

.""

BamEm - W W~ ProjetosEstratégicos

1. Programa de Fomento a Geragao Distribuida:
* Lider: LIVIOTEIXEIRA ANDRADE/ CARLOS ALEXANDRE PIRES;.
* PeriododoProjeto: Jul/2017-Jun/2018
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Anexo | RAO_Ciclol_SEE

1° CIClO Reuhloes de Avallac_;ao
Operaclonal (SEE)
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o | At - Analise Pré-RAE

» (Carater deliberativo

* Comité de Gestdo
Estratégica

* Pauta fechada

" Deliberagoes
Analises :

. e agoes POS
Pré-RAE RAE

* Reunides de Anilize
Operacicnal

* Problemas e propostas
de soluctes

H Pontos de atencdo: requisitos para RAO/RAE

1. Indicadores e metas: devem ser apurados os resultados para analise
das informac@es; sem levantamento prévio dos indicadores, ndo ha
como analisaros resultados;

2. Projetos estratégicos aprovados: devem estar estruturados conforme
metodologia e langados no  STRATEC para possibilitar o
monitoramento das entregas e do cronograma;

3. Painéis de Contribui¢io [/ Dashboards Setoriais: devem estar
carregados no STRATEC e atualizados, para a realizagdo do
monitoramento e da analise de cada uma das Secretarias.



<2 | RS ‘Indicadores f Metas

1. Objetivo: SEGURANCA ENERGETICA [/ Indicador: INDICE DE RISCO
DE DEFICIT (ENERGIA ELETRICA) :
*  Periodicidade: Mensal;
*  Resp.: Domingos;
+  Meta 2017: <5%.
2. Objetivo: SEGURANCA ENERGETICA [/ Indicador: PREVISAO DA
EXPANSAOQ DA GERACAO:
*  Periodicidade: Semestral;
*  Resp.: Domingos;
*  Meta 2017: 4.889.
3. Objetivo: SEGURANCA ENERGETICA [/ Indicador: PREVISAO DA
EXPANSAO DA TRANSMISSAD:
* Periodicidade: Semestral;
*  Resp.: Domingos;
*  Meta 2017: 3.509.

3

| 2 ARt R ‘Indicadores f Metas

4. Objetivo: UNWEHSALII&.@EG DOS SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA
J/ Indicador: iNDICE DE MUNICIPIOS UNIVERSALIZADOS :

* Periodicidade: Anual;
*  Resp.:Aurelio;
*  Meta 2017: Naodisponivel.

5. Objetivo: RACIONALIDADE ECON OMICA NA ATUﬂ.@ﬁ.D DO MME EM
PROL DA SOCIEDADE // Indicador: REDU(;ED DE SUBSIDIOS DA CDE:

* Periodicidade: Anual;
* Resp.:Robésio;
*  Meta 2017: 0%.

6. Objetivo: AMBIENTE DE CONFIANCA, INDVAQED E
COMPETITIVIDADE PARA O5 SETORES DE ENERGIA E MINEHAI;ELD Il
Indicador: INDICE DE REALIEAQED DE EMPREENDIMEMTOS NOS
LEILOES DE GEH.AQ.E;D PARA O ANO CORRENTE:

* Periodicidade: Anual;
*  Resp.:Domingos;
*  Meta 2017: 75%.



o | TR A S ‘Indicadores / Metas

7. Objetivo: AMBIENTE DE CONFIANCA, INDVA(;E;G E
COMPETITIVIDADE PARA OS5 SETORES DE ENERGIA E MINEHA@EI‘.} Il
Indicador: % DA LIQUIDACAO DO MCP NAO PAGO:

*  Periodicidade: Mensal;
*  Resp.:Domingos;
*  Meta 2017 75%.

8. Objetivo: APRIMORAR 05 MARCOS LEGAL E REGULATORIO COM
SEGURANCA JURIDICA /! Indicador: NUMERC DE MARCOS LEGAL E
REGULATORIO APRIMORADOS:

* Periodicidade: Semestral;
*  Resp.:Marco Aurelio;
* Meta 2017: Naodisponivel.

< | TR AT ‘Indicadores / Metas

9. Objetivo: APRIMORAR O PLANEIAMENTO E @ MOMITORAMENTO
SETORIAL // Indicador: NOMERO DE AI;E}ES PARA APRIMORAMENTO
DO PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO SETORIAL:

* Periodicidade: Semestral;
*  Resp.:Marco Aurelio;
* Meta 2017: N3odisponivel.

10. Objetivo: AMPLIAR E DIVULGAR O COMHECIMENTO ENERGETICO E
GEOLOGICO // Indicador: NOMERO DE RELATORIOS E PUBLICACOES
GERADAS PELO MME SOBRE CONHECIMENTO ENERGETICO E
GEOLOGICO:

* Periodicidade: Semestral;
*  Resp.:Marco Aurelio;
*  Meta 2017: N3odisponivel.

o2 | RS ‘Indicadores / Metas

11. Objetivo: DESENVOLVER A GESTAO INTEGRADA DAS INFDHMA(;E}ES
DOS SETORES ENERGETICO E MINERAL // Indicador: INFORMACOES
SISTEMATIZADAS:

*  Periodicidade: Semestral;
*  Resp.:Marco Aurelio;
* Meta 2017: Naodisponivel.

6 | s a4 : Projetos Estratégicos

1. ESTRUTURACAO DA AREA DE MERCADO:
* Lider: Robésio Maciel de Sena;
* Periododo Projeto: A Definir.
2. REDUCAQ DE SUBSIDIOS:
* Lider: Rutelly Marques da Silva;
* Periododo Projeto: Abr/2017-Dez/2017.



I‘EI 1 Painel de Contribuicdo / Dashboard Setorial

| —
i e e FET TR LA
: 1 % ﬁ g E = E
B el FTH

Empllars
o fiplia e
i ey e vl o
[F N T E T
minxr xia

dprovelomenoda N L - &g b & id W ipr
=0 e T i o e i i . i hed e
xumiadaMVE & _ s &
B ral d = el A =l Sgica

|l o el i
T ML

11

11



E EI".""iFaj’l"lEtdE'Euntrihiiii;ﬁfvﬂushbauiﬂ!ieturial

AFaka

Rttt e el By o

s s -

F
1

Lt e — L

[ v oy i o = i .

" (s o
e P e e

B -

i o i e
[ [ S

e ¥ AT

12



Anexo | RAO_Ciclol SGM

15 C|élo Reumoes de Aval |ag§
Operacional (SGM)
Mmlsterlo de Mmas e_Energla (MME)
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| 2 S8 - Analise Pré-RAE

* Carater deliberativo

* Comité de Gestdo
Estratégica

* Pauta fechada

Deliberagoes
e agoes POS
RAE

Analises
Pré-RAE

* Reunides de Andlise
Operacional

* Problemas e propostas
de solucies

o | ' Pontos de atencdo: requisitos para RAO/RAE

Indicadores e metas: devem ser apurados os resultados para analise
das informagtes; sem levantamento prévio dos indicadores, ndo ha
como analisar os resultados;

Projetos estratégicos aprovados: devem estar estruturados conforme
metodologia e langados no STRATEC para possibilitar o
monitoramento das entregas e do cronograma;

Painéis de Contribuicdo / Dashboards Setoriais: devem estar
carregados no STRATEC e atualizados, para a realizacdo do
monitoramento e da andlise de cada uma das Secretarias.

<2 | 2380 ‘Indicadores / Metas

Objetivo: APROVEITAMENTO DOS RECURSOS EMERGETICOS E
MINERAIS DE FORMA SUSTENTAVEL f/ Indicador: ATENDIMENTO
DOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS):

* Periodicidade: Anual;

*  Resp.:Maria losé Gazzi Salum;

= Meta 2017: A definir.

Objetivo:  AMBIENTE DE  CONFIANCA, INOVACAO E
COMPETITIVIDADE PARA OS SETORES DE EMERGIA E MINEHAQED I
Indicador: DINAMICA DO SETOR MINERAL:

*  Periodicidade: Anual;

*  Resp.:Lilia Mascarenhas Sant'agostinho;

*  Meta 2017: A definir.



& 2 AL TR ‘Indicadores / Metas

3. Objetivo: AMPLIAR A PAHTICIPAQELG NA GESTAO TERRITORIAL NOS
SETORES DE EMERGIA E MINEHAI;.ELG // Indicador: INDICE DE
PAHTICIPAI;.ELD NA GESTAO TERRITORIAL NOS SETORES DE
MINERACAD:

* Periodicidade: Anual;
* Resp.:Joséluiz Amarante Aradjo;
*  Meta 2017: A definir.

4. Objetivo: APRIMORAR 05 MARCOS LEGAL E REGULATORIO COM
SEGURAMNCA JURIDICA [/ Indicador: NUMERO DE MARCOS LEGAL E
REGULATORIO APRIMORADOS:

* Periodicidade: Semestral;
*  Resp.:Marco Aurelio;
*  Meta 2017: Ndodisponivel.

o | 2 RRCEAE R ‘Indicadores / Metas

5. Objetivo: APRIMORAR O PLANEJAMENTO E O MONITORAMENTO
SETORIAL // Indicador: NUMERO DE A(;ﬁES PARA APRIMORAMENTO
DO PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO SETORIAL:
+» Periodicidade: Semestral;

*  Resp.:Marco Aurelio;
*  Meta 2017: Naodisponivel.

6. Objetivo: AMPLIAR E DIVULGAR O CONHECIMENTO ENERGETICO E
GEOLOGICO [/ Indicador: NUMERO DE RELATORIOS E PUBLICACOES
GERADAS PELO MME SOBRE CONHECIMENTO ENERGETICO E
GEOLOGICO:
+» Periodicidade: Semestral;

*  Resp.:Marco Aurelio;
*  Meta 2017: Naodisponivel.

| RS ‘Indicadores / Metas

7. Objetivo: DESENVOLVER A GESTAO INTEGRADA DAS INFGRMA[}I‘:}ES
DOS SETORES ENERGETICO E MINERAL // Indicador: INFORMACOES
SISTEMATIZADAS:

*  Periodicidade: Semestral;
*  Resp.:Marco Aurelio;
*  Meta 2017: Naodisponivel.

= PR s Projetos Estratégicos

1. HEVITALIIA[;EG DA INDUSTRIA MIMERAL BRASILEIRA:
+ Lider: Sonia Greco;
* PeriododoProjeto: Mar/2017-0ut/2018.
2. OUTORGA ONLINE DE TiTULOS MINERARIOS:
* Lider: Luiz Paulo Beghelli Junior;
* Periododo Projeto: Abr/2017-Dez/2018.
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Anexo | RAO_Ciclol SPE

1° Ciclo — Reunies de Avaliagio
Operacional (SPE)
in_istériod Minas Egi (M) ;
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| P - Andlise Pré-RAE

* Carater deliberativo

+ Comité de Gestdo
Estratégica

* Pauta fechada

Deliberagdes
e agbes POS
RAE

Analises
Pré-RAE

* Heunidez de Andlize
Operacional

* Problemas e propostas
de solucies

| ~ Pontos de atencdo: requisitos para RAO/RAE

1. Indicadores e metas: devem ser apurados os resultados para anélise
das informagotes; sem levantamento prévio dos indicadores, ndo ha
como analisar osresultados;

2. Projetos estratégicos aprovados: devem estar estruturados conforme
metodologia e langados no STRATEC para possibilitar o
monitoramento das entregas e do cronograma;

3. Painéis de Contribuicio [/ Dashboards Setoriais: devem estar
carregados no STRATEC e atualizados, para a realizagdo do
monitoramento e da andlise de cada uma das Secretarias.

< | 2 Jan ‘Indicadores / Metas

1. Objetivo: RACIONALIDADE ECON OMICA NA ATUAQEG DO MME EM
PROL DA SOCIEDADE // Indicador: iNDICE GLOBAL DE PAHTICIPN;ED
DOS SETORES ENERGETICO E MINERAL NO PIB:

*  Periodicidade: Anual;
*  Resp.:Marco Aurelio;
*  Meta 2017: Ndodisponivel.

2. Objetivo: AMEBIENTE DE CONFIANCA, INGUAI;EG E
COMPETITIVIDADE PARA OS SETORES DE ENERGIA E MINERACAO [/
Indicador: INDICE DE CONFIANCA DA INDUSTRIA DE
THANSFGHMﬂ[;ﬁD- ICI:

* Periodicidade: Semestral;
*  Resp.:Marco Aurelio;
*  Meta 2017: Naodisponivel.



7.

1.

<2 | RS ‘Indicadores / Metas

Objetivo: APRIMORAR 05 MARCOS LEGAL E REGULATORIO COM
SEGURANCA JUFli[}IIIl:»'ZtJlf'_iIr Indicador: NUMERO DE MARCOS LEGAL E
REGULATORIO APRIMORADOS:

*  Periodicidade: Semestral;

*  Resp.:Marco Aurelio;

*  Meta 2017: Ndodisponivel.

Objetivo: APRIMORAR O PLANBJAMENTO E O MONITORAMENTO
SETORIAL f/f Indicador: NUOMERO DE AI;E!ES PARA APRIMORAMENTO
DO PLANEIAMENTO E MONITORAMENTO SETORIAL:

* Periodicidade: Semestral;

*  Resp.:Marco Aurelio;

*  Meta 2017: Naodisponivel.

| 2 REHTATL ‘Indicadores / Metas

Objetivo: AMPLIAR E DIVULGAR O CONHECIMENTO ENERGETICO E
GEOLOGICO /{ Indicador: NUMERO DE RELATORIOS E PUBLICACOES
GERADAS PELO MME SOBRE CONHECIMENTO ENERGETICO E
GEOLOGICO:

*  Periodicidade: Semestral;

*  Resp.:Marco Aurelio;

* Meta 2017: Naodisponivel.

Objetivo: APRIMORAR A GOVERNANCA // Indicador: CULTURA DE
GESTAO ESTRATEGICA:

*  Periodicidade: Semestral;

*  Resp.:Marco Aurelio;

+  Meta 2017: N3odisponivel.

a 2 GRS TR ‘Indicadores / Metas

Objetivo: DESENVOLVER A GESTAD INTEGRADA DAS INFGRMAQEI'ES
DOS SETORES ENERGETICO E MINERAL // Indicador: INFORMACOES
SISTEMATIZADAS:

* Periodicidade: Semestral;

*  Resp.:Marco Aurelio;

+  Meta 2017: N3odisponivel.

Objetivo: GARANTIR O ALINHAMENTO INTERNO MA A'I'Llﬁl;ﬁnﬂ DO
MME [/ Indicador: iNDICE DE REUMIOES DE INTEGRACAO E
ALINHAMENTO:

* Periodicidade: Semestral;

*  Resp.:Marco Aurelio;

*  Meta 2017: Naodisponivel.

= el : Projetos Estratégicos

Programa de Fomento d Geragdo Distribuida:
»  Lider: LIWIOTEIXEIRA ANDRADE / CARLOS ALEXANDRE PIRES;.
* Periododo Projeto: Jul/2017-lun/2018

22
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Anexo | RAO_Ciclol SPG

1° Clélo Reumoes de Avallac_;ﬁ ‘

Operacional (SPG)
Mlmsterlo de Mmas e Energla (MME)
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| 2 S8 - Analise Pré-RAE

* Carater deliberativo

* Comité de Gestdo
Estratégica

* Pauta fechada

Deliberagdes
e agoes POS
RAE

Analises
Pre-RAE

* Reunides de Andlise
Operacional

* Problemas e propostas
de solucies

| ~ Pontos de atencdo: requisitos para RAO/RAE

Indicadores e metas: devem ser apurados os resultados para andlise
das informagoes; sem levantamento prévio dos indicadores, ndo ha
como analisar os resultados;

Projetos estratégicos aprovados: devem estar estruturados conforme
metodologia e langados no STRATEC para possibilitar o
monitoramento das entregas e do cronograma;

Painéis de Contribuicdo / Dashboards Setoriais: devem estar
carregados no STRATEC e atualizados, para a realizacdo do
monitoramento e da andlise de cada uma das Secretarias.

o | T ‘Indicadores / Metas

1. Objetivo: SEGURANCA ENERGETICA // Indicador: RELACAO ENTRE
RESERVA E PRODUCAQ DE PETROLEO:

* Periodicidade: Anual;
* Resp.:JodoVicente/ Clayton;
*  Meta2017: 14.

2. Objetivo: SEGURANCA ENERGETICA // Indicador: RELACAO ENTRE
RESERVA E PRODUCAO DE GAS NATURAL:

* Periodicidade: Anual;
*  Resp.:Symone /Aldo;
*  Meta2017: 12.

3. Objetivo: AMBIENTE DE  CONFIANCA, INOVACAO E
COMPETITIVIDADE PARA OS SETORES DE ENERGIA E MINERACAOQ [/
Indicador: INDICE DE SUCESSO NOS LEILOES DA ANP:

* Periodicidade: Anual;
* Resp.:JodoVicente/ Clayton;
*  Meta 2017: 20%.



<2 | RS ‘Indicadores f Metas

Objetivo:  AMBIENTE DE  CONFIANGA, INOVACAO E
COMPETITIVIDADE PARA OS SETORES DE ENERGIA E MINERACAO [/
Indicador: DIVEHSIFICA(;EG D05 AGENTES MNOS5 MERCADOS DE
DOWMNSTREAM:

*  Periodicidade: Anual;

* Resp.:ClaudioIshihara / Luiz Theodoro;

*  Meta 2017: Fornec. _ Dist.

*  Gasolina 5 8

*  Diesel 8 7

+  GLP 1 7.

Objetivo:  AMBIENTE DE  CONFIANCA, INOVACAO E
COMPETITIVIDADE PARA OS5 SETORES DE ENERGIA E MINEHAI;E;D Il
Indicador: DIVEHSIFIC&@ED DOS AGENTES NO MERCADO DE GAS
MATURAL:

*  Periodicidade: Anual;

* Resp.:Symone /Aldo;

«  NMeta 2017: 2.
&

| 2 RS R ‘Indicadores f Metas

Objetivo: APRIMORAR 0S5 MARCOS LEGAL E REGULATORIO COM
SEGURANCA JUHiDICAﬁ Indicador: NOMERO DE MARCOS LEGAL E
REGULATORIO APRIMORADOS:

* Periodicidade: Semestral;

*  Resp.:Marco Aurelio;

*  Meta 2017: Naodisponivel.

Objetivo: APRIMORAR O PLANBJAMENTO E O MONITORAMENTO
SETORIAL f/ Indicador: NUMERO DE AI;EI'ES PARA APRIMORAMENTO
DO PLANEJAMENTCO E MONITORAMENTO SETORIAL:

* Periodicidade: Semestral;

*  Resp.:Marco Aurelio;

*  Meta 2017: Naodisponivel.

a 2 SRS TR ‘Indicadores / Metas

10.

Objetivo: AMPLIAR E DIVULGAR O CONHECIMENTO ENERGETICO E
GEOLOGICO /{ Indicador: NOMERO DE RELATORIOS E PUBLICACOES
GERADAS PELO MME SOBRE CONHECIMENTO ENERGETICO E
GEOLOGICO:

*  Periodicidade: Semestral;

*  Resp.:Marco Aurelio;

* Meta 2017: Naodisponivel.

Objetivo: DESENVOLVER A GESTAO INTEGRADA DAS INFGHMA(;EI‘ES
DOS SETORES ENERGETICO E MINERAL // Indicador: INFORMACOES
SISTEMATIZADAS:

* Periodicidade: Semestral;

*  Resp.:Marco Aurelio;

*  Meta 2017: Naodisponivel.
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<) s R R S ~ Projetos Estratégicos

RENOVABIO:

* Lider: Miguel lvan Lacerda;

* Periododo Projeto: A Definir.

REATE:

= Lider: Clayton de Sousa Pontes;

* Periododo Projeto: Jan/2017-Dez/2018.
GAS PRA CRESCER:

* Lider: Symone C. 5. Aradjo;

*  Periododo Projeto: A definir.

** Inserido novo projeto apds reunido do CGRC.
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(]} o Painel de Contribui¢éo / Dashboard Setorial
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B T -~ Andlise Pré-RAE

* Carater deliberativo

+ Comité de Gestdo
Estratégica

* Pauta fechada

Deliberagdes
e agoes POS
RAE

Analises
Pré-RAE

* Heunidesz de Andlize
Operacional

* Problemas e propostas
de solucies

3

a  Pontos de atencédo: requisitos para RAO/RAE

Indicadores e metas: devem ser apurados os resultados para analise
das informagoes; sem levantamento prévio dos indicadores, ndo hi
como analisarosresultados;

Projetos estratégicos aprovados: devem estar estruturados conforme
metodologia e langados no  STRATEC para possibilitar o
monitoramento das entregas e do cronograma;

Painéis de Contribuicdo / Dashboards Setoriais: devem estar
carregados no STRATEC e atualizados, para a realizagdo do
monitoramento e da andlise de cada uma das Secretarias.



<2 | RS ‘Indicadores f Metas

1. Objetivo: APRIMORAR A GESTAO DOS PROCESSOS DE TRABALHO I
Indicador: INDICE DE OTIMIZADO DE PROCESSOS CRITICOS:

*  Periodicidade: Anual;
*  Resp.:Terezinha;
*  Meta 2017 20%.

2. Objetivo: FORTALECER A GESTAD DE PESSOAS /! Indicador:
PERCENTUAL DE SERVIDORES EM EXERCICIO NO MME
CAPACITADOS:

*  Periodicidade: Semestral;
* Resp.:Carlos Eduardo;
*  Meta 2017: 15%.

3. Objetivo: FORTALECER A GESTAD DE PESSOAS [/ Indicador: iNDICE
DE CLIMA ORGAMNIZACIOMNAL:

+  Periodicidade: Anual;
*  Resp.:SandraPy;
*  Meta 2017 20%.

a 2 GRS TRT ‘Indicadores f Metas

4. Objetivo: FORTALECER A GESTAD DE PESSOAS [/ Indicador: iNDICE
DE PERDA DE SERVIDORES:
*  Periodicidade: Semestral;
* Resp.:Carlos Eduardo;
*  Meta 2017: 50%.

5. Objetivo: MODERNIZAR A INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA
// Indicador: INDICE DE SATISFACACQ EM RELACAO AS DEMANDAS DE
TI:
+  Periodicidade: Semestral;
*  Resp.:Hiram;
*  Meta 2017: 85%.

6. Objetivo: MODERNIZAR A INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA
// Indicador: INDICE DA INFRAESTRUTURA FiSICA:
+  Periodicidade: Anual;
*  Resp.:AndreaCristing;
*  Meta 2017: 85%.



<2 | RS ‘Indicadores f Metas

Objetivo: MAXIMIZAR OS5 RESULTADOS COM A APHCAQE.D EFETIVA
DOS RECURSOS // Indicador: TAXA DE EXECUCAO ORCAMENTARIA:

*  Periodicidade: Semestral;

*  Resp.:Claudio Xavier;

*  MNeta 2017: 100%.

Objetivo: MAXIMIZAR OS5 RESULTADOS COM A APHCAQE.D EFETIVA
DOS RECURSOS // Indicador: INDICE DO RAP:

*  Periodicidade: Anual;

* Resp.:Elizang;

*  Meta 2017: Ndodisponivel.

Objetivo: GARANTIR RECURSOS GH(}&MENTﬁRIGS E FINANCEIROS [/
Indicador: INDICE DE ORCAMENTO DO MME APROVADO NA LOA:

*  Periodicidade: Anual;

*  Resp.:Claudio Xavier;

*  NMeta 2017: 45%.

7

& > L AR : Projetos Estratégicos

GESTAO DE PESSOAS:

* Lider: Sandra Py;

* PeriododoProjeto: Abr/2017-Jun/2018.
GESTAO ORCAMENTARIA:

* Lider: Claudio Xavier;

+ PeriododoProjeto: Jan/2017-Dez/2017.
IMPLANTAQED DO ESCRITORIO DE PROCESSOS:
*  Lider: Manoel Humberto;

« PeriododoProjeto: Abr/2017-Out/2017.
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ATAS 12 CICLO (PRODUTO P10):
Anexo 11_20170704_AtaReuniao_SPE

ATA DE REUNIAO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MME — REUNIAO DE AVALIACAO OPERACIONAL - 1° CICLO -
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO ENERGETICO

DATA LOCAL ORGANIZAGAO
0alomia0tt - SALA 503 ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTAO — AEGE

PARTICIPANTES

NOME INSTITUICAO

Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenga AEGE/SE
Allan Carlo L. Menezes AEGE/SE
Carlos Alexandre P. Pires SPE/DDE
Andrea Cristina Pereira SPE
Silvio Castilho das Oliveiras AEGE/SE
Jodo Claudio de Franco AEGE/SE
Ricardo Suassuna SPE
Edvaldo Luis Risso SE
Moacir Carlos Bertol SPE
Fernando Celestino Ferreira Quintans STEINBEIS-SIBE do Brasil
Marcus Flavio Dourado Lenza STEINBEIS-SIBE do Brasil
Ivan Cruz Stratec
PAUTA

e Apresentacdo do Projeto do Planejamento MME;

e Apresentacao dos conceitos e premissas envolvendo a Reunido de Avaliagdo Operacional (RAO), no 1° Ciclo;
¢ Verificacdo dos indicadores, metas e projetos estratégicos de responsabilidade da SPE;

o Verificacdo das informacdes associadas ao Painel de Contribuicédo Setorial da SPE.

ENCAMINHAMENTOS

e Edvaldo Risso — Foco da RAO: aprendizado sobre o processo de gestdo da estratégia;

¢ Fernando Quintans — Apresentacdo e conducdo dos pontos da pauta para a RAO;

e Ricardo Suassuna — Informagdo de que os indicadores “INTENSIDADE DE CONSUMO FINAL AO PIB” e
“PROPORCAO DAS RENOVAVEIS NA MATRIZ ENERGETICA” possuem uma defasagem de coleta de
aproximadamente 6 meses (ou seja, sO sera possivel coletar o indicador relativo a 2017 aproximadamente em
julho/2018). Necessidade de alinhamento com responséavel do indicador (Gilberto Hollauer) sobre periodo de coleta
adequado;

¢ Ricardo Suassuna — Complemento da informacao anterior: a¢cdes de correcao desses indicadores levam em torno
de 2-3 anos para surtir efeito;

e Fernando Quintans — Indicador “INDICE DE SUCESSO NOS LEILOES DE TRANSMISSAO” com desempenho de
20% superior e meta planejada (destaque RAE).

¢ Ricardo Suassuna — Desconforto com faréis estabelecidos para indicadores;

¢ Fernando Quintans — Possibilidade de reconfiguracéo dos fardis para cada indicador do painel estratégico e setorial
(destaque RAE);

e Fernando Quintans — Necessidade de definicdo sobre projeto estratégico “Programa de Fomento a Geracao
Distribuida” (replanejamento e estruturagéo no sistema Stratec).
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ENCAMINHAMENTO PRAZO RESPONSAVEL

Informar periodo adequado para coleta dos
indicadores “INTENSIDADE DE CONSUMO .

FINAL AO PIB’ e “PROPORCAO DAS 10/07/2017 Gilberto Hollauer
RENOVAVEIS NA MATRIZ ENERGETICA”

Reconflgurag_ao dos fair0|s do’Stratec, 31/07/2017 Marco Aurelio

conforme informacgé&o das areas
Definicao sobre projeto “Programa de 31/07/2017 Carlos Alexandre

Fomento a Geracao Distribuida”

APROVACAO
ELABORADO POR

Marcus Flavio Dourado Lenza
APROVADO POR

ASSINATURA

ASSINATURA

Marco Aurelio Pacheco de Brito

Vivaldo Belarmino Valenca

Allan Carlo L. Menezes

Carlos Alexandre P. Pires

Andrea Cristina Pereira

Silvio Castilho das Oliveiras

Jodo Claudio de Franco

Ricardo Suassuna

Edvaldo Luis Risso

Moacir Carlos Bertol

Fernando Celestino Ferreira Quintans

Marcus Flavio Dourado Lenza

Ivan Cruz
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Anexo Il1_ListadePresencaReuniao_SPE
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MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA | DATA:  O4{0% | 2ol
SECRETARIA EXECUTIVA LocAL: < DETMIUE
SALA: S0
HORARIO: |4 20 W
REUNIAO DE AVALIAGAO OPERACIONAL — RAO
Na Secretaria: @ \McTPACA pE DURNERIULeTO & DEEN JOU | N '@Jalel%/ﬁ (:;.
LISTA DE PRESENCA
Nome Orgéo/Setor E-Mail Ramal Assinatura
MOKIR CARoS PEPRY L MME J2PE i - hode |@ume o ] @0 2002 02| 900/

- - . ; ; . S
MARUMS FLavto  (en7h Skinbeus  |manwsfanclstusis sitedaos 6/-9825464C /;é/a%w)
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Anexo Il1_20170705_AtaReuniao_GM

ATA DE REUNIAO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MME — REUNIAO DE AVALIACAO OPERACIONAL - 1° CICLO -

GABINETE
DATA LOCAL ORGANIZACAO
05/?_;1_2'83'7 B SALA 555 ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTAO — AEGE

PARTICIPANTES

NOME INSTITUICAO

Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenga AEGE/SE
Allan Carlo L. Menezes AEGE/SE
Edison Freitas Oliveira GM/MME
Ingrid Palma Aradjo AECI/MME
Silvio Castilho das Oliveiras AEGE/SE
Jodo Claudio de Franco AEGE/SE
César Ferreira Borges ASCOM/MME
Fernando Celestino Ferreira Quintans STEINBEIS-SIBE do Brasil
Marcus Flavio Dourado Lenza STEINBEIS-SIBE do Brasil
Ivan Obando Cruz Stratec

PAUTA

e Apresentacao do Projeto do Planejamento MME;

e Apresentacao dos conceitos e premissas envolvendo a Reunido de Avaliagdo Operacional (RAO), no 1° Ciclo;
e Verificacdo dos indicadores, metas e projetos estratégicos de responsabilidade do GABINETE;

e Verificacdo das informacdes associadas ao Painel de Contribuicdo Setorial do GABINETE.

ENCAMINHAMENTOS

Indicador: Supervisdo do cumprimento de exigéncias de controle interno e externo.

¢ Ingrid — Informar e preencher as informag¢es do desempenho realizado até o dia 10/07.

e César Borges — Indicador: indice de efetividade de comunicag&o interna.

e César Borges — Necessério atualizar as informag6es do primeiro semestre.
- Necessario calibrar a meta diante diretrizes definidas para o indicador.
- Necessidade de deliberag&o sobre a decisédo de revisdo ou ndo dos indicadores de comunicacao.

e Ingrid — Sugeriu inserir nas planilhas de levantamento das informacdes considerando a necessidade de conservar
a memoaria do processo.

e César Borges — Necessidade de reunido para alinhamento e contextualizac@o da estratégia, principalmente as
informacdes de comunicacdo com o César Borges.

Indicador: indice de efetividade de comunicacg&o externa.

e Quintans — Mudou-se o0 nome do indicador para Quantidade de produtos realizados para a comunicacao externa.

e César Borges — ldentificar o periodo das informacdes do desempenho realizado inseridas no sistema. Se é
trimestral ou semestral. Se for trimestral, atualizar com as informag¢6es do segundo semestre.
- Necessario atualizar as informacdes do primeiro semestre.
- Necessario calibrar a meta diante diretrizes definidas para o indicador.
- Necessidade de deliberag&o sobre a decisédo de revisdo ou ndo dos indicadores de comunicacao.

¢ Ingrid — Sugeriu inserir nas planilhas de levantamento das informacdes considerando a necessidade de conservar
a memoria do processo.

Projeto Estratégico
e Quintans — Nao esta no portfélio de projetos estratégicos o projeto vinculado a &rea de comunicacéo.
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e Quintans — Provocar no comité da gestao estratégica a inser¢do ou ndo de um projeto estratégico no portfélio de

projetos da gestao estratégica.

Painéis de Contribuicéo

e Edson e Ingrid — Sugerido o preenchimento das informagdes dos indicadores vinculados aos objetivos setoriais em

nivel tatico.

e Ingrid — Levar ao chefe de gabinete a importancia de preenchimento das informagdes em nivel tatico, ou seja, do

painel de contribui¢&o.

e Edson Freitas e Ingrid: Mencionou a necessidade de em reuniéo decidir os caminhos para a integracdo do Stratec

com bases de dados do MME.

e Ingrid sugeriu a habilitagdo do mdédulo de riscos no sistema.

ENCAMINHAMENTO PRAZO RESPONSAVEL
Informar e preencher as informacdes do . -
desempenho realizado até o dia 10/07. 10/07/2017 Ingrid Palma Aradjo
Necessidade de reunido para alinhamento e
c'on'textuahzagao'da estrat~eg|a, 31/07/2017 Fernando Quintans
principalmente as informacdes de
comunicacdo com o César Borges.
APROVACAO
ELABORADO POR DATA ASSINATURA
Marcus Flavio Dourado Lenza
APROVADO POR DATA ASSINATURA

Marco Aurélio Pacheco de Brito

Vivaldo Belarmino Valenca

Allan Carlo L. Menezes

Jodo Claudio de Franco

Silvio Castilho das Oliveiras

Edison Freitas Oliveira

Ingrid Palma Araujo

César Ferreira Borges

Fernando Celestino Ferreira Quintans

Marcus Flavio Dourado Lenza

Ivan Obando Cruz




Anexo Il1_ListadePresengaReuniao_GM

MINISTERIO DE MINAS EENERGIA | DATA: 05 /o7 /201%
SECRETARIA EXECUTIVA W
SALA: § 55
HORARIO: 1500 W
iiEUNIAO DE AVALIAGAO OPERACIONAL - RAO
Na Secrotaria: NSSESSULIAS
AscoMm /AECT
LISTA DE PRESENGA
Nome Orgdol/Setor E-Mail Ramal Assinatura
' =7 Cr— G, o -,
Edl1S0ed R TAS CAIVE: <-m/mm& e e N SR L &%'—g:\
[ { / /, - - B M3 w
TWGILLD /ﬂM [ /j/t’xt-c/:W Aced [mpe | 7o . s e gov 44 <21y C%V‘
et Ferporeaboesst| A ety sl ?(7'7{/:
/ ' Nk
Alan) eaddo L. wmerdre, kecz [ Se AUAN (MEVRGEMME G 326 LD -
= _ Iy 2\7
URALS E/W(O 0. len?A E/NBEIS masous Jlac@(kinbees 5. Gt 1 E1. VX564 6C «[;Z/?N\%\)}k\)
= i PP
Vl a0 ";dnl’olu.\’t‘ !/'n (P Sc ,/"’('-h-" Yol 20U walnl bane fow B4 ?/« ‘Z/O _/—z—‘bﬁ—z/’\
MACo rugeLio Vicsea 0é semo | pece/SE  |auaraolouile o e gov | 2032 SyvY (SCEE
Toan Obguao Daor STPATES. Tvaw, CROBEsTRATES com. A | & 8021 - G465 :_@F_—ZLE—\

45
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Anexo 11_20170705_AtaReuniao_SE

ATA DE REUNIAO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MME — REUNIAO DE AVALIACAO OPERACIONAL - 1° CICLO -
SE
DATA LOCAL ORGANIZACAO
05/23_2'83'7 B SALA 652 ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTAO — AEGE

PARTICIPANTES

NOME INSTITUICAO

Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenga AEGE/SE
Allan Carlo L. Menezes AEGE/SE
Glaucia Gomes AEGP/SE
André Luiz Barros de Brito AESA/SE
Silvio Castilho das Oliveiras AEGE/SE
Jodo Claudio de Franco AEGE/SE
Verbnica Silva Sousa AESA/SE
Weibson Gustavo de Souza Gomes AEGP/SE
Fernando Celestino Ferreira Quintans STEINBEIS-SIBE do Brasil
Marcus Flavio Dourado Lenza STEINBEIS-SIBE do Brasil
Ivan Cruz Stratec

PAUTA

e Apresentacdo do Projeto do Planejamento MME;

e Apresentacao dos conceitos e premissas envolvendo a Reunido de Avaliacdo Operacional (RAO), no 1° Ciclo;
o Verificacdo dos indicadores, metas e projetos estratégicos de responsabilidade do SE;

o Verificagdo das informacdes associadas ao Painel de Contribuicdo Setorial do SE.

ENCAMINHAMENTOS

indice global de participagéo dos setores enérgicos e mineral no PIB.

e Jodo Claudio — Mencionou que esse foi retirado do planejamento.

indice de confianca daindustria de transformag&o retirado do planejamento.

e Jodo Claudio — Mencionou que esse foi retirado do planejamento.

Numero de marcos legal e regulatério com seguranca juridica

e Jodo Claudio — Mencionou que a meta desse indicador para o periodo foi alcancada.

Indicador: Nimero de agdes para o aprimoramento do Planejamento e Monitoramento setorial

e Jodo Claudio — No indicador ao invés de nimero de a¢bes mudou o indicador para o nimero de reunides.

¢ Weibson — Questionou como monitorar o niumero de reunides realizadas. Defini¢cdo das diretrizes de quais reunides
serdo consideradas.

e Marco Aurélio — Pediu atencdo para a revisdo das metas e o quantitativo potencial de cada tipo de reuniéo.

Indicador: Cultura de Gestéo Estratégica

e Jodo Claudio — Mencionou que o desempenho do indicador ira melhorar um pouco com a concluséo das RAEs em
agosto.

Informacgdes sistematizadas

e Jodo Claudio — Mencionou que a pedido do Risso a meta para 2017 é zero (0).

Indicador: indice de reunifes de integragdo e alinhamento

e Jodo Claudio — Mencionou que a pedido do Risso a meta para 2017 é zero (0).
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e Quintans — E interessante considerar as RAOs para a calibragem das metas e também a SPOA como uma unidade
a ser considerada.
e Quintans — E importante também estabelecer regras e prazos de preenchimento das informacdes.

Painéis de Contribuicéo

Indicador: Contratos de Consultoria, bens, obras e servicos efetivados.

e Weibson — E importante também estabelecer regras e prazos de preenchimento das informacdes.

¢ Weibson — Se comprometeu a colocar o previsto x realizado até o dia 10/07.

e Weibson — Se comprometeu em criar indicador para o objetivo: aprimorar o planejamento e 0 monitoramento
setorial como indicador de contribuicao (nivel tatico).

Indicador: % de manifestac@es técnicas de gestao territorial e questdes socioambientais.

e Sem delibera¢gBes e encaminhamentos.

Indicador: % de monitoramento de Usinas Hidrelétricas e linhas de transmisséo.

e Verdnica — Ainda entendendo e definindo quais as informacdes serdo consideradas para o indicador.

e Veronica — A apuracao do indicador ira iniciar a partir do segundo semestre de 2017

Indicador: Avaliagcdo do desempenho institucional.

e Sem delibera¢gBes e encaminhamentos.

Indicador: indice de demandas atendidas das empresas estatais vinculadas ao MME

e Quintans — E importante preencher as informagées maio e junho

Indicador: Plano Plurianual — PPA monitorado e avaliado

e Sem deliberacbes

Indicador: Proposta consolidada do programa de dispéndios Globais.

e Joao Claudio — As informacg@es de 2018 serdo colocadas até o final de agosto.

e Joao Claudio — Considerar periodicidade semestral

Indicador: Proposta de Orgcamento de Investimento e Suplementagdes orgamentarias das empresas estatais.

e Joao Claudio — Considerar periodicidade semestral
Indicador: Relatérios consolidados e entregues.

e Joao Claudio — Considerar periodicidade anual

ENCAMINHAMENTO RESPONSAVEL

Se comprometeu a colocar o previsto x
realizado do indicador Contratos de
Consultoria, bens, obras e servicos

efetivados

10/07/2017 Weibson

Se comprometeu em criar indicador para o
objetivo: aprimorar o planejamento e o
monitoramento setorial como indicador de
contribuicdo (nivel tatico).

10/07/2017 Weibson

APROVACAO
ELABORADO POR ASSINATURA

Marcus Flavio Dourado Lenza
APROVADO POR ASSINATURA

Marco Aurélio Pacheco de Brito

Vivaldo Belarmino Valenca
Allan Carlo L. Menezes
Jodao Claudio de Franco

Silvio Castilho das Oliveiras

Glaucia Gomes
André Luiz Barros de Brito
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Veronica Silva Sousa

Weibson Gustavo de Souza Gomes

Fernando Celestino Ferreira Quintans

Marcus Flavio Dourado Lenza

Ilvan Cruz
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Anexo 11_20170706_AtaReuniao_SPG

ATA DE REUNIAO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MME — REUNIAO DE AVALIACAO OPERACIONAL - 1° CICLO -
SPG
DATA LOCAL ORGANIZACAO
06/?_11_2'23'7 B SALA 952 ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTAO — AEGE

PARTICIPANTES

NOME INSTITUICAO

Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenga AEGE/SE
Allan Carlo L. Menezes AEGE/SE
Edvaldo L. Risso SE/MME
Breno Peixoto Cortez SPG/MME
Deivson M. Timbé SPG/MME
Fernando Matsumoto SPG/MME
Nelma P. de Castro SPG/MME
Jodo souto SPG/MME
Silvio Castilho das Oliveiras AEGE/SE
Jodo Claudio de Franco AEGE/SE
Tereza Almeida SPG/MME
Fernando Celestino Ferreira Quintans STEINBEIS-SIBE do Brasil
Marcus Flavio Dourado Lenza STEINBEIS-SIBE do Brasil
Ivan Obando Cruz Stratec

PAUTA

e Apresentacao do Projeto do Planejamento MME;

e Apresentacao dos conceitos e premissas envolvendo a Reunido de Avaliacdo Operacional (RAO), no 1° Ciclo;
o Verificacdo dos indicadores, metas e projetos estratégicos de responsabilidade do SPG;

o Verificacdo das informacdes associadas ao Painel de Contribuicdo Setorial do SPG.

ENCAMINHAMENTOS

Abertura: Risso falou sobre a importancia e contextualizag&o do processo de planejamento, enfatizou que 0 momento

ainda é de aprendizado e praticar o uso da ferramenta e do exercicio de aprender a gestéo dos projetos e indicadores

do Planejamento Estratégico.

o Deivson Timbo — Enfatizou a necessidade de variagdo no sistema para o periodo de coleta de cada indicador. O
Ivan deixou claro que ja foi aberto um chamado para melhoria do sistema nesse sentido.

Indicadores

Indicador: Relagdo entre reserva e producéo de petréleo.

e Jodo Souto- Enfatizou que o periodo de coleta para esse indicador é de no minimo 3 meses.

Indicador: Relacéo entre Reserva e producéo de gas Natural.

e Jodo Souto — Enfatizou que o periodo de coleta para esse indicador é de no minimo 3 meses.

¢ Fernando Matsumoto — Os responsaveis pelo indicador sdo: Jodo Vicente / Clayton

Indicador: indice de sucesso nos leildes da ANP.

e Jodo Souto — Retirar a informacao do desempenho realizado nesse indicador (5%).

e Quintans — Corrigiu a descri¢do da férmula de célculo.

e Quintans — Revisdo do modo de inser¢do dos dados do indicador, inserindo apenas os componentes dos
indicadores.

Indicador: Diversificacdo dos agentes nos Mercados de Downstream
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o Fernando Matsumoto — Os responsaveis pelo indicador sdo: Jodo Vicente / Clayton

e Deivson Timb6 — Houve uma mudanca. O indicador foi dividido em dois (Diesel e Gasolina).
- Diversificagdo dos agentes no fornecimento de Diesel
- Diversificagdo dos agentes no fornecimento de Gasolina

e Jodo Souto — Deixar claro ao Ministro que o percentual relevante é maior do que 1% no refino e importacdo de
Diesel e Gasolina.

Indicador: Diversificacdo dos agentes nos Mercados de Gas Natural

e Joao Souto — Deixar claro no campo de observacao o ofertante é o que vende o gas no mercado, produtor produz,
mas ndo necessariamente coloca a venda no mercado.

e Quintans — Sugeriu colocar no indicador o termo ofertante.

Indicador: Numero de Marcos Legais aprimorados

e Joao Claudio — Informou que o no indicador foi retirado a parte regulatéria.

Indicador: Numero de agdes para o aprimoramento do planejamento e monitoramento setorial

e Joao Claudio — Informou que houve mudanca de nimero de a¢des para reunido.

e Jodo Souto — Sugeriu chegar numa proposta melhor para o indicador.

Indicador: Namero de relatorios e publicacdes geradas pelo MME sobre o conhecimento energético e geoldgico

e Quintans — Sugeriu o preenchimento das informag6es do indicador até o dia 10/07 pela AEGE.

e Jodo Souto — Sugeriu a entrada dos relatorios para serem considerados no indicador (AEPE, PDE, ANP, entre
outros)

Indicador: Informatizacdes Sistematizadas

e Joao Claudio — Mencionou que a pedido do Risso a meta para 2017 é zero (0).

Projetos Estratégicos

Combustivel Brasil

e Deivson Timbé — Informou que ndo estava sendo possivel inserir novas acdes no projeto. lvan da Stratec, explicou
como seria possivel e verificou que talvez seja devido pela chave de acesso. Existe o desejo de inserir novas
acOes, apos concluidas as atuais.

Gés para crescer

e Fernando Matsumoto — Informou que ao atualizar as datas do projeto ndo foi possivel. Ou seja, as datas
cadastradas estdo erradas pois ndo foi possivel corrigi-las. O acesso para a mudanca de datas ndo esta
funcionando.

RenovaBio

e Jodo Souto — Pediu a atualizacdo das informacdes do Projeto — Miguel Ivan ira atualizar.

REATE

¢ Clayton — Informou que depende de algumas diretrizes superiores para maior atualizagdo do Projeto. Novas acbes
para o projeto.

e Jodo Souto — Pediu a atualizacéo das informacdes do Projeto — Clayton ira atualizar.

Painéis de Contribuicéo

e Primeiro indicador: Precisa-se de maior prazo para que a informacao seja disponibilizada, devido a periodicidade.
e Verificar os indicadores da SPG para a segunda RAO em agosto.

ENCAMINHAMENTO PRAZO RESPONSAVEL

Indicador: Namero de relatorios e
publicacdes geradas pelo MME sobre o
conhecimento energético e geoldgico. 10/07/2017 AEGE
Preenchimento das informacdes do indicador
até o dia 10/07 pela AEGE.

Projeto: Combustivel Brasil: Inserir novas 10/07/2017 Deivson Timbé
datas para a atualizag&o do Projeto
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Projeto: Gas para crescer: Atualizar as
datas do projeto ndo foi possivel. Ou seja, as

datas cadastradas estdo erradas pois nao foi 10/07/2017 Fernando Matsumoto
possivel corrigi-las. O acesso para a mudanca

de datas n&o esta funcionando.

Projeto: RenovaBio:  Atualizar  as 10/07/2017 Miguel lvan
informacdes do Projeto

Projeto: REATE: Atualizar as informagdes do 10/07/2017 Clayton Sousa Pontes

Projeto

APROVACAO

ELABORADO POR

Marcus Flavio Dourado Lenza
APROVADO POR

Marco Aurélio Pacheco de Brito

ASSINATURA

ASSINATURA

Vivaldo Belarmino Valenca

Allan Carlo L. Menezes

Jodo Claudio de Franco

Silvio Castilho das Oliveiras

Breno Peixoto Cortez

Deivson M. Timbo

Fernando Matsumoto

Fernando Celestino Ferreira Quintans

Marcus Flavio Dourado Lenza

Ivan Obando Cruz

Nelma P. de Castro

Jodo Souto
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Anexo 11_20170707_AtaReuniao_SEE

ATA DE REUNIAO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MME — REUNIAO DE AVALIACAO OPERACIONAL - 1° CICLO -

DATA LOCAL ORGANIZACAO
Owgzﬁgé'? B SALA 615 ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTAO - SEE

PARTICIPANTES

NOME INSTITUICAO

Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenga AEGE/SE
Allan Carlo L. Menezes AEGE/SE
Silvio Castilho das Oliveiras AEGE/SE
Jodo Claudio de Franco AEGE/SE
Tereza Almeida SPG/MME

Fernando Celestino Ferreira Quintans

STEINBEIS-SIBE do Brasil

Marcus Flavio Dourado Lenza

STEINBEIS-SIBE do Brasil

Ivan Obando Cruz Stratec
Domingos R. Andreatta MME/SEE/DMSE
Juan Zamudio GAB/SEE
Paulo Gongalves Cerqueira DPUE/SEE
Guilherme S. de Godoi SEE/MME

PAUTA

e Apresentacao do Projeto do Planejamento MME;

e Apresentacao dos conceitos e premissas envolvendo a Reunido de Avaliacdo Operacional (RAO), no 1° Ciclo;
e Verificacdo dos indicadores, metas e projetos estratégicos de responsabilidade do SEE;

e Verificacdo das informacdes associadas ao Painel de Contribuicdo Setorial do SPEE.
ENCAMINHAMENTOS

Indicadores
Indicador: indice de Risco de Déficit (Energia Elétrica).
e Domingos — Alterar a Periodicidade para mensal.
e Domingos — Sugeriu a alteracdo do intervalo dos fardis do indicador no sistema.
- 0 até 3 inclusive € verde
- entre 3 a5 amarelo
->=5 ¢é vermelho
Considerar: Maior risco de déficit dos sub mercados no horizonte de 5 anos. Series sintéticas com tendéncias
hidroldgicas.
Indicador: Previsdo da Expanséo da Geracgdao.
e Domingos — Alterar a Periodicidade para mensal.
e Domingos — Necessidade de identificar o indicador com meta, ja que a Secretaria ndo tem autonomia para entregar
resultados de melhoria do indicador e alcance da meta. Pode ser identificado no sistema como parédmetro.
e Domingos — Foi atualizado a informacao do indicador na prépria reunido RAO, incluiu o valor de 100.

Indicador: Previsédo da Expansé&o da Transmisséo.

e Domingos — Alterar a Periodicidade para mensal.

¢ Domingos — Necessidade de identificar o indicador com meta, ja que a Secretaria ndo tem autonomia para entregar
resultados de melhoria do indicador e alcance da meta. Pode ser identificado no sistema como parametro.

Indicador: indice de municipios universalizados.

o Domingos — Indicador foi retirado.

e Indicador: indice de universalizagéo rural.
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e Paulo — O acompanhamento dos resultados é feito de forma mensal. A meta também pode ser considerada
mensalmente.

e Quintans — Salicitou a atualizagédo do desempenho realizado e previsto para o indicador até maio.

e Indicador: indice de luz para todos.

e Paulo — O acompanhamento dos resultados é feito de forma mensal. A meta também pode ser considerada
mensalmente.

e Quintans — Salicitou a atualizagédo do desempenho realizado e previsto para o indicador até maio.

Indicador: Reducéao de subsidios da CDE.

e Juan - Informou que ainda nao existem informacdes levantadas para o indicador, até porque o indicador tem
periodicidade anual.

Indicador: indice de realizacdo de empreendimentos nos leildes de geracéo para o ano corrente.

e Domingos — O acompanhamento dos resultados é feito de forma mensal. A meta também pode ser considerada
mensalmente.

Indicador: % de liquidacdo do MCP né&o pago.

e Domingos — Informou que a informacdo para o desempenho realizado sempre tera um més de defasagem. A
energia como é contabilizada no més seguinte e liquidada dois meses apos.

Indicador: Numero de Marcos Legais aprimorados

e Jodo Claudio — Informou que o no indicador foi retirado a parte regulatéria.

e Sem deliberagdes.

Indicador: Numero de agdes para o aprimoramento do planejamento e monitoramento setorial

e Joao Claudio — Informou que houve mudanca de nimero de acdes para reunido.

e Sem deliberacfes.

Indicador: Niumero de relatérios e publicacdes geradas pelo MME sobre o conhecimento energético e geologico

e Sem deliberactes.

Indicador: Informatizacdes Sistematizadas

e Joao Claudio — Mencionou que a pedido do Risso a meta para 2017 é zero (0).

e Sem deliberagdes.

Projetos Estratégicos

Estruturacdo da area de Mercado
e Juan — Marcar reunido para melhor detalhar o projeto

ENCAMINHAMENTO RESPONSAVEL

Projetos: Estruturagéo da area de Mercado
Marcar reunido para melhor detalhar o
projeto.

A definir Juan, Vivaldo e Steinbeis

APROVACAO

ELABORADO POR DATA ASSINATURA

Marcus Flavio Dourado Lenza
APROVADO POR DATA ASSINATURA

Marco Aurélio Pacheco de Brito
Vivaldo Belarmino Valenca

Allan Carlo L. Menezes

Silvio Castilho das Oliveiras

Joao Claudio de Franco

Tereza Almeida

Fernando Celestino Ferreira Quintans
Marcus Flavio Dourado Lenza

Ivan Obando Cruz

Domingos R. Andreatta




Juan Zamudio

Paulo Gongalves Cerqueira

Guilherme S. de Godoi
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Anexo 11_20170707_AtaReuniao_SPOA
ATA DE REUNIAO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MME — REUNIAO DE AVALIACAO OPERACIONAL - 1°

CICLO - SPOA

DATA
07/07/2017 — 09H30

ORGANIZACAO

ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTAO -
AEGE

PARTICIPANTES

NOME INSTITUICAO

Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenga AEGE/SE
Allan Carlo L. Menezes AEGE/SE
Silvio Castilho das Oliveiras AEGE/SE
Jodo Claudio de Franco AEGE/SE
Tereza Almeida SPG/MME

Fernando Celestino Ferreira Quintans

STEINBEIS-SIBE do Brasil

Marcus Flavio Dourado Lenza

STEINBEIS-SIBE do Brasil

Ivan Obando Cruz Stratec
Sandra Ménica de Almeida CODES/CGRH
Carlos Eduardo M Galvéao CGRH/SPOA
José Evandro N. Carvalho CGRH/SPOA
Poliana Araujo CGRH/SPOA
Conceicéo de Maria Oliveira Costa CMA/SPOA
Alionesimo L Souza Junior CGTI/SPOA
Terezinha A. Almeida SPOA/MME
Manoel Humberto SPOA/MME
Valdir Ferreira CGTI/SPOA

PAUTA

e Apresentacao do Projeto do Planejamento MME;

e Apresentacdo dos conceitos e premissas envolvendo a Reunido de Avaliagdo Operacional (RAO), no 1° Ciclo;
o Verificacdo dos indicadores, metas e projetos estratégicos de responsabilidade do SPOA;

¢ Verificacdo das informacdes associadas ao Painel de Contribui¢céo Setorial do SPOA.

ENCAMINHAMENTOS

Indicadores

Indicador: indice de otimizagc&o de processos criticos.
e Manoel Humberto — Menciona que a informacéo a ser colocada no campo de desempenho realizado depende de
acdes que serdo implementadas, pois a periodicidade € anual.

Indicador: Percentual de servidores do MME capacitados.

e Quintans — Indicador com desempenho acima do previsto. Até 0 momento a meta esta alcancada.
Indicador: indice de Clima Organizacional.

e Quintans — Tirou a informac¢éo do desempenho realizado pois o0 projeto para esse indicador ndo comecou.
Indicador: indice de perda de servidores.

¢ Quintans — Mudou o cadastro da periodicidade do indicador para semestral.

Indicador: indice de satisfacdo em relacdo as demandas de TI.

e Quintans — Mudou o cadastro do responséavel pelo indicador para Valdir Ferreira.

e Quintans — Solicitou ao Valdir Ferreira a atualizacdo das informacdes considerando o més de junho.
Indicador: indice de Infraestrutura Fisica

e Quintans — Verificar esse indicador com relagéo a erro no sistema.
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Indicador: Taxa de Execucdo financeira

e Quintans — Atualizar as informagfes do desempenho realizado para o segundo trimestre.

Indicador: indice do RAP

¢ Manoel Humberto — Indicador foi retirado do processo de medicao do Planejamento Estratégico.
Indicador: indice de Orgamento do MME aprovado na LOA

e Sem deliberactes
Projetos Estratégicos

Elaboracéo do PDTIC

e Valdir Ferreira — Mudar o status de cada acdo do plano de a¢&o para ndo iniciada.

Estruturacao do Escritério de Processos

e Terezinha — Mudar o status de cada acéo do plano de acdo para néo iniciada.

Gestado de Pessoas

e Sandra Py — Mudar o status de cada acdo do plano de a¢éo para néo iniciada.
e Quintans — Agdo 3.2. Inclusdo concurso na previsdo PLOA. Levar essa demanda ao Ministro.

ENCAMINHAMENTO

Indicador: Indice de satisfacdo em relacéo
as demandas de TI - Atualizacdo das
informacdes do desempenho do indicador
considerando o em de junho.

PRAZO

10/07/2017

RESPONSAVEL

Valdir Ferreira

Indicador: indice de Infraestrutura Fisica
Verificar esse indicador com relacéo a erro no
sistema.

10/07/2017

lvan Obando Cruz

Indicador: Taxa de Execucdao financeira
Atualizar as informa¢Bes do desempenho
realizado para o segundo trimestre

10/07/2017

Claudio Xavier / Anderson

Indicador: indice do RAP — Retirar esse
indicador do processo de medicdo do
Planejamento Estratégico.

10/07/2017

Fernando Quintans

Projeto: Gestdo de Pessoas - Mudar o
status de cada acdo do plano de agéo para
ndo iniciada.

10/07/2017

Sandra Py

Projeto: Gestdo de Pessoas - Inclusédo
concurso na previsdo PLOA. Levar essa
demanda ao Ministro

12/07/2017

Fernando Quintans e Secretario da SPOA

Projeto: PDTIC - Mudar o status de cada
acao do plano de acdo para néo iniciada.

10/07/2017

Valdir Ferreira

Projeto: Estruturacdo do Escritério de
Processos

— Mudar o status de cada ac¢&o do plano de
acao para néo iniciada.

10/07/2017

Terezinha
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Valdir Ferreira
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Anexo 11_20170710_AtaReuniao_SGM

ATA DE REUNIAO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MME — REUNIAO DE AVALIACAO OPERACIONAL — 1° CICLO -
SGM
DATA LOCAL ORGANIZACAO
10/?_11_2'?37 B SALA 403 ASSESSORIA ESPECIAL DE GESTAO - SE

PARTICIPANTES

NOME INSTITUICAO

Marco Aurelio Pacheco de Brito AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenga AEGE/SE
Allan Carlo L. Menezes AEGE/SE
Silvio Castilho das Oliveiras AEGE/SE
Jodo Claudio de Franco AEGE/SE
Tereza Almeida SPG/MME
Fernando Celestino Ferreira Quintans STEINBEIS-SIBE do Brasil
Marcus Flavio Dourado Lenza STEINBEIS-SIBE do Brasil
Ivan Obando Cruz Stratec
Lilia M. Sant’Agostinho SGM/MME
Helena Mian SE/MME
Patricia S. Pego SGM/MME
Hélio Mauro Franca SGM/MME
Dione Macedo SGM/MME
Emir Sebastido Mendes SGM/MME
Sénia Maria Costa Greco SGM/MME
Frederico B. Oliveira SGM/MME
Vicente Alberto Lobo SGM/MME
PAUTA

e Apresentacdo do Projeto do Planejamento MME;

e Apresentacdo dos conceitos e premissas envolvendo a Reunido de Avaliagdo Operacional (RAO), no 1° Ciclo;
o Verificacdo dos indicadores, metas e projetos estratégicos de responsabilidade da SGM,;

o Verificacdo das informacdes associadas ao Painel de Contribuicédo Setorial da SGM.
ENCAMINHAMENTOS

Indicadores

Indicador: Atendimento dos objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS)

e Quintans — retirou a informagé&o do desempenho realizado que era 0 (zero) para néo distorcer o farol.

Indicador: Dindmica do Setor Mineral.

e Lilia— Informou que as a¢bes que o MME desenvolver para aprimorar o desempenho do indicador impactaram em
resultados a médio e longo prazo. Pensa-se no futuro desdobrar o indicador em duas informacgdes (Risco e
vantagens de implantacdo de minas).

e Quintans — Sugeriu de imediato ja criar esses dois indicadores para acompanhamento a nivel setorial e ser for o
caso até subir para o nivel estratégico.

e Quintans — O Indicador mudou para periodicidade quadrimestral.

Indicador: indice de Participac&o na Gest&o Territorial nos setores de Minerag&o.

e Quintans — retirou a informagédo do desempenho realizado que era 0 (zero) para nao distorcer o farol.

Indicador: Nimero de Marcos Legais aprimorados

e Jodo Claudio — Informou que o no indicador foi retirado a parte regulatéria.

e Sem deliberagdes.
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Indicador: Nimero de agdes para o aprimoramento do planejamento e monitoramento setorial

e Joao Claudio — Informou que houve mudanca de nimero de a¢des para niumero de reunides.

e Sem deliberagdes.

Indicador: Niamero de relatorios e publicacdes geradas pelo MME sobre o conhecimento energético e geoldgico
e Sem deliberagbes.

Indicador: Informatizacdes Sistematizadas

e Jodo Claudio — Mencionou que a pedido do Risso a meta para 2017 é zero (0).

e Sem deliberagdes.

Projetos Estratégicos

Revitalizag@o da Industria Mineral Brasileira

e Quintans — Mudou o lider do Projeto para Fernando Ramos.

e Hélio Mauro Franca — Excluir o item 01.4 do Projeto.

e Vicente — Informou que o projeto realmente estd em planejamento pois existe uma dificuldade na licitacdo e
contratacdo de empresas.

Automacao dos processos Minerarios — Outorga on-line.

e Sonia Greco — Falou do interesse de manter o projeto no portfélio de projetos estratégicos do MME.

e Helena Mian — Sugeriu adequar o nome do projeto a realidade das atividades a serem desenvolvidas.

¢ Vicente — Sugeriu acrescentar a questdo de monitoramento de barragens no portfélio de Projetos Estratégicos.

e Hélio Franca — Sugeriu alguém apresentar uma nova ideia de projeto com viés para o monitoramento de barragens.
Apresentacao para a préxima RAO do més de agosto de 2017.

e Vicente - Sugeriu alguém apresentar uma nova ideia de projeto com viés a Disponibilidade de areas do DNMP.
Apresentacao para a proxima RAO do més de agosto de 2017

ENCAMINHAMENTO PRAZO RESPONSAVEL

Projetos: Apresentar uma nova ideia de

projeto com viés para o monitoramento de 31/07 Sénia Greco
barragens. Apresentacdo para a proxima
RAO.

Projetos: Apresentar uma nova ideia de
projeto com viés para a Disponibilidade de
areas do DNMP.

31/07 Lilia M. Sant’Agostinho

Painel de Contribuicéo

Indicadores

e Patricia Pego — Informou que ainda existe duvidas se os indicadores colocados sdo mesmo 0s mais importantes
para o nivel setorial para ser vinculado a estratégia. Ainda passa por uma revisdo desses 4 (quatro) indicadores
setoriais, e assim, comegar 0 monitoramento dentro do Stratec.

Informagdes Gerais
e Helena Mian — Informou que os objetivos estratégicos devem ficar vinculados a SE no Stratec.
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Anexo | Apresentacdo RAE_Ciclo 1

Reuniao de Avaliagcao da Estrategia
2° Ciclo — Agosto/2017
Ministério de Minas e Energia (MME)
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‘@@E@E " PautaRAE-Agenda

Consideractes gerais sobre o projeto e Conceitos RAE

Apresentagao — Encaminhamentos RAE anterior

Apresentacao — Indicadores e Metas Estratégicas

Apresentacdo — Projetos Estratégicos

Apresentagdao — Subcomité Tecnico de Acompanhamento de
iativas Estratég

Dutros Assuntos e Encerramento BAE

i ﬂ @EH&“ " 'Pauta RAE-Agenda

Consideractes gerais sobre o projeto e Conceitos RAE

Apresentacdo — Encaminhamentos RAE anterior

Apresentacao — Indicadores e Metas Estrategicas

Apresentacao — Projetos Estratégicos

Apresentacdo — Subcomité Tecnico de Acompanhamento de
Iniciativas Estratégicas

QOutros Assuntos e Encerramento BAE
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Apresentag o do Punejamento
Estraddgico 2017 - 2000
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& Reunides de Avaliacdo Operacionais realizadas

*  RAO Assessorias (GM e SE): 09 de agosto de 2017 (tarde);
*  RAO SEE: 10 de agostode 2017 (manha);

*  RAOSPG: 10 de agostode 2017 (tarde);

*  RAOSPOA: 11 de agostode 2017 (manha);

*  RAOSPE: 11 de agostode 2017 (tarde);

* RAOSGM: 16 de agostode 2017 (manh3).
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& @Fom‘inilidade: Gestdo Estratégica e Operacional

/ FORMULAR N

APRENDER

f-

A Reunido de Avaliacdo da Estratégia representa a forma mais clara de uso da
metodologia Balanced Scorecard — BSC.
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Qual nosso desempenho estratégico 7

Lhsas’ sy e ek

e il o s *hq'hm e o S mmpe b dae
srkeip) rpmm B
L] *
-I- Imed g addire e Inigiatrwvan ¥
[ ELET Pracod

| P by Db uside, querifdsithave, pbvesde, fead, apdes Sferad

Passos sugeridos:

1.

2.
3.
A

Encaminhamentos da RAE anterior;
Verificagdo dos indicadores e das metas estratégicas;
Verificacdo/apresentacdo sobre os projetos estratégicos;

& E III 7"+ Reunides de Avaliacdo da Estratégia

Avaliacao, se necessario, acerca dos Painéis de Contribuicao/Dashboards

Setoriais.

9

78



@@~ PautaRAE-Agenda

Consideragtes gerais sobre o projeto e Conceitos RAE

Apresentacao — Encaminhamentos RAE anterior

Apresentacao — Indicadores e Metas Estratégicas

Apresentacao — Projetos Estratégicos

Apresentacao — Subcomité Técnico de Acompanhamento de
Iniciativas Estratégicas

Qutros Assuntos e Encerramento BAE

E}ﬁl -7 - Encaminhamentos RAE anterior

*  Projetos Estratégicos destacados:

* (SPE) Programa de Fomento & Geracdo Distribuida: adiamento
do projeto;

* |SGM) Projeto de gerenciamento de barragens: projeto em
estruturacgdo;

« (SGM) Automatizagdo dos processos minerdrios: projeto
estruturado;

* (SEE) Estruturacdo da drea de Mercado: projeto estruturado e

em execucao.
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E’ 7" Automatizacdo dos Processos Minerarios

Objetivo: Promover a informatizac3o dos processos minerarios, produzindo maior eficienca nas
atividades internas, na qualidade das informactes & no atendimento ao setor. Azilimcdo de
tramites de processos noambitodo DNPM edo MME.
Premissas:
¥ Zplucdo totalments informatizads;
¥ Aproveitamento maximo dasfuncionalidades |3 existentes, adaptac3oe intesracdo de
sistemas especialistas atuais;
+" Eliminacdo de pontos de intervengdo manual;
+" Conexdocomo SEl come plataforma detramite de processos.
Wisibilidade Institucional:
v Atende anseio do setorde minerac3o de agilizac3o e transparéncia na gest3odo patimonio
mineral;
v Acolhe reinvindicacbes recorrentes do setor prod utive;
v Moderniza a concessao de outorgas compatibilizando com praticas intemacionais;
v Contribui expressivaments como programa de Revitalizac 3o doSetor Mineral.
Etapa 1 —Outorsa de Alvars de Pesquisa "on line™
* FASE 1- Adequactes doCadastro Mineiro
* FASE 2-Criac3oda Ficha Cadastral Unica e de Requerimentos Eletronicos
*  FASE 3 — Automatizac3odos Eventos
Etapa 2 —Automatizagao do Acompanhamentodo Processo Minermario
* FASE 1- Criac3o de Requerimentos Eletronicos
* FASE 2 - Informatizacdo de Relatorios elaborados pelos mineradores
*  FASE 2 —Criac3o desistema para gest3o integrada de informactes

*  FASE 4 - Automatizac3odos Eventos 132

= =5 - Automatizacdo dos Processos Minerarios
@ caodos

Cronograma e oramentoa presentados contemplama primeire etapa do projeto, de Outorsa de
Alvara de Pesquisa “on line”, que representa grande avanco na liberacdo de entraves a dinamica

do setor.
Out de Alvara de P i .
orgade Aliam fe FesquiEa | inicio ORCAMENTO
on line
Levantamento de diretrives basicas Banf17 /17 Custo intermo DNPM &7 :: e
:‘.E'E.l_“m“a;m do Cadastre Setf17  Dezfi7 RS 450.175,00
e Faz-se necessana
FASE 2- Criacio da Ficha Ccadastral Unica @ provimento de
ede : etriin Jan/18 Julf18 RS 1.452 905,00 P
financeiros
FASE 3 — Automatizagio dos Eventos Juilf18 Dez/1E RS 477.040,00
TOTAL DA ETAPA 1 DO PROJETD fanf17 Dezf1E RS 2,380,213 00

Responsavel: Lifia M. Santizosting —SGEM M ME
Corresponsavel: Milson Henrigues de Ofiveira — DTIGDNFM

O projeto como um todo envolverd reformulapdo intensa de procedimentos €

reguiagmentagdes gue deverd ser conduzida em etapa subseguente @ orag apresentada,
com a consolidagdo dao ANM- Agéncia de Mineragdo.
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ﬁl .7 . ‘PautaRAE-Agenda

Consideragdes gerais sobre o projeto e Conceitos RAE

Apresentacdo — Encaminhamentos RAE anterior

Apresentagao —Indicadores e Metas Estrategicas

Apresentacao — Projetos Estratégicos

Apresentacao — Subcomité Técnico de Acompanhamento de
Iniciativas Estratégicas

QOutros Assuntos e Encerramento RAE

ﬁl "~ Indicadores e Metas Estratégicas

*  Alteracio de periodicidade de indicadores:

* [AEGE) Numero de agbes para o aprimoramento do
Planejamento e Monitoramento setorial: Quadrimestral =
Semestral;

* (AEGE) Demandas atendidas das empresas estatais vinculadas
ao MME: Quadrimestral =2 Semestral;

* [AEGE) Avaliagdo do Desempenho Institudonal do MME =2
Trimestral = Semestral;

* (ASCOM) OQuantidade de produtos realizados para a
comunicagio interna: Mensal = Semestral;

» (ASCOM) Quantidade de produtos realizados para a
mmunica;ﬁaexterna:MensalJJSemestral;

* [SGM) Dindmica do Setor Mineral: Quadrimestral -
Semestral;

_ ﬂl "~ Indicadores e Metas Estratégicas
+  Exclus@ofinclusdo de indicadores:

= Exclusdo:
* (SEE) indice de Universalizagdo Rural = permanece
apenas o Indice de Execucdio Luz para Todos.
*  Inclus3o:
+  (5GM) Dindmica do Setor Mineral — Requerimento de
Lavra
*  Formula de calculo: Valor realizade acumulado
(Mimero de requerimento de lavras protocolade no
DNPM);
*  Periodicidade de coleta: Semestral;
*  Responsavel pela coleta: José Luiz Ubaldino de Lima.

81



2| ~+ 77+ Indicadores e Metas Estratégicas

* Indicadores com problema de desempenho:

*  (SGM) Dindmica do Setor Mineral: andlise da série historica do
numero total de requerimentos dos Ultimos 10 anos, mostrava
tendéncia de quedadoindicador.

EEo

Dinkdca do Sater Mineral - Reg, Total

17

. P

- Indicadores e Metas Estratégicas

* Indicadores com problema de desempenho:

*+ (SGM) Dinamica do Setor Mineral (cont.):

Possibilidade de agbes coordenadas pelo sistema MME
(MME, DNPM e CPRM) juntamente com o setor mineral a
serem tomadas para estancar esta queda. Assim, assumiu-
se para 0s proximos anos (até 2021), a meta de 18.300
reguerimentos, que & o valor médio dentre aquilo obtido
em 2016 e aqueles previstos entre 2017 a 2021.

Proposta:
Manter o indicador: Dindmica do Setor Mineral — TOTAL

(Mumero de Total Requerimentos);
Acrescentar o indicador Dindmica do Setor Mineral — Reg.
Lavra (Numero de Requerimentos de Lavra).
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E’ 7"+ Indicadores e Metas Estratégicas

* Indicadores com problema de desempenho:

* (SEE) PrevisdodaExpansdodaTransmissdo:

Evolugdo de Linhas - km

N [} oL o =
g8
- r & i 7
i e -
Realizado: 1.139,7 km - 1575
. 2 -
(32,5% do previsto para o o
2 500 ] £ T
O ano| 2.073.6 z'iu:‘ur'
.-*"'-.-i-

Tendéncia atual para 2017:
3.157 km [equivalea 90%
do previsto em dez,/2016)

It few T [ -4 of [ pd W= axct = 4 2=

Noumnic: So Gropo i Monlcramonic S BDpendc Sa

A diferenca entre o previsto e o realizado & de352,4 km. Tramiaadz - @ENEE

Maotivo: atraso na entrada em operacao de Linhas d e Transmissao, como por exemplo,
a LT 500 kW Araraquara 2 — Taubate (356 km) que inicidmente estava prevista pam
entrar emoperacdo em junhol? e pasou paradezembro,/17.

@ "7+ Indicadores e Metas Estratégicas

* Indicadores com problemade desempenho:
»  (5POA)indice de perda de servidores:
*  Meta 2017: <50 pessoas;
* Indicadorl® semestre: 49 pessoas;
*  Situagdoem 16/08/2017: 59 pessoas;
* (Obs.: Aposentadorias: 2016 —9 / 2017 —19.

1.1 Mambres do podes @ agentes palfican

1.2, Sarvidoaes de Coereirn [1.2.1+1. 32412 341

A Servidedad 1em VilCuls 26 0 Adeninisivog do PUblica.
A Tedal de Servideres [1+3+3)

fE-zePEEel
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E} ﬁl*i < S e E S S Pauta- RAESAgenda

Consideragoes gerais sobre o projeto e Conceitos RAE

Apresentacdo — Encaminhamentos RAE anterior

Apresentacd@o — Indicadores e Metas Estratégicas

Apresentagao — Projetos Estrategicos

Apresentacdo — Subcomité Técnico de Acompanhamento de
Iniciativas Estratégicas

QOutros Assuntos e Encerramento RAE

E}E]'".{i-'i::{ ' QestdodePessoas

«  Acoesrealizadas:

* Formalizada solicitagdo ao MPDG para Concurso Publico;
* Realizadas duasreunides com o MPDG;
* Alternativas apresentadas:
» Concurso para AIE com disponibilizacdo de 30 vagas parao
MME:
¥» Plano de Trabalho para cessao de servidores das empresas

vinculadas;

v

Disponibilizagdo de servidores da INFRAERO;
» Formalizar pedido ao MPDG para cessao de ATI.
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ﬁl -+ " - Disponibilidade de Areas pelo DNPM

Contexto: Areas relativas a processos miner@nos descontinuados por motivos diversos, as gquais
sdo colocadas emdisponibilidade pelo DMPM (primeira etapa~20.000 areas).

Dbjetivo: Motivar a industria mineral 3 implementar novos prosmamas explomtorios. Aumentar a
oportunidade para entrade de novos investidores em regides de potencial mineral ja
consolidado.

Visibllidade Institucional:

" Agiliza procedimentos;

+" Elimina subjetividade do processo;

+" Elimina situacdo dedisputa por areas livres emsistemas de “filas" na porta do DNPM;

+" Contribui expressivaments para maior confiabilidade do Setor Mineral.

Disponibiidede de dress pelo DNPM

[12 etepa ~20U0MD) srees)

Amoroo de Cooperacio SEMADNEM-DRRM Satf1s W15
Edici0 de Portaria suspendendo proosdimento wsusl Dezf15 Janf17
Lmartammenta das areas Mo 15 o15
- 3 5o ) Elmnoracin e fiores temices
Amreracuo de confecmento ealomion Derf15 Waif17 e e
B = [Ewento ro dis 10, particpacso de
Dl aican dos Dados pars o Setor Jun 17 Junf17 ~
Aoonda dﬂ{mr&éﬂ DNPN = Saoeite Fagers) Juna7 outf17
=it mbetronion des Srems — heildes pikoto Wi [17 D=zf17 Ajustes oo sistama
L=iides mbetromions das demais sress Janf1z Julf1s Extratemia sar definids

Responsavel Wicente Humberto Lobo de Cruz— SGMMME f Co-responssvst: Victor Hugo Fronen Bioos — DG NP 23

= - "y -".Fp_'-a' e st : s -:'-'.'."_-'-'.\"'-., ;v -
ﬁ] o2 At 5 s ; Renovabio

" - ]

& e m s

A . B b

*  Situacdo Atual:

*  Asdiretrizes estratégicas foram definidas;

* A proposicdodomarco legal foi entregue & Casa Civil;

* A (Casa Civil solicitou encaminhamento de documento
explicativo do programa. Documento em consulta no MMA.
Sera entregue nasemanaque vem;

* Eixosestratégicos em desenvolvimento.
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Consideracoes gerais sobre o projeto e Conceitos RAE

Apresentacao — Encaminhamentos RAE anterior

Apresentacao — Indicadores e Metas Estratégicas

Apresentacao — Projetos Estratégicos

Apresentagao — Subcomité Tecnico de Acompanhamento de

Iniciativas Estratégicas

QOutros Assuntos e Encerramento RAE

E}E]".“ﬁ'ubmf' mité de Iniciativas Estratégicas—Pauta

*  Mineracio
«  MPV 789 — CFEM;
«  MPW 790 — ANDM;
*  MPV 791 — Codigo de Mineragao.

*  Petrdleo, Gds Natural e Biocombustiveis
*  Repetro;
* (CessdoOnerosa.

* Energia Elétrica
+ LT Manaus-BoaVista;

+  Areasdesombra;
* Leildesde energia;
*  Angralll.
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?E'El'”.“i-'i?-f- ~_ PautaRAE—-Agenda

Consideractes gerais sobre o projeto e Conceitos RAE

Apresentacdo — Encaminhamentos RAE anterior

Apresentacdo — Indicadores e Metas Estratégicas

Apresentacao — Projetos Estratégicos

Apresentacdo — Subcomité Técnico de Acompanhamento de
Iniciativas Estratégicas

QOutros Assuntos e Encerramento RAE

27

EE]'"."‘&-'T.?{- .~ " OQutrosassuntos

*  Assuntosa serem apresentados/comunicados:

* Metas de desempenhoinstitucional;

*  Ampliacio da partidpacio no Plangjamento Estratégico do
MME;

= Agradecimentos finais do projeto.

i = WA SO TR £ 278 rigado!

SOH00L OF INTERNATIONAL BUSINESS
AND ENTREPRENEURSHIP

STEINBEIS UNIWVERSITY BERUN
STEINBEIS - SIBE do Brasil

SONDOL OF INTESNATIONAL BURINE
a e ."A o
TINEERS LNIERSITY SERLA
STEINBESS . SIRE

29
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Anexo IV RAE Pauta

1° Clclo Reunioes de Avaliacao Operacional

(Sugestao Pauta RAE)
Mmlsterlo de Mmas e Energla (MME)
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Desenyalwiments & IMplantagho oF Plans | amenle
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o |  Pontos de atencdo: requisitos para RAO/RAE

1. Indicadores e metas: devem ser apurados os resultados para analise
das informacgtes; sem levantamento prévio dos indicadores, ndo hé
como analisar osresultados;

2. Projetos estratégicos aprovados: devem estar estruturados conforme
metodologia e langados no STRATEC para possibilitar o
monitoramento das entregas e do cronograma;

3. Painéis de Contribuicio [/ Dashboards Setoriais: devem estar
carregados no STRATEC e atualizados, para a realizacdo do
monitoramento e da analise de cada uma das Secretarias.

6o | cf Aad : Pauta RAE - Sugestdo

* Consideracoes gerais sobre as RAOs:

* Apresentacdogeraldo Projeto;

* Cardterdeaprendizadodo 1° Ciclo de Gestdo da Estratégoa;

« Verificagdo e apresentagdo das informacgGes no sistema Stratec,
responsavel pela consolidagdo dos indicadores, metas e projetos
da Gestdo Estratégica do MME;

*  Atualizagdo, por todos os enwvolvidos, das informagbes disponiveis
no sistema Stratec, para consolidacdo e priorizacdo para a RAE;

* Definicdo de assuntos mais relevantes para deliberacoes pelo
Comité na RAE.

*  (Dbjetivos Estratégicos:

* “Responsavel” pelos objetivos estratégicos que tiverem
envolvimento de mais de uma Secretaria = Secretdrio-Executivo;

=  “Responsavel” pelos objetivos estratégicos que tiverem
ervolvimento de apenas uma Secretaria =2 Secretdrio
responsavel.




B cf et L ' Pauta RAE—-Sugestdo

* Indicadores e Metas:

Grau de preenchimento dos indicadores previstos até o momento
e visdo geral sobre o painel coletado;

Processo de substituicio de indicadores e metas = Sempre via
RAE.

* Projetos:

Grau de evolugdo dos projetos até o momento e visao geral sobre
o painel coletado;

Projeto “Gestdo de Pessoas”: entregas reladionadas & realizagdo
de Concurso e a Pesquisa de Clima Organizacional;

Projeto “Escritdrio de Processos”: esdarecimento sobre escopo —
foco nos processos da SPOA;

MNovos projetos previstos para debate/deliberacdo em 22 RAE:

* Automacdo dos processos minerarios —SGM;

*  Programade Fomentoa Geragdo Distribuida—SPE;

+ Planode Comunicagdo Interna e Externa— ASCOM (GM);

* Estruturagdoda dreade Mercado— SEE.

& 5 AT ‘Pauta RAE—Sugestdo

*  Painéisde Contribuicdo / Painéis Setoriais:

Sem obrigagdo de preenchimento até o momento e com baixa
utilizacdo até o momento;
Recomendacdo STEINBEIS: preenchimento deveria ser utilizado
por todas as areas para melhor desdobramento da estratégia,
além de melhor verificacdo do impacto de indicadores e projetos
(estratégicos e setoriais).
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Anexo V_20170712_AtaReuniao_RAE

Ministério de Minas e Energia
Escritério de Suporte a Gestao Estratégica
Assessoria Especial de gestdo Estratégica

DATA: 12 de julho de 2017.
HORARIO: 14h30

TEMA DA REUNIAO: 22 reunifio do Comité de Governanca Riscos e Controles —- CGRC: 12 RAE

PARTICIPANTES: Lista Anexa

Secretaria Executiva

ATA DE REUNIAO

NOME INSTITUICAO

Paulo Pedrosa SE/MME

Vicente Alberto Lobo SGM/MME
Marcio Felix Carvalho Bezerra SPG/MME
Eduardo Azevedo SPE/MME
Edvaldo Risso SE/MME

Wanderley Uchoa GAB/MME
Jodo Souto SPG/MME
Marco Aurélio Pacheco de Brito AEGE/SE
Vivaldo Belarmino Valenca AEGE/SE
Allan Carlo L. Menezes AEGE/SE
Silvio Castilho das Oliveiras AEGE/SE
Jodo Claudio de Franco AEGE/SE
Tereza Almeida SPG/MME

Fernando Celestino Ferreira Quintans

STEINBEIS-SIBE do Brasil

Marcus Flavio Dourado Lenza

STEINBEIS-SIBE do Brasil

Patricia S. Pego SGM/MME
Jairez Eloi GAB/MME
Ildo W. Grudtner SEE/MME
Hélio Mauro Franca SGM/MME
Juan Zamudio GABJ/SEE
Antbnio Carlos Ramos GAB/MME
Helena M. Mian SE/MME
Claudio Xavier Pereira SPOA/MME
Manoel Humberto SPOA/MME
Terezinha Almeida SPOA/MME
Robésio Maciel Sena SEE/MME
Renata Isfer CONJUR/MME
Ricardo M. Faria AEPED/MME

1. PAUTA DA REUNIAO

ConsideracOes gerais sobre o projeto e conceitos para a RAE;

Apresentacdo — Indicadores e Metas Estratégicas;

Apresentagdo — Projetos Estratégicos;

Apresentacdo — Subcomité Técnico de Acompanhamento de Iniciativas Estratégicas;

Ao PE
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5. Outros assuntos e encerramento RAE.

2. ABERTURA

O Secretario-Executivo, como coordenador do Comité, iniciou a reunido agradecendo a presenca de todos e passando a
palavra ao Secretario-Executivo Adjunto para contextualizagdo e conducdo da reunido.

3. DISCUSSOES

3.1. Consideracdes gerais sobre o projeto e conceitos para a RAE

A Consultoria STEINBEIS-SIBE do Brasil apresentou o status atual do projeto de implementagdo do Planejamento
Estratégico do MME e suas etapas pendentes. Apresentou também os conceitos gerais associados as Reunides de
Avaliacdo da Estratégia, o conjunto de Reunides de Avaliacdo Operacionais realizadas neste 1° Ciclo do Ministério,
além da necessidade de atualizacdo da ferramenta Stratec para o correto acompanhamento do desempenho da estratégia.

3.2. Apresentacdo — Indicadores e Metas Estratégicas;
A Consultoria STEINBEIS-SIBE do Brasil apresentou as telas do sistema Stratec referentes ao Mapa Estratégico e ao
Painel dos Indicadores Estratégicos. Explicou também o desempenho dos indicadores por meio dos farois do Stratec,
deixando claro a questdo associada aos faréis que sinalizam o desempenho obtido no periodo. Importante lembrar que
nao ha obrigatoriedade de coleta dos indicadores de periodicidade anual para esse 1° ciclo de avaliacao.

3.3. Apresentacdo — Projetos Estratégicos;
A Consultoria STEINBEIS-SIBE do Brasil Apresentou a tela do sistema Stratec com o0s projetos estratégicos, além de
apresentar 0s projetos que seriam destacados e debatidos na Reunido: Gestdo de Pessoas, Revitalizacdo da Indistria
Mineral Brasileira e G&s pra Crescer.

3.3.1.Projeto: Gestao de Pessoas

e SPOA — Explicou e justificou a criacdo do projeto estratégico de Gestdo de Pessoas. Apresentou informacoes e as
principais dificuldades e necessidade de recrutamento de pessoal por meio de concurso publico e/ou articulagédo
junto ao Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo para substituicdo dos analistas que sairam do
MME;

o SE — Explicou sobre os varios fatores que promovem a evasao de pessoas no MME. Mencionou também sobre as
dificuldades de manter os servidores no MME;

e GM - Sugeriu que, além do projeto de Gestdo de Pessoas, a necessidade de implantacdo de um projetos associado
ao tema de mapeamento de processos e informatizacdo, devido a necessidade de ter os processos mais bem
documentados, evitando a perda de conhecimento nessas saidas e entradas de novos servidores, além da otimizagao
da utilizacdo de méo de obra especializada nos processos finalisticos e de gestéo;

e SPOA - Informou que existe em andamento um projeto em paralelo ao Planejamento Estratégico de Implantacéo
do Escritdrio de Processos, mas gque possui ainda escopo definido para o portfdlio de processos internos da SPOA,

e AEGE - Informou que, para a priorizacdo do tema sobre a realizacdo do concurso se for levar a quest&o do concurso
até ao Ministério do Planejamento até no maximo dia 15/08. Reforgou a necessidade de articulagdo com o
Ministério;

e STEINBEIS-SIBE — Sugeriu pela deliberagdo de trazer o projeto de Gestéo de Pessoas também na proxima Reunido
de Avaliacdo da Estratégia, prevista para agosto, garantindo o acompanhamento do tema. Esta sugestao foi aprovada
pelos presentes. Sugeriu também a possibilidade a ser avaliada de aumento de escopo do projeto de Estruturacdo do
Escritério de Processos, possibilitando 0 mapeamento de processos de outras areas do MME.

3.3.2.Projeto: Revitalizagdo da Industria Mineral Brasileira

e SGM — Relatou a evolugdo do andamento das atividades do projeto, com bons resultados obtidos até 0 momento e
véarias agles ja encaminhadas junto & Casa Civil;
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e SGM - Informou que existem acdes do projeto em tramitacdo no Senado, com possibilidade de publicacdo de
medidas provisérias. Falou sobre os potenciais de exploracdo nas regides de fronteira e das dificuldades enfrentadas,
sugerindo a retirada da acéo relacionada ao tema do projeto, deixando-a apenas em monitoramento via Assessoria
Parlamentar;

e SE — Reforgou a retirada do item de exploracdo das areas de fronteiras do projeto de Revitalizagdo da Indlstria
Mineral Brasileira, solicitacdo que foi aprovada pelos presentes.

3.3.3.Projeto: Gas para Crescer

e SPG — Relatou 0 andamento do Projeto. Falou sobre a importancia do Planejamento Estratégico na estruturacao
mais fidedigna do Projeto, devido as ferramentas de estruturacdo proporcionadas pelo Projeto.

3.3.4.Projetos Estratégicos — Proxima RAE:

e Para a préxima RAE, conforme alinhamento realizado nas Reunifes de Avaliagdo Operacional de cada uma das
Secretarias, 0s Projetos a serem trabalhados serdo: Automatizacdo dos processos minerarios — SGM, Projeto de
gerenciamento de barragens— SGM, Programa de Fomento a Geracéo Distribuida — SPE, Estruturacdo da area de
Mercado — SEE.

3.4. Apresentagdo — Subcomité Técnico de Acompanhamento de Iniciativas Estratégicas;

A AEPED apresentou a motivacdo da criacdo do Comité, além da reducdo do rol de iniciativas monitoradas para a
estratégia de 90 para aproximadamente 20 itens. Explicou também o modo de funcionamento e da importancia do
subcomité. Informou que, para o 2° Ciclo de reunides, foram convidadas pessoas de outras areas para participar das
reunides. Conforme relato, as reunies tém sido 6timas, com participacdo dos Secretarios e outras liderangas;

AEGE — Reforgou sobre a importancia das reuniées do Subcomité para o perfeito alinhamento e integracéo entre as
Secretarias, questdo que também é objetivo definido no Mapa Estratégico. Refor¢ou também que as reunides servem
para o perfeito alinhamento, para a tomada de decisdo conjunta e para a atuagao proativa para a resolugédo de problemas;

GM - Informou que o Gabinete do Ministro esta a disposi¢do para a participacdo e interacdo nessas reunides executadas.

3.5. Outros assuntos e encerramento RAE.

O Secex Adjunto convidou a todos para a participacdo no evento de lancamento do Planejamento Estratégico, a ser
realizado no préximo dia 19/07. Reforcou sobre a importancia da participacdo de todos os dirigentes e gestores no
lancamento da estratégia.

4. DELIBERACOES (providéncias/ac6es futuras/prazos):

4.1. Proxima Reunido do Comité/RAE — 12 quinzena de agosto.

5. DOCUMENTACAO ENTREGUE DURANTE A REUNIAO
5.1. Lista de Presenca; e
5.2. Apresentacdo STEINBEIS-SIBE do Brasil.
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Anexo Il1_ListadePresengaReuniao_RAE

MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA
SECRETARIA EXECUTIVA

DATA: 12 de julho de 2017
LOCAL: Sala Plenaria 9° andar
HORARIO: 14:30

GABINETE

REUNIAO: 2 Reunido do CGRC e 1* RAE

Nome/Name

LSTA DE PRESENGA_

Orgao/Company
%

E-mail

612032 -5011

Paulo Pedrosa MME secex@mme.gov.br
Lovaipe ADrseo rme/ s
Cravoio Xayien &?:(Lc:rﬂa Ceob /51 Nclad Qereiad mme ol 5163 U,’u‘__
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MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA
SECRETARIA EXECUTIVA
GABINETE

DATA: 12 de julho de 2017

LOCAL: Sala Plenaria 9° andar

HORARIO: 14:30

REUNIAO: 27 Reunidio do CGRC e 1* RAE

| Nome/Name
et R IS OGN ]

I

LISTA DE PRESENGA

Orgao/Compan ‘ E-mail
gao/ pany 7 mai

H Fone/Phone

Assinatura/Signature
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MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA
SECRETARIA EXECUTIVA
GABINETE

DATA: 12 de julho de 2017

LOCAL: Sala Plenaria 9° andar

HORARIO: 14:30

REUNIAO: 2* Reunio do CGRC e 1* RAE

LISTA DE PRESENG

rgao/Company E-mail Fone/Pho;w LAssmatura/Slgnature ‘
B s, Pl Q%« i faaed () wgme g ov. i/e {0314 /
' ’ | 4
QZ/UANBO A f.@vwms STENIES Dyl apvvs Qeansas w30k e 33229043
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