J‘\'ﬁ Ministério de Minas e Energia
‘ Comité Interno de Governanca do MME

SINOPSE DE MEMORIA DE REUNIAO
Data: 12 de novembro de 2020
Horério: 10h:51 (partes 1 e 2) até as 14:30 e das 18:10h até as 19:30 (partes 3 e 4)
Local: Videoconferéncia a partir do TEAMS® Microsoft

Participantes: conforme lista em anexo.

1. ABERTURA

A reunido foi aberta pelo Secretario-Executivo Adjunto do Ministério de Minas e
Energia (MME), Sr. Bruno Eustadquio de Carvalho (BEC), que inicialmente agradeceu a
participacao de todos e, na sequéncia, enfatizou os objetivos, os principios e as diretrizes
gue regem o Comité de Governanga do MME e destacou o Decreto que dispde sobre a
politica de governanga da administracdo publica federal. (Decreto n° 9.203/2017). Na
sequéncia apresentou os assuntos da pauta da reunido, quais sejam:

| — Atendimento, pelas Secretarias, as demandas da reunido anterior do Comité;
Il — Governanca regulatoria;
lIl — Politica de relacionamento com partes interessadas;
IV — Planejamento estratégico (efetividade);
V — Lei geral de protecdo de dados — LGPD; e
— Acbes de integridade.

2. APRESENTACAO ACERCA DOS PONTOS PAUTA

Ato seguinte, a palavra foi dada para os representantes das Secretarias que
abordaram os assuntos previstos na seguinte forma:.

2.1 SGM (representada pelo Diretor Ricardo Monteiro)

- ratificacdo dos nomes indicados como pontos focais, constantes do Despacho no
processo SEl e da apresentacdo da reunido, que estardo envolvidos nos assuntos
relacionados ao atendimento dos encaminhamentos estabelecidos nas reunides do Comité.

- destacou o Decreto n° 10.531 de 2020, que trata da Estratégia Federal de
Desenvolvimento para o Brasil no periodo de 2020 a 2031, que € orientador e tangencia a
parte da mineracao.

- sobre o planejamento estratégico sinalizou a necessidade de revisdo de alguns
indicadores, também em conformidade com o Decreto n° 10.531/2020 e com o PPA 2020-
23, e que a SGM esta trabalhando nas atualizacdes.

- quanto aos projetos prioritarios, apresentou informacdes sobre a situagéo atual dos
projetos e, entre eles, os das areas que ja foram leiloadas, manifestando a necessidade de



reunido especifica sobre os projetos para uma possivel revisdo e/ou atualizagéo.

- informou sobre o Termo de Execucdo Descentralizada - TED firmado com o IPEA
sobre 4 estudos: impactos de novas tecnologias — litio e grafite, exportagdes commodities
minerais brasileiros e relatério da conjuntura de 2020.

- sobre os conteddos para a Mensagem Presidencial, apresentou os tépicos que
estavam sendo abordados e o que deverd ser revisto com o enfoque em melhorias inerentes
a dimenséao social.

- sobre o tema Gestao da Governanca Regulatéria, a SGM informou que os trabalhos
com realizados com a Agéncia Nacional de Mineragdo — ANM e com a CPRM.

- a respeito da proposta de instituir um selo de integridade — do MME - apresentou
sugestdes que estdo elencadas no respectivo processo que trata do assunto.

2.2 SPG (representada pelo Secretéario-Adjunto — Jodo Souto)

- apresentou 0s nomes dos pontos focais para a questéo de gestdo de riscos.
- destacou os assuntos identificados na avaliagdo dos riscos no &mbito da SPG, entre
0s quais:
1) Na rodada do excedente da cessdo onerosa - Sépia e Atapu. Proposta de nova
modelagem.
2) Alteracdo na Lei 12.351/2020;
3) Areas de fronteira exploratéria em mar no Brasil;
4) A estrutura tributaria do setor de gas natural;
5) Integragdo entre os setores elétrico e de gas natural;
6) Marco legal do novo mercado para o setor de gas natural;
7) Auséncia de investimentos privados em infraestrutura no processo dos
combustiveis;
8) Fornecimento primario de combustiveis;
9) Pratica de precos de combustiveis;
10) Pontos no mercado de biodiesel;
11) Questéo tributaria entre o etanol nacional e importado; e
12) Pontos na questé@o dos biocombustiveis.
- esclareceu que todos o0s riscos— sem exce¢do — sdo objetos de acompanhamento
e monitoramento incluindo ac¢des internas e também junto a instancias externas. Esclareceu
ainda que os riscos estdo mapeados por Departamentos e as suas respectivas
competéncias e que cada Diretor tem a responsabilidade de cuidar do monitoramento e das
tratativas e providéncias necessarias.
- sobre os temas prioritarios e o planejamento estratégico apresentou a situagao atual
dos projetos e informou que estdo atualizados.
- quanto o contetdo para a Mensagem Presencial informou que uma parte ja foi
encaminhada para a AEGE e que na sequéncia encaminhar&o a complementacéo.
- por ultimo, fez também uma apresentacao informando sobre os Resultados de 2020
e as metas para 2021.

2.3 SPE (representada pelo Secretério Paulo Cesar e, nos desdobramentos, pelo
Adjunto Marcelo Cabral).

- indicacéo dos pontos focais da SPE.

- exposi¢cdo sobre o item gestdo de riscos em atividades/processos de trabalho,



destacando os pontos que consideram de mais atencdo. Na parte da Seguranca energética
e ambiente de confianca e inovagdo e competitividade para o setor de energia e mineracao,
sdo: os leildes de transmisséo; e o planejamento dos Sistemas Isolados.

- ainda sobre gestdo de riscos esclareceu que na SPE o mapeamento, o
monitoramento, providéncias e a responsabilidade também estdo distribuidos por
Departamentos e Coordenagdes com o0 acompanhamento da dire¢édo. Informou, ainda, que
foram identificadas oportunidades de melhorias e que estéo trabalhando para isto.

- em paralelo, comentou que a questdo da existéncia de poucos servidores é
sensivel na Secretaria.

- esclareceu sobre 0 andamento das acbes do Planejamento Estratégico e que séo
4 acdes identificadas: Leildes de Energia Nova A-4 e A-6; Leildo de LT 1/2020; PDE/PNE e
PISF, que as informagfes e dados a respeito estdo devidamente atualizados.

- com relacdo a Mensagem Presidencial esclareceu que as informacdes da SPE ja
haviam sido enviadas para a AEGE/SE com vistas a respectiva consolidacao.

- apresentou os Resultados de 2020 destacando: andlise de alternativas para a
reducdo dos custos de energia para a operacao do PISF; Elaboragcéo do Plano Decenal de
Energia 2030 (PDE 2030); Elaboracdo e Aprovacdo do Plano Nacional de Energia - PNE
2050; Integragdo dos Setores de Energia e Géas Natural, Carvdo Mineral; Inicio da
Elaboragédo do Plano Decenal de Eficiéncia Energética; Inicio da Elaboracdo do Plano de
Compulsoriedade da Etiquetagem de Edificacbes e seu respectivo Estudo de Impacto
Regulatorio; Aprovagdo do novo regulamento técnico para etiguetagem de edificagcbes
comerciais, de servicos e publicos; os atos de autorizacdo para geracao de energia elétrica,
advindos do Leildo n® 04/2019-ANEEL (A-6); os atos de extingdo de concessao para geracao
de energia elétrica e extingcdo de autorizacbes para geracao, destinada ao servi¢o publico;
0s atos para autorizagdo para importacdo e/ou exportagdo de energia elétrica com a
Republica da Argentina e com a Republica Oriental do Uruguai; os atos de extincdo de
concessao para geracdo de energia elétrica e extincdo de autorizacbes para geracgao,
destinada ao servigo publico e as portarias de enquadrando projetos de geracdo e
transmissao de energia elétrica ao Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento
da Infraestrutura — REIDI e indeferindo de requerimento.

- por ultimo, obre as metas para 2021 elencadas mencionou os leildes de sistemas
isolados, de transmisséo, plano de obras para modernizacdo das conversoras de Itaipu, e
outras questdes tais como: Uniformizacdo dos critérios de planejamento e a Revisdo da
Portaria MME n° 444 de 2016, margem de escoamento.

2.4 SEE (representada inicialmente pelo Secretario-Adjunto Domingos Andreatta e,
em seguida pelo seu Assessor)

- apresentou a indicacdo de pontos focais, como solicitado pelo Comité.

- informou que inicialmente o tema principal para o conteudo da Mensagem
Presidencial era o Programa Mais Luz para Amazobnia, no entanto, tendo em vista as
diretrizes apresentadas pela AEGE/SE, estao elaborando novas informacdes para posterior
encaminhamento, uma vez que o prazo estabelecido é 4 de dezembro de 2020.

- sobre o0 Planejamento Estratégico informou sobre alguns indicadores, tais como a
expansao da capacidade instalada, cuja meta € em torno de 2.000 MW, sendo realizado até
setembro 1.800 MW; e de outro indicador importante que € a expansao das linhas de
transmissao, cuja meta de 9.000 km e realizados até setembro 4.500 km.

- sobre outros novos indicadores, estdo sendo trabalhados para atualizagédo mensal,
informagdes sobre os Programas Luz para Todos e Mais Luz da Amazoénia, uma vez que a
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contabilizacdo era anual. Também estdo sendo trabalhados déficit de energia elétrica, o
indice de universalizacao rural e a reducdo do subsidio que envolvem a CDE.

- informou, também, que os riscos, na SEE, estdo igualmente mapeados e
distribuidos pelos Departamentos e 0s seus responsaveis. Destacou ainda 2 riscos
importantes: a expectativa anual da geracdo e da transmissdo e o monitoramento dos
empreendimentos de geragdo e transmissao para garantir o suprimento energético com
qualidade e tarifa justa.

- finalizando, foi apresentada sintese dos temas prioritarios da SEE, as contribuicdes
para a questdo do selo de integridade, e sobre os resultados de 2020 e perspectivas para
2021. Informacdes que foram encaminhadas no Processo SEI correspondente.

2.5 AEGE

Considerando que todas as Secretarias ja haviam feito suas apresentagdes, pediu a
palavra o Assessor da AEGE, Jairez El6i, para abordar dois assuntos especificos entre os
gue foram tratados — os quais foram enfaticamente objeto de recomendacdo de maxima
atencao, feita com orientag&o rigorosa, pelo Sr, Secretario-Executivo Adjunto — quais sejam:

= a devida atencao e celeridade para a consolidacdo e entrega das informacdes

relativas aos resultados de 2020 e as perspectivas 2021, pois serdo apresentadas
ao Ministro no més de dezembro;

= a necessidade de ampliar as abordagens e o alcance da gestdo de riscos

assegurando abrangéncia de todos os segmentos de atividades essenciais.
Considerando que os desafios e o alcance da gestdo de riscos em atividades
extrapolam os limites fisicos da atuacdo do MME e devem ir muito além, que h&a
de se perseguir mecanismos ao nivel da alta direcéo e nas dimensdes estratégica
e tatica que materializem maior interacdo e articulagdo com as Instancias
externas responsaveis, como, por exemplo em para casos de situagdes criticas,
as convergéncias e os alinhamentos das matrizes de riscos da ANEEL — como
orgédo de regulacaoffiscalizacéo, do ONS com o seu papel de operacgao sistémica
do SIN, do DMSE/SEE e em especial do CMSE — Colegiado de competéncias
preponderantes em relagdo a acompanhar e avaliar permanentemente a
continuidade e a seguranca do suprimento eletroenergético em todo o territério
nacional e que conta com a participagcdo das principais instancias de governanca
do setor elétrico.

2.6 GOVERNANCA REGULATORIA

Assunto também apresentado na reunido foi sobre o que esti4 sendo pensado na
avaliacdo das praticas regulatérias com as Agéncias Reguladoras.

A representante da AEGP/SE apresentou informagdes sobre uma pesquisa a respeito
de governanca regulatéria. Que a pesquisa envolve duas atuacfes. A primeira no nivel
macro, onde a governanca confere estabilidade regulatéria, credibilidade para o investidor e
atracdo de investimento de longo prazo. No nivel operacional, a pesquisa funcionara como
incentivo incremental para as agéncias modificarem comportamentos e avaliacdo do
processo decisorio.

- esclareceu que foi realizada uma revisao bibliografica para esse trabalho, avaliando
0 contexto internacional, e a politica regulatéria da OCDE. Destacou que foram revisitadas
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manifestacdes do TCU, referenciais basicos na area da governanga na administracéo publica
levantados pela ENAP. Todo esse trabalho foi necessario para fechamento das premissas,
na busca de verificar se essas premissas estariam aderentes e contempladas nos niveis em
gue Brasil se encontra.

- 0 ponto de destaque e atencédo, apresentado, foi em relacdo a comunicacao que
requer se pensar em uma estratégia de comunicagdo. Pois uma comunicagao errada pode
inviabilizar todo o trabalho. Outro ponto abordado foi a questdo de se ter uma avaliacao
juridica sobre essa atividade, para néo ter extrapolacdo de competéncia.

- por ultimo, mencionou também como ponto de atencdo que diz respeito a
aproximacao com as agéncias.

26LGPD

Na segunda parte da reunido, que foi realizada no final do mesmo dia, foram
abordados os temas: Lei Geral de Protecéo de Dados - LGPD.

Sobre a LGPD, as informagbes foram apresentadas pelo Subsecretario de
Planejamento, Orgamento e Administracdo (SPOA) — Hélio Garcia - incluindo pontos da Lei
n® 13.709, de 14 de agosto de 2018, Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), do
Decreto n° 10.474, de 26 de agosto de 2020 - Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungfes de Confianga da Autoridade
Nacional de Protecdo de Dados e remaneja e transforma cargos em comissao e funcdes de
confianca e da instru¢do normativa DEGDI n° 100, de 19 de outubro de 2020 que Dispde
sobre a indicacdo do Encarregado pelo Tratamento dos Dados Pessoais nos 6rgdos do
Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informagé&o - SISP.

- informou que existem 3 agentes nesse normativo. Agentes de tratamentos que séo
o controlador e o operador. Sao pessoas que respondem por qualquer vazamento de dados,
a responsabilidade é solidaria.

- destacou que como existem inimeros dados armazenados e que envolvem muito
volume, por exemplo os cartdes de visitas e as Listas de Reunifes, ha necessidade
imperiosa de ser realizado um inventario de tudo que exista no MME e que contenha Dados
Pessoais de quaisquer pessoas, internas ou externas ao Ministério. Sugeriu, portanto que
cada segmento tenha a figura do operador, pelo menos nesse inicio de trabalho, e que este
seja o responsavel por realizar tal inventario.

- informou que o terceiro agente é o encarregado. O Ministério devera nomear o
encarregado e encaminhar para o Ministério da Economia até o dia 22 de novembro de 2020.

- a seguranca e o sigilo dos dados s&o pontos para serem observados. Destacou que
a CGRH, a ASPAR, a Ouvidoria e o SIC sdo aquelas Unidades que devem ter atencdo
redobrada pois possuem mais interacdo com o publico externo.

- destacou pontos de atencdo que devem ser observados, tais como o cartdo de visita
recebido, em todos os setores, desde o Gabinete do Ministro até uma Divisdo ou Assessoria,
da mesma forma as Listas de reunifes, fichas de cadastro de Estagiarios, Curriculum Vitae
de servidores ou pessoas de interesse do Ministério, pedidos de lavra, registro de diretores
e funcionarios de empresas vinculadas, etc, todos esses documentos onde constam dados
pessoais. Assim, existem muitos documentos e papéis sensiveis que possuem dados
pessoais e que devem ser tratados em todos os setores.

- citou os produtos que o MME devera implementar, quais sejam: Inventario dos
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dados pessoais; a elaboragéo e revisdo dos normativos e sensibilizacdo e capacitacédo de
todos os servidores. Informou que a SPOA ja vem adotando alguns procedimentos visando
a protecao de dados pessoais, principalmente na area de RH e de Tl, além de clausula a ser
incluida nos contratos de prestagéo de servi¢os, principalmente, mas entende que este ndo
€ um problema apenas da SPOA e que ha necessidade de uma politica de Protecédo de
Dados que envolva todo o Ministério, e assim propde que este Comité de Governanca avalie
tal proposta e implemente as atividades necesséarias ao que é apresentado e exigido pela
LGPD.

- ponderou que esse tema devera ser levado para o Ministro e para a Secretaria-
Executiva e demais autoridades que nao participam da reuniao.

- prop0s a criacdo de Grupo de Trabalho para que se possa avaliar a estratégia de
governanga, conformidade e mapeamento de dados junto as areas do MME que lidam com
dados pessoais com maior volume e frequéncia, e a formalizacdo de um documento que
regulamente as atividades de tratamento constantes na LGPD, talvez com o titulo de Politica
de Protecdo de Dados Pessoais para o MME.

2.7 SEGURANGCA DA INFORMACAO

Sobre seguranga da informacéo a AECI informou que elaborou proposta de Portaria
sobre a segurancga da informacdo, que com o recebimento do relatorio PNPC precisou
revisitar a minuta elaborada.

Destacou pontos do SEI, de criptografia e os niveis de acesso quando da elaboragdo
dos documentaos, 0s quais precisam de aprimoramentos.

Informou que existe a necessidade de serem designados gestores para desempenhar
atividades especificas, tais como: seguranca das informacdes e credenciamento de
segurancga, bem como seus substitutos; havendo igualmente normativos que estabelecem
DAS minimo para determinados cargos/funcdes.

2.8 ACOES DE INTEGRIDADE

Sobre o tema integridade, o representante da AEGE/SE iniciou sua exposi¢ao
destacando o contexto do tema na administracdo publica federal, os comandos legais e
infralegais que direcionam os 6rgados para uma boa governanca em integridade.

Destacou as vertentes ja iniciadas, cédigo de ética, a cartilha de riscos a integridade,
politica de relacionamento com as partes relacionadas, complementacao orientativa acerca
do Decreto que estabelece requisitos para audiéncias, bem como abordou também a
iniciativa para a criagdo do Selo MME de integridade.

O Secretario-Executivo Adjunto agradeceu pela apresentacdo e pelos relatos
apresentados pelas areas, o que demonstra as inUmeras atividades e entregas que sao
realizadas pelo MME.
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3. ENCAMINHAMENTOS:

Secretarias e respectivas equipes técnicas aprofundarem conceito de gestdo de
riscos. Avaliar se esses riscos estdo interagindo com as dimensfGes e 0s objetivos do
planejamento estratégico do MME, observando, inclusive, as avaliacdes das instituicbes
vinculadas. Ponderou ainda, observar uma classificagdo e o grau de impacto para o
enfrentamento e mitigacdo. Complementarmente, 0s seguintes encaminhamentos foram
apresentados e apreciados, conforme Tabela 1.

Tabela 1 — Resumo dos encaminhamentos

Responsavel

Acéo

Produto

AEGP/SE + SGM

Realizar reunido com a SGM sobre os
projetos prioritarios.

Validacdo da carteira de projetos
SGM

AEGP/SE

Dar ciéncia formal ao processo de
estruturacdo da  quantificagdo  da
governanca regulatoria (reunido com
secretérios e reguladores).

Validag&o junto as Secretarias
finalisticas, CONJUR,
reguladores e AEGE.

AEGE/SE + SGM +
SPE

Realizar reunido com a SGM sobre as
acles da area de mineragdo no
Planejamento Estratégico (PEMME).
Interagir com a Eletronorte sobre o sistema
de gestéo de riscos.
Realizar Reunido de
Operacional do PE.

Avaliagéo.

Atualizacédo das ac¢bes da SGM
no ambito do PEMME.
Aperfeicoamento no sistema de
gestao de risco.

informacdes do Comité no site do MME

AEGE/SE Portaria de Reuniéo com Parceiro Privado Portaria
AEGE/SE Apresentar Selo de Integridade. Proposta de Selo de Integridade.
SGM + SPOA Apresentar proposta de aperfeicoamento
do monitoramento regulatério com a ANM,
abordando todas as frentes (orgamentéria,
regulatoria e técnica).
SEADJ+AEGE+SPG Mapeamento e atualizagao de riscos. Atualizagdo matriz de risco SPG.
SPOA Verificar oportunidades de cursos de Proposta de oportunidades na
capacitagdo no tema da gestdo de riscos. matéria de gest&o de riscos.
SPOA Providenciar lista de indicados para Nomes para o GM
escolha do encarregado e formalizar a Portaria instituindo GT.
instituicdo do GT voltado para LGPD.
AECI Providenciar Portaria de Seguranca da Portaria Publicada.
Informacéo.
ASCOM Providenciar canal de disponibilizacéo das Link no site para disponibilizagédo

das informacgdes

AplOs apresentacdo dos encaminhamentos, foi aberta a palavra e, ndo restando
nenhuma observacgéo a reunido foi encerrada as 19:00.




