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2 APRESENTACAO

INTRODUCAO

Relatorio de Gestdo do exercicio de 2017 apresentado, aos 6rgdos de controle interno e externo,
como prestacdo de contas anual a que esta Unidade esta obrigada nos termos do art. 70 da
Constituicdo Federal, elaborado de acordo com as disposic¢des: da Resolu¢do TCU n° 234/2010, de
1° de setembro de 2010 (alterada pela resolu¢do TCU n° 244/2011); da Instrugdo Normativa TCU
n° 63/2010, de 1° de setembro de 2010 (alterada pela Instrucdo Normativa TCU n° 72/2013); da
Decisdo Normativa TCU n° 161/2017, de 1° de novembro de 2016; da Decisdo Normativa TCU n°
163/2017, de 6 de dezembro de 2017; da Portaria TCU n° 65/2018, de 28 de fevereiro de 2018; e
por meio de instrugdes obtidas no sistema e-Contas, do TCU, disponivel em seu website.

Esta Unidade Prestadora de Contas (UPC) é uma sociedade anénima de capital fechado, regida
pela Lei n° 6.404/1976.

O relatorio esta estruturado de acordo com o estabelecido no Sistema e-Contas para Furnas e
atende as orientagGes gerais estabelecidas pela DN 163/2017. Compdem o relatorio a Visao
Geral da Unidade, a Governancga, Gestdo de Riscos e Controles Internos, o Relacionamento com
a Sociedade, o Planejamento Organizacional e Desempenho Orgamentario e Operacional, o
Desempenho Financeiro e Informacdes Contabeis, as Areas Especiais da Gestdo além da
Conformidade da Gestdo e Demandas dos Orgéos de Controle.

Os itens do ANEXO UNICO DA PORTARIA-TCU N° 65/2018, que estdo relacionados no e-
Contas, mas que ndo se aplicam a Furnas Centrais Elétricas S.A sdo 0s seguintes:

1.3 Lista de siglas e abreviacdes
Justificativa: Descricdo das siglas se encontra no corpo do Relatério.
7.2 Carta de Servicos ao Cidadao

Justificativa: Nao se aplica. Embora a Ouvidoria seja um canal disponibilizado ao publico externo,
como Furnas ndo é concessionaria de Distribui¢do, ndo sdo recebidas demandas de cidaddos no
papel de usuérios finais do servico publico de energia elétrica.

8.3 Tratamento contdbil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do
patriménio e avaliacdo e mensuragédo de ativos e passivos

Justificativa: A depreciacdo e amortizacdo dos itens do patriménio da Empresa é calculada de
forma linear e considera as taxas estabelecidas pelo Manual de Contabilidade do Setor Elétrico
da ANEEL. N&o ha caso de exaustdo na Empresa.

E importante destacar que este Relatdrio obedece a estrutura de contetidos definida no e-Contas,
bem como as orientacdes de elaboracéo ali disponibilizadas como tépicos de ajuda.

Este Relatorio foi aprovado pela Diretoria Colegiada em 16.05.2018, por meio da Resolucdo da
Diretoria— RD n° 001/3013.

O Relatorio da Administracdo e as Demonstraces Financeiras de Furnas relativas ao exercicio de
2017 foram publicados em 16 de abril de 2018, no jornal O Globo e no Diéario Oficial do Estado do
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Rio de Janeiro (DOERJ), encontrando-se disponiveis, também, no website da Empresa
(www.furnas.com.br).

Principais desafios e realizagdes

O setor elétrico vem enfrentando grandes desafios nos ultimos anos. Além das dificuldades do
cenario econdémico nacional, questdes de cunho regulatério exigiram grandes esforcos e ajustes das
empresas.

Ao completar 60 anos de histéria em 2017 - sempre olhando para o futuro - Furnas aprimorou
medidas que fortaleceram as bases da sustentabilidade de seus negdcios. Essas medidas seguiram os
Planos de Negocios e Gestdo quinquenais, sendo o mais recente o do periodo 2018-2022,
fundamentados nos pilares Governanca e Conformidade, Disciplina Financeira, Exceléncia
Operacional, Valorizacdo das Pessoas e Atuacdo Sustentavel.

Neste contexto, a Empresa alcangou lucro liquido de R$ 1.422 milhGes em 2017, mantendo a sua
trajetoria de recuperacdo iniciada em 2014.

A primeira acdo a ser destacada é a reestruturacdo organizacional, que permitiu uma economia
anual de cerca de R$ 12 milhdes, devido a reducdo de fungdes gratificadas e & otimizagdo dos
processos de tomada de decisdo. Também foi importante a execucdo do Plano de Aposentadoria
Extraordinario (PAE), que gerou o desligamento de 628 empregados efetivos e contribuiu para o
processo de adequacao do quadro de pessoal a nova realidade do setor elétrico brasileiro. Ainda em
2017, iniciou-se o projeto Orcamento Base Zero (OBZ), que introduziu uma nova metodologia de
orcamentacdo e permitiu a proposicao de 30 Iniciativas de Geragdo de Valor — IGVs. Ja em 2017,
obteve-se economia de R$ 10,9 milhdes. As IGVs representam um potencial de reducéo do custo
estrutural de R$ 175,6 milhGes, quando integralmente implementadas.

O foco em resultados levou a Empresa a otimizar a gestdo de suas participacOes nas Sociedades de
Proposito Especifico (SPEs). Foi dado andamento a estratégia de consolidar suas participacdes
acionérias em holdings, ampliando a eficiéncia e buscando alavancar a rentabilidade para os
acionistas.

Do lado operacional, Furnas também comemora bons resultados. Em 2017, registrou 94,77% de
disponibilidade da geragdo, mantendo a trajetéria de crescimento dos ultimos dois anos. A
transmisséo atingiu 99,69% de disponibilidade, considerado um nivel elevado, sobretudo, devido

a complexidade e a extensdo da rede operada. Para garantir que esse desempenho operacional seja
constantemente melhorado, 0s parques gerador e transmissor recebem investimentos continuos para
a automacao das unidades operacionais.

Como previsto, foram realizados, ainda, os investimentos do Plano Geral de Empreendimentos de
Transmissdo em Instalagbes em Operacdo (PGET), com obras de reforco e modernizagéo
autorizadas pela ANEEL. Nos ultimos quatro anos, o0 PGET recebeu investimentos de R$ 1,2
bilh&o.

Também em relacdo aos empreendimentos em operacao, destaca-se 0 Projeto de Gestdo dos Ativos
que busca estruturar a Empresa para a montagem e manutencdo da Base de Remuneracgdo
Regulatoria — BRR de seus ativos de geracdo e transmissdo, com foco nos processos de Reajuste
Anual e Revisdo Tarifaria Periodica, cumprindo os requisitos da ANEEL.

Estas foram as principais a¢cdes do ano, mas € a leitura completa deste Relatdrio que permitird ao
leitor confirmar que Furnas segue atenta a novas oportunidades, aprimorando a gestdo e buscando

exceléncia e competitividade nas suas operagoes.
7
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N&o se pode concluir este relato sem lembrar que todo esse esforco é realizado por pessoas.
Homens e mulheres que dedicam o melhor do seu tempo superando adversidades, propondo
solucBes, cuidando para que a Empresa continue devolvendo a sociedade todo o valor produzido
com as suas atividades. E assim que os colaboradores de Furnas reafirmam o seu compromisso com
a retomada do crescimento econdmico e com desenvolvimento sustentavel do pais.
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3 VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

Furnas - Centrais Elétricas S.A. (“Furnas” ou “Empresa”) é uma empresa de economia mista de
capital fechado, com sede a Rua Real Grandeza, 219, Botafogo, Rio de Janeiro, controlada pela
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras.

O parque gerador em operacdo de Furnas é composto por 26 usinas, proprias ou em parceria, das
quais:

a) 21 (vinte e uma) sdo hidrelétricas (UHE), sendo 4 (quatro) proprias, seis sob administracao
especial — afetadas pela Lei no 12.783/2013, 2 (duas) em parceria com a iniciativa privada e 9
(nove) em regime de Sociedade de Proposito Especifico (SPE), com poténcia instalada total de
17.176,83 MW, sendo 11.304,56 MW a participacdo de Furnas;

b) 3 (trés) sdo edlicas em regime de SPE, com poténcia instalada total de 187,04 MW,
c) 2 (duas) sao termelétricas, com 530 MW de poténcia instalada total.

Este parque gerador dispde de 17.893,87 MWde poténcia instalada, dos quais Furnas detém
11.880,38 MW.

O parque transmissor em opera¢do de Furnas contempla 21.928,10 km de linhas proprias e 7.921,58
km de linhas sob a forma de participacdo em SPEs, totalizando 29.849,68 km de linhas de
transmissao.

Furnas possui 55 subestacdes proprias em operacdo, com capacidade de transformacdo igual a
110.721,27 MVA e 27 subestagdes sob a forma de participacdo em SPEs, com 25.766,00 MVA,
totalizando 82 subestacdes com 136.487,27 MVA de capacidade de transformacéo total.

Além dos parques de geracdo e transmissdo em operacdo, Furnas participa ainda em SPEs com
outras empresas na constru¢do de uma nova usina, linhas de transmissao e subestagdes.

3.1 Finalidade e competéncias

Criada em 28 de fevereiro de 1957, Furnas Centrais Elétricas S.A. é uma empresa de economia
mista de capital fechado, com sede no Rio de Janeiro, controlada pela Centrais Elétricas Brasileiras
S.A. — Eletrobras.

Atua na geracdo, transmissdo e comercializacdo de energia elétrica, com instalagcdes nos Estados de
Sdo Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Espirito Santo, Parana, Goids, Mato Grosso, Para,
Tocantins, Ronddnia, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Rio Grande do Norte, Ceara e Bahia e no
Distrito Federal.

Furnas atua, no setor elétrico, como:

e Concessionaria de Geragdo e de Transmissdo — nesta qualidade, interage com os agentes oficiais
estabelecidos pela legislacdo que regulamenta esta atividade, a saber, ANEEL, CCEE e, ONS.
Como concessionaria de transmissao, recebe uma tarifa, denominada Receita Anual Permitida
(RAP). Como concessionéria de geracdo pode comercializar a garantia fisica de suas usinas, bem
como a energia adquirida de terceiros, nos ambientes de contratacéo regulado e livre (ACR e ACL),
ou receber uma Receita Anual de Geragdo (RAG), no caso dos empreendimentos renovados nos
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termos da Lei ne 12.783/2013, que corresponde ao Custo de Gestdo dos Ativos de Geracao (GAG),
acrescido de encargos e tributos.

e Holding de participagdes em empreendimentos de Geracdo e Transmissdo via Sociedades de
Proposito Especifico (SPES) — nesta qualidade, interage com suas investidas e com 0s demais socios
destas empresas.

e Prestadora de servicos diversos ligados, direta ou indiretamente, a sua atividade de O&M acima
referida.

Furnas pauta sua atuacdo pelo compromisso com o bem-estar da sociedade, pelo cuidado com o
meio ambiente e pelo respeito com as comunidades do entorno de suas instalagdes e
empreendimentos.

O Estatuto Social, em seu Art. 4°, estabelece o objeto social de Furnas, a saber:

a) realizar estudos, projetos, construcéo, operacao e manutencao de usinas produtoras, subestacdes,
linhas de transmissdo e de distribuicdo de energia elétrica, bem como a celebracdo de atos de
comeércio decorrentes dessas atividades, de acordo com legislacao vigente;

b) participar de pesquisas, de interesse do setor energético, ligadas a geracdo, transmissdo e
distribuicdo de energia elétrica, bem como de estudos de aproveitamento de reservatdrios para fins
multiplos;

c) contribuir para a formacao do pessoal técnico necessario ao setor de energia elétrica;
d) participar de entidades destinadas a coordenagéo operacional de sistemas elétricos interligados;

e) prestar servicos de laboratdrio, telecomunicacdo, operacdo e manutencao do sistema de geracéo e
transmissdo de energia elétrica além de apoio técnico, operacional e administrativo as empresas
concessionarias, as autorizadas e as permissionarias de servigo publico de energia elétrica;

f) participar de associacBes ou organizacdes de carater técnico, cientifico ou empresarial de ambito
regional, nacional ou internacional, de interesse para o setor de energia elétrica;

g) colaborar para a preservacdo do meio ambiente, no @mbito de suas atividades;

h) colaborar com a Eletrobras nos programas relacionados com a promocéo e incentivo da industria
nacional de materiais e equipamentos destinados ao setor de energia elétrica, bem como para a sua
normalizacgdo técnica, padronizacéo e controle de qualidade.

i) comercializar direitos de uso ou de ocupacéo de torres, instalacbes eletroenergéticas e prediais,
equipamentos e instrumentos e demais partes que possam constituir recurso de infraestrutura de
telecomunicacgdes da empresa;

J) associar-se, mediante prévia e expressa autorizacdo do Conselho de Administracdo da Eletrobras,
para constituicdo de consorcios empresariais ou participagdo em sociedades, com ou sem poder de
controle, no Brasil ou no exterior, que se destinem direta ou indiretamente a exploracdo da
producédo ou transmissdo de energia elétrica sob regime de concessdo, autorizagdo ou permissao.
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3.2 Organograma

Quadro 3.2 — Informacdes sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/ Subunidades

Periodo de

Estratégicas ¥ Competéncias Titular Cargo Atuacio @
Assembleia Geral dos Ver descri¢do ) i i
Acionistas abaixo

Rodrigo Vilella Ruiz Conselheiro ago/16
. . 01.01.2017 a
Guilherme Furst Conselheiro 08.02.2017
Fabiana Magalhdes Almeida Conselheira 01.01.2017 a
. Ver descrigﬁo ROdOpOUlOS 08.03.2017
Conselho Fiscal . - -
abaixo Alexandre Navarro Garcia Conselheiro fev/17
Christiane Maranhdo de Oliveira Conselheira abr/17
L . . 08.03.2017 a
Claudenir Brito Pereira Conselheiro 27 04.2017
Wilson Ferreira Junior Conselheiro ago/16
Armando Casado de Araujo Conselheiro ago/16
. . 01/01/2017 a
Felipe Sousa Chaves Conselheiro 29/09/2017
Ricardo Medeiros Conselheiro ago/16
Conselho de Ver descrigdo ] ] ] ]
Administragio abaixo Lucia Maria Martins Casasanta Conselheiro abr/17
Antonio Carlos Paiva Futuro Conselheiro mar/17
. 01/01/2017 a
Samuel Assayag Hanan Conselheiro 17/10/2017
Leonardo dos Santos Pessoa Conselheiro set/17
Superintendéncia de Ver descri¢do . . .
Auditoria Interna (AD) abaixo Alessandro da Silva Portinho Auditor ago/17
Ricardo Medeiros - DP Diretor ago/16
Claudio Guilherme Branco da .
Motta - DE Diretor set/16
Claudl_o Danusio de Almeida Diretor jun/16
- Semprine — DN
. . . Ver descricdo
Diretoria Executiva . o ]
abaixo Djair Roberto Fernandes - DO Diretor set/16
Julio Cesar Jorge Andrade - DA Diretor ago/16
Jenner Guimardes do Régo - DF Diretor fev/17
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Areas/ Subunidades Competéncias Titular Cardo Periodo de
Estratégicas ) P 9 Atuacéo @
Superintendéncia de Ver descricio
Desenvolvimento de . ¢ Cristiane Nunes Maia Wandelli Superintendente dez/17
L abaixo
Novos Negdcios (SN.N)
Superintendéncia de Ver descricio
Gestdo de Negdcios e de . ¢ Luiz Eduardo Marques Moreira Superintendente dez/17
N abaixo
ParticipacGes (SP.N)
Superintendéncia de Ver descricdo . . . .
Comercializagio (CE.N) abaixo Claudia de Barros Caotia Superintendente jan/17
Superintendéncia de Ver descricdo . . .
Operacio (SO.0) abaixo Mario Fernando Ellis Superintendente nov/13
Superintendéncia de Ver descri¢do , . . .
Producio Oeste (PO.0) abaixo José Henrique Vilela (1) Superintendente dez/17
Superintendéncia de Ver descri¢do e S . .
Produgéio Sudeste (PS.0) | abaixo Flavio César Guimardes Avila (1) | Superintendente dez/17
Superintendéncia de Ver descricio
Planejamento e Engenharia abaixo ¢ Alexandre Claro Ramis Superintendente nov/17
de Manuten¢édo (EM.O)
Superintendéncia de Ver descricio
Empreendimentos de . ¢ Rodrigo Junqueira Calixto Superintendente ago/17
N abaixo
Geracdo (EG.E)
Superintendéncia de Ver descricio
Empreendimentos de . ¢ Victor Hugo Goes Ricco Superintendente ago/17
. abaixo
Transmissdo (ET.E)
Superintendéncia de Ver descricio
Gestdo Ambiental e . ¢ Leticia Costa Manna Leite Superintendente ago/17
iy abaixo
Fundiaria (GA.E)

Fonte: Assessoria de Organizagdo e Processos — AOP.A

@) Refere-se a “as &reas ou subunidades mais estratégicas da gestdo”. Para elaboragdo do relatrio foi considerado que estas &reas sdo as areas lideres

dos macroprocessos finalisticos.

@ Na coluna “Periodo de Atuagio” esta indicada a data de inicio de atuagdo no cargo, que se estende até dezembro/2017.

Assembleia Geral de Acionistas

A Assembleia Geral Ordinaria realiza-se dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao término do
exercicio social, em dia e hora previamente fixados, na sede de Furnas para:
e tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstrac6es financeiras;
» deliberar sobre a destina¢do do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; e

» eleger os membros do Conselho de Administragéo, quando for o caso, e do Conselho Fiscal, bem
como fixar-lhes as respectivas remuneragdes, assim como 0s honorarios da Diretoria Executiva;

A mesa que dirige os trabalhos da Assembleia Geral é constituida pelo presidente do Conselho de

Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por quem a Assembleia escolher, e por um
secretario, escolhido dentre os presentes.
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O acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais nos termos da Lei das Sociedades
por Agoes.

A competéncia para deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral é do Conselho de
Administracdo. A competéncia assiste ainda ao Conselho Fiscal e aos acionistas, nos casos
previstos em lei.

A Assembleia Geral serd convocada em especial para deliberar sobre:

¢ alienacdo, no todo ou em parte, de acdes do seu capital social ou de suas controladas; abertura e
aumento do capital social por subscri¢do de novas a¢des ou venda desses valores mobiliarios, se em
tesouraria; venda de debéntures de que seja titular, de empresas das quais participe e emisséo de
debéntures conversiveis em acdes;

e operacOes de ciséo, fuséo transformacéo ou incorporacéo;

e permuta de a¢Oes ou outros valores mobiliarios;

o reforma do Estatuto Social; e

e outros assuntos que forem propostos pelo Conselho de Administracdo ou pelo Conselho Fiscal.

O Edital de Convocacdo podera condicionar a representacdo do acionista na Assembleia Geral,
além dos requisitos previstos em lei, ao depdsito, na sede da sociedade, do comprovante expedido
pela instituicdo financeira depositaria das acGes em custddia com setenta e duas horas de
antecedéncia do dia marcado para realizacdo da Assembleia Geral.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal, de carater permanente, compde-se de trés membros efetivos e igual nimero de
suplentes, sendo um indicado, pelo Ministério da Fazenda, como representante do Tesouro
Nacional, ndo computados os eleitos pelas a¢bes ordinarias minoritarias e pelas a¢des preferenciais,
quando aplicavel, todos brasileiros e residentes no Pais, observados o0s requisitos e impedimentos
fixados pela legislagéo vigente.

Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu presidente, ao qual cabera
dar cumprimento as deliberagdes do orgao.

Além das hipoteses previstas em lei, considerar-se-a vago o cargo de membro do Conselho Fiscal
que, sem causa justificada, deixar de exercer suas fungdes por mais de duas reunides consecutivas.

No caso de vacancia, renincia ou impedimento de membro efetivo, o presidente do Conselho Fiscal
convocara o respectivo suplente, que completard o mandato do substituido.

Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos por Assembleia, permitidas reeleicdes, e exercerdo
seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apés a sua eleicao.

As deliberacbes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e registradas no “Livro de
Atas e Pareceres do Conselho Fiscal”, cabendo ao seu presidente, além do voto comum, o de desempate.

O Conselho Fiscal solicitara a Furnas a designacdo de pessoal qualificado para secretaria-lo e
prestar-lhe apoio técnico.

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso das despesas de locomogéo e
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estada necessarias ao desempenho da funcéo, serd fixada pela Assembleia Geral que os eleger,
observado o limite estabelecido na legislacéo vigente.

A pedido de qualquer de seus membros, o Conselho Fiscal poderd solicitar esclarecimentos ou
informacdes e a apuracéo de fatos especificos aos auditores independentes.

O Conselho Fiscal podera, para apurar fato cujo esclarecimento seja necessario ao desempenho de
suas fungdes, formular, com justificativa, questdes a serem respondidas por perito e solicitar a
Diretoria Executiva que indique, no prazo maximo de trinta dias, trés peritos, que podem ser
pessoas fisicas ou juridicas, de notdério conhecimento na area em questdo, dentre 0s quais 0
Conselho Fiscal escolherda um, cujos honorarios serdo de responsabilidade de Furnas.

Ao Conselho Fiscal, sem exclusdo de outros casos previstos em lei, compete:

e pronunciar-se sobre assuntos de sua atribuicdo que lhe forem submetidos pelo Conselho de
Administragéo ou pela Diretoria Executiva;

e acompanhar a execucdo patrimonial, financeira e orcamentaria, podendo examinar livros,
quaisquer outros documentos e requisitar informacoes;

e elaborar e aprovar o seu Regimento Interno;

o fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento
dos seus deveres legais e estatutarios;

e opinar sobre o relatdrio anual da administracdo, fazendo constar de seu parecer as informacdes
complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo da Assembleia Geral;

e opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administracédo, a serem submetidas a Assembleia Geral,
relativas a modificacdo do capital social, emissdo de titulos e de valores mobiliarios, planos de
investimentos ou orgamentos de capital, distribuicdo de dividendos, transformacdo, incorporacéo,
fuséo ou ciséo de Furnas;

e denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administracao e, se estes ndo adotarem
as providéncias necessérias para a protecdo dos interesses de Furnas, a Assembleia Geral, os erros,
fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a Furnas;

e convocar a Assembleia Geral Ordinéria, se os 6rgdos da administracdo retardarem por mais de
um més essa convocacdo, e a Extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes,
incluindo na agenda das Assembleias as matérias que considerarem necessarias;

e analisar, pelo menos trimestralmente, o balancete e demais demonstra¢cdes financeiras,
elaboradas periodicamente pela Diretoria;

e examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;

e exercer as atribuices previstas neste artigo, quando cabiveis, durante a eventual liquidacdo de
Furnas;

e assistir obrigatoriamente as reunides do Conselho de Administragdo ou da Diretoria Executiva
em que se deliberar sobre assuntos sobre o0s quais deva opinar, relativo aos incisos V, VI e X deste
artigo;

e fornecer ao acionista ou grupo de acionistas que representarem, no minimo 5% (cinco por cento)
do capital social, sempre que solicitadas, informacdes sobre matérias de sua competéncia; e

e examinar o plano de auditoria interna.

Os oOrgdos de administracdo sao obrigados, atraveés de comunicacdo por escrito, a colocar a
disposicdo dos membros em exercicio do Conselho Fiscal, dentro de dez dias, copias das atas de
suas reunides e, dentro de quinze dias do seu recebimento, copias dos seus balancetes e demais
demonstragdes financeiras elaboradas periodicamente e dos relatorios de execucdo de or¢camentos.
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O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més, e, extraordinariamente, por
solicitacdo do presidente do Conselho de Administragcdo, do diretor-presidente de Furnas ou de
qualquer de seus membros, e as suas reunides serdo registradas em atas, que serdo assinadas por
todos 0os membros presentes.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo sera integrado por até seis membros, com reputacdo ilibada e
idoneidade moral, eleitos pela Assembleia Geral, os quais, dentre eles, designardo o presidente,
todos com prazo de gestdo de um ano, admitida a reeleicgéo.

Os membros do Conselho de Administracdo deverdo ser eleitos na forma descrita no caput,
inclusive o membro que for escolhido Diretor-Presidente, nos termos do art. 25 do estatuto de
Furnas.

Um dos membros do Conselho de Administracdo sera indicado pelo Ministro de Estado do
Planejamento, Orcamento e Gestdo e outro membro eleito como representante dos empregados,
escolhido pelo voto direto de seus pares dentre os empregados ativos e em elei¢do organizada pela
Empresa em conjunto com as entidades sindicais que os representem, nos termos da legislacao vigente.

O conselheiro representante dos empregados ndo participard das discussdes e deliberacdes sobre
assuntos que envolvam relagdes sindicais, remuneracao, beneficios e vantagens, inclusive matérias de
previdéncia complementar e assistenciais, hipoteses em que fica configurado o conflito de interesse.

Nas matérias em que fique configurado conflito de interesses do conselheiro de administracdo
representante dos empregados, nos termos do paragrafo anterior, a deliberacdo ocorrerd em reunido
especial exclusivamente convocada para essa finalidade, da qual ndo participara o referido conselheiro.

Em caso de vacancia do cargo de conselheiro representante dos empregados, o substituto sera
escolhido na forma da legislagdo vigente.

Em caso de auséncia ou impedimento temporério do titular, a Presidéncia do Conselho de
Administracdo sera exercida por substituto a ser eleito dentre os demais conselheiros.

Além das hipoteses previstas em lei, perderd o mandato o conselheiro que deixar de comparecer a
duas reunides consecutivas sem motivo justificado.

Em caso de vacéancia de cargo de membro do Conselho de Administragdo, o substituto, exceto o
indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento, Orcamento e Gestdo, serd indicado pela
controladora e nomeado pelos conselheiros remanescentes, devendo servir até a primeira
Assembleia Geral subsequente. O substituto eleito pela Assembleia Geral para preencher o cargo
completara o prazo da gestdo do substituido.

O prazo de gestdo se prorrogara até a investidura dos novos membros.

O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més, e, extraordinariamente,
sempre que se fizer necessario.

O Conselho de Administracdo sera convocado pelo seu presidente e as suas reunides serdo
registradas em atas, que serdo assinadas por todos os membros presentes, as quais, quando
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contiverem deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, serdo arquivadas na Junta
Comercial competente e publicadas.

Os membros do Conselho de Administragdo terdo ressarcidas suas despesas de locomocao e estada,
sempre que residentes fora da cidade em que for realizada a reunido.

O Conselho de Administracdo reunir-se-a, a0 menos uma vez ao ano, sem a presenca do diretor-
presidente da empresa, para avaliacdo dos membros da Diretoria Executiva.

Compete ao Conselho de Administracdo a fixacdo da orientacdo geral dos negocios de Furnas, o
controle superior dos programas aprovados, bem como a verificacdo dos resultados obtidos. No
exercicio de suas atribui¢des, cabe também ao Conselho de Administragao:

e estabelecer em R$ 20 milhGes ou 0,5% do Capital Social, o que for maior, como valor limite a
partir do qual as matérias lhe serdo submetidas para deliberacéo;

e autorizar Furnas a contrair emprestimo, no Pais ou no exterior, conforme limites fixados
mediante sua deliberacdo e manifestacéo favoravel da Eletrobras;

e autorizar a prestacdo de garantia a financiamentos, tomados no Pais ou no exterior, conforme
limites fixados mediante sua deliberacéo e manifestacdo favoravel da Eletrobras;

e autorizar a execucdo de atos negociais visando a aquisicdo de bens e contratacdo de obras e
servigos, conforme limites fixados mediante sua deliberacéo;

o eleger e destituir diretores, fixando-lhes suas atribuigdes;

e deliberar sobre a constituicdo de consorcios empresariais ou participacdes em sociedades que se
destinem, direta ou indiretamente, a consecu¢do do objeto social de Furnas, sob o regime de
concessao, autorizacdo ou permissao, mediante autorizacdo do Conselho de Administragéo da
Eletrobras;

e aprovar a indicacdo, feita pela Diretoria Executiva, dos membros para compor as diretorias e
conselhos de administracdo e fiscal das sociedades em que participe, submetendo sua escolha a
aprovacao da Eletrobras;

e aprovar a estrutura organizacional de Furnas;

e monitorar a gestdo da empresa mediante requisicdo de informacbes ou exame de livros e
documentos;

e aprovar os relatérios da administracdo e de controles internos, bem como as contas da Diretoria
Executiva;

e autorizar Furnas a emitir titulos de valores mobiliarios, mediante sua deliberagdo e manifestacdo
favoravel da Eletrobras;

e escolher e destituir auditores independentes, segundo as normas aprovadas pela controladora,
observada a legislacao pertinente;

e elaborar e alterar seu Regimento Interno, bem como aprovar o Regimento Interno de Furnas;

e deliberar sobre as estimativas de receitas, despesas e investimentos de Furnas em cada
exercicio, propostas pela Diretoria;

e deliberar sobre a remuneragdo aos acionistas, com base nos resultados intermediarios apurados
nos termos da legislacéo aplicavel;

e deliberar sobre aquisicao, alienacdo ou oneracdo de bens moveis e imoveis nao relacionados ao
cumprimento do objeto social de Furnas, conforme limites previamente fixados, bem como
sobre fazer e aceitar doagGes com ou sem encargos;

e autorizar a alienacdo ou aquisicdo de bens mdveis e imoveis diretamente relacionados ao
cumprimento do objeto social de Furnas, conforme os valores definidos como de sua
competéncia para aprovacao;
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e convocar as Assembleias Gerais;

e autorizar a abertura de filiais, agéncias e escritérios no Brasil ou no exterior;

e deliberar sobre o afastamento dos diretores, quando o prazo for superior a trinta dias
consecutivos;

e avaliar o desempenho dos membros da Diretoria Executiva da Empresa, pelo menos uma vez
por ano, com base nas diretrizes estabelecidas para a realizacdo do contrato de metas de
desempenho e dos planos estratégico, de negocios e de investimentos;

e aprovar o plano anual de auditoria interna, apos seu exame pelo Conselho Fiscal,

e deliberar sobre 0 uso ou exploracdo, a qualquer titulo, e por qualquer pessoa ou entidade, de
equipamentos, instalacdes, bens ou outros ativos da Companhia, ndo vinculados a concessao,
cujo valor exceda a 1% (um por cento) do patriménio liquido apurado no balanco referente ao
ultimo exercicio social encerrado;

e aprovar a assinatura do Contrato de Metas de Desempenho Empresarial (CMDE), por meio do
qual Furnas se compromete a cumprir as orientagdes estratégicas ali definidas visando atender
as metas e resultados estabelecidos pela controladora;

e decidir os casos omissos no Estatuto Social.

O valor em reais estabelecido no inciso | do Art. 21° do Estatuto Social de Furnas sera corrigido
pelo Indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) - indice oficial de inflagdo do Governo
Federal — ou outro indice que vier a substitui-lo.

As matérias a serem submetidas a apreciacdo do Conselho de Administracéo serdo instruidas pela
Diretoria Executiva.

Caberé ao Conselho de Administragcdo regulamentar a composicgdo, atribui¢do e funcionamento de
comités a ele vinculados.

O Conselho de Administracdo submetera a apreciacdo do Conselho Fiscal o relatério anual da
administracdo e respectivas demonstrac@es financeiras de cada exercicio social.

O Conselho de Administracdo, em cada exercicio, examinara e submetera a decisdo da Assembleia
Geral Ordinaria, o Relatério da Administracdo e as demonstracdes financeiras elaboradas pela
Diretoria Executiva em conformidade com a legislacdo societéria vigente, bem como a proposta de
distribuicdo de dividendos e de aplicacdo dos valores excedentes, anexando o parecer do Conselho
Fiscal e o certificado dos auditores independentes.

Superintendéncia de Auditoria Interna (AD)

A Auditoria Interna, vinculada ao Conselho de Administragdo, em conformidade com o disposto no
Decreto n° 3.591/2000, artigo 15, paragrafo 3°, com redacdo dada pelo Decreto n° 4.304/2002,
sujeita-se & orientagdo normativa e a supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, tendo por finalidade basica assegurar a legalidade e a legitimidade dos atos e
fatos administrativos, bem como avaliar a eficidcia da gestdo, do controle e das praticas
administrativas, orientando-se por uma filosofia de atuar preventivamente no sentido de adicionar
valor a Empresa, fortalecendo seus controles e suas operacoes.

Compete a Superintendéncia de Auditoria Interna:
o definir politicas e objetivos da Auditoria Interna;

e coordenar e implementar metodologias e ferramentas necessarias para as atividades da
Auditoria Interna;
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e planejar, executar e controlar a realizacdo de trabalhos de auditoria interna, conforme
programacédo especifica, previamente definida, emitir relatério com recomendacbes para 0s
achados de auditoria no exercicio e parecer sobre a prestacdo de contas anual e tomada de
contas especiais do exercicio anterior;

e acompanhar a definicdo e implementacdo de agdes correntes decorrentes de trabalhos
realizados;

e promover a realizacdo de trabalhos especiais de auditoria, determinados pela Alta
Administracdo da Companhia, ndo previstos na programacéo anual;

e acompanhar o atendimento aos 6rgaos externos de fiscalizacdo e controle, como TCU e CGU, a

fim de verificar o cumprimento das demandas dirigidas a Companhia, monitorar as

recomendacdes expedidas por estes Orgaos até a sua implementacdo ou analisar e avaliar as
justificativas para descumprimento e providéncias adotadas pelo gestor;

liderar o macroprocesso de Auditoria Interna.

Diretoria Executiva

A Diretoria é 0 orgdo executivo de administracdo e representacdo, cabendo-lhe, dentro da
orientacdo tracada pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragdo, assegurar o
funcionamento regular de Furnas.

O diretor-presidente e os diretores ndo poderdo exercer fungdes de direcdo, administracdo ou
consultoria em empresas de economia privada, concessionarias de servi¢os publicos de energia
elétrica, ou em empresas de direito privado ligadas de qualquer forma ao objeto social de Furnas,
salvo na controladora, nas subsidiarias ou controladas e empresas concessionarias sobre controle
estatal ou privado em que tenha participacdo acionaria, onde poderdo exercer cargos no Conselho
de Administracdo, observadas as disposi¢fes da legislacdo vigente quanto ao recebimento de
remuneracao.

A Diretoria Executiva compor-se-a do diretor-presidente e até cinco diretores, eleitos pelo Conselho
de Administracdo, que exercerdo suas funcées em regime de tempo integral, com prazos de gestdo
de 3 (trés) anos, permitidas reeleigdes.

Compete a cada diretor, na sua area de atuacdo, planejar, coordenar e executar as atividades da
sociedade, com vistas a realizacdo do seu objeto social.

Os integrantes da Diretoria Executiva ndo poderdo afastar-se do exercicio do cargo por mais de
trinta dias consecutivos, salvo em caso de férias ou licenca, sob pena de perda do cargo, exceto nos
casos autorizados pelo Conselho de Administragdo nos termos do Estatuto Social.

E vedado o pagamento em dobro da remuneracio relativa as férias nio gozadas no decorrer do
periodo concessivo.

No caso de impedimento temporario, licenca ou férias de qualquer dos membros da Diretoria
Executiva, a sua substituicdo processar-se-4 pela forma determinada por seus pares, podendo
também ser escolhida pessoa do quadro dos empregados de Furnas ou do Sistema Eletrobras, exceto
guanto ao diretor-presidente, cujo substituto sera indicado dentre os demais diretores pelo Conselho
de Administracao.
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Vagando definitivamente cargo na Diretoria Executiva, utilizar-se-4 0 mesmo critério constante do
paragrafo anterior para a substituicdo, até a realizacdo da reunido do Conselho de Administragdo
que decidir pela substituicdo definitiva e der posse ao novo diretor, preenchendo-se, assim, o cargo
vago, pelo prazo que restava ao substituido.

No exercicio das suas atribui¢cbes, compete a Diretoria Executiva, respeitadas as diretrizes fixadas
pelo Conselho de Administragéo:

aprovar, em harmonia com as diretrizes fundamentais fixadas pelo Conselho de Administracao,
normas orientadoras da acéo de Furnas;
elaborar planos de emissdo de titulos de valores mobiliarios para serem submetidos a apreciacéo
do Conselho de Administracdo e posteriormente a Assembleia Geral,
elaborar e submeter a aprovacdo do Conselho de Administragao:

a) os planos anuais de negocios e o plano estratégico de Furnas;

b) os programas anuais de dispéndios e de investimentos de Furnas com 0s respectivos

projetos;

c) os orcamentos de custeio e de investimentos de Furnas; e

d) aavaliacdo do resultado de desempenho das atividades de Furnas;
elaborar e aprovar o seu Regimento Interno;
decidir sobre contratacdes de obras, empreitadas, fiscalizacéo, locacéo de servigos, consultorias,
fornecimentos e similares que envolvam recursos financeiros cujos valores sejam inferiores ao
limite previamente definido pelo Conselho de Administracdo de Furnas;
aprovar normas de cesséo de uso, locagéo ou arrendamento de bens imdveis de propriedade de Furnas;
aprovar manuais e normas de administracdo, técnicas, financeiras e contabeis e outros atos
normativos necessarios a orientacdo do funcionamento de Furnas;
aprovar planos que disponham sobre admisséo, carreira, acesso, vantagens e regime disciplinar
para 0s empregados de Furnas;
aprovar os nomes indicados pelos diretores para preenchimento dos cargos que lhes sdo
diretamente subordinados;
delegar competéncia aos diretores para decidirem, isoladamente, sobre questdes incluidas nas
atribuicdes da Diretoria Executiva;
delegar poderes ao diretor-presidente, diretores e empregados para autorizacdo de despesas,
estabelecendo limites e condigdes;
pronunciar-se nos casos de admissao, elogio, punicéo, transferéncia e demissdo dos empregados
subordinados diretamente aos diretores;
promover e prover a organizacao interna, mantendo-a constantemente atualizada;
encaminhar ao Conselho de Administracdo solicitagbes visando a captacdo de recursos,
contratacdo de emprestimos e financiamentos, prestacdo de garantia e participacdo em parcerias,
no Pais ou no exterior;
propor atos de renuncia ou transacdo judicial ou extrajudicial, para p6r fim a litigios ou
pendéncias, submetendo-os a aprovacao do Conselho de Administracdo, exceto para 0s casos ja
regulamentados em lei e observando-se o limite fixado na legislagdo vigente;
elaborar, em cada exercicio, as demonstracdes financeiras estabelecidas pela legislacdo societaria
vigente, submetendo-as ao exame dos auditores independentes, bem como elaborar a proposta de
distribuicdo de dividendos e de aplicagdo dos valores excedentes, para serem submetidos a
apreciacdo dos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao exame e deliberacdo da Assembleia
Geral,
designar empregados de Furnas para missdes no exterior, observados os procedimentos de
aprovacao junto a controladora;
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movimentar recursos de Furnas e formalizar obrigacdes em geral, mediante assinatura do diretor-
presidente e de um diretor nos respectivos instrumentos obrigacionais, podendo esta competéncia
ser delegada a procuradores ou empregados de Furnas, relacionados em atos especificos de
Diretoria;

autorizar férias ou licencas de qualquer de seus membros, exceto o diretor-presidente,
designando o substituto na forma do paragrafo 2° do art. 27 do Estatuto Social;

deliberar sobre a alienacdo de bens mdveis e imdveis de valor inferior ao referido no artigo 21,
incisos XVI e XVII.

A Diretoria Executiva reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por semana, com a maioria dos seus
membros e, extraordinariamente, mediante a convocacdo do diretor-presidente e as suas reunides
serdo registradas em atas, que serdo assinadas por todos os membros presentes.

Sem prejuizo das demais atribuicGes da Diretoria, compete ao diretor-presidente, além da orientacéo
da politica administrativa e a representagdo de Furnas:

superintender os negocios de Furnas;

representar Furnas, judicial ou extrajudicialmente, ou ainda perante outras sociedades,
acionistas ou publico em geral e 6rgéos de fiscalizacdo e controle, podendo delegar tais poderes
a qualquer diretor, bem como nomear representantes, procuradores, prepostos ou mandatarios;
admitir e demitir empregados;

formalizar as nomeagdes aprovadas pela Diretoria; e

designar comissdo eleitoral com o objetivo de organizar a eleicdo do representante dos
empregados no Conselho de Administracdo cabendo-lhe, ainda, proclamar o candidato vencedor
e comunicar o resultado ao socio controlador para adocdo das providéncias necessarias a
designacgéo do representante dos empregados no Conselho de Administracéo.

Superintendéncia de Empreendimentos de Geragdo (EG.E)

Sao atribuicdes deste érgéo:

planejar, coordenar e controlar as atividades de engenharia e construgdo nos empreendimentos
de Geragéo;

promover a aplicacdo e a atualizagdo dos critérios de projeto e de construcao, especificacfes e
informagdes técnicas necessarias ao desenvolvimento das atividades de engenharia e de
construcdo nos empreendimentos de geracao;

acompanhar e controlar o desenvolvimento dos projetos de geragéo;

planejar o fornecimento dos itens necessarios aos projetos de geracao de energia;

participar da viabilizacdo de novos empreendimentos de geracdo fornecendo informacdes
técnicas de projeto e de construcéo, incluindo solugdes tecnoldgicas e seus orcamentos;

prestar apoio as outras diretorias no que tange aos servicos de engenharia e construcdo de
empreendimentos de geracao;

representar a Empresa perante a ANEEL, ANA, MME, EPE e outros 6rgdos no que se refere a
estudos de planejamento da expansdo da Geracdo, repotenciacdo, melhorias e modernizacéo nos
empreendimentos de Geragéo de interesse de Furnas;

coordenar a elaboracdo dos estudos de planejamento, investigacdo e viabilizacdo técnica de
empreendimentos de geracdo de fontes convencionais e alternativas de interesse da Empresa e
dos estudos técnicos relativos a expansdo do sistema gerador de energia elétrica;

coordenar a elaboracdo de estudos, projetos e a prestacdo de servigos relativos a Eficiéncia
Energética junto a empresas, consumidores, fornecedores, consultores e concessionarias de
energia elétrica;
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e coordenar o processo de laboratérios para testes e ensaios e tecnologia de materiais e
equipamentos;

e conduzir a implantacdo da politica de eficiéncia energética no &mbito de Furnas;

e planejar e coordenar a execucdo das obras de geracdo de interesse de Furnas;

e controlar os resultados de escopo, custo, prazo e qualidade relativos & implantacdo das obras de
geragdo de interesse de Furnas;

e promover a implantacao, recuperacdo, modernizacdo e repotenciacdo dos empreendimentos de
geragdo e a promocgdo de seus servigos tecnoldgicos associados, incluindo parcerias com
terceiros ou prestacdo de servicos;

e coordenar, no ambito da Diretoria de Engenharia - DE, a contratacdo de obras de geragéo;

e definir, em articulagdo com os demais Orgdos envolvidos, os servi¢cos de engenharia do
proprietario de obras de geracdo, para acompanhamento e controle dos empreendimentos das
obras de interesse de Furnas;

e promover solucbes tecnoldgicas nos empreendimentos de geragdo de Furnas em construcéo ou
operacao;

e promover as aclGes necessarias a consecucdo das metas referentes aos empreendimentos de
geracdo, estabelecidas nos planos de negdcio da Empresa;

e participar dos estudos de viabilizacdo de novos negdcios na area de geracdo, em articulagdo com
os demais Orgédos envolvidos, incluindo estudos de novos projetos, elaboracdo de contratos e
formatacdo de parcerias;

e monitorar a implantagdo dos empreendimentos de Geracdo de fontes convencionais ou
alternativas;

e subsidiar os 6rgaos competentes da Empresa com informacdes da area de geragcdo necessarias ao
relacionamento com os 6rgdos fiscalizadores, reguladores e financiadores;

e coordenar estudos técnicos e econdémicos de obras e servicos da area de geracao;

e apoiar a prospeccao de oportunidades referentes a empreendimentos de geragéo, participando de
estudos de novos projetos, orcamentagéo, elaboracao de contratos e formatacao de parcerias;

e apoiar as Geréncias na integracdo com os demais 6rgdos envolvidos nos empreendimentos de
geracao;

e apoiar as Geréncias na elaboracdo de minutas de Editais, Processos Licitatorios, Aditivos
Contratuais, Analise de Reivindicacdes e Pleitos;

e apoiar as Geréncias na elaboracdo e emissdo de pareceres técnicos referentes aos
empreendimentos de geracao;

e estruturar e manter atualizado um banco de dados de obras de geragdo, com informagdes
relativas aos indices de produtividade, de precos de insumos e equipamentos, sistemas,
materiais e servicos;

e revisar, antes de sua publicacdo, todos os Editais de Obras e Servicos de Engenharia e Projetos
no &mbito da Superintendéncia, acima do valor limite de contratagéo de pequeno vulto;

e fazer a gestdo administrativa dos Instrumentos Contratuais cuja requisicao seja abaixo do valor
limite de aprovacéo da Superintendéncia e originada de area regional;

e coordenar, elaborar e fazer a gestdo dos processos de contratacdo de Pequeno Vulto e de
Convite de Servicos, no ambito da Superintendéncia e dos 6rgdos das reas regionais; e

e planejar, coordenar e controlar a execucdo das operacOes de inspecdo de materiais e
equipamentos de geracdo e sistemas associados, em articulacdo com as areas envolvidas.

Superintendéncia de Gestdo Ambiental e Fundiaria (GA.E)

Sdo atribuicdes deste 6rgéo:
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coordenar a formulacdo de diretrizes e politicas para compatibilizar as atividades de gestéo
ambiental e fundiaria, com as exigéncias legais e com as diretrizes da Empresa, para
empreendimentos de geracao e transmissao;

coordenar a elaboracgéo de estudos ambientais e fundiarios para viabilizacdo de novos negdcios
de geracdo e transmisséo, conforme demandas da Empresa;

gerenciar 0 processo da Gestdo Sociopatrimonial dos empreendimentos em operagéo, em faixas
de serviddo de linhas de transmissdo, em margens de reservatorios e demais propriedades de
Furnas;

Coordenar o licenciamento e os estudos ambientais dos empreendimentos em implantagdo e em
operacéo, conforme demandas da Empresa;

Coordenar a liberacdo fundiaria para implantagdo de empreendimentos de geracdo e
transmisséo, conforme demandas da Empresa.

Superintendéncia de Empreendimentos de Transmissao (ET.E)

Sao atribuicdes deste érgéo:

planejar, coordenar e controlar as atividades de engenharia, fornecimento e de construgdo nos
empreendimentos de transmissao e de telecomunicacdes;

promover a aplicacdo e a atualizagdo dos critérios de projeto e de construcao, especificacfes e
informagdes técnicas necessarias ao desenvolvimento das atividades de engenharia e de
construcdo nos empreendimentos de transmisséo e telecomunicacdes;

participar da viabilizacdo de novos empreendimentos de transmissdo fornecendo informacoes
técnicas de projetos e de construcdes, incluindo solugdes tecnoldgicas e seus orgamentos;
prestar apoio as outras diretorias no que tange aos servi¢os de engenharia e construgédo, de
empreendimentos de transmissao, dentro de sua area de atuacéo;

representar a Empresa perante a ANEEL, MME, EPE no que se refere a estudos de
planejamento da expansao da transmisséo do Sistema Interligado Nacional, melhorias e reforgos
nos empreendimentos de Furnas e interligacdes;

coordenar 0s acessos ao sistema de transmissao e telecomunicac6es da Empresa;

coordenar a elaboracdo de estudos técnicos e econdbmicos, com o objetivo de assegurar um
melhor desempenho do sistema de transmissao da Empresa;

coordenar no ambito da Diretoria de Engenharia ( DE), a participacdo de Furnas nos LeilGes de
Transmissao, incluindo a consolidacgao dos riscos associados;

dar apoio a Superintendéncia de Geracdo relativamente a participacdo de Furnas nos LeilGes de
Geracéo;

revisar, antes de sua publicagéo, todos os Editais de Obras e Servi¢os de Engenharia e Projetos
no &mbito da Superintendéncia, acima do valor limite de contratagéo de pequeno vulto;

fazer a gestdo administrativa dos Instrumentos Contratuais cuja requisicao seja abaixo do valor
limite de aprovacéo da Superintendéncia e originada de area regional;

coordenar, elaborar e fazer a gestdo dos processos de contratacdo de Pequeno Vulto e de
Convite de Servicos, no ambito da Superintendéncia, dos 6rgaos das areas regionais; e

planejar, coordenar e controlar a execucdo das operacOes de inspecdo de materiais e
equipamentos de transmissao, em articulagdo com as areas envolvidas.

Superintendéncia de Desenvolvimento de Novos Negdcios (SN.N)

Sao atribuicdes deste érgéo:

coordenar e avaliar novos negocios em Geragdo, Transmissao, em conformidade com o Plano
de Expanséo;
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coordenar as apresentacdes de Furnas, com vistas ao Desenvolvimento de Novos Negocios, para
entidades e empresas, nacionais e estrangeiras;

coordenar as atividades necesséarias para a estruturacdo de novos negdcios de geragdo e
transmissdo conquistados nos leildes promovidos pela ANEEL;

coordenar a elaboracdo dos Planos de Negdcio de novos negocios de geragdo e transmissao
conquistados nos Leildes promovidos pela ANEEL;

assessorar as atividades necessarias para a estruturagdo de novos negdcios desenvolvidos por
meio da aquisicao de ativos;

assessorar a elaboracdo dos Planos de Negocio de novos negocios desenvolvidos por meio da
aquisicao de ativos;

coordenar o Processo para selecdo de parceiros para investimentos em novos negocios de
geracdo e transmissdo de energia elétrica;

coordenar o processo de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, gestdo e desenvolvimento de
tecnologias inovadoras; e

comercializar servigos relacionados a geracdo e transmissdo de energia elétrica e de
telecomunicacdes.

Superintendéncia de Gestao de Negdcios e de Participacdes (SP.N)

Sdo atribuicdes deste 6rgéo:

coordenar a elaboracdo de politicas corporativas referentes a participacdo de Furnas em
Sociedades de Propdsito Especifico (SPE), de acordo com orientagdes do Conselho de
Administracédo e da Diretoria Executiva;

coordenar o fluxo de informacdes relacionadas a gestdo de participacdes, bem como atuar para
garantir o atendimento e a efetividade das informacdes demandadas pelos sistemas de controle
interno e externo;

coordenar as a¢les de gestdo das participac@es, que sejam inerentes as sociedades constituida; e.
acompanhar, por Furnas, o desempenho técnico e financeiro dos Servicos Prestados pela SPE
constituida para Prestacdo de Servicos.

Superintendéncia de Comercializacéo (CE.N)

Sdo atribuicdes deste 6rgao:

coordenar a elaboracdo de politicas corporativas referentes aos processos de comercializagdo de
energia e da transmissao;

planejar, coordenar e controlar as atividades de comercializacao de energia e da transmissao.
elaborar estratégias de negociacao para comercializacdo de energia e da transmissao;

coordenar as andlises dos impactos de novas politicas, atos legais propostos ou emitidos e
regulamentacdo do setor elétrico e de combustiveis para geracdo de energia elétrica, propondo
gestdes e alteragdes junto aos 6rgdos competentes, quando couber;

propor, em conjunto com as demais areas da Empresa, a¢des junto aos 6rgaos competentes nos
assuntos regulatorios;

gerir os riscos associados & comercializagdo de energia;

representar a Empresa junto a Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE), ao
Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), a Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL) e aos demais Orgdos, instituicdes, associagdes e agentes do setor elétrico no ambito
das suas atribuicdes de Comercializacdo de Energia e da Transmissao;

coordenar a elaboracdo de estudos de precos de liquidagédo de diferencas e de mercado de
energia elétrica, para a avaliacdo das estratégias de comercializacdo de energia; e
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coordenar a execugdo dos compromissos de comercializacdo de transmissdo entre Furnas e 0s
demais agentes do setor elétrico.

Superintendéncia de Producéo Oeste (PO.O)

Sdo atribuicdes deste 6rgéo:

planejar, coordenar e controlar, na sua area de atuacdo, a execucdo das atividades de operacéo e
manutenc¢do dos ativos de geragdo e transmissdo de energia elétrica, bem como as atividades do
sistema de telecomunicac0es, e zelar pela eficiéncia e eficacia da operacédo das instalagdes;
participar, em articulagio com a Superintendéncia de Planejamento e Engenharia de
Manutencdo, do estabelecimento dos programas de manutencdo dos equipamentos de sua area
de atuacdo, elaboracao das normas e instrugdes de manutencdo, bem como coordenar e controlar
a execucdo das atividades pertinentes;

acompanhar os resultados da politica de sobressalentes das instalacbes de geracdo, de
transmisséo e de telecomunicagdes e recomendar alteragdes visando o seu aperfeicoamento;
prestar apoio, a Superintendéncia de Operacdo na elaboracdo de normas de instrucdes de
operacao e nas revisdes mensais da programacdo de manutencdo das unidades geradoras;
acompanhar a execucgéo de projetos de modificacdo ou ampliacdo das instalacdes da Empresa
conduzidos pela Diretoria de Engenharia (DE), bem como a atualizacdo dos documentos
técnicos;

acompanhar, em articulagdo com a Superintendéncia de Planejamento e Engenharia da
Manutencdo (EM.O), o cumprimento da garantia contratual das instalagbes de geragéo,
transmisséo e telecomunicacéo, de responsabilidade da DE;

acompanhar, junto aos Orgdos proprios da DE, o trato dos assuntos ligados a construcgéo,
montagem de novas instalacdes, arranjos fisicos de casas de controle de usinas e subestacdes,
bem como a projetos de instalacdes de apoio, almoxarifados, escritorios e estradas de acesso;
acompanhar, junto com a DE, de atividades de comissionamento de novas instalagdes,
equipamentos e sistemas de transmissdo e geracdo de energia, com 0 objetivo de formar
histérico de manutencdo, identificar eventuais pendéncias de implantacéo e erros de projeto;
coordenar a atuagdo das Geréncias de Producdo no apoio aos 6rgaos proprios da Empresa, nas
atividades de meio ambiente, gestdo de residuos, gestdo patrimonial, gestdo fundiaria e outras
atividades ndo relacionadas as atividades fim da Diretoria de Operacdo e Manutencdo (DO),
bem como participar da elaboragdo de atos normativos relacionados aos temas; e

representar Furnas nos Comités de Bacias Hidrogréaficas e entidades assemelhadas, nos diversos
niveis de abrangéncia, sob a coordenacdo da Superintendéncia de Operagdo (SO.0) e em
articulagdo com outros 6rgaos da Empresa.

Superintendéncia de Producéo Sudeste (PS.O)

Sdo atribuicdes deste 6rgéo:

planejar, coordenar e controlar, na sua area de atuacdo, a execucdo das atividades de operacéo e
manutenc¢do dos ativos de geragdo e transmissdo de energia elétrica, bem como as atividades do
sistema de telecomunicac0es, e zelar pela eficiéncia e eficacia da operacéo das instalagdes;
participar, em articulagio com a Superintendéncia de Planejamento e Engenharia de
Manutencdo, do estabelecimento dos programas de manutencdo dos equipamentos de sua area
de atuacéo, elaboracao das normas e instrugdes de manutencdo, bem como coordenar e controlar
a execucdo das atividades pertinente;.

acompanhar os resultados da politica de sobressalentes das instalacbes de geracdo, de
transmisséo e de telecomunicacgdes e recomendar alteracdes visando o seu aperfeicoamento;
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prestar apoio, a Superintendéncia de Operacdo na elaboracdo de normas de instrucdes de
operacao e nas revisdes mensais da programacdo de manutencéo das unidades geradoras;
acompanhar a execucgéo de projetos de modificacdo ou ampliacdo das instalacdes da Empresa
conduzidos pela DE, bem como a atualizacdo dos documentos técnicos;

acompanhar, em articulagdo com a EM.O, o cumprimento da garantia contratual das instalaces
de geracdo, transmissao e telecomunicacéo, de responsabilidade da DE;

acompanhar, junto aos Orgdos proprios da DE, o trato dos assuntos ligados a construcgéo,
montagem de novas instalacdes, arranjos fisicos de casas de controle de usinas e subestacdes,
bem como a projetos de instalacdes de apoio, almoxarifados, escritorios e estradas de acesso;
acompanhar, junto com a DE, de atividades de comissionamento de novas instalagdes,
equipamentos e sistemas de transmissdo e geracdo de energia, com 0 objetivo de formar
historico de manutenc&o, identificar eventuais pendéncias de implantacdo e erros de projeto;
coordenar a atuacdo das Geréncias de Producdo no apoio aos 0rgaos proprios da Empresa, nas
atividades de meio ambiente, gestdo de residuos, gestdo patrimonial, gestdo fundiaria e outras
atividades ndo relacionadas as atividades fim da DO, bem como participar da elaboragéo de atos
normativos relacionados aos temas; e

representar Furnas nos Comités de Bacias Hidrogréficas e entidades assemelhadas, nos diversos
niveis de abrangéncia, sob a coordenacdo da SO.O e em articulacdo com outros 6rgdos da
Empresa.

Superintendéncia de Operacéo (SO.O)

Sdo atribuicdes deste 6rgéo:

coordenar e controlar, em articulacdo com o ONS, a operagdo eletroenergética do Sistema de
Geragéo e de Transmisséo de Furnas;
planejar, coordenar, controlar as atividades relacionadas ao Sistema de Geracdo e de
Transmissdo de Furnas, compreendendo a programacdo energética e estudos elétricos,
elaboracdo de diretrizes para a operacao eletroenergética, otimizacao eletroenergética visando o
desempenho oOtimo do sistema de geracdo e de transmissdo de Furnas, coordenacdo de
intervencdes no sistema, em articulagdo com o ONS e operagdo do sistema de telecomunicac6es
sob a responsabilidade da DO;
desenvolver, no &mbito de sua &rea de atuacdo, as atividades necessarias ao relacionamento
operacional e ao cumprimento dos compromissos operacionais de Furnas com o0s demais
agentes do setor elétrico;
estabelecer as prioridades de execugéo das obras contidas nos planos de melhorias, ampliacGes e
reforcos em instalagdes em operacdo, em articulagdo com a EM.O;
participar, em conjunto com os 6rgdos préprios da DO, da elaboracdo dos programas de
manutencdo de unidades geradoras e equipamentos do sistema de transmissdo de Furnas,
visando sua compatibilizacdo com o planejamento eletroenergético da operacdo do sistema e
com as estratégias de comercializacdo de energia definidas pela DN;
promover o planejamento da producédo de energia, no horizonte de planejamento da operacéo,
propondo as alternativas de operacao dos reservatérios hidraulicos, a complementacao térmica e
os intercAmbios de energia com outras empresas, visando a utilizacdo 6tima das fontes
geradoras e atendendo as exigéncias da legislacdo e de acordos internacionais, em articulacéo
com o Operador Nacional do Sistema — ONS;
promover estudos hidrometeoroldgicos diretamente relacionados com o planejamento da
operacdo e producao hidroenergética do sistema;
coordenar a representacdo de Furnas nos comités de Bacias Hidrograficas e entidades
assemelhadas, nos diversos niveis de abrangéncia, apoiando e orientando as diversas areas de
producéo;
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participar da avaliacdo das solicitaches de acesso ao sistema de transmissdo de Furnas, em
conjunto com a Superintendéncia de Empreendimentos de Transmissdo (ET.E), apoiando os
orgdos proprios da CE.N na elaboracdo dos respectivos contratos;

coordenar a realizacdo das atividades que estejam relacionadas com a operacéo, o planejamento
eletroenergético da operacédo, a programacao energética, dos processos que envolvam o acesso,
a conexao e o compartilhamento de instalagdes do sistema de transmisséo;

acompanhar projetos relacionados com a expansdo do sistema elétrico, prestando assisténcia a
DE no que diz respeito a adequacdo desses projetos as necessidades da operacdo e producao
energética;

promover a analise das perturbacdes verificadas no sistema elétrico, nos sistemas de protecéo,
supervisdo, controle, automacao e nos esquemas de controle de emergéncia, propondo medidas
corretivas para minimizar ou eliminar tais ocorréncias;

desenvolver, testar e implantar os sistemas de atuacdo em tempo real, nos terminais remotos e
os sistemas de supervisdo, automagéo, controle e aquisicao de dados;

Coordenar a elaboracéo de normas e instrugdes de manutencdo para os sistemas de protecdo sob
a responsabilidade dos diversos orgdos da DO, em articulagdo com as Superintendéncias de
Producéo;

apoiar os oOrgaos proprios da DE na definicdo de projetos e no desenvolvimento de novos
sistemas e ampliacdes, para atender a necessidade de protecdo, supervisdo, controle e
automacao das subestacgdes, usinas e Centros de Operac¢do no ambito da DO; e

representar Furnas junto ao Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), a Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (ANEEL) e aos demais 0rgéos, instituicles, associacOes e agentes do setor
elétrico no &mbito das atividades de Operacdo, Planejamento Eletroenergético da Operacéo,
Estudos Elétricos e Programacéo Energética da Operacéo.

Superintendéncia de Planejamento e Engenharia de Manutencédo (EM.O)

Sdo atribuicdes deste 6rgéo:

definir politicas, estratégias e planos de gestdo dos ativos fisicos do Sistema Elétrico e de
Telecomunicagbes de Furnas visando otimizar custos, maximizar o desempenho e minimizar 0s
riscos associados;
coordenar a identificagdo, em conjunto com os demais 6rgdos da Diretoria de Operagdo e
Manutencdo, as causas de anormalidades no desempenho dos ativos, propondo, especificando,
contratando e implementando as melhorias de projeto aplicaveis;
acompanhar, junto a Diretoria de Engenharia, Meio Ambiente, Projeto e Implantacdo de
Empreendimentos, assuntos ligados a projetos e especificagOes, reclamacgbes de garantia e
pendéncias relativas a equipamentos e sobressalentes, bem como vicios ocultos de projetos,
visando proporcionar informagfes necessarias a identificagdo de problemas operacionais que
requeiram reandlise de concepcdes de projetos e de especificacdes;
fornecer apoio as geréncias de producédo da Diretoria de Operacdo e Manutencdo, na logistica de
suprimentos, no planejamento, na programacao e execu¢do de ensaios e testes bem como em
treinamentos relacionados a instrumentos, equipamentos, linhas de transmissdo e sistemas de
telecomunicagdes;
participar, informando os aspectos criticos de carater operacional dos componentes, em
articulacdo com os 6rgdos da Diretoria de Engenharia, Meio Ambiente, Projeto e Implantacdo
de Empreendimentos, da concepcdo e implantacdo de novos empreendimentos e de reforgos e
melhorias nas instalacdes existentes;
coordenar a elaboracao de normas e instru¢cdes de manutencao para os equipamentos de geracao,
transmissdo e telecomunicacdes de Furnas, em articulacdo com as Superintendéncias de
Operacéo e Producao;
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e coordenar a elaboracdo dos planos de melhorias e de revitalizacbes motivados pelo final de vida
atil ou obsolescéncia dos equipamentos e 0 seu cadastramento em sistema préprio do ONS;

e estabelecer, em articulagdo com a SO.O, as prioridades de execucdo das obras contidas nos
planos de melhorias e de revitalizagOes das instala¢cbes em operacao;

e coordenar e representar Furnas nos assuntos relacionados a engenharia de manutencdo junto a

entidades externas;

e orientar as Superintendéncias de Producdo no cumprimento dos requisitos demandados pelos

Orgaos regulatorios e pelo ONS.

3.3 Macroprocessos finalisticos

Quadro 3.3 — Macroprocessos Finalisticos

Subunidades

Macroprocesso Descricao Produtos e Servicos .
Responsaveis

Desenvolvimento de Prospeccdo de Oportunidades - participacdo em leildes de SN.N
novos negocios Estruturacdo e Viabilizacdo do novos negocios

Negocio - constitui¢do de SPE
Gestdo de ParticipacBes | Gestdo Societaria de Participacdes - gestdo das SPEs SP.N

Gestdo Econdmico-Financeira de

ParticipacOes
Estudos e projetos de Desenvolvimento de Projeto de - projetos de geracdo EG.E
geracdo Geracéo

Servigos de Seguranca de Barragens - projetos de melhorias de

Desenvolvimento de Estudos Técnicos | geragao

da Geragéo

Planejamento da Expansdo da Geracéo

Projetos de Melhoria do Sistema de

Geragéo
Implantacdo de Gestdo e Fiscalizacdo de Obras de - construcdo dos EG.E
Empreendimentos de Geracéo empreendimentos de geracdo
Geracdo Execucdo de Obras de Geragao
Estudos e Projetos de Desenvolvimento de Projeto de - projetos de transmissdo ET.E
Transmissdo Transmissdo

Desenvolvimento de Estudos Técnicos | - projetos de melhorias de

de Transmissdo transmisséao

Planejamento da Expansdo da

Transmissao

Projetos de Melhoria do Sistema de

Transmissao
Implantacéo de Gestdo e Fiscalizacdo de Obras de - construgdo dos ET.E
Empreendimentos de Transmissao empreendimentos de transmissdo
Transmissao Execucdo de Obras de Transmissao
Meio Ambiente e Gestdo Ambiental - Licenciamentos ambientais GAE
Gestao Fundiaria Gestdo Fundiaria - Regularizagdo fundiaria
P&D e Servicos Pequisa e Desenvolvimento - Execucdo de projetos de EG.E
Tecnolbgicos Tecnoldgico inovacao e pesquisa e

Laboratérios Para Testes e Ensaios desenvolvimento

Gestdo e Desenvolvimento de

Tecnologias Inovadoras - Servicos de tecnologia

Tecnologia de Materiais e

Equipamentos
Comercializacdo de Prospeccdo de Mercado - Pesquisa de mercado SN.N
Servigos Identificacdo e Especificacdo do

Portfdlio de Servicos

- Gestdo de contratos de
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Macroprocesso ¢

Descricao

Produtos e Servicos

Subunidades
Responsaveis

Negociacdo e Venda de Servicos
Gestdo de Contratos de Servigos

comercializag8o de servicos

Comercializacdo de
Energia e Transmisséo

Compra e Venda de Energia
Gestéo de Contratos de
Comercializacdo de Transmissao
Relacionamento Comercial

- Gestéo de contratos de energia

CE.N

Operacdo de Geragao e
Transmissdo

Operacdo em Tempo Real de
Instalacdes de Geragdo

Operacdo em Tempo Real de
Instalacdes de Transmisséo

Operacdo em Tempo Real de
Instalacdes de Geragdo e Transmissao

operacao dos empreendimentos

PO.Oe
PS.O

Manutengdo de Geragéo
e Transmiss&o

Engenharia de Manutencéo de
Geracdo e Transmissdo

Planejamento da Manutencéo de
Geracdo e Transmissdo

Execucdo da Manutencéo de
Equipamentos de Geracédo e
Transmissdo

Execucdo da Manutencao de
Equipamentos de Telecomunicacéo de
Geracdo e Transmissdo

Execucdo da Manutencéo de Sistemas
de Controle de Transmissdo em
Corrente Continua

Execugdo da Manutencéo de Sistemas
de Protecdo e Controle da Geracéo e
Transmissao

Controle das Conformidades Técnicas
nas InstalacBes em Operagéo de
Geracéo e Transmisséo

Apoio a Operagdo e a Manutencao

planejamento e execucdo das
manuteng¢des dos
empreendimentos de geragdo e de
transmisséo

PO.Oe
PS.O

Operacdo de Sistema

Pré-Operacdo de Ativos do Sistema
Pés-Operacédo de Ativos do Sistema
Operacdo dos Sistemas de
Telecomunicagdo

Engenharia de Protegdo e Automacéo
do Sistema

Engenharia de Opera¢do do Sistema
Operacdo em Tempo Real do Sistema
Hidrometeorologia

Engenharia de Manutencéo de
Sistemas de Protecédo

- supervisao e controle da
operacao do sistema elétrico e do
sistema de telecomunicacdes;

- programacao das intervencdes
no sistema elétrico;

- planejamento da operacéo
elétrica;

- programacao da operacéo
energeética;

- ajuste dos sistemas de protecdo
e controle;

- analise de perturbacoes.

S0.0

Fonte: Assessoria de Organizacdo e Processos — AOP.A

@) Cabe ressaltar que, embora tenha sido definida uma arquitetura de processos na qual é possivel identificar os macroprocessos de
negécio e seus lideres, ndo foi realizado o mapeamento completo dos macroprocessos. Ha iniciativas de mapeamento de alguns
processos atendendo a demandas especificas. Cabe, ainda, esclarecer que o mapeamento existente ndo contempla a informacéo de
“principais clientes” (referido no manual de orientagdo).

3.4 Normas e regulamentos de criacéo, alteracéo e funcionamento do 6rgdo ou da entidade

Normas de Criacéo e Alteracao da Unidade Jurisdicionada

O Decreto Federal n® 41.066, de 28.02.57 (Diario Oficial da Unido da mesma data), autorizou
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Furnas a funcionar como empresa de energia elétrica.

O Estatuto originariamente aprovado integra a escritura de constituicdo da Empresa, lavrada em 28
de fevereiro de 1957, no Livro n° 600, as paginas 12/16, do 15° Tabelionato de Notas da cidade do
Rio de Janeiro, publicada no Diario Oficial da Unido, em 08.04.1957, e no do Estado de Minas
Gerais, em 14 de margo de 1957, arquivada por despacho de 12 de marco de 1957, sob o n° 81.860,
na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais.

Conforme deliberacdo da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 16 de fevereiro de 1971,
com vigéncia a partir de 1° de junho de 1971, (I) a sede da Sociedade, primitivamente em Passos
(MG), foi transferida para o Rio de Janeiro; (I) a primitiva razdo social (Central Elétrica de Furnas
S.A.) foi alterada para Furnas — Centrais Elétricas S.A. (Ata publicada no jornal Minas Gerais,
orgao oficial dos Poderes do Estado, em 7 de marco de 1971). Em consequéncia, 0s atos
constitutivos da Sociedade e as alteracdes estatutarias foram, por despacho de 15 de junho de
1971, arquivados, sob o0 n° 44.174, na Junta Comercial do entdo Estado da Guanabara, que, a
respeito, expediu certiddo, publicada no Diario Oficial do antigo Estado (Parte 1), em 29 de junho
de 1971 (pagina 10.196).

A Empresa estd inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ), sob o n°
23.274.194/0001-109.

No Estatuto Social da Empresa consta a seguinte divisdo do capital social: Art. 5°. O capital social é
de R$ 6.531.154.365,54 (seis bilhdes, quinhentos e trinta e um milhdes, cento e cinquenta e quatro
mil, trezentos e sessenta e cinco reais e cinquenta e quatro centavos) divididos em 52.739.026.167
(cinquenta e dois bilhdes, setecentos e trinta e nove milhdes, vinte e seis mil, cento e sessenta e
sete) acOes ordinarias, com direito de voto, e 14.864.684.511 (quatorze bilhdes, oitocentos e
sessenta e quatro milhdes, seiscentas e oitenta e quatro mil, quinhentas e onze) ac6es preferenciais,
sem direito de voto, perfazendo um montante de 67.603.710.678 (sessenta e sete bilhdes, seiscentos
e trés milhdes, setecentas e dez mil, seiscentas e setenta e oito) acdes, todas nominativas e sem valor
nominal.

Outras Normas Infralegais Relacionadas a Gestéo e Estrutura da Unidade Jurisdicionada

Os Documentos Organizacionais da Empresa sdo subdivididos da seguinte forma: Avisos Gerais e
Circulares, Manuais de Furnas, Resolucdes de Diretoria (acesso restrito) e Eletrobras (Codigo de
Etica, Politica de Sustentabilidade, Politica de Risco, Politica Ambiental, Programa Anticorrupgao e
Declaracdo de Compromisso sobre Mudancas Climéticas das Empresas Eletrobras).

O documento que formaliza a estrutura organizacional de Furnas € o Manual de Organizacéo,
disponivel em meio eletrdnico para todos os empregados, que tem como principais objetivos:

- Estabelecer os niveis de autoridade;

- Definir os métodos de diviséo do trabalho;

- Estabelecer as delegagdes de competéncia;

- Facilitar a comunicacg&o interna entre os diversos 0rgaos.

As normas relacionadas a gestdo e estrutura da Empresa estdo contidas no Manual de Organizacao,
que apresenta 0s seguintes documentos: Estatuto Social, Regimento Interno dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal, da Auditoria Interna e da Diretoria Executiva; Politicas Corporativas; Atos
Normativos e Instrumentos de Comunicacdo. Além das Politicas citadas, a Empresa adota, desde
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2010, dentre outras, as Politicas de Sustentabilidade e de Risco, o Codigo de Etica e o Programa
Anticorrupcdo definidos pela Holding e suas Controladas para todas as Empresas Eletrobras.

O Manual de Organizagdo de Furnas apresenta, também, a constituicdo e atribuicdes da
Administracdo Superior, composta pela Assembleia de Acionistas, Conselhos de Administracéo e
Fiscal, Diretoria Executiva e Auditoria Interna, além dos Colegiados (Comités) que apoiam a
Administracdo Superior e as descri¢cbes de atribuicGes de todos os 6rgdos formais da estrutura
organizacional de Furnas, por Diretoria, até o nivel de Divisdo. A Relacdo de Orgdos e Chefias
também integra o Manual de Organizacdo, como separata.

A estrutura organizacional da Empresa foi estabelecida, quando de sua criacdo, em seu Estatuto
Social e Regimento Interno, e apresenta a seguinte composicao:

e administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria Executiva, constituida pelo
Diretor-Presidente e cinco Diretores, com base nas seguintes areas de atividade: Administracéo;
Financas; Operacdo e Manutencdo; Engenharia; e Gestdo de Novos Negocios e de
Participagdes;

e as atividades subordinadas ao Diretor-Presidente e a cada Diretor tém seu detalhamento,
compreendendo a denominacdo, a posicdo e as atribuicbes dos 6rgdos que as integram,
estabelecido no Manual de Organizacdo da Empresa, devendo a posi¢édo corresponder a um dos
seguintes niveis de hierarquia administrativa: Superintendéncia, Geréncia/Assessoria, Divisdo, e
Gestores de Projetos.

Manuais e Publicacfes Relacionadas as Atividades da Unidade Jurisdicionada

Além dos documentos citados, afetos a gestdo e estrutura organizacional da Empresa, outros
documentos, também disponiveis para todos 0s empregados, complementam seu funcionamento, a
saber:

e Manual de Administracdo de Material — estabelece normas e procedimentos para a colocagédo de
material em disponibilidade na Empresa, definindo a classificagdo do material quanto ao estado
e condicdo, fixando as competéncias dos Orgaos envolvidos no processo. Este manual envolve:
equipamentos, componentes, acessorios, veiculos e materiais em geral, considerados como itens
de suprimento destinados a utilizacdo em toda e qualquer atividade, independentemente de sua
condicdo, demanda, custo, fonte de aquisi¢éo, origem ou finalidade de uso;

e Manual de Administracdo Financeira — estabelece os critérios e procedimentos a serem
aplicados nas atividades de obtencdo, programacdo, utilizacdo e controle dos recursos
financeiro;.

e Manual de Contabilidade — define e divulga os principios de funcionamento do Sistema de
Contabilidade, estabelece critérios e procedimentos a serem adotados para a geracdo de
informacdes destinadas a registro contabil por parte das areas da Empresa e define as entidades
de informacgéo do Sistema de Contabilidade;

e Manual de Pessoal — estabelece critérios e procedimentos a serem aplicados nas atividades
necessarias a administraco dos recursos humanos;
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e Manual de Saude — estabelece critérios e procedimentos para o desenvolvimento das atividades
de saude. Estruturado de forma a atender o desenvolvimento integrado das atividades de
medicina preventiva e do trabalho e assistencial, orienta as areas e 0s empregados;

e Manual de Seguranca e Higiene Industrial — estabelece critérios e procedimentos para o
desenvolvimento das atividades de Seguranca e Higiene Industrial. Para isto, consolida os Atos
Normativos de Seguranca e Higiene Industrial de acordo com as Normas Regulamentadoras
Brasileiras e com o0s critérios, programas, planos, procedimentos, responsabilidades e
competéncias relativas as suas atividades em Furnas; e

e Coletdnea de Atos Normativos Diversos — complementa os procedimentos definidos nos
Manuais da Empresa, apresentando Instrugdes Normativas especificas necessarias ao
desenvolvimento de suas atividades.

3.5 Ambiente de atuagéo

O atual marco regulatorio do Setor Elétrico estabelece dois ambientes para comercializagdo de energia
elétrica: 0 Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR) e o Ambiente de Contratacdo Livre (ACL).

A contratacdo de energia no ACR se realiza através de leildes publicos que sdo definidos pelo
Ministério de Minas e Energia, regulados pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) e
operacionalizados pela propria Agéncia ou pela Cémara de Comercializacdo de Energia Elétrica
(CCEE). Em tais Leildes sdo firmados Contratos de Comercializagdo de Energia Elétrica no Ambiente
Regulado (CCEARS), pelos Agentes Vendedores vencedores dos certames e os Distribuidores de
Energia Elétrica do Sistema Interligado Nacional (SIN). Os CCEARSs sdo especificados por meio dos
editais publicados para cada leildo, apos a realizacdo de Audiéncias Pdblicas, contendo clausulas e
condicOes fixas, que ndo sdo passiveis de alteracdo pelos agentes contratantes. Furnas participa dos
mencionados LeilGes e, desta forma, comercializa (vende) energia para os Agentes de Distribuicdo do
SIN. A relacdo com tais Agentes se realiza ao longo do periodo contratual, nas questdes relativas a
administracdo dos contratos firmados.

O Mercado Livre ou ACL é o ambiente do setor elétrico no qual os Agentes, a excecdo dos
Concessionarios de Servigo Publico de Distribuicdo, realizam as operacbes de compra e venda de
energia elétrica através de contratos bilaterais, com condicdes livremente negociadas ou precedidos por
processos publicos (leildes, chamadas pablicas etc). A relacdo com tais Agentes também se realiza ao
longo do periodo contratual, nas questdes relativas a administracdo dos contratos firmados.

Concorrem, neste mercado, empresas estatais e privadas, inclusive grupos estrangeiros associados a
empresas brasileiras, tanto privadas quanto estatais. Ap6s as mudancgas regulatdrias de 1998 e 2004,
agentes privados e estatais tém constituido consorcios e/ou Sociedades de Propdsito Especifico (SPES)
para disputa de empreendimentos em leilGes de Geragdo e Transmissao.
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Cenario Setorial

A demanda por energia elétrica dos diversos setores da sociedade, alcancou 463.948 GWh em 2017,
registrando uma leve expanséao de 0,8% em relacéo ao ano de 2016, de acordo com os dados divulgados
pela Empresa de Pesquisa Energética (EPE).

Dentre as trés principais classes de consumo, que reunidas representam cerca de 84% do consumo total,
a industrial se destacou no ano com crescimento de 1,3%, apds trés anos de retracdo, evidenciando a
expansdo da producéo industrial em todo o Pais (2,5%).

O segmento residencial registrou crescimento de 0,8%, abaixo da média dos ultimos cinco anos (3,5%
a.a.), comportamento este atrelado a alta taxa de desemprego, a0 aumento da inadimpléncia e a um
ambiente de dificuldade, ainda que j& se observem algumas sinalizacGes positivas entre 0s
condicionantes econdmicos, como, por exemplo, desinflacdo e reducdo das taxas de juros no crédito ao
consumidor.

A categoria comercial, que relne setores comerciais e de servicos, registrou certa estabilidade, com uma
taxa de crescimento de 0,3%. No comércio, a expansdo foi evidenciada pela melhora paulatina do
mercado de trabalho, pelo aumento da renda real, além da liberaco das contas inativas do FGTS. Ja o
setor de servicos, de um modo geral, apresentou maior dificuldade para sair da crise.

Furnas

O parque gerador em operacdo de Furnas é composto por 26 usinas, proprias ou em parceria, das
quais:

a) 21 (vinte e uma) sdo hidrelétricas (UHE), sendo 4 (quatro) préprias, 6 (seis) sob administracao
especial — afetadas pela Lei no 12.783/2013, 2 (duas) em parceria com a iniciativa privada e 9
(nove) em regime de Sociedade de Proposito Especifico (SPE), com poténcia instalada total de
17.176,83 MW, sendo 11.304,56 MW a participacdo de Furnas;

b) 3 (trés) sdo edlicas em regime de SPE, com poténcia instalada total de 187,04 MW; e
c) 2 (duas) sdo termelétricas, com 530 MW de poténcia instalada total.

Este parque gerador conta com 17.894 MW de poténcia instalada, dos quais 11.880 MW sé&o dos
ativos proprios e daqueles sob administracdo especial, isto €, aqueles prorrogados no ambito da Lei
n® 12.783/2013.

O parque transmissor abrange 29.850 km de linhas, das quais 21.928 km s&o proprias e 7.922 km
sob a forma de participagdo em SPEs.

Compde ainda a estrutura de transmissdo da Empresa um conjunto de 55 subesta¢Ges préprias, com
capacidade de transformacéo de 110.721 MVA, e 27 subestacfes, com 25.766 MVA, sob o regime
de parceria através de SPEs, totalizando 136.487 MVA de capacidade de transformacdo nas 82
subestacdes.

Destaca-se em 2017 a entrada em operacdo das seis Ultimas unidades geradoras (UGs) da UHE
Santo Antonio, totalizando 3.568MW de poténcia instalada, da primeira unidade geradora da UHE
Sdo0 Manoel (175 MW de poténcia instalada) e da LT Xingu-Estreito, com 2.092 km, todos
empreendimentos construidos sob o regime de SPEs.
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A producéo de energia foi de 64.402 GWh, dos quais 26.000 GWh gerados por usinas proprias ou sob
administracdo especial, e 38.402 GWh por usinas de investidas.

Além de responsavel pela Operacdo e Manutencdo (O&M) de grande parte destes empreendimentos, a
Empresa atua, ainda, na comercializacdo de energia elétrica, tendo efetuado, em 2017, a compra de
3.730 GWh e a venda de 40.476 GWh, em total comercializado de 44.206 GWh.

A exceléncia de seu quadro técnico credenciou a Empresa a se engajar, nos ultimos anos, em grandes
projetos, com destaque para sua participacao na implantacdo da UHE Séao Manoel, UHE Santo Antonio,
da linha de transmissao em corrente continua de + 600 kV que liga aquela usina ao Sudeste, e da linha
de transmissdo em corrente continua de * 800 kV que entrou em operagdo e escoa, para 0 Sudeste, a
energia da usina de Belo Monte, em construcdo no Estado do Para.

Comercializacdo de Energia

Visando maximizar seus resultados, Furnas vem buscando a melhor estratégia de comercializacéo,
considerando as andlises de riscos nos diversos cenarios do mercado de energia, contemplando as
incertezas inerentes a cada negocio e diversificando seu portfélio de contratos. Vém sendo
estabelecidas estratégias de participagdo nos diversos certames, contemplando suas especificidades,
de modo a ganhar competitividade nos ambientes de Comercializacéo de Energia.

A comercializacdo de energia € exercida com empresas distribuidoras de energia, comercializadores
e consumidores livres de todo o territdrio nacional.

Os contratos de compra de energia de longo prazo sao apresentados a seguir.

MW médios

2015 2016 2017

Serra da Mesa 345,00 | 345,00 | 345,00
Manso 3,48 3,48 3,48
Outros 24,00 42,25 76,90
Total 372,48 | 390,73 | 425,38

O total de energia elétrica vendida por Furnas, em 2017, foi de 40.476 GWh , o que representa
acréscimo de 6,2% em relagdo a 2016, com faturamento de R$ 4,97 bilhdes. O gréfico a seguir
apresenta a evolucéo da energia vendida.
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Energia Elétrica Vendida por Furnas (GWh)
40.476
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Em 2017, Furnas comprou 3.780 GWh de energia, ao custo (valor bruto) de R$ 718,1 milhGes, o que
representa acréscimo de 8,86%, em relacdo a quantidade de energia comprada em 2016.

Energia Elétrica Comprada por Furnas (GWh)

3.780
3.536 3.426
1 || [ I
T T |'/.
2015 2016 2017

Tendo em vista a prorrogagéo da concessdo das UHEs Furnas, Luiz Carlos Barreto de Carvalho,
Marimbondo, Porto Colémbia, Funil e Corumba I, a comercializacdo de sua energia se da, desde 1°
de janeiro de 2013, por meio do rateio de cotas entre as distribuidoras do SIN e da aplicacdo de
tarifas definidas pela ANEEL.

Em 2015, foi publicada a Lei n® 13.182/2015, alterada posteriormente pela Lei n° 13.299/2016,
autorizando Furnas a participar do Fundo de Energia do Sudeste e do Centro-Oeste (FESC), criado
com o objetivo de prover recursos para empreendimentos de geracdo e transmissdo de energia
elétrica, respeitado o percentual de 50% nas regides Sudeste e Centro-Oeste.

A Lei estabeleceu prazos e condigdes (periodicidade de leildes a serem promovidos por Furnas,
precos de referéncia, montantes, decaimento contratual, etc) para celebracdo de contratos de
suprimento de energia elétrica entre Furnas e consumidores finais com unidades consumidoras
localizadas no submercado Sudeste/Centro-Oeste, tendo como lastro a garantia fisica da UHE
Itumbiara, observando a destinacdo de parte da receita contratual ao FESC a partir de marco de
2020.

Em 2016, a ANEEL anuiu ao pedido de repactuacdo do risco de GSF para as UHEs Manso,
Simplicio, Batalha, Mascarenhas de Moraes, Serra da Mesa e ltumbiara que vinha acarretando,
desde 2014, significativos 6nus a Furnas.
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A repactuacdo, em conformidade com a Resolu¢cdo ANEEL n° 688/2015, prevé a transferéncia
integral, as distribuidoras de energia, dos 6nus (GSF) e dos bbnus (energia secundaria) atinentes ao
risco hidroldgico aplicavel as usinas hidrelétricas de Furnas, tendo como contrapartida pagamento
de prémio de risco de R$ 9,50 / MWh (referéncia Jan/2015), a partir de julho de 2020.

Comercializacdo da Transmissao

No que tange a transmissao, a comercializacao é realizada segundo duas modalidades, no ambiente
de servigo publico (concessdo) e no ambiente de interesse exclusivo do acessante (outras receitas).

A prestacdo de servigo publico de transmisséo de energia elétrica e caracterizada no Contrato de
Concessédo (CTT). O Contrato de Prestacao de Servicos de Transmissdo (CPST) regula as condigdes
técnicas e comerciais relativas a disponibilidade das instalagdes de transmissdo para a operagdo
interligada.

O CTT também prevé o compartilhamento, com outros concessionarios, de instalacdes e
infraestrutura, bem como o acesso de usuarios do sistema de transmissdo. Estdo incluidos nesta
categoria os Contratos de Compartilhamento de Instalacdes (CCI) e os Contratos de Conexdo ao
Sistema de Transmissdo (CCT).

O CTT permite o desenvolvimento de outras atividades mediante recebimento de receitas que nao
fazem parte da prestacdo do servico publico regulado pela ANEEL, regido por instrumento
contratual préprio a titulo oneroso. Nesta categoria estdo incluidos os Contratos de Prestacdo de
Servicos de Operagdo e Manutencdo (CPSOM) e os Contratos de Prestacdo de Servicos de
Manutencgdo (CPSM).

A tabela a seguir apresenta a evolucdo da receita dos contratos de transmissdo nos dois ultimos
anos, especificada por tipo de contrato:

R$ mil

Natureza do Contrato 2017 2016
Contratos de Conexdo ao Sistema de Transmisséo (CCT)

+ Encargos Definidos por Resolu¢do Homologatdria da ANEEL 49.313 35.125
+ Furnas Geragao 17.390 6.798
+ Encargos Negociados entre as partes 25.624 23.995
Total CCT 92.327 65.918
Contratos de Compartilhamento de Instalacbes (CCI) 8.322 8.312
Contratos de Prestacdo de Servigos de Manutengdo (CPSM) 868 1.220
Contratos de Prestacdo de Servigos de Manutencdo e Operacdo (CPSOM) 4.653 10.516
Contrato de Prestacéo de Servicos de Transmissdo (CPST) @ 3.199.359 | 1.389.500
Total Geral 3.213.202 | 1.409.548

@ Parcela devida por Furnas Geragdo a Furnas Transmissdo (Resolucdo Homologatoria ANEEL n° 2.098/2016 e
Resolugdo Homologatoria ANEEL n° 2.258/2017).

@ Inclui a receita dos empreendimentos Ibilna-Bateias, Macaé-Campos C3, Ouro Preto 2 — Bom Despacho 3, Tijuco
Preto-Itapeti-Nordeste e Zona Oeste.
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O Contrato de Concessdo n° 062/2001, para transmissdo de energia elétrica, foi prorrogado nos
termos da Lei n° 12.783/2013, de forma que o servico de transmissdo passou, entdo, a ser
remunerado apenas pelas parcelas de operacdo e manutencdo do sistema. No presente momento, a
Resolucdo Homologatdria ANEEL n° 2.258/2017 estabelece as receitas de transmissdo para o ciclo
tarifario 2017/2018.

Leildes

Em 2017, a CCEE, juntamente com a ANEEL, operacionalizou quatro certames de energia, sendo um
do tipo Leildo de Energia Nova A-4 (25°. LEN A-4), em 18 de dezembro, um do tipo “LEN A-6”, em
20 de dezembro, um do tipo “LEN A-2", em 22 de dezembro, e um Leildo de Energia Existente (17°. A-
1), na mesma data.

Para 0 A-4, ocorrido em 18 de dezembro, havia quase 18 GW em projetos cadastrados, sendo que
apenas 674,51 MW de poténcia foram contratados, com inicio de suprimento em 1° janeiro de 2021.

No A-6, direcionado aos contratos de energia nova de hidrelétricas, eolicas e termelétricas a carvao, a
gés natural em ciclo combinado e a biomassa, com inicio de suprimento em 1° de janeiro de 2023, para
empreendimentos sem outorga e também a projetos com outorga sem contrato, contratou 63 projetos,
totalizando 572,5 milhdes de MWh em energia ou 2,93 GW médios e investimentos de R$ 13,94
bilhdes.

Ainda houve um leildo especifico de outorga e renovacdo das concessdes vencidas das usinas
hidrelétricas, da CEMIG, Sdo Simdo, Jaguara, Miranda e Volta Grande, incluidas no Programa de
Parcerias de Investimentos (PPI) e qualificadas como prioridade nacional no setor de energia, nos
termos do Decreto n° 8.893, de 1° de novembro de 2016. O Leil&o alcangou 9,73% de &gio médio, com
R$ 12,130 bilhdes de bonificacdo pelas Outorgas.

Em agosto de 2017, foi realizado um certame para Descontratacdo de Energia de Reserva proveniente
de projetos néo “performados” que estavam em atraso ou com baixa viabilidade econdmica.

Os LeilGes de Empreendimentos do Sistema de Transmisséo, 005/2016 e 002/2017, também realizados
em 2017, licitaram empreendimentos que totalizam 11.988 km e 23.548 MVA de capacidade de
transformacdo. O montante previsto de investimento é de cerca de R$ 21 bilhdes. A Receita Anual
Permitida (RAP) ofertada foi de R$ 2,6 bilhdes. Os desagios médios dos certames foram de 36,47% e
40,46% respectivamente.

Para 2018, ja estd agendado um Leildo de Energia Nova do tipo “A-4”, previsto para ocorrer em 4 de
abril, com participacdo das fontes edlica, solar, térmicas a biomassa e hidricas (PCHs e CGHs). Além
desse, 0 Ministério de Minas e Energia (MME) planeja a realizacdo de um outro leildo, do tipo “A-6",
para atender a demanda de 2024, que devera ser realizado entre maio e agosto de 2018, com
participacdo da fonte solar, mais um Leildo de Fontes Alternativas de Reserva (LER).

No segmento de Transmissdo, para 2018 estdo previstos dois certames para licitacdo de
empreendimentos.
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Novos negdcios

Em decorréncia de sua condicdo de empresa de economia mista e da busca de transparéncia na
prospeccdo de novas oportunidades, Furnas pratica a Chamada Publica de Novas Oportunidades de
Negdcios como mecanismo de selecdo de potenciais parceiros.

Em dezembro de 2017, a Chamada Publica de Novas Oportunidades de Negocios registrava 101
cadastros ativos de investidores interessados em parcerias para os leildes de Transmissdo e Geragao
em diversas fontes, bem como 60 cadastros ativos de empreendedores, dos quais se destacavam 13
de energia solar fotovoltaica e 11 projetos e6licos.

No total, cerca de 4.000 MW em projetos inscritos para participacdo em leildes de geragéo

hidraulica, térmica a gas natural, edlica e solar fotovoltaica, conforme ilustrado nos quadros a
sequir:

Quadro 3.5 Resumo dos Cadastros — Empreendedores

Numero de Cadastros Numero de Empresas Cadastradas
NUmero de Cadastros NUmero de Empresas Cadastradas

Tipo de Cadastro NEEE Tipo de Cadastrado N

Cadastros Cadastrados

Empreendedores 60 Empreendedores 30

Investidores 101 Investidores 101

Total 161 Total 131
Tipo de Projeto N° de N° de Poténcia
Empresas Cadastros Instalada (MW)
Geracéo 12 30 3.874,8
Eodlica 3 11 840,0
Solar Fotovoltaica 5 13 631,2
UTE Gas Natural 2 4 2.370,6
PCH 2 2 33,0
Alienacdo de Ativos 19 30 2.330,8
Linha de Transmissao e/ou SE 2 2 -
Edlica 8 16 963,3
PCH 4 7 1275
Hidrelétrica 3 3 1.210,0
UTE Residuos Sélidos 1 1 20,0
Solar Fotovoltaica 1 1 10,0
Total 31 60 6.205,6

A formacdo de novas parcerias segue normas e critérios para a governanca em negocios de geragédo
e transmissdo, inclusive no que se refere a coordenacdo do envolvimento das areas internas de
Furnas em todo o processo. Os trabalhos englobam analise tecnica, selecdo de parceiros,
estruturacdo societaria e financeira, elaboragdo de instrumentos contratuais e societarios,
coordenacao da aprovacao de planos de negdcio e das atividades das SPEs constituidas e, por fim,
assinatura dos contratos de concessao ou de outorga de autorizagéo.
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Ambiente Regulatério

A permanéncia da condicdo hidrologica adversa, ocasionada pela escassez de chuvas e o
esvaziamento de reservatorios em anos anteriores, impactou significativamente o Mercado de Curto
Prazo (MCP) no ultimo ano, o qual permaneceu com alto indice de judicializacdo. Segundo dados
divulgados pela Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE), o Generation Scaling
Factor (GSF), fator de ajuste do Mecanismo de Realocagédo de Energia (MRE) foi de 79,4%. Isso
significa que as usinas participantes do MRE geraram 79,4% de suas garantias fisicas.

Quanto menor o indice, maior o impacto financeiro no MCP das liminares relacionadas ao risco
hidrolégico. Conforme informativo referente a contabilizacdo de dezembro de 2017, o montante a
ser liquidado pelos agentes participantes da contabilizacdo totalizava R$ 9,5 bilhdes, sendo que R$
6 bilhdes estdo relacionados com as liminares vigentes, ou seja, 64% do total estdo relacionados
com liminares de risco hidrolégico, GSF, no mercado livre.

A partir de meados de 2015, em funcéo da crise econdmica e de significativos reajustes e revisoes
tarifarias a demanda de energia passou a sofrer forte retracdo. Este fato, aliado a significativa
migracdo de consumidores cativos para o Mercado Livre, resultou em elevado nivel de
sobrecontratacdo das distribuidoras de energia.

Dessa forma, em 2017, a CCEE promoveu diversos processamentos do Mecanismo de
Compensacdo de Sobras e Déficits (MCSD) de Energia Nova com vistas a reducdo de contratos
oriundos de novos empreendimentos de geracao, resultando em reducéo de 2.889 MW médios para
0 ano de 2017.

Outro importante mecanismo utilizado no processo de redugéo de sobrecontratacdo ao longo do ano
foi o Acordo Bilateral, estabelecido em 2016 pela Resolucdo Normativa ANEEL n° 711,
responsavel pela redugdo de 898 MW médios no ano de 2017.

Aliado a isso, a revisdo de garantia fisica, com vigéncia a partir de 2018, trouxe uma reducéo de
garantia fisica do sistema, resultando em novo planejamento e reduzindo a necessidade de
contratacdo de energia de reserva, integralmente suportada pelo consumidor final.

No caso de Furnas a revisdo resultou na reducdo de 142,4 MW médios, sendo 93,9 MW médios
referentes as usinas hidrelétricas de concessao integral e 48,5 MW médios relativos as usinas sob o
regime da Lei n°12.783/2013. Os empreendimentos geridos através de SPEs tiveram uma reducéo
de garantia fisica de 10,3 MW médios. Em julho de 2017, o Ministério de Minas e Energia reviu
também a garantia fisica das usinas do Rio Madeira para opera¢do da UHE Santo Anténio na cota
71,3 metros, conforme autorizacdo especial do Ibama, resultando na reducgdo de 96,1 MW médios
de sua garantia fisica. A Santo Antdnio Energia entrou na justica com mandado de seguranca e o
caso permanece em disputa.

Nesse contexto, foi promulgado o Decreto n° 9.019/2017, criando o Mecanismo Competitivo de
Descontratacdo de Energia de Reserva e que viabilizou a realizacdo do certame, em agosto de 2017,
em que foram descontratados 16 parques eolicos e 9 usinas solares fotovoltaicas, totalizando 183,2
MW médios em energia descontratada (128,4 MW médios de energia edlica e 54,8 MW médios de
solar fotovoltaica). Furnas participava via SPEs somente dos empreendimentos edlicos.

Em relagdo as alteragbes regulatorias, o Decreto n° 9.143/2017 inseriu aperfeicoamentos nos
instrumentos legais, com destaque para a maior previsibilidade na realizacdo de leilGes, com a
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obrigatoriedade de publicacdo do cronograma até marco de cada ano. O Decreto prevé a criacdo de
Leildes A-4 e A-6, substituindo os A-3 e A-5 respectivamente, com prazo mais factivel para a
entrada em operacdo comercial. Conforme ja estabelecido pela Lei n® 13.360/2016, o Decreto
autorizou as distribuidoras a negociar, no Ambiente de Contratacdo Livre, contratos de venda
lastreados no excesso de energia contratada para atendimento a totalidade do mercado, com
consumidores livres, comercializadores, geradores e autoprodutores.

Outro tema de destaque para os geradores ao longo de 2017 foi a regulamentagéo, por parte da
ANEEL, da metodologia para ressarcimento do custo de deslocamento de geracdo hidrelétrica pela
geracgdo termelétrica, decorrente da decisdo de Geracdo Fora da Ordem de Mérito (GFOM).

Em julho de 2017, o Ministério de Minas e Energia, publicou a Consulta Publica n° 33, intitulada
“Aprimoramento do Marco Legal do Setor Elétrico” visando receber contribuicdes da sociedade as
propostas de alteracdo do marco regulatério vigente. Foram abordados os mais diversos temas, tais
como reducdo dos limites de acesso de consumidores ao mercado livre, regras comerciais para
méaximo acoplamento entre formacao de preco de energia e operacdo do Sistema, possibilidade de
reducdo de custos de transacdo nos segmentos de geracdo e transmissdo, subsidios a fontes
incentivadas, diretrizes e compromissos para fixacdo de tarifas, medidas para desjudicializacdo do
setor, “descotizacdo” das usinas hidraulicas sob o regime da Lei n° 12.783/2013 associada a
privatizagdo de tais usinas, entre outros. Considerando a relevancia dos temas tratados, Furnas
participou ativamente junto as demais Empresas Eletrobras, dos processos de discussdo e
elaboracédo de contribui¢es a Consulta. Ademais, coordenou as discussdes concernentes a referida
CP no ambito da Associacdo Brasileira das Empresas Geradoras de Energia Elétrica (ABRAGE),
que restou por enviar diversas e relevantes contribui¢cGes ao processo.

Foram recebidas contribuicdes dos mais diversos segmentos da sociedade e a expectativa € que ao
longo de 2018 sejam publicados os dispositivos legais atinentes.

Indenizacdo dos Ativos de Geragdo e Transmissdo Prorrogados

Em 2015, a ANEEL homologou o valor de R$ 8.999.520.181,38, referido a dezembro de 2012,
correspondente a parcela dos ativos de Furnas da RBSE/RPC reversiveis ainda ndo amortizados.

A Portaria MME n° 120, de 20 de abril de 2016, definiu que os valores da RBSE/RPC homologados
pela ANEEL passardo a compor a Base de Remuneragdo Regulatdria das Concessionarias de
Transmissdo, e que o custo de capital serd adicionado as respectivas RAPS, sendo composto por
parcelas de remuneracdo e depreciacdo, acrescidos dos devidos tributos, e sera reconhecido a partir
do processo tarifario de 2017, sendo reajustado e revisto conforme as regras previstas nos Contratos
de Concesséo, devendo ser incorporado, a partir do referido processo, pelo prazo de oito anos.

As parcelas de remuneracdo e depreciacdo serdo definidas considerando as metodologias de
Revisdo Tarifaria Periddica das Receitas das Concessionarias Existentes, aprovadas pela ANEEL, e
a Base de Remuneragdo Regulatoria serd depreciada considerando a vida util residual dos ativos e
atualizada pelo IPCA.

O custo de capital ndo incorporado desde a prorrogacdo das concessdes até o processo tarifario
devera ser atualizado e remunerado pelo custo do capital proprio, real, do segmento de transmissao
definido pela ANEEL nas metodologias de Revisdo Tarifaria Periddica das Receitas das
Concessionérias Existentes.
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Em 2016, a ANEEL lancou uma Audiéncia Pablica a fim de colher subsidios para o aprimoramento
da regulamentacdo do calculo do custo de capital a ser adicionado a Receita Anual Permitida -
RAP, em consonancia com o disposto na Portaria MME n° 120/2016. Como resultado dessa
audiéncia, foi aprovada a Resolucdo Normativa n° 762/2017, estabelecendo os procedimentos e
critérios a serem utilizados no calculo do custo de capital a ser adicionado a RAP de cada
concessionaria de transmissdo abrangida pela Lei n® 12.783, de 2013.

As regras estabelecem o célculo de uma receita anual, dividida em duas componentes: uma
econdmica, referente ao custo de capital dos ativos ndo depreciados em julho de 2017 e a outra
financeira, referente ao custo de capital ndo pago entre janeiro de 2013 e junho de 2017, a ser paga
por meio de uma anuidade, em oito anos.

A partir de julho de 2018, conforme regulamento, aplicar-se-80 as regras vigentes para revisao
tarifaria periodica das concessionarias de transmisséo prorrogadas.

Em 10 de abril de 2017, foi proferida deciséo liminar deferindo, em favor da Associagdo Brasileira
de Grandes Consumidores Industriais de Energia (ABRACE), Associa¢do Técnica Brasileira das
Industrias Automaticas de Vidro (ABIVIDRO) e Associacdo Brasileira dos Produtores de
Ferroligas e de Silicio Metélico (ABRAFE) contra a Unido Federal e a ANEEL, pedido de tutela
provisodria de urgéncia para determinar que a “ANEEL exclua a parcela dita de ‘remuneracéo’ da
Tarifa de Uso do Sistema de Transmissdo — TUST, calculada sobre os bens reversiveis, ainda nao
amortizados e nem depreciados, prevista no art. 15, § 2° da Lei n® 12.783/2013, devendo incidir
sobre o montante apenas a atualizacdo.”

A ANEEL decidiu, por meio do Despacho n° 1.779/2017, de 20 de junho de 2017, excluir a parcela
objeto da liminar do calculo da RAP homologada para o ciclo tarifario 2017- 2018, em vigor entre
1° de julho de 2017 e 30 de junho de 2018, e para os ciclos tarifarios futuros, enquanto vigorar a
deciséo judicial, estendendo a todos os usuarios do Sistema Interligado Nacional (SIN) os efeitos da
decisdo.

Uma das propostas da, j& mencionada, Consulta Pablica n°® 33 (vide Ambiente Regulatorio) é
destinar recursos da Reserva Global de Reversdo (RGR) para pagamento do componente tarifario
dos ativos do sistema de transmissao ndo amortizados e ndo indenizados, com a condicéo de que o
componente ndo esteja ‘judicializado’.

Quanto a indenizacdo dos investimentos em melhorias e modernizacbes de usinas, Furnas
apresentou, em 2015, o Relatorio dos Investimentos nas UHEs Corumba I, Funil, Furnas, Luiz
Carlos de Barreto de Carvalho, Marimbondo e Porto Colémbia, com indicagdo do montante de R$
1.312 milhdes, referidos a dezembro de 2012, como valor base para a indenizacdo complementar,
sendo o valor contabil residual dos referidos bens de R$ 996 milhdes. Furnas aguarda o inicio do
processo de fiscalizagdo para que os valores apresentados possam ser validados e homologados pela
ANEEL.

A Agenda Regulatéria da ANEEL para o biénio 2018-2019 prevé para o segundo semestre de 2018,
a revisdo da regulamentacdo dos critérios e procedimentos para calculo da parcela dos
investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda ndo amortizados ou nao depreciados.

Recuperacéo da Tarifa de Transmissao

A prorrogacdo dos Contratos de Concessdo de Transmissdo, nos termos da Lei n® 12.783/2013,
acarretou a publicacdo de novas Receitas Anuais Permitidas para os empreendimentos de transmisséo
prorrogados.
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Com isso, observou-se uma acentuada reducdo na receita de transmissdo, comparada a
anteriormente recebida, levando Furnas a estudar com profundidade a metodologia de calculo
aplicada pela ANEEL.

Ao analisar a metodologia utilizada pela Agéncia para o célculo da eficiéncia operacional das
empresas, Furnas identificou, entre outros aspectos, que no calculo dos custos operacionais
eficientes ndo estavam sendo consideradas todas as funcdes de transmissdo. Em especial, ficou
evidente a desconsideracdo da funcdo controle de tensdo executada por equipamentos de
compensacao reativa.

Essa questdo foi encaminhada ao Ministério de Minas e Energia (MME), que sugeriu a ANEEL a
andlise e avaliagdo do pleito de Furnas quando do processo de Revisdo Tariféria previsto para julho
de 2018. Assim, foi incluido o tema dos custos operacionais regulatérios na 2° Fase da Audiéncia
Publica n°® 041/2017 que trata da regulamentacdo da revisdo perioddica das Receitas Anuais
Permitidas — RAPs das concessionarias de transmissé@o de energia elétrica. Na proposta apresentada
pela ANEEL, os equipamentos de controle de tensdo passardo a ser considerados no calculo do
Custo Operacional Regulatorio. O resultado da Audiéncia Publica ainda ndo foi divulgado pela
ANEEL.

Vi1



P Eletrobras

Furnas

3.6 Composicao acionaria do capital social

Quadro 3.6 - Composicdo Acionéria do Capital Social

Furnas Centrais Elétricas S.A.

Acdes Ordinarias (%) Posicdo em

ACIONISTAS 31/12/2017 31/12/2016
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS 77,876386 77,876386
o Depto. de Aguas Energia Elétrica Est. Sdo Paulo - DAEE 0,113274

E’ Fundos de Pensdo
8 CERES - Fund. Seg. Soc. Sist. Embrapa e Embrater 0,021549 0,021549
% Governo 77,897935 78,011209
- Pessoas Fisicas 0,000793 0,000793
% Pessoas Juridicas 0,113300 0,000026

8 Capital Estrangeiro
[ ok free float 0,114093 0,000819
Subtotal Ordinarias (%) 78,012028 78,012028

Acdes Preferenciais (%0) Posicdo em

ACIONISTAS 31/12/2017 31/12/2016
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS 21,684322 21,684322
=) Depto. de Aguas Energia Elétrica Est. S&o Paulo - DAEE 0,140749

§ Fundos de Pensao
8 CERES - Fund. Seg. Soc. Sist. Embrapa e Embrater 0,021550 0,021550
% Governo 21,705872 21,846621
- Pessoas Fisicas 0,042052 0,040979
% Pessoas Juridicas 0,240048 0,100372

8 Capital Estrangeiro
[ ok free float 0,282100 0,141351
Subtotal Preferenciais (%) 21,987972 21,987972
Total 100% 100%

Fonte: Superintendéncia de Finangas Corporativas — SF.F
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3.7 Participagédo em outras sociedades

Quadro 3.7 — Investimentos permanentes em outras sociedades

Denominacéo Investidora

Furnas - Centrais Elétricas S.A.

Acdes Ordinarias (% de participacao) Posicdo em
Empresa Investida Participacédo em Participacdo em
31/12/2017 31/12/2016
BAGUARI ENERGIA S.A. 30,61 30,61
BALEIA - BOM JESUS EOLICA S.A 49,00 49,00
BALEIA - CACHOEIRA EOLICA S.A. 49,00 49,00
BALEIA - PITIMBU EOLICA S.A. 49,00 49,00
BALEIA - SAO CAETANO EOLICA S.A. 49,00 49,00
BALEIA - SAO CAETANO | EOLICA S.A. 49,00 49,00
BALEIA - SAO GALVAO EOLICA S.A. 49,00 49,00
BELO MONTE TRANSMISSORA DE ENERGIA SPE S.A. 24,50 24,5
BRASIL VENTOS ENERGIA S.A. 100,00 100,00
BRASVENTOS EOLO GERADORA DE ENERGIA S.A. 24,50 24,50
BRASVENTOS MIASSABA 3 GERADORA DE ENERGIA S.A. 24,50 24,50
CALDAS NOVAS TRANSMISSAO S.A. 49,90 49,90
CENTRAL EOLICA FAMOSA | S.A. 49,00 49,00
CENTRAL EOLICA PAU BRASIL S.A. 49,00 49,00
CENTRAL EOLICA ROSADA S.A. 49,00 49,00
CENTRAL EOLICA SAO PAULO S.A. 49,00 49,00
CHAPECOENSE GERACAO S.A. 40,00 40,00
COMPANHIA CENTROESTE DE MINAS 49,00 49,00
COMPANHIA TRANSIRAPE DE TRANSMISSAO 24,50 24,50
COMPANHIA TRANSLESTE DE TRANSMISSAO 24,00 24,00
COMPANHIA TRANSUDESTE DE TRANSMISSAO 25,00 25,00
CSE - CENTRO DE SOLUCOES ESTRATEGICAS S.A. 49,90 49,90
EMPRESA DE ENERGIA SAO MANOEL S.A. 33,33 33,30
ENERGIA DOS VENTOS IX S.A. 99,99 99,99
ENERGIA DOS VENTOS V S.A. 99,99 99,99
ENERGIA DOS VENTOS VI S.A. 99,99 99,99
ENERGIA DOS VENTOS VII S.A. 99,99 99,99
ENERGIA DOS VENTOS VIII S.A. 99,99 99,99
ENERGIA OLIMPICA S.A. 49,90 49,90
ENERPEIXE S.A. 40,00 40,00
GOIAS TRANSMISSAO S.A. 49,00 49,00
INAMBARI GERACAO DE ENERGIA S.A. 19,60 19,60
INTERLIGACAO ELETRICA DO MADEIRA S.A. 24,50 24,50
ITAGUACU DA BAHIA ENERGIAS RENOVAVEIS S.A. 49,00 49,00
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Denominacéo Investidora Furnas - Centrais Elétricas S.A.
Acdes Ordinarias (% de participacao) Posicdo em
Empresa Investida Participacédo em Participacdo em

31/12/2017 31/12/2016

LAGO AZUL TRANSMISSAO S.A. 49,90 49,90
LUZIANIA — NIQUELANDIA TRANSMISSORA S.A. 49,00 49,00
MADEIRA ENERGIA S.A. 39,00 39,00
MATA DE SANTA GENEBRA TRANSMISSORA S.A. 49,90 49,90
MGE TRANSMISSAO S.A. 49,00 49,00
PARANAIBA TRANSMISSORA DE ENERGIA S.A. 24,50 24,50
PUNAU - CARNAUBA | EOLICA S.A. 49,00 49,00
PUNAU - CARNAUBA Il EOLICA S.A. 49,00 49,00
PUNAU - CARNAUBA |11 EOLICA S.A. 49,00 49,00
PUNAU - CARNAUBA V EOLICA S.A. 49,00 49,00
PUNAU - CERVANTES | EOLICA S.A. 49,00 49,00
PUNAU - CERVANTES Il EOLICA S.A. 49,00 49,00
PUNAU - PUNAU | EOLICA S.A. 49,00 49,00
REI DOS VENTOS 3 GERADORA DE ENERGIA S.A. 24,50 24,50
RETIRO BAIXO ENERGETICA S.A. 49,00 49,00
SERRA DO FACAO ENERGIA S.A. 39,40 49,47
TELES PIRES PARTICIPACOES S.A. 24,72 24,72
TIJOA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. 49,90 49,90
TRANSENERGIA GOIAS S.A. 99,00 99,00
TRANSENERGIA RENOVAVEL S.A. 49,00 49,00
TRANSENERGIA SAO PAULO S.A. 49,00 49,00
TRIANGULO MINEIRO TRANSMISSORA S.A. 49,00 49,00
VALE DO SAO BARTOLOMEU TRANSMISSORA DE 39,00 39,00
ENERGIA S.A.
COMPLEXO ACARAU: 0 90,00
(Parque Eolico Santa Rosa, Parque E6lico Uirapuru e Parque
Edlico Ventos do Angelim)
COMPLEXO FAMOSA lI1: 0 90,00
(Parque Arara Azul, Parque Bentevi, Parque Ouro Verdel, Parque
Ouro Verde Il e Parque Ouro Verde 111)
COMPLEXO SERRA DO MEL: 0 90,00
(Parque Serra do Mel I, Parque Serra do Mel Il e Parque Serra do
Mel 111)
ENERGIA DOS VENTOS |, 11, I1I, 1V, X - Aracati : (Central 0 99.99
Edlica Goiabeira, Central Eélica Ubatuba, Central Edlica Santa
Catarina, Central Eélica Pitombeira, Central Eélica Horizonte).
SERRA DO FACAO ENERGIA S.A 100 100

Fonte: Superintendéncia de Gestdo de Negdcios e de Participagdes — SP.N
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3.8 Principais eventos societarios ocorridos no exercicio
Uma vez constituida a holding Brasil Ventos Energia S.A. (BVE) em janeiro/2016, como
subsidiaria integral de Furnas, para consolidar suas participacfes em empreendimentos de energia

edlica, por recomendacdo da SEST (Nota Técnica SEI n°® 1020/2015-MP), em 2017 foi autorizada a
transferéncia das agdes de FORTIM pertencentes a Furnas para a Brasil Ventos Energia S.A..
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4 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO
ORCAMENTARIO E OPERACIONAL

4.1 Planejamento organizacional

Em observancia a Lei n°® 13.303/2016, em seu Art. 23, Furnas possui Plano Estratégico para
horizonte de 10 anos e Plano de Negocios e Gestdo para horizonte de cinco anos, do qual se deriva
0 Contrato de Metas e Desempenho Empresarial (CMDE), aprovado e acompanhado pelo Conselho
de Administracdo. Este contrato, firmado com a Eletrobras, estabelece metas especificas e rege o
acompanhamento dos resultados, sendo detalhado no item 7.4 do presente documento.

O Plano Estratégico de Furnas conta com trés direcionadores estratégicos emanados da Diretoria

Executiva:

e Exceléncia operacional: Furnas considera, em sua atuacdo como empresa de Operacdo e
Manutencdo (O&M), a exceléncia operacional como primordial, tendo em vista a importancia
de seu parque industrial no contexto do sistema elétrico do Pais, e deste para a vida nacional;

e Crescimento com sustentabilidade: o objetivo da Empresa é o crescimento de seus negdcios ou,
em outras palavras, disputa de Market share, porém sem sacrificio: a) do meio-ambiente; b) das
comunidades de alguma forma afetadas por seus empreendimentos e instalacdes; e c) de sua
rentabilidade atual e futura; e

e Adequacdo ao modelo regulatério: Furnas tem como norte a adequagdo permanente de sua
atuacdo e de seus negocios a dindmica da regulagédo do Setor.

O Mapa Estrategico, ilustrado na figura a seguir, possui 16 objetivos, agrupados nas perspectivas de

resultados financeiros, partes interessadas/mercado, processos internos e aprendizado. Ele apresenta
os desafios que a Empresa tera de superar para alcancar sua visdo de futuro, com horizonte de 2018.

Mapa Estratégico Corporativo de Furnas -

Versdo Revisada 2014 FUPnas
Exceléncia Adequacéo ao
Operacional Sustentavel Modelo

Garantir o retorno financeiro
sustentavel das Unidades de
Wﬂ Expandir e proteger
w receitas
despesas operacionai

Resultados
Financeiros

__Aumentar a Participagdo nos . Otimizar a disponibilidade
mercados de G e T, garantindo

| bilid d e confiabilidade do
. ~ rentabilidade :
Gerir interagé@o com as partes Melhorar imagem sistema
interessadas, minimizando os impactos

no negécio

3
S S
S
o 2
00
T =
==

%)
o - L
S Gerir risco de forma Implantar os empreendimentos nos Otimizar processos de
.g ( integrada ( prazos e custos definidos ‘ Prospeccéo e Gestao
- de Participacoes,
ﬁ Aprimorar a
] - Melh_orar q)_n_flabllldade e Reestruturar processos de negdcio, Sustentabilidade
o Disponibilidade das elevando o nivel de produtividade \ Empresarial
T L Informagdes
S
g
= Gerir conheciment . ;
3 o deelr-‘lLrCr?:s %(;'T;I:n(; O] Alavancar competéncias e - Serlﬁonsmerada uma das
) melhores empresas para
o ‘ Integrada ‘ desempenho da forga de % se trabalhar
2. - trabalho
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Algumas ameacas presentes no contexto macroecondémico, como a recente queda da atividade
econdmica, bem como eventuais mudancas no marco regulatério do setor elétrico, podem
caracterizar-se como riscos para o alcance dos objetivos estratégicos. Com o intuito de rechacar tais
ameagcas, ao final de cada ano, a Empresa identifica desafios estratégicos de curto prazo, que sdo
traduzidos em iniciativas estratégicas a serem acompanhadas por cada Diretoria.

Os painéis de cada Diretoria, denominados de planos taticos, sdo compostos por objetivos
gerenciais e suas respectivas iniciativas desdobradas até o nivel de Superintendéncia. O
acompanhamento destas iniciativas é realizado durante as Reunifes de Acompanhamento da
Estratégia (RAES).

As iniciativas estratégicas podem abranger revisdo de macroprocessos, adequacgdo nas estruturas de
pessoal, tecnoldgica, imobiliaria, dentre outras, com vistas ao alcance dos objetivos estratégicos
delineados. A titulo de exemplo, ao longo de 2017, mencionam-se as seguintes iniciativas:

e Implantar metodologia de Orcamento Base Zero (OBZ);

e Executar Programa Rumo ao Gap Zero (SOXx);Incorporar na governanca de Furnas uma
politica e instrumentos de integridade corporativa voltados ao “compliance” da Empresa;

e Automatizar subestacfes da Empresa — Teleassisténcia; e

e Promover o Plano de Aposentadoria Extraordinaria (PAE) seguindo as orientacdes da
Holding.

4.1.1 Descricao sintética dos objetivos do exercicio

A descri¢do dos objetivos estratégicos presentes no Mapa Estratégico, agrupados por perspectiva, €
apresentada a seguir:
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Descrigao dos objetivos estratégicos
Perspectiva de Resultados Financeiros

Garantir o retorno
financeiro das
unidades de neg('}cjos SPEs, e sobre as atividades de O&M dentro da nova realidade pOS MP579; através de um gestﬁo inlegrada,

Consiste em assegurar o retorno financeiro esperado sobre os investimentos em Novos Megdcios, por meio de

de O&Me ativa e continua de todas unidades de negocio.
Empreendedora

Se fundamenta:

= Obter reconhecimento junto & ANEEL da revisdo do modelo de remuneracgdo pelo O&M dos ativos;

= Oftimizar a estratégia de comercializacdo de energia,

= Garantir a precificacdo adeguada dos servicos prestados (servicos de engenharia e estudos de viabilidade);

Expandir e proteger = QOftimizar as receitas de geracio e fransmisséo das SPE via dividendos;

receitas = Reivindicar junto a ANEEL, a remuneracdo pelas Melhorias realizadas nos ativos das concessdes
prommogadas antecipadamente;

= Evitar perda de receita em funcdo das parcelas variaveis;

= Recuperar o valor contabil dos ativos afravés das indenizaces

Ajustar custos e Obter reducdo dos custos e despesas operacionais através da implantagdo de iniciativas que promovam

despesas operacionais incremento de produtividade e da exceléncia operacional de Furnas

Descrigao dos objetivos estratégicos
Perspectiva de Partes Interessadas

Aumentar a
Participacéo nos
mercadosde Ge T,
garanﬁndo com taxas de retorno iguais ou superiores ao previsto no planejamento financeiro de Furnas (Plano Diretor)

rentabilidade

Aumento da participacio nos mercados de gerag&o e transmiss&o através da entrada em empreendimentos

Genr interacdo com ) o . ) _ o

as partes Conduzir a administrag&o do relacionamento de Furnas com as paries interessadas no negocio, destacando-
interessadas, se 0s seguintes exemplos: Orgéos Licenciatrios, Orgédo Regulador, Sociedade, Governo, Parceiros,
minimizando os

. . Fomecedores e Acionistas
impactos no negocio

Otimizar a
disponibilidade e Operar sustentavelmente e assegurar a correta realizagio de manutengdes no sistema elétrico de Fumas,

confiabilidade do garantindo com que o servico de geracdo e fransmisséo néo sofra interrupgdes ndo planejadas
sistema

Se baseia em um processo de cultivo de relagdes positivas com as partes interessadas e na qualidade da
Melhorar imagem prestagdo de servicos de geracdo e transmissdo de energia, tendo impacto direto e indireto na opinido publica

€ na imagem da empresa
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Descrigao dos objetivos estrategicos
Perspectiva de Processos Internos (1/2)

Otimizar [;_)rocessos_de Estruturar de maneira mais sustentavel e rentavel, as estratégias de prospeccéo de novos parceiros e
prospeccao e gestao
de participacGes

empreendimentos sob o modelo de SPEs, assim como aprimorar e dar maior visibilidade para a gestdo

Implantar os
empreendimentos nos
prazos e custos cronograma, planejamento de recursos e retomo esperado sejam respeitados e atendidos
definidos

Aprimorar os processos de execucdo e gerenciamento de implantac&o dos empreendimentos, de modo que o

Gerir risco de forma Medir, integradamente na empresa, o grau de incerteza na obteng&o do retormo esperado, destacando-se as

integrada naturezas de riscos: Operacional, Financeiro, Corporativo, etc.

Descri¢cdo dos objetivos estratégicos
Perspectiva de Processos Internos (2/2)

Melhorar Potencializar o prot ito, ipulacéio e organizacdo de dados, de tal forma que represente uma
confiabilidade e

disponibilidade das
informacdes agilidade no processo decisdrio

melhora, quantitativa e qualitativa, no acesso a informagaoc em Fumnas, proporcienando melhor assertividade e

Reestruturar Mapeamento e reestruturagcdo dos processos de negocio de Furnas, tendo como base a consolidagdo dos
processos de negacio,

elevando o nivel de ) .
pmduﬁvidade reduzindo o nivel de retrabalho e de custos em um cenario integrado de processos

centros de servicos compartiihados, causando um elevado impacto na qualidade e agilidade dos senvigos e

Uso correto e coeso dos recursos naturais e dos ativos de Fumas nos ambitos sociais, energéticos e

Aprimorar a
sustentabilidade ambientais, visando o crescimento econdmico, porém, sem degradar o meio ambiente e comprometer a

empresarial satisfagdo das necessidades de geragdes futuras
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Descricao dos objetivos estrategicos
Perspectiva de Aprendizado e Crescimento

Ser considerada uma Ser vista como uma empresa de exceléncia/referéncia na capacitacdo e relacionamento com sua forga de
das melhores

empresas para se
trabalhar colaboradores e estimulando o desejo de se trabalhar em Furnas

trabalhe, assim como na manutengdc de um ambiente de trabalne prazeroso e desafiador, motivando seus

Gerir conhecimento de

Fumas, de forma ) . . o
Integrada de promover a melhoria continua na execuc#o dos processos de negacio

Viabilizar o compartihamento e registro de informagdes e conhecimento entre todas as areas da empresa a fim

Alavancar
cnmpeténcias e Identificar e desenvolver as competéncias proﬁssionais, englobanda 05 conhecimentos, habilidades e atitudes

desempenho da forca para que o desempenho da forga de trabalho seja maximizado
de trabalho
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4.1.2 Estagio de implementacéo do planejamento estratégico

Desde maio de 2014, Furnas vem monitorando o desempenho dos objetivos constantes dos painéis
estratégicos através da realizacao das Reunides de Acompanhamento da Estratégia (RAES).

As RAEs contam com a participacdo dos Diretores, Assistentes de Diretoria e Superintendentes, e
seu objetivo € promover a discussdo acerca dos resultados da Empresa, a partir de indicadores e
iniciativas presentes no Painel Corporativo e nos painéis de cada Diretoria. Nas RAEs, a partir da
apresentacdo dos painéis estratégicos, os desafios de cada area sdo compartilhados com os
executivos da Empresa, compromissos de apoio entre as areas sao firmados e aces de corre¢ao sao
pactuadas com vistas a consecuc¢do dos objetivos.

Como parte da Gestdo Estratégica, ao final de cada ciclo de monitoramento, 0 mesmo publico das
RAEs ¢ reunido em um workshop para uma reflexdo sobre possiveis lacunas e pontos de melhoria
nos paineis que traduzem a estratégia escolhida, baseada nas ameacas e oportunidades identificadas
a partir da anélise do contexto macroeconémico de curto e médio prazos.

Durante o ano de 2017, foram realizadas 4 RAES, nas seguintes datas:
19/04/2017;
31/05/2017;
30/08/2017;
18/12/2017.

Uma vez que 2018 é o horizonte de referéncia do Plano Estratégico em questdo, ressalta-se que ao
final de 2017 ndo foi realizado o workshop anual de revisdo dos painéis estratégicos, ponto de
partida para o ciclo de acompanhamento do ano seguinte.

Furnas, no processo de gestdo de sua estratégia, projeta finalizar no primeiro semestre do ano
corrente a elaboracdo do Plano Estratégico 2018-2028 com definicdo de missdo, visdo, valores,
matriz SWOT, objetivos, iniciativas e indicadores estratégicos, bem como dar inicio ao
acompanhamento do desempenho da Empresa pelas RAESs.

4.1.3 Vinculagéo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

A definicdo da Misséo, assim como da Viséo, foi um dos primeiros resultados da elaboragéo do
Planejamento Estratégico de Furnas, tendo, posteriormente, servido de alicerce para as demais
definicdes da Estratégia.

O alinhamento da Missdo — “atuar com exceléncia empresarial e responsabilidade socioambiental
no setor de energia elétrica, contribuindo para o desenvolvimento da sociedade” — ao Plano
Estratégico pode ser claramente evidenciado pelo Mapa Estratégico, no qual os objetivos
estratégicos ali presentes traduzem a Missdo empresarial e de como poderemos atingir a Visdo de
futuro estabelecida para a Empresa.
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4.2 Desempenho or¢camentario

4.2.1 Informagdes sobre a realizagao das receitas

Quadro 4.2.1.1 — Composicéo do Saldo

2017 2016
Composi¢do de saldo Realizado até Ref'n'anejamento Variagao Realizado até Variagao
Oficio n2 101.495
dezembro Percentual dezembro Percentual
de 19.12.2017
Vendas de Energia 8.488.244.276 10.319.832.990 -17,7% 6.121.469.034 38,7%
Dividendos e JCP 603.895 914.126 -33,9% 1.371.681 -56,0%
Renda de Financiamentos LP 59.166.614 79.315.278 -25,4% 65.121.307 -9,1%
Outras Receitas Operacionais 180.206.825 560.997.702 -67,9% 146.482.875 23,0%
Total 8.728.221.610 10.961.060.096 -20,4% 6.334.444.897 37,8%

Fonte: Gerencia de Controladoria— GCO.F

Venda de Energia

A variacdo entre o realizado e o planejado de 2017 esté relacionada com a previsdo inicial de
recebimento de R$ 1,8 bilhdo, estimativa essa relativa ao recebimento da indenizacdo da geracao,
estabelecida pela Lei 12.783/2013, o que néo foi concretizado.

Dividendos e JCP

O remanejamento foi efetuado com base no realizado até o més de setembro, anualizado para
dezembro. Entretanto, tal expectativa nao se realizou.

Renda de Financiamento de Longo Prazo

A variacdo esta relacionada com o recebimento no segundo semestre de 2017 dos créditos
constituidos junto Tesouro Nacional, oriundos da Lei 12.783/93, no valor de R$ 600 milhdes, o que
passou a gerar menos receita financeira.

Outras receitas operacionais

O montante originalmente se tratava de receita financeira da indenizacdo relativa a RBSE.
Entretanto, foi observado que a area de contabilidade registrou tal indenizagdo como receita

operacional, sendo considerado na rubrica receita de transmissdo. No processo de remanejamento
encontramos limitagGes para ajustar 0 montante necessario.
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Quadro 4.2.1.2 — Abertura mensal das receitas

PDG ) ) ) . Realizado até
o Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

Exercicio de 2017 Dezembro
Venda de Energia 574.452.079 565.567.589 588.275.541 554.994.164 556.177.666 548.170.717 834.784.811 829.167.952 841.940.717 864.640.257 835.246.279 894.826.504 | 8.488.244.276
Dividendos e JCP 824 6.682 2.518 2.085 119.235 86.749 62.790 1.428 178.284 121.430 - 21.870 603.895
Renda de Financiamentos - LP 7.279.061 6.819.448 6.803.454 6.576.246 6.369.350 8.549.832 6.803.907 1.568.618 2.778.418 1.906.401 1.796.493 1.915.386 59.166.614
Outras Receitas Operacionais 4.475.201 3.839.325 4.877.315 1.802.264 6.395.188 10.866.062 10.746.911 13.106.162 24.321.050 3.723.096 6.056.121 89.998.130 180.206.825
. F,’DG Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Realizado até

Exercicio de 2016 Dezembro
Venda de Energia 477.053.739 475.447.130 483.861.571 502.445.320 472.694.235 481.024.984 526.271.362 523.238.324 542.947.250 547.810.857 532.494.764 556.179.498 | 6.121.469.034
Dividendos e JCP - 446.074 - 228.334 212.118 189 - 282.555 9.407 1.091 - 191.913 1.371.681
Renda de Financiamentos - LP 5.142.403 5.095.458 5.508.052 5.146.186 5.435.127 5.523.234 5.841.619 5.483.902 5.339.571 5.578.898 5.425.531 5.601.326 65.121.307
Outras Receitas Operacionais 25.152.486 8.605.199 7.187.330 3.511.598 11.303.544 15.118.477 19.710.414 12.978.881 14.554.223 9.565.341 9.577.771 9.217.611 146.482.875

Fonte: Gerencia de Controladoria— GCO.F

Os valores orgamentarios realizados baseiam-se nos valores contébeis registrados na Demonstracdo do Resultado (DRE) Regulatdria, ainda ndo

avaliada pelo Auditor Independente até o fechamento deste Relatorio de Gestéo.

Cabe destacar que a DRE regulatoria é diferente da DRE societaria que € publicada e exigida para fins estatutarios.

A seguir, um comparativo das receitas segundo as praticas regulatorias e societarias:

53




P Eletrobras

Furnas

Quadro 4.2.1.3 — Receitas Regulatdrias x Receitas Societarias

Nota 2017 2016
Regulatério |  Ajustes Societario | Regulatério |  Ajustes Societario
OPERACOES EM
CONTINUIDADE
RECEITA
Fornecimento de 309.790 - | 300.790 22.594 - 22.504
energla elétrica
Suprimento de energia 4.708.454 -| 4708.454 | 4.412.231 -| 4412231
elétrica
Energia elétrica de 142.156 - 142156 230.088 -|  230.088
curto prazo
Disponibilizacéo do
sistema de 4111 | 3.327.845 | (3.327.845) - | 1.456.556 | (1.456.556) ;
transmissdo
Financeira —retorno |, 4, - | 2.863.382 | 2.863.382 - | 14.218.772 | 14.218.772
sobre investimento
Receita de construcdo | 41.13 - 154.957 154.957 - 258.760 258.760
Outras receitas 41.14 376.842 | 1.487.625 | 1.864.467 192.493 | 1.184.558 | 1.377.051
8.865.087 | 1.178.119 | 10.043.206 | 6.313.962 | 14.205.534 | 20.519.496

Fonte: Gerencia de Contabilidade Geral - GCG.F
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4.2.2 Informac0es sobre a execucao das despesas

4.2.2.1- Despesas por Modalidade de Contratacéo - Total

Quadro 4.2.2.1- Despesas por grupo e elemento de despesa

Modalidade de
Contratacao

Despesa executada

Despesa paga

2017

%

2016

%

2017

%

2016

%

1. Modalidade
de Licitacdo
(at+b+c+d+e+f+q)

795.711.562,90

100,00

867.778.664

100

658.196.832,92

100,00

766.575.739

100

a) Convite

4.039.966,53

0,51

2.331.659

0,3

4.082.634,48

0,51

2.237.197

0,3

b) Tomada de
Pregos

12.513.003,88

1,57

23.568.440

2,7

13.240.811,51

1,66

21.809.309

2,8

¢) Concorréncia

79.230.769,62

9,96

109.633.614

12,6

103.052.458,50

12,95

112.712.181

14,7

d) Pregdo

699.927.822,87

87,96

732.244.951

84,4

537.820.928,43

67,59

629.817.052

82,2

e) Concurso

f) Consulta

g) Regime
Diferenciado de
Contratag6es
Publicas

2. ContratacOes
Diretas (h+i)

157.361.592,64

100,00

240.267.467

100

179.315.522,12

100,00

244.197.296

100%

h) Dispensa

90.710.417,39

57,64

156.974.426

65,3

101.023.121,43

64,20

166.487.046

68,2

i) Inexigibilidade

66.651.175,25

42,36

83.293.041

34,7

78.292.400,69

49,75

77.710.250

31,8

3. Regime de
Execucéo
Especial

j)  Suprimento
de Fundos

4. Pagamento
de Pessoal (k+l)

1.583.531.269

100,00

1.243.468.441

100

k) Pagamento
em Folha

1.574.182.861

99,41

1.232.955.481

99

1) Diarias

9.348.408

0,59

10.512.960

1

5. Total das
Despesas acima
(1+2+3+4)

953.073.155,54

100,00

1.108.046.131

100

2.421.043.624,04

100,00

2.254.241.476

100

Observacdes:

Cruz.

Cruz.

2) 2017 — Despesa Paga
- R$ 74.688,36 relativos a adeséo de Registro de Precos.
- R$ 50.948.694,34 relativos a Convénios e Patrocinios.
- R$ 487.812.798,29 relativos ao contrato de fornecimento de gas da Petrobras para a Usina Termelétrica de Santa
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- R$ 49.758.658,37 relativos a pagamentos para a Fundacéo Real Grandeza.
- R$ 776.919.295,13 relativos & compra de energia.
- Os valores de compras de pequeno vulto foram incorporados aos valores relativos a Dispensa de Licitagao.

- R$ 53.883.530,00 relativos a pagamentos para a Fundacéo Real Grandeza.

Além das despesas acima listadas por Modalidade de Contratacdo, ocorreram os seguintes dispéndios registrados na
base de dados de Suprimentos:
1) 2017 - Despesa Executada
- R$ 1.287.500,00 relativos & adesdo de Registro de Pregos.
- R$ 50.950.089,50 relativos a Convénios e Patrocinios.

- R$ 491.062.413,97 relativos ao contrato de fornecimento de gés da Petrobras para a Usina Termelétrica de Santa




- Eletrobras

Furnas

- R$ 843.691.936,31 relativos a compra de energia.
- Os valores de compras de pequeno vulto foram incorporados aos valores relativos a Dispensa de Licitagao.

3) 2016 — Despesa Executada

- R$ 8.425.977 relativos a adesdo de Registro de Pregos.

- R$ 15.150.263 relativos a Convénios e Patrocinios.

- R$ 399.409.302 relativos ao contrato de fornecimento de gés da Petrobras para a Usina Termelétrica de Santa Cruz.
- R$ 81.878.377 relativos a pagamentos para a Fundacéo Real Grandeza.

- R$ 660.323.558 relativos & compra de energia.

- Os valores de compras de pequeno vulto foram incorporados aos valores relativos a Dispensa de Licitacéo.

4) 2016 — Despesa Paga

- R$ 7.872.081 relativos a adeséo de Registro de Precos.

- R$ 20.999.390 relativos a Convénios e Patrocinios.

- R$ 399.409.302 relativos ao contrato de fornecimento de gés da Petrobras para a Usina Termelétrica de Santa Cruz.
- R$ 66.807.561 relativos a pagamentos para a Fundagdo Real Grandeza.

- R$ 607.633.310 relativos & compra de energia.

- Os valores de compras de pequeno vulto foram incorporados aos valores relativos a Dispensa de Licitacéo.

Fonte: Superintendéncia de Gestdo de Suprimentos — GS.A, Superintendéncia de Recursos Humanos -,RH.A e
Geréncia Desenvolvimento de Sistema — GDS.A (diarias), Geréncia de Sustentabilidade Empresarial — GSP.P
(calculos)
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4.2.2.2 — Execucdo Fisica e Financeira das Acdes da Lei Orcamentaria Anual de
Responsabilidade da Unidade

Quadros 4.2.2.2 — Ac¢des do Orcamento de Investimento

Identificacdo da Acdo

Codigo 25.752.2033.1G98.0030 Tipo: Projeto

Implantagdo da Usina Hidrelétrica Simplicio, com 305,7 MW, da PCH Anta, com
28 MW, e de Sistema de Transmissdo Associado, em 138 kV, com 120 km de
Titulo extensdo (MG/RJ)

Iniciativa 000M - Implantacdo da Usina Hidrelétrica Simplicio (MG/RJ)

Expandir a capacidade de geracdo do sistema elétrico brasileiro, pela implantacéo
de novos empreendimentos e ampliacdo e ou repotenciacdo de usinas existentes.

Objetivo Cadigo: 0019
Programa Energia Elétrica Cddigo: 2033 Tipo:
Unidade Orcamentaria 32228 - Furnas Centrais Elétricas S.A.
( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem
Miséria
Acéo Prioritaria () Outras
Execucdo Financeira e Fisica
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
x - Unidade
l?o.ta.gao Dotacéo Final Va}lor DEELD de Previsto | Reprogramado | Realizado
nicial Realizado da Meta medida
43.503.281 30.092.711 25.988.562 | Adicionar MW 1% 1% 0%
333,7 MW
de
capacidade
instalada de
geracdo de
energia
elétrica a
partir da

fonte hidrica

Fonte: Superintendéncia de Escritério de Projetos — EP.E e Geréncia de Controladoria — GCO.F

Analise Situacional

A UHE Simplicio esta localizada no Rio Paraiba do Sul entre os municipios de Sapucaia e de
Trés Rios, no Rio de Janeiro, e de Chiador e Além Paraiba, em Minas Gerais, com 333,7 MW
de poténcia instalada total, sendo 3 turbinas tipo Francis, de 101,9 MW cada, totalizando
305,7 MW na UHE Simplicio, e 2 turbinas tipo Kaplan, de 14 MW cada, totalizando 28 MW
na PCH Anta. O Sistema de Transmissdo Associado € composto da conexdo da UHE
Simplicio ao Sistema Interligado Nacional - SIN, por meio de uma linha de transmissao de
138 kV, com 120 km de extensdo, entre a Subestacdo de Simplicio e a Subestacdo de Rocha
Ledo. A interligacdo da UHE Anta a UHE Simplicio é feita por meio de uma linha de
transmisséo de 138 kV, com aproximadamente 30 km de extensdo.

Empreendimento adjudicado a Furnas através do Leildo ANEEL 002/2005, de. 16 de

dezembro de 2005. O Contrato de Concessdo n°. 003/2006 — MME foi assinado em 15 de
agosto de 2006.
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O empreendimento tem como objetivo disponibilizar 333,7 MW ao sistema elétrico
interligado, através de trés unidades geradoras na UHE Simplicio e duas unidades geradoras
na PCH Anta.

Esse empreendimento, em 2017, atingiu 98,5 % de execucéo fisica global.

As trés unidades geradoras da UHE Simplicio entraram em operacdo comercial em junho de
2013. Faltam entrar em operagéo as duas unidades geradoras da PCH Anta.

Em 2017, destacamos as seguintes atividades:
e Contratacdo de empresa para conclusdo da montagem das unidades da PCH Anta;
e Contratacdo de empresa para construcdo da Ponte e os acessos a UHE Simplicio bem
como a pavimentacao dos acessos a PCH Anta.
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Identificacdo da Acdo
Codigo 25.752.2033.3292.0031 Tipo: Projeto
Titulo Modernizagdo da Usina Hidrelétrica Furnas, com 1.216 MW (MG)
Iniciativa 01G1 - Manutengéo do parque gerador de energia
Manter a confiabilidade e a disponibilidade do suprimento de energia elétrica,
Objetivo promovendo a manutencdo adequada das instalagfes de geragdo e de transmisséo.
Cadigo: 0437
Programa Energia Elétrica Codigo: 2033 Tipo:
Unidade

Orcamentaria

32228 - Furnas Centrais Elétricas S.A.

Acio Prioritaria ( )Sim ( x )Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
() Outras
Execucdo Financeira e Fisica
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucgdo Fisica — Meta
Do_ta_(;éo Do_tagéo Ve_llor Descri¢do da Meta Unidac_ie Previsto REpEgEEL) | [Rediz:y
Inicial Final Realizado de medida 0 0
12.000.00 | 12.000.000 | O Reduzir a Taxa Usina |1% 1% 0%
0 Equivalente de moderniza
Indisponibilidade da
Programada (TEIP)-dos %
sistemas de geracdo em
4%

Fonte: Superintendéncia de Escritério de Projetos — EP.E e Geréncia de Controladoria — GCO.F

Anélise Situacional

Com poténcia instalada de 1.216 MW, a UHE Furnas est4 localizada no Rio Grande, entre o0s
municipios de Sdo José da Barra e Sdo Jodo Batista do Gloria, em Minas Gerais. A
modernizacdo da UHE Furnas consiste na atualizacdo tecnoldgica das unidades geradoras
contemplando a implantacdo de novos sistemas de controle, de comando (possibilidade de
operacgdo remota), de supervisao, de monitoramento e de protecdo da usina.

A modernizacdo da ultima Unidade Geradora da Usina Hidrelétrica de Furnas foi concluida
em 20 de janeiro de 2015, com a entrada em operagdo comercial da Unidade Geradora 07. As
unidades geradoras foram modernizadas e concluidas na seguinte ordem: UG 06 (22/12/06),
UG 05 (20/02/08), UG 04 (30/10/09), UG 03 (25/11/10), UG 02 (20/01/12), UG 01
(16/08/13), UG 08 (28/12/14) e UG 07 (20/01/15), proporcionando a manutencdo de 1.216
MW de Poténcia Instalada de unidades geradoras hidraulicas modernizadas do Sistema
Elétrico Brasileiro. A Modernizacao da Subestacdo 345 kV foi concluida em 16 de dezembro
de 2014.

Em 2017 tiveram andamento retiradas de pendéncias.
O pagamento final do contrato de modernizacao foi postergado.

Essa acdo atingiu 99,99 % de realizacao global.
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Identificacdo da Acdo

Codigo 25.752.2033.3414.0033 Tipo: Projeto
Titulo Ampliacdo da capacidade da Usina Termelétrica Santa Cruz - Fase 1 - com
acréscimo de 350 MW , através de Ciclo Combinado (RJ)
Iniciativa 04_U6 - Ampliagé9 e repotenciacdo da capacidade de geracdo de energia elétrica das
usinas em operagao
Expandir a capacidade de geracao do sistema elétrico brasileiro, pela implantacéo
Objetivo de novos empreendimentos e ampliacéo e ou repotenciacéo de usinas existentes.
Cédigo: 0019
Programa Energia Elétrica Cddigo: 2033 Tipo:
Unidade Orcamentaria | 32228 - Furnas Centrais Elétricas S.A.
( )Sim ( x )Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem
Acao Prioritaria Miséria
() Outras
Execucdo Financeira e Fisica
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
Dotacéo . Valor Descricéo da Utk . .
gy Dotacédo Final - de Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Realizado Meta medida
5.977.194 1.250.000 989.950 Adicionar 350 | % Usina 1% 1% 0%
MW de ampliada
capacidade MW
instalada de
geracgdo de
energia elétrica a
partir de fontes
térmicas

Fonte: Superintendéncia de Escritério de Projetos — EP.E e Geréncia de Controladoria — GCO.F

Analise Situacional

Corresponde a conclusdo dos estudos e implantacdo para a nova concep¢do do ciclo
combinado na UTE Santa Cruz, considerando um novo turbogerador a vapor de 150MW,
com 0s seus sistemas associados, incluido os servigos de licitacdo do contrato de EPC,
licenciamento ambiental do empreendimento considerando essa nova concepgao.

O projeto de Implantacéo do ciclo combinado na UTE Santa Cruz considerou a implantacdo
desse ciclo usando dois novos turbogeradores a gas interligados aos dois turbogeradores a
vapor existentes na usina. Com a nao disponibilizacdo do Gas Natural a época e a avangada
vida util desses turbogeradores a vapor, que entraram em operacdo na década de 60, foi
constatado que os equipamentos relacionados ao ciclo combinado ndo teriam condicdo de
operar em conjunto com 0s novos turbogeradores a gas.

Assim, os valores de realizacGes financeiras no periodo referem-se a contratacdo de servi¢os
consultoria e custos com méo de obra prépria para realizacdo de testes e elaboracdo de
documentos técnicos necessarios para implantacdo do ciclo combinado em sua nova
concepcéo.

O empreendimento encontra-se com 98,30% de execuc&o fisica.
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Identificagdo da Acao
Cddigo 25.752.2033.141.2.0001 Tipo: Projeto
Titulo gm;t)lia(;éo do Sistema de Geracéo de Energia Elétrica nas Regifes Sudeste e Centro
este
Iniciativa 000S - Implantacéo de Usinas Hidrelétricas - UHE
Expandir a capacidade de geracdo do sistema elétrico brasileiro, pela implantacdo de
Objetivo novos empreendimentos e amplia¢do e ou repotenciagdo de usinas existentes.
Codigo: 0019
Programa Energia Elétrica Cadigo: 2033 Tipo:
Unidade Orgamentéria | 32228 - Furnas Centrais Elétricas S.A.
( )Sim ( x )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem
Acdo Prioritaria Miséria
() Outras
Execucdo Financeira e Fisica
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucgdo Fisica — Meta
I?r?:;%e;o Dotacdo Final ReZI?lZEio Desﬁ;ftzo e Ur:rzcégciigade Previsto | Reprogramado | Realizado
100.000 0 0 Adicionar MW Sistema | 1% 0% 0%
de capacidade | ampliado
instalada de
geracdo de
energia elétrica a
partir da fonte
hidrica

Fonte: Superintendéncia de

Escritdrio de Projetos — EP.E e Geréncia de Controladoria — GCO.F

Analise Situacional

Em 2017 ndo houve atividade para essa acao.
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Identificacdo da Acdo
Codigo 25.752.2033.14L.5.0001 Tipo: Projeto
Titulo Implantagio de Parques Edlicos de Geragdo de Energia Elétrica
Iniciativa 000X - Implantagdo de Usinas Eélicas - UEE
Expandir a capacidade de geracéo do sistema elétrico brasileiro, pela implantagdo de
Objetivo novos empreendimentos e ampliagdo e ou repotenciagdo de usinas existentes..
Cadigo: 0019
Programa Energia Elétrica Cadigo: 2033 Tipo:

Unidade Orcamentaria

32228 - Furnas Centrais Elétricas S.A.

Acdo Prioritaria

( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem
Miséria
() Outras

Execucdo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica — Meta

Dotacao
Inicial

Dotacdo Final

Valor Descricdo da | Unidade de

Realizado Meta medida Previsto | Reprogramado | Realizado

100.000

0 Adicionar MW Parque |1% 0% 0%
de capacidade | implantado
instalada de
geracdo de
energia elétrica a
partir da fonte
edlica

Fonte: Superintendéncia de Escritério de Projetos — EP.E e Geréncia de Controladoria — GCO.F

Analise Situacional

Em 2017 ndo houve atividade para essa acao.
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Identificacdo da Acdo
Codigo 25.752.2033.14L.6.0001 Tipo: Projeto
Titulo Implantagio de Usina Termelétrica a Biomassa
Iniciativa 000Y - Implantacdo de Usinas de outras fontes alternativas
Expandir a capacidade de geracéo do sistema elétrico brasileiro, pela implantagdo de
Objetivo novos empreendimentos e ampliagdo e ou repotenciagdo de usinas existentes.
Caodigo: 0019
Programa Energia Elétrica Cadigo: 2033 Tipo:
Unidade Orcamentéria | 32228 - Furnas Centrais Elétricas S.A.
( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem
Acao Prioritaria Miséria
() Outras
Execucdo Financeira e Fisica
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
I?r?it;%allo Dotacao Final Re;?;(;rao Des'(i/rllec;tio L Urr]:](:?j?gade Previsto | Reprogramado | Realizado
100.000 0 0 Adicionar MW Usina 1% 0% 0%
de capacidade | implantada
instalada de
geracdo de
energia elétrica a
partir de outras
fontes
alternativas

Fonte: Superintendéncia de Escritério de Projetos — EP.E e Geréncia de Controladoria — GCO.F

Anélise Situacional

Em 2017 ndo houve atividade para essa acao.
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Identificacdo da Acdo
Codigo 25.752.2033.14LE.0001 Tipo: Projeto
Titulo Ampliacdo da Capacidade de Geracdo de Usinas em Operagdo
Iniciativa 04_U6 - Ampliagé9 e repotenciacédo da capacidade de geracdo de energia elétrica das
usinas em operagéo
Expandir a capacidade de geracao do sistema elétrico brasileiro, pela implantacéo de
Objetivo novos empreendimentos e ampliag&o e ou repotenciagdo de usinas existentes.
Cadigo: 0019
Programa Energia Elétrica Caodigo: 2033 Tipo:
Unidade Orgcamentéria | 32228 - Furnas Centrais Elétricas S.A.
Acio Prioritéria ()Sim (x)Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
() Outras
Execucdo Financeira e Fisica
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
Do_ta_c;éo Do_tac;éo Vglor Descricio da Meta Unida(_ie de Previsto Reprogramad | Realizad
Inicial Final Realizado medida 0 0
100.000 0 0 Adicionar MW de | Capacieade 1% 0% 0%
capacidade ampliada
instalada de

geracdo de energia
elétrica a partir da
fonte hidrica
0005 - Adicionar
6.400 MW de
capacidade
instalada de
geracdo de energia
elétrica a partir de
fontes térmicas

Fonte: Superintendéncia de Escritério de Projetos — EP.E e Geréncia de Controladoria — GCO.F

Analise Situacional

Em 2017 ndo houve atividade para essa acao.
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Identificacdo da Acdo
Codigo 25.752.2033.121X.0031 Tipo: Projeto
Titulo Implantacéo de Sistema de Transmissdo Bom Despacho 3 — Ouro Preto 2 (500kV -
180 km) - (MG)
—— 0027 - Implantacéo de Linhas de Transmissdo e Subesta¢des no Sistema Interligado
Iniciativa -
Nacional - SIN
Expandir a Capacidade de Transmissdo do Sistema Elétrico Brasileiro com a
Objetivo construgdo de novas instalacBes e ampliacdo/reforgo das existentes.
Cédigo: 0036
Programa Energia Elétrica Cddigo: 2033 Tipo:
Unidade Orcamentaria | 32228 - Furnas Centrais Elétricas S.A.
Acfio Prioritaria (x)Sim ( )Nao Caso positivo: (x )PAC () Brasil sem Miséria
() Qutras
Execucdo Financeira e Fisica
Execucdo Orgamentaria e Execucdo Fisica — Meta
Financeira
x Valor .
Dotacédo Do_t acao Realizad Descri¢do da Meta Unlda(_je de Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final o medida
3.610.00 | 3.610.000 441.072 | Implantar 180 km de Sistema 1% 1% 1%
0 nova linha de implantado
transmissao no
Sistema Elétrico
Nacional

Fonte: Superintendéncia de Escritério de Projetos — EP.E e Geréncia de Controladoria — GCO.F

Analise Situacional

Com aproximadamente 180 km de extenséo, localizada no estado de Minas gerais, a LT Bom
Despacho 3/Ouro Preto 2, em 500 kV, tem origem na Subestacdo Bom Despacho 3 e término
na Subestacdo Ouro Preto 2, ambas da CEMIG. Foi definida como uma das obras de reforcos
necessarias para proporcionar uma nova rota de injecdo para a regido da Mantiqueira, no
Estado de Minas Gerais, de forma a garantir niveis adequados de atendimento ao mercado
consumidor, levando em conta o crescimento de carga previsto.

Empreendimento adjudicado a Furnas através do Leildo ANEEL 006/2008, de 3 de outubro
de 2008. O contrato de concessdo n°. 003/2009 — ANEEL, assinado em, 28 de janeiro de
2009, integra o Plano de Aceleracdo do Crescimento - PAC do Governo Federal e atingiu
99% de execucao fisica global em 2016.

A Linha de Transmissdo foi energizada em 10 de junho de 2014 e desligada em seguida em
funcdo da falta da Licenca de Operacéo. No dia 20 de fevereiro de 2016 foi energizada a LT
500 kV Bom Despacho 3 - Ouro Preto 2 e os respectivos modulos de entrada de linha, em
500 kV, nas SEs Bom Despacho 3 e Ouro Preto 2, passando o empreendimento a operar de
forma provisoria em fungdo de decisdo judicial em carater liminar.

Em 2017, destacamos as seguintes atividades:

e Ac0Oes ambientais em atendimento a condicionantes indicadas pelos 6rgdos ambientais de
Minas Gerais (SUPRAM e IEF), entre as quais destacamos a execuc¢do de medidas fisicas na
Serra da Moeda, estudos para implantacdo de sistema de radio VHF na Estacdo Ecologica
Arédes e Monumento Natural Serra da Moeda, demoli¢édo de benfeitorias na faixa de servidao
da LT e despesas relativas ao acompanhamento dessas atividades.
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Identificacdo da Acdo

Codigo 25.752.2033.12DB.0030 Tipo: Projeto
Titulo Implantacdo de Linha de Transmissdo UHE Mascarenhas (MG) - Linhares (ES) (230
kV, com 99 km) e de Subestacdo Associada em Linhares (230/138 kV)
—— 0027 - Implantacéo de Linhas de Transmissdo e Subesta¢des no Sistema Interligado
Iniciativa -
Nacional - SIN
Expandir a Capacidade de Transmissdo do Sistema Elétrico Brasileiro com a
Objetivo construgdo de novas instalacGes e ampliagdo/reforgo das existentes.
Caodigo: 0036
Programa Energia Elétrica Caodigo: 2033 Tipo:
Unidage - 32228 - Furnas Centrais Elétricas S.A.
Orgamentaria
Acfio Prioritaria ( x)Sim ( )Né&o Caso positivo: (x )PAC () Brasil sem Miséria
() Qutras
Execucdo Financeira e Fisica
Execucdo Orgamentaria e Execucdo Fisica — Meta
Financeira
x x Unidade
Do_ta_c;ao Do_tac;ao Va_llor Descricdo da Meta de Previsto REpIOEETEL Realizado
Inicial Final Realizado . 0
medida
27.494.2 | 23.109.023 | 12.805.971 Implantar 99 km de Obra 3% 3% 2%
57 nova linha de executad
transmissdo no Sistema a
Elétrico Nacional

Fonte: Superintendéncia de Escritério de Projetos — EP.E e Geréncia de Controladoria — GCO.F

Anélise Situacional

Com aproximadamente 99 km de extensdo, localizada no estado do Espirito Santo, a LT
Mascarenhas — Linhares, em 230 KV, circuito simples, tem origem na Subestacédo
Mascarenhas e término na Subestacdo Linhares, ambas localizadas no Estado do Espirito
Santo. Foi definida como necessidade de reforcos na Rede Bésica que atende aos Estados do
Rio de Janeiro e Espirito Santo, tanto em linhas de transmissdo quanto em transformacées de
fronteira. Contribuira principalmente para melhorar o atendimento as cargas da regido norte
do Espirito Santo, este atendimento também fica garantido em situacbes de emergéncia de
uma das linhas, sem necessidade de corte de cargas ou medidas operativas.

Empreendimento adjudicado a Furnas através do Leildo ANEEL 005/2009, de 27 de
novembro de 2009. O contrato de concessdo N°. 006/2010 — ANEEL foi assinado em 12 de
julho de 2010

Esse empreendimento integra o Plano de Aceleracdo do Crescimento - PAC do Governo
Federal e, em 2017, atingiu 85 % de execucéo fisica global.

A LT Mascarenhas — Linhares teve sua construcdo iniciada em julho de 2014.
O contrato de construgdo foi rescindido devido a inadimpléncia do Consorcio em executar 0s
servigos dentro do prazo contratual. Com isso, foi necessario novo processo de contratacdo do

EPC visando a conclusdo do empreendimento.

e Alinha de transmissdo Mascarenhas-Linhares encontra-se 99% concluida.
e Asobras nas SEs Linhares e Mascarenhas foram retomadas em novembro de 2017.
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Em 2017 destacamos a realizacdo das seguintes atividades:
e Subestacdo Linhares: fornecimento de materiais.
e Subestacdo Mascarenhas: fornecimento de materiais.
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Identificacdo da Acdo
Cddigo 25.752.2033.14L.3.0001 Tipo: Projeto
Ampliacdo do Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica nas Regifes Sudeste e
Titulo Centro Oeste

0027 - Implantacdo de Linhas de Transmissdo e Subestacdes no Sistema Interligado
Iniciativa Nacional - SIN

Expandir a Capacidade de Transmissdo do Sistema Elétrico Brasileiro com a
construcdo de novas instalacdes e ampliacdo/reforco das existentes.

Objetivo Cadigo: 0036
Programa Energia Elétrica Cddigo: 2033 Tipo:
Unidade Orcamentaria | 32228 - Furnas Centrais Elétricas S.A.
( x)Sim ( )Néo Caso positivo: ( x )PAC () Brasil sem Miséria
Acdo Prioritaria () Outras
Execucdo Financeira e Fisica
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucgdo Fisica — Meta
x . Unidade
l?o-ta_gao Dotacéo Final szllor EEEEIED o de Previsto | Reprogramado | Realizado
nicial Realizado Meta medida
15.100.000 | 11.730.000 2.669.882 Implantar 50 km | Sistema 1% 1% 1%

de nova linha de | ampliado

transmissao no

Sistema Elétrico
Nacional.

Fonte: Superintendéncia de Escritério de Projetos — EP.E e Geréncia de Controladoria — GCO.F

Analise Situacional

Essa Acdo estd composta por dois empreendimentos, conforme a seguir:
LT 230 kV Xavantes — Pirineus:

Com 50 km de extensdo, localizada no estado de Goids, a LT Xavantes — Pirineus, em 230
KV, segundo circuito simples, tem origem na Subestacdo Xavantes (CELG) e término na
Subestacdo Pirineus (Furnas), ambas localizadas no Estado de Goias. Definida como
instalacBes de transmissdo da rede basica do Sistema Interligado Nacional, com a construgéo
da linha espera-se atender o crescimento da carga na regido de Goiania (GO), mantendo a
qualidade do servico prestado.

Empreendimento adjudicado a Furnas através do Leildo ANEEL n° 004/2011 Lote D de 2 de
setembro de 2011.

O Contrato de Concessao n°. 014/2011-ANEEL foi assinado em 9 de dezembro de 2011.

Esse empreendimento integra o Plano de Aceleracdo do Crescimento - PAC do Governo
Federal e atingiu 66 % de execuc&o fisica global em 2017.

A construcdo foi iniciada em 1° de marco de 2014..
Em 2017, destacamos a realizacdo das seguintes atividades:

e Retomada da execucdo das obras com a recontratacdo da construcdo das Entradas de
Linha das SEs Xavantes e Pirineus;
o Gestdo Fundiéria.

SE Zona Oeste:
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Sem realizacao financeira no ano 2017.

Identificacdo da Acdo

Cadigo 25.122.0807.4101.0001 Tipo: Atividade
Titulo Manuten¢do e Adequacdo de Bens Imdveis
Programa Programa de Gestdo e Manutencao de Infraestrutura de Empresas Estatais Federais

Cédigo: 0807

Tipo:

Unidade Orcamentaria

32228 - Furnas Centrais Elétricas S.A.

Acdo Prioritaria

() Sim
() Outras

( x )Nao

Caso positivo: ( )PAC

() Brasil sem Miséria

Execucdo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica — Meta

Dotacédo Valor Descricdo da LI
tac Dotacdo Final - ¢ de Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Realizado Meta .
medida
18.491.945 |6.130.255 4.582.548 Realizagdo das * * * *

acOes necessarias
as melhorias,
modernizacoes,
adequagéo e
manutencdo dos
bens imdveis da
Empresa, bem
COmo aos
sistemas de
infraestrutura a
eles associados,
de forma a
assegurar as
condicGes
necessarias de
funcionamento e
apoio ao
desenvolvimento
das atividades
fins.

Fonte: Superintendéncia de Escritério de Projetos — EP.E, Geréncia de Controladoria — GCO.F

Analise Situacional

Essa acdo tem caracteristica de realizacdo continua e considera uma multiplicidade de
atividades. Por isso esta classificada como atividade e ndo possui unidade de medida e meta

fisica.

Em 2017 foram realizados servicos de Recuperagio do Sistema de Drenagem das Aguas
Pluviais das Instalagdes de Furnas, localizadas em Aparecida de Goiania/GO.
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Identificacdo da A¢do
Codigo 25.122.0807.4102.0001 Tipo: Atividade
Titulo Manutencdo e Adequacdo de Bens Moéveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos
Objetivo Codigo:
Programa de Gestdo e Manutencédo de Infraestrutura de Empresas Estatais Federais
Programa Cadigo: 0807 Tipo:
Unidade Orcamentaria 32228 - Furnas Centrais Elétricas S.A.
()Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria (
Acéo Prioritaria ) Outras
Execucdo Financeira e Fisica
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
x . Unidade
Do-ta_gao Dotacdo Final Va}lor DIESEAs 6 de Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Realizado Meta medida
25.384.646 |5.872.059 5.005.847 Realizacéo de * * * *
servicos de
aquisicéo,

manutencdo e
adequacéo nos
bens moveis,
veiculos,
maquinas e
equipamentos de
propriedade de
Furnas para
adequar a
infraestrutura de
apoio

Fonte: Superintendéncia de Escritorio de Projetos — EP.E, Geréncia de Controladoria — GCO.F e Assessoria de
Apoio a Gestdo Técnica — AAG.O

Anélise Situacional

Essa acdo tem caracteristica de realizagdo continua e considera uma multiplicidade de
atividades. Por isso esta classificada como atividade e ndo possui unidade de medida e meta
fisica.

Em 2017, foram realizadas aquisicbes de equipamentos, instrumentos e implementos
necessarios as atividades de operacao e manutencao do Sistema Elétrico de Furnas como:

e equipamento de inspecéo e teste para fiscalizagdo e comissionamento (Variac);

e equipamentos de audio e video para sala de reunido e video conferéncia;

e equipamentos de apoio como: fonte de tensdo, esmerilhadeira, furadeira, transformador
para solda, martelete, serra tico-tico;

e mobiliarios para escritdrio: cadeiras giratorias e arquivos moveis.

Em 2017 foram adquiridos diversos equipamentos, instrumentos e implementos necessarios
as atividades de operacao e manutencao do Sistema Elétrico de Furnas:

e Plataforma Elevatoria Elétrica utilizada pela equipe de ensaios, em testes elétricos e

manutencdes eletromecanicas de equipamentos de alta tensdo (disjuntores, TCs, TPCs,
buchas condensivas).
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e Medidor de Campo Elétrico e Magnético para medi¢bes de Campo Elétrico e Magnético
nas instalacbes de Furnas e possiveis agentes externos visando atender os limites
estabelecidos no artigo 3° da Resolugdo Normativa ANEEL, n° 616, de 1° de julho de 2014.

e Colorimetro Esoectrofotobmetro para ser utilizado, pelo Laboratorio Quimico de Ensaios
e Suporte a Manutencdo, na medicdo de cor em amostras de 6leo mineral isolante e
lubrificante.

e Sistema Ultrapurificador de Agua para obtencdo de Agua Ultrapura Tipo |, utilizada no
ensaio de Tensao Interfacial, no Laboratorio Quimico de Ensaios e Suporte a Manutencgéo de
Furnas.
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Identificacdo da Acado
Cadigo 25.126.0807.4103.0001 Tipo: Atividade
Titulo Manuten¢do e Adequacdo de Ativos de Informética, Informagdo e Teleprocessamento
Programa de Gestdo e Manutencao de Infraestrutura de Empresas Estatais Federais
Programa Cadigo: 0807 Tipo:
Unidade Orcamentaria | 32228 - Furnas Centrais Elétricas S.A.
()Sim (x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )
Acdo Prioritaria Outras
Execucdo Financeira e Fisica
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
Dotacéo - Valor . et . .
Inicial Dotacédo Final Realizado Descri¢do da Meta de_ Previsto | Reprogramado | Realizado
medida
35.035.020 | 24.250.458 16.714.128 | Aquisicdo de bens e * * * *

servicos de
manutencdo e
adequacdo de ativos
de informatica,
informacdo e
teleprocessamento
de propriedade de
Furnas.

* Essa Acdo tem caracteristica de realizacdo continua e que considera uma multiplicidade de atividades e por isso
esta classificada como atividade. Sendo assim, ndo possui unidade de medida e meta fisica.

Fonte: Superintendéncia de Escritério de Projetos — EP.E, Geréncia de Controladoria — GCO.F, Superintendéncia
de Tecnologia da Informagéo — ST.A.

Analise Situacional

Essa acdo tem caracteristica de realizacdo continua e considera uma multiplicidade de
atividades. Por isso esta classificada como atividade e ndo possui unidade de medida e meta
fisica.

Em 2017 foram desenvolvidas as seguintes atividades:

e Agquisicdo de equipamento (TV) para atendimento e atualizacdo tecnoldgica do sistema
de video conferéncia para a sala de reunido da Geréncia de Engenharia Mecanica;

e Prestacdo dos servicos de subscri¢do de atualizacGes e suporte remoto software ERDAS;
e Contratacdo de Projeto Bésico para padronizacdo de Infraestrutura de Dados Espaciais
adquiridos por Furnas;

e Prestacdo de Servicos de Renovacdo e Aquisicdo de Licenciamento, Suporte Técnico e
Capacitacao da plataforma dos softwares ESRI;

e Aquisicdo de imagens de satélite de alta resolucdo espacial, por acesso on-line, com
atualizacéo por nova coleta de areas de interesse de Furnas;

e Upgrade do Software TLP 241 para a versdo 1.1.8 (RINDAT- Rede Integrada de
Deteccdo de Descargas Atmosféricas);

e Prestacdo de servico de operagéo e administracdo da RINDAT,;

e Aquisicdo de atualizacdo de licenca, subscricdo e suporte técnico do software
Solidworks; e

e Aquisicdo de solucdo para automacdo de processos fundidrios e ambientais (Gestdo
Socioambiental);

72




- Eletrobras

Furnas

Prestacdo de servigos de atualizacéo e treinamento do software Topograph

e Agquisicéo de Firewall de Aplicacédo Palo Alto;

e Ampliacéo do sistema de videoconferéncia de Furnas;

e Prestacdo de servico Testes de software e auditoria de artefatos de software;

e Projeto de Gestdo de documento, que contém a gestdo de documentos da area de
engenharia, utilizando cesséo do direito de uso de licencas do software EMC EPFM e a
gestdo de documentos do restante da empresa com a implantacao e a prestacdo de servigos de
gestdo de documentos técnicos e documentos administrativos com software EMC Captiva e a
prestacdo de servicos de desenvolvimento, documentacdo e sustentacdo de sistemas de
Informacéo;

Fabrica de Sharepoint;

Configuracdo e Parametrizacdo do Software de Gestdo de auditoria;

Aquisicéo de Licencas Adobe;

Aquisicéo de Licencas Netbackup;

Aquisicéo de Licencas SAP Business Objects Ent, pro ed (CS) e SAP Enterprise Project
Connection

e Fabrica de Software;

e Configuracdo e Parametrizacao das licencas do software Primavera;

e Configuragéo e Parametrizacdo de Licencas Suite Rational;

e Aquisicéo de Storages para o sistema de backup
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Identificacdo da A¢do
Codigo 25.752.2119.8549.0001 Tipo: Atividade
. Preservagédo e Conservacdo Ambiental em Empreendimentos de Geragéo e Transmissao
Titulo S
de Energia Elétrica
Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério de Minas e Energia
Programa

Codigo: 2119

Tipo:

Unidade Orcamentaria

32228 - Furnas Centrais Elétricas S.A.

Acao Prioritaria

() Sim
QOutras

(x)Néo

Caso positivo: ( )PAC

() Brasil sem Miséria ( )

Execucdo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentdria e Financeira

Execucdo Fisica — Meta

< Unidade
Do_ta_gao Dotacédo Final V?""r Descri¢do da Meta de Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Realizado medida
41.259.569 | 37.528.151 24.787.467 Considera a * * * *
implementacéo de
acOes de
preservacao e
conservacao

socioambientais
inerentes aos
empreendimentos
em operacdo, tais
como:

a) Acbes ambientais
necessarias para
atender as
condicionantes dos
orgéos de controle
ambiental;

b) A¢bes voltadas
ao programa de
recuperacgdo de
areas degradadas;
c) Acles de
natureza social e
ambiental
decorrentes dos
reassentamentos
implementados em
funcéo dos
empreendimentos
em operacgéo.

Fonte: Superintendéncia de Escritério de Projetos — EP.E e Geréncia de Controladoria — GCO.F

Anélise Situacional

Essa Acdo Orcamentaria tem caracteristica de realizagdo continua e considera uma
multiplicidade de programas ambientais e fundiarios, motivo pelo qual ndo possui unidade de

medida.

Em 2017, foram executados programas ambientais em atendimento as condicionantes de
licengcas ambientais dos empreendimentos de geracgdo e transmissao.
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Destacamos a execucdo dos programas referentes aos meios fisico-bidtico, socioecondmico e
cultural, e de gestdo fundiaria, que tiveram como objetivo garantir o cumprimento das
condicionantes ambientais nos sitios e localidades sob concessdo e responsabilidade de
Furnas:

e Servicos de recuperacdo e adequacdo de areas degradadas remanescentes de
empreendimentos de Furnas nas areas de influéncia das UHEs Funil, Furnas, Mal.
Mascarenhas de Moraes, Luiz Carlos Barreto de Carvalho, Porto Colémbia,
Marimbondo, Itumbiara e Corumba;

e UHE Batalha: programa de comunicacéo social na area de influéncia do reservatorio e
respectiva LT; monitoramento da qualidade da &gua do reservatorio; programa de
educacdo ambiental; implantacdo e execucdo do programa de saude e controle de
vetores, em atendimento ao Projeto Basico Ambiental - PBA e solicitagdes de
complementacGes do IBAMA; programa de monitoramento do comportamento
hidrodindmico do lencol freatico;

e UHE Simplicio: programa de monitoramento da fauna de vetores e controle de
doencgas; prestacdo de servicos atinentes ao transporte e destinacdo do chorume
produzido no aterro sanitério de Sapucaia para uma estacao de tratamento de esgoto —
ETE; programa de comunicagdo social na area de influéncia do empreendimento;
programa de educacdo ambiental; programa de monitoramento de limnologia e da
qualidade da &gua do reservatério.;

e UHEs Funil, ltumbiara, Serra da Mesa e Marimbondo: programa de monitoramento
de limnologia e da qualidade da agua do reservatorio;

e UHEs Furnas e Mascarenhas de Moraes: Elaboracdo da Avaliacdo de Impactos
Ambientais (AlA), do Plano de Controle Ambiental (PCA) e do Plano Ambiental de
Conservacdo e Uso do Entorno de Reservatorios Artificiais (PACUERA);

e UHE Serra da Mesa: Servico de vigilancia ndo armada, em area protegida, na terra
indigena Avéa-Canoeiro;

e LT Itabera — Tijuco Preto IlI: Elaboracdo dos EIA/RIMA, PBA, levantamento
floristico quali-quantitativo, relatorio do diagnostico arqueoldgico pré-colonial na area
diretamente afetada;

e LT Tijuco Preto — Itapeti, LT Bom Despacho — Ouro Preto, LT Macae — Campos IlI:
programa de recuperagdo de vegetacao;

e LT Serrada Mesa— Samambaia I: programa de comunicacgéo social,

e LTs Pimenta-Barreiro, LT Furnas-ltutinga I e 1l, LT Furnas-Mascarenhas de Moraes,
LT Itumbiara-Porto Colémbia e SE Itutinga: elaboracdo de Relatério de Controle
Ambiental (RCA), Plano de Controle Ambiental (PCA) e Plano de Utilizagédo
Pretendida (PUP);

e LT Tijuco Preto — Itapeti — Nordeste: programa de monitoramento e conservacgédo da
fauna;

e LT Marimbondo — Porto Colémbia, LT Marimbondo — Agua Vermelha e LT
Itumbiara — S&o Siméo: elaboracdo de Relatorio de Controle Ambiental (RCA), Plano
de Controle Ambiental (PCA) e Plano de Utilizacdo Pretendida (PUP) para o
licenciamento corretivo.

Ressaltamos também que, no exercicio de 2017, no ambito do licenciamento ambiental,
obtivemos 0s seguintes resultados:

e UHE Batalha: Renovacdo da Licenca de Operagdo, Outorga de Direito de Uso de
Recursos Hidricos para as barragens Cachorro e Teixeira, Sdo Luiz e Ikeda;

e UHEs Funil e Itumbiara: Renovacéo da Licenca de Operacao.
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e UHEs Furnas e Mascarenhas de Moraes: Transferéncia de competéncia da esfera
estadual para federal,

e UHE Mascarenhas de Moraes: Licencas de Instalacdo e de Operagédo do atracadouro,

visando a transposicdo do reservatorio através de balsas, entre os municipios de

Céssia e Delfinopolis;

UHE Luiz Carlos Barreto de Carvalho: Licenca de Operacéo;

UHE Simplicio: Licenca de Instalacdo da ponte de acesso a casa de forca;

UHE Porto Colombia: Licenga de Operacéo — 12 Retificagéo;

UTE Santa Cruz: Licencga de Instalacdo — Ciclo Combinado;

SE Pocos de Caldas: Licenca de Operacdo Corretiva da Subestacdo, Outorga de

Direito de Uso de Recursos Hidricos e Outorga de Direito de Uso de Aguas Publicas.

SE Viana — Renovacéo da Licenga de Operagéo;

e SE S&o José - elaboracdo de Projetos Bésicos para a construgdo do Depdsito
Temporario de Residuos e do Depdsito de Produtos Inflamaveis, em consonancia com
a Politica Ambiental da empresa, atendendo: as demandas das auditorias dos orgaos
ambientais, ao Plano de Gerenciamento de Residuos (PGR) de Furnas e as normas
vigentes, providenciando assim o cumprimento das condicionantes da Licenca de
Operagdo n° IN 025948, emitida pelo Instituto Estadual do Ambiente — INEA. Os
projetos e custos aqui mencionados referem-se a: projeto de arquitetura, realizacao das
sondagens e alocacdo de méo de obra interna.

No ambito da gestdo fundiaria, destacamos que o0s ativos de Furnas estdo dispersos em areas
de grande extensdo territorial, 0 que requer uma gestdo sociopatrimonial permanente, com
monitoramento das areas da Empresa e aquelas com restricdo de uso. Quando sdo
identificadas invasdes sdo tomadas providéncias para a reintegracdo de posse, de modo a
preservar as areas sob sua concessao livres de ocupagdes irregulares.
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Identificacdo da A¢do
Codigo 25.752.2033.200J.0001 Tipo: Atividade
Titulo Reforcos e Melhorias no Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica
04UG - Implantacdo de reforcos e melhorias do sistema de transmisséo e subestacfes
existentes
Iniciativa
Expandir a Capacidade de Transmissdo do Sistema Elétrico Brasileiro com a
construcdo de novas instalacdes e ampliacdo/reforco das existentes.
Objetivo Cdbdigo:0036
Programa Energia Elétrica Cédigo: 2033 Tipo:
Unidade Orcamentaria | 32228 - Furnas Centrais Elétricas S.A.
( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria (
Acdo Prioritéria ) Outras

Execucdo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica — Meta

Unidade

Do_ta_(_;ao Do_ta(_;ao Vglor Descricdo da Meta de Previsto Rebloon] (Rl
Inicial Final Realizado . ado 0
medida
254.603.618 |115.126.88 |82.034.599 | Adicionar 1824,8 MVA * * * *
8 de capacidade nas MVA e
subestacdes de km

transmissao existentes.
Reforcar ou recapacitar
24,2 km de linha de
transmissao existente no
Sistema Elétrico Nacional.

Fonte: Superintendéncia de Escritério de Projetos — EP.E e Geréncia de Controladoria — GCO.F

Anélise Situacional

Essa Acdo Orcamentéria é classificada como atividade e é caracterizada pela implantacéo
continua de projetos de transmissdo com intensa multiplicidade de atividades e, por isso, ndo
possui unidade de medida e meta fisica.

A cada ano, novos projetos sdo incorporados ao elenco existente (em fase de implantacéo),
através de Resolugdes Autorizativas da ANEEL, com prazos de implantacdo estipulados pela
Agéncia Reguladora variando de 6 meses a 48 meses, dependendo de sua complexidade e
importancia para o setor elétrico.

Em 2017 foram energizados/concluidos os seguintes empreendimentos:

e SE Brasilia Sul: substituicdo de Equipamentos de Patio:
13 (treze) Seccionadores de 138 kV;
06 (seis) Transformadores de Corrente de 138 kV;
06 (seis) Transformadores de Corrente de 230 kV;
03 (trés) Transformadores de Corrente de 345 kV;
01 (um) Disjuntor de 345 kV.

kV.

kV.

SE Itumbiara: substituicdo do Registrador Digital de Perturbacdo (RDP) do Setor de 500
SE Corumba: substituicdo do Registrador Digital de Perturbacdo (RDP) no Setor de 345

SE Niquelandia: substituicdo de 01 (um) Seccionador de 230 kV com Lamina de Terra.
Serra da Mesa: substituicdo de 01 (um) Seccionador de 230 kV com Lamina de Terra.

7




- Eletrobras

Furnas

SE Brasilia Geral: substituicao de 03 (trés) Transformadores de Corrente de 138 kV;

SE Tijuco Preto:
conclusdo da retirada de pendéncias e conclusao definitiva da Resolucdo 02010/2009
de 14/07/2009 (2 Autotransformador Monofasico de 765/345-20kV).
substituicdo do - ATO7 - Fase A,
substituicdo do - ATO7 - Fase B;
substituicdo de 03 TPCs de 750kV e 03 TPCs de 345 kV no Banco AT07;
substituicdo de dois Disjuntores de 750 kV.

SE Mogl 10R:

foi concluida em 09.04.2017 a adequacdo do barramento de 230 kV do arranjo em
barra principal e de transferéncia para barra dupla a 5 chaves e a troca da protecdo
existente no setor de 230 kV por uma protecéo diferencial do tipo adaptativa.

SE Guarulhos 9R: substituicdo dos Transformadores de corrente dos VLs das LTs
345kV Guarulhos/Pogos de Caldas C1 e C2 e VL da LT 345kV Campinas/Guarulhos
e substituicio de 2 (duas) Bobinas de Bloqueio do VL da LT 345kV
Campinas/Guarulhos.

SE Grajau: implantagdo dos novos Madulos de conexdo do trafos TR56 e TR58, modulos
das entradas de linha de 138kV de Frei Caneca C1 a C6 e Entrada de linha de Cascadura
C4, modernizacéo dos sistemas auxiliares, sistema de protecédo, supervisdo e controle.

SE Ivaipora:

esubstituicdo de um Reator 750kV 120MVA,;

esubstituicdo de cinco seccionadoras de 750KV, dois disjuntores de 750 KV e doze para

raios de 72,5 kv.

SE Samambaia:aquisi¢do e instalagdo de 01 banco de autotransformadores monofésicos

500/345-13,8 kV, de 3 x 350 MVA;

instalacdo de um modulo de conexdo 500 kV;

instalacdo de um modulo de conexd@o 345 kV, um mddulo geral da subestagdo, um
modulo de infraestrutura de manobra de 500 kV e outro de 345 kV;

aquisicdo e instalacdo de 01 banco de autotransformadores 345/138-13,8 kV, de 3 X
75 MVA, e véos de conexdo de 345kV e 138 kV associados.

SubstituicBes de Registradores Digitais de PerturbacGes nas seguintes SEs: Taubaté (500
kV), Vitoria (345 KV), Itumbiara (500 kV), Corumba (3435 kV), Campinas ( 500 e 345
kV), Cachoeira Paulista (500 kV) e Grajau (500 kV).

SE Guarulhos:

instalagdo de 06 Transformadores de corrente dos Véos de Linhas das LTs 345kV

Guarulhos/Pocos de Caldas C1 e C2 e 03 Transformadores de Corrente do V&o de Linha

da LT 345kV Campinas/Guarulhos.

Em 2017 tiveram andamento os seguintes servicos:

Fornecimento, montagem, comissionamento e ensaios de equipamentos de patio nas

subestacOes: Brasilia Sul, Niquelandia, Serra da Mesa e Brasilia Geral.

Fornecimento, instalacdo, comissionamento e ensaios de Registrador Digital de

PerturbacGes nas SEs de Itumbiara e Corumba.

Inicio da substituicdo de equipamentos na SE Brasilia Sul.
Substituicbes de Registradores Digitais de PerturbacGes nas seguintes subestacdes:

Bandeirantes (345 kV), Samambaia (345 kV), Brasilia Sul (345 kV), Sao José (500 kV),
Adriandpolis (500 e 345 kV) e Jacarepagua (345 kV).

78



- Eletrobras

Furnas

e Substituicdo do Sistema Especial de Prote¢bes (SEP) nas seguintes subestacdes: UHE
Itaipu, Foz do Iguacu (765 kV), SE Ivaipora (765 kV), Itabera (765 kV), Tijuco Preto
(765 e 500 kV) e Ibiuna (500 kV).

e Substituicdo da Protecédo Diferencial de Barras de 230 KV na SE Brasilia Sul.

e Substituicbes das protecdes do Banco de Transformadores AT09 da SE Marimbondo.

e SE Itumbiara: substituicbes das protecbes dos Banco de Transformadores
ATO01/ATO02/ATO3/AT49/ AT50/AT53 e da LT 345 kV Corumbé na SE Itumbiara.

e SE Pocos de Caldas: substituiches das protecbes dos Bancos de Transformadores
ATO01/AT02/ATO3/ATO04/AT51.

e SE Guarulhos: Substituicbes das protecbes nas Linhas de Interligacdo 345 kV
Nordeste/Norte C1/Norte C2.

e SE Corumba: substitui¢fes das protecdes da LT 345 kV Itumbiara.

e Aquisicdo e instalacdo de Paineis de Medicdo Sincrofasorial (PMU) nas seguintes
subestacdes: Angra dos Reis, Bateias, Cachoeira Paulista, Foz do Iguagu, Ibiuna,
Itaberd, Itumbiara, Ivaipord, Ouro Preto, Serra da Mesa e Tijuco Preto.

e SE Campinas: assinado em maio de 2017 o contrato por empreitada global para
implantacdo de dois bancos de capacitores 345 kV de 100 Mvar cada e respectivos vaos
de conexdo com pagamento dos eventos parciais.

e SE Campinas: iniciado o processo da aquisicdo e substituicdo devido a superagdo por
corrente nominal de 1 DJ, 3 TCs, 5 SCs e 2 Bobinas de Bloqueio, todos no vdo da LT
345 kV Campinas — Guarulhos e da protecdo de barras da SE Campinas 345 kV.

e SE Ibilna: aquisicdo dos para-raios dos vados da LT 500 kV Ibiuna-Bateias CD e dos
bancos dos reatores de linha visando a substitui¢éo dos atuais.

e SE Tijuco Preto : conclusédo da aquisi¢cdo de 5 Autotransformadores 750/345/20k

e celaboracédo do projeto da transferéncia dos Bancos de Reatores para um segundo reserva
e aquisicdo de equipamentos e materiais.

e Foram realizados servicos de projeto basico substituicdo dos cabos para raios na LT 500
kV Marimbondo Il - Araraquara | e Il. Superagdo por Corrente de Curto-Circuito
Simetrica. (PB.0124)

e Foram realizados servigos de projeto basico ampliagdo da SE Araraquara no setor de 500
kV. (PB.0081).

e Desenvolvimento dos projetos béasicos nas subestacbes de Campos e Vitoria para
atendimento as Resolucbes Autorizativas n® 6.787 e 6.189.

e Agquisicdo dos equipamentos para SE Viana em atendimento a Resolu¢do Autorizativa
5.148.

e Concluséo da reforma dos sistemas ancilares do compensador sincrono 02 na SE Vitdria.

e Conclusdo da implantacdo do 4° banco de autotransformadores da SE Campos em
atendimento a Resolucdo Autorizativa n® 4.481.

e Retirada de pendéncia para o empreendimento denominado SE Foz do Iguagu.

e Aquisicdo do painel de protecdo do empreendimento SE Foz do Iguagu.
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Identificacio da Acdo
Codigo 25.752.2033.200M.0001 Tipo: Atividade
Titulo Manutencgdo do Sistema de Geragdo de Energia Elétrica
01G1 - Manutencdo do parque gerador de energia elétrica
Iniciativa
Manter a confiabilidade e a disponibilidade do suprimento de energia elétrica,
promovendo a manutencdo adequada das instalagdes de geracédo e de transmissao.
Objetivo Cadigo: 0437
Programa Energia Elétrica Cddigo: 2033 Tipo:
Unidade Orcamentaria | 32228 - Furnas Centrais Elétricas S.A.
( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria (
Acéo Prioritaria ) Outras
Execucdo Financeira e Fisica
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucgdo Fisica — Meta
Dotagéo o Valor . Unidade . .
Inicial Dotacéo Final Realizado Descri¢éo da Meta de_ Previsto | Reprogramado | Realizado
medida
68.250.166 | 36.398.133 31.325.638 Reduzir a Taxa * * * *
Equivalente de %

Indisponibilidade
Programada (TEIP)
dos sistemas de
geragdo em 4,0 %

Fonte: Superintendéncia de Escritério de Projetos — EP.E, Geréncia de Controladoria — GCO.F e Assessoria de
Apoio a Gestdo Técnica - AAG.O

Analise Situacional

Essa acdo tem caracteristica de realizacdo continua e considera uma multiplicidade de
atividades. Por isso esta classificada como atividade e ndo possui unidade de medida e meta
fisica.

Em 2017 foram realizados:

Servigos de Projeto Bésico de Engenharia, com aquisigdo de servigos de consultoria para
elaboracdo de Projeto Basico para o fechamento do ciclo combinado da UTE - Santa Cruz.

Servigos de obras civis para: construgdo de estradas vicinais na UHE Serra da Mesa;
adequacdo de sistema de protecdo e combate a incéndio - SPCI e, na UTE de Campos, a
montagem do sistema de protecao contra descarga atmosférica - SPDA da UHE Luiz
Carlos B. de Carvalho.

Reparo de Transformador Elevador na UHE Marimbondo.

Aquisicdo de Transformador Regulador de Tensao para UHE Furnas.

Revisdes nas Turbinas a Gas da UTE Santa Cruz.

Modernizacéo dos Pérticos da Tomada D’agua e Canal de Fuga da UHE Corumba.
Aquisicéo de Retificadores e Bancos de Baterias para a UHE Manso.

Implantacdo de sistema de detecgéo e alarme contra incéndio e panico na UHE
Marimbondo.

Substituicdo da Estaco de Tratamento de Agua (ETA) da UHE Itumbiara.
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Identificacfo da Acdo
Codigo 25.752.2033.4478.0001 Tipo: Atividade
Titulo Manutenc¢do do Sistema de Transmissao de Energia Elétrica
01G2 - Manutengdo do sistema de transmissao de energia elétrica
Iniciativa
Manter a confiabilidade e a disponibilidade do suprimento de energia elétrica,
promovendo a manutencdo adequada das instalagdes de geracédo e de transmissao.
Objetivo Cadigo: 0437
Programa Energia Elétrica Caodigo: 2033 Tipo:
Unidade Orcamentaria | 32228 - Furnas Centrais Elétricas S.A.
( )Sim (x) Né&o Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria (
Acéo Prioritaria ) Outras
Execucdo Financeira e Fisica
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
x - Unidade
l?o-ta_gao Dotacdo Final Vqlor DIESEEAs 6 de Previsto | Reprogramado | Realizado
nicial Realizado Meta medida
252.254.349 |148.139.087 |135.067.165 | Manter o indice * * * *
de

disponibilidade
do sistema de
transmissdo igual
ou superior a
99%

Fonte: Superintendéncia de Escritério de Projetos — EP.E, Geréncia de Controladoria — GCO.F e Assessoria de
Apoio a Gestdo Técnica - AAG.O

Analise Situacional

Essa Acdo Orcamentaria € classificada como atividade e é caracterizada pela implantacéo
continua de diversos eventos no sistema de transmissdo com intensa multiplicidade de
atividades e, por isso, ndo possui unidade de medida e meta fisica.

No ano de 2017, foram desenvolvidas atividades referentes aos empreendimentos integrantes
do PGET - Plano Geral de Empreendimentos de Transmissdo em Instalagdes em Operacao,
que compdem o plano de revitalizacdo da transmissdo, consistindo de substituicdo e
revitalizacdo de equipamentos elétricos, que estdo superados por obsolescéncia, falta de
sobressalentes e/ou final de vida util.

Em 2017 foram implantados/modernizados, através de fornecimento de equipamentos e
servigos dos seguintes empreendimentos:

e Subestacbes Sdo Jose, Cachoeira Paulista, Itabera e Tijuco Preto: implantagdo /
modernizacéo do sistema de ar condicionado das Casas de Controle e Relés.

e Subestacbes Samambaia: implantacdo / modernizagdo do sistema de ar condicionado da
Casa de Relés.

e Subestacdes Rocha Ledo: montagem de seccionadoras (SC605, SC607) do modulo de
interligacdo de barra 138kV B06.

e Modernizacdo do Sistema de Protecdo nas Subestacbes de Furnas (protecdo e
teleprotecéo):

=  SE Brasilia Sul.
‘Protegdes da LI 138 kV Santa Maria.
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-ProtecGes do Banco de Transformadores AT01 345/138/13,8 kV.
-Protecdes do Banco de Transformadores AT02 345/138/13,8 kV.
-Protecdes da L1 138 kV Taguatinga C1.

-Protecdes da L1 138 kV Taguatinga C2.

-Protecdes da L1 138 kV Brasilia Norte C2.

-ProtecOes da LI 138 kV Brasilia Norte C3.

-Protecdes da L1 138 kV Brasilia Norte C1.

-Protecdes do Banco de Transformadores AT03 345/230/13,8 kV.
-Protecbes do Banco de Transformadores AT06 345/230/13,8 kV.

s  SE Taubaté.
-Protegdes da LT 500 kV Cachoeira Paulista.

s Cachoeira Paulista.
-Protecbes da LT 500 kV Taubaté.

e SE ltumbiara.
Protecgdes da LI 500 kV Emborcagéo.

e SE Tijuco Preto.

-Protecdo diferencial de barras 765 kV.

-Protecdo diferencial de barras 500 kV.

-Protecdes do Banco de Capacitores 345 kV BCO02.
‘Prote¢des do Banco de Capacitores 345 kV BCO03.
-Protecdes do Banco de Capacitores 345 kV BCO06.
‘Prote¢des do Banco de Capacitores 345 kV BCO7.
-Protecdes do Banco de Capacitores 345 kV BCO08.
-Teleprotecdo (Via alternada) da LT 765 kV Itabera C3.

*  SE Ivaiporé.
-Protecdo diferencial de barras 765 kV.

* SE Bandeirantes.
-Protecdo diferencial de barras 230 kV.

e  SE Itabera.
-Teleprotecédo (Via alternada) da LT 765 kV Tijuco Preto C3.

e Implantacdo de um Sistema R&dio Digital SDH entre a SE Mogi das Cruzes e a SE
Guarulhos, por motivo de obsolescéncia e fim de vida atil dos equipamentos, possibilitando a
desativacao da estacao repetidora (ETEL) Maua.

e Implantacdo de Sistema de Comunicacdo sem fio (WLAN) nas SEs Bandeirantes e
Niqueléndia, permitindo a comunicacdo movel de dados (operativos e corporativos), voz e
video, além da modernizacédo da infraestrutura de comunicag&o e rede local e telefonia moével.
e Implantacdo de um Sistema de Transmissao IP/MPLS entre as SEs Samambaia, Serra da
Mesa, Gurupi e Miracema (rota Norte- Sul), em substituicdo aos equipamentos de
transmissio do Sistema Optico, por motivo de obsolescéncia e fim de vida util.

e Substituicdo do Banco de Autotransformadores AT-01 na SE Bandeirantes.
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e Na Subestacdo da UHE Porto Colombia foram substituidos todos os secionadores na
entrada de linha de 138 kV da Usina Colorado, bem como os para-raios nos vaos das
Unidades Geradoras 1, 2 e 4 em 138 kV e das entradas de linha de Marimbondo, Itumbiara
e Volta Grande, em 345 kV.

Em 2017 tiveram andamento os seguintes servicos:

e SE Campinas: contratacdo de projeto executivo e fornecimento de para-raios para
instalacdo do barramento de transferéncia para o banco de autotransformadores de 345 kV;
e SE Araraquara: Projeto Basico e aquisicdo de equipamentos e materiais para
modernizagéo dos servigos auxiliares.
e Fornecimento dos paineis para a substituicdo do sistema de medicdo de faturamento em
diversas unidades de Furnas: SE Niquelandia, SE Foz do Iguagu, SE Ivaipord, UHE
Corumbd, UHE Itumbiara, UHE Manso, UHE Serra da Mesa, UTE Campos, UHE Funil,
UTE Santa Cruz, UHE Porto Colémbia, UHE Furnas, UHE L. C. Barreto, UHE Mascarenhas
de Moraes e UHE Marimbondo.
e Modernizacdo do Sistema de Protecdo nas Subestacbes de Furnas (protecdo e
teleprotecgéo):
» SE Brasilia Sul

‘Protegdes da LI 138 kV Santa Maria.

-Protecdes da LT 230 kV Brasilia Geral.

-Protecdes do Banco de Transformadores AT04 345/138/13,8 kV.

-ProtecGes do Banco de Transformadores AT07 345/138/13,8 kV.

-Protecdes do Banco de Transformadores AT08 345/138/13,8 kV.

‘Protecdo diferencial de barras de 138 kV.

-Protecdo diferencial de barras de 345 kV.

* SE Brasilia Geral
-ProtecOes da LT 230 kV Brasilia Sul.

e SE Itumbiara
-Protecdes da LT 230 kV Cachoeira Dourada.

» SE Cachoeira Dourada
‘Prote¢des da LT 230 kV Itumbiara.
-Protecdes da LT 230 kV Rio Verde.
-Protecdes do Banco de Transformadores AT02 230/138/13,8 kV.

* SE Rio Verde
-Protecdes da LT 230 kV Cachoeira Dourada.

* SE Foz do lguacu
-Protecdes do Banco de Transformadores AT01 765/525/69 kV.
-Protecdes do Banco de Transformadores AT02 765/525/69 kV.
-Protecdes do Banco de Transformadores AT03 765/525/69 kV.
-Protecdes do Banco de Transformadores AT04 765/525/69 kV.
-Substituicdo do Registrador Digital de Protecdo (RDP) para atender aos Bancos de
Transformadores AT01/02/03/04.
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e SE Ivaiporé
-Protecdes dos Bancos de Transformadores ATO1 765/512/69 kV.
-Protecdes dos Bancos de Transformadores AT02 765/512/69 kV.
-ProtecOes dos Bancos de Reatores RT7 765 kV.

e SE Tijuco Preto

-Protecdes dos Bancos de Transformadores ATO1 765/512/69 kV.
-Protecdes dos Bancos de Transformadores AT02 765/512/69 kV.
-Protecdes dos Bancos de Transformadores AT03 765/512/69 kV.
-Protecdes dos Bancos de Transformadores AT04 765/512/69 kV.
-Protecdes dos Bancos de Transformadores AT05 765/512/69 kV.
-Protecdes dos Bancos de Transformadores AT06 765/512/69 kV.
-Protecdes dos Bancos de Transformadores ATO07 765/512/69 kV.
‘Prote¢des dos Bancos de Capacitores 345 kV BCO4.

-Protecdes dos Bancos de Capacitores 345 kV BCO5.

‘Prote¢des dos Bancos de Capacitores 345 kV BCO09.

-Protecdes dos Bancos de Capacitores 345 kV BC10.

-ProtecGes da LT 765 kV Itabera C3.

* SE Pogos de Caldas.
-Protecdo diferencial de barras de 138 kV.

» SE ltabera
‘Prote¢édo do Banco de Reatores 765 kV RTOL.
-ProtecBes da LT 765 kV Tijuco Preto.

e Fornecimento e instalacio de Sistema Optico SDH para interligar as SEs Foz do lguacu,
Itaberd, Ivaipord e Tijuco Preto (rota de Itaipu), por motivo de obsolescéncia e fim de vida
util dos equipamentos que compdem este sistema de transmissao optico.

e Foram realizados servicos de aquisi¢do de equipamentos para adequacéo das instalacfes
na SE Guarulhos.

e Foram realizados servicos de obras civis, projeto executivo e aquisi¢do de equipamentos
para adequacdo das instalacGes na SE Pocos de Caldas.

e Foram realizados servicos de projeto basico para modernizagao dos servicos auxiliares na
SE Guarulhos.

e Aquisicdo de dois reatores para as SEs Viana e Foz do Iguacu e de 2 transformadores
para as SEs de Campos e UTE Campos.

e SE Adriandpolis: Fornecimento de cabos elétricos para atendimento aos projetos de
substituicdo de equipamentos por obsolescéncias e Faturas referentes ao contrato
fornecimento de transformadores de corrente assim como realiza¢fes de contrato executivo.
Além de aquisicdo de materiais diversos necessarios ao empreendimento e materiais
necessarios ao sistema de protecdo dos bancos de autotransformador da Subestacéo.

As principais ac0es e atividades voltadas para assegurar as condi¢es operacionais adequadas
em 2017 foram:

e Revitalizacdo Transformador Conversor — SE Ibiuna.

e Aquisicdo de Transformador Potencial Capacitivo — SE Tijuco Preto.
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Aquisicdo de Transformadores de Corrente e Transformador Potencial Capacitivo.
Aquisicdo de Reatores Nucleo de Ar.

Substituicdo Barramento Blindado SF6 — SE Grajad.

Aquisicédo de Capacitores Shunt.

Aquisicao de estruturas metalicas de linhas de transmissdo — principalmente para uso
em atendimentos emergenciais.

Aquisicédo de cabo condutor BLUEJAY e cabo para-raios MINORCA — Construcédo
de variante na LT 750 kV Itabera — Tijuco Preto 2.

Contratacdo de EIA/RIMA - Construcéo de variante na LT 750 kV Itabera — Tijuco
Preto 2.

Aquisicdo de Kit de Elemento Passivo (capacitores circuito de disparo) para sistema
HVDC.
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Identificacfo da Acdo
Codigo 25.752.2033.1506.0024 Tipo: Projeto
Titulo Implantagdo do Complexo Edlico Serra do Mel
Iniciativa 000X - Implantacao de Usinas Eolicas — UEE
Expandir a capacidade de geracao do sistema elétrico brasileiro, pela implantagéo de novos
empreendimentos e ampliacdo e ou repotenciagdo de usinas existentes.
Objetivo Cddigo: 0019
Programa Energia Elétrica Cobdigo: 2033 Tipo:
Unidade Orcamentaria | 32228 - Furnas Centrais Elétricas S.A.
(x)Sim () Néo Caso positivo: (x) PAC () Brasil sem Miséria ( )
Acdo Prioritéria Outras

Execucdo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
Dotacéo - Valor Descricéo da Unidade . .
Inicial Dotacéo Final Realizado Meta de medida Previsto | Reprogramado | Realizado
0 8.000.000 0 Adicionar 84 Percentual 0 1% 0
MW de de
capacidade execucao
instalada de fisica
geracgdo de

energia elétrica a
partir da fonte
edlica

Fonte: Superintendéncia de Escritério de Projetos — EP.E, Geréncia de Controladoria — GCO.F

Analise Situacional

Em 2017 ndo houve atividade para essa acao.
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Identificacdo da Acdo
Codigo 25.752.2033.215U.0001 Tipo: Atividade
Titulo Melhorias e Ampliagfes em Instalagbes de Geragdo de Energia Elétrica
Iniciativa 01G1 - Manutengdo do parque gerador de energia elétrica
Manter a confiabilidade e a disponibilidade do suprimento de energia elétrica, promovendo a
Objetivo manutenc¢do adequada das instalacdes de geracéo e de transmisséo.
Cédigo: 0437
Programa Energia Elétrica Cddigo: 2033 Tipo:
Unidade Orcamentdaria | 32228 - Furnas Centrais Elétricas S.A.
Acfio Prioritaria E ))S(IDrStras (x)Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Execucdo Financeira e Fisica
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
I?r?:;%e;o D:it:gf 0 ReZI?LiEio Descri¢éo da Meta Ur:rzcézciigade Previsto | Reprogramado | Realizado
1.000.000 0 0 Reduzir a Taxa Usina 1% 0 0
Equivalente de revitalizada

Indisponibilidade
Programada (TEIP)
dos sistemas de
geragdo em 4,0 %

Fonte: Superintendéncia de Escritério de Projetos — EP.E e Geréncia de Controladoria — GCO.F

Analise Situacional

Em 2017 ndo houve atividade para essa acao
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4.2.2.3 — Programacao de Despesas

Quadro 4.2.2.3 — Programacéao de Despesas

Unidade Orgamentaria: Caodigo UO: UGO:
Grupos de Despesa Correntes
Origem dos Créditos Orgcamentarios 1 — Pessoal e Encargos 2-Jurose 3-Outras
.. .. Despesas
Sociais Encargos da Divida
Correntes
DOTACAO INICIAL 1.282.769.650 1.427.300.254 1.408.589.543
Suplementares
2 Abertos
o E ..
E SPECIAIs M eabertos
& Extraordi | Abertos
% narios Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operac6es
Dotag#o final 2017 (A) 1.688.055.461 1.054.316.308 | 1.495.074.000
Dotacéo final 2016(B) 1.231.389.314 1.053.522.748 1.254.959.806
1 3 “1)*
Variagdo (A/B-1)*100 37.08 0,07 19,13
Grupos de Despesa Capital
Origem dos Créditos Or¢amentarios 4 N 5 — Inversdes 6__ x S Re_ser)/a (.je
Investiment . . Amortizacao Contingéncia
Financeiras .
0s da Divida
DOTACAO
INICIAL 804.364.045 | 1.667.420.000 | 1.342.147.527
Suplementares
Abertos
8 Especiais Reabert
= 0s
\a ., . | Abertos
o Extraordinari
O Reabert
0s
0s
Créditos Cancelados
Outras Operac6es
Dotacéo final 2017 (A) 463.236.765 | 972.207.504 | 2.373.388.028
Dotacéo final 2016 (B) 804.364.045 | 1.451.859.696 | 777.084.298
Variagdo (A/B-1)*100 (42,41) 33,03 205,42

Fonte: Geréncia de Controladoria — GCO.F
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Justificativas:

Coluna 1 — Pessoal e Encargos:

A variacdo da dotacdo orgamentéria inicial em relacdo a dotacdo final de 2017 referem-se a
implementacdo de um plano de demissdo voluntaria no ano (PAE), bem como ao aumento da
utilizacdo do Plano de Salde. Em 2012 a Empresa implantou um plano de desligamento do seu
quadro de pessoal (PREQ), que concedeu aos empregados que aderissem ao referido plano, cinco
anos de planos de saude. Em 2017, prazo final para o encerramento do beneficio concedido,
verificou-se uma maior utilizacdo do plano de saude.

A variacdo de 2016 para 2017 ocorreu conforme descrito acima.

Coluna 2 — Juros e Encargos da Divida:

O decréscimo no Remanejamento de 2017 em relacdo a dotacdo inicial esta relacionado
basicamente com a reducdo do volume de captacdo de recursos que na previsao inicial era de R$
2.477 milhdes e no remanejamento foi para R$ 726 milhdes, impactando o montante de juros pagos.
Adicionalmente ocorreu uma reclassificagdo contabil de um montante, que inicialmente estava
classificado como juros e passou para amortizacdo, em um operacdo de Cessdo de Créditos que
Furnas celebrou com o Banco Santander. Valor reclassificado foi de R$ 190 milhdes.

A variacdo de 2016 para 2017 ndo foi significativa.

Coluna 3 — Outras Despesas Correntes:

O montante refere-se a Servigos de Terceiros, Utilidades e Servigos, Materiais de Consumo e
Outros Dispéndios Correntes. Nao foram considerados Compra de Energia, Combustivel Vinculado
a Producdo, Provisdes/Depreciacdes, Tributos e perdas decorrentes da alienacdo de bens e direitos
do ativo permanente.

O aumento da dotacéo inicial para a dotagédo final de 2017 ocorreu, principalmente, em Mé&o de obra
contratada para ajustar a realizacdo dos contratos ocorridos em 2017. A variacédo de 2016 para 2017
deve-se a diminui¢do do nimero de projetos, que fez com que a méo de obra inicialmente alocada
em investimento fosse transferida para estrutural.

Coluna 4 - Investimentos:

Na programacdo de execucdo dos investimentos corporativos para 2017, foram estimados gastos no
valor econdmico de R$ 804 milhdes, onde 87% sdo representados por: gastos para reforcos e
melhorias nos sistemas de transmissdo dos estados RJ/ES, SP/MG e GO/MT/DF, manutengéo de
transmissdo e geracdo, gastos para modernizacdo de usinas e gastos com Infraestrutura/Meio
Ambiente. A reducdo na dotacdo final em relacdo a dotagdo inicial refere-se a adequacdo do
orcamento para refletir as diretrizes estabelecidas PDNG da ELETROBRAS.

A variacdo de 2016 para 2017 segue 0 mesmo entendimento.

Coluna 5 — Inversdes Financeiras:

A variacdo da dotagdo inicial para final de 2017 foi de 42% e refere-se basicamente a postergacéo
da implantacdo dos projetos edlicos, pois em 2017 foi possivel descontratar 100% da energia
leiloada originalmente, fato este que adiou a necessidade de investimentos vultosos como planejado
anteriormente.

Coluna 6 — Amortizacao da Divida:

O aumento na dotacao final em relacéo a inicial ocorreu em razéo da inclusdo da operacao de Dacéo
em Pagamento com a ELETROBRAS de R$ 756 milhGes, bem como da reclassificagcdo contabil de
um montante, que inicialmente estava classificado como juros e passou para amortiza¢do, em uma
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operacao de Cessdo de Créditos que Furnas celebrou com o Banco Santander. O Valor
reclassificado foi de R$ 190 milhdes.

A variacdo de 2016 para 2017 refere-se, basicamente, ao inicio da amortizacdo em 2017 de diversos
contratos de financiamento, como BASA, CEF e ELETROBRAS.

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENIO E GESTAQ PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAILS - PDG
SECRETARIA EXFCUTIVA REMANEJAMENTO 2017
DEPTO. DE COORDENACAOE GOVERNANCA DAS EMPR. ESTATAIS DEMONSTRATIVO DE USOS E FONTES
EMPRESA : FURNAS- CENTRAISELETRICAS S AL

VALORES EM RS 1,00

UsSos VALOR ONTES VALOR
Dispendios de Capiral ) 4.142.985.207|Receitas 11.814.425.709
Investimentos 463.236.765| Receita Operacional 10.880.830.692
Inversboes Financeiras 972.207.504] Receita nio Operacional 033.505.013
Amortizacées Operacdes Creditos L.P. 2.373.388.028|Rerorno de Aplicactes Financeiras L.P. 20.254.759
Operacoes Internas 035.521.066|Operacdes de Crédiro 726.000.000
Operacoes Externas 25.848.442| Operacdes de Credito Internas — Moedas 726.000.004
Outras Fontes 1.412.018.520|Ourros Recursos de Longo Prazo 617.983.493
QOumros Dispéndios de Capiral 334.153.000| Demais Recursos de Longo Prazo 617.983.493
Dispendios Correntes 7.904.186.114|Total das Fontes 13.178.663.957

Pessoal e Encargos Sociais
Mareriais e Produtos
Servicos de Terceiros
Utilidades e Servicos
Tributos e Encargos Parafiscais
Encargos Financeiros e Ourros
Operacdes Internas
Outras Fontes
Demais Dispéndios Correntes

1.688.055.461|Variacao de Capiral de Gire
1.956.434.179)Ajuste de Receitas e Despesas Financeiras
789.964.519|Variacio do Disponivel

20.004.085
1.657.353.797
1.054.316.308

681.484.773)
372.831.535

729.057.765

(1.696.414.193)
(52.444.362
617.366.009)

[otal dos Usos

12.047.171.411|Toral Liquido das Fonres

12.047.171.411
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4.2.2.4 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Total

Quadro 4.2.2.4.1 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

Unidade Orcamentaria:

| Cédigo UO:

|UGO:

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Realizada

Liquidada

RP néo
processados

Valores
Pagos

1. Despesas de

Pessoal

2017

2016

2017 |2016

2017 | 2016

2017

2016

Nome 1° elemento de
despesa

1.574.182.861

1.232.955.481

2° elemento de
despesa

3° elemento de
despesa

Demais elementos do
grupo

2. Juros e Encargos
da Divida

1.017.987.345

1.032.709.376

1° elemento de
despesa

2° elemento de
despesa

3% elemento de
despesa

Demais elementos do
grupo

3. Outras Despesas
Correntes

1.370.531.398

1.242.331.249

1° elemento de
despesa

2° elemento de
despesa

3° elemento de
despesa

Demais elementos do
grupo

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa

Realizada

Liquidada

RP nao
Processados

Valores
Pagos

4. Investimentos

2017

2016

2017 |2016

2017 | 2016

2017

2016

1° elemento de
despesa

342.412.831

499.962.142

2° elemento de
despesa

3% elemento de
despesa

Demais elementos do
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grupo

5. Inversdes

) ) 790.282.986 | 1.383.509.142
Financeiras

1° elemento de
despesa

2° elemento de
despesa

3° elemento de
despesa

Demais elementos do
grupo

6. Amortizacéo da

.. 1.569.910.921| 762.975.448
Divida

1° elemento de
despesa

2° elemento de
despesa

3° elemento de
despesa

Demais elementos do
grupo

Fonte: Geréncia de Controladoria — GCO.F

Justificativas de realizagéo:

1- Despesas de Pessoal: A variacdo de 2016 para 2017 esta diretamente relacionada a rubrica
Provisdo Incentivo ao PAE, que representou um aumento de 19% em relacdo ao realizado de 2016,
Além disso, 0 aumento do custo de pessoal destaca-se pela entrada de 104 novos funcionarios no 2°
semestre de 2016 e devido aos custos meédicos e hospitalares (Resultado foi impactado pela
utilizacdo dos servicos médicos dos beneficidrios do antigop PREQ que perderam o beneficio em
out/17 (833 beneficiarios).

2- Juros e Encargos: A reducdo dos juros e encargos financeiros sobre empréstimos e
financiamentos, de 2016 para 2017, deu-se em raz&o das amortizag¢Oes ocorridas em 2017.

3- Outras Despesas Correntes: O aumento de 2016 para 2017 referiu-se, principalmente, pelas
seguintes despesas: l.contrato de méo de obra terceirizada, que reduziu o valor lancado em
investimento, fazendo aumentar o gasto com servigos. 2. ocorreu um aumento da contribuicdo
mensal ao CEPEL, passando de R$1,2 milhGes em 2016 para R$2,6 milhGes em 2017/més. 3.ocorreu
também, em 2017, um aumento com gastos em indenizagdes judiciais por causa da perda processual
em acdo proposta pela Ampla, no valor de R$ 43 Milhdes.

4- Investimentos: Os principais gastos incorridos em 2016 e 2017, referentes aos investimentos
corporativos, sdo oriundos das agBes orcamentarias de Reforcos e Melhorias do Sistema de
Transmissdo de Energia Elétrica e de Manutencdo do Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica,
gue juntas representam 63% do total realizado no exercicio 2017.

Em 2016, foram executados R$500 milhdes do Orgamento de Investimento Corporativo. Desse total,
66,71% foram gastos com as acOes orcamentarias destacadas acima. Ja em 2017, esse percentual
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passa para 63% do total de R$ 342 milhGes realizados com o Investimento Corporativo.

Os principais gastos destas acdes orcamentarias, em 2017, foram:

Manutencdo do Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica - fornecimento de equipamentos,
materiais, execucdo de servico de obras civis e montagem eletromecénica para 0 SINOCON -
Sistema Nacional de Observabilidade em diversas unidades do sistema de transmissdo de Furnas;
aquisicdo de equipamentos relativos a Modernizagédo de Servigos Auxiliares para a SE Tijuco Preto;
fornecimento e supervisdo de montagem de disjuntores e analise de projeto na SE Brasilia Sul,
projeto executivo, fornecimento de painéis e medidores de energia do Sistema de Medicdo de
Faturamento e de Sobressalentes para as diversas unidades de Furnas; execucdo de obras civis na
sala de contingéncia do Centro de Supervisdo de Telecomunicacdes na SE Jacarepagua e pagamento
de indenizagdes fundiarias do passado que foram ajuizadas, em especial nas LT IbiGina / Batéias, LT
Campinas / Sdo Roque, LT S&o José / Adrianopolis; fornecimento, supervisdo de montagem e
comissionamento de disjuntores de alta tenséo 245 kV, na SE Brasilia Geral e Modernizacéo do Sist.
de Ar Condicionado, na SE S&o José, além de despesas relativas a0 acompanhamento dessas
atividades; ocorreram as realizacfes de projetos em funcdo de demandas internas oriundas
principalmente da area de operacdo e manutencdo, principalmente, de final de vida dtil e
obsolescéncia tecnoldgica de equipamentos e sistemas, ja que muitas instalacdes da empresa estéo
em operacdo ha mais de 30 anos. Devido a grande quantidade de projetos, as atividades referentes a
essas acdes orcamentarias ocorrem de forma continua e esses projetos abrangem todo o sistema de
transmisséo de Furnas.

Reforcos e Melhorias do Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica - Os projetos os projetos
relacionados a essa acdo orcamentaria estdo sendo realizados em fungdo de Resoluches
Autorizativas da ANEEL (ReA), que determinam escopo e prazo dos mesmos. A realizagdo do
orcamento desses projetos € decorrente da aquisicdo de bens e servigos, tais como fornecimento de
equipamentos e materiais, projetos e obras. Elas ocorrem simultaneamente e seus prazos séo
determinados pelas respectivas ReA. Devido a grande quantidade de projetos e as crescentes
demandas do SIN - Sistema Interligado Nacional, as atividades referentes aos mesmos ocorrem de
forma continua e abrangem todo o sistema de transmissao de Furnas.

5- Inversdes Financeiras: i) 6 (seis) SPE concluiram os aportes para investimento de implantacdo de
projeto (queda de R$175 MM); ii) 3 (trés) projetos em implantacdo reduziram significativamente a
necessidade de capital proprio (queda de R$385 MM) e iii)1 (um) projeto em operacdo onde é
necessario aporte de capital proprio para atender cumprimento de obrigacdes de financiamento
também apresentou maior autonomia (queda de R$ 30MM).

6- Amortizacdo de Dividas: A variacdo de 2016 para 2017 refere-se, principalmente, a rolagem do
Banco do Brasil e Basa nos meses de julho e dezembro, de aproximadamente R$ 500 milhdes, e
repactuacao de divida com a Eletrobras de R$ 97 milhdes

Nota:

A divergéncia existente entre as despesas de Pessoal na DRE e os valores informados no Plano de
Dispéndios Globais (PDG) refere-se basicamente a diferenca entre o Plano de Contas da ANEEL e
o0 Plano de Contas do DEST, conforme detalhamento no quadro a seguir:
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Quadro 4.2.2.4.2 — Comparativo PMSO DRE X PDG

Comparativo PMSO DRE X PDG até Dez/2017 R$ Mil
DRE PDG DIF
PESSOAL *) (B) B)- (A)
Pagamento de reclamacgdes trabalhistas 65.833 Nao entra no PMSO -65.833
Participac@o nos Lucros e Resultados 102.635 N&ao entra no PMSO -102.635
Assisténcia médica Servicos 140.257 140.257
Reembolso médico e Aux. Doenca Qutros 25.575 25.575
Seguros sociais Outros 21.489 21.489
Beneficio a aposentados Outros 199 199

TOTAL 168.468 187.520 19.052

Fonte: Geréncia de Controladoria— GCO.F

Resumindo, algumas rubricas consideradas como Pessoal no PDG (assisténcia médica, reembolso
médico, seguros sociais, etc) sdo langadas em Servigos e Outros Dispéndios na DRE. Além disso, a
DRE considera como gasto de Pessoal o pagamento de reclamacdes trabalhistas e PLR.
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4.3 Apresentacao e analise de indicadores de desempenho

O Painel Corporativo de Furnas é alinhado anualmente aos indicadores que estdo presentes no
CMDE (Contrato de Metas de Desempenho Empresarial).

O CMDE, que se constitui em um contrato celebrado entre a Eletrobras e as suas controladas
baseado no cumprimento de metas empresariais especificas para cada empresa para um conjunto de
indicadores econdmico-financeiros, operacionais e de gestdo foi assinado em 21 de fevereiro de
2017 e compreende as metas pactuadas para o periodo 2017-2021.

Indicadores CMDE 2017-2021

Os indicadores presentes no CMDE 2017-2021 estdo relacionados na figura abaixo, assim como as
metas estabelecidas para cada um deles.
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CMOE 20

Morme do Indics

PMS0 Classica
e — Yo 2 345 20,9 % 26 9% 20,1% 27.0%
ROL Ajustada ' ' ' ' '
“ PSSO Clissico RF Milhdes - 205292 1.9G0,28 1797 541 1.882,90 1.963,18
ROL Ajustada R hilhdes - 6028 46 5.251 53 583014 547378 7306445
PMS0 Classica P
FMS0 Requlatario LT Indice 3 1,32 1,17 1,04 1,04 1,04
.,', PSSO Clissico RF Milhdes - 205292 1.9G0,28 1797 541 1.882,90 1.963,18
PRS0 Regulatario RF Milhdes - 1.680 96 1.654,79 172882 1.807,59 1.883,75
EBITCA Ajustado
Yo 2 S0, <1 % 51 9% <, 1% 525 %
ROL Ajustada ' ' ' ' '
* EBITCA Ajustado R hilhdes - 243449 275077 2597 58 2.1156,09 2.8 567
ROL Ajustada R Milhties - GO028.45 | 5.251.22 683014 | 647378 | 7.205.45
Diiwida Ligquida & -
EBITD A Ajustads Indice 3 347 221 1.21 087 0.47
".' Diiwida Liquida R hilhdes - 2.4488 65 5085, 11 4357 53 026,37 180890
EBITDA Ajustado R hilhdes - 243449 275077 2597 58 2.1156,09 2.8 567
Lucra Liguida
Paimanie Liquids % 2 13.1% G.2% T.2% G0% G2%
" Lugro Liquido (LL) R hilhdes - 3.113.82 1.838.,79 232511 1.873.21 2,160,001
Patrimdnio Liquida (FL) R hilhdes - 23E98 13 | 26.579 .66 | 2036161 | 3107212 | 31.5657 77
Investiments RealFado % z | oo0w a0.0% a0,0% a0.0% a0.0%
Irvestimenta Aprovado
* Investimenta R ealzado - Projegdo RF Milhdes - 1.042.92 1.284,25 200178 1.72301 1.274.87
Investimento Aprovado - Projegdo RF Milhdes - 1.165.47 1.383.73 232420 1.981,12 1.416,53
Energia Comprada+ Combustivel
Yo 1 15,3 % 1, 4% 13, 3% 16,5 % 14, 4%
ROL Ajustada ' ' ' ' '
*" Energia Comprada+ Combustivel R F Milhties - o220 a0z a1 918,91 1.00252 1.043 57
ROL Ajustada R hilhdes - 6028 46 5.251 53 583014 547378 7306445
< PERENDEED SR [EH BEespe Pontes | 025| 675 720 72,0 720 72.0
(Dimensdo Econdmica)
IO
Digponibilidade de Geragdo .
g (BISPGR) indice 2 0,960 0,970 0,575 fup=t=lu} 1,000
- Dizpanibilidade I_Dpfraclopalde Linhas de % 5 Q065% o0 aa 00.23% aoE3% a083%
Traremissdo- DiEp OLT
- Parcela‘u‘arlavelDes(cpc-$ada em Tranzmigzdo " > 5000 5,000 5,000 5000 5000
INDICADORES DE GE:
4... “alor obtido na I_’Egunsa de Clima % 1 70,0% N 72 0% M 740%
Organizacional
* Remediagﬁo das Deficiéncia Significativas Pontos 050 0.0 100,0 100,0 100,0 00,0
* Eficiénria da Remediagdo das Deficiéncias Fontos 0,50 90,0 a50 05,0 =] a7.0
< indice de Desempenha do FroERF indice 1,00 1.0 1.0 10 HA A
Faontuagdo Obtid ISE B
< pniagan Uhbdane B Fentos | 025 | 885 8.4 703 1.1 72,0
(Gearal)
< Pontiagao Obtida no [SE Bovespa Pantos | 0,25 | 788 752 759 78 75.9
([rimensao Social)
Ponb.lan;ﬁo Obtida no ISE Bovespa
e & imens o fmbiental Pontas 025 60,6 625 547 66,2 £9,0
3 Pentuagia Obtida no ISE Bovespa Fontos | 025 | 728 728 728 724 728
(Alteragoes climaticas)
N/D = H3a dizpan wal N/A= Nig == aplca
[ mets pachadas
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As tabelas abaixo apresentam as medic¢des dos indicadores - econdmico-financeiros, operacionais e
socioambientais - ao final do ano de 2017 e suas respectivas metas para 0 mesmo periodo.

Legendas:
@ § SentidoMelhor Desempenho @ Acimadameta @ Abaixodameta

Indicadores Econdmico-Financeiros:

Indicadores Econdmico-Financeiros

2017 Meta
- T N o
M o oo [
Mo e TR
- CE TR i
+ [ T i e
» T T v o
... o conmoc s v [REE

Indicadores Operacionais:

Indicadores Operacionais

2017 Meta

® o indice DISPGR 1,090 0,960 o
E g indice DISP OLT 99,693 99,65% 9o
« T T o e
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Indicadores Socioambientais:

Indicadores Socioambientais
2017 Meta

4.- indice de Satisfacio dos Colaboradores#* _ 70,0%

4... Remediacdo das Deficiéncias Significativas 80,00 80,00

A.- Eficiéncia na Remediagao das Deficiéncias 72,88 90,00

. o
» o3
-
» s
o s
-

*Conforme disposto no protocolo do indicador, o indice é medido por meio da aplicacdo de
pesquisa unificada pela area de recursos humanos em todas as Empresas Eletrobras, entretanto em
2017 a referida pesquisa néo foi realizada.

No anexo | — Protocolo Indicadores estdo os protocolos de cada indicador com as informagdes
necessarias para sua medicdo, como periodicidade e férmula de célculo.
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4.4 Desempenho operacional

O planejamento estratégico corporativo de Furnas definiu diversos fatores criticos de sucesso que
estdo relacionados, em maior ou menor grau, com o desempenho da Empresa. Entretanto, hd um
destes fatores criticos de sucesso que estda mais ligado a area operacional, que é “Otimizar a
confiabilidade e a disponibilidade do sistema”.

A receita das empresas de transmissdo e geracdo de energia é altamente influenciada pela
disponibilidade de seus ativos. Igualmente importante € manter altos indices de confiabilidade,
evitando falhas em equipamentos e sistemas que venham a causar transtornos a sociedade. Desta
forma, torna-se imprescindivel acompanhar se a empresa estd sendo eficiente na busca pela
otimizacdo da confiabilidade e disponibilidade do sistema. Para medir a evolugéo deste fator critico
de sucesso, foram estabelecidos indicadores estratégicos que sdo calculados e monitorados pela
Diretoria de Operacdo e Manutencdo (DO), além de serem apresentados nas Reunifes de
Acompanhamento da Estratégia (RAES).

Passamos agora a descrever cada um destes indicadores e avaliar e seus resultados no ano de 2017.
Disponibilidade de Geracao

Tem como objetivo medir, de forma percentual, 0 tempo em que as unidades geradoras que
compdem o sistema de geracdo de Furnas estdo disponiveis para o sistema elétrico interligado. Ha
duas razdes basicas para que as unidades geradoras ndo estejam disponiveis: a primeira em razao
das falhas nas mesmas e a segunda em funcéao da realizacdo de manutencdes preventivas periddicas.

Tendo em vista que a baixa disponibilidade acarreta perdas financeiras para as empresas de geracgéo,
manter este indicador acima do limite de 89,4%, meta estabelecida pela ANEEL como referéncia, é
estrategicamente importante para a Empresa. No ano de 2017, com a otimizagdo das manutencGes
preventivas, houve uma melhora significativa deste indicador, atingindo o valor de 94,63%,
superando inclusive a meta desafiadora que Furnas estabeleceu para este indicador que é de 92%.
Este patamar de desempenho melhor reflete a realidade da empresa no que diz respeito a
disponibilidade de geracéo.

Disponibilidade de Linhas de Transmissao

Da mesma forma como na geracdo, no sistema de transmissdo, baixos valores de disponibilidade
acarretam pesadas perdas financeiras para os agentes de transmissdo, especialmente em fungdo do
mecanismo da Parcela Variavel. No ano de 2017, a disponibilidade das linhas de transmisséo foi de
99,69%, acima do limite estabelecido pela ANEEL de 99,50%.

Ressalta-se ainda que a disponibilidade das linhas de transmissdo é impactada pelos desligamentos
programados, necessario para a realizacdo das manutencdes preventivas que garantem a
confiabilidade destes ativos de transmissdo. Entretanto, com a Resolugdo Normativa 729/2016 e
728/2017, a ANEEL isenta as atividades planejadas dentro de um curto periodo de tempo.
Disponibilidade de Transformadores

A disponibilidade de transformadores de Furnas em 2017 foi de 98,33%, desempenho este muito
superior & meta de 97,0%, estabelecida pela ANEEL e por Furnas. Se considerarmos a avancada
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idade dos ativos e sua exigéncia extrema em termos de carregamento e temperatura de operacéo,
solicitados pelo ONS em diversos momentos, os valores verificados mostram a eficiéncia dos
programas de manutencdo preventiva e preditiva praticados por Furnas.

Entretanto, merece destaque o investimento que Furnas tem empenhado na substituicdo ou
revitalizacdo de alguns destes ativos, estrategicamente, com o objetivo de manter a confiabilidade
do sistema Furnas.

Gestdo ambiental

Furnas, atuando na geracdo e transmissdo de energia elétrica, realiza suas atividades em
ecossistemas terrestres e aquaticos, localizados principalmente na Mata Atlantica e no Cerrado. Ao
implementar empreendimentos em areas ecologicamente relevantes, a empresa atende aos requisitos
legais definidos pelos 6rgdos ambientais, com foco na prevencao da polui¢do, na minimizacao dos
impactos ao meio ambiente e dos riscos a saude publica.

Além da conformidade legal, as Politicas Ambientais da Eletrobras e de Furnas contemplam, ainda,
diretrizes visando a melhoria continua dos processos e a conservacgéo do capital natural.

Furnas pactua tambem com as diretrizes da Declaracdo de Compromisso da Eletrobras sobre
Mudancas Climéticas que tem por objetivo priorizar, em sua carteira de projetos, a participacdo de
fontes de energia renovaveis, assegurar a gestdo das emissdes de GEE, buscar tecnologias para
minimizar os efeitos das mudancas climaticas e fomentar estudos sobre este tema, no esforgo de
identificar e mitigar impactos no setor elétrico brasileiro.

Desde 2008, Furnas participa, como membro fundador, do Programa Brasileiro GHG Protocol.
Trata-se de uma ferramenta, desenvolvida pelo World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD) e World Resources Institute (WRI), para que as empresas possam efetuar a
medicéo e a gestdo de suas emissdes de GEE por meio de metodologia internacionalmente aceita.
Essas informacdes sdo requeridas hoje pelos indices de sustentabilidade empresarial nos mercados
nacional (ISE Bovespa) e internacional (Dow Jones Sustainability Index).

A desapropriacdo de areas para construcdo de usinas e linhas de transmissdo de energia elétrica,
bem como a aquisicdo para promogédo de reassentamentos populacionais, segue as premissas do
ordenamento juridico vigente, entre as quais se destaca a recomposi¢cdo do patrimdnio dos
expropriados, conforme previsto na Constituicdo Federal de 1988, artigo 5°, inciso XXIV, mediante
justa e previa indenizacdo em dinheiro.

InformacGes sobre a regularizacéo de imoveis rurais do Programa Terra Legal

Furnas ndo utiliza o Programa Terra Legal, pois ndo tem atuado na regido da Amazénia Legal.

Obtencédo de recursos fundiarios e implantacédo de projetos de assentamento

Em 2017, houve desembolso relativo a liberagdo e regularizacdo fundiaria da LT Mascarenhas-
Linhares, referentes a acdo judicial de processo de instituicdo de serviddo administrativa no valor de
R$ 106.692,94 e despesas cartorarias no valor de R$ 11.202,46, totalizando R$ 117.895,40.
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Informaces consolidadas da situacdo ambiental dos assentamentos instituidos no exercicio
Em 2017, ndo houve a implantacdo de reassentamentos no exercicio.

Desenvolvimento de projetos de assentamento

Em 2017, ndo houve a implantacdo de reassentamentos no exercicio.
InformacGes sobre as ac¢bes de provimento de dgua para consumo doméstico

Todos os imoveis que tém a finalidade de remanejamento populacional (auto-relocacéao e
reassentamento) sempre sao providos do devido abastecimento de agua para consumo doméstico.

InformacBes sobre a atuacdo dos agentes de assisténcia técnica rural nos projetos de
assentamento

Em atendimento as condicionantes ambientais da UHE Batalha e da UHE Simplicio, Furnas deu
continuidade aos servicos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER), para as familias
hipossuficientes rurais, através da EMATER (DF/MG/RJ), visando a readequacdo das atividades
produtivas nos imdveis em que foram reassentadas. Esses servigos sdo prestados por periodo minimo
de trés anos, segundo as condicionantes ambientais do IBAMA, data que € computada a partir da
assinatura de cada contrato.

Os custos de Furnas para prestacéo de servigos de ATER em 2017 foram:
UHE Batalha: R$ 778.672,28
UHE Simplicio: R$ 195.723,04

Esses dois empreendimentos, bem como as aquisi¢des de novas propriedades para 0s respectivos
reassentamentos, tiveram seus processos de liberacdes de areas para construcdo das obras concluidos
em 2012(UHE Simplicio) e 2014(UHE Batalha), contudo, o custeio aos servigos de Assisténcia
Tecnica e Extensdo Rural (ATER) promovidos, perduraram na vigéncia do exercicio 2017.

Licenciamento ambiental

Para assegurar a conformidade dos empreendimentos de Furnas, todos os estudos e relatérios elaborados
para o licenciamento ambiental sdo conduzidos de forma a atender as condicionantes estabelecidas pelos
0rgdos ambientais competentes.

No exercicio, foram obtidas licencas de operacdo nas seguintes UHEs: Batalha, Funil e ltumbiara
(Renovacgoes), Luiz Carlos Barreto de Carvalho, Mascarenhas de Moraes (Atracadouro) e Porto
Colbémbia (Retificacdo); e na LT 500kV Bom Despacho 3-Ouro Preto 2.

As Barragens de Cachorro e Teixeira, Ikeda e Sdo Luiz, na UHE Batalha, e a Subestacdo de Pocos de

Caldas, obtiveram a Outorga de Direito de Uso de Recursos Hidricos, regularizando seus processos de
captacao de agua e lancamento de efluentes.

101



- Eletrobras

Furnas

Monitoramento, controle e protecdo ambiental

Foram realizadas inspecdes tecnicas para elaboragdo e atualizagdo dos Planos de Monitoramento de
Efluentes e Qualidade da Agua (PMEQASs), Planos de Gerenciamento de Residuos (PGRs) e Planos de
Atendimento a Emergéncia (PAES) nos empreendimentos apresentados a seguir.

Empreendimentos PMEQA PGR PAE
Mogi das Cruzes,
Campinas, Guarulhos,
Araraquara, Angra, S&o José, Barro Branco, Zona
Vitoria, Viana, | Adriandpolis, Campinas, Oeste e Loop
Sao José, Guarulhos, Pogos de Caldas, |(vinculado a UTE
Subestagéo (SE) | Gurupi, Itutinga, Vitdria, Itabera, Santa Cruz), S&o Jose,
Niqueléandia, Gurupi, Araraquara, Itutinga, Araraquara,
Imbarié, Foz do | Niquelandia, Barro Branco, |Niquelandia, Angra,
Iguacgu Viana, Ibidna Tijuco Preto, Gurupi,
Itabera, Ibilna, Rocha
Ledo
Furnas,
Usina I\/!ascarenhas_ de . . FFuurrnnaasS ((Fiee?.0098))’
i . Linhares, Luiz Luiz Carlos Barreto, Funil, . S
Hidrelétrica c T Luiz Carlos Barreto,
arlos B. de Simplicio, Manso, Furnas
(UHE) Carvalho Mascarenhas de
! Moraes, Funil
Manso, Batalha
Usina
Termelétrica Campos Santa Cruz
(UTE)
Escritorio de Construcdo da | Travessia FCA para
Outros Usina de Anta, Centro de acesso a UHE
Distribuicéo Rio Simplicio

Gestao da qualidade ambiental
Idem a “Gestdo ambiental” e “Monitoramento, controle e protecdo ambiental”.
Uso sustentavel e gestdo da biodiversidade

Reflorestamento - Na recuperacdo de areas degradadas por processos erosivos, a fungdo ecoldgica
das areas ¢ mantida, associando métodos bioldgicos as técnicas de geologia e de engenharia. Alem
disso, sdo realizadas acGes de reflorestamento em Areas de Preservacdo Permanente, além da
reposicdo florestal em areas remanescentes dos reservatérios de usinas hidrelétricas e de linhas de
transmissdo. Em 2017, Furnas reflorestou cerca de 230 hectares.

Projeto Nascentes de Furnas - Visando atenuar o impacto da crise hidrica sobre a Usina
Hidrelétrica de Furnas (MG), a Empresa firmou parceria com a Associa¢do dos Municipios do Lago
de Furnas para a recuperacgdo de matas ciliares, em 400 nascentes, que contribuem diretamente para
a formacao do reservatdrio. O projeto foi iniciado em dezembro de 2017, em cinco nascentes de
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Campos Gerais (MG), e visa também conscientizar a populacdo rural quanto aos beneficios da
protecdo dessas areas. No total, serdo reflorestados 50,4 hectares.

Conservacao da Ictiofauna - Desde 1979, com o intuito de minimizar os impactos causados pelos
barramentos das UHES sobre a ictiofauna, Furnas promove a criacdo de trairdo e peixes de piracema
nativos para o repovoamento dos reservatorios situados nos rios Grande e Paranaiba. Em 2017, foi
realizado o repovoamento de 44648 alevinos.
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5 GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
5.1 Descrigdo das estruturas de governanga

As politicas e praticas de governanga corporativa de Furnas possuem foco na transparéncia de
gestdo, em atitude respeitosa no relacionamento com todos os seus stakeholders, no tratamento
equitativo e na prestacéo de contas clara e objetiva de sua atuacdo, sempre em alinhamento com seu
Codigo de Etica.

O aprimoramento da governanca corporativa é garantido por uma estrutura de gestdo, praticas e
instrumentos que seguem as recomendacdes do Manual de Organizacdo da Empresa, no qual estéo
incluidos o Estatuto Social, o Regimento Interno, as Politicas e Normas de Organizacdo, as
diretrizes que norteiam a atuacdo dos Comités Internos que apoiam a Diretoria Executiva, e as
descricdes de atribui¢bes de todas as unidades formais da estrutura organizacional.

O modelo se fundamenta, também, no estabelecimento claro dos papéis e responsabilidades do
Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva no que se refere a formulacdo, aprovagéo e
execucdo das politicas e diretrizes relativas a conducdo dos negocios da Empresa, bem como do
Conselho Fiscal, na fiscalizagéo dos atos e contas da Administragéo.

e Estrutura Societaria

Furnas, sociedade anénima de economia mista federal de capital fechado, enquanto subsidiaria da
Eletrobras, atende aos requisitos da Lei Sarbanes-Oxley (SOx) na prestacdo de informagdes para
que a Holding possa manter a negociacéo de suas acfes por meio de American Depositary Receipts
(ADRs) Nivel Il, bem como participar do Dow Jones Sustainability Index (DJSI) da Bolsa de Nova
York e no indice de Sustentabilidade Empresarial da Bolsa de Valores de S&o Paulo (ISE-Bovespa).

Em 2017, o Capital Social de Furnas, no valor de R$ 6.531.154.365,54 (seis bilhdes, quinhentos e

trinta e um milhGes, cento e cinquenta e quatro mil, trezentos e sessenta e cinco reais e cinquenta e
quatro centavos) apresentou a seguinte composicao:

Quadro 5.1 — Capital Social

L. Acdo Ordinaria Acao Preferencial
Acionista : i
Quantidade % Quantidade %
Eletrobras 52.647.326.561 99,83 14.659.406.538 98,62
Outros 91.699.606 0,17 205.277.973 1,38
Total 52.739.026.167 100,00 14.864.684.511 100,00

Fonte: Superintendéncia de Finangas Corporativas — SF.F

e Estrutura de Governanga Corporativa

A governanga corporativa de Furnas é assegurada pelos processos internos e relacionamentos da
administracdo superior, composta pela Assembleia Geral de Acionistas, Conselho de Administracao,
Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e Auditoria Interna.

Em cumprimento ao disposto na legislacdo que regulamenta o funcionamento das sociedades
anonimas, a Eletrobras contrata servigos de auditoria independente para todas as Empresas Eletrobras,
com a finalidade de atestar a adequacéo de atos ou fatos para conferir confiabilidade a atividades
mediante utilizacdo de procedimentos técnicos especificos. No caso das demonstracdes financeiras,

tem por objetivo a emissdo de pareceres sobre a adequacao das contas da Empresa, em conformidade
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com as praticas contabeis adotadas no Brasil pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e com
a legislagdo especifica pertinente.

e Assembleia Geral de Acionistas

Além dos casos previstos em lei, a Assembleia Geral de Acionistas retne-se extraordinariamente para:
alienar, no todo ou em parte, acbes de seu capital social ou de suas controladas; proceder a abertura e
aumento do capital social; alienar debéntures de que seja titular, de empresas das quais participe e emitir
debéntures conversiveis em agdes; promover operagdes de cisdo, fusdo, transformagdo ou incorporacao;
permutar agBes ou outros valores mobiliarios; reformar o Estatuto Social; e deliberar sobre outros
assuntos propostos pelo Conselho de Administracdo ou pelo Conselho Fiscal.

Em 2017 a Assembleia Geral Ordinaria (AGO) ocorreu em 27 de abril para aprovar, entre outros
assuntos, o Relatorio da Administracdo e as DemonstracBes Financeiras de 2016 e alterar a composicéo
do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal.

Em 2017, foram realizadas 05 Assembleias Gerais Extraordinarias:

e em 08.02.2017, para deliberar sobre elei¢cdo de membro do Conselho Fiscal e respectivo suplente;

e em 08.03.2017, para deliberar sobre eleicio de membro do Conselho de Administracao,
representante do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo e de membro do Conselho
Fiscal, representante do Ministério da Fazenda;

e em 27.04.2017, para deliberar sobre alteracdo do Estatuto Social de Furnas de modo a adequéa-lo as
orientacOes da Eletrobras, cumprindo o disposto na Lei n° 13.303, de 30.06.2016 e no Decreto n°
8.945, de 27.12.2016;

e em 29.09.2017, para promover eleicdo do membro do Conselho de Administracdo, representante
dos empregados de Furnas e;

e em 19.12.2017, para deliberar sobre a transferéncia das agGes das sociedades integrantes do
Complexo Eolico Fortim, denominadas Energia dos Ventos V S.A., Energia dos Ventos VI S.A,,
Energia dos Ventos VII S.A., Energia dos Ventos VIII S.A., Energia dos Ventos IX S.A., de
titularidade de Furnas para a Brasil Ventos Energia S.A. - BVE, sua subsidiaria integral, por meio de
“Contrato de Cessdao Ndo Onerosa de AcOes e Outras Avencas”, nos termos do inciso | do artigo 9°
do Estatuto Social de Furnas, entdo vigente.

No ano de 2017 ndo houve alteracdo do Capital Social da Empresa, permanecendo este nos mesmos
valores fixados no Estatuto Social da Empresa conforme a seguir transcrito. “O capital social é de R$
6.531.154.365,54 (seis bilhGes, quinhentos e trinta e um milhdes, cento e cinquenta e quatro mil,
trezentos e sessenta e cinco reais e cinquenta e quatro centavos) divididos em 52.739.026.167
(cinquenta e dois bilhdes, setecentos e trinta e nove milhdes, vinte e seis mil, cento e sessenta e sete)
acOes ordinarias, com direito de voto, e 14.864.684.511 (quatorze bilhdes, oitocentos e sessenta e quatro
milhdes, seiscentas e oitenta e quatro mil, quinhentas e onze) a¢des preferenciais, sem direito de voto,
perfazendo um montante de 67.603.710.678 (sessenta e sete bilhGes, seiscentos e trés milhdes,
setecentos e dez mil, seiscentos e setenta e oito) a¢Oes, todas nominativas e sem valor nominal”.

e Conselho de Administracéao
Instancia méxima da Administracdo de Furnas, o Conselho de Administragdo é composto por até seis
membros, brasileiros, com reputacdo ilibada e idoneidade moral, eleitos pela Assembleia Geral, os

quais, dentre eles, designardo o Presidente do Conselho, com prazo de gestdo unificado de 02 (dois)
anos, sendo permitidas, no maximo, 03 (trés) reconducdes consecutivas.

105



- Eletrobras

Furnas

Dentre os membros do Conselho de Administracdo, é escolhido o Diretor-Presidente. Um dos
membros do Conselho é indicado pelo Ministro do Planejamento, Orgamento e Gestdo e outro eleito
como representante dos empregados, escolhido pelo voto direto de seus pares dentre os empregados
ativos em eleicdo organizada pela Empresa em conjunto com as autoridades sindicais que 0s
representem, nos termos da legislagdo vigente, sendo o Unico membro do Conselho que possui
suplente, obrigatoriamente eleito como companheiro de chapa do respectivo titular. Os demais
membros séo indicados pelos acionistas.

No exercicio de 2017, este colegiado reuniu-se 23 vezes.

e Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é composta por um Diretor-Presidente e cinco Diretores, gestores dos
negocios da Empresa, brasileiros, eleitos pelo Conselho de Administracdo, que exercem suas
funcbes em regime de tempo integral, com prazo de gestdo unificado de 02 (dois) anos, sendo
permitidas, no méaximo, 03 (trés) recondugbes consecutivas. Eles atuam nas seguintes areas:
Presidéncia; Administracdo; Finangas; Engenharia, Operacdo e Manutengéo; e Gestdo de Novos
Negdcios e de Participaces.

As decisBes regulamentares e estatutarias da Diretoria Executiva sdo tomadas em reunido semanal e
constituem o processo deliberativo em que as matérias de interesse de cada Diretoria sdo submetidas.

Em 2017, foram realizadas 60 reunides.

e Conselho Fiscal

A atribuicdo do Conselho Fiscal ¢ a de fiscalizar os atos dos administradores e verificar o
cumprimento de seus deveres legais e estatutarios. Compde-se de trés membros efetivos e respectivos
suplentes, brasileiros, residentes no Pais, acionistas ou nao, eleitos por AGO, com prazo de atuagéo de
02 (dois) anos, permitidas, no mé&ximo, 02 (duas) reconducBes consecutivas, observando-se 0s
requisitos e impedimentos fixados pela legislacdo vigente. Um de seus membros efetivos e respectivo
suplente sdo indicados pelo Ministério da Fazenda, como representantes do Tesouro Nacional.

Em 2017, este colegiado reuniu-se 13 vezes.

e Gestdo de Riscos

A metodologia denominada Gestdo Dindmica dos Riscos Corporativos (GDRC), utilizada por Furnas,
possibilita uma avaliacdo dindmica do grau de exposi¢do ao risco corporativo, permitindo que a
Empresa realize ajustes e atinja suas metas de reducao de tal exposicao.

As medidas de mitigacdo sdo implementadas por meio de controles e/ou agcdes que visam reduzir a
exposicdo da Empresa a riscos, logo quanto maior for o grau de mitigacdo, mais preparada estara a
Empresa caso ocorra um evento de risco, e mais proxima estard de sua exposicdo residual, ou seja,
aquela que restara ap6s a total implementac&o de controles e agdes mitigatorias possiveis.

Em 2017, foram avaliados 11 eventos de risco da Matriz de Riscos Corporativos de Furnas. Somados

aos 7 eventos avaliados em 2015 e aos 11 de 2016, no total foram avaliados 29 dos 83 eventos de risco
da Matriz.
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A Matriz de Riscos € composta por 4 pilares: Estratégico, Financeiro, Operacional e Conformidade, que
se subdividem em 25 categorias e 83 Eventos de Risco, dos quais 12 foram priorizados em 2017, a
saber: Risco Hidroldgico, Comunicacgéo de Crises, Patrocinio, Convénios e Doagdes, Fundos de Pensao,
Captagdo de Recursos, Seguranca Patrimonial, Gestdo da Informacdo, Controles Ambientais, Reviséo
Tarifaria na Geracéo, Revisdo Tarifaria na Transmissdo, Gestdo de Obras e Demonstracdes Contabeis e
Financeiras.

O Risco Hidroldgico foi priorizado e analisado junto do evento Compra e Venda de Energia.
e Controles Internos

O ambiente de controles internos da Empresa visa assegurar a efetividade e eficiéncia de suas
operacOes, proporcionar a confiabilidade nos relatérios financeiros, bem como cumprimento de
normas e regulamentos. Auxilia na mitigacdo de riscos corporativos, no alcance de metas e no
crescimento sustentavel do negdcio, propiciando maior transparéncia e credibilidade.

Desde 2010, a Eletrobras possui registro na Bolsa de Valores de Nova York com emissdo de ADRs
Nivel 11, exigindo de suas subsidiarias adequacdo aos requisitos da lei norte-americana Sarbanes-
Oxley (SOx), em alinhamento com as melhores praticas de governanca corporativa e gerenciamento
de riscos.

Anualmente, a Eletrobras divulga suas Demonstracdes Financeiras e a Certificacdo Anual de
Controles Internos a Securities and Exchange Commission (SEC) dos EUA, a fim de consolidar os
controles mitigadores dos riscos aos quais a Empresa se encontra exposta.

O escopo dos processos mais relevantes para a certificagio SOx compreende 0s que possuem
materialidade diante das demonstragdes financeiras da Empresa. Em 2017, foram selecionados 31
processos, associados a: Compra de Energia; Gestdo Contabil; Gestdo de Contingéncias; Entity
Level Controls; Empréstimos e Financiamentos; Gestdo Financeira; Gestdo do Ativo Fixo; Gestao
de Materiais; Beneficio Pds-Emprego; Gestdo de Participacfes; Venda de Energia; Recursos
Humanos; Gestdo Tributéria; e Processos de Tecnologia.

Programa Rumo ao GAP Zero (PGZ)

No decorrer de 2015, o Conselho de Administragdo aprovou o programa “Rumo ao Gap Zero”, que
mobiliza a Empresa e explicita o chamado “tom de cima®, o total e explicito compromisso e a
participacdo direta dos seus colegiados estatutarios no processo.

Em execucdo, o programa prevé uma série de a¢des visando & otimizagdo dos processos internos de
gestdo dos riscos e controles internos, melhoria da interagdo e comunicacdo da area responsavel
com os gestores encarregados da implementacdo dos planos de acdo de mitigacdo das deficiéncias e
fraquezas materiais, com acesso direto e prioritario aos 6rgdos superiores de decisao.

Os trabalhos relacionados a certificacdo SOx desdobram-se em trés etapas: Mapeamento; Programa
de Remediacéo; e Testes propriamente ditos.

O Mapeamento dos Processos permite um melhor entendimento das atividades, bem como a

definicdo de atribuicdes e responsabilidades, principalmente quando aspectos interfuncionais estao
envolvidos.
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A etapa relativa ao Programa de Remediacdo tem como objetivo evidenciar que os planos de agédo
formalizados pelos gestores séo eficazes no controle e mitigacao de riscos.

A etapa de Testes se subdivide em:

Teste da Administracdo, coordenado, anualmente, pela Auditoria Interna de Furnas, objetivando
a certificacdo da Administracdo da Empresa quanto a eficacia dos controles. Para tanto, a
Administracdo deve prover a avaliacdo da eficacia do desenho dos controles, bem como de sua
eficacia operacional, mediante validacdo de desenho do processo (test of design) e os Testes dos
Controles Internos;

Teste da Auditoria Externa: procedimentos de validacdo de desenho do processo (test of design)
e de testes que evidenciem a situacdo dos controles internos, realizados de forma independente
pela equipe de auditoria externa, em contrapartida aos testes realizados pela Administragéo. O
parecer integrado da Auditoria Externa, emitido anualmente, contempla a analise das
Demonstragdes Financeiras e o ambiente de controles da Empresa.

Furnas trabalha com o conceito de trés Linhas de Defesa no gerenciamento eficaz de riscos e
controles internos:

Gestdo Operacional, em que 0s gerentes operacionais gerenciam e tém propriedade sobre riscos e
também sdo os responsaveis por implementar agdes corretivas para resolver deficiéncias em
processos e controles. A geréncia operacional é responsavel por manter controles internos
eficazes e por conduzir procedimentos de riscos e controles, além de identificar, avaliar,
controlar e mitigar os riscos. Serve naturalmente como a primeira linha de defesa porque os
controles sdo desenvolvidos como sistemas e processos sob sua orientagdo de gestdo operacional,
garantindo, assim, a conformidade;

Gerenciamento de Riscos, Controles Internos, Conformidade e Seguranga da Informacdo, que
garantem que a primeira linha de defesa seja apropriadamente desenvolvida e posta em pratica,
operando conforme pretendido. As responsabilidades dessas funcdes geralmente incluem: apoio
as politicas de gestdo, definindo papéis e responsabilidades e estabelecendo metas para
implementacdo, fornecimento de estruturas de gerenciamento de riscos, identificacdo de questdes
atuais, identificacdo de mudancas no apetite ao risco implicito da Empresa e auxilio & geréncia
para desenvolvimento de processos e controles para gerenciamento de riscos; e

Auditoria Interna, que fornece ao 6rgdo de governanca e a Alta Administracdo avaliacOes
abrangentes baseadas no maior nivel de independéncia e objetividade dentro da organizacdo. A
Auditoria Interna prové avaliacdes sobre a eficacia da governanca, do gerenciamento de riscos e
dos controles internos, incluindo a forma como a primeira e a segunda linhas de defesa alcangam
0s objetivos de gerenciamento de riscos e controles.

A figura a seguir apresenta, de forma esquematica, o funcionamento das trés Linhas de Defesa.
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e Programa de Integridade (Compliance)

Em 2015, a Controladoria Geral da Unido (CGU) deu inicio ao trabalho de avaliagcdo da integridade
em empresas estatais, com a escolha de Furnas, junto a outras trés empresas, para participacdo em
um projeto-piloto. Em sequéncia, a CGU emitiu o Relatorio de Integridade n® 201504023, com
sugestdes de melhorias para aprimorar o sistema de integridade da Empresa. Tais sugest0es estdo
consubstanciadas no Plano de Implantacdo do Sistema de Integridade de Furnas.

Assim, para atender as sugestfes de melhorias propostas pela Controladoria, Furnas elaborou o
Plano de Acdo Global de Integridade Corporativa (PAGIC), consolidado na sinergia entre as agoes
pertinentes as areas da Empresa e as acOes resultantes do trabalho a ser desenvolvido pela
consultoria especializada, contratada em outubro de 2016, para a implantagdo do Programa de
Integridade Corporativa.

No ano de 2017, com o apoio da aludida consultoria, foram realizadas diversas acdes para
implantacdo do programa, em alinhamento as diretrizes da Eletrobras, com destaque para a
elaboracdo do Mapa de Riscos de Compliance, Mapa de Relacionamento com o Setor Publico,
Plano de Comunicacgdo, Politica de Conflito de Interesses, Politica de Integridade e Plano de
Treinamento Trianual.

Vale lembrar que o Programa de Compliance se desenvolve de modo continuo, sendo necessario o
seu monitoramento, revisdo e aprimoramento periodico para consolidagdo da cultura de integridade,
visando alcancar niveis de maturidade capazes de elevar os indicadores de conformidade,
agregando maior valor a imagem consolidada de Furnas no mercado nacional e internacional.

e Seguranca da Informacéo

Com as exigéncias constantes na Lei n° 13.303/2016 (Lei das Estatais) e seu decreto regulamentador, e
levando em consideraco as resolucdes da Comisséo Interministerial de Governanga Corporativa e de
Administracdo de Participagcdes Societarias da Unido (Cgpar), emanadas da Secretaria de Coordenagéo
e Governanga das Empresas Estatais (Sest), identificou-se em Furnas a necessidade de reestruturar a
area de Seguranca da Informagcdo.
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Com o intuito de dar ao tema o tratamento requerido pela legislacdo, e no bojo da reestruturacdo
organizacional empreendida por Furnas no exercicio de 2017, foi criada nova geréncia, encarregada da
“Seguranca e Gestdo da Informagdo”, e inserida no macroprocesso de “Integridade Corporativa”.
Garante-se, desta forma, a independéncia da nova &rea com respeito aos 6rgdos que operacionalizam as
acoes ligadas a Seguranca da Informacao.

A nova geréncia tem a misséo de, em resumo, cuidar para que a informacéo, em ambito corporativo, e
qualquer que seja 0 meio de armazenamento ou tramitag&o, tenha garantidas as propriedades essenciais
que Ihe conferem valor: Disponibilidade, Integridade, Confidencialidade e Autenticidade (DICA).

e Secretaria de Governanca Corporativa

Em junho de 2016, a fim de garantir o alinhamento das praticas de governanca, o Conselho de
Administracdo da Empresa aprovou a criacdo da Secretaria de Governanga Corporativa, resultado
da transformacdo das estruturas da antiga Secretaria-Geral Corporativa, Secretaria Geral e
Assessoria de Secretaria Geral, que passou a dispor de estrutura propria e reportar-se diretamente ao
Conselho de Administracao.

A criagdo da Secretaria de Governanga Corporativa seguiu diretrizes do Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa - IBGC, com base no Cddigo de Melhores Praticas de Governanga
Corporativa, que recomenda que as Sociedades de Economia Mista constituam uma Secretaria de
Governanca Corporativa, cuja principal responsabilidade sera garantir que o fluxo de informacéo
seja transparente, equitativo e tempestivo para todos os agentes de governanca da Empresa, socios,
diretores, conselheiros de administracao e fiscais e auditores.

Fazem parte da estrutura de governanca de Furnas a Assembleia Geral de Acionistas, o Conselho de
Administragéo, a Diretoria-Executiva e o Conselho Fiscal.

A Secretaria de Governanga Corporativa possui diversas atribui¢des, como:

e planejar, coordenar, executar e controlar as atividades de apoio ao funcionamento das
Assembleias de Acionistas, do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria
Executiva;

e controlar as alteracbes do Estatuto Social e dos Regimentos Internos da Empresa e seus
Colegiados, promovendo as a¢des necessarias a sua publicacao;

e coordenar o processo de desenvolvimento, aprimoramento e atualizagdo do sistema de
governanca, atuando nas interagfes entre 0s agentes e 0s 6rgdos de governanca;

e coordenar o fluxo de informaces, assegurando que estas sejam direcionadas, tempestivamente,
as insténcias deliberativas, executiva, fiscalizadora e consultiva; e

e contribuir para que a divulgacdo de informacgdes pela organizagdo, esteja alinhada aos principios
de governanca e para difusdo destes nas empresas subsidiarias, coligadas e controladas.

Auditoria Interna

A Auditoria Interna é vinculada ao Conselho de Administracdo e promove o exame das atividades
desenvolvidas pelas unidades organizacionais com o objetivo de analisar a gestdo, verificar
procedimentos, sistemas informatizados, registros e documentos, avaliando os controles existentes,
bem como o cumprimento de diretrizes, normativos internos e preceitos da legislacéo vigente.

Em 2017, foram realizados 30 trabalhos de auditoria oriundos do Plano Anual de Auditoria Interna
(Paint) e de demandas especiais surgidas ao longo do exercicio. Foram concluidos 5 referentes a
2016, o que resultou na emissdo de 46 relatdrios decorrentes da atuacdo direta da Auditoria Interna,
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com resultados que visaram subsidiar a alta administracdo de informacdes para a tomada de
decisdo.

Em continuidade ao processo de adequacdo do ambiente de controle interno a lei norte-americana
Sarbanes-Oxley (SOx), necessaria a certificacdo da Eletrobras de conformidade aquela Lei, a
Auditoria Interna providenciou a avaliacdo dos controles internos da Empresa no exercicio de 2017,
a partir dos riscos corporativos considerados criticos, determinados segundo a materialidade
definida pela Eletrobras.

O relacionamento da Empresa com a Controladoria Geral da Unido (CGU) e com o Tribunal de
Contas da Unido (TCU) ocorre ao longo do exercicio, a fim de prover atendimento, pela
administracdo, aos referidos 6rgédos de fiscalizacdo e controle.

e Comités e Comissbes Internos

Grupos de acdo permanentes compostos por representantes das diretorias, que tém por finalidade avaliar
determinados temas e apoiar as decisdes da Diretoria Executiva no cumprimento das politicas internas
de gestdo. Dentre os 30 Comités e Comissdes vigentes destacam-se os comités de: Informatica;
Recursos Humanos; Pesquisa e Desenvolvimento; Seguranga da Informacdo; Novos Negocios;
Sustentabilidade Empresarial; Gestdo de Riscos, Atendimento a Organismos Externos de Fiscalizacdo
(Caoef) e a Comissdo de Etica.

e Politicas Internas

As Politicas Internas da Empresa sdo definidas por meio de instrumentos balizadores dos atos
deliberativos da Diretoria Executiva e estabelecem principios bésicos e critérios para orientar as
diferentes areas da Empresa quanto ao trato de assuntos, que cobrem, dentre outros, 0s seguintes temas:
Logistica de Material; Tecnologia da Informacdo; Gestdo de Pessoas; Seguranca Empresarial;
Responsabilidade Ambiental; Responsabilidade Sociocultural; Seguranga da Informacéo; Seguranca no
Trabalho e Saude Ocupacional; Seguranca Patrimonial; Propriedade Intelectual; Gestéo
Sociopatrimonial; Gestdo de Residuos; Contratacdo; Comunicacdo; Gestdo de Riscos e Controles
Internos; Investimento Social; e Integridade Corporativa.

e Principios Eticos e Compromissos de Conduta

Desde 2010, Furnas adota o Codigo de Etica Unico das Empresas da Eletrobras, o qual estabelece
0s principios que norteiam os compromissos de conduta nas agdes, comportamento e decisdes
profissionais de empregados, gerentes, diretores, membros dos Conselhos de Administracdo e
Fiscal, colaboradores, fornecedores e demais publicos de relacionamento.

Este Codigo de Etica Unico das Empresas da Eletrobras foi atualizado em dezembro de 2016,
incluindo as novas legislacdes referentes a Lei n® 12.813/13, de Conflitos de Interesse e a Lei
12.846/13, Lei Anticorrupgdo Brasileira.

O cumprimento dos principios éticos e compromissos de conduta é monitorado pela Comissao de
Etica, com o objetivo de orientar e aconselhar sobre a ética profissional do empregado, no
tratamento com as pessoas e com o patrimonio publico, competindo-lhe conhecer concretamente a
imputacdo ou o procedimento suscetivel de censura, supervisionar os certames da Empresa e
desenvolver atribuicdes definidas pela Presidéncia.
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No Portal Etica, na intranet, encontram-se a legislacdo vigente, perguntas e respostas relativas a
gestdo da ética em empresas publicas, os servicos Fale Conosco e o Canal Consulta e Denuncia de
Desvios Eticos e 0 monitoramento dos casos analisados pela Comissdo de Etica, entre outras
informagdes. Por forca de lei, a Comissdo de Etica possui canal exclusivo de atendimento por e-
mail, recebendo também dentncias através do Canal Unico da Eletrobras.

Dentre as competéncias de disseminar, capacitar e treinar a Comissdo de Etica em dezembro de
2017 iniciou o programa ““Etica ao seu Lado”, dando a primeira palestra no escritério de Brasilia.

Em 2017, a Comiss&o de Etica recebeu 54 denuncias, das quais, na data de 31 de dezembro de
2017, apds a devida andlise, 2 encontravam-se em andamento, com 2 (dois) casos de Acordo de
Conduta Pessoal e Profissional (ACPP), no qual o empregado permanece monitorado durante dois
anos por um dos membros da Comissdo de Etica e, caso ocorra novamente o fato, recebe Censura
Etica, encaminhada a area de recursos humanos. Os demais casos foram analisados e apds as
devidas acOes, arquivados.

e Quvidoria

A Ouvidoria de Furnas, criada em 2008, atua no dialogo entre o cidaddo e a Empresa, de modo que
as manifestacBes decorrentes do exercicio da cidadania provoquem continua melhoria dos servicos
publicos prestados por Furnas e de seus processos.

A Ouvidoria, orgdo imparcial e independente, vinculado ao Conselho de Administracdo, €
responsavel por receber, examinar e encaminhar, reclamacdes, solicitaces, elogios, sugestdes
referentes a procedimentos e a¢Bes de Furnas e, também, é responsavel pela gestdo do canal do
Servico de Informacdo ao Cidaddo - SIC.

O acesso a Ouvidoria é assegurado por meio de formulario eletrénico no website de Furnas, fax,
telefone, contato pessoal, carta ou, ainda, algum outro documento. Em todas as formas de
comunicacgdo, 0 nome do manifestante € mantido em sigilo e o conteddo da mensagem tratado com
seriedade, isencgéo e de forma reservada.

Todas as manifestagcOes, independente do meio de comunicacdo, sdo registradas em Sistema de
Ouvidoria, que € o da Holding, onde fica armazenada a base de dados. O sistema foi projetado de
forma a ndo permitir a excluséo ou alteragé@o das informacdes nele registradas.

Apos o seu registro, a Ouvidoria realiza o devido tratamento que consiste em: verificar se estdo
presentes dados suficientes na questdo relatada e se a mesma é afeta a Empresa; realizar o
encaminhamento a area interna responsavel pela questdo; gerenciar o prazo da resposta e verificar
se 0 conteudo de fato atende a manifestacao.

A atuacdo da Ouvidoria encontra-se alinhada com o Programa Anticorrupcdo das Empresas
Eletrobras, as exigéncias da Lei Sarbanes-Oxley e aos normativos da Ouvidoria Geral da Unido.

A partir de 21 de agosto de 2017, as denuncias passaram a ser registradas no Canal Denuncia das
Empresas Eletrobrdas — ICTS, operado por empresa externa, responsavel por sua classificacéo,
criticidade e encaminhamento ao — Comité de Sistema de Integridade (CSI), que fard a gestdo
centralizada de apuracéo e dos processos de responsabilizacdo e de remediacao.
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Em 2017 foram enviadas aos dois canais geridos pela Ouvidoria 867 demandas, sendo 749
manifestacdes postadas na Ouvidoria e 118 pedidos de informacdo dirigidos ao SIC. Além disso,
foram registradas no ICTS, 22 denlncias a serem tratadas pelo CSI.

As 749 manifestacbes na Ouvidoria tém a seguinte distribuicdo: reclamacdo (289), solicitacédo
(264), sugestdo (21), denuncia registrada (167), elogio e agradecimento (8). No que tange a origem,
das 749 manifestacdes registradas em 2017 na Ouvidoria, destacamos que 420 (56%) sao de origem
externa, 268 (36%) interna e 61 (8%) “néo identificada”.

e Principais Relacionamentos de Furnas

Visando manter relacionamento com as entidades representativas no Setor de Energia Elétrica, a
Empresa esta presente nos principais foruns e mantém relacionamento constante com institui¢des,
como: Ministério de Minas e Energia (MME), Eletrobras, Empresa de Pesquisa Energética (EPE),
Cémara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE), Operador Nacional do Sistema Elétrico
(ONS), Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), Secretaria de Coordenacdo e Governanca
das Empresas Estatais (Sest), Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (Ibama), Fundacdo Nacional do indio (Funai), Instituto do Patrimdnio Historico e
Artistico Nacional (IPHAN) e Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade
(ICMBI0), assim como com 0Orgaos da esfera estadual e municipal, em fungéo de construir e operar
empreendimentos situados em grande parte do territério nacional.

Adicionalmente, Furnas contribui para diversas entidades, no Pais e no exterior, das quais
destacamos: Associacdo Brasileira de Companhias de Energia Elétrica (ABCE), Associacao
Brasileira das Empresas Geradoras de Energia Elétrica (ABRAGE), Associacdo Brasileira das
Grandes Empresas de Transmissdo de Energia Elétrica (ABRATE), Associacdo Brasileira de
Energia Edlica (ABEEOlica), Associagdo Brasileira de Geradoras Termoelétricas (ABRAGET),
Comité Brasileiro do Conselho Mundial de Energia (CBCME), Comité Brasileiro de Barragens
(CBDB), Associagdo Internacional de Hidreletricidade (International Hydropower Association -
IHA), Comité Nacional Brasileiro de Producéo e Transmissdo de Energia Elétrica (CIGRE-Brasil),
Centro de Estudos de Energia da Fundacdo Getulio Vargas (FGV Energia), Instituto de
Desenvolvimento Estratégico do Setor Energético (llumina), Fundacdo COGE, Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado
do Rio de Janeiro (Crea-RJ), Associacdo Nacional dos Executivos de Finangcas, Administracdo e
Contabilidade (ANEFAC), Associacdo Brasileira dos Contadores do Setor de Energia Elétrica
(ABRACONEE), Pacto Global da ONU, Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel (CEBDS) e Fundagéo Abring, entre outras.

5.1.1 Atendimento a Lei das Estatais

Em 2017 houve, pelo Conselho de Administragdo da Companhia, a aprovacdo da Politica de
Logistica e Suprimentos das Empresas Eletrobras, visando consolidar a aderéncia das contratacdes
as novas legislacbes concernentes a integridade empresarial e sustentabilidade, bem como foi
aprovado o Regulamento de Licitagdes e Contratos das Empresas Eletrobras, visando atender as
determinagOes contidas na Lei n° 13.303/2016.

Em 1° de julho de 2016, foi publicada a Lei n° 13.303/2016, que dispde sobre o estatuto juridico das
empresas estatais. No entanto, apenas em 28 de dezembro de 2016 foi publicado o Decreto n°
8.945/2016, que regulamentou o mencionado diploma legal, notadamente quanto ao regime
societario das empresas.
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A adequacdo das empresas integrantes da Eletrobras aos novos ditames legais, inclusive de seus
Estatutos Sociais, estd sendo conduzida pela Holding, em consondncia com as orientacGes
emanadas da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (Sest).

Conforme Oficio Circular n® 839/2016-MP, de 30 de dezembro de 2016, emitido pelo oOrgéo
supramencionado, "a nova regulamentacgéo disciplina o prazo de adaptacdo das empresas estatais a
depender da necessidade ou ndo de alteracdo do Estatuto Social. Neste contexto, as adaptac6es que
necessitam de alteracBes estatutarias seguirdo calendario a ser definido pela Comisséo
Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracdo de Participacbes da Unido
(CGPAR), observado o prazo maximo de 30 de junho de 2018, conforme determina o artigo 64 do
Decreto n° 8.945/2016".

Sobre a questdo, esclarece-se que o Estatuto Social de Furnas foi alterado para se adaptar a nova
legislacdo em Assembleia Geral de Acionistas, encontrando-se publicado e vigente desde
19.01.2018.

Por oportuno, cumpre salientar que também as sociedades estatais nas quais Furnas possui controle
acionério estdo em processo de atualizagdo de seus respectivos Estatutos Sociais.

Uma das inovagdes da lei 13.303/16 ¢ a obrigacdo das estatais elaborarem um Regulamento interno
de licitacOes e contratos, que orientardo e balizardo as licitagdes e contratacfes, permitindo que elas
ajustem as normas legais as peculiaridades inerentes a cada uma delas, de forma compativel com a
referida Lei.

Neste sentido, assim que autorizado pela Holding, Furnas passara a utilizar o Regulamento tratado
no art. 40 da Lei n ° 13.303/2016.

Em 2017 houve, pelo Conselho de Administracdo da Empresa, a aprovagdo da Politica de Logistica
e Suprimentos das Empresas Eletrobras, visando consolidar a aderéncia das contratagcdes as novas
legislagcBes concernentes & integridade empresarial e sustentabilidade, bem como foi aprovado o
Regulamento de LicitacGes e Contratos das Empresas Eletrobras, visando atender as determinacgdes
contidas na Lei n® 13.303/2016.
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a) regras de estruturas e praticas de gestdo de riscos e controle interno (art. 9°);

A area responsavel pela gestéo de riscos € a Geréncia de Gestdo de Riscos e Controles Internos - GRI.P, subordinada a Superintendéncia de Gestao de
Conformidade e Riscos - RC.P.

Foi realizado em 11 de dezembro de 2017 treinamento periddico da Metodologia da Gestdo Dinamica de Riscos Corporativos para diretores, gerentes e
coordenadores.

Quanto ao 8 20, do Art. 9°, que faz referéncia sobre a vinculagdo da area responsavel pela gestdo de riscos ao diretor-presidente segue, abaixo,
organograma da Diretoria da Presidéncia — DP.

PRESIDENCIA
oF
GABINETE DA
PRESIDENGIA
GP.P
SUPERINTENDENCIA SUPERINTENDENCIA SUPERINTENDENGIA
DE "EEU“‘C’“O 3‘;‘;@"}'2,{523&"5“‘ DE COMUNICACAO E SUPERINTENDENCIA DE GESTAQ DE
ECONOMICA B SUSTENTABILIDADE RELAGOES JURIDICA CONFORMIDADE E
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAIS RISCOS
REP ESP CRP SIP RC.P
GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE
: REGULAGAO GERENCIA DE DIREITO GERENCIA DE GERENCIA DE
GESTAO DE ESTRATEGIAE SUSTENTABILI- RESPONSABILI- DIREITO DIREITO CIVIL, GERENCIA DE RISCOSE SEGURANGCAE
ECONOMICA E COMUNICAGAOD REGULATORIOS, DIREITO CONTROLE DE
RECEITA vl INFORMAGOES | |DADE DADE o SOCIETARIO E T AR £ AMBIENTAL E TRABALHISTA o s | [cONFORMIDADE | [CONTROLES GESTAD DA
REGULADA CORPORATIVAS | |EMPRESARIAL SOCIOCULTURAL CONTRATOS FUNDIARIO INTERNOS INFORMAGAO
MERCADO LICITAGOES
GGRP GREP GECP GSP.P GRSF GCAP GDCP GORP GDF.P GOTP GeeP GCF.P GRLP GSLP
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Ainda em referéncia ao 8 2° do Art 9° da Lei das Estatais, no que tange ao Estatuto Social as
atribuicGes da &rea de gestdo de riscos, bem como ao estabelecimento de mecanismos que
assegurem atuacdo independente, informamos que o Art. 52 cita, “A area de Conformidade tera
como principais atribuigdes:

Il — a gestdo de riscos corporativos;
Il — a gestédo do ambiente de controles internos;
b) elaboracgédo de Cddigo de Conduta e Integridade — e posterior divulgacao (art. 9°, § 1°);

Todos os itens do §1°, do art. 9° estdo contemplados pelo codigo de ética e manual de compliance
de Furnas/Eletrobras.

Em 9 de dezembro de 2016, Dia Internacional contra a Corrupgéo, foi lancada a versdo atualizada
do Codigo de Etica e de Conduta das Empresas Eletrobras. A revisio teve por objetivo renovar e
reforcar a importancia da dimensdo ética na atuacdo das Empresas Eletrobras, reconhecendo a
evolucédo dos conceitos e da legislagdo que embasam os temas relativos a integridade no Brasil e no
exterior.

O objetivo foi a adequagio do Cadigo & nova legislacdo brasileira voltada para questdes de Etica e
Integridade Corporativa, como as leis n° 12.527/2011 ("Lei de Acesso a Informagéo™); 12.529/
2011 ("Lei da Concorréncia™); 12.813/2013 ("Lei de Conflito de Interesses"); 12.846/ 2013 ("Lei da
Empresa Limpa™) e seu Decreto regulamentador n° 8.420/2015; 13.303/2016 ("Lei das Estatais"); e
a Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU 01/ 2016 (que trata de Governanca e Gestdo de Riscos).

O Cadigo de Etica e de Conduta 2016 esta disponivel nas versdes, portugués, espanhol e inglés, na
Intranet e na pagina de Furnas. Esta disponivel também na sala da Comisséo de Etica em Braille.

Foi ministrado um curso on-line de Integridade e Etica — Compliance, de carater obrigatorio,
fazendo parte do Programa Eletrobras 5 Dimensbes. Ao final, cada empregado recebeu um
certificado.

A Comissdo de Etica realizou o treinamento “Etica ao seu Lado”, no Escritério de Brasilia, em
dezembro de 2017. Sempre que ha admissoes de novos empregados dentro do Programa de
Integracdo de Novos Empregados é realizado um treinamento sobre a Comissao de Etica.

O item “VI - previsdo de treinamento periddico” a ser inserido nos normativos devera ser objeto de
revisao do manual de compliance até o final do ano de 2018.

c) planejamento para a eventual necessidade de adequagdo da composi¢do dos integrantes do
Conselho de Administracdo e da diretoria, segundo as novas disposicdes (arts. 16 a 23);

Ha um oficio circular do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo que estabelece um
cronograma para a adequacao (Ver Anexo II- Oficio Circular n® 95/2017-MP).

Outrossim, esclarecemos que a composicdo do Conselho de Administracdo de Furnas foi alterada

para incluir a existéncia de conselheiros independentes, consoante determinado pela Lei n°
13.303/2016.
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d) criacdo de Comité de Auditoria Estatutario (art. 24).

O novo Estatuto Social de Furnas prevé, no seu art. 21, § 4° que o Conselho de Administragdo
desta Concessionaria sera assessorado pelo Comité de Auditoria e Riscos e Comité de Gestao,
Pessoas e Elegibilidade da Eletrobras, no que tange as atribui¢cbes dos Comités de Auditoria e
Elegibilidade previstas na Lei n® 13.303/16 e sua regulamentagé&o.

Esclarece-se que o art. 14 do Decreto ° 8.945/2016 admite a possibilidade de as subsidiarias
compartilharem custos, estruturas, politicas e mecanismos de divulgacdo com sua controladora.

5.2 Atuacdo da unidade de auditoria interna
a) indicacgdo do estatuto ou normas que regulam a atuacéo da auditoria interna.
Ver Regimento Interno (Anexo 11 — Regimento Interno AD). Ndo esta disponibilizado na Internet.

b) demonstracdo dos elementos que caracterizam a independéncia e objetividade da unidade
de auditoria interna, tomando-se por base a INTOSAI GOV 9140 (Independéncia da
auditoria interno no setor publico), que é uma das diretrizes Organizacdo Internacional das
Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), os 88 3°% 4° e 5° do art. 15 do Decreto
3.591/2000 ou outras normas especificas que regulam a atuacdo da unidade de auditoria no
ambito da UPC,;

Ver Regimento Interno (Anexo IlI- Regimento Interno AD) — Art. 2° e 3°.

c) estratégia de atuacdo em relacdo a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas, quando houver;

N3ao ha.

d) demonstracdo de como a area de auditoria interna esta estruturada, de como ¢ feita a
escolha do titular, qual o posicionamento da unidade de auditoria na estrutura da unidade
prestadora da conta (UPC);

Ver Capitulo 111 do Regimento Interno (Anexo Il — Regimento Interno AD).

e) informacgdes sobre como se certifica de que a alta geréncia toma conhecimento das
recomendacOes feitas pela auditoria interna e assume, se for o caso, os riscos pela néo
implementacao de tais recomendacdes;

Em atendimento ao Art. 17, § 1° da Instrucdo Normativa n°® 24, de 17.11.2015, emitida pela
Controladoria Geral da Unido — CGU, os assuntos que foram resolvidos parcialmente ou que ndo
foram resolvidos séo informados ao Conselho de Administracdo, ao Conselho Fiscal, ao Diretor e 0
respectivo Superintendente da area envolvida.

f) descricdo da sistemética de comunicagdo a alta geréncia, ao conselho de administracéo e ao
comité de auditoria, quando houver, sobre riscos considerados elevados decorrentes da ndo
implementacéo das recomendacdes da auditoria interna pela alta geréncia;

Em atendimento ao Art.17, § 1° da Instrugdo Normativa n°24 de 17.11.2015 emitida pela
Controladoria Geral da Unido — CGU, os assuntos que foram resolvidos parcialmente, ou que nao
foram resolvidos, séo informados mensalmente ao Conselho de Administracdo, ao Conselho Fiscal,
ao Diretor e o respectivo Superintendente da area envolvida.
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g) eventuais adequacOes na estrutura organizacional da unidade de auditoria, inclusive
reposicionamento na estrutura da entidade, demonstrando os ganhos operacionais deles
decorrentes.

A partir do processo de reestruturacdo organizacional, a Diretoria de Furnas na 29662 reunido,
realizada em 05.07.2017, resolveu, nos termos da PRD.DP.085.2017, de 05.07.2017, aprovar, com
vigéncia a partir de 01.08.2017, a efetivacdo das designacdes de titulares de funcdes gerenciais no
ambito da Superintendéncia de Auditoria — AD, com a criagdo das Geréncia de Auditoria Interna —
GAI e Geréncia de Atendimento de Orgdos de Controle — GAT, conforme RD n° 006/2966 de
05.07.2017.

Com relagdo aos trabalhos executados no exercicio de 2017, destacamos:

118



- Eletrobras

Fu

rnas

Relatorio de
Auditoria

Destinatario

Processo Auditado

Item
do
PAINT

Escopo

Data de
Emissao

001.2017

Presidéncia — DP

Gestdo de Materiais,
Bens e Servigos
(Aquisicdo por Pequeno
Vulto)

27*
39*

Processos de contratagdo e aquisicdo realizados na modalidade de Pequeno Vulto pela
Geréncia de Comunicacdo Social — GCA.P, no periodo de 01.01.2016 a 10.10.2016,
abrangendo: Aprovacdo da requisicdo pela alcada competente; Cotacbes de pregos,
Emissdo do Quadro Comparativo de Precos; Apresentacdo de Certiddes Negativas de
Débito junto ao INSS, FGTS e CEIS; Instrumento Contratual; Nota Fiscal; e Visita ou
consultas as empresas participantes do processo de pequeno vulto.

No periodo em andlise foram efetuadas contratacdes e aquisicBes de pequeno vulto, pela
GCA.P, no total de R$4.342.603,68, conforme informacdes extraidas do SAP/R3. Nossos
exames abrangeram o montante de R$1.666.195,66, que representa 38,37% do total de 125
processos.

16.01.2017

002.2017

Diretoria de Engenharia,
Meio Ambiente, Projeto
e Implantagéo de
Empreendimentos— DE

Gestéo de Investimento
(Investimento em
Transmissao)

23*

A avaliacgéo, com fulcro no objetivo explicitado, refere-se a informagdes apuradas junto ao
orgdo responsavel, sobre aplicacdo da desoneracdo, motivos para 0 ressarcimento das
despesas causadas no desequilibrio financeiro do contrato em epigrafe e prazo para
Energizacg8o e entrada em operacdo comercial dado pela ANEEL.

19.01.2017

003.2017

Superintendéncia de
Gestdo Estratégica de
Pessoas — RH.A

Recursos Humanos
(Admissao)

17

Analise dos Controles mantidos para o adequado registro dos dados cadastrais quando da
admissdo dos empregados em Concursos Pudblicos e o enquadramento salarial dos
mesmos.

Nesse exame foram selecionados 142 empregados por Concurso Publico, correspondendo
a 100% do processo de Admissdo no periodo de janeiro a outubro de 2016, sendo que 8
empregados foram através de processo judicial.

Testes realizados no tocante a:

conferéncia dos dossiés dos empregados admitidos, conforme consta na "Relacdo de
documentos relativos ao processo admissional - Check List";

confirmacdo e arquivamento do formulério "Dados Cadastrais para Admissdo (DCA)";
confirmagdo e arquivamento do "Atestado de Salde Ocupacional (ASO)", estando o
funcionario apto a realizar suas funcoes;

confirmac&o e arquivamento da "Declaracdo de Tempo de Servico (DTS)";

confirmacdo e arquivamento do "Contrato Individual de Trabalho™.

06.02.2017

004.2017

Superintendéncia de
Comunicacdo e Relacdes
Institucionais — CR.P

Orcamento

32*

Andlise, a base de teste, entre 0 "Relatério Acompanhamento Estrutural” de 12.09.2016,
data do inicio dos trabalhos de auditoria na GCA.P, e 0 de 13.12.2016, atentando para a
evolucdo dos valores orcados e realizados, bem como para a correta alocacdo dos custos
nas diversas rubricas orcamentarias, sempre observando o cumprimento do PDG -
Programa de Dispéndios Globais, aprovado junto a Eletrobras.

Além disso, apresentamos, para fins comparativos, a evolucdo orgcamentaria referente ao
item “Servicos”, dos anos de 2013 a 2016, bem como a realizacdo orcamentaria mensal de
2015 e 2016.

10.02.2017
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Relatorio de
Auditoria

Destinatario

Processo Auditado

Item
do
PAINT

Escopo

Data de
Emissao

005.2017

Real Grandeza Fundacédo
de Previdéncia e
Assisténcia Social - FRG

Previdéncia
Complementar - FRG

29*

Os exames compreenderam a verificacdo dos processos de investimento, aquisicdo,
cobranga, cadastro, juridico, imdveis, governanga corporativa, Seus respectivos riscos e
controles associados, para o periodo compreendido entre janeiro e setembro de 2016, por
amostragem.

Verificar se foram respeitados os limites de alocagdo dos investimentos e se estes estdo em
conformidade com as normas vigentes; os imdveis estdo corretamente registrados e
gerando receitas superiores aos custos; ha controle sobre depésitos judiciais e escritorios
terceirizados; todos os servicos (produtos) foram prestados e foram aqueles definidos em
contrato; os pagamentos realizados estdo em conformidade com o objeto e os precos
definidos em contrato; foram adotados todos os procedimentos de cobranca sobre
empréstimos inadimplentes; os procedimentos para atualizacdo cadastral estdo sendo
realizados correta e tempestivamente.

20.02.2017

006.2017

Superintendéncia de
Gestao de Conformidade
e Riscos — RC.P

Integridade Corporativa

37*

Abrangéncia dos trabalhos, com a analise e avaliagao a base de teste:

Denuncias publicadas pelos diversos meios de comunicagdo, manifestacGes encaminhadas
a Ouvidoria ou pela Holding, ou qualquer outra violagdo identificada ao programa de
Compliance referentes aos anos de 2015 e 2016.

Processos de abertura de investigacdo preliminar realizados nos anos de 2015 e 2016.
InvestigacBes preliminares (Due diligence) de parceiros e fornecedores referentes aos anos
de 2015 e 2016.

Atendimento ao Oficio n.° 26.759/2015/NAC-6/CGU-Regional/RJ/CGU-PR, de 19 de
novembro de 2015 que encaminhou o Relatdrio 201504023, acerca da avaliacdo do
Programa de Integridade de Furnas.

24.02.2017

007.2017

Assessoria de Regulacdo
Econdmica e
Institucional — ARI.P

REIDI

19

Os exames compreenderam a verificacdo do processo, capacidade operacional, normas e
procedimentos internos e externos aplicaveis, registro das operacdes, salvaguarda da
documentacdo, seus respectivos riscos e controles associados, para 0 periodo
compreendido entre janeiro e dezembro de 2016, por amostragem, € a revisao do Relatério
de Auditoria n® 012.2015, de 28.04.2015.

06.03.2017

008.2017

Secretaria de
Governanca Corporativa
-SG

Remuneragdo de
Administradores

17

Analise com base na planilha de calculo elaborada pela Geréncia de Centro de Servigos
Compartilhados Escritério Central - CSE.A, encaminhada a Auditoria Interna por
intermédio da Correspondéncia Interna RH.A.1.015.2017 de 17.03.2017, face aos limites
estabelecidos na Assembleia Geral Ordinaria - AGO de 29.04.2016 para pagamentos a
titulo de honorarios mensais aos membros da Diretoria Executiva, 13° salario, despesas
médicas, adicional e abono pecuniario de férias, seguro de vida em grupo, auxilio
alimentacdo, auxilio moradia, ajuda de custo de transferéncia, bem como participacdo nos
lucros e/ou resultados e contribuicdo a entidade previdenciaria da qual a empresa seja
mantenedora.

22.03.2017
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- Item
R:\Iatc.nrlo.de Destinatario Processo Auditado do Escopo Dat_a cje
uditoria Emissao
PAINT
Verificar a implementacdo do Plano de Gerenciamento de Residuos - PGR nas areas
auditadas e o cumprimento dos procedimentos para o tratamento de residuos, de acordo
Superintendéncia de com:
Centro de Servicos Investimento Metas relacionadas ao desenvolvimento de estudos e da implantacéo de a¢des e programas
009.2017 Compartilhados - CS.A Corporativo — 2PA 16 socioambientais dos empreendimentos e suas apropriacdes; 04.04.2017
Superintendéncia de P A adequacdo a Lei n® 12.305/10 de 02.08.2010 referente a Politica Nacional de Residuos
Producédo Qeste - PO.O Soélidos; Portaria 421, de 26.10.2011, do Ministério do Meio Ambiente; Recomendagdes
do Tribunal de Contas da Unido - TC - 014.403/2015-3 - Acordéo 2.522/2016 e demais
recomendac¢des/determina¢Bes emitidas pelos 6rgdos externos e internos de fiscalizacao.
Critério de Selecao:
Relevancia do valor do empreendimento.
Processo Analisado:
Termo Contratual n°® 8000008592, assinado em 10/11/2015, Valor: R$3.185.256,04,
Contratada: SR Construgdes e Servicos Eireli;
Suspensdo dos Servigos do Termo Contratual: 6 meses de 04/04/2016 a 02/10/2016 .
Retomada dos Servicos em 03/10/2016;
Ordem de Servico: 04/01/2016; Prazo Execucdo dos Servicos: 8 meses, inicialmente
previsto até 04/09/2016, apds Suspensao dos Servigos, até 04/ 03/2017 e Encerramento do
Superintendéncia de Termo Contratual:15 meses, inicialmente 10/02/2017, ap6s acréscimo de 6 meses,
Estudos e Projetos — 10/08/2017;
SE.E Valor total pago no sistema SAP/ERP até 06/02/2017, R$1.259.253,57
Superintendéncia de Ref/Mel Sist. Metodologia utilizada:
010.2017 Implementacao de Transmissdo (SE - 16 Para o desenvolvimento do trabalho foram utilizadas as seguintes técnicas de auditoria: 04.04.2017
Empreendimentos — SI.E Brasilia Sul) Analise documental — Realizada através do exame dos documentos que instruiram os

Superintendéncia de
Gestdo de Suprimentos —
GS.A

processos de contratacao:

Furnas: Prazo de Entrada em Operagdo Comercial estipulado pela ANEEL, Receita Anual
Permitida —RAP, Requisicdo de Material e Servigos, Estudos Técnicos Preliminares,
Projeto Basico, Alvaras e Licengas Ambientais, PRD/RD, Anotac¢Ses de Responsabilidade
Técnica — ART, Parecer Juridico e Financeiro, Edital, Publicacao.

CONTRATADA: Habilitacdo Juridica, Regularidade Fiscal, Qualificacdo Econdmico-
Financeira, Pagamentos, entre outros.

Inspecdo Fisica: visita aos empreendimentos para verificacdo in loco das obras auditadas,
Gestao e Fiscalizagdo;

Reunides com os gestores do processo;

Triangulacdo: através da comparagdo das informacfes obtidas nas reunibes, com o que
consta nos processos e nos sistemas informatizados, Analise de Medigdes;
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Relatorio de

Auditoria Destinatario

Processo Auditado

Item
do
PAINT

Escopo

Data de
Emissao

Comparacdo com normativos internos, legislagdo, jurisprudéncia do TCU e doutrina.

Superintendéncia de
Estudos e Projetos —
SE.E

Superintendéncia de
Implementacéo de
Empreendimentos — SI.E

011.2017

Manuteng&o Sist. Trans.
(SE —Samambaia)

16

Critério de Selecdo:

Relevancia do valor do empreendimento.

Processo Analisado:

Termo Contratual: n® 8000007873, de 01.12.2014, Contratada: Montago Construtora S.A.
— Valor Inicial do Contrato: R$13.088.305,29 — Prazo: 11 meses — Ordem de Servico
(inicio da Obra): 05.01.2015 — Conclusdo: 04.12.2015 (ndo ocorrida) — Vigéncia:
04.03.2016

Valor Atualizado: N&o consta Apostilamento na Pasta do Processo Administrativo
Aditamento: em 04.02.2016 — Valor: R$980.824,65, passando o valor do Contrato para
R$14.069.129,94, mas sem considerar 0 reajuste previsto em contrato ap6s 12 meses da
entrega da proposta — Prazo: de 11 para 14 meses — Concluséo: 26.03.2016 (ndo ocorrida)
Valor total pago no sistema SAP/ERP até 31.12.2016: R$12.741.630,17

Metodologia utilizada:

Para o desenvolvimento do trabalho foram utilizadas as seguintes técnicas de auditoria:

a. Andlise documental: Realizada através do exame dos documentos que instruiram os
processos de contratacao:

Furnas: Prazo de Entrada em Operagdo Comercial estipulado pela ANEEL, Receita Anual
Permitida —RAP, Requisicdo de Material e Servigos, Estudos Técnicos Preliminares,
Projeto Basico, Alvaras e Licencas Ambientais, PRD/RD, Anota¢des de Responsabilidade
Técnica — ART, Parecer Juridico e Financeiro, Edital, Publicacéo,

CONTRATADA: Habilitacdo Juridica, Regularidade Fiscal, Qualificacdo Econdmico-
Financeira, Pagamentos, entre outros;

b. Inspe¢do Fisica: visita aos empreendimentos para verificacdo "in loco" das obras
auditadas, Gestéo e Fiscalizacéo;

c. Reunifes: com os gestores do processo;

d. Triangulacdo: através da comparacdo das informagoes obtidas nas reunifes, com o que
consta nos processos e nos sistemas informatizados, Analise de Medigdes.

e. Comparagdo com normativos internos, legislacdo, jurisprudéncia do TCU e doutrina.

04.04.2017

Superintendéncia de
Estudos e Projetos —
SE.E

Superintendéncia de
Implementacao de
Empreendimentos — SI.LE
Superintendéncia de

012.2017

Ref/Mel Sist.
Transmissdo (SE — Barro
Alto)

16

Critério de Selegdo: Relevancia do valor do empreendimento.

O processo analisado foi 0 cumprimento do objeto do Termo Contratual 8000008356 -
Contratada: JB Construtora LTDA - Valor Inicial do Contrato: R$2.855.287,69 — Prazo: 9
meses — Ordem de Servico (inicio da Obra): 01.12.2015 — Concluséo: 31.08.2016 (ndo
ocorrida) — Vigéncia: 29.11.2016), referente a obra da Subestacdo de Barro Alto/GO.
Metodologia utilizada: a. Analise documental: Realizada através do exame dos
documentos que instruiram os processos de contratagdo: Furnas: Prazo de Entrada em

04.04.2017
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- Item
R:\Iatc.nrlo.de Destinatario Processo Auditado do Escopo Dat_a cje
uditoria Emissao
PAINT
Gestdo de Suprimentos — Operacdo pela ANEEL, Receita Anual Permitida —RAP, Requisicdo de Material e
GS.A Servicos, Estudos Técnicos Preliminares, Projeto Basico, Alvaras e Licencas Ambientais,
ART, Parecer Juridico e Financeiro, Edital, Publicagdo; CONTRATADA: Habilitacao
Juridica, Regularidade Fiscal, Qualificagdo Econdmico-Financeira, Pagamentos, entre
outros; b. Inspecéo Fisica: visita aos empreendimentos para verificagdo in loco das obras
auditadas, Gestdo e Fiscalizagdo; c. ReuniBes: com o0s gestores do processo; d.
Triangulacdo: através da comparagdo das informacfes obtidas nas reunibes, com o que
consta nos processos e nos sistemas informatizados, Analise de Medicdes; e. Comparagdo
com normativos internos, legislacao, jurisprudéncia do TCU e doutrina.
Verificacdo da adequabilidade das progressdes e enquadramentos salariais.
Verificacdo da documentagdo suporte as progressdes salariais.
Completude das informagBes arquivadas (justificativas de progressdes salariais) nos
dossiés dos empregados.
Processos Recursos . . .
o HUManos — RH.A Foram reaI!zgdos 0s seguintes exames: ) N
013.2017 Presidéncia - DP . 17 - nos relatérios disponibilizados pelo RH que demonstraram as progressfes salariais nos |28.04.2017
(Subprocesso: Folha de P LS
Pagamentos) exercicios em gnallse, .
- na adequabilidade das regras do PCCR, PCR e PCS;
- no relatdrio de cadastros registrados no sistema da empresa;
- nos termos dos Acordos Coletivos de Trabalho; e
- nas progressdes salariais por determinacao judicial.
Verificacdo do saldo de contas a receber inadimplentes até 31.01.2017, no montante de
Superintendéncia de R$7.$.A"29~5'%86.’97|' 50 de inadimol demai idénci
014.2017 Financas Corporativas - Contas a Receber 23 Ver! ICagdo da Inclusao de Inadimp entes no CADIN e demais provi encias. - 20.04.2017
SEE Verlflgagao da consisténcia do cadastro de contas a receber no tocante a existéncia de
duplicidades.
Verificagdo dos colaboradores com acesso as transagGes F-28 e F-32, em 2017.
Analise dos processos de Gestdo Contratual e Pregdo Eletrdnico, Pequeno Vulto, Dispensa
ou Inexigibilidade de Licitacdo, realizados na CSM.A em base de teste o periodo de
01.01.2016 a 31.12.2016.
Superintendéncia de Aquisico de Bens, Foram selecionados para analise os valores extraidos do SAP/R3, os quais perfizeram o
015.2017 Centro de Servicos Materiais e Servicos — 20 montante de R$20.447.205,29, representando 51,19% do total de R$39.944.416,02. 15.05.2017

Compartilhados - CS.A

CSM.A

Consideramos no escopo 0s processos registrados na Ouvidoria através dos protocolos n°
1514005904, 1714006742, 1714006690, 1714006725 e 1714006685.

Anélise nos processos de aquisicdo no que tange a: aprovacao da requisicdo por alcada
competente; numeragdo do processo licitatério; justificativas para emissdo; pareceres
juridicos e financeiros; valores propostos pelas licitantes; apresentacdo das Certiddes;
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Processo Auditado

Item
do
PAINT

Escopo

Data de
Emissao

publicacBes legais; aprovacdo do instrumento contratual; visita a fornecedores; garantias
contratuais; termo de recebimento.

Verificagdo das clausulas contratuais dos processos de contratagdo quanto: ao regime de
execucdo ou a forma de fornecimento; o preco e as condi¢des de pagamento; vigéncia;
critérios de medigdo; data-base e periodicidade de reajuste; as garantias contratuais.
Verificacdo das trés Gltimas medicGes e apresentacdo das guias de recolhimento do FGTS
e INSS.

016.2017

Superintendéncia de
Implementacéo de
Empreendimentos — SI.LE

Investimentos
Corporativos (1G98)

16
20

Anélise da regularidade do processo de concorréncia CO.GCM.A.00021.2014, no que
tange a: requisicdo aprovada pela alcada competente; numeracdo dos documentos do
processo licitatorio; justificativas para a contratacdo; pareceres juridico e financeiro;
valores propostos pelas licitantes; certiddes; publicagdes legais; aprovacdo do contrato;
garantias contratuais.

Analise das seguintes clausulas no contrato 8000008954: 4 — Fiscalizagdo Deste Termo
Contratual por Furnas - 81°; 5 — Representantes da Contratada — Caput; 7 — Obrigag¢des da
Contratada - Item | letra s, y, aa; item Il letra b, g, j, k, t; 13 — Precos - Caput e §1°;, 14 —
Critérios de Medicdo e Pagamento - Item 14.1, 14.1.3; 19 - Garantia de Execucédo
Contratual — Caput; 27 — Tributos - 85°; 30 — ContribuicGes para o INSS e FGTS - Caput,
§1°; 33 — Responsabilidade Técnica Perante ao CREA — Caput.

Anélise dos valores pagos nas trés Gltimas medicdes, periodo 26.01.2017 a 25.02.2017 -
R$ 477.182,32, no periodo de 26.12.2016 a 25.01.2017 — R$480.090,31 e no periodo de
26.11.2016 a 25.12.2016 — R$479.317,20, bem como as devidas aprovacgdes pelas alcadas
competentes;

Critério de Selecdo: Dos sete contratos em aberto, foi selecionado o de maior valor -
R$9.921.909,37 com a JM Engenheiros Ltda., sendo pago em 2016 R$3.579.938,15 e em
2017 R$957.272,63.

19.05.2017

017.2017

Superintendéncia de
Financas Corporativas -
SF.F

Gestdo Financeira (SOX)

O escopo e as atividades realizadas pela Auditoria Interna em conjunto com os consultores
da Deloitte foram definidos de acordo com a metodologia sugerida pela Eletrobras
compreendendo as seguintes etapas:

Recebimento de documentacdo dos controles internos para realizagdo dos Testes da
Administracéo;

Definicdo dos procedimentos para testes de cada controle interno no escopo do trabalho;
Execucdo dos testes de controles internos, incluindo solicitacdo de documentacdo, analise
das amostras, indagacgdes e entrevistas; e

Preenchimento das planilhas padronizadas, de modo a documentar os resultados dos testes

30.05.2017
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da administrag&o.

Para o Processo Gestdo Financeira (Subprocessos: Gestdo de Disponibilidades— FIN1,
Recebimento — FIN2, Pagamentos — FIN3 e OperagBes com derivativos embutidos,
variacdo cambial e juros — FING) foram testados 37 controles.

018.2017

Superintendéncia de
Financas Corporativas -
SF.F

Empréstimos e
financiamentos Obtidos
(SOx)

O escopo e as atividades realizadas pela Auditoria Interna em conjunto com os consultores
da Deloitte foram definidos de acordo com a metodologia sugerida pela Eletrobras
compreendendo as seguintes etapas:

Recebimento de documentacdo dos controles internos para realizagdo dos Testes da
Administracao;

Definicdo dos procedimentos para testes de cada controle interno no escopo do trabalho;
Execucdo dos testes de controles internos, incluindo solicitacdo de documentacdo, analise
das amostras, indagacdes e entrevistas; e

Preenchimento das planilhas padronizadas, de modo a documentar os resultados dos testes
da administrag&o.

Para o Processo Empréstimos e Financiamentos Obtidos — EMP2 foram testados 15
controles.

30.05.2017

019.2017

Superintendéncia de
Comercializacdo - CE.N

Venda de Energia (SOx)

11

O escopo e as atividades realizadas pela Auditoria Interna em conjunto com os consultores
da Deloitte foram definidos de acordo com a metodologia sugerida pela Eletrobras
compreendendo as seguintes etapas;

Recebimento de documentacdo dos controles internos para realizagdo dos Testes da
Administracao;

Redesenho, quando necessario, dos procedimentos de testes de cada controle interno
escopo do trabalho;

Execucdo dos testes de controles internos escopo dos trabalhos, incluindo solicitacdo de
documentacdo, analise das amostras, indagagdes e entrevistas; e

Preenchimento das planilhas padronizadas, de modo a documentar os resultados dos testes
de controles internos.

Para o Processo Venda de Energia (Subprocessos: Venda de Energia - REC1 e
Faturamento de Energia - REC?2) foram testados 28 controles.

30.05.2017

020.2017

Superintendéncia de
Contabilidade - SC.F

Gestao Tributaria (SOX)

13

O escopo e as atividades realizadas pela Auditoria Interna em conjunto com os consultores
da Deloitte foram definidos de acordo com a metodologia sugerida pela Eletrobras
compreendendo as seguintes etapas;

Recebimento de documentacdo dos controles internos para realizagdo dos Testes da
Administracao;

Redesenho, quando necessario, dos procedimentos de testes de cada controle interno
escopo do trabalho;

30.05.2017
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Execucdo dos testes de controles internos escopo dos trabalhos, incluindo solicitacdo de
documentacdo, analise das amostras, indagagdes e entrevistas; e

Preenchimento das planilhas padronizadas, de modo a documentar os resultados dos testes
de controles internos.

Para o Processo Gestdo Tributaria (Subprocessos: IRPJ, CSLL, PIS/PASEP e COFINS -
TBT1 e Retencdo na Fonte e INSS — TBT2) foram testados 17 controles.

Superintendéncia de
Financas Corporativas -
SF.F

021.2017

Empréstimos e
financiamentos

21

Analisar os procedimentos de contratagdo e aplicacdo dos recursos destinados a
investimentos especificos;

Assegurar que os empréstimos e financiamentos foram obtidos em condic¢es de mercado,
bem como de acordo com as determinacfes emanadas pela Holding;

Analisar os procedimentos de contratacdo e aplicacdo dos recursos destinados a utilizacéo
imediata no caixa;

Avaliar o cumprimento das obrigac@es contratuais bem como da manutencdo das garantias
concedidas, caso houver;

Assegurar calculo correto e tempestivo dos empréstimos/financiamentos obtidos e suas
parcelas, assim como sua atualizacdo (corre¢do e juros), utilizando a respectiva base,
registro contabil e/ou contrato;

Assegurar que as parcelas, relacionadas aos empréstimos/financiamentos, sejam
registradas devidamente, com valor correto, sem duplicidade e/ou fora do periodo de
competéncia;

Assegurar que os empréstimos/financiamentos obtidos e suas parcelas sejam monitorados,
gerenciados e reportados tempestivamente a Geréncia e/ou Diretoria;

Assegurar que a documentacdo suporte, relacionada a empréstimos/financiamentos, seja
arquivada em local seguro, de acesso restrito e de acordo com o prazo legal vigente.

30.05.2017

Real Grandeza -
Fundagdo de Previdéncia
e Assisténcia Social

022.2017

Previdéncia
Complementar

22

Confronto dos valores apresentados nos extratos dos participantes do plano de
Contribuicdo Definida - CD encaminhados pela FRG com os valores apresentados no SAP
de Furnas para o periodo de janeiro de 2015 a novembro de 2016.

30.05.2017

Superintendéncia de

023.2017 | ~ontabilidade - SC.F

Impostos e Contribuicdes
- ICMS

19

Os exames compreenderam a verificagdo do processo de apuracdo e o recolhimento do
ICMS, seus riscos e respectivos controles associados, conforme apresentado na matriz de
objetivos de controle SOx, para o periodo compreendido entre janeiro e dezembro de
2016, por amostragem, tendo sido selecionados os meses de agosto a dezembro de 2016.
Identificar as causas dos pagamentos de multas no recolhimento desses tributos.

30.05.2017

Superintendéncia de
Gestédo de Suprimentos —
GS.A

024.2018

Gestdo de Materiais
(SOx)

O escopo e as atividades realizadas pela Auditoria Interna em conjunto com os consultores
da Deloitte foram definidos de acordo com a metodologia sugerida pela Eletrobras
compreendendo as seguintes etapas:

Recebimento de documentacdo dos controles internos para realizagdo dos Testes da

29.06.2017
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Administracéo;

Definicdo dos procedimentos para testes de cada controle interno no escopo do trabalho;
Execucdo dos testes de controles internos, incluindo solicitacdo de documentagao, analise
das amostras, indagacgdes e entrevistas e

Preenchimento das planilhas padronizadas, de modo a documentar os resultados dos testes
da administracéo.

Para 0 Processo Gestéo de Materiais foram testados 24 controles.

025.2017

Superintendéncia de
Centro de Servicos
Compartilhados - CS.A

Gestdo da Folha de
Pagamentos (SOXx)

12

O escopo e as atividades realizadas pela Auditoria Interna em conjunto com os consultores
da Deloitte foram definidos de acordo com a metodologia sugerida pela Eletrobras
compreendendo as seguintes etapas;

Recebimento de documentacdo dos controles internos para realizagdo dos Testes da
Administracao;

Redesenho, quando necessario, dos procedimentos de testes de cada controle interno
escopo do trabalho;

Execucdo dos testes de controles internos escopo dos trabalhos, incluindo solicitacdo de
documentacdo, analise das amostras, indagagdes e entrevistas e

Preenchimento das planilhas padronizadas, de modo a documentar os resultados dos testes
de controles internos.

Para o Processo Gestdo da Folha de Pagamento foram testados 12 controles.

29.06.2017

026.2017

Diretoria de
Administragdo — DA

Beneficio Pds Emprego
(SOx)

O escopo e as atividades realizadas pela Auditoria Interna em conjunto com os consultores
da Deloitte foram definidos de acordo com a metodologia sugerida pela Eletrobras
compreendendo as seguintes etapas:

Recebimento de documentacdo dos controles internos para realizagdo dos Testes da
Administracao;

Definicdo dos procedimentos para testes de cada controle interno no escopo do trabalho;
Execucdo dos testes de controles internos, incluindo solicitacdo de documentagao, analise
das amostras, indagacgdes e entrevistas e

Preenchimento das planilhas padronizadas, de modo a documentar os resultados dos testes
da administrag&o.

Para o Processo Beneficio P6s Emprego foram testados 05 controles.

29.06.2017

027.2017

Superintendéncia de
Gestdo de Negdcios e
Participacfes - SP.N

Gestdo de Participacéo
(SOx)

10

O escopo e as atividades realizadas pela Auditoria Interna em conjunto com os consultores
da Deloitte foram definidos de acordo com a metodologia sugerida pela Eletrobras
compreendendo as seguintes etapas:

Recebimento de documentacdo dos controles internos para realizagdo dos Testes da
Administracao;

Definicdo dos procedimentos para testes de cada controle interno no escopo do trabalho;

29.06.2017
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Execucdo dos testes de controles internos, incluindo solicitacdo de documentagdo, analise
das amostras, indagagdes e entrevistas e
Preenchimento das planilhas padronizadas, de modo a documentar os resultados dos testes
da administrac&o.
Para o Processo Gestdo de Participacdo foram testados 37 controles.
Avaliacdo dos atos de gestdo no que tange:
Gestdo de Furnas
a. Relatério DN/SP.N n° 001.2017 — Revisdo do Plano de Negécio da EESM n° 3 -
janeiro 2017;
b. Relatério EPSM.RM.005.2017-R0 - Relatdrio de acompanhamento das atividades —
Maio de 2017 - Engenharia do Proprietario - UHE Sdo Manoel;
c. Relatdrio de Plano de Negdcios;
d. Relatério do Parecer Juridico e
e. Relatério do Cronograma Fisico.
Gestdo da EESM
a. Estatuto Social e 18. Alteragdo do Estatuto Social;
b. Atas de Assembleia Ordinéria e Extraordinarias (conforme informacGes registradas do
Sistema de Gestdo de SPE de Furnas e arquivos magnéticos recebidos da EESM);
c. Atos societdrios que autorizam os adiantamentos/pagamentos aos fornecedores
Diretoria de Gestdo de Investimentos em subcontratados da UTC CONSTRAN (preliminar) no periodo de 06.10.2015 a 29.02.2016;
028.2017 Novos Negécios e de ParticipacGes (Sao 26 d. Relatério dos atos societarios que autorizaram o0s adiantamentos/pagamento aos |30.06.2017

Participacfes - DN

Manoel)

fornecedores subcontratados da UTC CONSTRAN sem o desconto da parcela do EPC -
Marco 2016;

e. Relatério de Atos Societarios do Programa de Recuperagdo do Cronograma do
Empreendimento PRCE — Marc¢o 2017,

f. Acordos de acionistas;

g. Relatorio do Plano de Negocios da Empresa de Energia Sdo Manoel S.A — Julho 2016;
h. Relatorio do Comité de Compliance; e

i. Relatdrio de analises de pagamentos efetuados pelo Consércio Construtor da UHE S&o
Manoel da E&Y.

Os trabalhos de auditoria abrangeram o periodo de 01.01.2016 a 31.05.2017, atentando
para a conformidade dos atos de gestdo com a estrutura de governanga, as politicas,
normas e procedimentos vigentes, e a sua tempestividade. Observa-se que os relatérios
acima foram disponibilizados, e que por considerarmos insuficientes, foi complementado
através de novas solicitacBes de documentos através de e-mails e correspondéncias, bem
como entrevistas com gestores da Diretoria de Gestdo de Novos Negocios e de

128




P Eletrobras

Furnas
- Item
R:\Iatc.nrlo.de Destinatario Processo Auditado do Escopo Dat_a cje
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PAINT
ParticipagGes - DN, orgdo responsavel pelo contato com a EESM. Contudo essas
informagdes ndo chegaram a época. E sobre as bases acima que elaboramos o presente
relatorio de auditoria.
Limitacdo de Escopo:
Considerando a entrega parcial da documentacdo solicitada a EESM, através das
correspondéncias DN.E.046.2017 e DN.E.051.2017, respectivamente de 01.06.2017 e
23.06.2017, emitidas pela DN, nossos trabalhos sofreram limitacGes no que tange aos atos
de gestdo da SPE.
Assim, ap0s a resposta da EESM através da correspondéncia de 13.06.2017, ficaram
pendentes de atendimento os seguintes itens:
1) Documentacdo referente ao adiantamento (Ted/Doc ou comprovante de depdsito) de R$
100 MM a UTC Constran;
2) CotacBes das contratagdes realizadas das consultorias, inclusive da EY e consultorias
juridicas;
3) Contratos realizados com as auditorias e a consultorias juridicas, bem como os referidos
processos de pagamentos;
4) Contrato de EPC entre Furnas S.A. e EESM;
5) Copia do aviso de sinistro, bem como andamento do processo junto a PAN Seguradora
S.A;
6) Andamento do Processo Judicial (0030501-36.2017.8.19.0001) distribuido pelo
Consércio UTC Constran, inclusive com resultado da Audiéncia de Conciliacdo, realizada
em 16.05.2017;
7) Carta-fianca que foi apresentada pela Constran-UTC;
8) Status atual do processo de mediag¢do com a Constran-UTC ;
9) Relacdo atual dos funcionarios, contendo: data de admissao, nome, matricula, cargo,
salario, tipo de vinculo (CLT, terceirizado);
10) Despacho ANEEL com Cronograma de Implantago (inclusive, se houver, com as
regras de acompanhamento do cumprimento do cronograma de implantacao);
11) Politica de Algadas e Competéncias (Manual de Competéncias) e Regimento Interno.
12) Contrato de Prestacdo de Servico da EDP (administrativo/financeiro) com a EESM; e
13) Pagamentos realizados no periodo: Ano 2016 e 1°.Trimestre de 2017 (Em planilha
eletronica, registros analiticos, contendo ao menos data, nimero do documento, valor,
fornecedor e descricao).
Aquisicdo de Bens e Anélise da contratacdo por Furnas dos atletas e empresas para utilizagdo de imagem e
029.2017 Presidéncia - DP Servigos (Subprocesso: 31** | prestacdo de servigos de divulgacdo da empresa. 12.07.2017

Gestdo Contratual)
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030.2017

Superintendéncia de
Contabilidade - SC.F

Gestdo de Ativo Fixo
(SOx)

O escopo e as atividades realizadas pela Auditoria Interna em conjunto com os consultores
da Deloitte foram definidos de acordo com a metodologia sugerida pela Eletrobras
compreendendo as seguintes etapas;

Recebimento de documentacdo dos controles internos para realizagdo dos Testes da
Administracéo;

Redesenho, quando necessario, dos procedimentos de testes de cada controle interno
escopo do trabalho;

Execucdo dos testes de controles internos escopo dos trabalhos, incluindo solicitacdo de
documentacdo, analise das amostras, indagacgdes e entrevistas e

Preenchimento das planilhas padronizadas, de modo a documentar os resultados dos testes
de controles internos.

Para o Processo de Gestdo de Ativo Fixo (Subprocesso: Controle Patrimonial - 1IMZ1)
foram testados 36 controles.

21.07.2017

031.2017

Superintendéncia
Juridica - SJ.P

Gestdo de Contingéncia
(SOx)

O escopo e as atividades realizadas pela Auditoria Interna em conjunto com os consultores
da Deloitte foram definidos de acordo com a metodologia sugerida pela Eletrobras
compreendendo as seguintes etapas:

Recebimento de documentacdo dos controles internos para realizagdo dos Testes da
Administracéo;

Redesenho, quando necessario, dos procedimentos de testes de cada controle interno
escopo do trabalho;

Execucdo dos testes de controles internos escopo dos trabalhos, incluindo solicitacdo de
documentacdo, analise das amostras, indagacgdes e entrevistas e

Preenchimento das planilhas padronizadas, de modo a documentar os resultados dos testes
de controles internos.

Para o Processo Gestdo de Contingéncias (Subprocesso: Gestdo do Contencioso — CTG1)
foram testados 16 controles.

31.07.2017

032.2017

Superintendéncia de
Comunicacdo e Relagdes
Institucionais - CR.P

Acdes Sociais e
Patrocinios

25

Na selecdo e priorizagdo dos projetos de patrocinio, convénios e doagdes foram levadas
em consideracdo as caracteristicas de cada projeto e seus respectivos valores, conforme
informagdes extraidas do SAP, utilizando a transacdo ZWF-100 - Relatério de
Pagamentos. O periodo de analise compreendeu de janeiro de 2016 a maio de 2017.

Foram selecionados 13 contratos no montante total de R$4.065.565,08 que representaram
55,49% do universo de R$7.326.939,08.

Além disso, também foram extraidas 14 amostras de pagamentos realizados, nédo
vinculados aos contratos acima, no valor de R$841.781,00.

Anélise da formalizacdo dos contratos selecionados, verificando as aprovacdes pelas
alcadas competentes, pareceres, publicacdes e certidGes.

18.08.2017
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Analise da prestacdo de contas dos recursos face as solicitagdes efetuadas.
Analise dos pagamentos selecionados quanto a comprovagao de documentos e registro no
SAP.
Verificacdo do envio de comunicado sobre incentivos fiscais e apresentagdo das
contrapartidas.
Analise dos seguintes documentos para o periodo compreendido entre abril e junho de
2017:
. . X 1. Relatérios de Apuracdo de Cotas de Garantia Fisica - CCEE;
Diretoria de Gestdo de 2. Relatdrios de faturamento;
033.2017 Novos Negdcios e de Receitas Operacionais 28 ' laridade das alosas e’red Ses ocorridas nas receitas: 21.08.2017
Participacfes - DN 3. Regu aridade aas glosas € | i ue : 1as;
4. Relatérios de inadimpléncia;
5. Resolugdes, politicas, normas e procedimentos aplicaveis ao processo;
6. Contabilizacdo das receitas faturadas.
Analise dos processos de manutencédo de veiculos, realizados na CSE.A e CSR.A em base
de teste, no periodo de 01.11.2016 a 31.03.2017.
Analise na gestdo do sistema Ticket Car no que tange a: solicitagdo de orgamentos; acesso
ao sistema AUDATEX MOLICAR; descontos contratuais, bem como visita a
fornecedores.
. o Verificacdo do cumprimento das clausulas contratuais quanto a: forma de fornecimento; o
Superintendéncia de reco e as condi¢des de pagamento; vigéncia; critérios de medicéo e garantias contratuais
034.2017 Centro de Servicos Transportes 3q*x | PreCo ¢ Pag » vVigencia, N o€y X " 122.08.2017
Compartilhados - CS.A Anélise dos valores pagos em decorréncia da prestacdo dos servigos realizados com a
empresa TICKET Servigos S.A., bem como as devidas aprovacBes pelas alcadas
competentes.
No periodo de abril de 2016 a abril de 2017, foram solicitadas manutencfes de veiculos
pela CSE.A e CSR.A, no total de R$1.780.546,81. Selecionamos aleatoriamente 48
processos do CSE.A e 150 do CSR.A, abrangendo o montante de R$672.174,64, o que
representa aproximadamente 38% do total de processos.
O escopo e as atividades realizadas pela Auditoria Interna em conjunto com os consultores
da Deloitte foram definidos de acordo com a metodologia sugerida pela Eletrobras
compreendendo as seguintes etapas:
Superintendéncia de Processo de Tecnologia Recebimento de documentacdo dos controles internos para realizagdo dos Testes da
035.2017 Tecnologia da 14 Administracao; 31.08.2017

Informagdo - ST.A

(SOx)

Definicdo dos procedimentos para testes de cada controle interno no escopo do trabalho;
Execucdo dos testes de controles internos, incluindo solicitacdo de documentacdo, analise
das amostras, indagacdes e entrevistas e

Preenchimento das planilhas padronizadas, de modo a documentar os resultados dos testes
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da administrag&o.
Para o Processo de Tecnologia foram testados 84 controles descritos nas respectivas
Matrizes de Objetivos de Controle - MOC.
O escopo e as atividades realizadas pela Auditoria Interna em conjunto com os consultores
da Deloitte foram definidos de acordo com a metodologia sugerida pela Eletrobras
compreendendo as seguintes etapas:
Recebimento de documentacdo dos controles internos para realizagdo dos Testes da
Administracao;
Superintendéncia de _ 3 Redesenho, quando necessario, dos procedimentos de testes de cada controle interno
036.2017 . Gestdo Contabil (SOx) escopo do trabalho; 31.08.2017
Contabilidade - SC.F 15 x . L S
Execucdo dos testes de controles internos escopo dos trabalhos, incluindo solicitacdo de
documentacdo, analise das amostras, indagacgdes e entrevistas e
Preenchimento das planilhas padronizadas, de modo a documentar os resultados dos testes
de controles internos.
Para o Processo Gestdo Contabil foram testados 28 controles descritos nas Matrizes de
Objetivos de Controle - MOC.
O escopo e as atividades realizadas pela Auditoria Interna em conjunto com os consultores
da Deloitte foram definidos de acordo com a metodologia sugerida pela Eletrobras
compreendendo as seguintes etapas:
Recebimento de documentacdo dos controles internos para realizagdo dos Testes da
Administracao;
. o . Redesenho, quando necessario, dos procedimentos de testes de cada controle interno
Superintendéncia de Compra de Energia )
037.2017 Comercializagio - CE.N (SOX) 2 escopo do trabalho; 31.08.2017
' Execucdo dos testes de controles internos escopo dos trabalhos, incluindo solicitacdo de
documentacdo, analise das amostras, indagagdes e entrevistas e
Preenchimento das planilhas padronizadas, de modo a documentar os resultados dos testes
de controles internos.
Para o Processo Compra de Energia foram testados 08 controles descritos na Matriz de
Objetivos de Controle - MOC.
O escopo e as atividades realizadas pela Auditoria Interna em conjunto com os consultores
da Deloitte foram definidos de acordo com a metodologia sugerida pela Eletrobras
Superintendéncia de compreendendo as seguintes etapas;
038.2017 Gestdo de Conformidade Entity Level (SOx) 1 Recebimento de documentacdo dos controles internos para realizacdo dos Testes da |31.08.2017

e Riscos - RC.P

Administracao;
Redesenho, quando necessario, dos procedimentos de testes de cada controle interno
escopo do trabalho;
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Execucdo dos testes de controles internos escopo dos trabalhos, incluindo solicitacdo de
documentacdo, analise das amostras, indagagdes e entrevistas e

Preenchimento das planilhas padronizadas, de modo a documentar os resultados dos testes
de controles internos.

Para o Processo Entity Level Controls foram testados 53 controles descritos nas Matrizes
de Objetivos de Controle - MOC.

039.2017

Superintendéncia de
Gestdo Estratégica de
Pessoas - RH.A

Cessdo de Empregados

17

Anélise, a base de teste, dos processos de cessdo e renovacdo de cessdo de empregados,
atentando para os objetivos acima citados além da verificacdo da cobranga e dos
respectivos recebimentos dos valores devidos pelas entidades cessionarias, em 31.08.2017.
As cessdes de empregados perfazem um total de 66 processos, sendo 19 requisitados para
Furnas, 31 cedidos e 16 anistiados.

Foram selecionados para exame 17 processos de cessdo, sendo seis requisitados por
Furnas, sete cedidos e quatro anistiados, representando 25,75% do total dos processos de
cessdo de empregados.

29.09.2018

040.2017

Superintendéncia
Juridica - SJ.P

Deposito Judicial

18

Analise contabil referente ao saldo da conta de depdsitos judiciais de agosto de 2017, no
valor de R$850.838.888, com relagdo aos seguintes aspectos:

Informac0es, dados e valores de dep6sitos judiciais/recursais registrados e contabilizados
em conta contabil correta, com valor correto, sem duplicidade, dentro do periodo de
competéncia e com a devida documentagao suporte;

Informagdes, relacionadas a baixa de processos juridicos, sejam capturadas, preenchidas/
cadastradas, atualizadas e registradas devidamente, com valor correto, sem duplicidade e
tempestivamente e com a devida documentagdo suporte.

31.10.2017

041.2017

Superintendéncia de
Desenvolvimento de
Novos Negoécios - SN.N

Pesquisa e
Desenvolvimento — P&D

24

Para os projetos ndo testados em auditorias anteriores, foram selecionados os 4 projetos
iniciados em 2016, que representam 37% deste universo. Sdo eles: PD-0394-1510:
Aproveitamento energético de residuos sélidos urbanos a partir da tecnologia de
gaseificacao de leito fixo; PD-0394-1602: Aproveitamento energético e geracdo de energia
elétrica de residuos sélidos urbanos a partir de reator termoquimico; PD-0394-1603:
Aplicacdo de nova tecnologia em produtos de bioengenharia de solos para controle de
erosdo; PD-0394-1606: Desenvolvimento de sinergia entre as fontes hidrelétrica e solar,
com armazenamento de energias sazonais e intermitentes em sistemas a hidrogénio e
eletroquimico (SHSBH2).

Foram executadas as seguintes analises: Processos de selecdo dos projetos em face aos
normativos vigentes; aprovacBes pelas alcadas competentes; prestacBes de contas dos
valores recebidos; cumprimento dos cronogramas estipulados; célculos dos recursos e
correcdo dos valores destinados a P&D e follow-up dos trabalhos anteriores.
Adicionalmente verificamos a situacdo atual do projeto de "Desenvolvimento de unidade

16.11.2017
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de aproveitamento energético de residuos através de tecnologia de Pirdlise a tambor
rotativo na aplicacdo de solucdo socioambiental”, em vista dos respectivos convénios
terem sido rescindidos e os executores judicializados.
Andlise salarial de todos os 93 trabalhadores terceirizados, conforme consulta ao sistema
RH no SAP e planilha encaminhada pela Geréncia de Gestéo de Carreiras - GGC.A,
Analise dos critérios e verificacdo dos calculos da média salarial utilizada para determinar
o0 limite maximo de cada salério;
Verificacdo dos enquadramentos no Plano de Carreira e Remunera¢do vinculados ao
Superintendéncia de peFiPdO fje dezemb_ro de 19.93; A . . .
042 2017 Gestio Estratégica de Recursos _Hu~manos 17 Utilizacdo da Matriz .Sa}lairlal do més de junh(_) dfe ?015, sem correcdo do Acordo Coletivo 29 11.2017
Pessoas - RHA (Admissao) de Tr_abalpo, para def|n|9a0~do salario de_admlssao, )
Verificacdo da comprovacdo de escolaridade para 0 cargo que possuia em dezembro de
1993;
Existéncia de normativos internos para admissdo dos assessores externos;
Aprovagdo da contratacdo dos assessores externos;
Andlise da documentacdo da contratagdo dos 21 assessores externos que atualmente
exercem cargo de confianga nas diretorias de Furnas.
Verificacdo do processo de concorréncia no que tange a:
Existéncia de normativos internos para contratacao dos servicos;
Existéncia de requisicdo para a contratagdo dos servicos;
Aprovacdo da Requisicao de Servicos;
Existéncia de pareceres prévios da Superintendéncia Juridica — SJ.P e Geréncia de Analise
Superintendéncia de N Financeira — GFL.F, ap_rovando a Minuta do EdiFaI ea contracdo do servico;
. Gestao de Materiais, Apresentacdo de Certidfes Negativas de Débito junto ao INSS e FGTS e consulta ao
043.2017 Empreendimentos de . 31** licitaca inatura do contrato: 05.12.2017
Geracio - EG.E Bens e Servigos CADIN/?EIS/CNEP qugnFio da licitaco e assinatura do contrato;
Aprovagéo da Contratacéo;
Existéncia de publicacdes legais;
Existéncia de parecer prévio da Superintendéncia de Gestdo de Conformidade e Riscos -
RC.P;
Aprovagdo do instrumento contratual e verificacdo da data da assinatura do mesmo e
Evidéncia de numeragdo dos documentos que compdem o processo licitatdrio.
Superintendéncia de Anélise das respostas das areas ao Questionario do Tribunal de Contas da Unido - TCU de
Gestdo de Conformidade Tecnologia da Governanga de Tecnologia da Informacdo 2016, que tem como objetivo assegurar a
044.2017 e Riscos - RC.P 28 correta aplicacdo de recursos, promover a protecdo das informac@es criticas e contribuir {07.12.2017

Superintendéncia de

Tecnologia da

Informacédo

para que a organizacao atinja os seus objetivos.
Verificacdo do follow-up do RAU 016.2015 no tocante a: Eventos da seguranca da
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Informagdo - ST.A

informacdo; Classifica¢do das informacgdes; Rotina para recuperacdo de informagdes.

045.2017

Real Grandeza -
Fundagcdo de Previdéncia
e Assisténcia Social

Previdéncia
complementar

22

Andlise da gestdo da carteira de investimentos face as determinagdes do Comité de
Investimentos da Fundacdo Real Grandeza - CIRG e a Politica de Investimentos para o
exercicio de 2017.

Anélise das atas de reunido do Conselho Deliberativo, do 4° trimestre de 2016 a julho de
2017 (atas 370 a 390) e das atas de reunido do Conselho Fiscal, do 4° trimestre de 2016 a
agosto de 2017 (atas 336 a 351).

Anélise das atas de reunido de Diretoria Executiva, do 4° trimestre de 2016 a agosto de
2017 (atas 1154 a 1168; 1169 a 1177; 1179 a 1197; e 1203).

Anaélise das providéncias adotadas para o cumprimento das determinacdes emanadas pelos
Conselhos, nas atas relacionadas acima.

Anélise do Relatério da Auditoria Interna da FRG - AUD.003.2017 de 04.08.2017.
Selecionados trés processos de aquisicdo direta no valor de R$426.105,28, que
representam 10,3% do montante de R$4.138.233,60 referente ao total de processos por
aquisicéo direta no periodo de 02.01.2017 até 13.09.2017.

Andlise do Relatério de Acompanhamento Orcamentario do Plano de Gestao
Administrativa (PGA) - julho 2017.

20.12.2017

046.2017

Superintendéncia de
Gestdo Estratégica de
Pessoas - RH.A

Viagens ao Exterior

31**

Viagens ao exterior destinadas ao aperfeicoamento de funcionario ou para execucdo de
atividades a servico de Furnas.

No exercicio de 2016 até setembro 2017, foram realizadas 43 viagens, que correspondem
ao o valor de R$ R$ 128.373,99 em passagens aéreas, de acordo com a informacéo
extraida do SAP, das quais 18 foram selecionadas para verificacdo, conforme relacdo
abaixo, que corresponde a 42% do universo, das quais apenas 5 foram pagas por Furnas no
total de R$ 29.308,78. As demais passagens foram pagas pelos fornecedores de
equipamentos conforme previsto nos contratos:

300016702; 400050954; 1000102722; 400057709; 300018682; 1000095330; 1000104559;
1000103364; 1000105671; 1000106834; 1000107130; 1000105990; 1000109069;
1000110607; 1000107938; 1000110529; 1000111280; 1000111830.

Solicitamos a Gerencia de Aprendizagem Educacional - GAO.A, responsavel por receber e
arquivar a documentagcdo comprobatoria, a documentacdo suporte referente a cada
viagem, entretanto, somente foi disponibilizada a prestacdo de contas de 5 viagens, que
corresponde a 28% da amostra solicitada, conforme abaixo:

Viagens: 300016702; 400050954; 1000102722; 400057709; 300018682,

27.12.2017

001.2018

Gestdo de Conformidade
e Risco— RC.P

Integridade
Complementar

29

Analise do Processo de Integridade Corporativa no que tange a: comprometimento da alta
direcdo, incluindo conselhos, ao programa de integridade, padres de conduta, politicas e
procedimentos de integridade aplicaveis a todos 0s empregados, independente de cargo e

19.01.2018
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funcdo exercidos; padrbes de conduta, politicas e procedimentos de integridade estendidas,
aplicaveis a terceiros, tais como: fornecedores e prestadores de servico; Comunicacao e
Treinamentos periddicos e analises periodicas de riscos relacionados ao programa de
integridade.

Verificagdo dos riscos criticos as atividades da empresa, monitoramento continuo sobre 0s
principais riscos e sobre a atuacdo dos principais controles internos da empresa, bem como
analise da atuacdo da Gestdo de Riscos formalmente instituida.

Anédlise e monitoramento referente ao ano de 2016/2017 dos Processos Administrativos de
Responsabilizacdo - PAR instaurados, das sindicancias disciplinares, bem como anéalise
das recomendacBes oriundas de processos disciplinares concluidos, incluindo o
monitoramento de medidas de remediacéo e aplicacdo de penalidades.

Fonte: Superintendéncia de Auditoria Interna - AD

* Atividade referente ao PAINT 2016
** Atividade ndo prevista no PAINT

A Atividade de Auditoria do PAINT 2017, Item 30, Auditoria Continua, foi executada fornecendo analises que serviram de base para os trabalhos de
recursos humanos, suprimentos e finangas.

A Auditoria Interna mantém um controle de recomendagdes pendentes de implantacdo, com base nos prazos estabelecidos nos Relatérios de Auditoria,
avaliando mensalmente o status de cada uma, a partir da data de emissdo do mesmo. Os exames de continuacéo, realizados para aferir o cumprimento
das recomendagfes propostas, sdo tipicamente mais curtos em sua duracdo do que o0s exames operacionais. Normalmente, envolvem consultas a
geréncia da area e testes com abrangéncia limitada ao assunto.

Os assuntos que foram resolvidos parcialmente ou que ndo foram resolvidos sdo informados mensalmente ao Conselho Fiscal de Furnas e ao Diretor da
area envolvida e, anualmente, através do Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna, a Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Das 119 ndo conformidades identificadas nos trabalhos realizados, 77 (63%) estdo regularizadas, 34 (28%) pendentes de implantacdo da
recomendacéo, porém ainda dentro do prazo para resposta, e 8 (6%) pendentes de implantacdo da recomendacgédo com prazo vencido.

136




- Eletrobras

Furnas

5.3  Atividades de correicao e apuracao de ilicitos administrativos

A apuracdo de possiveis irregularidades praticadas por empregados da Empresa é realizada por
meio de Sindicancia Disciplinar ou algum outro procedimento previsto na IN.014.2015 que trata da
apuracdo de irregularidades disciplinares. No caso das comiss@es de sindicancia, sua instauracéo se
d& por determinagdo da Diretoria Executiva mediante iniciativa de um de seus membros ou de
acordo com as varias formas estabelecidas na IN. 014.2015. Deve ser ressaltada que seguindo
orientacdo da Eletrobras a referida norma esta em processo de reviséo, de forma a unificar todos os
procedimentos previstos em todas as empresas da Eletrobras.

Para conduzir qualquer processo de investigacdo da natureza acima descrita, sdo indicados trés
membros, todos funcionarios da Empresa. Quanto a prazos e desdobramentos das recomendacfes
das comissoes, estes sdo supervisionados e acompanhados pelo Comité Permanente de Atendimento
a Organismos Externos de Fiscalizagédo (CAOEF).

Os processos em curso durante o exercicio de 2017 estdo listados no item 119 (Relatério de
instancia ou area de correicao) deste Relatorio.

E importante ressaltar que a investigacdo de atos de pessoas juridicas sob suspeita de serem lesivos
a Furnas ¢ atribuicdo da Comissdo Executiva de Correi¢do (CEC), conforme detalhado no item 14.5
— Medidas administrativas para a apuracdo de responsabilidade por dano ao Erario — deste
Relatorio.

Quanto ao sistema CGU-PAD, o mesmo passou a ser utilizado em Furnas no més de agosto de
2017. As informacdes sobre sindicancias sdo informadas no sistema CGU-PAD e mantidas em uma
planilha "excel”, a qual contém todas as informacges significativas sobre cada caso. Ainda que a
planilha ndo substitua o sistema CGU-PAD, esta cumpriu a finalidade de manter a CGU informada
sobre 0 andamento dos casos.

5.4  Gestao de riscos e controles internos

Gestao de Riscos

Em Furnas, os riscos sdo identificados pelos gestores do risco (Risk Owners), que determinam qual
fator de risco deve ser priorizado. O registro desses KRIs (fatores de risco) é realizado
identificando, mesmo que de forma qualitativa, seu impacto ou sua magnitude em valores
financeiros, relativos ao faturamento da Empresa, sua probabilidade de ocorréncia e a
vulnerabilidade da Empresa face esse evento critico de risco.

A vulnerabilidade é obtida a partir da afericdo do grau de implantagdo dos controles e seus pesos
relativos associados ao processo de mitigacao do risco.

A operacionalizacdo do sistema de avaliacdo, medicdo e monitoramento das acfes de mitigacdo e
acompanhamento dos diversos controles estabelecidos pela Empresa é realizada de forma
descentralizada e a principal fonte de informacéo é o Risk Owner.

A Metodologia da Gestdo Dindmica dos Riscos Corporativos (GDRC) utilizada por Furnas permite
uma avaliacdo dindmica do grau de exposi¢cdo ao risco corporativo, permitindo que a Empresa
realize ajustes e atinja suas metas de reducdo de tal exposi¢do. As medidas de mitigacdo de riscos
sdo implementadas através de controles e/ou a¢des que reduzirdo a exposicdo a riscos da Empresa,
logo, quanto maior for o grau de mitigacdo, mais preparada a Empresa estard caso ocorra um evento
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de risco e mais proxima estara de sua exposicao residual, ou seja, aquela apos a total implementacao
de controles e agBGes mitigatorias possiveis.

Anualmente é realizada nova avaliacdo junto ao Risk Owner de cada Evento de Risco, para
reavaliacdo dos controles implantados, com a finalidade de se obter a continuidade da mitigacéo dos
riscos.

Em 2017 foram priorizados 12 (doze) eventos de riscos, porém o evento de riscos, “Risco
Hidroldgico”, ndo foi analisado/avaliado conforme relato da area gestora (GEN.N), pelo fato de
haver sobreposicdo entre o evento Compra de Energia, Categoria "Comercializacdo"”, Pilar
"Operacional”, priorizado em 2016, que teve o Risco Hidroldgico como fator de risco do evento
Compra de Energia, este relacionado a geracdo das UHEs do SIN abaixo da soma de suas garantias
fisicas (GSF menor que 1). Em conclusdo, acrescentou que o "Risco Hidrolégico™ é um fator de
risco e ndo um evento, situacdo que obteve o consenso do comité.

Segue abaixo a relacdo dos eventos de riscos priorizados naquele ano, para maiores detalhes
verificar Avaliacdes dos eventos de riscos priorizados (Anexo IV - AvaliagGes dos eventos de riscos
priorizados):

- Captacéo de Recursos

- Controles Ambientais

- Comunicacdo de Crises

- Demonstracdes Contabeis e Financeiras
- Fundos de Penséo

- Gestéo da Informagéo

- Gestéo de Obras (Geragao)

- Gestéo de Obras (Transmissao)

- Patrocinios, Convénios e Doagdes

- Revisdo Tarifaria na Geracao e Transmisséo
- Segurancga Patrimonial

Para 0 ano de 2018, o Comité de Gestdo de Riscos priorizou 12 (doze) eventos de riscos que foram
aprovados pela Diretoria Executiva, para analise, avaliacdo, tratamento, monitoramento e reporte,
conforme demonstrado abaixo:

PILAR CATEGORIA EVENTO DE RISCO
Governanca Corporativa Auditoria e Controles Internos
Estratégico . Estrutura Organizacional
Modelo de Negocio Sustentabilidade
Orgamento Gestdo do Orgamento
Financeiro o Realizacdo de Investimentos
Liquidez . S
Inadimpléncia
Gestao de Pessoas Treinamento e Capacitacao
Seqguranca Patrimonial Segurancga de Barragens
Operacional Tecnologia da Informacao e Disponibilidade das Operagoes
P Telecomunicacdo (TIC) de TIC
Juridico Regularizagao Fundiaria
Comercializacdo Obrigagoes Contratuais
Conformidade Legislagao e Legislagao e Regu!amentagao do
Regulamentacao Setor Eletrico
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Controles Internos

Os sistemas de controles internos da Empresa permitem que cada area opere de forma eficiente e
eficaz para oferecer garantia de que 0s processos, servi¢cos e produtos estejam adequadamente
protegidos. Tal método auxilia na mitigacdo de riscos corporativos, no alcance de metas e no
crescimento sustentdvel do negdcio ao demonstrar maior transparéncia e credibilidade.

Desde 2010, a Eletrobras possui registro na Bolsa de Valores de Nova York com emissdo de ADRs
no nivel 1, exigindo de suas subsidiarias adequacdo aos requisitos da lei norte-americana Sarbanes-
Oxley (SOx), em alinhamento com as melhores praticas de governanca corporativa e gerenciamento
de riscos.

A fim de certificar, anualmente, a eficacia do ambiente de controles internos no ambito das
Empresas Eletrobras, foram estabelecidos os controles mitigadores dos riscos aos quais a Empresa
se encontra exposta. Para manter esta condicdo, a Holding deve entregar e divulgar anualmente suas
demonstragfes financeiras e a certificagdo anual de controles internos a U.S. Securities and
Exchange Commission (SEC) dos EUA.

O escopo dos processos mais relevantes para a certificagdo SOx compreende 0s que possuem
materialidade diante das demonstragdes financeiras da Empresa. Em 2017, foram selecionados 31
processos, associados a: Compra de Energia; Gestdo Contabil; Gestdo de Contingéncias; Entity
Level Controls; Empréstimos e Financiamentos; Gestdo Financeira; Gestdo do Ativo Fixo; Gestéo
de Materiais; Beneficio Pds-Emprego; Gestdo de Participacfes; Venda de Energia; Recursos
Humanos; Gestao Tributéria e Processos de Tecnologia.
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5.5 Politica de remuneracédo dos administradores e membros de colegiados

Quadro 5.5.1 - Remuneracéo dos Conselhos de Administracéo e Fiscal

Conselho de Administracao

Nome do Conselheiro

Periodo de Exercicio

Remuneracao (R$)

Inicio Fim Média mensal Total no exercicio

ANTONIO CARLOS PAIVA FUTURO 08/03/2017 4.136,42 41.364,18
LUCIA MARIA MARTINS CASASANTA 27/04/2017 3.827,40 34.446,62
SAMUEL ASSAYAG HANAN 01/08/2016 18/10/2017 4.043,97 40.439,71
RICARDO MEDEIROS 01/08/2016 4.235,24 50.822,88
LEONARDO DOS SANTOS PESSOA 29/09/2017 3.247,02 12.988,07
ARMANDO CASADO DE ARAUJO* 01/08/2016 27/04/2017 0,00 0,00

FELIPE SOUSA CHAVES 01/05/2016 29/09/2017 4.203,87 37.834,81
WILSON PINTO FERREIRA JUNIOR 01/08/2016 4.235,24 50.822,88

Conselho Fiscal

Nome do Conselheiro

Periodo de Exercicio

Remuneracéo (R$)

Inicio Fim Média Mensal Total no exercicio
FABIANA MAGALHAES ALMEIDA RODOPOULOS 01/05/2012 08/03/2017 3.142,27 9.426,82
ALEXANDRE NAVARRO GARCIA 08/02/2017 4.152,89 49.834,66
CLAUDENIR BRITO PEREIRA 08/03/2017 27/04/2017 3.741,13 7.482,26
RODRIGO VILELLA RUIZ 01/05/2016 4.235,24 50.822,88
GUILHERME FURST 19/05/2016 08/02/2017 2.647,03 5.294,05
CHRISTIANE MARANHAO DE OLIVEIRA 27/04/2017 3.827,40 34.446,62

Fonte: Superintendéncia de Centro de Servicos Compartilhados - CS.A

e Jarecebe remuneragdo como Conselheiro por outra empresa da Eletrobras.
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Quadros 5.5.2 - Remuneracédo dos Administradores

Identificacdo do Orgéo

Orgéo: Diretoria Executiva

~ EXERCICIO
Remuneragdo dos Membros 2017 2016
Numero de membros: 6 6
| - Remuneracao Fixa (a+b+c+d) 3.181.328,26 3.157.550,88
a) salario ou pré-labore 2.965.358,24 2.450.428,86
b) beneficios diretos e indiretos
- Ticket refeicdo/alimentacao 68.279,05 62.424,52
- Auxilio creche/Reembolso educacional 6.546,60
- Auxilio moradia 18.000,00 66.700,00
- Ajuda custo transferéncia pela nomeacao 84.004,48 252.013,44
€) remuneragdo por participacdo em comités
d) outros (férias) 39.139,89 325.984,06
Il - Remuneracdo variavel (e+f+g+h+i)) 0,00 0,00
e) bbnus
f) participacdo nos resultados
g) remuneragdo por participacdo em reunides
h) comissGes
i) outros
111 — Total da Remuneracao (I + 11) 3.181.328,26 3.157.550,88
IV — Beneficios pés-emprego 0,00 0,00
V — Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo 0,00 0,00
VI - Remuneracao baseada em agdes 0,00 0,00
Fonte: Superintendéncia de Centro de Servicos Compartilhados - CS.A
Identificacdo do Orgéo
Orgéo: Conselho de Administracio
~ EXERCICIO
Remuneragdo dos Membros 2017 2016
Nudmero de membros: 5 5
| - Remuneracao Fixa (a+b+c+d) 268.719,15 249.879,16
a) salario ou pré-labore 268.719,15 249.879,16
b) beneficios diretos e indiretos
€) remuneragdo por participacdo em comités
d) outros
Il - Remuneracao variavel (e+f+g+h+i)) 0,00 0,00
e) bbnus
f) participacdo nos resultados
g) remuneragdo por participacdo em reunies
h) comissbes
i) outros
111 — Total da Remuneracéo (I + 11) 268.719,15 249.879,16
IV — Beneficios pds-emprego 0,00 0,00
V — Beneficios motivados pela cessac¢éo do exercicio do cargo 0,00 0,00
VI — Remuneracdo baseada em ac¢des 0,00 0,00

Fonte: Superintendéncia de Centro de Servicos Compartilhados - CS.A
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Identificacdo do Orgéo

Orgéo: Conselho Fiscal

~ EXERCICIO

Remuneragdo dos Membros 2017 2016
Numero de membros: 3 3
| - Remuneracao Fixa (a+b+c+d) 157.307,29 152.468,64

a) salario ou pré-labore 157.307,29 152.468,64

b) beneficios diretos e indiretos

€) remuneragdo por participa¢cdo em comités

d) outros)
Il - Remuneracdo variavel (e+f+g+h+i)) 0,00 0,00

e) bbnus

f) participacdo nos resultados

g) remuneragdo por participacdo em reunides

h) comissGes

i) outros
111 — Total da Remuneracao (I + 11) 157.307,29 152.468,64
IV — Beneficios p6s-emprego 0,00 0,00
V — Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo 0,00 0,00
VI - Remuneracao baseada em a¢des 0,00 0,00
Fonte: Superintendéncia de Centro de Servicos Compartilhados - CS.A
Quadro 5.5.3- Remuneracéo Variavel dos Administradores

Identificacdo do Orgéo
Orgéo:
. . L EXERCICIO

Reconhecimento de Bonus e Participagdo de Resultados 2017 2016

I — Bdnus (a+b+c+d)

a) valor minimo previsto no plano de remuneragédo

b) valor maximo previsto no plano de remuneracao

c¢) valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

d) valor efetivamente reconhecido no resultado

Il — Participacdo no Resultado (e+f+g+h)

e) valor minimo previsto no plano de remuneragao

f) valor maximo previsto no plano de remuneragao

g) valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

h) valor efetivamente reconhecido no resultado

11 —Total (1+11)

Fonte: Superintendéncia de Gestdo Estratégica de Pessoas - RH.A
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5.6 Informacdes sobre os dirigentes e colegiados
Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo sera integrado por até 06 (seis) membros, eleitos pela Assembleia
Geral, os quais, dentre eles, designardo o Presidente, com prazo de gestdo unificado de 02 (dois)
anos, sendo permitidas, no maximo, 03 (trés) recondugdes consecutivas.

Os membros do Conselho de Administracdo deverdo ser eleitos na forma descrita no caput ,
inclusive o membro que for escolhido Diretor-Presidente, nos termos do art. 25 deste estatuto.

Um dos membros do Conselho de Administracdo sera indicado pelo Ministro de Estado do
Planejamento, Orcamento e Gestdo outro membro eleito como representante dos empregados,
escolhido pelo voto direto de seus pares dentre os empregados ativos em elei¢do organizada pela
empresa em conjunto com as entidades sindicais que 0s representem, nos termos da legislacdo
vigente

O conselheiro representante dos empregados ndo participara das discussfes e deliberacfes sobre
assuntos gque envolvam relagdes sindicais, remuneracao, beneficios e vantagens, inclusive materias
de previdéncia complementar e assistenciais, hipoteses em que fica configurado o conflito de
interesse.

Nas matérias em que fique configurado conflito de interesses do conselheiro de administracdo
representante dos empregados nos termos do paragrafo anterior, a deliberacdo ocorrerd em reunido
especial exclusivamente convocada para essa finalidade, da qual ndo participara o referido
conselheiro.

Em caso de vacancia do cargo de conselheiro representante dos empregados, o substituto sera
escolhido na forma da legislacdo vigente.

Em caso de auséncia ou impedimento temporario do titular, a Presidéncia do Conselho de
Administracdo sera exercida por substituto a ser eleito dentre os demais conselheiros.

Além das hipoteses previstas em lei, perderd o0 mandato o conselheiro que deixar de comparecer a
duas reunides consecutivas sem motivo justificado.

Em caso de vacancia de cargo de membro do Conselho de Administragéo, o substituto, exceto o
indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento, Orcamento e Gestdo, sera indicado pela
controladora e nomeado pelos conselheiros remanescentes, devendo servir até a primeira
Assembleia Geral subsequente. O substituto eleito pela Assembleia Geral, para preencher o cargo,
completara o prazo da gestdo do substituido.

O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracdo se prorrogard até a efetiva
investidura dos novos membros.

No prazo previsto no caput deste artigo, serdo considerados os periodos anteriores de gestdo
ocorridos ha menos de 2 (dois) anos.
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Atingido o prazo maximo de gestdo previsto no caput deste artigo, o retorno do conselheiro de
administracdo s6 podera ocorrer apos decorrido periodo equivalente a um prazo de gest&o.

O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més, e,
extraordinariamente, sempre que se fizer necessario.

O Conselho de Administracdo sera convocado pelo seu presidente e as suas reunides serdo
registradas em atas, que serdo assinadas por todos os membros presentes, as quais, quando
contiverem deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, serdo arquivadas na Junta
Comercial competente e publicadas.

Os membros do Conselho de Administragdo terdo ressarcidas suas despesas de locomocao e estada,
sempre que residentes fora da cidade em que for realizada a reunido.

O Conselho de Administracdo reunir-se-a, a0 menos uma vez ao ano, sem a presenca do diretor-
presidente da empresa, para avaliacdo dos membros da Diretoria Executiva.

Compete ao Conselho de Administracdo a fixacdo da orientacdo geral dos negocios de Furnas, o
controle superior dos programas aprovados, bem como a verificacdo dos resultados obtidos. No
exercicio de suas atribui¢des, cabe também ao Conselho de Administragéo:

| - estabelecer em R$ 20 milhdes ou 0,5% do Capital Social, o que for maior, como valor limite a
partir do qual as matérias lhe serdo submetidas para deliberacao;

Il - autorizar Furnas a contrair emprestimo, no Pais ou no exterior, conforme limites fixados
mediante sua deliberacdo e manifestacdo favoravel da Eletrobras;

Il - autorizar a prestacdo de garantia a financiamentos, tomados no pais ou no exterior, conforme
limites fixados mediante sua deliberacdo e manifestacéo favoravel da Eletrobras;

IV - autorizar a execucdo de atos negociais visando a aquisicdo de bens e contratacdo de obras e
servigos, conforme limites fixados mediante sua deliberacéo;

V - eleger e destituir diretores, fixando-lhes suas atribuicoes;

VI - deliberar sobre a constituicdo de consdrcios empresariais ou participacdes em sociedades que
se destinem, direta ou indiretamente, a consecucdo do objeto social de Furnas, sob o regime de
concessao, autorizacdo ou permissdo, mediante autorizacdo do Conselho de Administracdo da
Eletrobras;

VII - aprovar a indicagéo, feita pela Diretoria Executiva, dos membros para compor as diretorias e
conselhos de administracdo e fiscal das sociedades em que participe, submetendo sua escolha a
aprovacdo da Eletrobras;

VIII - aprovar a estrutura organizacional de Furnas;

IX - monitorar a gestdo da empresa mediante requisicdo de informacgdes ou exame de livros e
documentos;
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X - aprovar os relatorios da administracédo e de controles internos, bem como as contas da Diretoria
Executiva;

Xl - autorizar Furnas a emitir titulos de valores mobilidrios, mediante sua deliberacdo e
manifestacdo favoravel da Eletrobras;

XII - escolher e destituir auditores independentes, segundo as normas aprovadas pela controladora,
observada a legislacao pertinente;

XII1 - elaborar e alterar seu Regimento Interno, bem como aprovar o Regimento Interno de Furnas;

XIV - deliberar sobre as estimativas de receitas, despesas e investimentos de Furnas em cada
exercicio, propostas pela Diretoria;

XV - deliberar sobre a remuneracdo aos acionistas, com base nos resultados intermediarios
apurados nos termos da legislacéo aplicavel;

XV1 - deliberar sobre aquisi¢do, alienagdo ou oneracdo de bens mdveis e imoveis, ndo relacionados
ao cumprimento do objeto social de Furnas, conforme limites previamente fixados, bem como sobre
fazer e aceitar doagGes com ou sem encargos;

XVII - autorizar a alienag¢do ou aquisicdo de bens mdveis e imdveis, diretamente relacionados ao
cumprimento do objeto social de Furnas, conforme os valores definidos como de sua competéncia
para aprovacao;

XVIII - convocar as Assembleias Gerais;

XIX - autorizar a abertura de filiais, agéncias e escritdrios no Brasil ou no exterior;

XX - deliberar sobre o afastamento dos diretores, quando o prazo for superior a trinta dias
consecutivos;

XXI - avaliar o desempenho dos membros da Diretoria Executiva da empresa, pelo menos uma vez
por ano; com base nas diretrizes estabelecidas para a realizacdo do contrato de metas de
desempenho e dos planos estratégico, de negocios e de investimentos;

XXII - aprovar o plano anual de auditoria interna, apos seu exame pelo Conselho Fiscal;

XXI1I1 - deliberar sobre 0 uso ou exploracao, a qualquer titulo, e por qualquer pessoa ou entidade, de
equipamentos, instalacfes, bens ou outros ativos da companhia, ndo vinculados a concessao, cujo
valor exceda a 1% (um por cento) do patrimonio liquido apurado no balango referente ao ultimo
exercicio social encerrado;

XXIV - aprovar a assinatura do Contrato de Metas de Desempenho Empresarial - CMDE, por meio
do qual Furnas se compromete cumprir as orientacdes estratégicas ali definidas visando atender as
metas e resultados estabelecidos pela controladora;

XXV - decidir os casos omissos neste Estatuto.
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Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal, de carater permanente, compde-se de (03) trés membros efetivos e igual nimero
de suplentes, sendo indicado pelo Ministério da Fazenda, como representante do Tesouro Nacional,
ndo computados os eleitos pelas a¢bes ordinarias minoritarias e pelas acbes preferenciais, quando
aplicavel, todos brasileiros e residentes no pais, observados os requisitos e impedimentos fixados
pela legislacdo vigente.

Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu presidente, ao qual cabera
dar cumprimento as delibera¢des do 6rgao.

Além das hipoteses previstas em lei, considerar-se-a vago o cargo de membro do Conselho Fiscal
que, sem causa justificada deixar de exercer suas func¢des por mais de duas reunides consecutivas.

No caso de vacancia, renincia ou impedimento de membro efetivo, o presidente do Conselho Fiscal
convocara o respectivo suplente que completara o mandato do substituido.

Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral, com prazo de atuagdo de 2
(dois) anos, permitidas, maximo, 2 (duas) recondugdes consecutivas.

No prazo previsto no caput deste artigo, serdo considerados os periodos anteriores de atuagédo
ocorridos ha menos de 02 (dois) anos.

Atingido o prazo méaximo previsto no caput deste artigo, o retorno do Conselheiro Fiscal sé podera
ocorrer apos decorrido periodo equivalente a um prazo de atuacao.

As deliberacbes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e registradas no “Livro de
Atas e Pareceres do Conselho Fiscal”, cabendo ao seu presidente, além do voto comum, o de
desempate.

O Conselho Fiscal solicitara a Furnas a designacdo de pessoal qualificado para secretaria-lo e
prestar-lhe apoio técnico.

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso das despesas de locomogéo e
estada necessarias ao desempenho da funcédo, serd fixada pela Assembleia Geral que os eleger,
observado o limite estabelecido na legislacéo vigente.

A pedido de qualquer de seus membros, o Conselho Fiscal podera solicitar esclarecimentos ou
informacdes e a apuracdo fatos especificos aos auditores independentes.

O Conselho Fiscal podera, para apurar fato cujo esclarecimento seja necessario ao desempenho de
suas funcgdes, formular com justificativa, questdes a serem respondidas por perito e solicitar a
Diretoria Executiva que indique, no prazo maximo de trinta dias, trés peritos, que podem ser
pessoas fisicas ou juridicas, de notdério conhecimento na area em questdo, dentre 0s quais o
Conselho Fiscal escolherda um, cujos honorarios serdo de responsabilidade de Furnas.

Ao Conselho Fiscal, sem exclusdo de outros casos previstos em lei, compete:

146



- Eletrobras

Furnas

| - pronunciar-se sobre assuntos de sua atribuicdo que lhe forem submetidos pelo Conselho de
Administragéo ou pela Diretoria Executiva;

Il - acompanhar a execucdo patrimonial, financeira e orgcamentéria, podendo examinar livros,
quaisquer outros documentos e requisitar informacoes;

I11 - elaborar e aprovar o seu Regimento Interno;

IV - fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

V - opinar sobre o relatério anual da administracdo, fazendo constar de seu parecer as informacgdes
complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo da Assembleia Geral;

VI - opinar sobre as propostas dos orgaos da administracdo, a serem submetidas a Assembleia
Geral, relativas & modificacdo do capital social, emissdo de titulos e de valores mobiliérios, planos
de investimentos ou orcamentos de capital, distribuicdo de dividendos, transformacéo,
incorporacdo, fuséo ou cisdo de Furnas;

VIl - denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administracdo e, se estes ndo
adotarem as providéncias necessarias para a protecdo dos interesses de Furnas, a Assembleia Geral,
os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a Furnas;

VIII - convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se 0s 6rgaos da administracdo retardarem por mais
de um més essa convocacao, e Extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes,
incluindo na agenda das Assembleias as matérias que considerarem necessarias;

IX - analisar, pelo menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragcdes financeiras,
elaboradas periodicamente pela Diretoria;

X - examinar as demonstracoes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;

XI - exercer as atribuigcdes previstas neste artigo, quando cabiveis, durante a eventual liquidacéo de
Furnas;

XIl - assistir obrigatoriamente as reunides do Conselho de Administracdo ou da Diretoria
Executiva, em que se deliberar sobre assuntos sobre os quais deva opinar, relativo aos incisos V, VI
e X deste artigo;

XIII - fornecer ao acionista ou grupo de acionistas, que representarem, no minimo 5% (cinco por
cento) do capital social, sempre que solicitadas, informagdes sobre matérias de sua competéncia;e

XIV - examinar o plano de auditoria interna.
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Diretoria Executiva

A Diretoria é 0 orgdo executivo de administracdo e representacdo, cabendo-lhe, dentro da
orientacdo tracada pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragdo, assegurar o
funcionamento regular de Furnas.

O diretor-presidente e os diretores ndo poderdo exercer fungdes de direcdo, administracdo ou
consultoria em empresas de economia privada, concessionarias de servicos publicos de energia
elétrica, ou em empresas de direito privado ligadas de qualquer forma ao objeto social de Furnas,
salvo na controladora, nas subsidiarias ou controladas e empresas concessionarias sobre controle
estatal ou privado, em que tenha participacdo acionaria, onde poderdo exercer cargos no Conselho
de Administracdo observadas as disposi¢cOes da legislagdo vigente quanto ao recebimento de
remuneracéo.

A Diretoria Executiva compor-se-a do diretor-presidente e até 05 (cinco) diretores, eleitos pelo
Conselho de Administragdo, que exercerdo suas fungdes em regime de tempo integral, com prazo de
gestdo unificado de 02 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo, 03 (trés) reconducles
consecutivas.

O prazo de gestdo dos membros da Diretoria Executiva se prorrogara até a efetiva investidura dos
novos membros.

No prazo previsto no caput deste artigo, serdo considerados os periodos anteriores de gestdo
ocorridos ha menos de 02 (dois) anos e a transferéncia de diretor para outra Diretoria.

Atingido o prazo méaximo de gestdo previsto no caput deste artigo, o retorno do diretor s6 podera
ocorrer apos decorrido periodo equivalente a um prazo de gestéo.

Compete a cada diretor, na sua area de atuacdo, planejar, coordenar e executar as atividades da
sociedade, com vistas a realizagdo do seu objeto social.

Os integrantes da Diretoria Executiva ndo poderdo afastar-se do exercicio do cargo por mais de
trinta dias consecutivos, salvo em caso de férias ou licenca, sob pena de perda do cargo, exceto nos
casos autorizados pelo Conselho de Administragdo nos termos do presente Estatuto.

E vedado o pagamento em dobro da remuneracio relativa as férias ndo gozadas no decorrer do
periodo concessivo.

No caso de impedimento temporario, licenca ou férias de qualquer dos membros da Diretoria
Executiva, a sua substituicdo processar-se-a pela forma determinada por seus pares, podendo
também ser escolhida pessoa do quadro dos empregados de Furnas ou da Eletrobras, exceto quanto
ao diretor-presidente, cujo substituto sera indicado dentre os demais diretores pelo Conselho de
Administracg&o.

Vagando definitivamente cargo na Diretoria Executiva, utilizar-se-a 0 mesmo critério constante do
8§ 2° do art. 27, para a substituicdo, até a realizacdo da reunido do Conselho de Administragdo que
decidir pela substituicdo definitiva e der posse ao novo diretor, preenchendo-se, assim, o cargo
vago, pelo prazo que restava ao substituido.
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No exercicio das suas atribuicdes, compete a Diretoria Executiva, respeitadas as diretrizes fixadas
pelo Conselho de Administracéo:

| - aprovar, em harmonia com as diretrizes fundamentais fixadas pelo Conselho de Administragéo,
normas orientadoras da acéo de Furnas;

Il - elaborar planos de emissdo de titulos de valores mobiliarios para serem submetidos a apreciacdo
do Conselho de Administracdo e posteriormente a Assembleia Geral;

I11 - elaborar e submeter & aprovacdo do Conselho de Administragéo:
a) os planos anuais de negocios e o plano estratégico de Furnas;
b) os programas anuais de dispéndios e de investimentos de Furnas com os respectivos projetos;
C) 0s orcamentos de custeio e de investimentos de Furnas; e
d) a avaliacédo do resultado de desempenho das atividades de Furnas;
IV - elaborar e aprovar o seu Regimento Interno;
V - decidir sobre contratacdes de obras, empreitadas, fiscalizacdo, locacédo de servicos, consultorias,
fornecimentos e similares que envolvam recursos financeiros cujos valores sejam inferiores ao
limite previamente definido pelo Conselho de Administracdo de Furnas;

VI - aprovar normas de cessdo de uso, locacdo ou arrendamento de bens imdveis de propriedade de
Furnas;

VIl - aprovar manuais e normas de administracdo, técnicas, financeiras e contabeis e outros atos
normativos necessarios a orientacéo do funcionamento de Furnas;

VIII - aprovar planos que disponham sobre admissdo, carreira, acesso, vantagens e regime
disciplinar para os empregados de Furnas;

IX - aprovar os nomes indicados pelos diretores para preenchimento dos cargos que lhes sdo
diretamente subordinados;

X - delegar competéncia aos diretores para decidirem, isoladamente, sobre questdes incluidas nas
atribuicdes da Diretoria Executiva;

XI - delegar poderes ao diretor-presidente, diretores e empregados para autorizacdo de despesas,
estabelecendo limites e condigdes;

XIl - pronunciar-se nos casos de admissdo, elogio, punicdo, transferéncia e demissdao dos
empregados subordinados diretamente aos diretores;

XIII - promover e prover a organizacao interna, mantendo-a constantemente atualizada;
XIV - encaminhar ao Conselho de Administracdo solicitacbes visando a captacdo de recursos,

contratacdo de empréstimos e financiamentos, prestacdo de garantia e participagdo em parcerias, no
pais ou no exterior;
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XV - propor atos de renuncia ou transacdo judicial ou extrajudicial, para p6r fim a litigios ou
pendéncias, submetendo-os a aprovacdo do Conselho de Administracdo, exceto para 0s casos ja
regulamentados em lei e observando-se o limite fixado na legislacao vigente;

XVI - elaborar, em cada exercicio, as demonstracdes financeiras estabelecidas pela legislacédo
societaria vigente, submetendo-as exame dos auditores independentes, bem como elaborar a
proposta de distribuicdo de dividendos e de aplicacdo dos valores excedentes, para serem
submetidos & apreciacdo dos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao exame e deliberacdo da
Assembleia Geral,

XVII - designar empregados de Furnas para missdes no exterior, observados os procedimentos de
aprovacao junto a controladora;

XVIII - movimentar recursos de Furnas e formalizar obrigagfes em geral, mediante assinatura do
diretor-presidente e de um diretor nos respectivos instrumentos obrigacionais, podendo esta
competéncia ser delegada a procuradores ou empregados de Furnas, relacionados em atos
especificos de Diretoria;

XIX - autorizar férias ou licencas de qualquer de seus membros, exceto o diretor-presidente,
designando o substituto na forma do paragrafo 2° do art. 27 deste Estatuto;

XX - deliberar sobre a alienagdo de bens moveis e imoveis de valor inferior ao referido no artigo
21, incisos XVI1 e XVII.

Art. 30. A Diretoria Executiva reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por semana, com a maioria dos
seus membros e, extraordinariamente, mediante a convocacdo do diretor-presidente e as suas
reunides serdo registradas em atas, que serdo assinadas por todos os membros presentes.

Art. 31. Sem prejuizo das demais atribuicdes da Diretoria, compete ao diretor-presidente, além da
orientacdo da politica administrativa e a representacdo de Furnas:

| - superintender os negocios de Furnas;

Il - representar Furnas, judicial ou extrajudicialmente, ou ainda perante outras sociedades,
acionistas ou publico em geral e 6rgdos de fiscalizacdo e controle, podendo delegar tais poderes a
qualquer diretor, bem como nomear representantes, procuradores, prepostos ou mandatarios;

I11 - admitir e demitir empregados;

IV - formalizar as nomeacdes aprovadas pela Diretoria; e

V - designar comissdo eleitoral com o objetivo de organizar a eleicdo do representante dos
empregados no Conselho de Administracdo cabendo-lhe, ainda, proclamar o candidato vencedor e

comunicar o resultado ao sécio controlador para adogédo das providéncias necessarias a designacao
do representante dos empregados no Conselho de Administragéo.
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5.7 Politica de designacao de representantes nas assembleias e nos colegiados de
controladas, coligadas e sociedades de proposito especifico

No que tange a participacdo de representantes nas AGOs e AGEs das Sociedades de Propdsito
Especifico (SPEs) em que possui participacdo, Furnas segue a orientacdo definida em seu Estatuto
Social e no Regimento Interno da Diretoria. A deliberagdo sobre os atos societarios das SPEs,
dentre estes a apreciacdo das demonstracBGes financeiras, a atualizacdo de capital subscrito ou
autorizado, entre outros, € respaldada por pareceres dos 6rgdos de assessoria internos e a aprovagao
é efetivada por pelo menos dois Diretores de Furnas ou pelos procuradores legalmente
estabelecidos.

Quanto a designacdo de representantes para 0s colegiados das Sociedades de Propdsito Especifico
(SPEs), Furnas segue a orientacdo definida pela Diretoria e pelo Conselho de Administracao,
consolidadas em Instrugdo Normativa. Trata-se da IN.001.2015 - “Diretores e Conselheiros de
Furnas em Sociedades de Propdsito Especifico - SPE ou Sociedades”, que contém regras para:

a) Indicacdo de representantes;
b) Atuacéo dos representantes nos respectivos colegiados;
c) Acompanhamento da atuacdo dos representantes.

5.8 Informagdes sobre a empresa de auditoria independente contratada

Furnas submete-se a auditoria independente contébil, com periodicidade trimestral (trés primeiros
trimestres do ano) e anual (ao final do exercicio), com o objetivo de atendimento a divulgacédo de
sua Controladora, a Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras, bem como obrigatoriedade
constante na Lei n ° 11.638/2007.

A contratacdo é efetuada pela prépria Eletrobras e visa atender a todas as Empresas Eletrobras,
possuindo alternancia de empresa de auditoria a cada cinco anos e regras em relacéo a proibicao de
que a empresa contratada para a auditoria independente seja contratada também para outros
servigos, como contabilidade, consultoria na area de administracéo, etc.
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5.9 Participacao acionaria de membros de colegiados da entidade

Furnas Centrais Elétricas S.A. é uma empresa de economia mista com capital fechado, sendo
controlada pela Eletrobras, que detém 99,56% do capital social da Companhia.

As acdes de Furnas quando negociadas, se ddo em mercado de balcdo, ambiente privado, de forma
bilateral, onde uma delas é obrigatoriamente acionista, ndo sendo de conhecimento de Furnas
valores e formas de pagamentos pactuados entre o acionista vendedor e 0 comprador.

Quadro 5.9 — Participacao acionaria de membros de colegiados

Posi¢do: 31.12.2017

1 - Conselho de Administracao

Quantidade
NOME ON PN TOTAL
2 - Diretoria
Quantidade
NOME ON PN TOTAL
3 - Assistentes de Diretoria, Superintendentes, Gerentes de Departamento e de Divisdo
Quantidade
NOME ON PN TOTAL
CAIO POMPEU DE SOUZA BRASIL NETO 500 500 1.000
LUIZ ANTONIO CABRAL MONTEIRO 500 500 1.000
LUIZ LAERCIO SIMOES MACHADO JUNIOR 1 1
MARCO ANTONIO FERNANDES DA COSTA 1 1
RODRIGO FIGUEIREDO SORIA 2 2

Fontes: Geréncia de Centro de Relacionamento e Controle - CRC.A, Geréncia de Empréstimos e Financiamentos —
GEM.F
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6 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

6.1 Gestéo de pessoas

6.1.1 Estrutura de pessoal da unidade
o Composicéo da forca de trabalho

Quadro 6.1.1.1 - Forca de trabalho
Forca de Trabalho da UPC

Lotacdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) Nao ha 2.969 22 623
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 2.969 22 623
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 2.955 21 616

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio

1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 14 1 7
2. Servidores com Contratos Temporarios Nao ha
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica Nao ha
4. Total de Servidores (1+2+3) 3.367 2.969 22 623

Fonte: Superintendéncia de Gestao Estratégica de Pessoas — RH.A.
Nota: N&o h& como fazer o batimento entre as informacdes de 2016 e 2017, devido as transferéncias entre
servidores de carreira e fungdes gratificadas. O total de ingressos equivale as admissdes e o total de egressos

equivale as demissdes.

e Distribuicdo da Lotacéo Efetiva

Quadro 6.1.1.2 - Distribuicédo da Lotacao Efetiva

Tipologias dos Cargos = L.otac;éo Efetl\,/a :
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 1.001 1.968
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1.001 1.968
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 992 1.963
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio
1.1.5. Servidores requisitados de outros drgéos e esferas 9 5
2. Servidores com Contratos Temporarios
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) 1.001 1.968

Fonte: Superintendéncia de Gestdo Estratégica de Pessoas — RH.A.

Nota: Foram considerados lotados na Area Fim os servidores alocados aos Macroprocessos de Negdcio e
foram considerados lotados na Area Meio os servidores alocados aos Macroprocessos de Suporte e Gestao.
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e Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fungdes gratificadas
Quadro 6.1.1.3 - Detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e funcdes gratificadas

Lotacéo Ingressos | Egressos

Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Funcdes Gratificadas Autorizada | Efetiva no no
Exercicio | Exercicio

1. Cargos em Comissdo N&o ha 28 11 9

1.1. Cargos Natureza Especial

1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior

1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo

1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado

1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas

1.2.4. Sem Vinculo 28 11 9
1.2.5. Aposentados
2. Funcbes Gratificadas N&o ha 228 0 37
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 227 37
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 1
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcgdo (1+2) N&o ha 256 11 46

Fonte: Superintendéncia de Gestdo Estratégica de Pessoas — RH.A.

Nota: Ndo ha como fazer o batimento entre as informacdes de 2016 e 2017, devido as transferéncias entre
servidores de carreira e fung6es gratificadas. O total de ingressos equivale as admissdes e o total de egressos
equivale as demissoes.

Quadro 6.1.1.4 — Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos

Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos Furnas

Descricdo dos Cargos e Atividades do Quantidade no Final do Ingressos Egressos
Plano de Cargos do Orgéo em que ha Exercicio no no
Ocorréncia de Servidores Terceirizados | 2017 2016 2015 Exercicio Exercicio
ADMINISTRADOR 28 28 32
ADVOGADO 19 19 23
AJUD DE TECNICO 1 1 1
ANALISTA DE SISTEMAS 31 31 34
ARQUITETO 2 2 2
ARQUIVISTA 4 3 3
ASCENSORISTA 2 2 3
ASSESSOR DE COMUNICACAO 1 1 2
ASSESSOR DE SUPRIMENTOS 1 1 1
ASSESSOR TECNICO 171 174 194 3
ASSISTENTE DE ADMINISTRACAO 167 169 190
ASSISTENTE DE TECNICO 71 71 79
ASSISTENTE SOCIAL 8 8 9
AUX DE ADMINISTRACAO 10 9 9
AUX DE MANUTENCAO 15 16 20 1
AUX DE PROC DE DADOS 1 1 1
AUX DE TECNICO 24 25 26 1
AUXILIAR DE ENFERMAGEM 2 3 3
BIOLOGO 3 3 6
COMANDANTE DE AERONAVE 1 1 1
CONTADOR 5 5 7
DESENHISTA PROJETISTA 1 1 1
ECONOMISTA 2 2 4
ELETRDELTR 17 17 18
ENC DE PRODUCAO 5 5 5
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Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos Furnas
Descricdo dos Cargos e Atividades do Quantidade no Final do Ingressos Egressos
Plano de Cargos do Orgéo em que ha Exercicio no no
Ocorréncia de Servidores Terceirizados | 2017 2016 2015 Exercicio Exercicio
ENFERMEIRO 6 6 6
ENGENHEIRO 83 83 86

ENGENHEIRO AGRONOMO

ESP EM MAN ELETROEL

ESP EM MAN ELETROM

ESTATISTICO

GRAFICO

MARCENEIRO

MEC DE MAQ E VEICULOS

MEDICO

MOTORISTA

NUTRICIONISTA

OPER SIST ELETR E TELECOM

OPERADOR DE GUINDASTE

N[Ok IN| W R AR | w R B~ N R w| o B w|
o) © w

Nk (olR v kN wik &Yk |w kB~ k| w|ol b w| s

NP T 1N I TR TEN EN e P - TN B BN E I TN [ I P EN N

OPERADOR DE HSE 1
OPERADOR DE TERMEL

PEDREIRO

PROGRAMADOR

QUIMICO

QUIMICO ANALISTA

SECRETARIA

SERVENTE

SOCIOLOGO

SUPERV DE PRODUCAO

TEC DE LABOR CLINICO

TEC DE NIVEL MEDIO 190 191 199 1
TEC DE SEG DO TRABALHO 17 16 16

TEC EM PROC DE DADOS 23 23 23

TECNICO DE ENFERMAGEM 9 9 10

TECNICO ESPECIALIZADO 1 1 2

TELEFONISTA 0 0 3

TOPOGRAFO 3 3 3

ZELADOR 1 1 1

Total 1.063 1.070 1.178 0 7

Fonte: Superintendéncia de Gestao Estratégica de Pessoas — RH.A
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Quadro 6.1.1.5- Acordo para Desmobilizacéo dos Terceirizados

Anaélise Critica da Situaco da Terceirizacdo no Orgéo

Em fevereiro de 2012, Furnas firmou os acordos para Desmobilizacdo dos Terceirizados com a Federagdo
Nacional dos Urbanitarios e o Ministério Publico do Trabalho, com aprovacdo do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) e homologacdo pelo Supremo Tribunal Federal (STF), nos autos do Mandado de Seguranca
27.066.

Os acordos preveem o desligamento paulatino dos terceirizados, no periodo entre 2014 e 2018, e a
convocagdo de candidatos aprovados no concurso publico realizado em 2009, conforme cronograma a seguir:

Ano 2013 2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL
Desligamentos 0 130 196 196 391 392 1.305
Convocagoes 110 110 110 110 110 0 550

Consta, ainda, do acordo o ingresso, no quadro proprio de Furnas, de aproximadamente 234 terceirizados
com inicio de lotagdo anterior a 21.12.1993, com base nos termos do Enunciado 331, do Tribunal Superior do
Trabalho (TST).

De fevereiro de 2012 a dezembro de 2017, foram desligados 367 terceirizados, tanto por meio de acordo
individual como por motivos diversos (aproximadamente 28% do total inicial de 1.305). Da mesma forma,
iniciaram-se as convocacdes, tendo ja sido convocados 835 concursados, sendo que 371 foram admitidos. O
acompanhamento dos desligamentos e convocacdes efetivamente realizados pode ser verificado no quadro a

efetivos para manter a coeréncia com informages prestadas anteriormente.

(2) 26 ndo efetivos anteriores a dez/93 se desligaram.
(3) 40 saidas = 36 desligamentos em 2012 + 4 desligamentos realizados retroativamente.

sequir:
Nao efetivos P anteriores | N&o efetivos ¥ apés
a dez/93 a serem dez/93 a serem Concursados de 2009
efetivados substituidos
Ano | Planejado Realizado |Planejado| Realizado Adml_ssoes Convgca(;oes Adm_lssoes
Planejadas | Realizadas | Realizadas

2012 - 40© - 238 135
2013 - 139 110 29 13
2014 130 12 110 19 8
2015 196 142 110 277 103
2016 93 196 27 110 272 112
2017 391 7 110
2018 392 -
Total 234 @ 93 1.305 367 550 835 371

(1) O termo terceirizado utilizado nos Acordos Judiciais pactuados no &mbito do Mandado de Seguranga STF 27.066 foi substituido por ndo

Fonte: Superintendéncia de Gestdo Estratégica de Pessoas — RH.A
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o Principais riscos identificados na gestédo de pessoas da unidade e as providéncias adotadas para mitiga-los

Ver item 6.1.3 a seqguir.

e Qualificacdo da forca de trabalho quanto ao grau de escolaridade, especializacdo, tempo para aposentadoria, idade, e outros aspectos

relevantes no contexto da unidade;

Quadro 6.1.1.6 - Qualificacdo da forca de trabalho quanto ao grau de escolaridade

QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR NIVEL DE ESCOLARIDADE
SITUACAO APURADA EM 31/12/2017

Tipologias do Cargo

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total
1. Provimento de Cargo Efetivo 0 0 12 64 1316 918 529 117 13 2969
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2, Servidores de Carreira 0 0 12 64 1316 918 529 117 13 2969
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Provimento de Cargo em Comissdo 0 0 0 0 7 82 135 29 3 256
1.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 0 0 0 0 0 26 0 2 0 28
1.3. Func0es Gratificadas 0 0 0 0 7 56 135 27 3 228
3. Totais (1+2) 0 0 12 64 1323 1000 664 146 16 3225

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto;

2 - Alfabetizado sem cursos regulares;

3 - Ensino Fundamental incompleto;

4 - Ensino Fundamental;

5 - Ensino Médio ou Técnico;

6 - Ensino Superior;

7 - Aperfeicoamento / Especializacéo / P6s-Graduagdo;
8 - Mestrado;

9 - Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre Docéncia;
10 - Néo Classificada.

Fonte: Superintendéncia de Gestdo Estratégica de Pessoas — RH.A.

Nota: Ndo ha como fazer o batimento entre as informac6es de 2016 e 2017, devido as transferéncias entre servidores de carreira e fungdes gratificadas.
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Quadro 6.1.1.7 - Qualificacdo da forca de trabalho quanto a idade

QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR FAIXA ETARIA
SITUACAO APURADA EM 31/12/2017

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo Até 30 anos De 31 a40 De 41 a 50 anos De 51 a 60 Acima de 60 Total
anos anos anos
1. Provimento de Cargo Efetivo 106 825 1010 830 198 2969
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 106 825 1010 830 198 2969
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0 0
2. Provimento de Cargo em Comissdo 1 46 123 74 12 256
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 0 7 6 10 5 28
2.3. Funcdes Gratificadas 1 39 117 64 7 228
3. Totais (1+2) 107 871 1133 904 210 3225

Fonte: Superintendéncia de Gestdo Estratégica de Pessoas — RH.A.

Nota: Ndo ha como fazer o batimento entre as informagGes de 2016 e 2017, devido as transferéncias entre servidores de carreira e funcgdes gratificadas.
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o Indicadores gerenciais sobre a gestdo de pessoas.
Absenteismo:
1) Absenteismo Doen¢a Nao Ocupacional

Considera-se Absenteismo Doenca N&o Ocupacional a falta motivada por problema de saude ndo
relacionado diretamente com as atividades laborais do empregado.

Na tabela a seguir, estdo sendo considerados os empregados efetivos e contratados méo de obra
direta.

Quadro 6.1.1.8 - Absenteismo Doenc¢a Nao Ocupacional

Absenteismo Doenga Nao Ocupacional

Numero de Ocorréncias Dias Perdidos
Enfermidade Comum 8.485 21.167
Enfermidade Comum (a partir 16° dia) 122 9.606
Licenca Comum Aposentado (a partir 16° dia) 58 2.491
Total 8.665 33.264

Fonte: Superintendéncia de Gestao Estratégica de Pessoas — RH.A

Absenteismo Doenca N&o Ocupacional - dias perdidos

25.000 51167
20.000
15.000
10.000 9.606

0

Enfermidade Comum Enfermidade Comum (a partir 16° Licenga Comum Aposentado (a
dia) partir 16° dia)

Com o objetivo de internalizar a cultura do comportamento seguro, Furnas investiu em programas
de sensibilizacdo para a adocdo de habitos saudaveis de vida que, incorporados ao inconsciente
coletivo, resultam na melhoria do indicador Absenteismo.

e Caminhadas e Corridas de Rua

Objetivo: Estimular a préatica regular de exercicios fisicos, a fim de promover a salde dos
colaboradores, com adogdo/manutencédo de habitos saudaveis, promogéo da integracdo e socializacdo
da forca de trabalho.

Resultados:

Corrida de rua: 35 eventos - 885 inscrigdes

Caminhadas: 9 eventos - 272 inscrigdes

e Atividades fisicas (sala de condicionamento, ginastica laboral, oficinas esportivas, torneios
de integracao)

Objetivo: Condicionar os eletricistas e brigadistas para exercerem suas func¢oes/atividades. Promover

também a melhoria da sadde dos colaboradores identificados com alguma disfuncdo no perfil
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nosologico e para aqueles que apresentam problema no condicionamento fisico, estimulando a pratica
regular de exercicios e a adogdo de habitos saudaveis.

Resultados:

Sala de condicionamento fisico: 663 colaboradores/més

Ginastica laboral: 71 colaboradores/més

Oficina esportiva: 282 colaboradores/més

Torneio de integracdo: 8 torneios no ano com participacdo de 398 colaboradores

e Programa de Prevencgdo e Tratamento de Dependéncia Quimica

Objetivo: Dar suporte aos colaboradores que sdo dependentes quimicos (&lcool, drogas e outras
substancias toxicas) a partir de um programa multidisciplinar de acompanhamento. Trabalhando
preventivamente, a dependéncia quimica é desmitificada e tratada como doenca, oferecendo apoio ao
colaborador e a familia. Consequentemente, reduz o absenteismo causado por doencas
correlacionadas, evitando acidentes e licencas médicas frequentes, aumentando a produtividade, além
de impactar no clima organizacional.

Resultado: 43 inscritos (colaboradores e dependentes)

e Campanha de Vacinagao

Objetivo: Reduzir a incidéncia de gripe, imunizando preventivamente os colaboradores e reduzindo o
absenteismo, pois esta é uma das principais causas de afastamento.

Resultado: 4.623 doses aplicadas a toda forga de trabalho.

e Oficinas Culturais e de Integracdo (Coral, Canto, Teatro, Danca de Saldo, Banda,
Culinéria, Fotografia etc)

Objetivo: Promover a integracéo e valorizagdo aos colaboradores, despertando o interesse por alguma

atividade cultural e desenvolvendo alguns aspectos do comportamento (comunicagéo, seguranca para

falar em puablico, relacionamento interpessoal, trabalho em equipe e gerenciamento do estresse) que

interferem na construgdo de um ambiente saudavel e seguro.

Resultado: 548 inscrigdes/participacdes

e Sobremesa Cultural

Objetivo: Aumentar a satisfacdo e promover a integracdo dos colaboradores em apresentacdes
artisticas (teatro, cinema e musica) que acontecem na hora do almogo, no Escritorio Central e Areas
Regionais.

Resultado: 4 apresentagdes artisticas com plateia de 246 colaboradores

e Festival Solte a Voz
Objetivo: Integrar, valorizar e promover a cultural musical entre a forga de trabalho de Furnas.
Resultado: Nao houve. Acontece de 2 em 2 anos.

e Grupo de Gestantes

Obijetivo: Sensibilizar e proporcionar momentos de reflexdo as gravidas a partir de encontros para
troca de experiéncias, informacdes e orientacdo sobre educacdo, saude materno-infantil e
sensibilizacdo sobre a paternidade responsavel, atendendo a politica de equidade de género
desenvolvida na Empresa

Resultado: 2 grupos com 10 participantes em cada grupo

e Atividades Alternativas de Relaxamento
Obijetivo: Proporcionar momentos de descontracdo e relaxamento durante a atividade laboral (yoga,
shiatsu, pilates e oficinas anti-estresse).
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Resultado: 2.040 participantes
Yoga: 30/més

Pilates: 80/més

Shiatsu: 60/més

e Convénios

Objetivo: Proporcionar aos colaboradores opgdes para a busca e manutencdo de habitos
biopsicossociais saudaveis. Os convénios sdo firmados com creches, escolas, cursos diversos,
faculdades, clubes, hotéis, academias, spas e agéncias de turismo/ intercambio, lojas e restaurantes.
Resultado: 286 instituicOes /estabelecimentos conveniados

e Arte do Meio Dia

Objetivo: Motivar os colaboradores que desenvolvem trabalho artistico (cantores, bandas, masicos,
atores de teatro etc), oferecendo espaco, infraestrutura e divulgacdo para uma apresentacdo, no
horéario de almoco, para a forca de trabalho nas dependéncias de Furnas.

Resultado: 7 eventos com plateia de 2.090 colaboradores

e GaleriaC

Obijetivo: Estimular, valorizar e motivar os colaboradores, desenvolvendo talentos artisticos dentro
do quadro funcional, com exposi¢cdes fotograficas ou pinturas, em um espaco que é dedicado as
artes visuais. Além do Escritorio Central, as exposi¢des percorrem areas de S&o Paulo e Brasilia.
Resultado: 2 exposi¢fes com 565 visitantes

e Colonia de Férias

Objetivo: Promover a satisfacdo dos colaboradores, oferecendo atividades ludicas e de
entretenimento para os dependentes dos colaboradores no periodo de férias escolares.

Resultado: 7 coldnias com 530 participantes

e Energizando Talentos

Objetivo: Promover palestras e acbes recreativas para filhos de colaboradores, mostrando a
importancia do uso de EPI (equipamento de prote¢do individual), apontando os riscos do
trabalhos/atividades dos seus pais, para que eles possam estimular, mobilizar e cobrar o uso do EPI.
Resultado: 6 eventos com 434 participantes

e Natal Solidario

Objetivo: Promover, junto a Empresa, os valores essenciais para a pratica coletiva da solidariedade
para com a forca de trabalho terceirizada, com o apadrinhamento dos filhos desses colaboradores, a
partir da doacao de roupas e brinquedos por ocasido do Natal.

Resultado: 158 criancgas beneficiadas

e Triatlon/Duétlon
Obijetivo: Estimular os colaboradores a pratica de esportes e divulgar a marca da Empresa.
Resultado: 1 evento com 108 participantes

e Projeto Saude do Viajante
Obijetivo: Orientar os empregados sobre prevencéo, riscos e cuidados que devem ser tomados em
areas endémicas.
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Resultado: Foram orientados a procurar o posto de saude a fim de tomarem a vacina de febre
amarela e foram imunizados em Furnas com as vacinas Anti tetdnica e Hepatite 1.138
colaboradores.

e Doacédo de Sangue

Objetivo: Estimular os empregados a um gesto voluntario, solidario, altruista e humanitario,
valorizando as relagcdes humanas, reconhecendo as necessidades do outro e salvando vidas.

O evento é aberto a colaboradores e visitantes.

Resultado: 2 eventos

* 1° semestre: 447 cadastros e 378 coletas

* 20 semestre: 263 cadastros e 239coletas.

e Programa Anual de Treinamento (PAT)

Objetivo: Promover a capacitacdo da forca de trabalho por meio de treinamentos de Seguranca do
Trabalho e Saude, em cumprimento aos requisitos legais e Instrucdes Normativas.

Resultado: 300 treinamentos e 2.092 colaboradores treinados

2) Absenteismo Doenca Ocupacional

Considera-se doenca ocupacional aquela relacionada as atividades laborais do empregado. Em
2016, ndo foram registrados casos de doenca ocupacional.

Quadro 6.1.1.9 - Absenteismo Doenga Ocupacional

Absenteismo Doenca Ocupacional

Numero de Ocorréncias Dias Perdidos
Acidente de Trabalho (até 15 dias) 20 165
Acidente de Trabalho (a partir 16° dia) 0 0
Acidente de Trajeto (até 15 dias) 8 79
Acidente de Trajeto (a partir 16° dia) 5 434
Total 33 678

Fonte: Superintendéncia de Gestdo Estratégica de Pessoas — RH.A

Nota: Ndo considerados os acidentes sem perda de tempo.

Absenteismo Doenca Ocupacional - dias perdidos
2017

500
450
400
350
300
250
200 165
150 ———
100 ——
50 0
0 T T T
Acidente de Trabalho Acidente de Trabalho (a Acidente de Trajeto (até Acidente de Trajeto (a

(até 15 dias) partir 162 dia) 15 dias) partir 162 dia)

434

79

Nota: O registro de dias perdidos é decorrente da auséncia do empregado em funcéo do acidente de trabalho.
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Em 2017, foram desenvolvidos 0s seguintes programas e ac¢des para prevencdo e reducgéo de riscos
de doencas ocupacionais:

e Certificacéo de Operadores

Objetivo: Assegurar que esses profissionais estejam devidamente habilitados para o desempenho de
suas funcbes, de acordo com os requisitos da norma de certificacdo (Norma Inmetro
NIE.DINQP.014). Séo avaliadas as condic¢des de saude fisica e mental dos operadores por meio de
exames médicos, entrevistas e testes psicoldgicos. E uma contribuicio significativa para a melhoria
dos servigos prestados a sociedade pelas empresas que compdem a Rede de Operagéo.

Foram certificados 687 operadores.

e Treinamento em Suporte Bésico de Vida

Objetivo: Ensinar os procedimentos que devem ser adotados em situacdo de emergéncia,
preparando os profissionais para prestarem os primeiros socorros em caso de acidente. E voltado
para equipes que trabalham em atividades ou areas de risco.

Foram realizados 37 treinamentos e capacitados em média 14 colaboradores por treinamento.

e Capacitacao Fisica para a Funcéo

Objetivo: Programa que tem por objetivo desenvolver a¢Bes para estimular a préatica de atividades
fisicas, visando reduzir o sedentarismo e melhorar o condicionamento dos empregados e a
capacitacao fisica para a fungdo, quando exigida.

Foram capacitados em média 110 colaboradores por més.

e Programa de Avaliacao Psicologica em Atividade de Risco

Objetivo: Consiste na inclusdo da avaliacdo psicoldgica no exame periodico para empregados em
atividade de risco (opcional).

Foram avaliados 983 colaboradores que atuam em area de risco.

Acidentes de Trabalho

Taxa de Frequéncia de Acidentes Anual
4,00 4 3,60

2,87
3,00 - = - 2,64

37 2,14
! 2,00
2,00 - 1,55 1,56
18 ,18
1,00 -
|
0,00 . . . . .
2012 2013 2014 2015 2016 2017
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220 horas humanas trabalhadas més (até 2011)

A partir de 2012, o nimero de horas trabalhadas é padronizado em 167 horas homem més nas
empresas Eletrobras, o que corresponde a 2.000 horas-homem

indice de Rotatividade (turnover)

Indice de Rotatividade 2017
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Formula de célculo:

(total de admissdes + total de demissoes) / 2
n° inicial de empregados
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Desenvolvimento e Capacitacdo dos Empregados

Em 2017, Furnas continuou com as ofertas das ac6es elencadas no Plano Global de Aprendizagem,
com o objetivo de alavancar o negdcio da Empresa e promover o desenvolvimento das carreiras de
seus empregados.

O Plano Global de Aprendizagem é o planejamento de oferta de acdes educacionais e de gestdo do
conhecimento que capacitam os empregados da empresa nos sete eixos de aprendizagem:

Relativas as Estratégias de Negocio;
Projetos Corporativos Estratégicos;
Especificos das Areas de Neg6cio;

Saude e Seguranga do Trabalho;
Formag&o Bésica dos Empregados — PDI;
Formacao das Liderancas;

Idiomas que apoiam o negocio de Furnas.

Em 2017, foram ofertadas a¢Oes educacionais nas diversas areas de conhecimento. Podemos citar os
cursos técnicos, de curta duragdo, cursos de longa duracéo, tais como Cursos de especializacdo,
Pds-Graduacdo e MBA.

Os quadros a seguir apresentam o sumario dos eventos e a média de horas de treinamento por
participante em 2017, discriminados por categoria funcional e género:

Resultados 2017

. L Horas de | Participantes /
Eventos Participantes Participacoes R Forca de Trabalho
968 3.570 8.045 49.031 80%
Cargo/Género Meédia de Horas por Participante
Gerencial feminino 95,40
Gerencial masculino 54,44
Nivel superior feminino 46,77
Nivel superior masculino 33,88
Sem nivel superior feminino 31,35
Sem nivel superior masculino 8,9

Demos continuidade as Ac¢les de Gestdo do Conhecimento como a criagdo de Comunidades de
Pratica, Bases de Conhecimento e Foruns de Discussdo que apoiam a criacdo, disseminacéo e
retencdo dos conhecimentos da Empresa para que ela alcance suas metas estratégicas e alavanque o
crescimento profissional de seus empregados.

Resultados de Gestdo do Conhecimento em 2017

Iniciativas NuUmero de Participacoes
Comunidades de Préatica 11.027
Bases de Conhecimento 321

Foruns de Discussdo 2.701
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Meu Perfil (Banco de Especialistas) 4.481
Total 18.530

Programa de Repasse de Conhecimentos (PRC)

O PRC apoia diretamente os empregados que participam de programas de incentivo ao
desligamento, de mobilidade interna e de cursos de longa duracao no exterior.

Programa de Repasse de Conhecimentos

Planos de Repasse de Conhecimento realizados 579
Total de_ Horas Gastas em Repasse de 288.866
Conhecimentos

Quadro 6.1.1.10 - Indicadores de Recursos Humanos

Indicador Formula 2017
Participantes em acdes educacionais Total de empregados treinados 80%
Total de empregados
Participacdo de Gerentes em acoes Total de gerentes treinados
PP 72,80%
educacionais Total de gerentes
Custo médio por hora Custo total em acdes educacionais R$99 87
(custo/hora/acdo educacional) Total de horas ac6es educacionais !
Custo de acdo educacional por Custo das acdes educacionais
- - R$1.351,74
empregado treinado Total de empregados treinados
Carga horaria média por TCH ac6es educacionais 6.01
participacao N° participacdes em acOes educ. ’
Carga horaria média por TCH ac6es educacionais
== 0 — ~ N 13,53
participantes N° participante em acdes educacionais
Carga horaria média por TCH ac6es educacionais
’ 10,76
empregados Numero de empregados
Percentual de Iniciativas de GC Nudmero de Inciativas Previstas 88
Implantadas Numero de Iniciativas implantadas 0
Nivel de Maturidade de Furnas em | Medicdo do Nivel de Maturidade em Gestdo
relacdo a Gestdo do Conhecimento do Conhecimento na Empresa 2
Fonte: Superintendéncia de Gestao Estratégica de Pessoas — RH.A
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6.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 6.1.2 — Despesas do pessoal

Despesas do pessoal

Venci v Despesas Variaveis Despesas de Deci
Tipologias/ E c enmmentqse antagens — " — " E P eC_IS_f)?S Total
R Fixas Retribuicoes Gratificacoes Adicionais Indenizagdes Beneg::el\?is, d@szli?:g?als e Der{]/a;iéDve:igesas Aﬁfg:ilglrzss JEIEETS -
Membros de poder e agentes politicos
2017
Exercicios
2016
Servidores de carreira vinculados ao 6rgéo da unidade
Exercici 2017 509.734.745,50 0,00 61.325.594,56 | 228.792.156,11 36.219.758,80 62.363.077,60 | 100.042.422,91 0,00 0,00 | 998.477.755,48
xercicios
2016 476.866.326,64 0,00 59.304.267,32 | 222.423.301,93 16.025.841,25 54.439.698,04 | 47.007.256,94 0,00 0,00 | 876.066.692,12
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade
2017 10.908.145,94 0,00 715.881,13 390.991,25 798.597,13 69.515,79 297.961,56 0,00 0,00 13.181.092,80
Exercicios
2016 9.135.320,40 0,00 828.244,39 299.152,48 2.081.885,25 126.814,04 148.171,16 0,00 0,00 12.619.587,72
Servidores SEM VINCULO com a administragéo publica (exceto temporarios)
2017
Exercicios
2016
Servidores cedidos com 6nus
2017
Exercicios
2016
Servidores com contrato temporéario
2017
Exercicios
2016
Fonte: Superintendéncia de Gestdo Estratégica de Pessoas — RH.A
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6.1.3 Gestao de riscos relacionados ao pessoal

No ano de 2017, o evento de risco “Recrutamento, Sele¢do e Retengéo de Pessoal”, foi reavaliado conforme
demonstrado abaixo.

Por oportuno, lembramos que conforme aprimoramento do software a versdo atualizada do mesmo difere dos
anos anteriores porem a metodologia aplicada permanece inalterada.

Conforme anuéncia do Comité de Gestéo de Riscos, o indexador do impacto foi alterado de 1% (hum) para
3% (trés) do valor da Receita Operacional Liquida— ROL no ano de 2017.
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Recrutamento, Selecao e Retencao de Pessoal — Andlise e reavaliacao de 2017.

Resumo dos Eventos de Risco associados ao Risk Owner

escolher Risk

GGL.

Owner
GR.
Risk owner: GGC.A pilar: Operacional - O cat: Gest3o de Pessoas-GP Eventos: OGP-Recrutamento e SelecSo Dpto.:
Key Risk Indicator (KRI) Risco (KRI) Probabilidade Impacto Vulnerabilidade Exposigdo ao Risco
{em 5000)

s+ NeEvento  Acrénimo Bruto Atusl  Residual Bruta % i Residual £ Bruto Sk Residual Sk do Controle s/Exposicio Bruta Atual Residuzl
1t 17047 Adequacio_FTR 4 2 2 25% 2 8,6% 2 2.354 1 295 12% | 9% $588 573 525
2 17.048 FTR_Inadequada 6 2 2 25% 1 0,5% 3 26.227 2 2.354 25% 25% 56.556 $1.638 510
3 17.045 planej_pessoal 6 4 2 25% 2 12,7% 3 26.227 2 2.354 25% 21% 56.556 51.638 5299
4
&
7
2=

Total GGC.A 16 8 6 8 54.308 Vul, Ponderada do RO 23% $13.700 $3.349 5334

™ Indicadores de Vulnerabilidade Relativa do Risk Cwner
a0% 50%  60% 8 .
o ol . ) a0 °0% 60%
30% 30% 705
205 20%, 80%
o5 B o 10% ‘J-D'rs -
.\'_ Y . 100% 1% ) ‘1-9935
Adequacia_FTR FTR_Inadequada planej_pessoal
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Categoria: Operacional -0
KRl = Bruto

GGC.A Risco KR 1

-
° FURNAS

£
2 5 Laganda por posiconas
E células -Favantas
.......... —_—
: 1 X A
GGCA apﬁfns;fm """ P
i o X @ A
— 1 2 3 4 5
Probabllidade
$334 ‘
BRUTA ATUAL RESIDUAL
r — ‘ GGC.A 49% Furnas
urnas et
‘ BB’ .
RO Risk Rating Enterprise Risk Rating
o (Indicador de Mitigagdo) (Indicador de Mitigacdo)
EXP-BRUTA EXP-ATUAL EXP-RESID ‘
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Comparativo entre os graus de Mitigacdo dos eventos para o grupo de eventos Recrutamento e Seleco:

o . Grau de Mitigacao
N° do evento Acrdnimo Em 2016 | Em 2017
17.04.7 Adequacdo FTR 86,7% 91%
17.04.8 FTR_Inadequada 74,6% 75%
17.04.9 Planej Pessoal 75,0% 79%
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6.1.4 Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios

Quadro 6.1.4.1 - Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Quadro A.6.1.10.1 - Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Furnas Centrais Elétricas S.A

UG/Gestao: CS.A

| CNPJ: 23.274.194/0001-19

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do Area | Natureza Identificacéo do Empresa Contratada Execucdo das Atividades Trabalhadores Contratados sit
Contrato Contrato (CNPJ) Contratadas F M S '
Inicio Fim P @ P C |P

2011 \ @) 8000003893 00.283.018/0001-48 01/03/2011 28/02/2017 12 12 Encerrado

2010 \ @) 8000003943 31.546.484/0003-64 16/01/2010 16/03/2017 14 14 Encerrado

2011 \ @) 8000004486 03.007.660/0001-92 22/09/2011 31/05/2017 54 54 Encerrado

2012 \ @) 8000005272 09.267.406/0001-00 01/06/2012 28/02/2017 29 29 Encerrado

2012 \ @) 8000005353 64.860.087/0001-07 27/03/2012 12/08/2017 12 12 Encerrado

2012 \ @) 8000005468 11.640.382/0001-34 13/04/2012 19/03/2017 53 53 Encerrado

2012 \Y o) 8000005549 39.750.831/0001-16 01/10/2012 10/04/2017 4 4 Encerrado

2013 L o) 8000006053 72.073.920/0001-06 08/02/2013 30/01/2017 46 46 Ativo Prorrogado
2012 \ @) 8000006057 01.863.518/0001-11 08/11/2012 28/02/2017 4 4 Ativo Prorrogado
2013 \ @) 8000006112 13.019.295/0001-90 15/04/2013 24/10/2017 20 20 Encerrado

2013 \Y o) 8000006267 08.572.749/0001-05 16/05/2013 28/02/2017 7 7 Encerrado

2013 L o) 8000006354 07.863.853/0001-04 23/05/2013 23/05/2016 13 13 Encerrado

2013 \Y o) 8000006361 09.167.445/0001-35 30/05/2013 19/05/2018 26 26 Ativo Prorrogado
2013 \ @) 8000006539 31.276.470/0001-06 04/09/2013 30/09/2018 21 16 Ativo Prorrogado
2013 L @) 8000006713 10.213.136/0001-33 01/11/2013 03/01/2017 3 3 Encerrado

2014 L o) 8000007232 10.413.205/0001-52 05/05/2014 10/04/2017 37 37 Encerrado

2013 \Y o) 8000006881 00.332.087/0009-51 30/12/2013 29/12/2018 29 29 Ativo Prorrogado
2014 \ @) 8000007030 08.562.228/0001-87 24/02/2014 25/02/2019 12 12 Ativo Prorrogado
2014 \ @) 8000007059 03.372.304/0001-78 01/03/2014 31/05/2018 44 40 Ativo Prorrogado
2014 \ @) 8000007294 03.372.304/0001-78 20/06/2014 31/05/2018 10 10 Ativo Prorrogado
2014 \Y o) 8000007316 08.562.228/0001-87 25/06/2014 19/05/2018 8 8 Ativo Prorrogado
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Quadro A.6.1.10.1 - Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Furnas Centrais Elétricas S.A

UG/Gestao: CS.A

| CNPJ: 23.274.194/0001-19

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do Area | Natureza Identificacéo do Empresa Contratada Execucdo das Atividades Trabalhadores Contratados sit
Contrato Contrato (CNPJ) Contratadas F M S '

Inicio Fim P © P Cc |P
2015 V O] 8000008151 08.562.228/0001-87 28/04/2015 19/05/2018 37 37 Ativo Prorrogado
2015 V O] 8000007947 09.167.445/0001-35 10/02/2015 10/02/2017 8 8 Encerrado
2015 Vv o) 8000008363 01.863.518/0001-11 04/05/2015 31/08/2017 42 42 Encerrado
2015 L o) 8000008574 03.342.141/0001-80 18/11/2015 17/11/2018 34 29 Ativo Prorrogado
2015 L O] 8000007377 06.305.533/0001-68 22/07/2014 10/04/2017 5 5 Encerrado
2015 L O] 8000007914 06.305.533/0001-68 01/01/2015 10/07/2016 20 20 Encerrado
2015 V O] 8000007510 03.372.304/0001-78 01/09/2014 31/05/2018 70 50 Ativo Prorrogado
2015 L o) 8000008227 10.213.136/0001-33 03/06/2015 02/06/2018 16 14 Ativo Prorrogado
2015 V o) 8000008034 03.007.660/0001-92 01/03/2015 02/03/2018 8 8 Ativo Prorrogado
2015 V O] 8000007782 08.752.749/0001-05 01/12/2014 30/11/2018 2 2 Ativo Prorrogado
2015 V O] 8000008061 03.229.363/0001-91 12/03/2015 11/03/2018 1 1 Ativo Normal
2015 L o) 8000008533 10.243.854/0001-52 30/09/2015 30/09/2018 146|146 Ativo Prorrogado
2015 Vv o) 8000008556 08.362.390/0001-51 02/11/2015 02/11/2017 3 3 Encerrado
2015 V o) 8000008691 08.665.023/0001-27 01/12/2015 30/11/2016 25 25 Encerrado
2016 L O] 8000008754 03.342.141/0001-80 04/01/2016 31/12/2017 6 6 Encerrado
2016 L O] 8000008817 16.733.835/0001-90 01/02/2016 01/05/2018 10 9 Ativo Prorrogado
2016 L o) 8000008823 07.386.731/0001-66 01/02/2016 01/02/2019 33 25 Ativo Prorrogado
2016 V o) 8000008828 21.315.603/0001-52 01/03/2016 01/03/2019 6 6 Ativo Prorrogado
2016 L O] 8000008892 68.000.199/0001-91 23.05.2016 22.05.2018 73 73 Ativo Normal
2016 L O] 8000009181 06.305.533/0001-68 24.08.2016 24.08.2018 9 8 Ativo Normal
2016 L O] 8000009122 08.928.115/0001-52 01.09.2016 31.08.2018 78 78 Ativo Normal
2016 L o) 8000009219 63.946.214/0001-75 12.09.2016 11.09.2018 3 3 Ativo Normal
2016 V E 8000009314 01.863.518/0001-11 10.10.2016 31.03.2017 1 1 Encerrado
2016 L E 8000009305 39.750.831/0001-16 11.10.2016 02.01.2017 18 18 Encerrado
2016 V O] 8000009481 66.398.652/0001-34 09.02.2017 09.12.2019 12 12 Ativo Normal

173




P Eletrobras

Furnas

Quadro A.6.1.10.1 - Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Furnas Centrais Elétricas S.A

UG/Gestao: CS.A

| CNPJ: 23.274.194/0001-19

Informacdes sobre os Contratos

Ano do

Identificacéo do

Empresa Contratada

Periodo Contratual de
Execucdo das Atividades

Nivel de Escolaridade Exigido dos

Trabalhadores Contratados

Contrato Area | Natureza Contrato (CNPJ) Contratadas F M S Slle

Inicio Fim P © P Cc |P
2016 V O] 8000009387 66.700.295/0001-17 01.12.2016 01.12.2018 152|152 Ativo Normal
2014 V O] 8000007270 03.372.304/0001-78 26.05.2014 31.05.2018 50 42 Ativo Prorrogado
2017 L o) 8000009464 12.135.947/0001-99 04/01/2017 04/01/2019 104 |94 Ativo Normal
2017 L o) 8000009513 06.305.533/0001-68 16/01/2017 16/01/2019 11 10 Ativo Normal
2017 V O] 8000009535 00.283.018/0001-48 20.02.2017 20.02.2019 62 58 Ativo Normal
2017 L E 8000009550 01.569.755/0001-74 06.02.2017 05.08.2017 26 26 Encerrado
2017 V O] 8000009554 09.267.406/0001-00 24.02.2017 24.02.2019 26 22 Ativo Normal
2017 Vv o) 8000009599 11.640.382/0001-34 20.03.2017 20.03.2019 45 45 Ativo Normal
2017 V E 8000009756 16.697.776/0001-42 05.06.2017 02.12.2017 4 4 Encerrado
2017 V O] 8000009858 01.863.518/0001-11 01.09.2017 01.01.2019 31 31 Ativo Normal
2017 L E 8000009880 01.569.755/0001-74 07.08.2017 05.11.2017 18 18 Encerrado
2017 Vv o) 8000009945 00.332.087/0005-28 02.10.2017 02.10.2019 12 12 Ativo Normal
2017 Vv E 8000009966 03.007.660/0001-92 23.09.2017 22.03.2018 31 31 Ativo Normal
2017 L o) 8000009988 11.955.173/0001-80 06.11.2017 06.11.2019 24 24 |1 1 Ativo Normal

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Superintendéncia de Centro De Servicos Compartilhados - CS.A
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Quadro 6.1.4.2 - Contratos de prestacdo de servicos com locacdo de méo de obra

Unidade Contratante

Nome: Furnas Centrais Elétricas S.A.

UG/Gestdo: CS.A | CNPJ: 23.274.194/0018-67

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do Area Naturez | Identificacdo S GRS Execucdo das Atividades Trabalhadores Contratados sit
Contrato a do Contrato | (CNPJ) Contratadas F M S '

Inicio Fim P C P C P
2012 9 ) 8000005592 |30.440.119/0001-46 |20/04/2012 |28/03/2017 |6 6 Encerrado
2012 2 ) 8000004979 | 05.466.147/0001-95 |22/03/2012 |01/04/2017 |7 7 Encerrado
2013 10 ) 8000006313 | 40.378.440.0001/00 29/05/2013  |21/05/2017 |18 |18 4 4 Ativo Prorrogado
2013 2 ) 8000006083 |09.632.388/0001-18 | 07/03/2013 | 07/04/2018 |10 |8 Ativo Prorrogado
2013 2 0 8000006092 | 14.143.727/0001-32 10/04/2013 | 28/02/2018 |28 |28 Ativo Prorrogado
2013 12 ) 8000006316 |09.023.884/0001-74 |15/05/2013 |15/05/2018 |13 |11 Ativo Prorrogado
2012 9 ) 8000005903 |08.362.390/0001-51  |03/10/2012 |14/02/2017 |11 |11 Encerrado
2012 12 ) 8000005365 |08.362.390/0001-51  |01/08/2012 | 31/07/2017 |7 7 Encerrado
2013 12 0 8000006773 |07.147.016/0001-70 14/11/2013  |31/03/2017 |11 |11 Encerrado
2012 2 0 8000005595 |05.466.147/0001-95 |25/10/2012 |31/10/2017 |16 |16 Encerrado
2012 2 ) 8000005658 | 04.293.745/0001-47 |28/05/2012 |01/05/2017 |8 8 Encerrado
2013 2 ) 8000006742 |08.532.353/0001-44 |28/11/2013 |31/12/2017 |8 8 Encerrado
2012 12 ) 8000005338 |44.416.618/0001-02 10/08/2012 | 09/08/2018 |2 2 Ativo Prorrogado
2014 9 0 8000007082 |09.583.222/0001-59 11/03/2014 |10/03/2018 |44 |33 Ativo Prorrogado
2014 9 0 8000007101 |08.362.390/0001-51 17/03/2014  |30/11/2016 |20 |20 Encerrado
2013 2 ) 8000006393 | 09.632.388/0001-18 10/09/2013 | 31/08/2018 |2 1 Ativo Prorrogado
2013 2 ) 8000006820 | 05.466.147/0001-95 |21/12/2013 |21/12/2018 |3 3 Ativo Prorrogado
2015 2 ) 8000008021 |72.549.066/0001-46 | 01/06/2015 |30/05/2017 |29 |29 Encerrado
2015 9 0 8000008319 |03.342.141/0001-80 | 01/08/2015 |01/10/2017 |41 |33 Ativo Prorrogado
2015 9 ) 8000008415 |00.404.317/0001-93 | 03/09/2015 |02/09/2017 |23 |15 Ativo Normal
2015 5 ) 8000008420 |05.483.564/0001-46 | 03/11/2015 [03/11/2018 |27 |27 Ativo Prorrogado
2015 9 ) 8000008560 |01.017.610/0001-60 15/10/2015 | 03/08/2018 |32 |25 Ativo Prorrogado
2015 9 ) 8000008725 |00.404.317/0001-93 | 03/09/2015 |01/02/2018 |16 |16 Ativo Prorrogado
2015 9 0 8000007827 |01.918.118/0001-66 | 05/01/2015 |05/01/2017 |18 |18 Encerrado
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Unidade Contratante

Nome: Furnas Centrais Elétricas S.A.

UG/Gestdo: CS.A

| CNPJ: 23.274.194/0018-67

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do Area Naturez | Identificacdo S GRS Execucéo das Atividades Trabalhadores Contratados Sit
Contrato a do Contrato | (CNPJ) Contratadas F M S '

Inicio Fim P C P C P C
2013 12 0 8000006800 |36.068.450/0001-63 |02/12/2013 |28/02/2018 |6 6 167 |167 |44 44 Encerrado
2015 2 ) 8000008772 | 05.344.234/0001-70 29/12/2015 |31/08/2018 |7 6 Ativo Prorrogado
2016 9 ) 8000008781 | 16.733.835/0001-90 18/01/2016  |17/01/2018 |9 9 Ativo Prorrogado
2015 2 0 8000008204 |03.590.319/0001-83 |01/06/2015 |01/06/2018 |4 4 Ativo Prorrogado
2016 9 ) 8000008869 |29.000.841/0001-80 | 02/03/2016 |02/03/2018 |41 |34 Ativo Normal
2016 2 ) 8000008874 |05.660.868/0001-31 | 01/04/2016 |30/07/2017 |6 6 Ativo Normal
2016 2 ) 8000008953 |04.765.217/0001-43 | 01/06/2016 |01/06/2018 |3 3 Ativo Normal
2016 8 ) 8000009006 |11.397.418/0001-09 |01/12/2016 |01/12/2018 |74 |74 Ativo Normal
2016 5 0 8000009033 | 01.679.362/0001-13 | 03/06/2016 | 03/06/2018 | 119 | 119 Ativo Prorrogado
2016 9 E 8000009117 |00.482.840/0001-38 25/07/2016 | 07/02/2017 |9 9 Encerrado
2016 2 ) 8000009128 |00.082.648/0001-54 18/07/2016 | 18/07/2018 |6 6 Ativo Normal
2016 2 E 8000009163 |11.312.296/0001-00 23/08/2016 | 09/02/2017 |13 |13 Encerrado
2016 2 0 8000009168 | 19.499.987/0001-69 17/10/2016  |17/10/2018 |20 |20 Ativo Normal
2016 9 0 8000009271 |10.458.785/0001-02 | 04/10/2016 |04/10/2018 |42 |42 Ativo Normal
2016 8 ) 8000009291 |02.993.861/0001-43 19/10/2016 | 19/10/2018 |45 |45 Ativo Normal
2016 2 ) 8000009338 |02.973.929/0001-22 | 01/12/2016 |01/05/2018 |1 1 Ativo Normal
2016 8 E 8000009440 |02.993.861/0001-43 | 06/12/2016 |30/03/2017 |19 |19 Encerrado
2016 2 0 8000009341 |02.973.929/0001-22 12/12/2016  |12/12/2018 |5 5 Ativo Normal
2017 2 ) 8000009462 |02.973.929/0001-22 16/01/2017 |15/01/2019 |3 3 Ativo Normal
2017 9 E 8000009542 |02.566.106/0001-82 | 06/02/2017 | 06/08/2017 |20 |20 Encerrado
2017 8 ) 8000009600 |11.397.418/0001-09 | 03/04/2017 |03/04/2019 |103 |103 Ativo Normal
2017 5 ) 8000009574 |07.386.731/0001-66 | 06/03/2017 | 06/03/2019 |6 6 25 |25 Ativo Normal
2017 2 0 8000009601 |05.466.147/0001-95 |01/04/2017 |01/04/2019 |33 |33 Ativo Normal
2017 9 ) 8000009657 |20.084.677/0001-62 24/04/2017 | 24/04/2018 |8 8 Ativo Normal
2017 9 E 8000009660 |02.126.769/0001-86 | 03/04/2017 | 29/09/2017 |8 8 Encerrado
2017 5 ) 8000009714 |39.750.831/0001-16 | 01/06/2017 | 01/06/2019 21 |21 Ativo Normal
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Unidade Contratante

Nome: Furnas Centrais Elétricas S.A.

UG/Gestédo: CS.A | CNPJ: 23.274.194/0018-67

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do Area Naturez | Identificacdo S GRS Execucéo das Atividades Trabalhadores Contratados Sit
Contrato a do Contrato | (CNPJ) Contratadas F M S '
Inicio Fim P C P C P
2017 2 E 8000009806 |07.628.632/0001-43 10/07/2017  |29/11/2017 |16 |16 Encerrado
2017 2 ) 8000009856 |31.880.164/0001-84 | 01/09/2017 |01/09/2019 |31 |31 1 1 Ativo Normal
2017 2 ) 8000009917 | 19.499.987/0001-69 16/09/2017 15/09/2018 |02 |02 Ativo Normal
2017 8 0 8000009952 |06.219.530/0001-01 02/10/2017 |02/10/2018 |17 15 Ativo Normal
2017 5 ) 8000009953 |07.887.934/0001-36 02/10/2017 |01/10/2019 |5 5 Ativo Normal
LEGENDA Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Area: Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
1. Seguranca; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
2. Transportes;
3. Informatica;
4.  Copeiragem;
5. Recepcéo;
6. Reprografia;
7. TelecomunicacOes;
8. Manutencdo de bens mévies
9. Manutencdo de bens iméveis
10. Brigadistas
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras

Fonte: Superintendéncia de Centro De Servi¢cos Compartilhados - CS.A

Analise Critica dos Quadros 6.1.4.1 e 6.1.4.2

Furnas vem adotando sistematicamente medidas para garantir o perfeito cumprimento das obrigacdes contratuais por parte das empresas prestadoras, a
fim diminuir constantemente o passivo trabalhista e também de se evitar a responsabilizacéo subsidiaria em caso de a¢Oes trabalhistas.
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Cabe destacar também a constante atuacdo das areas de gestdo e fiscalizacdo dos contratos de
terceirizacdo, medida importante para 0 bom andamento da prestacdo de servicos.

A empresa tem procurado capacitar os gestores e fiscais e, para esses Ultimos, adequar o0 seu
conhecimento técnico com o objeto contratual a ser fiscalizado, a fim de resultar em uma
fiscalizagdo mais eficaz.

A unificagdo dos contratos de terceirizagdo trouxe muitos ganhos a Furnas, principalmente em
relacdo a qualidade das empresas prestadoras de servicos, tendo em vista 0 maior nivel de exigéncia
em fungdo da abrangéncia dos contratos. O ndmero de ocorréncias trabalhistas aos contratos com
essas empresas € bem menor em relacdo aos contratos ndo unificados, anteriormente prestados por
empresas de menor porte.

Cabe ressaltar, porém, que em 2017, a empresa implantou o programa Orcamento Base Zero, a fim
de reavaliar todos 0s seus custos, entre eles, os contratos de terceirizacdo. Apos esse estudo, alguns
contratos tiveram seus escopos reduzidos, o que acarretou em desligamento de terceirizados,
podendo vir a gerar eventuais acdes trabalhistas por parte destes prestadores.

Uma grande melhoria em relacdo a gestédo, foi a separacdo dos contratos de locagdo de veiculos e
servigos de motoristas, visto que esta acdo possibilitou a contratacdo de empresas distintas,
especializadas em cada objeto. Empresas especialistas em méo de obra agora detém os contratos
somente dos condutores de veiculos e as grandes locadoras passam a participar apenas das licitagcdes
de locacdo de veiculos. Com isso, conseguimos economia na locacao dos veiculos e ganhamos em
qualidade em relag&o aos contratos de motoristas.

As diversas contratacfes em regime de emergéncia, listadas nos quadros acima, foram decorrentes,

principalmente, dos mandados de seguranca impetrados por licitantes desclassificados em Pregdes
Eletronicos. Essas a¢Oes acarretaram paralisacdo nos processos licitatorios.

Quadro 6.1.4.3 - Composi¢do do Quadro de Estagiarios

Composicdo do Quadro de Estagiarios

Despesa no
Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes exercicio

1°Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1. Nivel Superior 326 308 278 258 5.080.960,34
1.1 Area Fim 178 157 138 128 2.471.542,75
1.2 Area Meio 148 151 140 130 2.609.417,59

2. Nivel Médio 38 25 19 19 262.659,70

2.1 AreaFim 27 16 10 8 150.132,79

2.2 Area Meio 11 9 9 11 112.526,91

3. Total (1+2) 364 333 297 277 5.343.620,04

Andlise Critica

Recrutamento

O processo de recrutamento de candidatos a estagio, no Escritorio Central, sera realizado pela Geréncia de Gestdo de
Carreiras (GGC.A), segundo critérios estabelecidos pela Superintendéncia de Gestao Estratégica de Pessoas — RH.A.
Nas areas regionais, a chefia de érgdo em nivel minimo de divisdo sera responsavel pelo processo de recrutamento,
cabendo a GGC.A sua coordenagao.

A GGC.A devera tomar as providéncias necessarias a celebracdo de convénio para prestacdo de servigos de concessao
de estagio entre Furnas e as instituicdes de ensino, bem como determinar as condi¢Ges a serem estabelecidas nas
clausulas do convénio, observada a legislagdo em vigor.

Selecdo
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O processo de selecdo constara de:

e Entrevista, no érgao que solicitou o estagiario, para verificar os conhecimentos académicos, potencialidades,

interesse e motivagdo do candidato.
e Avaliacdo médica, realizada pela Geréncia de Seguranca do Trabalho e Salde (GSS.A).

e As inscricdes ficardo abertas ao longo do ano e o preenchimento das vagas dar-se-4 a medida que os érgaos

da Empresa solicitarem.

e O candidato ao estadgio Tipo A devera possuir, no histérico escolar, nos 2 (dois) Gltimos semestres, o

Coeficiente de Rendimento igual ou superior a 7 (sete) ou grau equivalente.

Fonte: Superintendéncia de Gestao Estratégica de Pessoas — RH.A

6.1.5 Entidades fechadas de previdéncia complementar patrocinadas

» ldentificacio da entidade fechada de previdéncia:

Real Grandeza — Fundacgéo de Previdéncia e Assisténcia Social - FRG

» Visdo gerencial dos valores envolvidos:
i. Quantidade de servidores contemplados:

Dois planos (Beneficio Definido - BD e Contribuicdo Definida — CD) administrados pela FRG

com um total de 12.810 participantes. Veja a seguir a distribuicéo:

Quadro 6.1.5.1 — Quantidade de Servidores Contemplados Planos BD e CD

Plano de Beneficio Definido — BD

Filiados FURNAS Eletronuclear Total

Ativos 922 337 1.259
Aposentados 6.162 668 6.830
Pensionistas 1.623 74 1.697
Autopatrocinado 3 2 5
Beneficio Proporcional Diferido 43 13 56
Total 8.753 1.094 9.847

Plano de Contribuicao Definida — CD

Filiados FURNAS FRG Total

Ativos 2.556 189 2.745
Aposentados 109 28 137
Pensionistas 34 3 37
Autopatrocinado 13 8 21
Beneficio Proporcional Diferido 15 8 23
Total 2.727 236 2.963

Fonte: Geréncia de Estatistica e Atuaria - FRG

ii. Valores repassados no exercicio a titulo de contribuicdes dos participantes e da

patrocinadora:

O valor das contribui¢des do Plano BD foi de R$ 12.822.450,25, enquanto que no Plano CD foi
de R$ 41.088.223,75, totalizando R$ 53.910.674,00.

iii. Valores repassados que ndo sejam contribuigdes e as razdes desses repasses:

A patrocinadora repassou o montante de R$ 49.084.381,91 para cobertura das Despesas

Administrativas.

» Sintese da manifestacdo da Secretaria de Previdéncia Complementar, quando houver;

Nao houve.
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» Conclusoes do relatério de auditoria independente, quando houver;
Ainda ndo finalizado até esta data.

De acordo com a Portaria Previc n°® 465, de 29 de setembro de 2016, a Fundagdo Real Grandeza foi
classificada no Perfil I, cujo prazo, dado pela Instrucéo Previc n° 21, de 23 de marco de 2015, para
envio das demonstracOes contabeis, pareceres e manifestagdo do Conselho Deliberativo vai até 31 de
julho do exercicio social subsequente ao ano de referéncia.

* Conclusodes do ultimo estudo atuarial.

Segundo os Pareceres da MERCER (Ver anexo V — Estudo Atuarial), para o Plano de Beneficio
Definido — BD — Em 16/02/18:

“Certificamos que o Plano BD da Real Grandeza — Fundacdo de Previdéncia e Assisténcia Social
estd deficitario em 31/12/2017, no entanto o equacionamento deste déficit ndo sera necessario
dado que o mesmo é inferior ao limite estabelecido no Artigo 28 da Resolu¢do CGPC n° 26, de
29 de setembro de 2008.”.

Para o Plano de Contribuigéo Definida — CD — Em 16/02/18:

“Certificamos que o Plano CD da Real Grandeza — Fundacdo de Previdéncia e Assisténcia Social
estd equilibrado dependendo apenas do pagamento das contribuigdes previstas no Plano de
Custeio para manter o equilibrio.”

» Informac6es sobre as a¢des de fiscalizacdo empreendidas no exercicio com base no Art. 25
da Lei Complementar n° 108/2001, demonstrando o tipo de fiscalizacdo efetuada, a data em
que ocorreu, as principais constatagdes e as providéncias adotadas para sanear as
irregularidades verificadas.

Dentro do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) sdo consideradas algumas atividades de
fiscalizacdo da patrocinadora Furnas na Fundacdo Real Grandeza — FRG, cujo escopo no ano de
2017 se ateve as atividades constantes do Relatorio de Auditoria Interna — RAU 045.2017,
concluido em 20 de dezembro de 2017. Podemos destacar as seguintes verificacdes efetuadas:

- Avaliou o cumprimento da meta atuarial para remuneracdo dos investimentos da FRG em
relagdo a Politica de Investimentos aprovada;

- Analisou os procedimentos e controles vinculados a gestdo administrativa e financeira da
entidade;

- Avaliou a estrutura de governanca e de controles internos da entidade;

- Avaliou os procedimentos utilizados para atendimento as determinagGes constantes na
Resolucdo CGPAR n° 9 de 10.05.2016;

- Analisou o cumprimento das determinacGes emanadas pelos 6rgdos gestores da FRG, bem
como pelos érgéos de fiscalizacdo externos.

A Auditoria Interna de Furnas constatou a necessidade de melhoria de processos e/ou normativos
internos recomendando a diretoria executiva da FRG suas implementacdes.

Além disso, a Diretoria Executiva aprova regularmente o orcamento da Fundacdo Real Grandeza
— Plano de Gestdo Administrativa (PGA).
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Para 0 ano de 2017 a Diretoria de Furnas aprovou o or¢camento da FRG, conforme Resolucéo de
Diretoria n°® 001/2953 de 20 de abril de 2017 (ver anexo VI — Aprovacgdo do Orgamento).

6.2 Gestao do patrimonio e da infraestrutura
6.2.1 Gestao do patriménio imobiliario da Uniéo

Permanecem atrelados ao CNPJ 23.274.194/0001-19, conforme consta no website da Secretaria de
Patrimdnio da Unido (SPU), 331 (trezentos e trinta e um) imoveis cadastrados em nome Furnas
Centrais Elétricas S.A., dos quais 320 (trezentos e vinte) sao relativos a imoveis de propriedade da
Eletronuclear por serem integrantes da Vila Residencial de Mambucaba, a qual foi transferida desta
Concessionaria para a Eletronuclear quando da cisdo da area nuclear do escopo de atribuicdes de
Furnas.

Destacamos que, em 18.05.2016, Furnas encaminhou a correspondéncia GGF.E.E.111.2016 aquela
Eletrobras Eletronuclear S.A., pela qual foi explicitada a situacdo equivocada dos cadastros da Vila
Residencial de Mambucaba, com pedido de que fossem tomadas as providéncias de excluséo do
nome de Furnas como responsavel por esses imoveis junto a SPU.

Desde o0 ano de 2014, conforme termos do processo administrativo SPU n® 04967.003233/2014/19,
estamos empenhados para a exclusdo do nome de Furnas no cadastro de 18 (dezoito) imoveis,
contudo, até o momento, tal providéncia sO abrangeu 12 (doze) langamentos cadastrais,
permanecendo a pendéncia para 06 (seis) langamentos, 0s quais encontram-se nesse universo de 331
(trezentos e trinta e um) recentemente apurados.

Esse pedido € um reforgo de outro processo administrativo SPU n° 04967.008639/2009-12, cujo
objeto é a exclusdo do nome de Furnas como responsavel pela taxa de ocupacéo. Nesse, além dos
que constam na relacdo da sentenca favoravel citada abaixo, consta 01 (um) imdvel que ndo é de
propriedade de Furnas.

Sem prejuizo do processo administrativo acima citado, tramita ainda, judicialmente, acdo sob o
namero de Processo 0079674-33.2015.4.02.5101, em face da Unido Federal, para reconhecer a
inexisténcia de relacdo juridica entre as partes no que tange a cobranca por parte da SPU de taxa de
ocupacdo de diversos imdveis que ndo pertencem ao acervo patrimonial de Furnas, bem como o
pedido de restituicdo dos valores pagos indevidamente em épocas proximas ao pedido de emisséo
de certiddo de regularidade fiscal junto a Receita Federal, uma vez que esses débitos impediam a
emissdo da referida certiddo, quanto ao andamento do citado processo, de acordo com a
Superintendéncia Juridica de Furnas, logramos éxito em 12 instancia e estamos no aguardo de
processamento de recurso junto ao TRF-22 Regido, desde 14.12.2016.

Nesse processo judicial, existe sentenca de procedéncia de pedido de Furnas em agdo movida em
face da UNIAO, para reconhecer a inexisténcia de relacdo juridica entre as partes no que tange a
cobranca por parte da SPU de taxa de ocupacdo desses imoveis.

Dos 331 imoveis, 06 (seis) imdveis constam na relacdo da sentenca favoravel.

Existe ainda, 01 (um) imovel, cujo cadastro encontra-se em nome de Furnas, mas cuja
propriedade/posse ndo lhe pertence, mas ja identificado como ndo sendo propriedade de Furnas,
conforme informacdo constante da matricula 402-A do Cartério do 1° Oficio de Justica de Angra
dos Reis, e 0 que consta no processo administrativo SPU n° 10768.007612-20 (Demarcacédo da
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Linha de Preamar Medio), e que ja foi solicitado por Furnas para que o seu nome seja excluido
como responsavel.

Os unicos 03 (trés) imoveis vinculados ao SPU em posse de Furnas sdo os relacionados ao
empreendimento UTE S&o Gongalo, localizado no Estado do Rio de Janeiro, cuja situagdo dominial
perdura com seu registro em nome da CBEE, antecessora da Ampla, e em fase de regularizacdo
dominial. A seguir, os enderecos e respectivos registros imobilidrios patrimoniais:

Rua Manoel Duarte, s/n, Sdo Gongalo, RJ - RIP 5897 0000324-34;
Av. Progresso s/n, S&o Gongalo, RJ - RIP 5897 0000330-82;
Av. Progresso s/n, S&o Gongalo, RJ - RIP 5897 0000326-04.

Adiante, resumo da situa¢do dos imoveis em nome de Furnas no website do SPU:

RIPs em nome de Furnas no website da SPU 331
RIPs para transferéncia - Vila de Mambucaba - Eletronuclear 320
RIPs para exclusdo - processo SPU n° 04967.003233/2014/19 e
Acdo Justica Federal RJ n° 0079674-33.2015.4.02.5101

RIPs para exclusdo - processo SPU n° 10768.007612-20

RIPs para exclusdo — ndo consta no patrimonio Furnas

RIP's vinculados a Furnas - UTE Sao Gongalo

[CORN el D

Com respeito a despesas de manutencdo e qualidade dos registros contdbeis relativamente aos
imoveis, segue informacédo sobre o custo do posto de vigilancia alocado na UTE Sdo Gongalo no
exercicio de 2017, retirado do SAP:

N° Contrato: 8000007510

Empresa: Angel's Seguranca e Vigilancia LTDA.
Local: UTE Sao Gongalo

Posto: 24h Diariamente até 31/07/2017;

12h Diariamente Noturno a partir de 01/08/2017.

Valores pagos em 2017 (mensalmente)

MES VALOR PAGO
Janeiro 19.552,32
Fevereiro 17.660,16
Margo 19.552,32
Abril 18.921,60
Maio 19.552,32
Junho 21.038,40
Julho 21.739,68
Agosto 10.869,84
Setembro 10.519,20
Outubro 10.869,84
Novembro 10.519,20
Dezembro 10.869,84
TOTAL 191.664,72

Nota 1: Ndo ha manutencdo predial na UTE S&o Gongalo, pois a mesma se encontra desativada.
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Nota 2: Despesas com taxa de ocupagdo dos iméveis: R$ 9.866,40 (nove mil, oitocentos e sessenta
e seis reais e quarenta centavos).

Quanto aos riscos relacionados a gestdo dos imdveis e controles para mitiga-los, pode-se listar:

e Risco: Ocorréncia de Intervengbes Antropicas
Medidas preventivas: Vigilancia Armada 24h

e Risco: Subtracdo de Bens Mdéveis
Medidas preventivas: Vigilancia Armada 24h
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6.3 Gestdo da tecnologia da informacao

a) Descricdo sucinta do Plano Estratégico de T1 (PETI) e/ou Plano Diretor do Tl (PDTI),
apontando o alinhamento destes planos com a Plano Estratégico Institucional.

Ver resposta no item 6.3.2 a seguir.

b) Descricdo das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua composic¢éo, quantas
reunides ocorreram no periodo e quais as principais decisdes tomadas.

O Comité de Informatica tem como objetivo promover o alinhamento, a estratégia global de Furnas,
das acdes associadas a Tecnologia da Informacéo no contexto das iniciativas de negocio e tem
como atribuigdes:

e Estimular, na Empresa, a racionalizacdo dos processos e da utilizacao de recursos de
Tecnologia da Informacao, dentro da perspectiva de custo-beneficio.

e Obter, da alta administracdo de Furnas, o suporte as a¢des de Tecnologia da Informacéo,
assegurando o dialogo continuo com as areas de negocio.

e Assessorar o 0rgao de Informatica na alocacéo de recursos e priorizacdo de projetos,
garantindo o permanente alinhamento as necessidades de negdcio e propondo eventuais
mudangas.

e Assessorar 0 0rgao de Informatica no desenvolvimento de critérios normativos no campo da
Tecnologia da Informacao.

¢ Acompanhar o andamento e avaliar os resultados dos projetos considerados relevantes.

e Propor a constituicdo de grupos de trabalho para o tratamento de assuntos mais especificos
relacionados a Tecnologia da Informacao quando se fizer necessario.

O Comité de Informatica, vinculado a Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo (ST.A), é
composto pelo Superintendente da ST.A, que atua como Coordenador do Comité e representante da
Diretoria de Administracéo, e por um representante de cada uma das demais Diretorias da Empresa,
em nivel de superintendéncia.

- Diretoria de Administragcéo (DA)

Luiz Fernando Cunha Lino — Coordenador (Até Setembro)
Marcelo Fernandez Pifieiro — Coordenador (A partir de Outubro)
Luiz Antonio Cabral Monteiro (Suplente)

- Presidéncia (DP)
Consuelo Garcia
Waldenir Alexandre da Silva Cruz (Suplente)

- Diretoria de Engenharia (DE)

Ronaldo Nahar Neder

Paulo Roberto Vieira Oliveira (Suplente)

- Diretoria de Gestao de Novos Negdcios e de Participacdes (DN)
Fabiana Cristina Rodrigues F. Teixeira

Joerlei Carvalho Alves (Suplente)

- Diretoria de Operacéo e Manutencdo (DO)
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Marcos Antbnio Carvalho Gomes
José Marcio Peralta (Suplente)

- Diretoria de Financas (DF)
Marcus Vinicius Vaz
Anselmo Garcia Sobrosa (Suplente)

O Comité de Informatica se reuniu por trés vezes em 2017:
Reunido do Comité de Informatica realizada em 08/02/2017 - assuntos tratados:

1. Portfélio de Demandas

2. Apresentacao de novo modelo de atendimento as demandas

3. Estratégia de distribuicdo dos novos microcomputadores paras as areas regionais
4. Iniciativas da ST.A para contencdo de gastos

Reunido do Comité de Informatica realizada em 05/07/2017 - assuntos tratados:

1. Orcamento da T apds o corte de 13%

2. Demandas de T1 sem previsdo or¢camentaria
3. Estratégia de Bl de Furnas

4. Portfolio de demandas

Reunido do Comité de Informética realizada em 20/10/2017 - assuntos tratados:

1. Apresentacdo do Marcelo Pifieiro como novo superintendente da ST.A
2. Portfdlio de demandas

3. Proposta de inser¢do de um novo representante da DA

4. Leitura do Relatorio CGPAR

5. Designacéo do Comité Téatico de Tl

6. PDTI12017-2018 (em elaboracéo)

Observacdo: encontra-se em andamento uma atualizacdo da norma do funcionamento do Comité de
Informatica, inclusive com alteracdo dos representantes.

c) Descricdo dos principais sistemas de informacédo da UPC, especificando pelo menos seus
objetivos, principais funcionalidades, responsavel técnico, responsavel da area de negocio e
criticidade para a unidade.

Ver resposta no item 6.3.1 a seguir.

d) Descricdo do plano de capacitacdo do pessoal de TI, especificando os treinamentos
efetivamente realizados no periodo.

O plano de capacitacdo do pessoal de TI é feito bianualmente pela Superintendéncia de Tecnologia
da Informacdo — ST.A juntamente com a Superintendéncia de Recursos Humanos - RH.A.

Segue abaixo a relagéo dos treinamentos realizados no ano de 2017.
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ACAO EDUCACIONAL E DE GESTAO DO Geréncia PARTICIPANTES | OBSERVACOES
CONHECIMENTO PRETENDIDA Nome |
Henrique José Maria
Congresso - SAP FORUM ST.A Luiz Fernando Cunha Lino Atendido

Marcelo Fernandez Pifieiro

Conferéncia Gartner Business Intelligence,

ST.A Ana Cldudia Rodrigues da Silva Atendido
Analytics & Information Management &
Curso presencial de Analista de Negdcios GGT.A Andre Luiz Rodrigues da Silva Atendido
MBA de Empreendedorismo e Inovagdo em
P ! vae GIR.A Claudio Lima Figueiredo Atendido

Negdcios

Ana Claudia Rodrigues da Silva
Eduardo Schaimberg

. Jo3o Paulo Ribeiro Erthal .

Gartner Symposium ST.A X . Atendido

Luiz Fernando Cunha Lino

Marcelo Fernandez Pifieiro

Marcia Cristina Castro de Souza

Conferéncia Gartner Data Center,

N GDS.A Dimitri El Jaick Bonifacio Costa Atendido
Infraestrutura e Operagdes de Ti

MBA Executivo em Administragdo: Gestdo

. ¢ R GAS.A Jodo Paulo Ribeiro Erthal Atendido
da Tecnologia da Informacdo

Programa de Gerenciamento de Mudanca GGT.A Wemerson Vale de Medeiros Atendido
IT Forum 2017 ST.A Luiz Fernando Cunha Lino Atendido
Atendido

Bianca Fiuza Franco Freitas
TOGAF 9 Certified Arquitetura Corporativa GGT.A . Atendido
Adriana Yuan Costa

IIBA® SAO PAULO BA DAY 2017 GGT.A Luis Fernando Braz Braga Atendido
BootCamp - Gerenciamento de Processos X .
L. GGT.A Wemerson Vale de Medeiros Atendido
de Negdcios
Curso Técnico de Secretariado GDS.A Georgia Fabiana Kerth Matheus Atendido

e) Descricdo de quantitativo de pessoas que compdem a forca de trabalho de TI,
especificando  servidores/empregados efetivos da carreira de Tl da unidade,
servidores/empregados efetivos de outras carreiras da unidade, servidores/empregados
efetivos da carreira de Tl de outros orgdos/entidades, servidores/empregados efetivos de
outras carreiras de outros 6rgdos/entidades, terceirizados e estagiarios.

- Empregados efetivos da carreira de TI: 66

- Empregados efetivos de outras carreiras: 3

- Empregados efetivos de T de outros érgdos/entidades: 11

- Empregados efetivos de outras carreiras de outros 6rgaos/entidades: 0
- Terceirizados: 54

- Estagiarios: 13

f) Descricdo dos processos de gerenciamento de servicos Tl implementados na unidade, com
descricdo da infraestrutura ou método utilizado.

Os processos de infraestrutura de servicos de T1 sdo baseados nos processos COBIT e ITIL.
Processo de Solicitacdo de Solucbes e Melhorias de Tecnologia da Informacéo:

Foi aprovada pela Diretoria de Furnas a Instrucdo Normativa IN.001.2017, com o objetivo de se
estabelecerem critérios para regular a solicitacdo de Solucdes e Melhorias Corporativas de
Tecnologia da Informacdo - Tl a &rea de Tecnologia da Informacdo da Empresa.

Processo de Gestdo de Mudanca de Infraestrutura:
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O processo de mudanca tem inicio com a abertura de uma Requisi¢cdo de Mudanca (RDM), que €
registrada por um técnico responsavel pela mudanga na ferramenta ITIL. Neste formulério séo
inseridas as informacdes necessarias para a classificacao e analise de impacto e risco.

Para 0 impacto e o risco sdo atribuidos os seguintes valores: 1 (baixo), 2 (médio) e 3 (alto).

Posteriormente ao registro, a Requisicdo de Mudanca (RDM) é encaminhada para a equipe de
Gestdo de Mudancas para analise preliminar. A equipe de Gestdo de Mudancas analisa o
preenchimento da RDM e verifica se 0 questionario esta respondido adequadamente, procedendo a
sua aprovacao para as fases seguintes.

Caso as informacGes ndo estejam preenchidas corretamente, o Analista de Mudancga encerra a
RDM e informa na ferramenta o motivo do encerramento.

Se 0 somatorio dos valores de impacto e risco for menor do que 4, a Requisicdo de Mudanca
(RDM) pode ser aprovada pelo analista responsdvel pela mudanga, sendo encaminhada
diretamente para a fase de implementacéo.

Se o somatdrio for igual ou maior que 4, a Requisicdo de Mudanca (RDM) passa por uma analise
técnica e aprovacdo pelo Grupo de Release.

Apo0s a aprovacao do Grupo de Release, a mudanca € aprovada em reunido do CAB — Change
Advisory Board (Comité de Mudanca) e posteriormente aprovada pelo gestor da GM (Gestao de
Mudanca). Na reunido do CAB é realizada a andlise (aprovagdo ou reprovagdo) da Requisicdo de
Mudanca (RDM). O resultado da reunido é registrado em ata, assinada por todos os participantes,
ficando esta arquivada no ST.A

Ap0s as fases de aprovacdo, as mudancas solicitadas sdo implementadas e a RDM é encerrada.
Processo de Mudanca no sistema SAP:

Conceitos:

1) Os “Incidentes” sdo erros que ocorreram no SAP e sdo reportados pela empresa.

2) As “Solicitacdes de Servigo” que ocasionam mudancas no SAP sdo originadas, por exemplo, da
criacdo ou modificacdo de papéis (acesso).

3) As demandas podem ser originadas das areas de negocio, que solicitam melhorias no SAP,
atendimento de demandas legais ou desenvolvimentos no BW. Podem ser também
implementacdes de novas funcionalidades no SAP, aplicacéo de notas e outros.

Introducao: )
As demandas sdo analisadas pelo Orgdo Executor (GDS.A, GGT.A, GIR.A) na Ferramenta ITIL
conforme sua origem.

A implementacdo da solucdo é feita por meio de configuracdes no SAP, alteracdo/criacdo de
programas ou aplicagéo de notas SAP, gerando unidades de mudancga, que podem ser “pacotes” ou
“requests”.

As requests ou pacotes ficam registrados nos documentos de modificacdo, que estdo vinculados a
demanda que esta sendo atendida.
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Os documentos de modificacdo podem ser do tipo: Normal, Urgente, Administrativa ou N&o
ABAP.

Os “pacotes” séo arquivos que podem ser copiados manualmente no ambiente, ou ainda podem ser
modificacdes vindas de sistemas SAP externos.

Solicitacdo, desenvolvimento e homologacéo:
As mudangas no SAP séo originadas a partir de Incidentes, Solicitagcdes de Servigo ou Demandas
registradas em ferramenta ITIL por usuario do sistema.

Apos a solicitacdo ser registrada em ferramenta ITIL, € feita a indicacdo do processo que esta
sendo impactado na mudanca.

Os desenvolvimentos do SAP sdo realizados em ambiente de desenvolvimento (DEV).

ApoGs a realizagdo do desenvolvimento para atendimento da demanda, sdo realizados os testes
unitarios pelo Orgdo Executor e transportados os desenvolvimentos para o0 ambiente de
homologacéo.

Para o caso de mudancgas solicitadas pelas areas de negdcio, € realizada a homologacdo dessa
mudanca pelo usuario que a solicitou em ambiente de homologacao.

Apos a homologacdo da solugdo/mudanca, essas “requests” ou pacotes sao aprovados pelo
Gerente da Geréncia de Desenvolvimento de Sistemas (GDS.A) ou por um dos colaboradores
constante na “Lista de aprovadores” quando se trata de uma modificacdo normal. Cabe destacar,
que o colaborador responsavel pelo desenvolvimento ndo pode aprovar a entrada do mesmo em
producao.

Nos documentos de modificacdo do tipo normal ou ndo abap para mudancas solicitadas pelas
areas de negdcio, existem evidéncias da homologagdo do usuério por meio de pacotes de teste
executados ou documentos anexados. Para os documentos de modificacdo urgentes a evidéncia da
homologacgéo do usuério ndo € obrigatoria.

Mudangas decorrentes da aplicacdo de notas, upgrades e demandas internas da Tl poderdo
apresentar documentacéo dos testes realizados no lugar da homologacéo.

Ambiente de Producéo:
Apo0s a devida aprovacdo, o transporte da mudanca para o ambiente de producéo é realizado pela
equipe Basis por meio de ferramenta ITIL.

Para mudancas urgentes, a liberacdo para producéo é realizada pela equipe Basis e posteriormente
é confirmada pelas Geréncias de Desenvolvimento de Sistemas (GDS.A), de Infraestrutura e
Seguranca da Rede (GIR.A), Governanca e Gestdo de Tl (GGT.A) ou por um dos Aprovadores
designados por ata de reunido da ST.A.

O grupo de aprovadores do processo de mudancas é revisado semestralmente, por meio de ata de
reunido da ST.A

188



- Eletrobras

Furnas

Caso a solucéo ndo satisfaca ao usuério requisitante no ambiente de producdo, 0 mesmo devera
abrir um incidente na ferramenta ITIL, solicitando a reversdo da solucéo, que é atendida por meio
da implementacdo de uma nova versao com a configuracéo na posicao anterior a mudanca.

Ha segregacdo de ambientes de desenvolvimento, homologacdo e producdo. A exce¢do é para 0
ambiente do Solution Manager que possui apenas ambiente de desenvolvimento e de producéo,
ndo possuindo ambiente proprio para homologacao (QAS), que € realizado no primeiro.

Processo de Mudanca em sistemas “Ndo SAP”’:

Solicitacbes de Mudancas

Solicitagdes que visam o desenvolvimento de novas solugdes corporativas ou implementagdes de
alteracdes sdo encaminhadas formalmente a GGT.A ou a GDS.A pelo 6rgdo responsavel pela
funcdo (Gestor Funcional), por meio de uma Correspondéncia Interna — ClI, registro de demanda
ou incidente na ferramenta ITIL, ata de reunido aprovada por um Gerente Funcional ou
Coordenador e e-mail, nos casos de atualizagdo de conteddo.

Registro de Demanda

A GGT.A ou um Gestor Funcional solicita via CI, ou um usuario chave solicita via ferramenta
ITIL e encaminha a area solucionadora, que faz o registro na ferramenta de gerenciamento de
mudancas, de acordo com os dados da CI, registro na ferramenta ITIL, e-mail ou da Ata. Em
seguida, ap6s o estudo de viabilidade, ér aprovada na ferramenta de gerenciamento de mudangas
por um Gerente da GDS.A ou um aprovador designado em ata de reunido da ST.A. Nos casos de
erro e de demanda emergencial, a aprovacdo é automatica na ferramenta, sendo ratificada,
posteriormente, por um Gerente da GDS.A ou um aprovador designado em ata de reunido da
ST.A.

As mudangas sdo classificadas segundo o tipo ou tamanho (Erro, Mudanga Pequena, Média ou
Grande). A urgéncia no atendimento € tratada na priorizacdo da demanda. Nos casos de mudancas
classificadas como Erro, as mesmas séo consideradas como emergenciais.

Atualizagéo de Contetido

As atualizacdes de contetdo séo solicitacdes de alteracdo em paginas estaticas. A solicitacdo é
feita por meio de mensagem de correio eletrdnico por um colaborador designado pelo 6rgdo gestor
do conteudo. Para esses casos ndo € necessaria aprovacgdo gerencial, tendo em vista que essa agédo
ndo caracteriza uma mudanga.

Desenvolvimento da solucao
O desenvolvimento da solucéo é efetuado de acordo com a metodologia formal.

A metodologia utilizada para o desenvolvimento de solugdes é constituida por no minimo 02
(duas) das 04 (quatro) fases distintas (Iniciacdo, Elaboracdo, Construcdo e Transi¢cdo), cada qual
efetuando levantamento e mapeamento detalhados de todas as estruturas que irdo compor a
solugdo final. A documentacdo do processo € publica e encontra-se disponivel para todos os
colaboradores na intranet de Furnas. Existe um processo descrito para assegurar que 0s produtos a
serem instalados estejam de acordo com os padrdes estabelecidos.

Toda esta documentacdo € armazenada em repositério seguro e controlado e verificada pela
Equipe de Qualidade que é responsavel pela adequacéo dos projetos & metodologia existente. Esta
equipe também tem como fungdo manter a metodologia atualizada.

189



- Eletrobras

Furnas

Os projetos de Tl para desenvolvimento de solugbes corporativas sdo documentados e
armazenados nas ferramentas de gerenciamento de mudancas, configuracdo e requisitos. O
controle das versdes é realizado na ferramenta de gerenciamento de configuragéo.

Para os casos de demanda emergencial, apos desenvolver a mudanca emergencial, o
desenvolvedor realiza testes unitarios no ambiente de desenvolvimento, para, entdo, liberar o
transporte para 0 ambiente de produgéo.

Testes e Homologagéo

Testes séo efetuados pelo 6rgéo solicitante com o apoio da equipe de desenvolvimento da GDS.A
em ambiente segregado, conhecido como “Ambiente de Homologacgdo”. Uma versdo da solucgao
ndo pode passar para homologacédo caso todas as suas tarefas associadas ndo estejam no estado de
“encerradas”.

O ambiente de homologac&o é disponibilizado para que o usuério teste a mudanca solicitada. Isto
é realizado porque a metodologia exige que as mudancas sejam testadas em um ambiente de testes
separado antes da promocdo para o ambiente de producdo. Em caso de ndo conformidade, o
usuario informa a GDS.A e 0 processo € reiniciado, conforme descrito acima. A validagdo da
solucdo é formalmente efetuada pelo érgdo solicitante via Cl de homologagdo. Para 0s casos em
que houver erro no Ambiente de Homologacdo, um incidente sera aberto para solucao do erro,
sendo informado no momento de transporte para o Ambiente de Producdo. No caso de
Atualizacdo de Conteudo, o colaborador designado pelo 6rgdo gestor do conteddo aprova a
homologacgdo por meio de mensagem de correio eletrénico informando o codigo da homologacéo
que esta sendo aprovado.

O ambiente de homologacéo € atualizado com os dados do ambiente de producéo sob demanda.

Treinamento de Usuarios

No caso de projeto de desenvolvimento de novos sistemas de Tl ou mudanca que implique a
implantacdo de alguma nova funcionalidade ou grande mudanca em funcionalidade existente,
haverda, logo ap6s a homologagdo pelo solicitante, um treinamento ou uma reunido para oS
usuarios na qual os conhecimentos necessarios serdo passados. Sera obrigatdria a assinatura de
lista de presenca. A necessidade ou ndo do treinamento estard explicitada na documentacéo do
projeto.

Transporte para Produgdo

A formalizacdo € registrada no aplicativo “Registro de Solicitacdes ao DPD” ou Jazz antes da
promocgdo da mudanca para o ambiente de producgdo. O acesso ao ambiente de produgdo nao é
permitido aos profissionais da equipe de desenvolvimento de Tl do GDS.A, e a transferéncia para
producdo é efetuada somente pelos profissionais da equipe de producdo que possuem 0 acesso a
este ambiente.

O identificador da homologacéo gerado pelo aplicativo “Registro de Solicitagdes ao DPD” ou Jazz
é registrado na solicitacdo correspondente previamente cadastrada na ferramenta de gerenciamento
de mudancas.

O analista responsavel informa nos aplicativos “Registro de Solicitagdes ao DPD” ou Jazz a Cl do
usuario que autoriza o transporte da mudanca para a producdo ou, em caso de erro, 0 nimero do
incidente é informado, a fim de que a solicitacao seja disponibilizada. Um integrante do Comité de
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Aprovacdo aprova o transporte para producdo nos aplicativos supracitado. Posteriormente, a
GAS.A verifica as solicitag0es aprovadas para transporte do ambiente de homologagéo para o de
producdo e realiza a requisic¢do. Todo o historico do processo fica registrado no aplicativo.

O tratamento para "emergéncias” no processo de homologacédo (testes de aceitacdo do usuario e
posterior passagem para a producéo) ocorre quando ndo ha a possibilidade de se obter a aprovacao
da homologagdo. Neste caso, a aprovacao € registrada posteriormente por um integrante do
Comité de Aprovacao nas aplicagdes “Registro de Solicitacfes ao DPD” ou Jazz. Caso o gerente
ndo aprove a mudanca em producdo, a versdo anterior € recuperada pela Ferramenta de
Gerenciamento de configuragéo.

Quando houver a necessidade de migracdo/conversdo de dados, o solicitante informara
expressamente, via Correspondéncia Interna, que a migracdo ocorreu e que todos os dados
continuam integros na nova versdao. A migracdo de dados serd realizada durante as fases de
elaboracdo e construcdo do projeto de desenvolvimento de sistemas de Tl ou da mudanca,
seguindo o processo de desenvolvimento de sistemas (PDSF - Processo de Desenvolvimento
Software de Furnas).

Processo de Gestao de Incidente

A solicitacdo de atendimento pode ser realizada por meio de contato telefénico, para a Central de
Servigos; por correio eletrdnico, diretamente a caixa postal da Central de Servigos; ou ainda,
diretamente pela ferramenta ITIL por qualquer colaborador.

Na abertura do incidente, no momento do preenchimento do formulario de atendimento pelo
solicitante, ao classifica-lo pelo tipo, urgéncia e impacto, serd automaticamente calculada a sua
prioridade e determinado o prazo para atendimento desta solicitacao.

No caso de abertura do incidente na Central de Servicos, antes do registro de um novo incidente, é
verificada a existéncia de um incidente ja aberto. Neste caso, sera utilizado o processo de Call
Back, em que a reclamacdo do usuério é registrada no incidente identificado. Se o incidente
estiver resolvido, ele é reaberto, a reclamacédo € inserida no incidente, que é direcionado para o
analista que o resolveu. Se o incidente estiver fechado ou ndo existir incidente previamente
registrado, o analista devera seguir o processo de registro de um “novo” incidente. Todas as
informacdes e suas possiveis alteragdes ficam armazenadas no historico do incidente.

No caso de mudanca programada, o analista da Central de Servigos é informado da previsdo de
retorno do servico e, se necessario, o incidente é redirecionado para a area solucionadora, ou, caso
contrario, fechado. N&o havendo parada programada, o registro do incidente prossegue
normalmente.

Apos a resolucdo do incidente, um e-mail é enviado, de forma automatica ao usuario, a fim de que
o mesmo confirme o atendimento do incidente e a sua resolugdo. O usuario tem 48h para
responder. Caso ndo o faca, o incidente que ja esta com o status de resolvido e fechado. Os e-mails
respondidos ficam armazenados na caixa postal de confirmacdo de incidentes da Central de
Servicos por, aproximadamente, 06 (seis) meses.

Os incidentes de seguranca de alta criticidade séo tratados diferenciadamente, possuindo tempo e
grupos de escalacdo diferentes. O Gestor de Seguranca é informado da existéncia de incidente de
seguranca de alta criticidade para que possa tomar as devidas providéncias.
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Processo de Gestdo de Configuragao

Um item de configuracdo ¢ classificado como critico quando suporta algum processo de negocio
considerado relevante para a certificagdo SOx. Os processos mais relevantes para certificagdo SOx
sdo determinados pela Eletrobras através do calculo de materialidade realizado pela mesma. Sendo
assim, anualmente a ST.A solicita a Geréncia de Controles Internos a lista atualizada com as
aplicagdes que manipulam dados financeiros, a fim de atualizar a relacdo de itens de configuragéo
criticos.

Quando ocorre a necessidade de atualizacdo (insercdo ou exclusdo) na lista de Cls criticos, €
aberta uma requisicdo de mudanga (RDM) na ferramenta ITIL com tarefa (s) direcionada (s) a
“Gestdo de Configuracdo”. Com a RDM aberta, é respondido o Formulario de Alteracdo de CI
Critico, que fica anexado & RDM na ferramenta ITIL. Este formulario documenta a data e hora,
descreve as acdes que foram realizadas, identifica o responsavel e os resultados alcancados tais
Como sucesso, intercorréncias, etc. Em seguida, o analista identifica se a mudanca esta relacionada
a algum CI critico, devidamente identificado na Ferramenta ITIL, e caso a mudanca seja aprovada,
a lista é atualizada.

Semestralmente, a Equipe de Configuragdo analisa as alterac6es de Cls criticos no periodo e entra
em contato via e-mail com os responsaveis pelas aberturas das RDMs. O resultado desta analise é
validado na Ferramenta ITIL e documentado por meio de uma RDM, que identifica se houve
alguma discrepancia ou se esta em conformidade.

g) Descricdo dos projetos de Tl desenvolvidos no periodo, destacando os resultados
esperados, 0 alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de TI, os valores
orcados e despendidos e os prazos de concluséo.

Nucleo de Processos

O Nucleo de processos de TI foi criado em 2017 para representar a ST.A junto a Assessoria de
Organizacao e Processos — AOP.A relativamente as acdes relacionadas a processos, para apoiar a
area de Auditoria nas auditorias internas , externas e SOX nos processos da ST.A (elaboracéo,
revisdo, formalizacdo, publicagdo), orientar na formulagdo dos indicadores de desempenho dos
processos de Tl e promover disseminacao da cultura de processos na ST.A, objetivando aumentar o
nivel de maturidade em processos.

Escritorio de Projetos

Entre as atividades de governanca, foi implantado o Escritério de Projetos na ST.A com o objetivo
de dar suporte aos objetivos estratégicos de Furnas no que se refere & Tecnologia da Informac&o.

Desta forma, tem como principal meta acompanhar de modo mais eficaz os projetos da area de TI,
bem como auxiliar no cumprimento do prazo e da qualidade acordados com as demais areas de
negécio. Além disso, viabiliza o monitoramento da execug¢do dos projetos baseado em um
planejamento previamente elaborado. Consequentemente, permite uma administracdo mais eficiente
gue possa priorizar necessidades e garantir que a ST.A participe ativamente do alcance de
resultados concretos para Furnas.

Foi elaborada uma metodologia que se propde a documentar de maneira simples e objetiva 0s
projetos, através da elaboracdo de poucos documentos bésicos, buscando disseminar as nogdes de
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gerenciamento de projetos entre todos os envolvidos. Para apoiar a metodologia, foi implantada a
solucdo tecnoldgica Microsoft PPM 2016.

Self-Service Bl

Visando dar autonomia, mais agilidade na tomada de decisdo e eficiéncia aos usuarios ndo-técnicas
de Furnas, a ST.A implantou a solucdo auto-servico de dados, o Self-Service de Bl.

A solucgdo conta com capacidades analiticas avancadas e capacidade de visualizagdo de dados e
exploracdo de ideias interativamente, investigacdo de padrGes que permitem a descoberta de fatos
anteriormente desconhecidos, além de revelar oportunidades, tendéncias, padrdes e associagoes,
através de consultas a graficos, relatorios e dashboard.

Em 2017 foi concluida a implantacdo e treinamento dos usuarios-chave. Estao previstas para 2018,
a atualizacéo de funcionalidades e a operagdo assistida.

Metodologia de Anélise de Negdcio

Baseado na utilizacdo de novas técnicas de levantamento de requisitos de negocio, como, Design
Thinking, e na integracdo das areas da Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo (ST.A), foi
elaborado pela GGT.A um método que passou a nortear os Arquitetos de Negdcio e Tecnologia no
relacionamento com as &reas de negocio e no tratamento de novas demandas. Com a utilizacdo
deste método foi possivel maior agilidade e assertividade no entendimento das necessidades da area
de negdcio demandante. Esta analise também aborda aspectos como retorno de investimento e
alinhamento estratégico da demanda. Como consequéncia da participacdo ativa de todos os
envolvidos, o documento resultante provou ser suficientemente robusto para servir como base a
tomada de decisdo do Comité de TI sobre a selecdo e priorizacdo dos projetos que integram o
portfdlio da Superintendéncia de Tecnologia da Informacédo (ST.A).

Programa de Inovacéo da ST.A

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) definiu um conjunto de Iniciativas
Estratégicas com a finalidade de elevar o nivel de servigos tecnolégicos, alinhados com a estratégia
de negdcio da Eletrobras Furnas.

A Iniciativa Estratégica 007 (IE007) determina a “Elaboracdo e Implantacdo de Mecanismos de
Inovacao na ST.A”, que foi atendida com a criacdo do Programa de Inovacao da ST.A em junho de
2016.

O Programa de Inovacdo da ST.A tem foco em desenvolver em seus participantes as competéncias
interpessoais, visando a criacdo de grupos de trabalhos coesos e focados nos resultados. Para isso se
baseia na metodologia do Design Thinking, na Andragogia, nos principios de Dinamica dos Grupos
e na Analise Transacional.

O programa é composto de 6 fases, com o proposito definido na figura abaixo.
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IDEACAOD MERCADO AVALIACAO

O Programa de Inovacéo atende aos seguintes objetivos estratégicos:

I5 - Impulsionar o sucesso das areas clientes com soluc@es inovadoras de TI.
P1 - Racionalizar os custos gerais de TI.

P4 - Aprimorar a comunicacao.

A3 - Fortalecer a sinergia entre as areas da ST.A.

Durante a execucdo dos trés ciclos (18 meses), os seguintes resultados foram alcancados:

Resultados (2016 —2017)

a1 946 »230n 194 ®10 2 >1.5M

VOLUNTARIOS ~ ENCONTROS /o) e N TENSAS @ IDEIAS PILOTOS RETORNO
CAPACITADOS  REALIZADOS Y GERADAS VALIDADOS FINANCEIRO

O Programa de Inovacdo da ST.A sera realizado anualmente e encontra-se atualmente em expansao
para integrar colaboradores da Superintendéncia de Recursos Humanos (RH.A).

Projetos Valores Realizados em 2017 (R$) | Prazo de Concluséo
Aquisicdo de Firewall de Aplicacdo Palo Alto 1.287.500 2018
Ampliacdo do sistema de videoconferéncia de Furnas 3.276.708 2018
Aquisicdo de licencas Adobe 297.133 2018
Féabrica de GED 2.619.849 2018
Prestacdo de servico Testes de software e auditoria de artefatos 691.272 2018
de software.

Configuracdo e Parametrizacdo de Licengas Suite Rational 127.508 2018
Aquisicdo de Licengas Netbackup 1.705.035 2018
Fabrica de Sharepoint 350.295 2018
Aquisicdo de Licencas SAP BusinessObjects Ent, pro ed (CS)

e SAP Enterprise Project Connection 579.442 2018
Fébrica de Software 473.212 2019
anflguragao e Parametrizacdo das Licencas do software 299 300 2020
Primavera

Aquisicdo de Storages para o sistema de backup 152.028 2020
Con_flgl_Jragao e Parametrizacdo do Software de Gestdo de 446 849 2018
auditoria

h) Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnolégica de empresas
terceirizadas que prestam servicos de T1 para a unidade.
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Nao existe dependéncia tecnoldgica de empresas terceirizadas.
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6.3.1 Principais sistemas de informagdes

1- ERP SAP ECC 6.0

Gestor: Henrique José Maria

Manutencéo feita por funcionarios de quadro préprio e contrato.
Criticidade: Alta

Valor contrato manutencéo: ver quadro a seguir.

Quadro 6.3.1.1 — Contratos dos principais sistemas de informacéao (parte 1/2)

{ Fornecedor Vigéncia Valores
Namero 00 Objeto — — - Custo (R$) | Desembolsados
Contrato CNPJ Denominagio Inicio Fim em 2017 (RS)

Manutencdo, suporte e Fabrica
ABAP - Desenvolvimento de

8000008958 | Melhorias do ambiente 04.351.954/0005-23 | MEGAWORK 25/04/2016 | 25/04/2018 | 8.046.004 | 3.460.628,27
SAP/ERP. ( Novo Contrato

para o Servigo)

Fonte: Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo — ST.A
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Segue breve descricdo dos diversos modulos que compdem o sistema.

Modulo PS
Descrigdo: Modulo SAP de Gerenciamento de Projetos
Funcoes:

e Controlar os Projetos Fisicamente (Datas);

e Controlar os Projetos Financeiramente (Orcamento).

Modulo PM
Descrigdo: Planejamento e Controle de Manutencdo de Equipamentos.
Funcoes:

e Gerenciamento da manutencdo de equipamentos e locais de instalagdo (Subestacoes,
Usinas, Linhas de Transmissdo, Instrumentos e Laboratérios Quimicos, Hidrometereologia,
Sismologia, Centro de Operacéo e Telecomunicacao);

e Gerenciamento dos custos utilizados em mé&o de obra (interna e externa), materiais, servigos
(interno ou terceiros) utilizados na manutengéo.

Madulo SD
Descricdo: Faturamento de Energia.
Funcoes:

e Cadastro de Clientes;

e Criacgao de Contratos;
e Criacdo de Ordem de Venda;
e Caélculo da Energia Consumida para Faturamento;
e Faturamento de Energia/Servicos;
e Emissdo de Nota Fiscal.
Madulo CO/FM
Descricdo: Gestdo Orcamentaria e de Custos
Funcoes:

e Gerenciamento de dados mestres do orgamento e controladoria;
e Gestdo do planejamento e orcamento;

e Acompanhamento de custos;

e Fechamento Mensal.

Modulo HR - Time
Descri¢do: Controle de Frequéncia através do apontamento e controle de ponto.
Funcoes:
e Gerenciamento da frequéncia dos empregados baseado nas marcagdes, apurando itens para
a folha de pagamento.

Mddulo - EH&S
Descricdo: Gestdo de Saude Ocupacional e Seguranca Industrial.
Funcdes:

e Gerenciamento/Controle das principais NRs.
Médulo HR - PY
Descricdo: Folha de Pagamento.
Funcoes:
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e Pagamento salarial dos empregados e tributos referentes a folha de pagamento.

Médulo HR - PA/PD

Descricdo: Cadastro de Pessoal, Concessao de Beneficios e Treinamento.
Funcoes:

Gerenciamento de dados mestres de pessoal;

Gerenciamento de Estruturas Organizacionais;

Gerenciamento de Cargos;

Gerenciamento de Posicdes;

Gerenciamento de Tarefas;

e Gerenciamento de Beneficios;

e Gerenciamento de Treinamento.

Modulo FI - AA/TR/GL/AP/AR/TV
Descrigdo: Gestdo de Finangas e Contabilidade de Ativos com Contas a Pagar, Contas a Receber,
Tesouraria, Viagens, Ativo Imobilizado e Contabilidade.
Funcdes:
o AP:
« Cadastro de Fornecedores;
« Registro de Faturas;
« Carga em massa de Faturas;
« Adiantamento/Prestacdo de Contas de Funcionarios ndo em viagem.
o TV:
« Adiantamento de viagem;
« Prestacdo de Contas e Gerenciamento de viagem.
e AR:
« Complemento e Desbloqueio do Cadastro de Clientes;
« Registro de Avisos de Créditos;
« Destinagdes Contabeis;
« Transferéncias de Clientes para Fornecedores;
« Emissdes de Cartas de Cobrancas;
« Geracgédo de Arquivos para 0s Bancos.

« Atender Auditoria Interna;

« Atender 0rgdo externos de fiscalizacéo;
« Conferéncia de pontos de controle;

« Base para tarefas internas.

« Atender exigéncias da ANEEL, CVM e IFRS.
Madulo CFM

Descricdo: Empréstimos e Financiamentos, Administrar Saldo de Caixa, Administrar e Gerenciar
atribuicdes de Fluxo de Caixa e Aplicacdo de Recursos Financeiros.

Funcoes:
e Importacédo de extratos bancérios;
e Conciliacdo Bancaria;
e Fechamento de Caixa Diério;
e Lancamento de aplicacOes e resgates financeiros;
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e Analise e elaboracdo do Fluxo de Caixa Previsto, Planejado e Realizado;
e Cadastro de Parceiros de Negocio;
e Pagamentos, Recebimentos e ContabilizacGes de Empréstimos e Financiamentos.

2. SIRO
Gestor: Ana Cristina Medeiros Borges
Responsaveis Técnicos: Alexandre Costa Rodrigues e Fabio Scherer
Manutencéo feita por equipe propria.
Criticidade: Alta
Descrigdo: Sistema de acompanhamento das solicitacdes de intervences, indisponibilidades e
restricGes operativas no sistema eletroenergético e de telecomunicacdes, envolvendo a coordenagéo,
supervisao e execucdo de manobras de isolacdo/normalizacdo nas instalagdes.
Funcdes:
e Programacéo e Execucdo de intervencdes;
e Cadastramento de Titulos Padréo;
e Cadastramento de Locais e Equipamentos da Operacéo.

3. THEMIS

Gestor: Ana Cristina Medeiros Borges
Responsavel Técnico: Kelly Mello Monteiro
Manutencéo feita por empresa contratada.
Criticidade: Alta

Valor contrato manutencéo: ver quadro a seguir.
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Quadro 6.3.1.1 — Contratos dos principais sistemas de informacéao (parte 2/2)
) _ Fornecedor Vigéncia Valores
Numero do Objeto — — - Custo (R$) | Desembolsados
Contrato CNPJ Denominacao Inicio Fim em 2017 (R$)
8000005028 | SuPortee ma””tazﬁ?(;g:)s'“ema Themis | 11 319 .574/0001-43 KTREE 10.04.2012 | 10.04.2017 | 1.753.668 151.547,05

Fonte: Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo — ST.A
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Descri¢do: Sistema de automacéo das atividades da area juridica de Furnas.
Funcgdes:

e Gestdo de processos
Agenda e prazos
Pauta de compromissos
Andamentos automaticos
Alocacdo de horas
Controle de despesas
Controle de cobrancas
Emisséo de relatdrios
Armazenamento de documentos
Controle de depositos
Campos customizaveis
Gestéo financeira
Faturamento
Controle de reembolso
Acesso via web
Acesso para clientes
Visdo por usuario
Gestdo de arquivo fisico
Publicaces

4. Sistema de Informac6es Espaciais dos Empreendimentos de Furnas (GISFurnas)

O GISFurnas tem por principal finalidade gerenciar e disponibilizar todas as informagdes
geograficas e espaciais provenientes das atividades/processos de engenharia relacionadas aos
empreendimentos (usinas, linhas e subestacdes) da Empresa.

A contratacdo de servicos de migracdo e atualizacdo do sistema para a nova plataforma (ESRI),
como também o suporte técnico especializado, prevista inicialmente para ocorrer no ano de 2016,
foi reprogramada para 0 ano em curso.

Gestor: Paulo Roberto Vieira Oliveira
Criticidade: Alta

5. Rede de Deteccdo de Descargas Atmosféricas (RINDAT)

A RINDAT tem por principal finalidade possibilitar a deteccao, o registro e anélise da incidéncia de
descargas atmosféricas ocorridas nas areas onde Furnas detém os seus ativos, possibilitando
protecdes mais eficientes quanto a esse tipo de evento.

A contratagdo de servigos de administracdo e suporte técnico, como também de aquisi¢do de sensor
para expansdo da rede prevista inicialmente para o ano de 2016, foi reprogramada para 0 ano em
Curso.

Gestor: Paulo Roberto Vieira Oliveira
Criticidade: Média
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O principal Sistema de Informac&o utilizado pela DO é o ERP SAP (ver sistema 1 acima), os demais
sistemas computacionais essenciais a Diretoria de Operacdo e Manutencdo sdo classificados como
sendo de Controle de Processos, cujas principais diretrizes e critérios sdo emanados dos
Procedimentos de Rede, os quais sdo aprovados pela Agéncia Reguladora - ANEEL e geridos pelo
Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS.

d) Avaliacdo de riscos relacionados a continuidade e disponibilidade dos sistemas e medidas
para mitigar eventuais riscos existentes.

Os processos de avaliacdo e monitoramento de riscos em Furnas sdo estabelecidos seguindo as
diretrizes dispostas pela Geréncia de Riscos e Controles Internos (GRI.P), uma das geréncias
ligadas a Superintendéncia de Gestdo de Conformidade e Riscos (RC.P).

Por sua vez, a Gestdo de Riscos é realizada a partir de deliberacdo do Comité de Gestdo de Riscos,
pela priorizacdo dos eventos de risco, posteriormente aprovados pela alta administragdo. Quanto a
metodologia de gerenciamento, a Nota Técnica ARC.F.001.2015 define os conceitos para implantar
um sistema automatizado de mapeamento, coleta de informacGes, tratamento e disseminagdo dos
riscos corporativos aos quais Furnas esta submetida.

Adicionalmente, vale registrar que Furnas passou a adotar em 2015, na Politica de Gestdo de Riscos
das Empresas Eletrobras, o sistema COSO 2013.

No exercicio de 2017, no evento de risco "Gestdo da Informacao”, foram priorizados pelo Comité
de Gestdo de Riscos 0s seguintes fatores de risco:

e Vazamento de informacdes sigilosas da Empresa;

e Nao inclusdo de seguranca da informacdo como requisito obrigatério no gerenciamento de
projetos; e

e Desconhecimento das politicas e procedimentos de Seguranca da Informacao.

Destes, 0 segundo fator ("N&o inclusdo de seguranca da informagdo como requisito obrigatorio no
gerenciamento de projetos") esta relacionado a “continuidade e disponibilidade dos sistemas™ por
preconizar a incluséo, em qualquer projeto que envolva a implantacdo de sistema automatizado, de
questdes relativas a Seguranca da Informacdo, a comecar pelos pilares (Disponibilidade,
Integridade, Confidencialidade e Autenticidade — DICA), e envolvendo, também, a preocupagédo
com a continuidade do negocio.

O plano de acdo relativo ao fator mencionado acima é:
“Realizacdo de acdes de conscientizacdo especificas com gerentes e gestores de projetos”.

O plano de acéo se refere a 2018, e as acOes pretendidas consistirdo, basicamente, de palestras para
este publico especifico, com orientagdo sobre aspectos de Seguranca da Informacéo e,
especificamente no que tange ao risco citado, sobre a necessidade de avaliar corretamente o
impacto, no negécio da Empresa, de eventual indisponibilidade do sistema em implantacdo e da
possivel contingéncia que se faca necessaria implementar.

No que tange ao exercicio de 2017, em iniciativa ndo diretamente enderecada a risco priorizado
pelo Comité, porém destinada, sim, a mitigar riscos de indisponibilidade de sistemas de informacéo,
a implementacdo de um Plano de Continuidade do Negocio foi identificada como um dos projetos
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de maior porte a serem realizados pela Geréncia de Seguranca e Gestdo da Informacdo — GSI.P.
N&o foi possivel, entretanto, prioriza-lo para inicio imediato. Foi iniciada apenas agdo preparatoria,
que consistiu em consultar todas as areas da Empresa acerca de seus processos criticos de negocio e
dos sistemas automatizados que 0s suportam.

Segue abaixo a analise e avaliagdo do evento de riscos “Gestdo da Informagdo”, realizada no ano de
2017:

Neste Evento de Risco foram apurados pela area os seguintes fatores e respectivos acronimos:

e Vazamento de Informacdes Sigilosas da Empresa — VazInfo

¢ Nao inclusdo de seguranca da informacdo como requisito obrigatério no gerenciamento
de projetos — SIGerP

e Desconhecimento das politicas e procedimentos de Seguranga da Informacao — DescPosi

Gréfico de Cada Fator de Risco com sua Exposicdo em R$1000 e sua Vulnerabilidade
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94%
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131.089

o—___

67.039 83.776
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Mapa Térmico com os fatores de Risco e a Exposicédo Total (em R$1000) do Risk Owner
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Indicador de Mitigagdo do Risk Owner

BB
B A

g A

RO Risk Rating
(Indicador de Mitigagdo)

Plano de Acgéo:
e Vazamento de Informacdes Sigilosas da Empresa — Vazinfo
0 Revisdo da IN de classificacdo da informacéo;
o Implementacdo de classificador de informacéo;
o Implantacdo de ferramenta DLP.

e Na&o inclusdo de seguranca da informagdo como requisito obrigatério no
gerenciamento de projetos — SIGerP
Realizacdo de acOes de conscientizagdo especificas com gerentes e gestores de projetos.

e Desconhecimento das politicas e procedimentos de Seguranca da Informacgdo —
DescPosi
Campanhas de conscientizacdo e divulgagdes das boas préaticas de Seguranca da Informacéo
através dos veiculos de comunicacao da empresa.

Feita essa abordagem inicial, no que se refere aos riscos relacionados a continuidade e
disponibilidade dos sistemas e medidas para mitigar eventuais riscos existentes, foi realizado
levantamento para inclusédo do Evento de Risco “Gestdo da Informacdo” na Matriz de Riscos de
Furnas com os fatores de risco e seus respectivos impactos relacionados a Seguranca da Informacéo
(ver Quadro 6.3.1.2 — Riscos x Impactos com Seguranca da Informagéo).
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Quadro 6.3.1.2 — Riscos x Impactos com Seguranca da Informacéo
Pilar Categoria Evento de Risco Descricao Fatores de Risco Impactos de Risco

- Limitag&o de recursos - Perda de imagem, Reputagdo
(orcamentarios, de pessoal, ou Boa fé;
tecnoldgicos);
- Inexisténcia de divulgacao das - Atividades executadas em
politicas e procedimentos de desacordo com politicas, normas
Seguranca da Informacéo; e procedimentos da Empresa;
- Auséncia / Inadequacéo de - Desconfianga dos investidores e
mecanismos / procedimentos que do mercado;
garantam o cumprimento das
politicas e processos de gestdo da

Gestdo das atividades de criacéo, Informagdo;

alteracdo, divulgacdo, guarda e - Inexisténcia de mapeamento dos - Perda de credibilidade junto ao

manuseio das informages processos de negdcio e fluxo de mercado e stakeholders;

Tecnologia da produzidas ou recebidas pela informagcdes;
~ Empresa, até o seu descarte . « PR x
. . x ' AN - Pouco envolvimento / “patrocinio - Reducéo do valor de mercado
Operacional Informagao e Gestao da Informacéo contemplando a Continuidade do P ¢

Telecomunicagdo
(TIC)

Negocio, a necessidade de
transparéncia, critérios de
conformidade e processos de
tomada de deciséo pela alta
administracéo.

da Alta Administracgo;

da Companbhia;

- Auséncia de Treinamento /
Capacitacdo e Conscientizacao;

- Néo aderéncia as melhores
praticas de governanca
corporativa;

- Auséncia de cultura empresarial
focada em seguranca da Informacéo;

- Ndo consecucéo dos planos de
negécio;

- Indefinicdo / desconhecimento dos
planos de negé6cio da Companhig;

- Ndo aderéncia as regras e
procedimentos internos;

- Complexidade das operacdes /
dimenséo da Companhia,
relacionadas a Seguranca da
Informacéo;

- Processo decisério mais lento;

- Auséncia de Plano de Continuidade
de Negdcio ligado a gestdo da
informacéo;

- Perda de competitividade e
eficiéncia;
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Pilar

Categoria

Evento de Risco

Descricao

Fatores de Risco

Impactos de Risco

- Auséncia de mapeamento de
informacdes estratégicas/sensiveis
relacionadas ao negocio;

- Perda de Propriedade
Intelectual;

- Auséncia da pratica continua de
mapeamento / melhoria de processos;

- Ndo aderéncia as exigéncias da
Lei n° 12.527/2011 e seus
Decretos, bem como requisitos /
atendimentos de exigéncias e /
orientacdes da SOX, OCDE,
CVM, CPC, de Orgéos
Reguladores, o programa de
integridade da Eletrobras e
demais normatizagdes de
mercado;

- Auséncia de identificagdo de
ameagas potenciais para a empresa e
0s possiveis impactos nas operagoes
de negdcio, caso estas ameacgas se
concretizem (impacto x custo);

- Impactos de interrupc¢éo do
negécio da empresa;

- Auséncia de equipe de tratamento
de resposta a incidentes;

- Falta de resposta eficiente para
minimizar impactos;

- Auséncia / Inadequacéo de
levantamento de ativos;

- Auséncia de capacidade de
gerenciar risco que ndo podem
ser segurados;

- Auséncia de adogdo de melhores
praticas que atendam aos
requisitos/exigéncias previstas na 42
iniciativa do PDNG (Plano Diretor de
Negdcio e Gestdo) da Eletrobras;

- Auséncia de procedimento de
testes para monitoramento;

- Vazamento de Informacdes;

- Auséncia de capacidade de
demonstracdo de manter a
entrega de seus produtos e
Servicos.

- Divulgagdo indevida de
Informagdes equivocadas ou
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Pilar

Categoria

Evento de Risco

Descricao

Fatores de Risco

Impactos de Risco

imprecisas;

- Auséncia de contato com
autoridades relevantes e grupos
especializados em Seguranca da
Informacéo;

- N&o incluséo da Seguranca da
Informag&o como requisito
obrigatério no gerenciamento de
projetos, independentemente do tipo
de projeto;

- Auséncia de processo disciplinar
formal, especifico para casos de
violagBes de Seguranca da
Informacéo;

- Auséncia de mecanismos
tecnoldgicos que suportem 0 processo
de Classificacdo da Informacéo;

- Auséncia de politica formal de
Backup;

- Auséncia de relatérios / Indicadores
de: trafego de dados e de incidentes
de TI;

- Comunicacao deficiente;

- Falta de autonomia para
implementacéo / contratacdo de teste
de Intrusdo e de investigacdes
forenses.

Fonte: Superintendéncia de Gestdo de Conformidade e Riscos — RC.P
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No exercicio de 2015, ndo foi implementada qualquer acdo relativa a continuidade do negdcio
ligada & Seguranca da Informacao.

No que se refere a 2016, apds tratativas, foi realizado um levantamento inicial, contemplando as
medidas de mitigacdo (matriz de riscos apresentada adiante), validado pela Superintendéncia de
Tecnologia da Informacéo - ST.A, no contexto da Certificagdo SOX, 0S riscos e seus respectivos
controles associados para a mitigagdo dos mesmos foram revisados e testados pelo Auditor Externo
(KPMG) no ano de 2016, sendo apresentado conforme Quadro 6.3.1.3 Matriz de riscos a seguir:
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Quadro 6.3.1.3 Matriz de riscos

Objetivo do Controle N° do Descricdo do Risco N° do Descricao da Atividade de Controle
Risco Contole

Assegurar adequada restrigdo de acesso aos R.01 Acesso indevido e/ou ndo Cc.01 Concessdo de acesso no SAP:

sistemas de informac&o através da autorizado aos sistemas de A solicitagdo de acesso ao SAP é feita por meio do SAP GRC

implementacdo de processos de concessao, informacéo. AC, onde sera analisado e validado pelo gerente imediato do

alteracdo, revogacao e revisdo de acessos por usuario final ou favorecido, passando pela avaliacdo do Process

alcada competente. Owner (lider de processo) posteriormente. Caso envolva risco de
acesso de segregacdo de funcdo ou de agdo critica, 0 Process
Owner identifica a existéncia de controle compensatério.

Assegurar adequada restricdo de acesso aos R.01 Acesso indevido e/ou ndo C.02 Concessao de acesso a perfil FireFighter:

sistemas de informagdo através da autorizado aos sistemas de A concessao de acesso em um perfil FireFighter é solicitada por

implementacdo de processos de concessao, informacéo. meio do SAP GRC AC pelo usuario e ¢ avaliada pelo

alteracdo, revogacao e revisdo de acessos por Controlador de FireFighter.

alcada competente.

Assegurar adequada restrigdo de acesso aos R.01 Acesso indevido e/ou ndo C.03 Criacéo/alteracéo de controle compensatdrio (SAP GRC

sistemas de informac&o através da autorizado aos sistemas de AQ):

implementag&o de processos de concess&o, informagé&o. Elaboragdo de controle compensatério pelo Process Owner caso

alteracdo, revogacdo e revisdo de acessos por 0 acesso envolva uma agéo critica ou risco de segregagao de

alcada competente. funcdo. Nesses casos 0s controles compensatérios sao validados
pela GRI.P.

Assegurar adequada restrigdo de acesso aos R.01 Acesso indevido e/ou ndo C.04 Revogacéo de acesso ao PwSati:

sistemas de informacé&o através da autorizado aos sistemas de A revogacéo de acesso ao PwSati ocorre por meio de abertura de

implementac&o de processos de concess&o, informagé&o. incidente na ferramenta ITIL pela chefia imediata do colaborador

alteracdo, revogacdo e revisdo de acessos por cujo acesso serd revogado, ou seu substituto, ou pelo gerente da

alcada competente. GTF.F, e é executada pela GDS.A.

Assegurar adequada restricdo de acesso aos R.01 Acesso indevido e/ou ndo C.06 Revogacao de acesso automatica no SAP:

sistemas de informacdo através da autorizado aos sistemas de A revogacdo dos acessos no SAP em funcgéo de desligamento ou

implementacdo de processos de concessao, informacéo. transferéncia do colaborador ocorre automaticamente, por meio

alteracdo, revogacao e revisdo de acessos por de job que verifica as matriculas dos colaboradores ativos de

alcada competente. furnas diariamente.

Assegurar adequada restricdo de acesso aos R.01 Acesso indevido e/ou ndo c.07 Parametrizacdo de senha:

sistemas de informacdo através da
implementacdo de processos de concessao,

autorizado aos sistemas de
informacdo.

Configuracdo de senha forte na Rede, Plataforma Distribuida
(Active Directory), SAP, PwSati, Portal SAP e sistemas ndo SAP
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alteracdo, revogacao e revisdo de acessos por por meio de parametros configurados em politicas e

alcada competente. procedimentos vigentes.

Assegurar adequada restricdo de acesso aos R.01 Acesso indevido e/ou ndo C.08 Revogacao de acesso no SAP:

sistemas de informacdo através da autorizado aos sistemas de A revogacdo de acesso no SAP ocorre por meio de abertura de

implementacdo de processos de concessao, informacéo. chamado na ferramenta ITIL ou SAP GRC AC pela chefia

alteracdo, revogacdo e revisdo de acessos por imediata do colaborador cujo acesso sera revogado, ou seu

alcada competente. substituto.

Assegurar adequada restricdo de acesso aos R.01 Acesso indevido e/ou ndo C.09 Concessao de acesso ao PwSati:

sistemas de informacdo através da autorizado aos sistemas de A solicitacdo de concessao de acesso ao PwSati é realizada por

implementacdo de processos de concessao, informacéo. meio de: incidente registrado na ferramenta ITIL;

alteracdo, revogacdo e revisdo de acessos por Correspondéncia Interna do gerente do Departamento; ou e-mail

alcada competente. do gerente da Divisdo solicitante (em casos de urgéncia),
direcionado a GDS.A, responsavel pela execugdo da concessdo.

Assegurar adequada restrigdo de acesso aos R.01 Acesso indevido e/ou ndo C.10 Reviséo de acesso as transacdes criticas do SAP:

sistemas de informag&o através da autorizado aos sistemas de A revisdo aos perfis de acessos as funcionalidades e agdes

implementag&o de processos de concess&o, informagé&o. criticas referentes ao sistema SAP é realizada, por meio do SAP

alteracdo, revogacao e revisdo de acessos por GRC AC, pelo respectivo Process Owner de cada area de

alcada competente. negocio.

Assegurar adequada restricdo de acesso aos R.01 Acesso indevido e/ou ndo C.11 Concessdo de acesso aos sistemas Jazz e Themes:

sistemas de informacdo através da autorizado aos sistemas de A solicitacdo de concessao de acesso aos sistemas Jazz e Themis

implementacdo de processos de concessao, informacéo. é realizada por meio da ferramenta TINET ou de

alteracdo, revogacao e revisdo de acessos por Correspondéncia Interna - Cl, por um gerente, sendo executada a

alcada competente. concessdo pela equipe da GAS.A.

Assegurar adequada restricdo de acesso aos R.01 Acesso indevido e/ou ndo C.12 Reviséo de acesso ao Jazz:

sistemas de informagdo através da autorizado aos sistemas de A revisao dos acessos ao sistema Jazz é realizada pela GDS.A e

implementacdo de processos de concessao, informacéo. registrado em ata de reunido da area.

alteracdo, revogacdo e revisdo de acessos por

alcada competente.

Assegurar adequada restricdo de acesso aos R.01 Acesso indevido e/ou ndo C.13 Concesséo de acesso ao SIRO:

sistemas de informagdo através da
implementacdo de processos de concessao,

autorizado aos sistemas de
informacdo.

A concessao de acesso ao sistema SIRO é registrada por meio de
log no proprio sistema e 0 acesso é concedido pelo
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alteracdo, revogacao e revisdo de acessos por Administrador Geral ou pelo Administrador de Orgéo, conforme

alcada competente. perfil adequado.

Assegurar adequada restricdo de acesso aos R.01 Acesso indevido e/ou ndo C.14 Restricdo de acesso ao Control-M:

sistemas de informacdo através da autorizado aos sistemas de Restricdo de acesso ao Control-M aos colaboradores da GAS.A.

implementacdo de processos de concessao, informacéo.

alteracdo, revogacdo e revisdo de acessos por

alcada competente.

Assegurar adequada restricdo de acesso aos R.01 Acesso indevido e/ou ndo C.15 Concessdo de acesso de administrador de ambiente:

sistemas de informacdo através da autorizado aos sistemas de A concessao de acesso ao perfil de Administrador do Ambiente

implementacdo de processos de concessao, informacéo. da Plataforma Distribuida é realizada por meio de abertura de

alteracdo, revogacdo e revisdo de acessos por incidente na ferramenta ITIL pelo Gestor Funcional do

alcada competente. colaborador e direcionada ao Grupo de Administradores de Tl
responsavel.

Assegurar adequada restricdo de acesso aos R.01 Acesso indevido e/ou ndo C.16 Restricdo de acesso aos logs - trace de seguranca e tabelas

sistemas de informag&o através da autorizado aos sistemas de SAP:

implementacdo de processos de concessao, informacéo. O SAP gera trace de seguranca e de tabelas a fim de registrar o

alteracdo, revogacao e revisdo de acessos por acesso e as alteracdes realizadas por um usuario no sistema. A

alcada competente. restricdo de acesso aos logs de trace de seguranca e trace de
tabelas do Ambiente SAP ocorre de modo que somente 0s
colaboradores com fungdo de Administradores Basis possuam
acesso. Adicionalmente, os colaboradores lotados na Equipe de
Auditores Internos de Furnas podem acessar os logs de
segurancga do SAP.

Assegurar adequada restricdo de acesso aos R.01 Acesso indevido e/ou ndo Cc.17 ~ . .

sistemas de informagdo através da autorizado aos sistemas de Concessaq a(()js sistemas Se'tV'Ce Manaq_e r ¢ realizad

implementacdo de processos de concessao, informagé&o. A conc_essdao el_apess~o ados sistemas Serwc_e Manager ¢ realizada

alteracio, revogagio e revisio de acessos por por meio da so _|C|ta(;a0 e um gerente no sistema TINET ou por
Correspondéncia Interna - CI.

alcada competente.

Assegurar adequada restricdo de acesso aos R.01 Acesso indevido e/ou ndo C.20

sistemas de informacdo através da autorizado aos sistemas de Solicitacdo de revisdo de acessos a Rede:

implementacdo de processos de concessao, informacéo. A solicitacdo de revisdo de acesso a Rede Corporativa é enviada

alteracdo, revogacdo e revisdo de acessos por pela GIR.A as areas GCG.F, GTR.N, GEM.F e GAC.N.

alcada competente.

Assegurar adequada restricdo de acesso aos R.01 Acesso indevido e/ou ndo c.21 Revogacao de acesso automatica na Plataforma Distribuida:

sistemas de informacdo através da

autorizado aos sistemas de

A revogacao dos acessos na Plataforma Distribuida em funcédo
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implementacdo de processos de concessao, informacdo. de desligamento ou transferéncia do colaborador ocorre
alteracdo, revogacao e revisdo de acessos por automaticamente, por meio de job que verifica as matriculas dos
alcada competente. colaboradores ativos de furnas diariamente.
Assegurar adequada restricdo de acesso aos R.01 Acesso indevido e/ou ndo C.22 Revogacao de acesso de administrador de ambiente:
sistemas de informagdo através da autorizado aos sistemas de A revogacédo de um perfil de Administrador de T é realizada por
implementacdo de processos de concessao, informacéo. meio de abertura de incidente na ferramenta ITIL pelo gestor
alteracdo, revogacdo e revisdo de acessos por funcional da GIR.A (Plataforma Distribuida), sendo executado
alcada competente. pelo respectivo grupo de administradores.
Assegurar adequada restricdo de acesso aos R.01 Acesso indevido e/ou ndo C.23 Revogacao de acesso a Plataforma Distribuida:
sistemas de informacdo através da autorizado aos sistemas de A solicitacdo de revogacdo de acesso a Plataforma Distribuida é
implementacdo de processos de concessao, informacéo. realizada por meio da ferramenta TINET ou por
alteracdo, revogacdo e revisdo de acessos por Correspondéncia Interna - Cl, solicitada por um gerente, sendo
alcada competente. direcionada para equipe da GAS.A.
Assegurar adequada restricdo de acesso aos R.01 Acesso indevido e/ou ndo C.24
sistemas de informacdo através da autorizado aos sistemas de Revisdo de acesso ao Service Manager:
implementacdo de processos de concessao, informacéo. A revisdo de acesso ao sistema Service Manager € realizada
alteracdo, revogacao e revisdo de acessos por semestralmente pela GAS.A e registrada em ata de reunido.
alcada competente.
Assegurar adequada restricdo de acesso aos R.01 Acesso indevido e/ou ndo C.25 Concessdo de acesso a Plataforma Distribuida:
sistemas de informacdo através da autorizado aos sistemas de A concessao de acesso a Plataforma Distribuida é realizada por
implementacdo de processos de concessao, informacéo. meio de solicitacdo na TINet ou por Correspondéncia Interna -
alteracdo, revogacao e revisdo de acessos por Cl, solicitada pelo gerente do colaborador (Seu substituto ou por
alcada competente. colaboradores com designacéo para tal), sendo direcionada para
equipe de Coordenacdo de Producéo.
Assegurar adequada restricdo de acesso aos R.01 Acesso indevido e/ou ndo C.26 Restricdo de acesso ao Banco de Dados:
sistemas de informacdo através da autorizado aos sistemas de Restricdo de acesso ao banco de dados por meio de utilitarios de
implementacdo de processos de concessao, informacéo. modo que apenas usuarios lotados nos grupos Administradores
alteracdo, revogacao e revisdo de acessos por de TI de Banco de Dados e Administradores de T1 de Controle
alcada competente. da Producdo possuam acesso.
Assegurar adequada restricdo de acesso aos R.01 Acesso indevido e/ou ndo c.27 Monitoramento de banco de dados:

sistemas de informagdo através da
implementacdo de processos de concessao,
alteracdo, revogacao e revisdo de acessos por
alcada competente.

autorizado aos sistemas de
informacéo.

Monitoramento dos acessos e atividades (definidas no Processo
de Gestdo e Administracdo de Seguranca) realizadas nos bancos
de dados por meio do registro de logs de seguranca.
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Assegurar adequada restricdo de acesso aos R.01 Acesso indevido e/ou ndo C.28 Concessao de acesso de Administrador de Banco de Dados:

sistemas de informacdo através da autorizado aos sistemas de A concessao do perfil de acesso de Administrador de Banco de

implementacdo de processos de concessao, informacéo. Dados € solicitada por meio de abertura de incidente na

alteracdo, revogacdo e revisdo de acessos por ferramenta ITIL pelo gestor funcional da diviséo e direcionada

alcada competente. ao grupo de Administradores de Tl de Banco de Dados.

Assegurar adequada restricdo de acesso aos R.01 Acesso indevido e/ou ndo C.29 Concessdo de Senha de Superusuério:

sistemas de informacdo através da autorizado aos sistemas de Caso haja necessidade de utilizar uma conta de Superusuario

implementacdo de processos de concessao, informacéo. para qualquer intervencdo no ambiente sob sua responsabilidade,

alteracdo, revogacao e revisdo de acessos por 0 Administrador de TI abre um incidente na ferramenta ITIL,

alcada competente. informando a conta desejada, o motivo de utiliza¢&o, solicitando
a senha da respectiva conta de superusuario. A senha ¢ liberada
caso o administrador de TI requisitante seja previamente
autorizado a utiliza-la.

Assegurar adequada restricdo de acesso aos R.01 Acesso indevido e/ou ndo C.30 Revisdo de acesso aos Bancos de Dados:

sistemas de informacdo através da autorizado aos sistemas de Revisdo dos usuarios com acesso aos bancos de dados do SQL

implementacdo de processos de concessao, informacéo. Server (Control-M, SAP e Ferramenta ITIL) e Oracle (PwSati e

alteracdo, revogacdo e revisdo de acessos por SIRO), realizado pelo gerente da GIR. A ou responsavel

alcada competente. designado em ata de reunido da ST.A.

Assegurar adequada restricdo de acesso aos R.01 Acesso indevido e/ou ndo C31 Monitoramento dos Superusurios:

sistemas de informacdo através da autorizado aos sistemas de As atividades dos superusuarios nos ativos de Tl e das senhas de

implementacdo de processos de concessao, informacéo. superusudrios sao monitoradas pelo gerente da GIR.A, seu

alteracdo, revogacao e revisdo de acessos por substituto ou responsavel designado em ata de reunido da ST.A,

alcada competente. e evidenciado por meio de relatério.

Assegurar adequada restricdo de acesso aos R.01 Acesso indevido e/ou ndo C.32 Concesséo de acesso ao Control-M:

sistemas de informagé&o através da autorizado aos sistemas de A solicitagdo de concessédo de acesso ao Control-M é realizada

implementac&o de processos de concess&o, informagé&o. por meio de abertura de incidente na ferramenta ITIL

alteracdo, revogacdo e revisdo de acessos por pelo-gerente da GAS.A, seu substituto ou responséavel designado

alcada competente. em ata de reunido da ST.A, sendo direcionada para a area
solucionadora (Producdo Plataforma Baixa).

Assegurar adequada restricdo de acesso aos R.01 Acesso indevido e/ou ndo C.33 Reviséo de acesso ao Control-M:

sistemas de informagdo através da
implementacdo de processos de concessao,
alteracdo, revogacao e revisdo de acessos por

autorizado aos sistemas de
informacéo.

A revisao de acesso do Control-M é realizada pelo gerente da
GAS.A, seu substituto ou responsavel designado em ata de
reunido da ST.A, sendo registrada em ata.
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alcada competente.

Assegurar adequada restricdo de acesso aos R.01 Acesso indevido e/ou ndo C.34 Restricdo de acesso _aos logs do Active Directory:

sistemas de informacdo através da autorizado aos sistemas de O Active Directory (AD) possui log que registra eventos

implementacdo de processos de concessao, informacéo. relevantes ocorridos no sistema. A restricdo de acesso aos logs

alteracdo, revogacdo e revisdo de acessos por de seguranca do Active Directory (AD) ocorre de modo que

alcada competente. apenas os Administradores de Tl lotados na GIR.A e na GAS.A
possuam acesso. O backup dos logs de dados é armazenado por 6
meses.

Assegurar adequada restricdo de acesso aos R.01 Acesso indevido e/ou ndo C.36 Restricao de acesso aos logs de sequranca do Firewall:

sistemas de informacdo através da autorizado aos sistemas de Os logs de dados do sistema de Firewall sdo utilizados para

implementac&o de processos de concesséo, informagé&o. rastreamentos dos acessos a Internet. A restrigdo de acesso ao

alteracdo, revogacdo e revisdo de acessos por Servidor de logs de seguranga dos Firewalls ocorre de modo que

alcada competente. somente os colaboradores lotados nos grupos Administradores
de Seguranga ou Administradores de Backup possuam acesso.

Assegurar adequada restricdo de acesso aos R.01 Acesso indevido e/ou ndo C.39 Restricdo de acesso aos logs de sequranca de PROXY':

sistemas de informacdo através da autorizado aos sistemas de Os logs de dados do sistema de Proxy de Furnas sdo utilizados

implementacdo de processos de concessao, informacéo. para rastreamentos dos acessos a Internet. A restricdo de acesso

alteracdo, revogacdo e revisdo de acessos por aos logs de seguranga de PROXY ocorre de modo que somente

alcada competente. os colaboradores com funcdo de Administradores de Seguranga e
Administradores de Backup possuam acesso.

Assegurar adequada restricdo de acesso aos R.01 Acesso indevido e/ou ndo C.42 Revogacao de acesso ao Control-M:

sistemas de informacdo através da autorizado aos sistemas de A solicitacdo de revogacdo de acesso ao Control-M é realizada

implementacdo de processos de concessao, informacéo. por meio de abertura de incidente na ferramenta ITIL pelo

alteracdo, revogacao e revisdo de acessos por Coordenador de Producédo, ou substituto, sendo direcionada para

alcada competente. a area solucionadora (Producédo Plataforma Baixa).

Assegurar adequada restricdo de acesso aos R.01 Acesso indevido e/ou ndo C.43 Revogacao de acesso ao sistema Service Manager:

sistemas de informacdo através da autorizado aos sistemas de A revogacdo de acesso ao sistema Service Manager € realizada

implementacdo de processos de concessao, informacéo. por meio de solicitagdo de um gerente na ferramenta TINET,

alteracdo, revogacao e revisdo de acessos por Carta ou Correspondéncia Interna - Cl, sendo executada pelo

alcada competente. Administrador da Ferramenta.

Assegurar adequada restricdo de acesso aos R.01 Acesso indevido e/ou ndo C.44 Revogacéo de acesso ao SIRO:

sistemas de informacdo através da
implementacdo de processos de concessao,
alteracdo, revogacao e revisdo de acessos por
alcada competente.

autorizado aos sistemas de
informacéo.

A revogacdo dos acessos no SIRO ocorre de forma automatica,
durante o login de um usuario no sistema, sendo registrada por
meio de log do sistema.
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Assegurar adequada restricdo de acesso aos R.01 Acesso indevido e/ou ndo C.45 Revogacao de acesso aos sistemas Jazz e Themes:
sistemas de informacdo através da autorizado aos sistemas de A revogacdo de acesso aos sistemas Jazz e Themis é realizada
implementacdo de processos de concessao, informacéo. por meio de solicitacdo na ferramenta TINet por um gerente ou
alteracdo, revogacdo e revisdo de acessos por por Correspondéncia Interna - Cl, sendo executada pela equipe
alcada competente. da GAS.A.
Assegurar adequada restricdo de acesso aos R.01 Acesso indevido e/ou ndo C.46 Revogacao de acesso de Administrador de Banco de Dados:
sistemas de informacdo através da autorizado aos sistemas de A revogacdo do perfil de acesso de Administrador de Banco de
implementacdo de processos de concessao, informacéo. Dados € solicitada por meio de abertura de incidente na
alteracdo, revogacao e revisdo de acessos por ferramenta ITIL pelo gestor funcional da divisao e direcionada
alcada competente. ao grupo de Administradores de Tl de Banco de Dados.
Assegurar adequada restricdo de acesso aos R.01 Acesso indevido e/ou ndo c.47 Revogacao da Senha de Superusuério:
sistemas de informacdo através da autorizado aos sistemas de A revogacdo da senha de superusuario ocorre com o término da
implementacdo de processos de concessao, informacéo. utilizacdo da senha pelo usuério. O incidente de solicitacdo da
alteracdo, revogacao e revisdo de acessos por senha é encerrado pelo Gerente da GIR.A, seu substituto ou
alcada competente. responsavel designado em ata de reunido da ST.A e a senha é
alterada e armazenada no cofre.
Assegurar adequada restricdo de acesso aos R.01 Acesso indevido e/ou ndo C.48 Revisdo de acessos a Rede:
sistemas de informacdo através da autorizado aos sistemas de Revisdo periddica dos usuarios com acesso a Rede Corporativa
implementacdo de processos de concessao, informacéo. pelos gerentes, ou substitutos formais, do escritdrio central das
alteracdo, revogacao e revisdo de acessos por areas GCG.F, GTR.N, GEM.F e GAC.N. do escritério central,
alcada competente. mediante a solicitacdo de revisdo enviada pela GIR.A.
Assegurar adequada restricdo de acesso aos R.01 Acesso indevido e/ou ndo C.49 Implementacdo da revisdo dos acessos a Rede:

sistemas de informagdo através da
implementacdo de processos de concessao,
alteracdo, revogacao e revisdo de acessos por
alcada competente.

autorizado aos sistemas de
informacdo.

Apos a revisdo de acesso a Rede Corporativa, a GIR.A realiza
0s ajustes necessarios nos acessos a Rede Corporativa, de acordo
com a revisdo recebida, a fim de garantir que somente
colaboradores com a devida autorizagdo possuam acesso.

Fonte: Superintendéncia de Gestdo de Conformidade e Riscos — GRI.P
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6.3.2  Informagdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacéo (PETI) e
sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo — PDTI

O objetivo deste PDTI é suportar o plano estratégico da Eletrobras e de Furnas por meio de uma
proposta de organizacdo da ST.A. O plano compreende a apresentacdo das demandas de negocio
traduzidas em metas e acOes de TI, planos de gestdo de capacitagdes, investimentos e custeio de suas
acoes, criando um ciclo virtuoso de gestdo de Tl visando a melhoria continua de sua operagéo.

A Empresa vive, desde 2016, um momento de profundas mudancgas tanto no contexto externo quanto
interno, em funcdo, principalmente, do Plano Diretor de Negdcios e Gestdo da Eletrobras — PDNG
que estabelece as seguintes iniciativas estratégicas a serem implementadas em Furnas e nas demais
subsidiarias da Holding:

- Plano de Aposentadoria Extraordinaria — PAE: Incentiva o desligamento de colaboradores ja
aposentados do quadro atual. Esta iniciativa ira provocar relevante perda de conhecimento, no caso de
Furnas, incluindo a mudanca do Superintendente de TI.

- PROERP: Determina a padroniza¢do dos processos de negécio e do ERP SAP em todas as
Empresas do grupo Eletrobras. Esta iniciativa implicara dedicacdo exclusiva ao projeto por parte da
equipe de TI que suporta o SAP, assim como os clientes diretamente envolvidos nos processos de
negocio atendidos pelo SAP.

- Centro de Servigos Compartilhados Eletrobras — CSC: Determina a centralizagdo de servigos para
compartilhamento de recursos com todas as empresas do grupo Eletrobras. Esta iniciativa determina
significativa mudanca na operagéo atual da T1, uma vez que prevé a transferéncia de muitos processos
executadas pela ST.A para o CSC Eletrobras. Entretanto, informacdes de quais serdo 0S processos
transferidos e a forma de implementacé&o ainda ndo estdo detalhados.

- Reestruturacdo das Empresas: Determina a extingdo de 1 (um) nivel hierdrquico, no caso as
geréncias de divisdo. Esta iniciativa implicou na redistribuicdo dos processos da Superintendéncia
pelas novas geréncias. Além da realocacdo de colaboradores e, principalmente, um novo modelo
mental tanto dos gerentes, quanto dos colaboradores que precisaram ter mais autonomia nas suas
atividades.

Com isso, levando a interrupcdo de iniciativas importantes na estratégia definida pela
Superintendéncia constantes do PDTI 2013-2016.

A revisdo do PDTI é uma atividade periddica que tem por objetivos o acompanhamento das
iniciativas propostas e eventuais ajustes necessarios em funcao da evolucao natural da Empresa.
Assim, o PDTI foi revisado, estando sua proxima revisdo programada para o final de 2018, ocasido
em que as mudancas em curso deverdo estar consolidadas.

Devido as circunstancias ora apresentadas, a ST.A envidara seus esfor¢os na manutencao e operacgao

de todos os servicos de TI disponibilizados, maximizando a disponibilidade e a continuidade dos
mesmaos, objetivando o atendimento das diversas demandas das areas de negdcio.
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6.4 Gestdo ambiental e sustentabilidade

Furnas segue as diretrizes de sua Politica ambiental desde 1998, tendo a mesma sido atualizada em
2015. Disponivel em: http://www.furnas.com.br/frmMAPoliticaAmbiental.aspx

A Empresa também atende aos principios da Politica Ambiental e de Sustentabilidade das Empresas
Eletrobras. Disponivel em:
http://www.furnas.com.br/arcs/pdf/Politica-Ambiental-das-Empresas-Eletrobras_2013.pdf
http://www.furnas.com.br/frmPUPoliticaSustentabilidade.aspx

Quadro 6.4 — Aspectos sobre a gestdo ambiental e Licitagdes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental e Licitagdes Sustentaveis S,?%/allalglz%
1. Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P)? X
2 Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinacdo a | X
' associacdes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n° 5.940/2006?
3 As contratacOes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os parametros estabelecidos no | X
' Decreto n° 7.746/2012?
4 A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do Decreto X
' 7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8.
5 A Comissao gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12 de
' novembro de 2012?
6 O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo a todos os

topicos nele estabelecidos?

O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN SLTI/MPOG
7. 10/2012)?

Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual o plano pode ser acessado.

Os resultados alcangados a partir da implementacéo das a¢Ges definidas no PLS sdo publicados
semestralmente no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas alcancadas e os resultados
medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?

Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual os resultados podem ser acessados.

Consideracdes Gerais

Furnas elabora relatérios semestrais do Programa da Coleta Seletiva Solidaria (Decreto n° 5.940/06), desde 2008 e
relatérios anuais do Programa A3P, desde 2012 (ano de adesdo ao programa), todos esses relatorios estdo disponiveis no
site externo da Empresa. O Termo de Adesdo ao Programa A3P foi prorrogada por mais 5 anos, a partir de outubro de
2017.

Fonte: Superintendéncia de Gestdo Ambiental e Fundiaria— GA.E
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6.4.1 Adocéo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens e na
contratacgéo de servicos ou obras

Ainda que ndo se tenha constituido o PLS (art.16), Furnas observa as praticas e diretrizes de
desenvolvimento sustentavel do Decreto n® 7.746/2012 em todas as suas contratacoes.

Todas as licitagdes de Furnas s&o regidas pelas Leis n° 8.666, de 21.06.93, Lei n°® 10.520, de
17.07.2002, Decreto n° 5.450, de 31.05.2005, Lei Complementar n°® 123, de 14.12.2006, Decreto n°
6.204, de 05.09.2007, e Lei n° 12.349, de 15.12.2010, onde aplicavel, em suas ultimas versdes, como
tambem atendem ao inciso XXXIII do Art. 7° da Constituicdo Federal: Lei n° 8.666, de 21.06.93 e Lei
n®12.349, de 15.12. 2010.

Os Principios e Normas de Conduta Empresarial na Relacdo de Furnas com seus Fornecedores e o
Codigo de Etica das Empresas Eletrobras (www.furnas.com.br, opcdo “A Empresa”). sdo partes
integrantes dos editais e contratos na relacdo de Furnas com seus Fornecedores (www.furnas.com.br,
opcéo “Fornecedores™), 0s quais estabelecem compromissos entre as partes referente as boas praticas
socioambientais.

As diretrizes estabelecidas pela Politica de Sustentabilidade das Empresas Eletrobras norteiam as
acbes das Empresas Eletrobras quanto a promocdo do desenvolvimento sustentavel, buscando
equilibrar oportunidades de negdcio com responsabilidade social, econémico-financeira e ambiental.
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7 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

7.1 Canais de acesso do cidadao
Ouvidoria

A Ouvidoria de Furnas, 6rgdo imparcial e independente vinculado ao Conselho de Administracéo,
propicia o dialogo entre o cidaddo e a Empresa, de modo que as manifestacdes decorrentes do
exercicio da cidadania provoquem continua melhoria dos servi¢os publicos prestados por Furnas e
de seus processos.

O livre acesso a Ouvidoria é assegurado por meio de formulario eletrdnico no website de Furnas,
fax, telefone, contato pessoal, carta ou qualquer outro documento. Em todas essas formas de
comunicacgdo, 0 nome do manifestante € mantido em sigilo e o contetdo da mensagem, tratado com
seriedade, isencgéo e de forma reservada.

Todas as manifestagcOes, independente do meio de comunicacdo, sdo registradas em Sistema de
Ouvidoria, que é o da Holding, no qual fica armazenada a base de dados. O sistema foi projetado de
forma a ndo permitir a excluséo ou alteragé@o das informacdes nele registradas.

Programa “Ouvidoria Itinerante”

Diante dos resultados obtidos no ano anterior, foi mantido o Programa de Ouvidoria Itinerante, cujo
objetivo é divulgar e esclarecer a forma de atuacdo da Ouvidoria junto as areas regionais da
Empresa, incentivando o acesso do publico interno e ampliando, assim, a escuta em todas as areas
da Empresa.

Em 2017, foram realizados dois encontros regionais, com a presenca de toda a forca de trabalho das
usinas e subestacdes localizadas no Estado do Rio de Janeiro e Parand, com a seguinte distribuicao:
Interna:
20/11/2017 - Geréncia de Produgdo Parand — 43 participantes
28/09/2017 — Usina de Funil — 57 participantes

Externa:
Participacdo da Ouvidoria no projeto Aldeia da Cidadania, coordenado pela Geréncia
Responsabilidade Sociocultural (GRS.P).
25/11/2017 - cidade de Itamogi/Minas Gerais — 128 participantes

Servico de Informacéo ao Cidadéo (SIC)

Em Furnas, a Ouvidoria foi designada para coordenar as agOes de implantacdo das medidas
previstas na Lei de Acesso a Informacdo — Lei n°® 12.527/11, bem como para supervisionar sua
aplicagéo.

Criado o Servico de Informacdo ao Cidaddo (SIC), em obediéncia & nova legislacdo, Furnas
disponibilizou diversas informacdes de interesse publico em seu website, acessiveis por meio de
banner especifico em sua pagina principal.

Caso o cidaddo ndo encontre disponivel a informacgéo pretendida na pagina do SIC Furnas podera
solicita-la, preferencialmente por meio do sistema eletronico do Governo Federal, no endereco

http://www.acessoainformacao.gov.br, cujo banner pode ser acessado no website de Furnas.
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Podera ainda, solicita-la por correio, por telefone ou pessoalmente. Para tanto, o interessado devera
preencher um formulario de cadastramento com seus dados pessoais, indicara a empresa que detém
a informacgdo pretendida e formulard sua solicitacdo, que serd retransmitida para o endereco
eletronico sic@furnas.com.br, para anélise da Ouvidoria.

A fim de atender & transparéncia passiva, Furnas adotou o sistema e-SIC, da Controladoria-Geral da
Unido, que tem por propdsito registrar pedidos dos cidaddos que pretendem ter acesso a
informacgdes da Empresa. Este sistema gera relatorios das informagdes solicitadas de diversos
orgaos e entidades publicas, inclusive Furnas.

Canal Denuncia — Fraude e Corrupcéao

O Manual de Compliance referente a Politica Anticorrupcdo das Empresas Eletrobras definiu a
Ouvidoria como o canal para recebimento de dendncias sobre quaisquer violagdes ou suspeitas de
violagdo do Programa Anticorrupcdo e/ou da Lei Anticorrupcdo. Para tanto, foi revisto o
procedimento de recebimento das manifestagdes, a fim de adequé-lo ao Manual, bem como ao
Normativo da OGU/CGU sobre o tema, com vigéncia a partir de 2015.

Ocorre que, a partir de 21 de agosto de 2017, as denuncias passaram a ser registradas no Canal
Denuncia das Empresas Eletrobrds — ICTS, operado por empresa externa, responsavel por sua
classificacéo, criticidade e encaminhamento ao CSI — Comité de Sistema de Integridade (CSl), que
faré a gestdo centralizada de apuracao e dos processos de responsabilizacdo e de remediag&o.

Informagdes Gerenciais e Estatisticas
Em 2017, foram enviadas aos dois canais geridos pela Ouvidoria 867 demandas, sendo 749
manifestacbes postadas na Ouvidoria e 118 pedidos de informacdo dirigidos ao Servico de

Informacéo ao Cidadéo (SIC).

As 749 manifestacbes na Ouvidoria tém a seguinte distribuicdo: reclamacdo (289), solicitacédo
(264), sugestdo (21), denuncia registrada no SOU (167), elogio e agradecimento (8).

No que tange a origem, das 749 manifestacOes, 420 (56%) foram de origem externa, 268 (36%),
interna e 61 (8%) nao identificada.

Os Relatorios das Atividades da Ouvidoria estdo publicados na péagina de Furnas, no
link http://www.furnas.com.br/frmQOuvidoria.aspx.
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7.2  Carta de Servicos ao Cidadao
Né&o se aplica.

Embora a Ouvidoria seja um canal disponibilizado ao publico externo, como Furnas ndo é
concessiondria de distribuicdo, ndo sdo recebidas demandas de cidaddos no papel de usuarios finais
do servico publico de energia elétrica.

7.3 Afericdo do grau de satisfacdo dos cidad@os-usuarios

A Ouvidoria realiza pesquisa de satisfacéo relativa a prazo, atendimento e usabilidade do canal, ndo
tendo por competéncia realizar pesquisas de satisfacdo do cidad&o quanto ao servico prestado pela
Empresa. Contudo, é disponibilizado a alta administracdo, anualmente, relatorio contendo dados das
demandas recebidas pelo referido canal, que podem ser Gteis para tomada de decisdo e melhoria dos
processos e servicos da Empresa. O relatério € disponibilizado no website de Furnas, apos a
apresentacdo aos orgdos de administracdo da Empresa.

AvaliacOes dos Manifestantes
Apos a conclusdo de uma manifestagdo, é solicitado ao manifestante que responda ao questionario

de avaliacdo dos servicos prestados pela Ouvidoria. As respostas estdo consolidadas nos graficos a
seguir, para o conjunto daqueles que responderam a pesquisa.

Forma de Atendimento da Manifestagao

Foi atendida
plenamente em
tempo;
40%

N3o foi atendida;
40%

Foi atendida
parcialmente fora Foi atendida
do tempo; parcialmente
5% em tempo;
7,50%

Foi atendida
totalmente fora
do tempo;
7,50%
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Satisfacdo do Prazo de Execugao

Ruim, demorou
muito;

Répida e eficiente; 38,46%

33,33%

Boa, mas podia ser
mais rapida;
28,21%

Navegacao do site

De dificil
entendimento;
17,95%

De facil
entendimento;
28,21%
Pode ser
melhorado;
12,82%

Bom;
41,03%

7.4 Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacao da unidade
O caminho de acesso é o website institucional de Furnas www.furnas.com.br, aba "Publicagdes".
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8 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

8.1 Tratamento contébil da deprecia¢do, da amortizacéo e da exaustdo de itens do
patriménio e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

N&o se aplica a Furnas, pois a depreciacdo e amortizacdo dos itens do patrimdnio da Empresa é
calculada de forma linear e considera as taxas estabelecidas pelo Manual de Contabilidade do Setor
Elétrico da ANEEL.

N&o ha caso de exaustdo na Empresa.

Importante destacar que a Empresa apresenta demonstragcdes contabeis obedecendo as normas
societarias brasileiras, estabelecidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis do Brasil — CPC,
além das da ANEEL.

No caso das demonstragdes societarias, alguns ativos de concessdes sdo contabilizados como Ativos
Financeiros.

Os ativos e passivos sdo avaliados e mensurados conforme as normas do Comité de
Pronunciamentos Contabeis do Brasil (CPC), em especial o pronunciamento CPC 00, o qual, em
suma, determina que um ativo deve ser reconhecido quando é provavel que beneficios econémicos
futuros fluirdo para a Empresa, e mensurado pelo seu valor de custo ou o recuperavel, entre os dois
o menor. De forma andloga, o passivo é reconhecido quando é provavel a saida de recurso da
Empresa, e mensurado pelo montante de caixa que se espera necessario para liquidar tal passivo.

8.2  Sistematica de apuracéo de custos no &mbito da unidade

A Empresa se utiliza do sistema integrado SAP, e tem na sua estrutura de apuragdo de
Custos 0 que segue:

Centros de Custo
* Representam o0s 6rgdos da estrutura hierarquica de Furnas, ou seja, nos quais estd se
alocando um custo ou despesa.
e Sao usados para registrar 0s gastos (custos e despesas) do 6rgdo, desempenhando o papel de
acumulador anual.
» Permitem o planejamento de valores fisicos e financeiros, que servem de base para
comparagdo com 0s gastos reais.
« Estdo agrupados em:
— Operacionais
— Administrativos
* Adm. Especifica (Ex: 6rgaos de Producao)
« Adm. Central (Ex: Presidéncia, Diretoria de Financas e Diretoria de
Administracéo)
» Possuem a caracteristica de prestar atividades para outros objetos de custos, inclusive para
outros centros de custos (0rgaos).
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Hierarquia de Centro de Custo

Diretorias :>

| Superintendéncias:>

Unidade
Organizacional

Unidade
Organizacional

Unidade

Organizacional

Unidade
Organizacional

Unidade
Organizacional

Unidade
Organizacional
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Representam os

“nos” da hierarquia,

gue agrupam os
Centros de Custos

5{] Representam os
; centros de custos

-------------------

D &% DP
D &% DE
D &% DC
D &a DO
P &% DG
<~ &% DF
6000000001
¥ &a SUPERIN-DF
v & 8CF
6010000001
D g ACKF
D go DCP-F
D &a DCB-F
D &% OC-F
D &% OP-F
D &% AS-DF
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Furnas Centros de Custos

Conselho de Administragao

Presidéncia

Dir. de Engenharia

Dir. de Construgao

Dir. de Operagdo do Sist. e Comerc. Ener
Dir. de Gestao Corporativa

Dir Financeira

DF-Administragao

Superintendéncias da Dir Financeira
Superintendéncia de Contah e de Controle
SC.F-Administracao

As. de Controle Int. e Analise Contabil
Dpto de Custos e Controle Patrimonial
Dpto de Contabilidade

Superint. de Operacdes e Capta. Recursos
Superint. de Planej. Financ. e Orgcamento
Assessorias da Dir Financeira
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Outros coletores transitorios de custos para atendimento as normas do Manual de
Contabilidade do Setor Elétrico da ANEEL e/ou gerenciamento interno de gastos.

Ordens Internas

* Sao coletores utilizados para detalhar determinados eventos ou agOes que geram gastos
(custos, despesas ou investimentos).
» Tipos de Ordens Internas existentes:
- ODA - Alienacéo
ODD - Desativacao de Bens
ODI - Imobilizacao (aquisicéo de bens)
ODR - Gastos Reembolsaveis
ODS - Prestagéo de Servigos
Ordens de Manutencao
Ordens Estatisticas (vinculadas aos Centros de Custos)

Elementos PEP

* PEP ¢ a sigla para Plano de Estrutura de Projetos (poderia também ser representada pela
sigla EAP - Estrutura Analitica de Projeto).
* Representam projetos sob a forma de uma estrutura hierarquizada das atividades que seréo
executadas.
» Funciona como coletor de informagdes de planejamento fisico ou financeiro.
* Nele sdo realizados os gastos de determinado projeto (custos, despesas ou investimentos).
» Tipos de Elementos PEP existentes:
ODI - Ordem de Imobilizagéo (aquisicao de bens)
ODS - P&D
Estudos Preliminares

Coletor para apuracéo de Resultado das Unidades Operacionais da Empresa

Centros de Lucro
* O principal objetivo desse coletor é a determinacdo do resultado individualizado das areas
de negdcio da Companhia:
Geracao (em cada usina)
Transmissdo (em cada SE e LT)
Comercializacao
* Recebem langamentos oriundos dos demais coletores (Centros de Custo, Ordens Internas e
Elementos PEP), relacionados direta ou indiretamente a eles.
» Estdo organizados hierarquicamente por area/unidade de negdcio.
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Hierarquia de Centro de Lucro

Hierarquia standard Denominagao
~ ‘aa FURNAS_CL Hierarquia Standg.l:ql_.c_t_e-nl_(q.n_:t
f;%if,ej':”tam s CL_DUMMY CL_DUMMY
hi : < &% GERACAO Gerag&o de Energia
lerarquia, que - - —
a ¥ && UHE Usinas Hidrelétricas
grupam os :
Centros de Lucro 11010001 UHE DE MARIN
11020001 UHE DE ITUMBIARA
11080001 UHE DE SERRA DA MESA
11090001 UHE DE FUNIL
11100001 UHE DE PRTO COLOMBIA
. o
t_D Representam os 11120001 UHE DE FURNAS
‘) centros de lucro 11130001 UHE DE LUIZ C B CARV
11140001 UHE DE MASCAR MORAES
11160001 UHE DE CORUMBA
11320001 UHE DE MANSO
D &% UTE Usinas Termelétricas
D &5 TRANSM Transmisséo de Energia
D a& COMERCIAL Comercializagao de Energia
D & ADMINIST Administracdo
&a PREST_SERY Prestagéo de Servigo
D aa AT_NAO_VIN Atividade Ndo Vinculada
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Classes de Custo

* Representam o detalhamento do que foi gasto (custos, despesas e investimentos) nos
coletores existentes.
» Estdo agrupadas em Naturezas de Gasto de PMSO.

NATUREZA DE GASTO CLASSE DE CUSTO

Salario;

Férias;

PESSOAL 132 Salario; ete.

Medico Hospital ar;

Administrativo e de Expediente;
Mareria

Informatica;

Seguranca e Saude no Trabalho; etc,

k3o de Obra Contratada;

Empreiteiros;

S E RV'CO Corsultorias,

Tiquete Refeicio; ete.

Aluguel de Bens Imdveis;
0 UTROS Segurae de Instalacdes;
Despesas com Estagiarios;

Depreciacio; etc,

Alocacdo de Atividades

* Permite que os custos e despesas de determinado 6rgdo sejam alocados para outro 6rgao,
projeto (investimentos) ou unidade de negécio (Usinas, SEs ou LTs) que efetivamente
consumiram suas atividades.

Esse direcionamento é efetuado tomando-se por base as atividades do Orgao
prestador do servigo interno via aplicacdo de tarifas pré-estabelecidas e
apontamentos de horas (HH ou HM).
O valor da atividade a ser direcionado é determinado pela tarifa.

= Tarifa representa o custo unitario de um Tipo de Atividade

= Caélculo da Tarifa: Custos e despesas da Atividade

= Capacidade de prestacéo de atividades

Rateio

* Processo pelo qual os custos e as despesas mensais ndo_direcionados pelos 6rgdos via
ferramenta de Alocacdo de Atividades sdo transferidos dos Centros de Custos
Adminstrativos para os Operacionais, ou seja, para as Unidades de Negdcio (Usinas, SEs e
LTs).

v Critério utilizado:
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Atividade / Caracteristica

+ Servicos de Terceiros apropriados mensalmente nos Ce

a Atividade / Caracteristica

[ [ ..
— Usinas — Capacidade de Geragao da Usina Fator de tensao:
| I ———— 69kV — 1,0

138KV — 2,0
" Soma das quantidades de circuitos, pelo fator de
~ Subestagoes tenséo correspondente. 230kY - 3,3

m Aultiplicaga ao da linha, em Km, pelo

Gastos
v : v
Despesas e Investimento
O que? | cystos Estruturais

Classes de
Custos

Onde?

Centros de Custos

Centros
de Lucro Elemento PEP

Ordem Interna

Ferramentas SAP

Rateios e

Alocacgoes de

Atividades

Distribuigoes
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Estrutura de Apuracao de Custos

Custos

Centros de Custos

ADM. CENTRAL

Transferido

PMSO

Centros de Custos

ADM. ESPECIFICA

Transferido

PMSO
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Relatorios utilizados pela unidade jurisdicionada para analise de custos e tomada de decisao

Furnas realiza sua andlise de custos para tomada de decisdo mediante a confec¢do mensal de um
balancete de custo emitido pelo sistema SAP, que é exportado para uma planilha Excel e
denominado de Demonstrativo de Custo Estrutural. Cabe destacar que este balancete pode ser
emitido nas versdes societaria e regulatoria, sendo:

a) Societéria — conforme os critérios estabelecidos pela legislacdo societaria vigente;

b) Regulatéria — conforme os critérios estabelecidos pela legislacdo societaria, excluindo os
efeitos contabeis ndo aceitos pela ANEEL para fins de confeccdo das Demonstracdes
Regulatorias.

De posse do demonstrativo de Custo mensal, é feita uma revisdo analitica mensal, em que as
variacoes de saldo relevantes sdo explicadas e, caso sejam encontradas distor¢des, principalmente
provenientes de erros, sdo prontamente identificadas e regularizadas, além de ser informada a area
de origem para alteracéo de processo, se necessario.

Ao fim de cada trimestre, também ¢é feita uma anélise da variagdo ocorrida em relacdo ao periodo
anterior de trés meses.

E, ao fim do exercicio atual, € feita uma analise em relacdo ao exercicio anterior.

Essas analises permitem também suportar a area de orcamento nas justificativas das variagcdes entre
Realizado e Orgado do custeio — mensal trimestral e anual.

A seguir, um exemplo do demonstrativo de custo por Classes de Custos mensal e acumulado, em 31
de dezembro de 2017:
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CONTA DO MOVIMENTO DO MES ACUMULADO DO ANO
RAZAO DESCRITIVO DEBITO CREDITO SALDO DEBITO CREDITO SALDO
4101001001 [[Salario 32.689.898,28 44.284,04] 32.645.614,24 414.506.366,47 423.304,25 414.083.062,22)
4101002001 [|Abono de Férias 1.883.252,28 19.433,66 1.863.818,62] 28.730.676,58 64.353,05 28.666.323,53]
4101003001 [|Outros Adicionais 4.025.472,07 52.815,05 3.972.657,02] 23.849.148,10 174.951,68 23.674.196,42
4101003002 [[Outros Adicionais - Insalubridade 6.179,20 0,00 6.179,20] 78.778,99 0,00 78.778,99
4101003003 [[Outros Adicionais - Periculosidade 6.012.492,37 48.348,60 5.964.143,77| 80.200.474,71 112.752,31 80.087.722,40]
4101003004 [[Outros Adicionais - Penosidade 296.363,77 16,54 296.347,23] 3.815.120,43 15.205,04 3.799.915,39
4101003005 |[|Outros Adicionais - Fung&o Acessoria 222.055,07 0,00 222.055,07] 2.944.260,91 2.623,24 2.941.637,67
4101003006 [|Outros Adicionais - Ad. Noturno 387.642,48 10,01 387.632,47] 4.880.633,94 4.087,39 4.876.546,55]
4101004001 [Horas Extras 3.766.473,70 2.062,81 3.764.410,89 45.206.287,32 27.592,01 45.178.695,31]
4101004002 [[Horas In Itinere 4.782,22 0,00 4.782,22] 73.073,35 0,00 73.073,35
4101005001 |[Férias 3.202.550,53 1.154.357,00 2.048.193,53] 29.473.344,39 15.915.009,23 13.558.335, 16|
4101006001 [[13° Salario 53.803.979,84 50.330.065,40 3.473.914,44] 112.342.173,29 50.486.196,02 61.855.977,27
4101007001 [[Previdéncia Social Empregados 19.477.656,80 2.749.549,00 16.728.107,80 243.105.042,71 3.082.817,90 240.022.224,81
4101008001 [|Contribuicdes ao FGTS 5.204.194,27 560.411,68 4.643.782,59 65.068.375,64 734.970,97 64.333.404,67
4101009001 [/Contribuicdes Sociais Diversas 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00]
4101010001 [|Abono Indenizatério 4.401,90 0,00 4.401,90] 6.387,70 0,00 6.387,70
4101011001 [/Contribuicdo a FRG - Mantenedor Plano BD 806.986,06 2.850.645,84 -2.043.659, 78 16.437.803,08 3.615.352,83 12.822.450,25
4101011002 ||( - ) Ajuste Deliberagdo CVM 600 4.208.974,40 2.165.314,62 2.043.659, 78] 20.136.539,40 32.958.989,65 -12.822.450, 25
4101012001 [Contribuic&o a FRG - Plano Bem Estar Social 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00]
4101013001 [Adicional D.L.1971 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00]
4101014001 |[(Adicional de Transferéncia e Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4101015001 |[Gratificagéo de Férias 3.142.309,85 2.233.593,62 908.716,23] 47.159.862,09 3.194.807,04 43.965.055,05]
4101016001 [|Contribuicdo a FRG - Despesas Adm. Plano BD 9.642.475,02 4.955.151,61 4.687.323,41 88.581.403,34 47.608.149,34 40.973.254,00]
4101016002 ||( - ) Ajuste Deliberagdo CVM 600 4.966.350,27 9.653.673,68 -4.687.323,41] 44.307.079,28 85.280.333,28 -40.973.254,00
4101017001 |lincentivo a Renovagdo de Quadro de Pessoal - J6ia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4101018001 [|incentivo a Renovacéo de Quadro 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00]
4101018002 [Proviséo - PAE 185.098.796,07 293.723.611,87 -108.624.815,80] 410.611.975,26 410.611.975,26 0,00]
4101018003 |lincentivo Indenizatério - PAE 130.289.354,40 0,00 130.289.354,40 179.254.950,15 244.044,00 179.010.906, 15|
4101018004 |[Incentivo Indenizatério - PAE - Tetado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4101019001 [[Proviséo Salde - PAE 8.696.600,40 78.045.006,60 -69.348.406, 20] 164.786.613,60 164.786.613,60 0,00]
4101020001 f|incentivo a Renovacgéo de Quadro de Pessoal - Seguros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4101021001 [|Adicional por Tempo de Senico 5.259.227,77 13.811,55 5.245.416,22] 68.307.806,73 47.048,23 68.260.758,50]
4101022001 [[Pagamento de Reclamagdes Trabalhistas 2.709.263,37 0,00 2.709.263,37| 71.100.504,22 5.267.241,24 65.833.262,98]
4101023001 [/Contribuicéo a FRG - Mantenedor Plano CD 5.295.936,94 289.530,92 5.006.406,02] 43.730.034,36 2.641.810,61 41.088.223,75]
4101024001 [|Contribuicdo a FRG - Despesas Adm. Plano CD 1.083.238,17 52.985,90 1.030.252,27| 8.650.909,47 539.781,56 8.111.127,91]
4101025001 |Gratificagéo de Fungéo 6.395.689,75 9.950,72 6.385.739,03] 39.724.324,62 143.257,83 39.581.066, 79
4101026001 |[[Participacdo nos Lucros e Resultados - PLR 168.443.012,60 65.807.686,99 102.635.325,61 168.443.012,60 65.807.686,99 102.635.325,61
4101027001 [Previdéncia - Deficit ou Superavit Atuarial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4101032001 [[Provis&o - Acordo Judicial ASEF - TETO BD FRG 55.930.390,51 0,00 55.930.390,51 55.930.390,51 0,00 55.930.390,51
4101999001 ||( -) Pessoal - Consumo Atividades 32.185.182,62 48.692.372,81 -16.507.190, 19 139.330.492,51 177.163.259,91 -37.832.767,40
4101 Total Pessoal 755.141.182,98 563.454.690,52 191.686.492,46| 2.620.773.845,75| 1.070.954.214,46| 1.549.819.631,29
4102001001 [[Honorérios - Administradores 31.980,16 48.915,29 -16.935,13] 4.671.956,01 470.377,66 4.201.578,35]
4102002001 |[[Previdéncia Social - Administradores 6.501,92 9.783,10 -3.281,18 862.044,56 94.075,64 767.968,92]
4102003001 [[Contribuicdes ao FGTS - Administradores 1.827,88 5.893,30 -4.065,42) 305.942,37 36.199,54| 269.742,83]
4102004001 [/Contribuicdes Sociais Diversas - Administradores 186,71 1.859,25 -1.672,54 78.752,76 7.069,73 71.683,03]
4102005001 |[[Auxilio Moradia - Administradores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4102999001 ||( - ) Administradores - Consumo Atividades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4102 Total Administradores 40.496,67 66.450,94| -25.954,27] 5.918.695,70 607.722,57 5.310.973,13]
4111001001 [[Materiais 3.506.243,32 1.194.589,48 2.311.653,84 46.458.314,03 25.880.822,98 20.577.491,05|
4111002001 [|Combustivel e Lubrificantes 1.229.681,24 51.419,59 1.178.261,65| 8.344.645,23 886.645,02 7.458.000,21]
4111003001 [|Material Médico Hospitalar 12.492,98 0,00 12.492,98 513.298,28 51.986,80 461.311,48]
4111004001 [[Material Administrativo e de Expediente 323.514,03 27.943,89 295.570,14 2.863.559,48 216.482,71 2.647.076,77|
4111005001 [|Gastos com Obras - Contratos de Materiais com Senicos 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00]
4111006001 [[Material de Informatica 39.582,37 12.326,68 27.255,69 247.297,83 50.625,04 196.672,79
4111007001 [[Material de Seguranca e Sadde no Trabalho 39.175,35 5.817,48 33.357,87| 2.425.927,58 151.810,85 2.274.116,73]
4111998001 ||( - ) Crédito de Cofins 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00]
4111998002 ||( - ) Crédito de Pasep 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00]
4111999001 ||( - ) Material - Consumo Atividades 0,00 0,00 0,00] 2.257,25 2.257,25 0,00]
4111 Total Material 5.150.689,29 1.292.097,12 3.858.592,17| 60.855.299,68 27.240.630,65 33.614.669,03]

8.3 Demonstracges contdbeis exigidas pela Lei 6.404/1976 e notas explicativas

As demonstragdes financeiras do exercicio de 2017 encontram-se  disponiveis
em http://www.furnas.com.br/frmPUDemonstracoesContabeis.aspx
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8.4 Desempenho financeiro do exercicio

O exercicio de 2017 foi marcado, principalmente, pela implantacdo de acdes estratégicas e
operacionais que produziram efeitos positivos de liquidez de caixa e que, conjuntamente com o
acréscimo da receita operacional e da remuneracdo financeira associada a Rede Basica do Sistema
Existente (RBSE), colaboraram para a obtencao do Lucro Liquido apurado de R$ 1.422 milhGes.
Contribuiram para o resultado do exercicio, indicando uma perspectiva de fortalecimento
econdmico-financeiro sustentavel, as seguintes realizagdes:

e Celebracdo do Instrumento Particular de Dagdo em pagamento, por Furnas, das agdes de
emissdo de Sociedades de Propdsito Especifico - SPEs, a fim de solver ou amortizar, em
face da Eletrobras, os débitos decorrentes de contratos de empréstimos, sendo importante a
concluséo do processo de transferéncia em 2018, como forma de reduzir o saldo da divida e
impulsionar o resultado financeiro no préximo exercicio;

e Recebimento integral dos créditos assumidos pelo Tesouro Nacional, no ambito da Lei
8.727/93;

e Renegociacdo de contratos de financiamento visando ao alongamento do perfil da divida;

e Implantacdo do Programa Orgcamento Base Zero - OBZ, que alterou a metodologia de
formulacdo do processo orcamentario e que, paralelamente, contribuiu para identificar
oportunidades de reducdo de custos e despesas de Pessoal, Material, Servicos e Outros
(PMSO);

e Reestruturacdo organizacional, com reducdo de cargos gerenciais e abertura de plano de
incentivo a aposentadoria, denominado Plano de Aposentadoria Extraordinario - PAE, por
meio do qual sdo esperados impactos positivos no Caixa, em montante superior a R$ 200
milhdes em 2018.

Receita Operacional

A Receita Operacional Bruta consolidada — ROB foi de R$ 9.836 milhdes, o0 que representa uma
reducdo de 52% em relagdo ao exercicio anterior (R$ 20.425 milhdes), causado pelo efeito do
reconhecimento total, em 2016, da receita de transmissdo da RBSE no montante de R$ 14.031
milhdes.

No entanto, desconsiderando-se esse efeito, pode-se aferir um acréscimo de receita em 2017,
devido, principalmente, a:

e Receita de Geracdo (energia vendida no ambiente de contratacao livre — ACL);

e Receita de Transmissdo (parcela da remuneracdo financeira da RBSE, bem como pelo
reconhecimento, por parte da ANEEL, dos reforcos e melhorias no sistema de transmissao).
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Receita Bruta (R$ milhdes)
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5.229 6.924 5.281 7239 , o, 4527 9.836
.1.648 ~1.917 e _
11
47 41 41
A . . .

2014 2015 2016 2017

Geragdo ®mTransmissdo mQutras mTotal

Depura-se, da comparacao entre os exercicios de 2016 e 2017, um crescimento de 12% na Receita
Operacional Bruta de Geracéo e um aumento de 182% em Outras Receitas, frente a redugéo de 71%
na de Transmissao (efeito do reconhecimento de receita da RBSE em 2016).

Composicdo da Receita Bruta em 2017 (%)

Outras
1,2%

Geracao
Transmissao 52,8%

46,0%

A receita do segmento Geracéo em 2017 foi de R$ 5.193 milhdes, superior a de 2016, de R$ 4.653
milhdes. Esse aumento decorre da variacdo no portfélio de contratos de Furnas, com o término de
contratos no Ambiente de Contratacdo Regulado (ACR) e das devolucGes dos contratos no ambito
do Mecanismo de Compensacéo de Sobras e Déficits (MCSD), bem como da maior disponibilidade
de venda, devido ao aumento na compra de energia elétrica para revenda. Essa maior
disponibilidade de energia propiciou um aumento das receitas de venda no Ambiente de
Contratacgéo Livre (ACL), em condi¢des de mercado mais favoraveis.

Em termos da base de diversificacdo de clientes, o risco de inadimpléncia € bem diluido, pois a
Empresa detém 231 contratos bilaterais celebrados no Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR) e
no Ambiente de Contratacdo Livre (ACL) com grandes Consumidores e as principais
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Comercializadoras de Energia, bem como 306 contratos no regime de Cotas de Garantia Fisica, com
as principais empresas de distribui¢do de energia do Pais.

Considerando os contratos no ACR e os de Cotas de Garantia Fisica com 49 concessionérias,
Furnas obteve receita em 2017 de aproximadamente R$ 3,7 bilhGes. Cabe destacar que 10
concessiondrias respondem por 52,6% desse montante, restando evidente a pulverizagdo dos
clientes, o que mitiga eventuais riscos de inadimplemento. O grafico a seguir demonstra essa
diversificacao.

Principais Clientes — ACR (%)
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Custos e Despesas Operacionais

Os custos e despesas operacionais, compostos por pessoal, material, servicos de terceiros,
combustivel, depreciacdo e outros, totalizaram, em 2017, R$ 4.647 milhdes, que, comparados aos
R$ 3.797 milhdes de 2016, representam um incremento de 22%, decorrente dos seguintes itens:

e Energia comprada para revenda: aumento de 43%, destacando-se, entretanto, que essa
mesma energia foi vendida em patamares superiores aos de compra;

e Encargos do uso do sistema de transmissdo: aumento de 13% no valor da Tarifa do Uso de
Transmissdo — TUST, com o acréscimo da Receita Anual de Transmissdo — RAP, motivado
pelo inicio do recebimento da RBSE a partir de julho de 2017;

e Combustivel para producao: elevacdo de 36% em funcdo do aumento do despacho da UTE
Santa Cruz, pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS);

e PMSO: aumento de 20%, sendo o Plano de Aposentadoria Extraordinaria - PAE o principal
responsavel. Essa acdo trard uma reducao na rubrica “Pessoal” superior a R$ 200 milhdes a
partir do exercicio de 2018.
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EBITDA

O EBITDA calculado segundo a metodologia constante da Instrucdo CVM 527/12 atingiu, nas
demonstragfes consolidadas, o montante de R$ 3.185 milhdes, representando um decréscimo de
79% em relacdo ao obtido no exercicio anterior, influenciado pelo reconhecimento da totalidade da

receita extraordinaria da RBSE em 2016, conforme ja mencionado.

O quadro a seguir demonstra a evolugdo do EBITDA pelo critério CVM 527/12:

Evolucéo do EBITDA - Critério CVM

R$ milhdes
EBITDA critério CVM 2014 2015 2016 2017
'(‘(:L(‘)‘;r:o%;é‘(‘)')zo) do exercicio (406) (70) 9.451 1.422
(+) Tributos sobre o lucro 405 310 4.474 602
(+) Resultado financeiro liquido 458 1.302 981 890
(=) LAJIR ou EBIT 458 1.542 14.906 2.914
(+) Depreciagdo e amortizagao 222 245 280 271
(=) LAJIDA ou EBITDA 680 1.786 15.186 3.185

Como forma de analisar a geracéo operacional de caixa, sem a influéncia dos principais efeitos néo
recorrentes (seguro de risco hidrologico, despesa operacional extraordinaria do PAE, contingéncias,
contratos onerosos, impairment, provisdo e perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa -
PECLD), apresentamos a seguir o calculo do EBITDA Ajustado:

EBITDA Ajustado

R$ milhdes

EBITDA Ajustado

2017

EBITDA

3.185

(+) Parcela n&o recorrente

1.029

(-) Resultado de Equivaléncia Patrimonial

21

(-) Parcela atribuida aos acionistas minoritarios

17

(=) EBITDA Ajustado

4.176
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Resultado Financeiro

Em que pese o resultado financeiro negativo de R$ 890 milhdes em 2017 houve uma recuperagdo
de 9% em relacdo ao resultado financeiro de 2016, também negativo, de R$ 981 milhdes, justificada
pela:

e Receita Financeira: decréscimo de R$ 263 milhdes, passando de R$ 433 milhdes (2016)
para R$ 170 milhdes (2017).

e Despesa Financeira: decréscimo de R$ 354 milhdes, passando de R$ 1.414 milhdes (2016)
para R$ 1.060 milhdes (2017).

A reducéo das Receitas Financeiras foi compensada pelo impacto positivo das Despesas Financeiras
do exercicio, com incremento de R$ 91 milhGes no resultado de 2017.

A reducdo nas Despesas Financeiras justifica-se pela melhora no cenario econémico-financeiro do
Pais, proporcionada pela queda da taxa de juros e dos indices de precos, pela variacdo cambial
positiva, bem como pela negociacéo para a quitacdo parcial de dividas de Furnas junto a Holding.
Resultado Liquido do Exercicio

O Lucro Liquido consolidado (LL) do exercicio de 2017 foi de R$ 1.422 milhdes.

Pode-se verificar no grafico a seguir que o comportamento compreendido entre 2014 e 2017 seguiu
a mesma tendéncia de evolucdo do EBITDA critério CVM, apresentada na tabela acima.

As projecOes de recuperagdo dos ativos financeiros e imobilizados de Furnas (impairment e
contratos onerosos) resultam na constituicdo de provisGes de R$ 130 milhdes.

Adotando-se as premissas emanadas da Eletrobras para os testes de impairment das SPEs foi
apurado no exercicio de 2017 um impacto adicional de R$ 575 milhdes, sendo que o da
Transenergia Goias (TGO), SPE controlada de Furnas, representa 18% desse acréscimo.

Evolucao do Resultado Liquido (R$ milhdes)

9.451

1.422

-406 -70
2014 2015 2016 2017
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Vale destacar no grafico acima que o Resultado Liquido em 2016 reflete o reconhecimento do valor
total da RBSE naquele exercicio. Expurgado este efeito, para fins comparativos, verifica-se a
tendéncia de recuperacgdo de Furnas.

Endividamento

Durante o exercicio de 2017 foram realizadas operacfes de captacdo de recursos em moeda
nacional no valor de R$ 335 milhGes para suportar parte dos investimentos e inversdes financeiras
da Empresa, sendo R$ 250 milhdes oriundos de operacdo de financiamento junto aos Bancos BBM
e Santander, além de R$ 85 milhGes junto ao Banco do Brasil.

Adicionalmente, foram realizadas operac6es de repactuacéo de contratos de divida celebrados junto
ao Banco do Brasil (R$ 208 milhdes), Banco da Amazonia (R$ 150 milhdes) e Banco ABC Brasil
(R$ 30 milhdes), que possibilitaram o alongamento do perfil das dividas e, por conseguinte,
propiciaram maior liquidez ao caixa no curto prazo.

O endividamento esta demonstrado no quadro a seguir, segregados por credor, moeda, indexador e
cronograma de pagamento:

R$ milhoes
Credor Saldo em 31.12.2017
Eletrobras (Moeda Nacional) 3.388
Eletrobras (Moeda Estrangeira) 28
BID (Moeda Estrangeira) 350
Caixa Econémica Federal (CEF) 2.829
Banco do Brasil 1.363
BNDES 963
Outros 927
Cessdo de Crédito 369
Total 10.217

Os principais credores sdo Eletrobras, Caixa Econdmica Federal e Banco do Brasil, que representam
74% do endividamento total. Em 31 de dezembro de 2017, o endividamento financeiro de Furnas
atingiu o valor de R$ 10.217 milhdes, possuindo a seguinte configuragéo:

Indexadores da Divida (%)

30

52

USS ECDI mIPCA mTILP N3o Indexado
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Cronograma de Pagamento da Divida (R$ milhdes) - Sem encargos
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Programa de Investimentos e Inversdes Financeiras

Os quadros a seguir demonstram os investimentos realizados em 2017, tanto nos empreendimentos
corporativos quanto em parcerias (inversdes financeiras), com destaque para a UHE S&o Manoel,
Belo Monte Transmissora e Mata de Santa Genebra, que foram responsaveis por cerca de 76% dos
aportes de capital proprio de Furnas.

Investimentos Corporativos

R$ milhdes
Geracgao 58
Manutencdo do Sistema de Geracdo Energia Elétrica 31
Implantacdo do Complexo UHE Simplicio / PCH Anta 26
Ampliacdo Capacidade UTE Santa Cruz — Fase | 1
Transmissao 233
Manutencdo do Sistema de Transmissao de Energia Elétrica 135
Reforcos e Melhorias no Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica 82
Implantacdo LT Mascarenhas-Linhares 13
Ampliacdo do Sistema de Transmisséo de Energia Elétrica 3
Meio Ambiente e Infraestrutura 51
Conservagao Ambiental 25
Infraestrutura 26
Total 342
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Aportes em SPEs — Inversdes Financeiras

Geracao 324
UHE Sao Manoel 233
UHE Teles Pires 39
Complexo Punal & Baleia 19
Famosa 16
Eolicas Itaguacu da Bahia 6
Complexo Fortim e Brasil Ventos 11
Transmissao 466
Belo Monte Transmissora de Energia 191
Mata de Santa Genebra 180
Tridngulo Mineiro Transmissora 11
Vale do S&o Bartolomeu 39
Paranaiba Transmissora de Energia 2
Transenergia Goias 43
Total 790

Compensacéao Financeira pela Utilizagdo de Recursos Hidricos (CFURH)

A CFURH ¢é um encargo setorial pago pelas concessionarias de geracdo hidrelétrica e demais
empresas autorizadas a produzir energia hidrelétrica, em virtude da utilizagdo dos recursos hidricos.

Em 2017, o valor total pago por Furnas foi de R$ 118,8 milhdes. Deste total, e conforme legislacao
vigente, 11% foram repassados a Agéncia Nacional de Aguas (ANA). Os restantes 89% séo
distribuidos pela ANEEL da seguinte forma: Estados (45%), Municipios (45%) e Unido (10%).

A parte que cabe a Unido é dividida entre os Ministérios do Meio Ambiente (MMA) e de Minas e

Energia (MME), que recebem 30% cada, € 0 Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (FNDCT), que recebe 40%.

Distribuicdo da CFURH (%)

A diviséo final do total dos recursos da CFURH tem a seguinte configuracao:
40 2,7 2,7 3,6

., J i ’! ., J I l

Estados Municipios MMA MME FNDCT ANA

Furnas também possui participacdo acionaria em outras oito usinas hidrelétricas, que
desembolsaram pela utilizacdo dos recursos hidricos em 2017 o total de R$ 164,0 milhdes. S&o elas,
com 0s respectivos percentuais de participacdo acionaria: Baguari (15%) e Retiro Baixo (49%), em
Minas Gerais; Peixe Angical (40%), no Tocantins; Foz do Chapecé (40%), entre Santa Catarina e
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Rio Grande do Sul; Serra do Facéo (49,5%), em Goiés; Santo Antonio (39%), em Rondodnia; Teles
Pires (24,5%), entre Mato Grosso e Pard; e Trés Irmé&os (49,9%), em S&o Paulo.

Indicadores apurados por Furnas conforme Contrato de Metas de Desempenho Empresarial
(CMDE), elaborado de acordo com as novas regras de Governanga Corporativa do Sistema
Eletrobras

Ver Indicadores Econémico-Financeiros do CMDE no item 7.4 — Apresentacdo e andlise de
indicadores de desempenho.
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9 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE
CONTROLE

9.1 Tratamento de determinacdes e recomendagdes do TCU

No exercicio de 2017 hd um acdérddo com determinacGes para Furnas (Acérddo 590/2017 -
Plenario). Adicionalmente, ha cinco acérdaos de exercicios anteriores, para 0s quais ndo houve
conclusdo de atendimento. N&o foi identificada recusa manifesta no atendimento dos acordaos,
sendo acompanhados os procedimentos adotados visando o cumprimento das deliberac6es do TCU.

As deliberacOes recebidas do Tribunal de Contas da Unido — TCU sdo acompanhadas pela
administracdo da Empresa através de profissionais que atuam junto ao Comité de Atendimento a
Orgaos Externos de Fiscalizagdo - CAOEF, e pela Superintendéncia de Auditoria Interna - AD.

A Auditoria Interna acompanha as implantagdes das determinacgdes e recomendagfes do TCU por
meio da emissdo periodica de Relatorios de Monitoramento que s@o encaminhados aos gestores
visando obter informacdes e evidéncias da implantagdo dessas determinagdes. O acompanhamento
das determinacdes do TCU é registrado em sistema de gestéo de auditoria (software ACLGRC).
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Quadro 9.1 — Acompanhamento das determinacdes do TCU

Deliberagdo

Sumario

Processo

Recomendacao/Determinagédo

Situacdo - Auditoria Interna

Acorddo
590/2017 -
Plenario

FISCOBRAS 2010 - Irregularidade
nas obras da UHE SIMPLICIO E DA
PCH ANTA - MG/RJ.

011.792/2010-8

Determinar a Furnas que informe quando do
julgamento de mérito das agoes judiciais
perante a 28? Vara Civel do Rio de Janeiro
relativas ao processo 0374398-
17.2012.8.19.0001.

Recomendar a Furnas que elabore
procedimentos e normas de forma a
estabelecer mecanismos adequados de
avaliacdo de riscos e analise de cenarios nos
estudos que subsidiam o processo de tomada
de deciséo, especialmente quanto a sua
participacdo em empreendimentos, a fim de
prever, com margem de precisdo adequada,
os fatores que possam impactar nos custos,
prazos e, consequentemente, na rentabilidade
esperada.

Dar ciéncia a Furnas das seguintes
irregularidades observadas na fiscalizacdo em
exame:

Contratacdo de servigo ndo comum, de
gerenciamento ambiental, por meio de
pregdo, em afronta ao art. 1°, paragrafo Unico,
da Lei 10.520/2002;

Licitag8o de servigos de gerenciamento
ambiental pautada em projeto basico
insuficiente, ante o que disp@e o art. 6°, inciso
IX, da Lei 8.666/1993;
Contratacdo da autora do projeto basico
ambiental para executar parte dos programas
ambientais, em afronta ao art. 9°, inciso I, da
Lei 8.666/1993.

Para a determinacdo, de acordo com a Superintendéncia
Juridica - SJ.P:
011.792/2010-8: trata de Relatdrio de Auditoria, referente
as Obras da UHE SIMPLICIO E TRANSMISSAO
ASSOCIADA - MG/RJ.
Autuado em 04.05.10, esta sob a Relatoria da Ministra
ANA ARRAES desde 01.11.11.

Em 29.03.17 foi apreciado em Sessdo Plenaria por meio do
Acérddo n° 590/2017-PL, que dentre outras providéncias,
determinou a instauracdo de Tomada de Contas Especial

relativa ao superfaturamento decorrente do Contrato n°
16.856; bem como referente ao superfaturamento do
Contrato n°® 8000001197 .

Nesta oportunidade, por meio do Acorddo proferido, restou
determinado pelos Ministros a instauracdo de dois novos
processos de Tomadas de Contas Especiais, a fim de se
averiguar especificamente as possiveis irregularidades
ocorridas nos respectivos contratos.

Desta feita, o processo foi encerrado em 16.08.17, na
SeinfraElétrica, pela servidora Cilua Borges dos Santos.

9.8. recomendar a Furnas que elabore procedimentos e
normas de forma a estabelecer mecanismos adequados de
avaliacao de riscos e analise de cenarios nos estudos que

subsidiam o processo de tomada de decisdo, especialmente
guanto a sua participacdo em empreendimentos, a fim de
prever, com margem de precisdo adequada, os fatores que
possam impactar nos custos, prazos e, consequentemente,
na rentabilidade esperada;

Para a recomendagcdo, de acordo com a Superintendéncia de
Empreendimentos de Geracdo (EG.E), estd em
desenvolvimento pela SP.N/DN, por orientacdo da CGU,
um normativo interno que abarca este item.
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Deliberacédo

Sumario

Processo

Recomendacéo/Determinacao

Situacgdo - Auditoria Interna

Processo encontra-se encerrado no ambito do TCU

Acorddo
4400/2016 - 22
Camara

Prestacdo de Contas - Exercicio de
2011

044.331/2012-6

Dar ciéncia a Furnas de que a contratagdo
direta para a prestacdo de servigos
advocaticios, objeto do Contrato
8000003850, por inexigibilidade de licitacao,
contraria o art. 25 da Lei 8.666/93 e a
jurisprudéncia deste Tribunal como
observado nos Acordéos 2.012/2007-TCU-
Plenério, Acdrddo 3.413/2013-TCU-Plenério,
Acorddo 5.526/2010-TCU-12 Camara.

Determinar a Furnas que:
Adote, no prazo de 6 (seis) meses,
providéncias para verificar se foram
efetivamente atendidos na celebracéo do
Contrato 8000003850 os parametros
assentados pelo Tribunal no Acdrdao
3116/2013-Plenério, e, em verificando que
essa contratacdo nao atendeu a tais
pardmetros, adotar as medidas necessarias
para reaver junto aos beneficiarios dos
servicos prestados pelo escritdrio Jacoby
Fernandes & Reolon Advogados Associados
0s gastos incorridos com essa contratacdo,
dando-se ciéncia, no préximo Relatorio de
Gestdo daquela entidade, das providéncias
empreendidas e dos resultados delas
decorrentes, com fundamento no art. 197, §
2%, do RI/TCU;

Abstenha-se de efetuar o pagamento de
servicos advocaticios para defesa de
dirigentes e ex-dirigentes quando o processo
judicial ou administrativo decorrer da pratica

de atos contrarios ao ordenamento

constitucional, legal ou regulamentar, bem

Esta sendo efetuado o ajuizamento das a¢Ges de cobranca.
Em atendimento

Ver nota 2 abaixo

Processo encontra-se encerrado no ambito do TCU
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Deliberagdo Sumario

Processo

Recomendacao/Determinagédo

Situacdo - Auditoria Interna

como aos Acorddos deste Tribunal, por nao
se configurarem presentes os requisitos
estabelecidos no paragrafo tnico do art. 21
do Estatuto Social da Empresa.

Dar ciéncia do presente Acordéo a Furnas.

Acompanhamento das Obras de
Implantacdo da Usina Hidrelétrica de
Batalha, Em Cumprimento ao Item 9.4
do Acorddo 1665/2011 - TCU-
Plenario. Acompanhamento das obras

Determinar a instauracdo, a partir de cdpias
das pecas destes autos, de tomada de contas
especial relativa as questdes concernentes ao
3° Termo Aditivo ao Contrato 17.967/2008,

O processo de Tomada de Contas Especial foi instaurado e
as partes envolvidas, segundo entendimento do TCU, foram

Acorddo da Usina Hidrelétrica de Batalha, firmado entre Furnas Centrais Elétricas S.A. citadas e estdo fazendo defesa junto aquela Corte de Contas.
2317/2015 - - L 027.891/2011-9 N o A
Plenario Ioca_llzada na _d|V|sa e_ptre 0s Estgd(_)s e a Construc6es e Comércio Camargo Corréa Ver nota 3 abaixo
de Minas Gerais e Goias, com objetivo S.A. - CCCC, no valor de R$64.065.958,78,
de analisar a viabilidade econdmico- sem que fossem comprovados o fato gerador Processo encontra-se em aberto no ambito do TCU
financeira do empreendimento e a da obrigacdo de indenizar e a adequacdo do
variacdo de custos detectada nos valor indenizatério concedido;
principais contratos.
Er?tir::jlrgﬁ:eantlzou:jréist?;t?a?r?asgg\::é ggi:ﬁ%gs A Superintendéncia de Gestdo Estratégica de Pessoas -
g RH.A informa, através da Correspondéncia Interna
antes de 21/12/1993 constantes do processo 005.2018. de 29 012018 dacs
em tela, a Decisdo Monocratica proferida BH'A'I' 5.2018, de 29.01. 1, » QUE as recomendagoes
,elo STE no MS e 27,066 vém sendo observadas e os relatorios de gestdo, a exemplo
A . P A L .. | do RMDE e do Relatorio da Administracéo, ja contemplam
Acérdéo Processo Gerado Automaticamente Ter como parametro o salario bruto que ja os acordos pactuados
3813/2014 - 12 | com Atos Priorizados/Selecionados 017.725/2010-0 percebiam na condicéo de terceirizados; P '
Cémara Pela Sefip Receber os mesmos direitos garantidos aos

empregados publicos da referida estatal,
deixando de perceber vantagens, adicionais,
gratificacfes ou quaisquer outras espécies de
verbas recebidas em raz&o do vinculo de
emprego antigo.

Ver Quadro A.124.1.1.5- Acordo para Desmobiliza¢éo dos
Terceirizados

Processo encontra-se encerrado no ambito do TCU.
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Deliberagdo

Sumario

Processo

Recomendacao/Determinagédo

Situacdo - Auditoria Interna

Acorddo
1089/2012 -
Plenario

Monitoramento dos Itens 9.1 € 9.2 do
Acérddo N° 2053/2010 - Plenario.
Repasse de Recursos Publicos a Caixa
de Assisténcia dos Empregados de
Furnas e Eletronuclear-CAEFE.
Cessdo Irregular de Empregados.

028.352/2010-6

Determinar a Furnas Centrais Elétricas S. A.
gue promova, até decisdo final, o
acompanhamento da Acdo de Cobranca em
desfavor da Caixa de Assisténcia dos
Funcionarios de Furnas (Caefe), a qual se
encontra tramitando na Justica Estadual do
Rio de Janeiro, fazendo constar, em seu
Relatério de Gestdo anual, informac8es sobre
as decis@es interlocutérias e desdobramentos
que porventura ocorram, encaminhando
imediata comunicacdo a esta Corte de Contas,
na oportunidade do desfecho da acédo de
cobranga.

Trata-se de Acéo de Cobranca ajuizada por Furnas em face
da CAEFE, em 13.05.2011, por dependéncia a agao n°
01916000-93.2009.8.19.0001 , cujo objeto é o
ressarcimento do valor de R$1.843.219,03, referente as
despesas ndo pagas pela CAEFE, decorrentes do convénio
13.578 (cessdo de empregados), conforme determinagéo do
Tribunal de Contas da Unido. A CAEFE contestou a a¢éo e
Furnas apresentou a réplica, estando os autos conclusos
para sentenca, que sera prolatada em conjunto com as dos
outros processos movidos pela CAEFE, nos quais a mesma
cobra de Furnas importancias nao repassadas por forca da
decisdo do TCU, bem como pretende o restabelecimento do
conveénio por forca de deciséo judicial. Nesse sentido, o
juizo prolatou em 07.07.2015 a seguinte decisdo: "Aguarda-
se andamento regular do processo principal. Com término
da instrugdo probatoria daquele processo, voltem para
prolacéo de sentenca conjunta.” Quanto ao processo
principal, a fase atual € a pericial, estando o0s autos em
poder do perito para elaboracdo do laudo desde 30.09.2015.
Em 08.03.2016, Furnas pediu a impugnacdo do LAUDO
PERICIAL em sua totalidade, e requereu o seguinte:

O julgamento da lide, desconsiderando a parte do laudo
pericial em que se liquida o pedido, por serem 0s
documentos anexados imprestaveis para a comprovacdo dos
gastos.

Caso nao seja o entendimento do juizo, que seja intimado o
Perito para complementar o laudo, anexando os
comprovantes materiais dos gastos administrativos
cobrados, de acordo com as normas de contabilidade.
Em atendimento

Ver Nota 1 abaixo
Em atendimento

Processo encontra-se encerrado no ambito do TCU.
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Deliberagdo

Sumario

Processo

Recomendacao/Determinagédo

Situacdo - Auditoria Interna

Acordao
0576/2012 -
Plenario

Em cumprimento ao Item 9.2.1 do
Acorddo 2616/2011para dar
continuidade ao monitoramento da
substituicdo dos empregados
contratados e/ou terceirizados de
Furnas, tdo logo ocorra o desfecho do
Mandado de Seguranca MS 27.066,
Em tramitacdo no STF.
Monitoramento. Acérddo 2.616/2011-
Plenério. Furnas Centrais Elétricas.
Substituicdo de empregados
Terceirizados, ocupantes de cargos
inerentes as categorias funcionais
abrangidas pelo Plano de Cargos e
Salarios da Empresa por concursados,
em consonancia com o Art. 37, 11, da
Constituicao Federal.

032.732/2011-2

Determinar a Furnas Centrais Elétricas S.A.
que informe nos relatérios de gestdo de suas
contas anuais, em secédo especifica, ja a partir
do exercicio de 2012 até 2018, sobre as
medidas adotadas visando ao cumprimento
dos acordos judiciais pactuados no ambito do
MS STF 27.066, em especial, quanto ao
cronograma de substituicdo de terceirizados.

A Superintendéncia de Gestdo Estratégica de Pessoas -
RH.A Informa, através da Correspondéncia Interna
RH.A.1.005.2018, de 29.01.2018, que as recomendacdes
vém sendo observadas e os relatorios de gestdo, a exemplo
do RMDE e do Relatério da Administracdo, ja contemplam
o0s acordos pactuados.

Ver Quadro A.124.1.1.5- Acordo para Desmobilizacdo dos
Terceirizados

Processo encontra-se encerrado no ambito do TCU.

Acorddo
388/2018 —
Plenario

Monitoramento. Auditoria
operacional. Avalia¢do dos
instrumentos e mecanismos de
planejamento, gestdo e controle
utilizados por Furnas em negdcios
estruturados sob a forma de Sociedade
de Proposito Especifico (SPE).
Determinagfes cumpridas e
parcialmente cumpridas. Novas
determinagdes e recomendacdes.

027.623/2015-7

Determinar a Furnas Centrais Elétricas S.A.
que informe, em seu préximo Relatdrio de
Gestdo, sobre a realizacdo e respectivos
resultados de fiscalizacGes e/ou verificacbes
sobre contratos nas SPEs em que sOcios
figurem como fornecedores, abrangendo o
exame de seus valores, a compatibilidade de
precos com o mercado e a regularidade de
sua execucdo fisico-financeira, nos termos do
subitem 9.1.3 do Acdrddo 2.322/2015-TCU-
Plenério

O assunto estara presente em nosso acompanhamento, quer
seja no monitoramento, junto a area de negdcio, das acoes
adotadas visando o atendimento da determinacéo do TCU,
ou mesmo quando forem realizadas auditorias internas
envolvendo SPEs, verificando diretamente as medidas
adotadas.

Ver nota 4 abaixo
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Notas:

1. ACORDAO 1089/2012
Processo n° 01916000-93.2009.8.19.0001

Com o advento das Leis Complementares 108 e 109, do ano de 2001, a Real Grandeza Fundacéo de Previdéncia
Privada e Assisténcia Social foi impedida de administrar os programas assistenciais e sociais, sendo 0s mesmos
transferidos para a CAEFE.

Por conta disso, Furnas firmou o Convénio n® 13578 com a CAEFE, no qual se comprometeu a arcar com 0S custos
relativos & manutengdo da estrutura, recursos humanos, materiais, servicos, instalagdes, moveis, equipamentos e outros
insumos, necessarios a administracdo dos beneficios sociais e servigos ou ressarci-la.

O Tribunal de Contas Unido, por meio do Acordéo proferido no Relatorio de Monitoramento n° 0022.849/2006-0,
resolveu suspender cautelarmente todos os repasses efetuados com base no Convénio n° 13.578.

A CAEFE ajuizou em face de Furnas em 27/06/2009 acéo de ressarcimento de despesas, tombada sob o n® 01916000-
93.2009.8.19.0001, em tramite na 372 Vara Civel do Rio de Janeiro, cobrando o valor de R$ 11.567.363,64.

Atualmente, o processo encontra-se em fase pericial para apurar eventual valor devido por Furnas.

Processo n° 0070041-38.2010.8.19.0001

Durante a tramitagdo do processo n°® 01916000-93.2009.8.19.0001, Furnas, usando do permissivo contratual, mais
precisamente a clausula 6° do Convénio n® 13578, denunciou o convénio, a fim de se resguardar e atender a
determinacdo do Acérddo, proferido no Relatério de Monitoramento n® 0022.849/2006 -0, do Tribunal de Contas da
Unido.

Com base na denuncia do Convénio, a CAEFE ajuizou por dependéncia ao processo n° 01916000-93.2009.8.19.0001
Acéo Declaratoria com pedido de Tutela Antecipada, tombada sob o n® 0070041-38.2010.8.19.0001, cujo objeto € o

restabelecimento do Convénio n°® 13578.

A Tutela antecipada para o restabelecimento do Convénio foi indeferida, ndo havendo recurso da decisdo por parte da
CAEFE.

Atualmente, 0 processo encontra-se também em fase pericial uma vez que esta tramitando em conjunto com o Processo
n° 0070041-38.2010.8.19.0001

Processo n ©0142728-76.2011.8.19.0001

Acéo de Cobranga ajuizada por Furnas em face da CAEFE, em 13.05.2011, por dependéncia a a¢do n° 01916000-
93.2009.8.19.0001, cujo objeto é o ressarcimento do valor de R$ 1.843.219,03, referentes as despesas ndo pagas pela
CAEFE, decorrentes do Convénio n° 13.578 (cessdo de empregados), conforme determinagéo do Tribunal de Contas da
Uniéo.

A CAEFE contestou a acdo e Furnas apresentou a réplica, estando os autos conclusos para sentenca que sera prolatada
em conjunto com as dos outros processos.

As trés acOes estdo tramitando em conjunto, tendo em vista que existe conexdo entre as mesmas, de forma que o
julgamento devera ocorrer simultaneamente.

Furnas estad acompanhando todos 0s processos acima citados, tendo apresentado impugnacées ao laudo pericial.

Atualmente, Furnas apresentou uma peti¢do requerendo a designagdo de um novo Perito, tendo em vista que o atual ndo
respondeu os esclarecimentos formulados por Furnas, estando tal questdo pendente de deciséo.
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2. ACORDAO N° 4400/2016
Ajuizamento de acdo para ressarcimento de honorarios

Foram ajuizadas as seguintes acdes em face dos ex-dirigentes para ressarcimento dos honorarios advocaticios
suportados por Furnas, no valor da cota parte de cada beneficiado, correspondente a R$ 64.755,40, acrescidos de juros e
correcdo monetaria.

Todas as a¢des estdo em sua fase inicial, ndo havendo ainda decisdo de 1? instancia.

Processo: 0036501-52.2017.8.19.001
Réu: Espolio de Luiz Paulo Fernandes Conde.
412 Vara Civel do Rio de Janeiro

Processo: 0014268-59.2016.8.19.0207
Réu: Alderizio Catarino dos Santos
12 Vara Civel da llha do Governador

Processo: 5172098-35.2016.8.13.0024
Réu: José Pedro Rodrigues
92 Vara Civel de Belo Horizonte

Processo: 0404931-17.2016.8.19.0001
Réu: Luiz Fernando Silva de Magalhdes Couto
22 Vara Civel do Rio de Janeiro.

3. ACORDAO N° 2317/2015

Instauracéo de tomadas de contas especial

Foi instaurada Tomada de Contas Especial em 02/10/2015, a qual foi tombada sob o n° 026.407/2015-9, estando a
mesma em fase de instrucdo, conforme anexo VII — Andamento Acordéo 2317.2015.

4. ACORDAO N° 388/2018

(i) Nos casos de SPEs em que sdcios também atuam como fornecedores, Furnas elaborou a regulamentacéo interna
sobre mecanismos de controle ( item 5.7 na IN.001.2015). Segue a respectiva regulamentac&o:

“5.7. Especificamente para as SPEs em que sdcios atuem como fornecedores, cabera ao representante de Furnas:

5.7.1. Acompanhar e controlar as atividades realizadas por aqueles s6cios em estrita observancia as clausulas
contratuais, do Acordo de Acionistas, do Estatuto Social e legislacdo pertinente.

5.7.2. Exigir que sejam mantidos registros das a¢des de fornecimento realizadas pelos socios, bem como a sua corre¢éo
e adequacdo aos requisitos e especificacbes contratados. Esta acdo, caso ndo seja realizada pelos técnicos de Furnas nas
acOes de Engenharia de Proprietario, podera ser realizada em ac¢des de inspecao especifica, programadas e organizadas
com o apoio da GEP.N.

5.7.3. Caso o sécio-fornecedor apresente para a sociedade uma reivindicacao relativa a sua atuacdo como fornecedor,
cabera aos representantes de Furnas buscar a orientacdo de Furnas, através da GEP.N, para a conducdo do processo de
deliberacdo no ambito da SPE. Em qualquer hipotese, a aprovagao da reivindicagdo devera ser formalizada no ambito
de uma Assembleia Geral da respectiva SPE.

5.7.4. Promover o encaminhamento do processo de aprovagdo no &mbito da respectiva SPE, de forma alinhada com as
orientacGes recebidas de Furnas, por meio da GEP.N, sempre que possivel.”

(ii)  Furnas buscou incorporar nos Acordos de Acionistas e nos Estatutos Sociais algumas clausulas especificas para
mitigar os eventuais riscos relacionados com o possivel conflito de interesses, como clausulas estabelecidas em acordos
de acionistas e nos estatutos sociais das SPEs, por intermédio dos quais o sécio-fornecedor fica classificado como parte
relacionada e impedido de votar nas matérias referentes a seus contratos de fornecimento.

Neste sentido, desde fevereiro de 2012, Furnas ndo forma novas parcerias com empresas fornecedoras e/ou prestadoras
de servicos para as SPEs, com a publicacdo do Edital para Chamada Publica que contém as regras para os futuros
parceiros de Furnas. As empresas interessadas ndo poderao participar como fornecedores de bens (equipamentos

e materiais) e/ou construtores na implantacdo dos empreendimentos objeto desta chamada.

Esta prética é resultado de aprimoramentos que vém sendo incorporados nas regras de Governanga Corporativa das
SPEs nos ultimos anos.

No que se refere as Auditorias realizadas, ver anexo VIII — Auditorias Acordéo 388/2018.
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9.2 Tratamento de recomendacdes do Orgéo de Controle Interno

As deliberages recebidas do Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da
Unido sdo acompanhadas pela administracdo da empresa através de profissionais que atuam junto
ao Comité de Atendimento a Orgdos Externos de Fiscalizagdo - CAOEF, e pela Superintendéncia
de Auditoria Interna - AD.

O Plano de Providéncias Permanente — PPP, emitido pela Controladoria Geral da Unido — CGU,
tem sua implantacdo acompanhada pela Auditoria Interna por meio da emissdo periddica de
Relatérios de Monitoramento que sdo encaminhados aos gestores visando obter informacdes e
evidéncias da implantacdo desse plano.

A Auditoria de Furnas registra o acompanhamento do PPP em sistema de gestdo de auditoria
(software ACLGRC). O Plano também ¢é acompanhado pela CGU por meio de sistema préprio
(Sistema Monitor), alimentado pela Auditoria Interna de Furnas com base nas alteragdes
identificadas.

A avaliacdo quanto ao atendimento das recomendagdes deste o6rgdo fiscalizador é feita
preliminarmente pela Auditoria Interna, e posteriormente, submetido a CGU, quando da revisdo do
Plano de Providéncias Permanente — PPP e/ou auditoria anual de contas.

Furnas possui 33 recomendacdes em monitoramento, conforme registrado no Sistema Monitor.
Destas 17 (52%) foram consideradas como atendidas, segundo avaliacdo preliminar da Auditoria
Interna e 16 (48%) permanecem em monitoramento, tendo em vista as caracteristicas das
recomendacdes efetuadas pelo 6rgdo de controle.
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Quadro 9.2 — Acompanhamento das determinacdes do Orgéo de Controle Interno

Status da
Order_n de Recomendacéo Descricao da Recomendacéo Plano de Ac3o e Atuacdo da Area Implaqtagfao -
Servico Auditoria
Interna
Criar no SAP registro diferenciado por tipo de instrumento
celebrado e levantar todos os instrumentos em que Furnas | Foi criado no SAP o codigo 900 destinado aos contratos que
201108792 63418 transfira recursos, para que seja feita a distingdo no SAP | possuem como objeto Convénios e o codigo 961 destinado aos Atendida*
dentre esses instrumentos, de modo que se possa extrair do | contratos que possuem como objeto Patrocinios.
referido sistema informagdes consistentes e fidedignas.
Aprimorar os Relatérios de Monitoramento, de modo a
201407944 137057 inserir anélise do. a~tendimento’ ou ndo das | As andlises quanto ao atendimento foram registradas no RAINT Atendida*
recomendac¢des/determinacBes dos 6rgdos de controle | 2016.
interno e externo, relacionando as respectivas evidéncias.
Foram inseridos no RAINT indicadores de desempenho e
atendimento as recomendacfes da Auditoria Interna e dos 6rgaos de
Criar indicadores gerenciais capazes de acompanhar a | fiscalizacdo externos.
eficacia e eficiéncia da implantacdo das recomendacdes
201407944 137059 /determinac®es dos 6rgdos de controle, como por exemplo: | A partir do Relatério Mensal de Janeiro enviado ao Conselho de Atendida*
indice de Atendimento dentro do Prazo; indice de N&o | Administracdo e Fiscal, constara indice de atendimento as
Atendimento, etc., fazendo-os constar no RAINT. recomendagdes/determinagdes dos 6rgaos de controles. Essas
informacdes serdo consolidadas no RAINT/2018.
Data Limite: 02/05/2018
Estabelecer rotina no Conselho de Administracdo para
discutir a avaliacdo dos membros da Diretoria Executiva, . . . o
apos as avaliagdes individuais, conforme prevé o § 3° do A area _ gestora encamlr]hou 4 seguinte providéncia para .
201503918 155816 P ¢ . ' prs atendimento da recomendacéo: Atendida*
art. 20 do Estatuto Social de Furnas e o item 2.2.3 do "Seguem atas que atestam a avaliagdo dos Colegiados de Furnas."
Manual de Avaliacdo de Desempenho do Conselho de g g ¢ g '
Administracdo e da Diretoria Executiva da Eletrobras.
J& esta disponivel um conjunto significativo de informacdes sobre
. . . ~ . as Sociedades de Propésito Especifico, mesmo aquelas com
Promover a divulgacdo das informacBes que sejam AR - T x
P . AP . T S| participacdo minoritaria de Furnas, no Relatério de Administracéo
passiveis de divulgacdo (sigilos legais) e que sejam Uteis a de F d ltad ite da E "M
coletividade, em local especifico no sitio da empresa, e Furnas, que pode ser consuttado no site da =mpresa, VIesmo as .
201505918 170334 Sociedades ndo estando obrigadas ao atendimento da lei Atendida*

referentes a participacdo de Furnas em SPE, de forma
transparente, clara e em linguagem de facil compreenséo,
em conformidade com a Lei n.° 12.527/11.

12.527/2011 (Lei de acesso as informacOes de orgdos e entidades
publicas), Furnas, voluntariamente, elaborou um projeto para
replicar as informacBes que ja estdo disponiveis, além de um
conjunto de informagdes consideradas de interesse, em ambiente
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mais pratico e amigavel para possiveis interessados (Portal de
informacgdes de SPEs no site de Furnas); Pode-se adiantar que o
projeto hoje ndo prevé algumas das informagdes que estdo listadas
pela CGU tais como:

"1l - registros de quaisquer repasses ou transferéncias de recursos
financeiros;

I11 - registros de despesas;

IV - informagdes concernentes a procedimentos licitatorios,
inclusive os respectivos editais e resultados, bem como a todos 0s
contratos celebrados;"

Outras como as demonstracdes financeiras das SPEs publicadas
podem facilmente ser incluidas no projeto e permitirdo ao cidadao o
acesso a informacdes que Ihe séo relevantes. Os dados referentes as
Sociedades de Propo6sito Especifico das quais Furnas participa ja
foram implantados no Portal de Governanca Corporativa, conforme
link http://dp-
furnasnetp/secretariagovernanca/Lists/SPE/Por%20Complexo.aspx
A SG esta coordenando junto a ST.A a disponibilizacdo de acesso
ao referido Portal para o publico externo, bem como, link de acesso
ao mesmo a partir da home page de Furnas.

201505918

170335

Inserir no Plano de Negocios da empresa a taxa minima de
atratividade estabelecida pela Holding para os leilées de
empreendimentos  edlicos, de modo garantir a
transparéncia dos valores definidos.

A SN.N (Superintendéncia de Desenvolvimento de Novos
Negocios), responsavel pela implementagdo desta recomendacéo,
informa que esta melhoria serd utilizada em todos os novos
procedimentos de aprovacdo de leildes de empreendimentos.
Ocorre, entretanto, que Furnas ndo participou de novos leilGes
desde o final de 2013.

Atendida*

201505918

170336

Implementar rotinas para verificar a compatibilidade da
taxa de rentabilidade com a taxa de atratividade orientada
pela Holding.

A SN.N (Superintendéncia de Desenvolvimento de Novos
Negdcios), responsavel pela implementacdo desta recomendacdo,
informa que esta melhoria serd utilizada em todos os novos
procedimentos de aprovacdo de leildes de empreendimentos.
Ocorre, entretanto, que Furnas ndo participou de novos leildes
desde o final de 2013.

Atendida*

201505918

170337

Avaliar a possibilidade de aditivar os Acordos de
Acionistas em vigor no sentido de incluir os critérios para
revisdo de PN estabelecidos na IN 013.2015.

Com a iniciativa que Furnas estd adotando, de promover
atualizacBes de forma independente da SPE, esta recomendagdo ndo
serd mais necessaria. As atualizagbes serdo realizadas em
conformidade com o disposto na IN.013.2015, atualizada em
10/10/2017.

Atendida*
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Atualizar os Planos de Negdcios das SPEs das quais | Com a recente revisdo da IN.013.2015, em 10/10/2017, as rotinas
201505918 170338 participa, de modo a observar o prazo estabelecido na | internas de aprovagdo foram readequadas e foram finalizadas as Atendida*
Instrugcdo Normativa - IN 013.2015. Gltimas atualizagBes em 31.12.2017.
A Diretoria Executiva aprovou por meio da RD n°015/2960, no dia
30/05/2017, com vigéncia a partir dessa data, a revisdo 1 da
Instrucdo Normativa 005.2014 - Formagdo de Parceria para
Participacdo em Leildes. Nesse contexto, uma das atualizacBes
incluidas na revisdo do documento se deu no item 4.4.2., com o
seguinte contetido: "A SN.N devera coordenar, com apoio das areas
juridica e financeira, as negociages com 0s parceiros pré-
. x selecionados, de modo a permitir uma formatacdo do modelo de
Orientamos que, quando da celebracéo de futuros acordos - . o : "
- x . negécio que traga maior competitividade, considerando a anélise
de acionistas para a estruturagio de Sociedades de dos aspectos financeiros, juridicos, estratégicos, societarios, de
201505918 170339 Propdsito Especifico, Furnas avalie alternativas capazes de N ' AT ! Atendida*
A, L S . governanca e de conformidade, bem como analise de riscos da SPE
manter o equilibrio de direitos e obrigagdes entre os sdcios ituida. utilizand delos de d i itari
na SPE, a fim de evitar o potencial prejuizo. a ser constituida, utilizando os modelos de (l)lcume_n 0s societarios
indicados pelo Manual de SPE da Eletrobras”. Assim, foi incluida
no documento a obrigatoriedade da observancia dos modelos de
documentos societarios indicados pelo Manual de SPE da
Eletrobras. Entretanto, ressalta-se que desde a data da
recomendagdo até a presente data nenhuma nova parceria para
participagdo em leildo foi estabelecida por Furnas, de modo que
ainda nao ¢ possivel evidenciar a implantagdo da recomendagdo em
comento.
Elaborar um Plano de A¢éo com todas as providéncias que
serdo adotadas para o fortalecimento dos valores éticos e | O status das agdes propostas pela CGU ¢é apresentado no Relatorio
de integridade assumidos pela Empresa. Além das | de Avaliacdo da Integridade em Empresas Estatais n°® 201504023,
atividades previstas, o Plano deve apresentar um sob responsabilidade da Superintendéncia de Gestdo de
201504023 173651 cronograma € 0s responsaveis por cada atividade. Ressalta- Conformidade e Riscos - RC.P. Atendida*
se que os desdobramentos desse Plano serdo
acompanhados periodicamente pela Auditoria Interna da A auditoria Interna realizou dois trabalhos no sistema de
Empresa e monitorados pela Controladoria-Geral da integridade de Furnas.
Unido.
Elaborar/consolidar normativo interno que regule todo o | 1.1. Aprovacdo da Politica de Investimento Social, nos termos da
processo de gestao de patrocinios, incluindo a definicdo de | PRD.DA.080.2017, datada de 23.06.2017, por meio da RD n°
201601342 170343 critérios do edital de selecdo dos | 006/2978, datada de 21.09.2017; e *Atendida
beneficiarios/patrocinados, dos responsaveis, prazos e
fluxos para andlise das prestacfes de contas parciais e | 1.2. Aprovacdo da Politica de Responsabilidade Social, nos termos
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final, de avaliagOes técnicas referentes a execucédo fisica

dos objetos pactuados, dentre outros.

da PRD.DA.097.2017, datada de 07.08.2017, por meio da RD n°
006/2978, datada de 21.09.2017; e

1.3. Aprovacdo da Instrucdo Normativa Patrocinio Social, nos
termos da PRD.DA.097.2017, datada de 07.08.2017, por meio da
RD °© 006/2978, datada de 21.09.2017.

201601342 170344

Furnas deve adotar medidas necessarias para utilizacdo do

sistema CGU-PAD para registro dos

administrativos doravante instaurados.

Processos

Foram adotadas as providéncias para atendimento as
recomendagdes/determinacfes da Controladoria-Geral da Unido -
CGU, conforme abaixo:

- Furnas possui um Comité Permanente de Atendimento a
Organismos Externos de Fiscalizagdo - CAOEF, o qual tem como
uma de suas atribuicdes a prestacdo de informacdes a Orgdos
Fiscalizadores Externos, visando a garantir que as informacGes
prestadas, em nome de Furnas, obedecam a um critério uniforme e
coerente, representando um posicionamento oficial da Companhia,
compativel com as suas politicas e diretrizes.

- Este Comité também é responsavel pela supervisdo e orientacdo
dos trabalhos das Comissfes de Sindicancia, sendo esta atividade
desempenhada pelo coordenador do CAOEF.

- ApOs a reestruturagdo ocorrida na Empresa, a partir de
01.08.2017, o aludido Comité teve sua composicdo alterada. Em
virtude desta nova reestruturacdo, além da prestacdo das
informagdes aos &rgdos externos, passou a ser priorizado o
atendimento ao CGU-PAD.

- O Sr. Gilson de Albuquerque Junior é o
administrador/coordenador do sistema e o Sr. Marcio Simdes
Casimiro de Abreu é o cadastrador/consulta do sistema.

- O processo de capacitacao/treinamento dos usuarios ja foi
providenciado por esta Empresa, sendo certo que todas as
demandas existentes ja estdo cadastradas no sistema da
Controladoria-Geral da Unido, sendo constantemente atualizadas.

*Atendida
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Desta forma, entende-se que a determinacdo da CGU foi atendida,
tendo, Furnas, cumprido a Portaria n°® 293, de 21.02.2008, daquele
Orgdo.
Realizar avaliacio de riscos relativos a atividade de RM n° 019.2017 - Foi realizada a avaliacdo dos riscos atinentes a
201601432 170346 S ¢ previdéncia complementar e encaminhada a area de Gestdo de Monitorando
previdéncia complementar. . )
Riscos e Controle Internos;
- RM n° 020.2017 - Furnas instituiu a Geréncia de Beneficios e
Instituir estrutura formal para acompanhamento e . N ~
o ~ . ~ | Administracdo de Pessoal - GBE.A para as acles de
consolidagdo das agfes de corretivas demandadas a acompanhamento, fiscalizacdo e supervisdo do Plano de
201601432 170347 Fundacdo Real Grandeza decorrentes de acfes de 1hanh: ' ¢ Sup *Atendida
L - ox Previdéncia Complementar na Fundacdo Real Grandeza, conforme
fiscalizacdo e supervisdo de Furnas e dos 6rgdos externos . d Ld L o i d
de fiscalizagdo e controle 0 item - 6.3.3 do Manual de Organizagdo, com vigéncia a partir de
01/08/2017,;
RM n° 020.2017 - Furnas instituiu a Geréncia de Beneficios e
Instituir controles para garantir que os resultados das acbes | Administracdo de Pessoal - GBE.A para as agdes de
201601432 170348 de fiscalizacdo sejam _encamlphados a todos 0s membros acompgnh_amento, fiscalizacdo e supervisao do Plano de Monitorando
do conselho de administragdo de Furnas, do conselho | Previdéncia Complementar na Fundacdo Real Grandeza, conforme
deliberativo da Fundacdo Real Grandeza e a PREVIC. o item - 6.3.3 do Manual de Organizacdo, com vigéncia a partir de
01/08/2017,
RM n° 021.2017 - Os célculos referentes aos repasses de 2014 e
2015 foram reavaliados e identificou-se que na geracdo das
informacgdes de dezembro de 2014, foi necessario separar o valor
- . +. | referente ao 13° salario, do Salario Real de Contribui¢cdo (SRC).
Instituir controles internos sobre os repasses referentes as Nos dados aerados de 2015 verificou-se aue o valor de UR para
201601432 170349 contribuicdes de Furnas e dos participantes da Fundacéo g que ¢ P Atendida*
outubro era de R$ 338,93, mas o valor correto é de R$ 355,28 e em
Real Grandeza. . ) s
dezembro foi necessario separar o valor referente ao 13° salério do
Salario Real de Contribui¢do (SRC). Anexaram-se novas planilhas
com os ajustes mencionados, mas foram mantidos os arquivos
gerados pela CGU para fins de comparacéo.
RM n° 022.2017 - Com relacdo a este relatorio de monitoramento,
Lo . s cabe informar que além do ja informado no item 1.2 desta
Instituir &rea regimentalmente competente para fiscalizar e A ) 1
. . e .~ . | correspondéncia, estd em fase de andlise a norma de N
201601432 170350 supervisionar de forma sistematica os processos relativos a | ., . ~ Atendida
- e Relacionamento entre Furnas e a Real Grandeza - Fundacdo de
atividade de previdéncia complementar o R oo . NS
Previdéncia e Assisténcia Social", pela Assessoria de Organizacdo e
Processos - AOP.A.
— — - ~ 5 - = — -
201601432 170351 Instl_twr manyal ou norm_at~|vo interno que oriente as acoes RM n° 022.2017 Com, relacdo a este relatério de monitoramento, Monitorando
de fiscalizacdo e supervisdo de Furnas sobre a Fundacdo | cabe informar que além do j& informado no item 1.2 desta
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Real Grandeza correspondéncia, estda em fase de analise a norma de
"Relacionamento entre Furnas e a Real Grandeza - Fundacdo de
Previdéncia e Assisténcia Social", pela Assessoria de Organizacdo e
Processos - AOP.A.
RM n° 022.2017 - Com relacdo a este relatorio de monitoramento,
- . - — cabe informar que além do ja informado no item 1.2 desta
Instituir planejamento prévio baseado em avaliacdo de A ) .
. - v e correspondéncia, estd em fase de andlise a norma de .
201601432 170352 riscos inerentes a atividade de previdéncia complementar e | ., . x Monitorando
P . o Relacionamento entre Furnas e a Real Grandeza - Fundacdo de
critérios que orientem a sua realizacéo. S o o - A
Previdéncia e Assisténcia Social", pela Assessoria de Organizacdo e
Processos - AOP.A.
(Ijr;sftilr::ugono(rjr:atrl(\also ézgeggﬁigggegete;?;'nz nitr? dfg;n;)l ng; RM n° 023.2017 - Encontra-se em fase de aprovacédo, na Diretoria
201601432 170353 ¢ por P ¢ Executiva, a norma de "Indicacdo de Membros para os Conselhos Monitorando
representantes (efetivos e suplentes) de Furnas nos - - . A .
. . . Deliberativo e Fiscal da Fundagdo Real Grandeza".
conselhos fiscal e deliberativo da FRG.
Instituir normativo interno que verse sobre a gestdo
201700186 173652 ambiental de seus empreendimentos, preliminarmente, no Data Limite: 29/09/2018 Monitorando
ambito do licenciamento ambiental de linhas de
transmissao.
Instituir normativo interno que regule a gestdo fundiaria
201700186 173653 dos empreendimentos da empresa, preliminarmente, Data Limite: 29/09/2018 Monitorando
quanto a liberagdo das areas atingidas pela implantagdo de
linhas de transmissao.
Furnas ja iniciou a elaboragdo de Instru¢do Normativa visando o
acompanhamento de desempenho dos empreendimentos
corporativos de geracao e transmisséo licitados, que incluira o
201700186 173654 Forn)a!lzar rotina para revisao periddica do Plano de procedlmgnto para reV|sao.per|od|ca do Plano de Negdcios dos Monitorando
Negacios dos empreendimentos de Furnas. empreendimentos corporativos de Furnas.
Dessa forma, solicita-se a postergacdo do prazo de conclusdo para
02/03/2018.
Apuracao dos fatos, e possiveis responsabilidades, acerca
201700186 173655 da aprovacdo do PN sem a previsdo do custo total Data Limite: 02/04/2018 Monitorando
estimado de R$5 milhGes de indenizacdo aos proprietarios
atingidos pela linha.
201700186 173656 EIabo_rar normativo interno que determine alanallse prévia | Furnas ja iniciou a elaboracdo de Instrucao Normatlva visando o Monitorando
dos riscos dos empreendimentos desenvolvidos de forma | acompanhamento de desempenho dos empreendimentos
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coorporativa, inclusive o0 mapeamento dos riscos
associados em todas as fases sensiveis de sua viabilizacdo,
implantacédo, construcéo e operacdo, bem como as medidas
para a mitigagdo dos riscos identificados.

corporativos de geracao e transmisséo licitados, que incluira a
analise prévia dos riscos associados em todas as fases do
empreendimento (viabilizacdo, implantacéo, construcéo e
operacdo), bem como as medidas para a mitigacdo dos riscos
identificados em cada fase.

Nesse contexto, solicita-se a postergacdo do prazo de concluséo
para 02/03/2018.

201700186

173657

Efetuar o mapeamento das fases sensiveis da operagdo do
empreendimento LT Mascarenhas- Linhares e analisar
previamente 0s Seus riscos.

Data Limite: 02/04/2018

Monitorando

201700186

173658

Formalizar rotina de modo a obter todas as manifestacdes
cabiveis dos o¢rgdos envolvidos quando do inicio do
processo de obtencdo da licenca de instalagdo

A presente Recomendacao estd devidamente atendida por Furnas,
por meio dos documentos: i) Especificacdo Padrdo — Linhas de
Transmissdo — Estudo e Implantagdo do Tracado - EP-5022
(Rev.4); e ii) Licenciamento Ambiental de Sistemas de
Transmissdo — Manifestacdo de Orgaos Intervenientes.

Cumpre destacar que a Especificagdo Padrdo - Linhas de
Transmissdo - Estudo e Implantacdo do Tracado - EP 5022 foi
revisada para que passe a constar, no item “5.2. Critérios
Especificos”, além dos procedimentos para detec¢do de obstaculos
(5.2.1.) e de interesse de entidades publicas e privadas sobre a area
do tragado (5.2.12), a necessidade de ser realizado estudo
minucioso para que a diretriz preferencial da LT ndo tenha
interferéncia com os aerddromos e helipontos e, caso seja inevitavel
a convivéncia da LT com o aer6dromo ou heliponto, devera ser
consultado o Ministério da Aerondutica sobre a interferéncia
encontrada, antes de dar continuidade a implantacdo do tracado
neste trecho, conforme item 5.2.17.4.1.

O referido documento (EP 5022, na revisdo 4), foi encaminhado aos
6rgdos de Construcdo de Furnas para conhecimento e aplicacdo
direta nas obras da Empresa.

No que se refere a obtencdo de manifestacdo de 6rgdos publicos e
privados, no ambito do procedimento de licenciamento ambiental,
Furnas elaborou o documento intitulado “Licenciamento Ambiental

*Atendida
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de Sistemas de Transmissdio — Manifestacdo de Orgdos
Intervenientes”, que indica a area interna responsavel pela atuacédo
no licenciamento, o0s requisitos legais e documentos
complementares, a descricdo das atividades e, ainda, colaciona o
Fluxo de Interlocucéo Junto a Orgéos Externos.
Nesse prisma, entende-se como atendida a Recomendacéo 173658,
Constatagdo  1.1.1.4. Todavia, caso sejam  necessarios
esclarecimentos adicionais, Furnas permanece a disposicao.
201700186 173659 Formalizar normativo interno com metodologia para Data Limite: 02/04/2018 Monitorando
elaboracdo de or¢camento de referéncia.
Apurar responsabilidades pela aceitabilidade das propostas
201700186 173660 que ndo observaram disposicGes da Carta Convite, bem Data Limite: 02/04/2018 Monitorando
como pela comparacdo de precos de propostas com objetos
diferentes.
Apurar responsabilidades pelo atraso de cinco anos na
201700186 173661 | conclusao da LT Mascarenhas-Linhares, o que Data Limite: 01/07/2018 Monitorando
corresponde a quase quatro vezes o periodo inicialmente
estabelecido.
Apurar 0 prejuizo causado pelo adiamento do
201700186 173662 funcionamento da LT Mascarenhas-Linhares e informar a Data Limite: 01/07/2018 Monitorando
TIR atualizada do empreendimento.
Apurar responsabilidades pela perda de rentabilidade do
201700186 173663 empreendimento em funcdo das alteragdes das condigdes Data Limite: 01/07/2018 Monitorando
estabelecidas no Plano de Negdcios.

Fonte: Superintendéncia de Auditoria Interna — AD

* A avaliacdo efetuada é de carater preliminar devendo a mesma ser validada ou ajustada quando da analise a ser realizada pela equipe do 6rgdo externo de controle durante a
Auditoria Anual de Contas ou a revisdo do Plano de Providéncias Permanente — PPP.
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9.3 Medidas administrativas para a apuracado de responsabilidade por dano ao Erario

Para minimizacdo e apuracdo de ocorréncia de ilicitos administrativos, Furnas, em 22.12.2014,
implantou o seu “Manual de Compliance Referente a Politica de Anticorrupcdo”, em atendimento a
legislacdo brasileira e a Foreign Corrupt Practices Act, pelo fato de a Holding ter suas ac¢Ges listadas
e negociadas na Bolsa de Valores de Nova York.

Para gerir o Programa de Integridade da Empresa, o Conselho de Administracdo de Furnas aprovou
a alteracédo da estrutura organizacional que criou a Superintendéncia de Gestdo de Conformidade e
Riscos (RC.P), vinculada a Presidéncia, com 0s seguintes O0rgdos subordinados: Geréncia de
Conformidade (GCF.P), Geréncia de Gestdo de Riscos e Controles Internos (GRI.P) e Geréncia de
Seguranca e Gestdo da Informacéo — GSI.P.

Adicionalmente, a Diretoria Executiva de Furnas reformulou a composicdo da Comissdo Executiva
de Correicdo (CEC), responsavel pela conducdo de processos de investigacdo preliminar para
apuracdo de atos lesivos praticados por pessoas juridicas, nos termos do que dispde a Lei n°
12.846/2013.

Cabe informar que durante o ano de 2017, com o apoio de consultoria especializada, Furnas
implementou diversas medidas para aprimoramento de seu Programa de Integridade, tais como a
aprovacdo de sua Politica de Integridade e Politica de Conflito de Interesses, bem como ministrou
treinamentos relacionados a compliance para todos os membros do Conselho de Administracéo,
Conselho Fiscal, e da Diretoria Executiva, respectivos assessores e assistentes, superintendentes e
gerentes. Ainda foram elaborados o Relatorio de Perfil e Relatério de Conformidade, Mapa de
Relacionamento com o Setor Publico e Mapa de Riscos de Conformidade.

Né&o foram instauradas, por Furnas, Tomadas de Contas Especiais — TCE no exercicio em pauta.

Os processos em curso durante o exercicio de 2017 estdo listados no item 119 (Relatério de
instancia ou area de correicao) deste Relatério.

Vale destacar que o0 acompanhamento da apuracdo das infragdes disciplinares porventura praticadas
por colaboradores de Furnas, através de comissdes de sindicancia, fica a cargo do Comité
Permanente de Atendimento a Organismos Externos de Fiscalizacdo (CAOEF), conforme ja
afirmado no item 4.3 (Atividades de correicdo e apuracdo de ilicitos administrativos) deste
Relatorio.

9.4 Demonstracao da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigagdes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

O Manual de Contas a Pagar disponivel na intranet de Furnas € o instrumento que estabelece
critérios e procedimentos para os compromissos assumidos pela Empresa. Destacam-se, a seguir ,
os itens 4, 8 e 9, que dispdem sobre prazo, aceitacdo e liberacdo do processo de pagamento. A
ferramenta de aprovacdo de pagamentos "WorkFlow", mencionada nos itens em questdo, € um
controle utilizado para acompanhamento do processo de pagamento.

4. PAGAMENTOS REFERENTES A CONTRATACAO DE FORNECIMENTO DE MATERIAL
OU DE PRESTACAO DE SERVICOS

4.1. A assinatura de um Instrumento Contratual entre Furnas e terceiros devera gerar um

259



- Eletrobras

Furnas

Compromisso formal, que sera validado e controlado pelo Gestor do Instrumento Contratual. O
fornecimento de Material, a Execucdo de Obras ou a Prestacdo de Servicos so podera ser iniciado
com a assinatura do Instrumento Contratual por Furnas e pela contratada, quando aplicada.

4.2. Os orgaos da Companhia deverdo obedecer as orientacdes estabelecidas na IN.019.85 -
Delegagéo de Competéncias, para assumirem Compromisso com terceiros, bem como observar a
previsdo de recursos or¢camentarios que assegurem 0s pagamentos decorrentes destas obrigacoes a
serem executadas no exercicio financeiro em curso.

4.2.1. Os Gestores deveréo seguir, ainda, as orientac6es contidas no IN.002.2012 - Gestdo de
Instrumento Contratual.

4.3. No Instrumento Contratual firmado com terceiros deverao ser observadas as clausulas
financeiras necessarias para o cumprimento do contrato, tais como: CNPJ, valor, garantias, prazos,
legislacdo pertinente, condicdes de pagamento e faturamento, domicilio bancario, entre outras.

4.4. O Habilitador do Compromisso devera exigir, a cada pagamento efetuado por Furnas, a
apresentacdo da documentacédo atualizada relativa & comprovacéo da regularidade fiscal e
trabalhista, Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas - CNDT, Certiddo Negativa de Débito - CND
e o0 Certificado de Regularidade do FGTS - CRF, respectivamente, acompanhadas das Guias de
Recolhimento das Contribuic6es Previdenciarias - GPS e Contribui¢des para o Fundo de Garantia
por Tempo de Servico - FGTS, estas referentes ao més anterior, e das respectivas Folhas de
Pagamento dos empregados envolvidos na prestacdo do servico, objeto do Contrato, ou quando se
tratar de servicos de execucdo continuada ou parcelada, e sempre que aplicavel, os originais de
Declaracdo do Simples ou de Instituicdo sem fins Lucrativos, conforme modelo definido na
legislacdo vigente. Assim sendo, por ocasido da habilitacdo de pagamento, cabera ao Gestor do
Instrumento Contratual verificar a validade, pelo menos até a data do vencimento ou pagamento da
obrigagdo em questdo, da Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas - CNDT, da Certiddo Negativa
de Débito - CND e do Certificado de Regularidade do FGTS - CRF.

4.5. Todo Instrumento Contratual, que exija garantia contratual, devera ter os documentos dessa
garantia devidamente analisados e validados, conforme a seguir:

. Quando a garantia apresentada tratar-se de seguro-garantia, 0s requisitos de solidez e saude
econémico-financeira estabelecidos pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP deveréo
ser verificados e validados pela Geréncia de Captacdo de Recursos e Seguros — GCR.F para
assegurar a capacidade da garantia do contrato segurado.

. Quando a garantia apresentada tratar-se de fianga bancaria devera ser encaminhada & Geréncia de
Estudos Financeiros - GFI.F para validacao, ndo so do estabelecimento bancario emissor, como
também dos termos descritos na referida fianca.

. Quando a garantia for apresentada na forma de caucao, deverdo ser enviadas as informac6es do
Instrumento Contratual e do documento de contas a receber associado ao contrato a Geréncia de
Tesouraria — GTE.F, para validacdo e conciliacéo do crédito.

4.5.1. Apos a validagdo, a garantia contratual vinculada a compromissos que tramitem pela
Geréncia de Controle de Pagamentos — GPA.F devera ser encaminhada a GPA.F, através de
Correspondéncia Interna e com copia do parecer do 6rgdo validador, para conferéncia quanto ao
valor e prazo de validade.
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4.5.2. O Gestor do Instrumento Contratual deverd, sempre que necessario, exigir a atualizagdo da
Garantia de Cumprimento do Instrumento Contratual pela contratada, tendo como referéncias o
valor e a vigéncia atualizados.

4.5.3. Quando o Compromisso tramitar pela GPA.F, a garantia de cumprimento de contrato devera
ser guardada pela GPA.F para posterior devolucdo ao fornecedor ou prestador de servico, apos
solicitacdo formal do Habilitador do Compromisso, por ocasido da emisséo do termo de
recebimento definitivo do objeto do Compromisso.

No caso de Compromisso administrado sem a interferéncia da GPA.F, a garantia de cumprimento
de contrato devera ser guardada pelo Orgdo Gestor do Instrumento Contratual para posterior
devolucéo ao fornecedor ou prestador de servico por ocasido da emissdo do termo de recebimento
definitivo do objeto do Compromisso.

4.5.4. Quando a garantia for apresentada em espécie, o valor a ser devolvido tera que ser atualizado
monetariamente pela GFI.F, apds solicitacdo formal pelo Habilitador do Compromisso e emisséo do
termo de recebimento definitivo do objeto do compromisso.

4.6. As informagdes de domicilio bancério e retengdo de tributos deverdo estar previamente
cadastradas conforme delegacao do Gestor do Instrumento Contratual no registro do fornecedor e
dever&o ser verificadas no momento do registro de cada cobranca.

4.7. Caberéd ao Gestor do Instrumento Contratual acompanhar os eventos sob sua administragdo
desde o ciclo de aprovacéo até a confirmacéo da quitacdo. Caso a aludida confirmacgéo nao ocorra, 0
mesmo devera tomar as medidas cabiveis.

8. ACEITACAO DA COBRANCA

8.1. O Habilitador do Compromisso devera utilizar no sistema SAP o recurso “WorkFlow” que
possibilita realizar a aceitacdo e aprovacao do Documento de Cobranca.

Caso o Documento de Cobranga néo seja aceito por qualquer irregularidade e tenha que ser
devolvido ao fornecedor, o Habilitador do Compromisso devera providenciar o estorno do registro e
a devolucdo do Documento de Cobranca, observando sempre a legislacdo pertinente.

8.2. Para o Compromisso Diverso sem Instrumento Contratual, o vencimento dar-se-4 sempre 6
(seis) dias Uteis apds a entrada da cobranca de fornecedores em Furnas.

8.3. O Gestor do Instrumento Contratual devera aprovar o processo de pagamento a fornecedores no
minimo 6 (seis) dias Uteis antes do vencimento agendado para o pagamento. Caso a aprovacgao ndo
ocorra no prazo estabelecido, 0 pagamento podera automaticamente ser reprogramado para 6 (seis)
dias uteis subsequentes a data de aprovacao.

8.4. O Habilitador do Compromisso devera registrar no SAP as glosas aplicadas aos fornecedores
de materiais e bens, bem como solicitar a area responsavel pela emissdo do MIRO (registro contabil
no SAP) a nota fiscal de devolucéo ao referido fornecedor, conforme legislagéo vigente.

8.4.1. A nota fiscal de servico que apresente valores em desacordo com o contratado ou qualquer
outra irregularidade quanto as exigéncias contratuais e legais sera passivel de devolugédo no
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momento de sua apresentacao pelo prestador, ndo podendo ser apresentada novamente caso tal acao
impacte em qualquer tipo de 6nus financeiro ou administrativo.

9. LIBERACAO DO PROCESSO DE PAGAMENTO

9.1. O Habilitador do Compromisso ou a GPA.F devera registrar o Documento de Cobranca no
SAP. Quando se tratar de Compromisso Diverso, as informacdes geradas pelo SAP deverdo ser
conferidas e confrontadas com os demais documentos inerentes ao processo.

Com as informacg0es corretas cadastradas no SAP, o documento estara habilitado para seguir o rito
de anélises e dar continuidade ao ciclo de aprovacdes, via “WorkFlow”, para que o Habilitador do
Compromisso e 0 Gestor possam liberar o documento para efetivo pagamento.

9.1.1. No caso de compromisso em moeda estrangeira ou vinculado a financiamento, o processo
original com as informac6es geradas automaticamente pelo SAP, devera ser encaminhado a GTE.F,
apos as respectivas aceitacdes e aprovagdes para o rito de pagamento e contratagdo de caAmbio.

9.2. O processo de pagamento liquidado, contendo todos os documentos originais, inclusive
declaragdes especificas, quando aplicaveis, tais como optante do SIMPLES, instituicdo SEM FINS
LUCRATIVOS, entre outros, devera ser capeado com 0 Documento de Langamento Interno — DL,
que € o resumo financeiro do processo gerado no SAP (transacdo ZF1184), e encaminhado a
Geréncia de Aprendizagem Organizacional — GAO.A, conforme delegacdo do Gestor do
Instrumento Contratual, apos confirmada a respectiva quitacdo, para o devido armazenamento.

9.3. O Habilitador do Compromisso devera acompanhar, periodicamente, 0 processo de pagamento

por meio de consulta ao SAP (transacdo ZWF100), para verificar se 0 pagamento do compromisso
foi efetuado.
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9.5 InformacGes sobre as ac¢des de publicidade e propaganda

Quadro 9.5.1 — Despesas com Publicidade

Publicidade Programa/Ac&o orgamentaria Valores pagos

Campanhas aprovadas pela SECOM -
Institucional* Secretaria Especial de Comunicacéo da | R$ 12.207.475,25**
Presidéncia da Republica

PublicacGes através da EBC — Empresa
Legal* Brasil de Comunicacdo e DOU - | R$6.779.047,08
Diério Oficial da Unido

Mercadoldgica

Utilidade publica

Fonte: Geréncia de Comunicacgdo - GCA.P

* Ver tabelas abaixo
** O valor informado, obtivemos do somatorio do total demandado em 2017 e o montante quitado no
mesmo ano, mais o residuo contratual de 2016 no valor de: R$ 3.129.488,25.

O citado residuo contratual na nota acima foi autorizado pela RD 002/2994, de 23/06/2017. Foi
incluida também a relacdo de faturas autorizadas para pagamento por esta Resolucdo de Diretoria.
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RELACAO DE NOTAS FISCAIS AUTORIZADAS PELA RD 002/2964
NOTA VEICULS VALOR REFERENTE COMISSAO DA VALOR BRUTO PAGO
FISCAL AO VEICULO AGENCIA POR Furnas (R$)
4084 NEW SIGNS PAINEIS LTDA ME R$ 9.850,00 R$ 295,50 R$ 10.145,50
4162 ROCKY MOUNTAIN EDITORIAL LTDA R$ 14.399,42 R$ 2.699,90 R$ 17.099,32
4045 ONSPORTS EVENTOS LTDA ME R$ 98.150,00 R$ 2.944,50 R$ 101.094,50
4087 M4BR SERVICOS DE INFORMATICA LTDA R$ 166.400,00 R$ 4.992,00 R$ 171.392,00
4167 TMBC 2003 PROJETOS EVENTOS E PRODUCOES LTDA R$ 93.000,00 R$ 2.790,00 R$ 95.790,00
4168 RADIO GLOBO S/A R$ 28.856,70 R$ 5.410,64 R$ 34.267,34
4169 RADIO ARCA LTDA R$ 30.272,98 R$ 5.676,19 R$ 35.949,17
4171 DIAL BRASIL EMPRESA INTERATIVA DE RADIO S/A R$ 32.096,22 R$ 6.018,05 R$ 38.114,27
4173 A3 MARKETING E EMPREEND. PUBLICT. EIRELI R$ 38.423,00 R$ 7.204,31 R$ 45.627,31
4174 EDITORA O DIA S/A R$ 121.920,00 R$ 22.860,00 R$ 144.780,00
4175 TOPSPORTS VENTURES LTDA R$ 80.000,00 R$ 15.000,00 R$ 95.000,00
4176 RADIO MONTE DA GAVEA LTDA R$ 38.297,60 R$ 7.180,80 R$ 45.478,40
4177 RADIO MPB S/A R$ 45.042,60 R$ 8.445,49 R$ 53.488,09
4178 RADIO GLOBO S/A R$ 16.075,70 R$ 3.014,20 R$ 19.089,90
4161 ROCKY MOUNTAIN EDITORIAL LTDA R$ 25.320,83 R$ 4.747,66 R$ 30.068,49
4056 ROCKY MOUNTAIN EDITORIAL LTDA R$ 13.104,00 R$ 2.457,00 R$ 15.561,00
4104 ROCKY MOUNTAIN EDITORIAL LTDA R$ 25.676,35 R$ 4.814,32 R$ 30.490,67
4197 PLUREX PUBLICIDADES LTDA R$ 60.720,00 R$ 11.385,00 R$ 72.105,00
4187 SKY MIDIA RC PUBLICIDADE E MARKETING LTDA R$ 38.423,00 R$ 7.204,31 R$ 45.627,31
4186 A3 MARKETING E EMPREEND. PUBLICT. EIRELI R$ 38.423,00 R$ 7.204,31 R$ 45.627,31
4146 MB PUBLICIDADE E LOCACOES LTDA R$ 101.375,55 R$ 3.041,27 R$ 104.416,82
4183 RADIO MPB S/A R$ 44.891,68 R$ 8.417,19 R$ 53.308,87
4184 SKY MIDIA RC PUBLICIDADE E MARKETING LTDA R$ 38.423,00 R$ 7.204,31 R$ 45.627,31
4190 CANAL ENERGIA INTERNET LTDA R$ 28.247,18 R$ 5.296,35 R$ 33.543,53
4189 CANAL ENERGIA INTERNET LTDA R$ 29.272,91 R$ 5.488,67 R$ 34.761,58
4188 PLUREX PUBLICIDADES LTDA R$ 60.720,00 R$ 11.385,00 R$ 72.105,00
4194 RADIO MPB S/A R$ 44.955,98 R$ 8.429,24 R$ 53.385,22
4195 A3 MARKETING E EMPREEND. PUBLICT. EIRELI R$ 38.423,00 R$ 7.204,31 R$ 45.627,31
4196 SKY MIDIA RC PUBLICIDADE E MARKETING LTDA R$ 38.423,00 R$ 7.204,31 R$ 45.627,31
4191 ART RIO PROPAGANDA E PUBLICIDADE LTDA R$ 45.000,00 R$ 1.350,00 R$ 46.350,00
4193 ASSOCIACAO LIGA BRASILEIRA DE MMA ALBMMA R$ 95.000,00 R$ 2.850,00 R$ 97.850,00
4198 RADIO ARCA LTDA R$ 30.310,33 R$ 5.683,18 R$ 35.993,51
4200 A3 MARKETING E EMPREEND. PUBLICT. EIRELI R$ 38.423,00 R$ 7.204,31 R$ 45.627,31
4201 SKY MIDIA RC PUBLICIDADE E MARKETING LTDA R$ 38.423,00 R$ 7.204,31 R$ 45.627,31
4202 UMA ROSA FILMES E FOTOS LTDA R$ 83.500,00 R$ 2.505,00 R$ 86.005,00
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NOTA VEICULO VALOR REFERENTE COMISSAO DA VALOR BRUTO PAGO
FISCAL AO VEICULO AGENCIA POR Furnas (R$)

4206 RADIO MPB S/A R$ 44.891,68 R$ 8.417,19 R$ 53.308,87
4207 TOPSPORTS VENTURES LTDA R$ 39.947,48 R$ 7.490,15 R$ 47.437,63
4208 TOPSPORTS VENTURES LTDA R$ 80.000,00 R$ 15.000,00 R$ 95.000,00
4209 TOPSPORTS VENTURES LTDA R$ 80.000,00 R$ 15.000,00 R$ 95.000,00
4210 ESPN DO BRASIL EVENTOS ESPORTIVOS LTDA R$ 80.000,00 R$ 15.000,00 R$ 95.000,00
4211 ESPN DO BRASIL EVENTOS ESPORTIVOS LTDA R$ 80.000,00 R$ 15.000,00 R$ 95.000,00
4212 ESPN DO BRASIL EVENTOS ESPORTIVOS LTDA R$ 80.000,00 R$ 15.000,00 R$ 95.000,00
4215 CANAL ENERGIA INTERNET LTDA R$ 20.561,94 R$ 3.855,36 R$ 24.417,30
4216 FOX LATIN AMERICAN CHANNELS DO BRASIL LTDA R$ 80.000,00 R$ 15.000,00 R$ 95.000,00
4217 FOX LATIN AMERICAN CHANNELS DO BRASIL LTDA R$ 41.638,40 R$ 7.807,20 R$ 49.445,60
4218 SKY MIDIA RC PUBLICIDADE E MARKETING LTDA R$ 38.423,00 R$ 7.204,31 R$ 45.627,31
4219 A3 MARKETING E EMPREEND. PUBLICT. EIRELI R$ 38.423,00 R$ 7.204,31 R$ 45.627,31
4220 RADIO MPB S/A R$ 45.408,75 R$ 8.514,14 R$ 53.922,89
4221 FOX LATIN AMERICAN CHANNELS DO BRASIL LTDA R$ 80.000,00 R$ 15.000,00 R$ 95.000,00
4237 RARIO MONTE DA GAVEA LTDA R$ 40.603,02 R$ 7.613,06 R$ 48.216,08
4238 RADIO MONTE DA GAVEA LTDA R$ 19.698,50 R$ 3.693,46 R$ 23.391,96
4239 RADIO PANAMERICANA S/A R$ 39.432,96 R$ 7.393,68 R$ 46.826,64
4295 CINE CINEMATOGRAFIA R$ 27.315,00 - R$ 27.315,00
4296 GLOW IMAGES R$ 6.300,00 - R$ 6.300,00

R$ 2.732.483,76 R$ 397.004,49 R$ 3.129.488,25

Pendéncias de comissdo devida a ARCOS, por falha na emissdo das notas fiscais encaminhadas pela prépria ARCOS a Furnas em 2018.

VALOR PAGO EM 2018
NOTA - —_— VALOR FATURADO | COMISSAO DEVIDA|  VALOR PAGO A Ff{EENFggEgILEDAE
FISCAL PELA AGENCIA A AGENCIA AGENCIA PAGAMANTO A AGENCIA
EM 2016
3934-B ARCOS PROPAGANDA R$  600.677,82 RG 9484387 |R$  63.229,25 R$ 31.614,62
3935-B ARCOS PROPAGANDA R$  377.986,68 RS 5968210 |R$  39.788,06 R$ 19.894,04
3936-B ARCOS PROPAGANDA R$  273.29372 R$ 4315164 |R$ 2876776 R$ 14.383 88
R$ 65.892,54

TOTAL DO RESIDUO DE 2016, PAGO ATRAVES DA RD 002/2964 EM 2017 E 2018

R$ 3.195.380,79
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Quadro 9.5.1.1 — Publicidade Institucional

NOTA VEiCULO VALOR REFERENTE COMISSAO DA VALOR BRUTO PAGO
FISCAL AO VEICULO AGENCIA POR Furnas (R$)
4045 [ ONSPORTS EVENTOS LTDA R$ 98.150,00 R$ 2.944,50 R$ 101.094,50
4056 [ ROCKY MOUNTAIN EDITORIAL R$ 13.104,00 R$ 2.457,00 R$ 15.561,00
4084 | NEW SIGNS PAINEIS R$ 9.850,00 R$ 295,50 R$ 10.145,50
4087 | M4BR SERVICOS DE INFORMATICA R$ 166.400,00 R$ 4.992,00 R$ 171.392,00
4104 | ROCKY MOUNTAIN EDITORIAL R$ 25.676,35 R$ 4.814,32 R$ 30.490,67
4146 | MP PUBLICIDADE E LOCACOES LTDA R$ 101.375,55 R$ 3.041,27 R$ 104.416,82
4161 | ROCKY MOUNTAIN EDITORIAL R$ 25.320,83 R$ 4.747,66 R$ 30.068,49
4162 | ROCKY MOUNTAIN EDITORIAL R$ 14.399,42 R$ 2.699,90 R$ 17.099,32
4166 | MAGA NEGOCIOS E MARKETING R$ 70.000,00 R$ 2.100,00 R$ 72.100,00
4167 [ TMBC 2003 PROJETOS EVENTOS R$ 93.000,00 R$ 2.790,00 R$ 95.790,00
4168 | RADIO GLOBO S/A R$ 28.856,70 R$ 5.410,64 R$ 34.267,34
4169 [RADIO ARCA LDTA R$ 30.272,98 R$ 5.676,19 R$ 35.949,17
4171 [ DIAL BRASIL EMPRESA INTERATIVA R$ 32.096,22 R$ 6.018,05 R$ 38.114,27
4173 [ A3 MARKETING E EMPREEND. R$ 38.423,00 R$ 7.204,31 R$ 45.627,31
4174 | EDITORA O DIA S/A R$ 121.920,00 R$ 22.860,00 R$ 144.780,00
4175 | TOPSPORTS VENTURES LTDA R$ 80.000,00 R$ 15.000,00 R$ 95.000,00
4176 | RADIO MONTE DA GAVEA LTDA R$ 38.297,60 R$ 7.180,80 R$ 45.478,40
4177 [ RADIO MPB S/A R$ 45.042,60 R$ 8.445,49 R$ 53.488,09
4178 [RADIO GLOBO S/A R$ 16.075,70 R$ 3.014,20 R$ 19.089,90
4183 [ RADIO MPB S/A R$ 44.891,68 R$ 8.417,19 R$ 53.308,87
4184 | SKY MIDIA RC PUBLICIDADE R$ 38.423,00 R$ 7.204,31 R$ 45.627,31
4186 [ A3 MARKETING E EMPREEND. R$ 38.423,00 R$ 7.204,31 R$ 45.627,31
4187 [ SKY MIDIA RC PUBLICIDADE R$ 38.423,00 R$ 7.204,31 R$ 45.627,31
4188 [ PLUREX PUBLICIDADES LTDA R$ 60.720,00 R$ 11.385,00 R$ 72.105,00
4189 [ CANAL ENERGIA INTERNET LTDA R$ 29.272,91 R$ 5.488,67 R$ 34.761,58
4190 [ CANAL ENERGIA INTERNET LTDA R$ 28.247,18 R$ 5.296,35 R$ 33.543,53
4191 [ ART RIO PROPAGANDA R$ 45.000,00 R$ 1.350,00 R$ 46.350,00
4192 [ GILMARIO VIDAL FERREIRA R$ 15.000,00 R$ 450,00 R$ 15.450,00
4193 [ ASSOCIACAO LIGA BRASILEIRA DE MMA R$ 95.000,00 R$ 2.850,00 R$ 97.850,00
4194 [ RADIO MPB S/A R$ 44.955,98 R$ 8.429,24 R$ 53.385,22
4195 | A3 MARKETING E EMPREEND. R$ 38.423,00 R$ 7.204,31 R$ 45.627,31
4196 | SKY MIDIA RC PUBLICIDADE R$ 38.423,00 R$ 7.204,31 R$ 45.627,31
4197 | PLUREX PUBLICIDADES LTDA R$ 60.720,00 R$ 11.385,00 R$ 72.105,00
4198 | RADIO ARCA LDTA R$ 30.310,33 R$ 5.683,18 R$ 35.993,51
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NOTA VEICULO VALOR REFERENTE | COMISSAO DA VALOR BRUTO PAGO
FISCAL AO VEICULO AGENCIA POR Furnas (R$)
4199 | MENORAH COMUNICACAO R$ 24.500,00 R$ 4.593,75 R$ 29.093,75
4200 | A3 MARKETING E EMPREEND. R$ 38.423,00 R$ 7.204,31 R$ 45.627,31
4201 | SKY MIDIA RC PUBLICIDADE R$ 38.423,00 R$ 7.204,31 R$ 45.627,31
4202 | UMA ROSA FILMES E FOTOS LTDA R$ 83.500,00 R$ 2.505,00 R$ 86.005,00
4206 | RADIO MPB S/A R$ 44.891,68 R$ 8.417,19 R$ 53.308,87
4207 | TOPSPORTS VENTURES LTDA R$ 39.947,48 R$ 7.490,15 R$ 47.437,63
4208 | TOPSPORTS VENTURES LTDA R$ 80.000,00 R$ 15.000,00 R$ 95.000,00
4209 | TOPSPORTS VENTURES LTDA R$ 80.000,00 R$ 15.000,00 R$ 95.000,00
4210 | ESPN DO BRASIL EVENTOS ESPORTIVOS R$ 80.000,00 R$ 15.000,00 R$ 95.000,00
4211 | ESPN DO BRASIL EVENTOS ESPORTIVOS R$ 80.000,00 R$ 15.000,00 R$ 95.000,00
4212 | ESPN DO BRASIL EVENTOS ESPORTIVOS R$ 80.000,00 R$ 15.000,00 R$ 95.000,00
4213 | OH! ARTES, PUBLICIDADE R$ 12.000,00 R$ 2.250,00 R$ 14.250,00
4214 | OH! ARTES, PUBLICIDADE R$ 4.000,00 R$ 750,00 R$ 4.750,00
4215 | CANAL ENERGIA INTERNET LTDA R$ 20.561,94 R$ 3.855,36 R$ 24.417,30
4216 | FOX LATIN AMERICAN CHENNELS R$ 80.000,00 R$ 15.000,00 R$ 95.000,00
4217 | FOX LATIN AMERICAN CHENNELS R$ 41.638,40 R$ 7.807,20 R$ 49.445 60
4218 SKY MIDIA RC PUBLICIDADE R$ 38.423,00 R$ 7.204,31 R$ 45.627,31
4219 | A3 MARKETING E EMPREEND. R$ 38.423,00 R$ 7.204,31 R$ 45.627,31
4220 | RADIO MPB S/A R$ 45.408,75 R$ 8.514,14 R$ 53.922,89
4221 | FOX LATIN AMERICAN CHENNELS R$ 80.000,00 R$ 15.000,00 R$ 95.000,00
4237| RADIO MONTE DA GAVEA LTDA R$ 40.603,02 R$ 7.613,06 R$ 48.216,08
4238 | RADIO MONTE DA GAVEA LTDA R$ 19.698,50 R$ 3.693,46 R$ 23.391,96
4239 | RADIO PANAMERICANA S/A R$ 39.432,96 R$ 7.393,68 R$ 46.826,64
4059 | VEILOC VEICULAGAO R$ 216.813,20 R$ 40.652,47 R$ 257.465,67
4122 | GUICA MARKETING ESPORTIVO R$ 18.000,00 R$ 540,00 R$ 18.540,00
4240 | PRODUCAO FILME 60 ANOS R$ 34.809,00 R$ 1.044,27 R$ 35.853,27
4244 | PRODUCAO SPOT SIMPLICIO R$ 2.700,00 RS - R$ 2.700,00
4245 | RADIO 95 FM - MACAE R$ 2.378,34 R$ 445,93 R$ 2.824,27
4246 | RADIO 107,3 FM R$ 1.879,20 R$ 352,35 R$ 2.231,55
4248 | JORNAL O DIA R$ 67.167,36 R$ 12.593,88 R$ 79.761,24
4249 | IMT PRODUCOES DE AUDIO R$ 15.000,00 R$ 450,00 R$ 15.450,00
4250 | PRODUCAO FILME 60 ANOS R$ 122.036,39 - R$ 122.036,39
4251 | PRODUCAO SPOT 60 ANOS R$ 8.000,00 - R$ 8.000,00
4252 | PRODUCAO AUDIO 60 ANOS R$ 65.000,00 - R$ 65.000,00
4253 | JR ESTADO DE MINAS R$ 93.075,84 R$ 17.451,72 R$ 110.527,56
4254 | JR CORREIO BRAZILIENSE R$ 68.140,80 R$ 12.776,40 R$ 80.917,20
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4255 | RADIO METROPOLITANA AM R$ 13.000,00 R$ 2.437,50 R$ 15.437,50
4256 | METRO JORNAL BH R$ 8.527,81 R$ 1.598,96 R$ 10.126,77
4257 | METRO JORNAL SP R$ 18.637,02 R$ 3.494,44 R$ 22.131,46
4258 | METRO JORNAL DF R$ 7.002,18 R$ 1.312,90 R$ 8.315,08
4259 | METRO JORNAL RJ R$ 11.261,12 R$ 2.111,46 R$ 13.372,58
4260 | RADIO CBN R$ 44.840,88 R$ 8.407,66 R$ 53.248,54
4261 | RADIO ITATIAIA BH R$ 11.434,75 R$ 2.144,02 R$ 13.578,77
4262 | RADIO ALFHA FM R$ 33.264,00 R$ 6.237,00 R$ 39.501,00
4263 | RADIO BANDNEWS FM R$ 17.820,00 R$ 3.341,25 R$ 21.161,25
4264 | RADIO ALVORADA FM - BH R$ 10.828,80 R$ 2.030,40 R$ 12.859,20
4265 | RADIO JB FM R$ 21.098,90 R$ 3.956,04 R$ 25.054,94
4266 | RADIO JB FM R$ 20.000,00 R$ 3.750,00 R$ 23.750,00
4267 [ JR O ESTADO DE SAO PAULO R$ 136.386,43 R$ 25.572,46 R$ 161.958,89
4268 | REVISTA VEJA NET R$ 421.296,00 R$ 78.993,00 R$ 500.289,00
4269 [ JORNAL O TEMPO BH R$ 84.487,31 R$ 15.841,37 R$ 100.328,68
4270 | REVISTA EPOCA NET R$ 147.206,40 R$ 27.601,20 R$ 174.807,60
4271 | SERVICOS INTERNOS R$ - R$ 7.392,00 R$ 7.392,00
4272 SITE O GLOBO R$ 234.600,00 R$ 43.987,50 R$ 278.587,50
4274 FURNAS 60 ANOS TV GLOBO R$ 2.100.000,00 R$ 393.750,00 R$ 2.493.750,00
4275(94 FM - CORDEIRO R$ 1.944,00 R$ 364,50 R$ 2.308,50
4276 | JORNAL O GLOBO R$ 435.721,32 R$ 81.697,75 R$ 517.419,07
4277 | REEDICAO DE 05 VIDEOS CNT R$ 26.686,38 - R$ 26.686,38
4278 | PRODUCAO VINHETA 60 ANOS FURNAS R$ 8.136,36 - R$ 8.136,36
4279 | REFACAO VIDEOS / VINHETAS 60 ANOS FURNAS R$ 5.000,00 - R$ 5.000,00
4280 | PRODUCAO VINHETA 60 ANOS FURNAS R$ 3.525,00 - R$ 3.525,00
4281 | REEDICAO DE 05 VIDEOS CNT R$ 5.000,00 - R$ 5.000,00
4284 GLOBO.COM R$ 219.231,40 R$ 41.105,89 R$ 260.337,29
4294 | JORNAL CORREIO BRAZILIENSE R$ 68.140,80 R$ 12.776,40 R$ 80.917,20
4293 [ JORNAL ESTADO DE MINAS R$ 93.075,84 R$ 17.451,72 R$ 110.527,56
4292 [ JORNAL DE BRASILIA R$ 5.999,50 R$ 1.124,91 R$ 7.124,41
4291 [ RADIO CBN R$ 32.883,31 R$ 6.165,62 R$ 39.048,93
4290 [ JORNAL O ESTADO DE SAO PAULO R$ 136.386,43 R$ 25.572,46 R$ 161.958,89
4289 | REVISTA ISTO E R$ 122.745,60 R$ 23.014,80 R$ 145.760,40
4288 | REVISTA ISTO E DINHEIRO R$ 46.550,40 R$ 8.728,20 R$ 55.278,60
4287 | ENVIO DE 5 VIDEOS POR MEIO DE LINK PARA CNT R$ 1.045,00 - R$ 1.045,00
4286 | JORNAL FOLHA DE SAO PAULO R$ 130.990,08 R$ 24.560,64 R$ 155.550,72
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4285 [ JORNAL FOLHA DE SAO PAULO R$ 130.990,08 R$ 24.560,64 R$ 155.550,72
4295 [ COPIA DO FILME EQUIPE FURNAS R$ 27.315,00 - R$ 27.315,00
4296 | COMPRA DE 7 FOTOS R$ 6.300,00 - R$ 6.300,00
4297 [ CAMPANHA NA TV MENORAH R$ 25.793,28 R$ 4.836,24 R$ 30.629,52
4298 | RADIO METROPOLITANA AM R$ 39.000,00 R$ 7.312,50 R$ 46.312,50
4299 | RADIO ALPHA FM R$ 36.590,40 R$ 6.860,70 R$ 43.451,10
4300 | RADIO JB FM R$ 20.000,00 R$ 3.750,00 R$ 23.750,00
4301 | RADIO JB FM R$ 58.901,09 R$ 11.043,95 R$ 69.945,04
4302 [ RADIO ITATIAIA R$ 17.152,13 R$ 3.216,02 R$ 20.368,15
4303 | RADIO PARADISO FM R$ 23.953,80 R$ 4.491,34 R$ 28.445,14
4304 TV CNTRIO R$ 16.192,96 R$ 3.036,18 R$ 19.229,14
4307 [ JORNAL O TEMPO R$ 84.487,31 R$ 15.841,37 R$ 100.328,68
4308 | JORNAL O GLOBO R$ 490.658,54 R$ 91.998,47 R$ 582.657,01
4305 | BANDNEWS FM R$ 31.680,00 R$ 5.940,00 R$ 37.620,00
4306 | RADIO ALVORADA FM R$ 16.243,20 R$ 3.045,60 R$ 19.288,80
4309 [ RADIO MIX FM R$ 1.755,60 R$ 329,17 R$ 2.084,77
4310 [ JORNAL O GLOBO R$ 490.658,54 R$ 91.998,47 R$ 582.657,01
43110 GLOBO DIGITAL R$ 65.133,31 R$ 12.212,50 R$ 77.345,81
4312 [ TV MENORAH R$ 25.793,28 R$ 4.836,24 R$ 30.629,52
4313 [ JORNAL DE BRASILIA R$ 5.999,50 R$ 1.124,91 R$ 7.124,41
4314 | RADIO PARADISO FM R$ 12.775,36 R$ 2.395,38 R$ 15.170,74
4315 | RADIO JB FM R$ 39.999,99 R$ 7.500,00 R$ 47.499,99
4316 | RADIO JB FM R$ 20.000,00 R$ 3.750,00 R$ 23.750,00
4317 [TV CNTRIO R$ 16.192,96 R$ 3.036,18 R$ 19.229,14
4320 | RADIO JB FM R$ 20.000,00 R$ 3.750,00 R$ 23.750,00
4321 TV MENORAH R$ 25.793,28 R$ 4.836,24 R$ 30.629,52
4322 TV CNTRIO R$ 16.192,96 R$ 3.036,18 R$ 19.229,14
4323| TV SUDOESTE R$ 42.115,20 R$ 7.896,60 R$ 50.011,80
4324 | RADIO JB FM R$ 39.999,99 R$ 7.500,00 R$ 47.499,99
43250 GLOBO R$ 256.200,00 R$ 48.037,50 R$ 304.237,50
4326 | TV SUDOESTE R$ 42.177,60 R$ 7.908,30 R$ 50.085,90
4327 | RADIO JB FM R$ 20.000,00 R$ 3.750,00 R$ 23.750,00
4328 | RADIO JB FM R$ 39.999,99 R$ 7.500,00 R$ 47.499,99

TOTAL R$ 10.430.167,26 R$ 1.777.307,99 R$ 12.207.475,25

Fonte: Geréncia de Comunica¢do - GCA.P
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Quadro 9.5.1.2 — Publicidade Legal

Nota Fiscal Veiculo

Valor Liquido (R$)

Valor Bruto (R$)

114732 | ESTADO DE MINAS R$ 1.089,50 R$ 1.203,20
114733 | ESTADO DE MINAS R$ 1.089,50 R$ 1.203,20
114734 | ESTADO DE MINAS R$ 1.307,40 R$ 1.443,84
172856 | SITE CANAL ENERGIA (RJ) R$ 2.716,20 R$ 2.716,20
218145 [ JORNAL DO TOCANTINS (TO) R$ 5.052,69 R$ 5.580,00
287287 [ DIARIO CATARINENSE R$ 436,61 R$ 482,16
296177 [ JORNAL DO COMERCIO R$ 732,63 R$ 809,09
296178 | JORNAL DO COMERCIO R$ 732,63 R$ 809,09
296179 | JORNAL DO COMERCIO R$ 732,63 R$ 809,09
296180 | JORNAL DO COMERCIO R$ 732,63 R$ 809,09
296181 | JORNAL DO COMERCIO R$ 732,63 R$ 809,09
311078 | DIARIO CATARINENSE R$ 436,61 R$ 482,16
311079 | JORNAL DO COMERCIO R$ 1.856,52 R$ 2.050,27
312168 | O TEMPO (BH) R$ 1.262,64 R$ 1.394,40
312461 [ O POVO (FORTALEZA-CE) R$ 1.133,59 R$ 1.251,90
312462 [ O POPULAR (GOIANIA-GO) R$ 629,22 R$ 694,89
313718 [ JORNAL DO COMERCIO R$ 610,53 R$ 674,24
313719 [ JORNAL DO COMERCIO R$ 732,63 R$ 809,09
313721 [ JORNAL DO COMERCIO R$ 854,73 R$ 943,94
313722 [ JORNAL DO COMERCIO R$ 732,63 R$ 809,09
313723 | JORNAL DO COMERCIO R$ 610,53 R$ 674,24
313724 | JORNAL DO COMERCIO R$ 854,73 R$ 943,94
314075 | O POPULAR (GOIANIA-GO) R$ 838,95 R$ 926,51
314076 | O LIBERAL (PA) R$ 1.219,87 R$ 1.347,19
314584 | JORNAL DO COMERCIO R$ 854,73 R$ 943,94
314585 | JORNAL DO COMERCIO R$ 732,63 R$ 809,09
314586 [ O TEMPO (BH) R$ 1.262,64 R$ 1.394,40
314587 [ JORNAL DO COMERCIO R$ 732,63 R$ 809,09
314588 [ JORNAL DO COMERCIO R$ 732,63 R$ 809,09
314589 [ JORNAL DO COMERCIO R$ 732,63 R$ 809,09
314590 [ JORNAL DO COMERCIO R$ 732,63 R$ 809,09
314591 [ JORNAL DO COMERCIO R$ 732,63 R$ 809,09
314592 [ JORNAL DO COMERCIO R$ 732,63 R$ 809,09
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314593 | JORNAL DO COMERCIO R$ 732,63 R$ 809,09
314870 | JORNAL DO COMERCIO R$ 732,63 R$ 809,09
314871 | JORNAL DO COMERCIO R$ 732,63 R$ 809,09
314872 [ JORNAL DO COMERCIO R$ 854,73 R$ 943,94
314873 [ JORNAL DO COMERCIO R$ 854,73 R$ 943,94
314874 | JORNAL DO COMERCIO R$ 732,63 R$ 809,09
314875 | JORNAL DO COMERCIO R$ 732,63 R$ 809,09
315111 [ ZERO HORA (PORTO ALEGRE) R$ 3.630,54 R$ 4.009,42
315414 [ JORNAL DO COMERCIO R$ 1.856,52 R$ 2.050,27
315415 [ JORNAL DO COMERCIO R$ 1.856,52 R$ 2.050,27
315416 | JORNAL DO COMERCIO R$ 1.856,52 R$ 2.050,27
315417 | JORNAL DO COMERCIO R$ 1.856,52 R$ 2.050,27
315418 | JORNAL DO COMERCIO R$ 1.856,52 R$ 2.050,27
3154201 O DIA (RJ) R$ 735,75 R$ 812,54
315834 | O POPULAR (GOIANIA-GO) R$ 734,09 R$ 810,70
316109 | BOM DIA (SAO JOSE) R$ 440,44 R$ 486,40
316110 [ O DIA (RJ) R$ 1.471,52 R$ 1.625,08
316427 | JORNAL DO COMERCIO R$ 564,43 R$ 623,33
316428 | JORNAL DO COMERCIO R$ 854,73 R$ 943,94
316429 | JORNAL DO COMERCIO R$ 854,73 R$ 943,94
316430 | JORNAL DO COMERCIO R$ 976,84 R$ 1.078,78
316431 | JORNAL DO COMERCIO R$ 732,63 R$ 809,09
316432 | JORNAL DO COMERCIO R$ 732,63 R$ 809,09
316433 | JORNAL DO COMERCIO R$ 732,63 R$ 809,09
316434 | JORNAL DO COMERCIO R$ 854,73 R$ 943,94
316435 | JORNAL DO COMERCIO R$ 732,63 R$ 809,09
316436 | JORNAL DO COMERCIO R$ 854,73 R$ 943,94
316437 | JORNAL DO COMERCIO R$ 732,63 R$ 809,09
316438 | JORNAL DO COMERCIO R$ 854,73 R$ 943,94
316439 | JORNAL DO COMERCIO R$ 732,63 R$ 809,09
316440 | JORNAL DO COMERCIO R$ 732,63 R$ 809,09
316441 | JORNAL DO COMERCIO R$ 732,63 R$ 809,09
316442 [ JORNAL DO COMERCIO R$ 854,73 R$ 943,94
316443 | JORNAL DO COMERCIO R$ 732,63 R$ 809,09
316444 [ JORNAL DO COMERCIO R$ 854,73 R$ 943,94
316445 | JORNAL DO COMERCIO R$ 854,73 R$ 943,94
316446 | JORNAL DO COMERCIO R$ 658,49 R$ 727,22
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316447 | JORNAL DO COMERCIO R$ 658,49 R$ 727,22
316448 | JORNAL DO COMERCIO R$ 976,84 R$ 1.078,78
316450 | JORNAL DO COMERCIO R$ 564,43 R$ 623,33
316451 [ JORNAL DO COMERCIO R$ 658,49 R$ 727,22
316452 | JORNAL DO COMERCIO R$ 658,49 R$ 727,22
763866 [ TRIBUNA DO NORTE (NATAL) R$ 599,80 R$ 662,40
763867 [ TRIBUNA DO NORTE (NATAL) R$ 599,80 R$ 662,40
763868 | CORREIO DO POVO (PORTO ALEGRE) R$ 2.033,01 R$ 2.245,18
767164 [ JORNAL DO COMERCIO R$ 1.190,33 R$ 1.314,56
767165 [ GAZETA DO POVO (CURITIBA) R$ 823,12 R$ 909,02
767166 | GAZETA DO POVO (CURITIBA) R$ 823,12 R$ 909,02
767167 | GAZETA DO POVO (CURITIBA) R$ 940,70 R$ 1.038,88
767168 | GAZETA DO POVO (CURITIBA) R$ 940,70 R$ 1.038,88
767169 | GAZETA DO POVO (CURITIBA) R$ 940,69 R$ 1.038,87
767170 | JORNAL DO COMERCIO R$ 1.190,33 R$ 1.314,56
769296 | CORREIO BRAZILIENSE R$ 2.061,15 R$ 2.276,26
769473 | JORNAL DO COMERCIO R$ 892,75 R$ 985,92
770070 [ O TEMPO (BH) R$ 1.273,28 R$ 1.406,16
770410 [ JORNAL DO COMERCIO (RECIFE) R$ 2.468,12 R$ 2.725,70
770411 [ JORNAL DO COMERCIO (RECIFE) R$ 2.468,12 R$ 2.725,70
770412 [ JORNAL DO COMERCIO (RECIFE) R$ 2.468,12 R$ 2.725,70
770581 [ TRIBUNA DO NORTE (NATAL) R$ 524,82 R$ 579,60
770582 | CORREIO DO POVO (PORTO ALEGRE) R$ 1.979,38 R$ 2.185,96
770583 | CORREIO DO POVO (PORTO ALEGRE) R$ 1.979,38 R$ 2.185,96
770584 | CORREIO DO POVO (PORTO ALEGRE) R$ 1.979,38 R$ 2.185,96
770585 | O POPULAR (GOIANIA-GO) R$ 1.194,02 R$ 1.318,63
770586 | O TEMPO (BH) R$ 1.273,28 R$ 1.406,16
770587 | O TEMPO (BH) R$ 1.273,28 R$ 1.406,16
7734741 O TEMPO (BH) R$ 1.080,07 R$ 1.192,78
773476 [ O ESTADO (FORTALEZA-CE) R$ 1.170,23 R$ 1.192,78
777515 [ JORNAL DO COMERCIO (RJ) R$ 892,75 R$ 985,92
777516 [ JORNAL DO COMERCIO (RJ) R$ 892,75 R$ 985,92
777517 [ JORNAL DO COMERCIO (RJ) R$ 1.041,54 R$ 1.150,24
777518 [ JORNAL DO COMERCIO (RJ) R$ 892,75 R$ 985,92
777699 | A GAZETA (CUIABA-MT) R$ 669,60 R$ 739,50
777700 | A GAZETA (CUIABA-MT) R$ 803,54 R$ 887,40
777869 | O HOJE R$ 6.634,19 R$ 6.761,99
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789829 | O DIA (RJ) R$ 2.446,48 R$ 2.701,80
100335 | DIARIO DE PERNAMBUCO R$ 1.293,49 R$ 1.428,48
100336 | DIARIO DE PERNAMBUCO R$ 1.293,49 R$ 1.428,48
100526 | O TEMPO (BH) R$ 1.131,81 R$ 1.249,92
100527 | VALOR ECONOMICO R$ 708,80 R$ 782,77
100528 | CORREIO DO POVO R$ 1.979,39 R$ 2.185,96
100529 | CORREIO DO POVO R$ 1.979,39 R$ 2.185,96
101014 | JORNAL DO COMERCIO R$ 2.115,52 R$ 2.336,31
101015 | JORNAL DO COMERCIO R$ 2.115,52 R$ 2.336,31
101185 | A TARDE R$ 2.705,92 R$ 2.988,32
101186 | A TARDE R$ 2.705,92 R$ 2.988,32
103638 | JORNAL DO COMERCIO R$ 892,75 R$ 985,92
103639 | JORNAL DO COMERCIO R$ 892,75 R$ 985,92
103649 | JORNAL DO COMERCIO R$ 1.041,54 R$ 1.150,24
103652 | ESTADO DE MINAS R$ 1.223,66 R$ 1.351,36
103810 | DELTA PUBLICIDADE R$ 1.630,77 R$ 1.800,96
103811 | O LIBERAL (PA) R$ 1.630,77 R$ 1.800,96
103981 | O TEMPO (BH) R$ 11.048,55 R$ 12.201,60
105801 | O HOJE R$ 533,80 R$ 544,07
114735 | ESTADO DE MINAS R$ 1.525,30 R$ 1.684,48
114736 | ESTADO DE MINAS R$ 1.525,30 R$ 1.684,48
114737 | ESTADO DE MINAS R$ 1.307,40 R$ 1.443,84
115064 | O GLOBO R$ 7.860,50 R$ 8.680,84
115065 | O GLOBO R$ 7.860,50 R$ 8.680,84
115206 | FOLHA DE SAO PAULO R$ 16.538,92 R$ 18.264,96
115980 | ESTADO DE SAO PAULO R$ 9.254,21 R$ 10.220,00
115981 | ESTADO SAO PAULO R$ 9.254,21 R$ 10.220,00
117403 | O GLOBO R$ 6.737,57 R$ 7.440,72
117404 | O GLOBO R$ 6.737,57 R$ 7.440,72
117405| O GLOBO R$ 7.860,50 R$ 8.680,84
117406 | O GLOBO R$ 6.737,57 R$ 7.440,72
117407 |10 GLOBO R$ 6.737,57 R$ 7.440,72
117408 | O GLOBO R$ 7.860,50 R$ 8.680,84
117409 | O GLOBO R$ 5.614,64 R$ 6.200,60
117410 | O GLOBO R$ 7.860,50 R$ 8.680,84
118047 | ESTADO DE SAO PAULO R$ 19.830,45 R$ 21.900,00
119581 | O GLOBO R$ 6.737,57 R$ 7.440,72
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119582 | O GLOBO R$ 7.860,50 R$ 8.680,84
119583 | O GLOBO R$ 47.163,00 R$ 52.085,04
119584 | O GLOBO R$ 7.860,50 R$ 8.680,84
119585 | O GLOBO R$ 7.860,50 R$ 8.680,84
119586 | O GLOBO R$ 7.860,50 R$ 8.680,84
119587 | O GLOBO R$ 6.737,57 R$ 7.440,72
119842 | FOLHA DE SAO PAULO R$ 7.088,11 R$ 7.827,84
122777 | O DIA R$ 3.549,43 R$ 3.919,86
122778 | O DIA R$ 4.732,58 R$ 5.226,48
122992 | ESTADO DE MINAS R$ 1.223,66 R$ 1.351,36
122993 | ESTADO DE MINAS R$ 1.223,66 R$ 1.351,36
122994 | ESTADO DE MINAS R$ 1.070,70 R$ 1.182,44
122995 | ESTADO DE MINAS R$ 1.070,70 R$ 1.182,44
122996 | ESTADO DE MINAS R$ 1.070,70 R$ 1.182,44
122997 | O GLOBO R$ 7.860,50 R$ 8.680,84
122998 | O GLOBO R$ 7.860,50 R$ 8.680,84
122999 | © GLOBO R$ 20.212,71 R$ 22.322,16
123000 | © GLOBO R$ 50.531,79 R$ 55.805,40
123001 | O GLOBO R$ 7.860,50 R$ 8.680,84
123002 | O GLOBO R$ 10.106,36 R$ 11.161,08
123003 | © GLOBO R$ 23.581,51 R$ 26.042,52
123004 | O GLOBO R$ 10.106,36 R$ 11.161,08
123005 | O GLOBO R$ 7.860,50 R$ 8.680,84
123006 | O GLOBO R$ 6.737,57 R$ 7.440,72
123205 | O ESTADO DE SAO PAULO R$ 14.542,33 R$ 16.060,00
123206 | O ESTADO DE SAO PAULO R$ 14.542,33 R$ 16.060,00
123207 | O ESTADO DE SAO PAULO R$ 9.254,21 R$ 10.220,00
123404 | ESTADO DE MINAS R$ 1.223,66 R$ 1.351,36
123405 | ESTADO DE MINAS R$ 1.223,66 R$ 1.351,36
123406 | ESTADO DE MINAS R$ 1.070,70 R$ 1.182,44
123569 | O HOJE R$ 610,04 R$ 621,79
123570 | O HOJE R$ 610,04 R$ 621,79
123731 | O HOJE R$ 610,04 R$ 621,79
124024 | ESTADO DE MINAS R$ 1.168,96 R$ 1.290,96
125087 | CORREIO BRAZILIENSE R$ 2.010,21 R$ 2.220,00
125088 | FOLHA DE SAO PAULO R$ 8.269,46 R$ 9.132,48
125283 | 0 GLOBO R$ 7.860,50 R$ 8.680,84
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125284 | 0 GLOBO R$ 7.860,50 R$ 8.680,84
125285| 0 GLOBO R$ 7.860,50 R$ 8.680,84
125286 | O GLOBO R$ 5.614,64 R$ 6.200,60
125287 | O GLOBO R$ 6.737,57 R$ 7.440,72
125403 | ESTADO DE MINAS R$ 1.070,70 R$ 1.182,44
126062 | CORREIO BRAZILIENSE R$ 1.675,18 R$ 1.850,00
126200 | O TEMPO R$ 1.069,21 R$ 1.180,80
126621 | ESTADO DE MINAS R$ 671,52 R$ 741,60
126622 | GAZETA IGUACU R$ 379,36 R$ 418,95
126998 | DIARIO DA MANHA R$ 523,20 R$ 577,80
127317 | FOLHA DE SAO PAULO R$ 5.906,76 R$ 6.523,20
1278871 O GLOBO (RJ) R$ 5.614,64 R$ 6.200,60
1278881 0 GLOBO (RJ) R$ 24.704,42 R$ 27.282,64
12788910 GLOBO (RJ) R$ 6.737,57 R$ 7.440,72
1278901 O GLOBO (RJ) R$ 7.860,49 R$ 8.680,84
128082 | A TRIBUNA R$ 780,90 R$ 862,40
128083 | O GLOBO (RJ) R$ 6.737,58 R$ 7.440,72
128084 | O GLOBO (RJ) R$ 35.372,26 R$ 39.063,78
128085 | O GLOBO (RJ) R$ 6.737,58 R$ 7.440,72
128246 | FOLHA DE SAO PAULO R$ 30.715,14 R$ 33.920,64
128798 | O GLOBO (RJ) R$ 7.860,49 R$ 8.680,84
129159 | GAZETA DO IGUACU R$ 379,36 R$ 418,95
129418 | O DIA R$ 3.812,36 R$ 4.210,22
129419 | O DIA R$ 7.624,72 R$ 8.420,44
129552 |1 0 GLOBO (RJ) R$ 7.860,49 R$ 8.680,84
12955310 GLOBO (RJ) R$ 7.860,49 R$ 8.680,84
1295541 0 GLOBO (RJ) R$ 10.106,36 R$ 11.161,08
129555 | O GLOBO (RJ) R$ 7.860,49 R$ 8.680,84
129733 | MOGI NEWS (SP) R$ 564,12 R$ 622,99
129734 | CORREIO BRAZILIENSE R$ 1.675,17 R$ 1.850,00
130563 | O DIA R$ 8.413,47 R$ 9.291,52
130566 | O DIA R$ 4.995,50 R$ 5.516,84
130769 | ESTADO DE MINAS R$ 783,44 R$ 865,20
139642 | ESTADO DE MINAS R$ 671,51 R$ 741,60
140726 | O GLOBO (RJ) R$ 8.038,74 R$ 8.877,68
140727 |1 O GLOBO (RJ) R$ 10.335,53 R$ 11.414,16
1407281 O GLOBO (RJ) R$ 8.038,74 R$ 8.877,68
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1407291 0 GLOBO (RJ) R$ 8.038,74 R$ 8.877,68
140730 | O GLOBO (RJ) R$ 10.335,53 R$ 11.414,16
140731 |10 GLOBO (RJ) R$ 34.451,73 R$ 38.047,20
140732 | O GLOBO (RJ) R$9.187,13 R$ 10.145,92
140733 | O GLOBO (RJ) R$ 8.038,74 R$ 8.877,68
140734 | O GLOBO (RJ) R$ 6.890,36 R$ 7.609,44
140735| O GLOBO (RJ) R$ 5.741,95 R$ 6.341,20
140736 | O GLOBO (RJ) R$ 8.038,74 R$ 8.877,68
140737 | FOLHA DE SAO PAULO R$ 13.908,48 R$ 15.360,00
140911 | O DIA (RJ) R$ 2.042,81 R$ 2.256,00
140912 | O DIA (RJ) R$ 3.540,87 R$ 3.910,40
140913 | ESTADO DE SAO PAULO R$9.761,29 R$ 10.780,00
141205 O DIA (RJ) R$ 1.089,50 R$ 1.203,20
141312 |1 O DIA (RJ) R$5.521,34 R$ 6.097,56
141424 | FOLHA DE SAO PAULO R$8.113,28 R$ 8.960,00
14142510 DIA (RJ) R$ 9.859,52 R$ 10.888,50
142148 | ESTADO DE MINAS R$ 783,44 R$ 865,20
142274 | ESTADO DE MINAS R$ 783,44 R$ 865,20
1427441 0 TEMPO (BH) R$ 949,07 R$ 1.048,11
142745 | FOLHA DE SAO PAULO R$ 2.670,43 R$ 2.949,12
142897 | O GLOBO (RJ) R$ 8.038,74 R$ 8.877,68
142898 | O GLOBO (RJ) R$ 8.038,74 R$ 8.877,68
142899 |1 0 GLOBO (RJ) R$9.187,13 R$ 10.145,92
142900 | O GLOBO (RJ) R$9.187,13 R$ 10.145,92
142901 |1 O GLOBO (RJ) R$9.187,13 R$ 10.145,92
143028 | CORREIO BRAZILIENSE R$ 1.698,72 R$ 1.876,00
143569 | CORREIO BRAZILIENSE R$2.717,94 R$ 3.001,60
144085 | CORREIO BRAZILIENSE R$ 27.082,42 R$ 29.908,80
14422210 DIA (RJ) R$ 6.809,36 R$ 7.520,00
144223 O DIA (RJ) R$ 1.089,50 R$ 1.203,20
1442241 O DIA (RJ) R$ 6.128,43 R$ 6.768,00
144225 | ESTADO DE SAO PAULO R$ 8.366,82 R$ 9.240,00
144481 | JORNAL DE BRASILIA (DF) R$ 14.540,52 R$ 16.058,00
144482 | O GLOBO (RJ) R$ 3.877.688,76 R$ 4.282.373,00
144483 | ESTADO DE SAO PAULO R$ 25.937,14 R$ 28.644,00
144677 | ESTADO DE MINAS R$ 832,88 R$ 919,80
14494210 GLOBO (RJ) R$ 6.890,36 R$ 7.609,44
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144943 | O GLOBO (RJ) R$ 21.819,43 R$ 24.096,56
144944 0 GLOBO (RJ) R$ 6.890,36 R$ 7.609,44
144945 | O GLOBO (RJ) R$ 13.780,69 R$ 15.218,88
144946 | O GLOBO (RJ) R$ 8.038,74 R$ 8.877,68
144947 | O GLOBO (RJ) R$ 5.741,95 R$ 6.341,20
144948 | O GLOBO (RJ) R$ 6.890,36 R$ 7.609,44
145364 | O GLOBO (RJ) R$ 63.005,41 R$ 69.580,80
145457 | O DIA (RJ) R$ 2.996,12 R$ 3.308,80
145502 | O DIA (RJ) R$ 9.465,16 R$ 10.452,96
145634 | O GLOBO (RJ) R$ 8.038,74 R$ 8.877,68
145635 | O GLOBO (RJ) R$ 8.038,74 R$ 8.877,68
145636 | O GLOBO (RJ) R$ 6.890,36 R$ 7.609,44
145637 | O GLOBO (RJ) R$ 48.232,44 R$ 53.266,08
145638 | O GLOBO (RJ) R$ 6.890,36 R$ 7.609,44
145736 | O GLOBO (RJ) R$ 12.632,30 R$ 13.950,64
145737 | O GLOBO (RJ) R$ 12.632,30 R$ 13.950,64
145738 | O GLOBO (RJ) R$ 6.890,36 R$ 7.609,44
145739 | O GLOBO (RJ) R$ 12.632,30 R$ 13.950,64
145740 | O GLOBO (RJ) R$ 12.632,30 R$ 13.950,64
145741 | 0 GLOBO (RJ) R$ 12.632,30 R$ 13.950,64
145742 | O GLOBO (RJ) R$ 12.632,30 R$ 13.950,64
145743 | DIARIO DA MANHA (GO) R$ 523,20 R$ 577,80
145979 | A TRIBUNA (ES) R$ 10.021,16 R$ 11.067,00
71007066 | O GLOBO (RJ) R$ 6.737,58 R$ 7.440,72
7105800 | O HOJE R$ 6.257,39 R$ 6.377,94
7122291 | TRIBUNA DO NORTE (NATAL) R$ 524,82 R$ 579,60
7130564 | O SAO GONCALO (RJ) R$ 304,78 R$ 336,60
7130565 | CORREIO BRAZILIENSE R$ 2.345,24 R$ 2.590,00
7130770 | DIARIO DA MANHA (GO) R$ 610,40 R$ 674,10
7131532 | O GLOBO (RJ) R$ 6.737,58 R$ 7.440,72
7131533 | 0 GLOBO (RJ) R$ 7.860,49 R$ 8.680,84
7131534 | 0 GLOBO (RJ) R$ 5.614,64 R$ 6.200,60
7131535 | 0 GLOBO (RJ) R$ 6.737,58 R$ 7.440,72
7131536 | O GLOBO (RJ) R$ 7.860,49 R$ 8.680,84
7131537 | O GLOBO (RJ) R$ 5.614,64 R$ 6.200,60
7131538 | O GLOBO (RJ) R$ 7.860,49 R$ 8.680,84
7131962 | O GLOBO (RJ) R$ 2.010,21 R$ 2.220,00
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7131963 | CORREIO BRAZILIENSE R$ 2.345,24 R$ 2.590,00
7132148 | CORREIO BRAZILIENSE R$ 2.345,24 R$ 2.590,00
7132361 | FOLHA DE SAO PAULO R$ 30.715,14 R$ 33.920,64
7132527 | O GLOBO (RJ) R$ 15.721,00 R$ 17.361,68
7132528 | O DIA (RJ) R$ 1.708,99 R$ 1.887,34
7132785 | O HOJE R$ 610,04 R$ 621,79
7132786 | O HOJE R$ 604,67 R$ 616,32
7132787 | FOLHA DE SAO PAULO R$ 10.632,17 R$ 11.741,76
7133482 | ESTADO DE MINAS R$ 783,44 R$ 865,20
7133483 | 0 TEMPO R$ 1.069,21 R$ 1.180,80
7133709 | FOLHA DE SAO PAULO R$ 5.906,76 R$ 6.523,20
7133710 | DIARIO DA MANHA (GO) R$ 610,40 R$ 674,10
7133711| 0 GLOBO R$ 6.737,58 R$ 7.440,72
7133712| 0 GLOBO R$ 7.860,49 R$ 8.680,84
7133713| 0 GLOBO R$ 6.737,58 R$ 7.440,72
7133714 | 0 GLOBO R$ 6.737,58 R$ 7.440,72
7133715| 0 GLOBO R$ 7.860,49 R$ 8.680,84
7133716 | O GLOBO R$ 7.860,49 R$ 8.680,84
7133717 | 0 GLOBO R$ 6.737,58 R$ 7.440,72
7133718 | A GAZETA (CUIABA-MT) R$ 513,01 R$ 566,55
7133719 | ESTADO DE SAO PAULO R$ 9.254,21 R$ 10.220,00
7133720 | ESTADO DE SAO PAULO R$ 9.254,21 R$ 10.220,00
7133721 | ESTADO DE SAO PAULO R$ 7.932,18 R$ 8.760,00
7133968 | MOGI NEWS (SP) R$ 564,12 R$ 622,99
7134256 | CORREIO BRAZILIENSE R$ 2.680,28 R$ 2.960,00
7134257 | CORREIO BRAZILIENSE R$ 2.345,24 R$ 2.590,00
7134515 | O TEMPO R$ 891,01 R$ 984,00
7134980 | O DIA R$ 6.047,18 R$ 6.678,28
7134981 O DIA R$ 788,77 R$ 871,08
7135158 | ESTADO DE MINAS R$ 895,36 R$ 988,80
7135160 | O GLOBO R$ 7.860,49 R$ 8.680,84
7135366 | O DIA R$ 697,60 R$ 770,40
7135367 | DIARIO DA MANHA (GO) R$ 610,40 R$ 674,10
7135514 | ESTADO DE SAO PAULO R$ 9.254,21 R$ 10.220,00
7135679 | ESTADO DE MINAS R$ 783,44 R$ 865,20
7135998 | GAZETA DO POVO (CURITIBA) R$ 823,12 R$ 909,02
7135999 [ O DIA R$ 5.915,72 R$ 6.533,10
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7136153 [ O GLOBO R$ 8.983,42 R$ 9.920,96
7136154 [ O GLOBO R$ 8.038,74 R$ 8.877,68
7136155 [ O GLOBO R$9.187,13 R$ 10.145,92
7136156 | O GLOBO R$ 6.890,36 R$ 7.609,44
7136157 [ O ESTADO DE SAO PAULO R$ 9.254,21 R$ 10.220,00
7136421 | O GLOBO R$ 8.038,74 R$ 8.877,68
7137009 | O DIA R$ 7.887,63 R$ 8.710,80
7137010 | O DIA R$ 5.915,72 R$ 6.533,10
7137260 | ESTADO DE MINAS R$ 671,51 R$ 741,60
7137261 | ESTADO DE MINAS R$ 783,44 R$ 865,20
7137262 | ESTADO DE MINAS R$ 783,44 R$ 865,20
7137263 | ESTADO DE MINAS R$ 671,51 R$ 741,60
7137481 |0 ESTADO DE SAO PAULO R$9.761,29 R$ 10.780,00
7137482 | O ESTADO DE SAO PAULO R$9.761,29 R$ 10.780,00
7137483 | O ESTADO DE SAO PAULO R$9.761,29 R$ 10.780,00
7137815 | FOLHA DE SAO PAULO R$ 16.226,56 R$ 17.920,00
7138831 [ FOLHA DE SAO PAULO R$ 31.294,08 R$ 34.560,00
7139083 | ESTADO DE MINAS R$ 783,44 R$ 865,20
7139084 [ ESTADO DE MINAS R$ 783,44 R$ 865,20
7139085 | O GLOBO R$ 5.741,95 R$ 6.341,20
7139294 | O DIA R$ 1.051,69 R$ 1.161,44
7139295 | O DIA R$ 2.723,75 R$ 3.008,00
7139296 [ O DIA R$ 817,12 R$ 902,40
7139433 (O GLOBO R$ 8.038,74 R$ 8.877,68
7139434 [ O GLOBO R$ 8.038,74 R$ 8.877,68
7139435 O GLOBO R$ 6.890,36 R$ 7.609,44
7139436 [ O GLOBO R$ 6.890,36 R$ 7.609,44
7139437 [ O GLOBO R$ 8.038,74 R$ 8.877,68
7139438 [ O GLOBO R$ 8.038,74 R$ 8.877,68
7139439 | O GLOBO R$ 6.890,36 R$ 7.609,44
7139440 | O GLOBO R$ 10.335,53 R$ 11.414,16
7139643 | ESTADO DE MINAS R$ 783,44 R$ 865,20
7139644 | ESTADO DE MINAS R$ 783,44 R$ 865,20
7164889 | DIARIO DO NORDESTE R$ 2.351,95 R$ 2.597,40
7164890 | DIARIO DO NORDESTE R$ 1.567,95 R$ 1.731,60
7164891 | DIARIO DO NORDESTE R$ 1.829,29 R$ 2.020,20
7164892 | DIARIO DO NORDESTE R$ 1.829,29 R$ 2.020,20
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7164893 [ DIARIO DO NORDESTE R$ 1.829,29 R$ 2.020,20
7164894 [ O GLOBO R$ 179.149,05 R$ 197.845,44
7164895 [ O GLOBO R$ 83.258,37 R$ 91.947,40
788683 | O DIA R$ 1.673,90 R$ 1.848,60
796065 | DIARIO DO PERNAMBUCO R$ 1.293,49 R$ 1.428,48
796309 | O HOJE R$ 610,04 R$ 621,79
796310 | O HOJE R$ 610,04 R$ 621,79
797819 [ DIARIO DE PERNAMBUCO R$ 1.293,49 R$ 1.428,48
797820 [ DIARIO DO PERNAMBUCO R$ 1.293,49 R$ 1.428,48
798484 [ PGTO. JORNAL DO COMERCIO R$ 1.041,54 R$ 1.150,24
798485 | PGTO. JORNAL DO COMERCIO R$ 892,75 R$ 985,92
798486 | PGTO. JORNAL DO COMERCIO R$ 1.190,34 R$ 1.314,56
798487 | PGTO. JORNAL DO COMERCIO R$ 1.190,34 R$ 1.314,56
798488 | PGTO. JORNAL DO COMERCIO R$ 1.041,54 R$ 1.150,24
798489 | PGTO. JORNAL DO COMERCIO R$ 1.041,54 R$ 1.150,24
798490 | PGTO. JORNAL DO COMERCIO R$ 892,75 R$ 985,92
798491 [ PGTO. JORNAL DO COMERCIO R$ 1.041,54 R$ 1.150,24
798492 [ PGTO. JORNAL DO COMERCIO R$ 1.041,54 R$ 1.150,24
798493 [ PGTO. JORNAL DO COMERCIO R$ 1.041,54 R$ 1.150,24
798494 [ PGTO. JORNAL DO COMERCIO R$ 1.041,54 R$ 1.150,24
798495 [ PGTO. JORNAL DO COMERCIO R$ 1.041,54 R$ 1.150,24
798496 | DELTA PUBLICIDADE R$ 1.630,77 R$ 1.800,96
798502 | DIARIO DE PERNAMBUCO R$ 1.293,49 R$ 1.428,48
799517 | ATARDE R$ 2.705,92 R$ 2.988,32
TOTAL R$ 6.140.137,00 R$ 6.779.047,08

Fonte: Geréncia de Comunicagdo - GCA.P
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ANEXO |
Protocolo dos Indicadores do CMDE



. Protocolo de Indicador do CMDE 2017-2021 < Eletrobras\

Empresas G&T

Dimensdo: Gestdo, Governanga e Socioambiental |

Estratégia: Eovernanga e Conformidade

Perspectiva: Processos Internos

Nome Controle da Remediacdo das Deficiéncias

Sigla CD

Descricio | Expressa o grau de eficiéncia na solugdo do total das deficiéncias dentre todas as deficiéncias identificadas.

Unidade Percentual (%)

Interpretacdo | Quanto maior, melhor Sentido f Peso 0,5

Férmula de célculo:

Nudmero de deficiéncias remediadas X 100
Total de deficiéncias de controles

Descrigdo do componente:

Identificagdo de Deficiéncia - em Controle de Riscos “deficiéncia” é um erro, ameaga,
vulnerabilidade ou exposicdo identificada na atividade da empresa monitorada pela drea
responsavel, podendo ser classificado como significativa ou irrelevante.

Acompanhamento | Anual

Meta

CMDE Anual

Area responsavel | Diretoria de Conformidade / Departamento de Gest&o de Controles Internos

fraudes, ameacgas, vulnerabilidades e

O controle interno é um conjunto de procedimentos, regras, rotinas e normas adotado pela organizacdo para o bom andamento de
suas operagbes e protecdo de seu patrimbnio. A partir de um controle efetivo é possivel minimizar erros nos processos e inibir

exposigbes. Tais erros, que podem ser classificados como deficiéncias significativas ou

Justificativa irrelevantes, sdo acompanhados constantemente para a determinagdo de sua solugdo e a avaliagédo é feita de forma anual durante o
fechamento do periodo auditado. A determinagdo do resultado normalmente é concluida em abril do ano fiscal subsequente ao
periodo avaliado, no fechamento anual do balanco.

Comentario:

e
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Empresas G&T
Dumens&o Gestéo, Governanga @ Socmamblental

Estrategla Governanga @ Conformldade

Perspectlva Processos Intemos

Nome Remed:agao das Def' iciéncias Slgmﬂcatrvas ts igla SD

Descrigdo \ Expressa o grau de soluc;ao na remedlagao das deF ciéncias s:gnlf icativas dentre o total de deficiéncias s:gnlf' icativas identificadas.

Unidade Percentual (%) Interpretagao ‘ Quanto malor, melhor Sentndo z t Peso § 0,

Férmula de célculo Descrigdo do componente.

Deficiéncia Significativa - deficiéncia ou um conjunto de deficiéncias que resulta(am) em
ero de Deficiéncias Significativas solucionadas X 100 | “probabilidade mais do que remota” de que um erro “mais do que irrelevante” nas
demonstragdes financeiras, anuais ou interinas de uma empresa ndo seja prevenido ou

Total de Deficiéncias Significativas identificadas datictado.

Meta
| cMpe

Acompanhamento ; Anual ] Anual

Area responsével Dlretoria de Conformldade / Departamento de Gestao de Controles Internos

O controle interno é um conJunto de procedlmentos, regras, rotinas e normas adotado | pela organ/zagao para o0 bom andamento de

suas operagbes e protegdo de seu patriménio. A partir de um controle efetivo é possivel minimizar erros nos processos e inibir

fraudes, ameacas, vulnerabilidades e exposicées. Tais erros, que podem ser classificados como deficiéncias significativas ou

Justificativa irrelevantes, sdo acompanhados constantemente para a determinagdo de sua solugdo e a avaliagdo é feita de forma anual durante o

fechamento do periodo auditado. A determinagdo do resultado normalmente é concluida em abril do ano fiscal subsequente ao
periodo avaliado, no fechamento anual do balanco.

‘Comentério:

.
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Empresas G&T

Dimensdo: Econdmico-Financeira
Estratégia: Exceléncia Operacional

Perspectiva: Processos Internos

PMSO Cléssico / PMSO

Nome Relacdo entre os Custos com PMSO e os Custos do PMSO Regulatério Sigla .
) 7 Regulatério

Descricdo | Relagdo entre os custos operacionais realizados (PMSO) e os custos operacionais previstos (PMSO) com base nos limites regulatérios.

Unidade Percentual (%) Interpretagdo | Quanto menor, melhor Sentido l Peso 3
Férmula de célculo: o 2

Descrigdo dos componentes:

PMSO Classico
— X 100
PMSO0 Regulatério PMSO Cléssico (=) Pessoal e Encargos
idad Materiais
(Consolidado) *(1) Servigos de Terceiros
Outros *(1)
PMSO Regulatério
*(2) (=) PMSO previsto com base nos limites regulatdrios

Acompanhamento | Mensal Meta CMDE Anual

Area responsével | Presidéncia e Diretoria Financeira e de Relagdes com Investidores

Esse indicador tem a finalidade de quantificar a relagdo entre os Custos Operacionais (Pessoal, Material, Servicos e Outros) e os
Custos Operacionais (Pessoal, Material, Servigos e Outros) avaliados de ativos de geragdo e transmissdo com projegdo nao linear de
custos para o periodo avaliado. O valor do PMSO regulatério de cada empresa poderd ser reavaliado ao final de cada ciclo anual do
CMDE e a responsabilidade destas reavaliagbes caberd a Holding em alinhamento com suas empresas.*(2)

Justificativa

Sandro N. DaméSio

\_
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Empresas G&T

Dimensdo: Econdmico-Financeira

Estratégia: Exceléncia Operacional

Perspectiva: Processos Internos

Nome Relacdo entre os Custos com PMSO e os Custos do PMSO Regulatério Sigla PHSQ Clssico / PHSO

o - Regulatério - B
Comentario: ‘

*(1) Outros = Somente os custos com Outros Dispéndios.
*(2) A composicdo do PMSO Regulatdrio foi elaborada a partir dos seguintes parémetros:
A - Receita de Gestdo de Ativos de Geragao (GAG) obtida pela diferenga entre:
Receita de Ativos de Geragdo (RAG) —( P&D da empresa (1%)+
Taxa de Fiscalizagdo de Energia Elétrica (0,5%)+
CFUR (6,75% da TAR: 73,87 R$/MWh )+
TUST (Tarifa de Uso do Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica)+
PIS/COFINS (9,25%))
B — GAG para ativos de geragdo ndo afetados pela Lei 12.783/2013 foram estimados por meio de regressdo logaritmica baseada na capacidade
instalada das UHEs (R2=0,97)
C - PMSO regulatério para os ativos de transmisséo ndo afetados pela Lei 12.783/2013 foram estimados tendo por base a extensdo dos circuitos. Além

dos circuitos ndo afetados foram também considerados os ativos em fase de implantagdo ja contratados, considerando um percentual de O&M igual a
15% da RAP (2% do investimento).

A consolidagio deve seguir orientagbes especificas emitidas pelo Comité de Pronunciamento Contabil (CPC), aprovadas por resolugées do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC).

Sandro N Damésio
Gerente gé'Departamento de
“Jesemp estéio de Projetos

- tntabilidade

Y
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'Empresas G&T

Dimensdo: Econdmico-Financeira

Estratégia: Exceléncia Operacional

Perspectiva: Processos Internos

Nome Relagdo dos Custos com PMSO na ROL Ajustada Sigla PMSO Classico / ROL Ajustada

Descricdo | Relagdo das despesas com custeio (Pessoal, Material, Servigos e Outros - PMSO) na Receita Operacional Liquida (ROL) ajustada

Unidade Percentual (%) Interpretagdo | Quanto menor, melhor Sentido l Peso |2

Férmula de calculo: Descrigdo dos componentes:

=) P leE
- J4ssico X 100 PMSO Cléssico > oy

Servigos de Terceiros

ROL Ajustada Outros *(1)

= RECEITA OPERACIONAL BRUTA
A) RECEITA DE GERAGCAO
+ Comercializagdo
(Consolidado) Suprimento / Venda de Energia
Repasse Itaipu
Outras Receitas o
B) RECEITA DE TRANSMISSAO
Receita de operagdo e manutengdo
Atualizagdo de Taxas de retorno - Transmissdo

Outras Receitas
C) RECEITA DE DISTRIBUICﬁO
ROL Ajustada Fornecimento
Receita de operacdo e manutengao
*2) Outras Receitas

D) OUTRAS RECEITAS
(-) DEDUGOES A RECEITA OPERACIONAL
Reserva Global de Revers&o - RGR
Conta de Consumo de Combustivel - CCC
Conta de Desenvolvimento Energético - CDE
PROINFA
Impostos e contribuigées sobre a receita
Demais Tributos
P&D
Outras Dedugdes
Receitas ndo Recorrentes *(3)
Receitas de Construgdo *(2)
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'Empresas G&T

Dimensdo: Econdmico-Financeira

Estratégia: Exceléncia Operacional

Perspectiva: Processos Internos

Nome Relagdo dos Custos com PMSO na ROL Ajustada Sigla PMSO Classico / ROL Ajustada

Acompanhamento | Mensal Meta CMDE | Anual

Area responsével | Diretoria Financeira e de Relagdes com Investidores

Esse indicador tem a finalidade de quantificar a relacdo dos Custos Operacionais (Pessoal, Material, Servicos e Outros) na Receita
Operacional Liquida (Receita Operacional Bruta menos Impostos sobre Receita e Encargos Setoriais) da Empresa. As avaliagoes
Justificativa futuras dos indicadores de desempenho sdo baseadas nos resultados atuais da empresa, desta forma sdo levados em consideracédo
apenas receitas ou custos que fazem parte das operagoes regulares da empresa, excluindo-se receitas ou custos ndo recorrentes ao
processo como: itens pouco frequentes ou eventuais, itens extraordinérios e perdas associadas a operagoes ndo regulares.

Comentdrio:

*(1) Outros = Somente os custos com Outros Dispéndios.

*(2) ROL ajustada: a receita com construgdo ndo entra no calculo do indicador.
*(3) As receitas ndo recorrentes serdo avaliadas a cada ciclo.

A consolidagdo deve seguir orientagbes especificas emitidas pelo Comité de Pronunciamento Contabil (CPC), aprovadas por resolugdes do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC).
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Protocolo de Indicador do CMDE 2017-2021 P Eletrobras

Empresas G&T

Dimens&o: Operacuonal

Estrategla Excelencna Operacnonal

Perspectlva Processos Internos

Nome Indlce de Dlsponlbllldade Operacronal de Llnhas de Transmlssao é Sigla 5 DISP OLT

A d/spon/bllldade operac:onal de uma linha de transmisséo indica o percentual do tempo em que esta permaneceu em operagao ou
Descricdo | disponivel para operar durante um periodo especifico, excluindo do célculo indisponibilidades em que ha previsdo de isencdo da Parcela

. |Variave. . Ty P
Unidade Percentual { %) Interpretagao LQuanto maior, melhor Sentido j | Peso 2
‘Férmula de clculo: Descrigdo dos componentes:

extLT
(extLT < Hd ) “) Extensdo total do circuito da Linha de Transmissdo | em km.
. I 1 i
Indicador de Disponibilidade = —T)I(PLQF—— x 100 [%]

1( 100 i) Nimero de horas disponiveis do circuito da Linha de Transmissé&o I, excluindo

Hdi do célculo indisponibilidades em que hé previsdo de isengdo da Parcela
Variavel, conforme REN 729/2016.
Hpi NUmero total de horas de existéncia do circuito da Linha de Transmisséo | no
periodo considerado.
N Numero total de circuitos de Linhas de Transmiss&o, sendo i o contador do
| ndmero de circuitos de Linhas de Transmissédo.
% 1 Meta ‘
Acompanhamento | Mensal *(1) r | CMDE Anual

Area responsével ' Dlretona de Transmlssao / Supermtendenc:a de Plane]amento @ Operat;ao da Transmlssao

Justificativa E o principal indicador de avaliagdo de desempenho operacional das empresas de transmissdo, uma vez que avalia a performance de

| sua rede de transmissé&o.*(2)
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— Protocolo de Indicador do CMDE 2017-2021 <P Eletrobras

Empresas G&T

Dlmensao Operacmnal

Estrategla Excelencia Operacmnal

Perspectlva Processos Internos

Nome Indlce de D/sponlbllldade Operac:onal de Lmhas de Transm/ssao Sigla DISP OLT

Comentario:

*(1) As informacdes deverdo ser enviadas mensalmente com o desempenho do més avaliado, acumulado anual e acumulado no periodo de 12 meses
(més avaliado acrescido dos 11 meses anteriores) (LTM). O indicador de disponibilidade de Linhas de Transmissdo é calculado com base nos
Procedimentos de Rede - Submdédulo 25.8 “Indicadores de desempenho de equipamentos e linhas de transmissdo e das fungbes transmissdo e geragdo
e na REN 729/2016 referente a aplicacdo da Parcela Variavel”.

*(2) O indicador operacional ndo considera empreendimentos em Sociedades de Propdsitos Especificos (SPES).

partamento de
mpenhio; Gestéo de Projetos

e,
I/S»s(entabuldade
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Protocolo de Indicador do CMDE 2017-2021 < Eletrobras

Empresas G&T

Dvmensao Econom|co-F|nance|ra

Estrategla Dlscmlma Fmance|ra

Perspectwa Fmancelro

Nome Divida quu:da sobre o EBITDA A]ustado Sigla ‘ Z:lsci:;;qwda ¢ FAITDA

Descricdo Esse indicador mede a quantldade de tempo (em anos) para a qU/tagao do endividamento I/qu1d o.

Unidade No de vezes Interpretagao % Quanto menor, melhor Sentido .l Peso 1 3
S - - e L e 43t et e *‘ ISR L S - e — e e e — ——
Férmula de calculo: Descrigéo dos componentes
Divida Liquida = Estoque da Divida
Empréstimos e Financiamentos de curto e longo prazos
EBITDA Ajustado Divida Liquida Debéntures de curto e longo prazos
(-) Disponibilidades
*(1) Empréstimos a receber de curto e longo prazos

TVM de curto e longo prazo
Caixa e Equivalente de Caixa

= Lucro Liquido
(-) Resultado Financeiro
Impostos

EBITDA Ajustado Depreciacbes
Amortizages
*(2) Provisdes

Despesas ndo Recorrentes *(4)
Receitas ndo Recorrentes *(4)

5 Departamsnto de
s, Gestao de Projetos
dtentabilidade

\ Y,




Protocolo de Indicador do CMDE 2017-2021 < Eletrobras\
Empresas G&T

Dimens&o: Economlco-Fmancelra

Estrategla Dlscmlma Fmancelra

Perspectlva Flnance|ro

Nome Dlwda L:qu:da sobre o EBITDA Ajustado 1 Sigla rviv Liquida ) EBYHAR

i - | S |77 lAjustado
Acompanhamento \ Mensal 7 - 73 Meta CMDE : 3 Anua/ - N o
;A;a ;és;orm:vel fD/rea'laAFlna‘n;o::elVrié’e &; keg;;é;:om Invgst/cTores o
Justiﬂ;ativa Esse lndlc;dor é umzado para monltorar a solvabllldade da e;h;Jresa dlal;t;e das me}a; es?ab;}:c);;s e acompanhal; o endlwdarrrrento*

em comparagao aos l/mltes estabelec:dos em clausulas contratuals de emprestlmos e fi nanc:amentos

Comentario: SRS I o -

*(1) Divida Liquida = Estoque da Divida menos Disponibilidades.

*(2) Na impossibilidade de composicao do indicador em decorréncia de EBITDA Ajustado negativo serd considerado para efeito de estabelecimento de
meta e apuragdo a componente Divida Liquida.

*(3) Para o céalculo do EBITDA Ajustado, as despesas e receitas deverdo ser acompanhadas dos seus respectivos sinais.
*(4) As receitas e despesas ndo recorrentes serao avaliadas a cada ciclo.

Gegefite Departamsnto de
edompeniho,Gestéo de Projetos
entabilidade
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Empresas G&T

Dimens&o: Economlco-Fmancelra

Estrategla Excelencia Operacmnal

Perspectwa Processos Internos
| Relagéo dos gastos com energia comprada para revenda e do saldo de combustivel na | )

} sigl | (E+C)/ROL Aj
Nome N f ROL aju ista ga igla i (E+C)/ROL Ajustada
ST Esse indicador expressa a relagao dos gastos com energla comprada para revenda e o saldo com combust/vel na receita operaC/onaI I/qwda
Descricago |
B | (ROL) ajustada.
— s S S .=~y LS. T e e
Unidade % Percentual (%) Interpretagao I Quanto menor, melhor i Sentido j

F culo:
érmula de cal Descrigdo dos componentes:

Energia Comprada para (. gnergia elétrica comprada para revenda

Energia Comprada para Revenda + Saldo de Combustivel X 100 Revenda*(1) (+) Saldo Combustivel

Saldo de Combustivel*(2) (+) Combustivel para produgéo de energia elétrica
ROL Ajustada (-) Parcela de combustivel subsidiada pela CCC

(Consolidado) *(3) = RECEITA OPERACIONAL BRUTA
A) RECEITA DE GERACAO
Comercializagdo
Suprimento / Venda de Energia
Repasse Itaipu
Outras Receitas
B) RECEITA DE TRANSMISSAO
Receita de operagdo e manutengdo
Atualizagdo de Taxas de retorno — Transmissdo
Outras Receitas
C) RECEITA DE DISTRIBUIGAO
Fornecimento
ROL Ajustada Receita de operagdo e manutengdo
Outras Receitas
D) OUTRAS RECEITAS
(-) DEDUCOES A RECEITA OPERACIONAL
Reserva Global de Reversédo - RGR
Conta de Consumo de Combustivel - CCC
Conta de Desenvolvimento Energético - CDE
PROINFA
Impostos e contribuigbes sobre a receita
Demais Tributos
P&D
Outras Dedugdes
Receitas ndo Recorrentes *(4)
Receitas de Construcdo *(5)

293




Protocolo de Indicador do CMDE 2017-2021 P Eletrobras

Empresas G&T

Dimensdo: Econdmico-Financeira

Estratégia: Eiéeléncia Operacional
Perspectiva: Processos Internos

| Relagdo dos gastos com energia comprada para revenda e do saldo de combustivel na
| ROL ajustada

: | o o )
Nome ' sigla | (E+C)/ROL Ajustada
1 el o e

Acompanhamento 1 Mensa | Meta CMDE

| | Anual

Area responsavel Diretoria Financeira e de Relagbes com Investidores

o | Esse indicador tem a finalidade de quantificar a relagdo dos custos operacionais com Energia Comprada para Revenda e saldo de
Combustivel para Produgdo de Energia Elétrica na Receita Operacional Liquida (Receita Operacional Bruta menos Impostos sobre
| Receita e Encargos Setoriais) da empresa. As avaliagbes futuras dos indicadores de desempenho sdo baseadas nos resultados atuais

Justificativa | e . - . o
| da empresa, desta forma sdo levados em consideragdo apenas receitas ou custos que fazem parte das operagdes regulares da
| empresa, excluindo-se receitas ou custos ndo recorrentes ao processo como: itens pouco frequentes ou eventuais, itens
| extraordindrios e perdas associadas a operagbes ndo regulares.
Comentario:

*(1) Valores acumulados, durante o ano, de energia comprada pela empresa no mercado, para revenda em seu contrato de fornecimento de energia
consolidado).

g‘(2) Valores)acumulados, durante o ano, de combustivel comprado para geragdo de energia elétrica complementar ao sistema para o contrato de

energia elétrica descontando os valores subsidiados pela CCC (consolidado).

*(3) A consolidagdo deve seguir orientagbes especificas emitidas pelo Comité de Pronunciamento Contabil (CPC), aprovadas por resolugées do Conselho

Federal de Contabilidade (CFC).

*(4) As receitas ndo recorrentes serdo avaliadas a cada ciclo.

*(5) ROL ajustada: a receita com construgao ndo entra no calculo do indicador.

Sandro s am’ésm
Depanamen\o de
Nes ,Gestdo de Proletos
: tentabilidade
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Protocolo de Indicador do CMDE 2017-2021 P Eletrobras

Empresas G&T

Dimensdo: Gestao, Governanga e Socioambiental

Estratégia: Governanca e Conformidade
Perspectiva: Processos Internos

Nome Indice de Desempenho do ProERP Sigla IDP ProERP
Descrigéo Expressa a relagdo entre o avango realizado sobre o previsto do esforgo para a implantacdo do programa ProERP nas empresas Eletrobras.

Unidade Indice Interpretacdo  Quanto maior, melhor Sentido t Peso 1

Formula de calculo: -
Descrigdo dos componentes:

Avanco Fisico Realizado - é a representacdo do esforco efetivamente realizado acumulado para o alcance dos
IDP ProERP = Avanco Fisico Realizado objetivos do projeto, em percentual.

Avanco Fisico Planejado

Avancgo Fisico Planejado - é a representacdo no tempo em forma de cronograma, do esforgo necessario para o
alcance dos objetivos do projeto, em percentual.

Acompanhamento  Mensal Meta CMDE Anual

Area responsavel  Diretoria Juridica e de Gestdo Corporativa / Superintendéncia de Gest&do do Programa ProERP - DIJAP

A avaliagdo do avanco fisico do programa ProERP nas empresas Eletrobras permite avaliar continua e simultaneamente o progresso
Justificativa da implantacdo do ERP padronizado nas empresas Eletrobras. Os valores do avango fisico ERP e a responsabilidade de reavaliacbes
do cronograma caberdo a Holding com proposta alinhada com cada uma das empresas.

Comentario:
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Protocolo de Indicador do CMDE 2017-2021 < Eletrobras

Empresas G&T

Dimens&o: Gestéo, Governanga e Soc:oamblental

Estratégia: Governanga - Conformldade

Perspectlva Cllentes

Nome Pontua;'ao no ISE Bovespa Dlmensao Amblental ; Sigla 5 ISE - Dimensdo Ambiental

Pontuagao obtida pela empresa na Dimens&o Ambiental do Indice de Sustentabilidade Empresar/al (ISE) da Bovespa. 'E o resultado da
Descricdo | avaliagdo da gestdo dos aspectos ambientais, expressos por meio de indicadores, qualitativos e quantitativos, de desempenhos especificos,
| leldIdOS em aspectos gerenaals, operaCIo_naI e de cumpnmento legal

Unidade | Pontos Interpretagao Quanto malor, melhor | Sentldo j t . Peso § 0,25
= = i

- ; = - e i - - .. | i

Formula de célculo. Descricdo dos componentes:

Critério I — Politica s

Total de pontos obtidos na Dimensdo Ambiental | Indicador 1 COMPROMISSO, ABRANGENCIA E DIVULGACAO
do ISE Bovespa. - =

Critério II - Politica

Indicador 2 RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

Indicador 3 PLANEJAMENTO

Indicador 4 GERENCIAMENTO E MONITORAMENTO

Indicador 5 CERTIFICACOES

Indicador 6 COMUNICACA'O COM PARTES INTERESSADAS

Indicador 7 COMPROMISSO GLOBAL, BIODIVERSIDADE E SERVICOS

Critério IIT - DESEMPENHO

Indicador 8 CONSUMO DE RECURSOS AMBIENTAIS - INPUTS

Indicador 9 EMISSOES ATMOSFERICAS, EFLUENTES LIQUIDOS E RESIDUOS
Indicador 10 ASPECTOS ABIENTAIS CRITICOS

Indicador 11 SEGURO AMBIENTAL

Critério IV — CUMPRIMENTO LEGAL
Indicador 12 AREA DE PRESERVACAO PERMANENTE E CADASTRO AMBIENTAL RURAL
Indicador 13 RESERVA LEGAL

Indicador 14 PASSIVOS AMBIENTAIS

Indicador 15 REQUISITOS ADMINISTRATIVOS
Indicador 16 PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS
Indicador 17 PROCEDIMENTOS JUDICIAIS
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Protocolo de Indicador do CMDE 2017-2021 <P Eletrobras

Empresas G&T

Dimens&o: Gestéo, Governanga e Socmamblental

Estrategla Governanga e Conformidade

Perspectiva Cllentes

Nome Pontuagao no ISE Bovespa Dlmensao Amblental . Sigla | ISE - Dimensao Ambiental

Acompanhamento Anua/ } Meta CMDE Anual

| Presidéncia / Supenntendenc:a de Estrateg/a Gest&o Empresar/al e Sustentabilidade 8 Departamento de Desempenho Empresana/
Gestéo de Pro;etos e Sustentabilidade.

O ISE é um indice que mede comparatrvamente, sob o aspecto da sustentabilidade corporativa, a performance de empresas de
capital aberto, listadas na bolsa e emissoras das 200 agdes mais liquidas, considerando os aspectos econdmico-financeiro,
Justificativa ambiental, mudancas climéaticas, social e governanga corporativa.

A participagdo da Eletrobras no indice reflete o compromisso da empresa e de seus profissionais com a melhoria continua de seus
processos e de resultados para a sociedade bras:lelra

Area responsavel
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Protocolo de Indicador do CMDE 2017-2021

Empresas G&T

Dimens&o: Economlco-Fmancelra

Estratégia: Governan(;a e Conformldade
Perspectlva Clientes

Nome Pontuagédo no ISE Bovespa Dimensao Economnl
Descricdo

corporatlvos, a estrutura de de gestao 7dos seus atlvos e a gestao do desempenho

Unidade Pontos Interpretacédo ; Quanto ma/or, melhor

Férmula de calculo: Descrigdo dos componentes

) _ . . . | CRITERIO I - POLITICA

Total de pontos obtidos na Dimensdo Econémica @ [NDICADOR 1. ESTRATEGIA E RISCO CORPORATIVO
do ISE Bovespa. i .
CRITERIO II - GESTAO

INDICADOR 2. RISCOS E OPORTUNIDADES CORPORATIVOS
INDICADOR 3. CRISES E PLANO DE CONTINGENCIA
INDICADOR 4. ATIVOS INTANGIVEIS

INDICADOR 5. GESTAO DO DESEMPENHO

CRITERIO III - DESEMPENHO

INDICADOR 6. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
INDICADOR 7. LUCRO, ECONOMICO
INDICADOR 8. EQUILIBRIO DO CRESCIMENTO

CRITERIO 1V - CUMPRIMENTO LEGAL
INDICADOR 9. HISTORICO
e P { S— S

Acompanhamento Anua/ g Meta CMDE | Anua/

Area responséval ! Gestdo de Projetos e Sustentabilidade

Justificativa . ambiental, mudancas climéticas, social e governanga corporativa.

processos e de resultados para a sociedade brasileira.

‘Comentdrio:

N

| Sigla

—
5 Sentido

i

ISE Dimensé&o Economlca

< Eletrobras\

\ Pontuagao obtida pela empresa na Dimensdo Econdmica do Indice de Sustentabilidade Empresanal (ISE) da Bovespa E o resultado da
avaliagdo da gestdo dos aspectos econémico-financeiros, expressos por meio de indicadores, qualitativos e quantitativos, divididos em um
conjunto de instrumentos que permitem identificar a capacidade de respostas de curto, médio e longo prazo para as oportunidades e riscos

. Damasio

pepartamento e
- Gepstao de Projetos

Sustanlahmdade

0 ISE é um indice que mede comparativamente, sob o aspecto da sustentabilidade corporativa, a performance de empresas de
- capital aberto, listadas na bolsa e emissoras das 200 agbes mais liquidas, considerando os aspectos econdémico-financeiro,

' A participacdo da Eletrobras no indice reflete o compromisso da empresa e de seus profissionais com a melhoria continua de seus

o
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Protocolo de Indicador do CMDE 2017-2021 <P Eletrobras

Empresas G&T

Dimenséo: Gestdo, Governam;aie Socioambiental

iEstratégia; éovernam;a e Conformidade
Perspectiva: Clientes

Nome | Pontuagdao no ISE Bovespa — Dimensao Geral ' Sigla j ISE - Dimensao Geral
| Pontuagdo obtida pela empresa na Dimensao Geral do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da Bovespa. E o resultado da avaliagao
' sobre a gestdo dos aspectos estratégicos, expressos por meio de indicadores, qualitativos e quantitativos, de desempenhos especificos,
' abordados por meio do compromisso com o desenvolvimento sustentavel, dos compromissos voluntarios, com as partes interessadas,

] remuneragdo dos administradores, cadeia de valor e ética e transparéncia.

Descrigdo

Unidade | Pontos

Férmula de célculo:

e 1 ’ J——— .
Interpretagdo ; Quanto maior, melhor ! Sentido | ' | Peso i 0,25

Descricdo dos componentes:
Total de pontos obtidos na Dimenséo Geral do CRITERIO I -~ COMPROMISSOS

ISE Bovespa. INDICADOR 1. COMPROMISSO FUNDAMENTAL
INDICADOR 2. COMPROMISSOS VOLUNTARIOS

CRITERIO II - ALINHAMENTO

INDICADOR 3. CONSISTENCIA DOS COMPROMISSOS
INDICADOR 4. ENGAJAMENTO COM PARTES INTERESSADAS
INDICADOR 5. DESEMPENHO E RECONHECIMENTO

CRITERIO IIT - PERSPECTIVA ESTRATEGICA
INDICADOR 6. ESTRATEGIA E POSICIONAMENTO
INDICADOR 7. CADEIA DE VALOR

CRITERIO 1V - ETICA E TRANSPARENCIA

INDICADOR 8. DEFESA DA CONCORRENCIA B
INDICADOR 9. PREVENGAO E COMBATE A CORRUPGAO
INDICADOR 10. ATUACAO POLITICA

INDICADOR 11 RELATORIOS

Acompanhamento ' Anual

Meta CMDE | Anual

' Presidéncia / Superintendéncia de Estratégia, Gestdo Empresarial e Sustentabilidade / Departamento de Desempenho Empresarial,
| Gestéo de Projetos e Sustentabilidade

o /
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Protocolo de Indicador do CMDE 2017-2021 <P Eletrobras

Empresas G&T

Dimens&o: Gestao, Governanc;a e Socmambiental

7Estrateg|a Governanga e Conformldade

Perspectiva: CI lentes

Nome Pontuagso no ISE Bovespa D:mensﬁo Geral Slgla ISE Dlmensao Geral

0 ISE é um /nd/ce que mede comparatlvamente sob o aspecto da sustentabllldade corporatlva, a performance de empresas de

icapltal aberto, listadas na bolsa e emissoras das 200 agbes mais liquidas, considerando os aspectos econdémico-financeiro,

Justificativa | ambiental, mudangas climaticas, social e governanga corporativa.
A participagdo da Eletrobras no indice reflete o compromisso da empresa e de seus profissionais com a melhoria continua de seus
— - processos e de resultados para a sociedade brasileira.
Comentario:
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Protocolo de Indicador do CMDE 2017-2021
Empresas de G&T

Dlmensao Gestao, Governanga e Socmamblental
Estrategla Governanga @ Conformldade
Perspectwa Clientes

Nome Pontuagao no ISE Bovespa - Dlmensao Mudan;as Cllmatlcas

<P Eletrobras

| Sigla ISE —Mudancgas Climéticas

| Pontuagéo obtida pela empresa na Dimensdo Mudancas Climéticas do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da Bovespa. E o
Descricdo  resultado da avaliagdo da gestdo dos aspectos das mudangas climéticas, expressos por meio de indicadores, qualitativos e quantitativos,

Unidade Pontos Interpretagdo i‘ | Quanto maior, melhor

Férmula de calculo. .
Descricdo dos componentes:

CRITERIO I - POLITICA

Total de pontos obtidos na Dimensdo Mudancas INDICADOR 1. COMPROMISSO, ABRANGENCIA E DIVULGAGCAO

limaticas do ISE Bovespa. " -
Glimatica P CRITERIO II - GESTAO

INDICADOR 2. RESPONSABILIDADE
INDICADOR 3. GESTAO DA MIHGACAO
INDICADOR 4. GESTAO DA ADAPTAS"AO
INDICADOR 5. SISTEMAS DE GESTAO

CRITERIO III - DESEMPENHO
INDICADOR 6. RESULTADOS

CRITERIO IV - RELATO
INDICADOR 9. DIVULGAGAO

Avaliagdo i Anual Meta CMDE :'; Anual

Aarespeasivd | Gestdo de Pro]etos e Sustentabilidade.

de desempenhos espeaf cos, divididos em aspectos comp('omlsso, abrangenc:a, pollt/ca, responsabllldade, mltlgagao e s:stema de gestao

I
]' Sentido 1 t | Peso 1 0, 25

nte do Departamento de
sempoenho, Gestdo de Projetos
@ Sustentablilidade

| Pres:dénc:a / Supenn tendéncia de Estrateg/a, Gestdo Empresarial e ' Sustentabilidade , / Departamento ' de Des Desempenho Empresanal

O ISE é um indice que mede comparat/vamente, sob o aspecto da sustentabilidade corporat/va, a performance de empresas de
' capital aberto, listadas na bolsa e emissoras das 200 agbes mais liquidas, considerando os aspectos econdmico-financeiro,

Justificativa ' ambiental, mudangas climaticas, social e governanga corporativa.

| A participagdo da Eletrobras no indice reflete o compromisso da empresa e de seus profissionais com a melhoria continua de seus

| processos e de resultados para a sociedade brasileira.
Comentario:

J
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Protocolo de Indicador do CMDE 2017-2021 <P Eletrobras

Empresas G&T

Dimensé&o: Gestéo, Governanga @ Socioamblental

Estrategla Governancga e Conformldade
Perspectwa Cllentes

Nome Pontua;ao no ISE Bovespa Dlmensao Soc:al Sigla ‘ ISE - Dimensé&o Social

Pontuacdo obtida pela empresa na Dimensdo Social do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da Bovespa. E o resultado da gestaow
' dos aspectos sociais, expressos por meio de indicadores, qualitativos e quantitativos, de desempenhos especificos, divididos em

Descricdo ; s " . - 25
=8 desenvolvimento do bem-estar social, mecanismos para atuar socialmente, as politicas sociais e a resposta das empresas perante
. problemas ou desafios de natureza social.
Unidade ' Pontos Interpretagao Quanto malor, melhor q Sentido | t f Peso | 0,25
i R — o = N Nlinlil | [ 773

Formula de calculo: Descrlgao dos componentes:

. __— . CRITERIO I - POLITICA

Total de pontos oIgt’d"s na Dimensdo Social do | 1ypreapoR 1. COMPROMISSO COM DIREITOS FUNDAMENTALS NA RELACAO DE TRABALHO
E Bovespa. INDICADOR 2. COMPROMISSO COM A COMUNIDADE

INDICADOR 3. RESPEITO A PRIVACIDADE, USO DA INFORMACAO E MARKETING

CRITERIO II - GESTAO _ )

INDICADOR 4. APLICACAO DOS COMPROMISSOS COM PRINCIPIOS E DIREITOS
INDICADOR 5. RELACAO COM A COMUNIDADE

INDICADOR 6. RELAGAO COM CLIENTES E CONSUMIDORES

CRITERIO III - DESEMPENHO
INDICADOR 7. DIVERSIDADE E EQUIDADE
INDICADOR 8. GESTAO DE FORNECEDORES

INDICADOR 9. RESOLUQ\O DE DEMANDAS DE CLIENTES E CONSUMIDORES Sa“ amés\g

. mento dé
CRITERIO 1V - CUMPRIMENTO LEGAL Gerent Gesto de Projetos
INDICADOR 10.PUBLICO INTERNO JosempCe) etentabilidade

INDICADOR 11.CLIENTES E CONSUMIDORES
INDICADOR 12.SOCIEDADE
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Protocolo de Indicador do CMDE 2017-2021 <P Eletrobras

Empresas G&T

Dimensdo: Gestdo, Governanga e Soo::loamblental

bEstrategla Governanga e Conformldade

Perspectiva: CI lentes

Nome Pontuagao no ISE Bovespa Dlmensao Social Sigla ; ISE - Dimensé&o Social

Acompanhamento Anual Meta CMDE 1Anual

Presidéncia / Supenntendenc:a de Estrategla, Gestdo Empresar/al e Sustentabilidade / Departamento de Desempenho Empresanal
f Gestdo de Projetos e Sustentabilidade.

| O ISE é um indice que mede comparatlvamente, s, sob 0 aspecto da sustentabilidade corporatlva, a performance de empresas de
capital aberto, listadas na bolsa e emissoras das 200 agbes mais liquidas, considerando os aspectos econdémico-financeiro,
Justificativa ambiental, mudancgas climaticas, social e governanga corporativa.

A participagdo da Eletrobras no indice reflete o compromisso da empresa e de seus profissionais com a melhoria continua de seus

processos e de resultados para a soc:edade bras:lelra

Area responsavel

“Comentario:
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Protocolo de Indicador do CMDE 2017-2021 <P Eletrobras

Empresas G&T

Dimens&o: Econ6mico-Financeira

Estrategla Dlscmlma Fmancelra

Perspectiva: Fmancelra

Nome | Lucro qumdo sobre Patr:momo quwdo Sigla ! LL/PL
g —

Descricio | Esse indicador mede o retorno (Iucro Ilqu1do) sobre o patriménio l/’quido (ROE)

Unidade Percentual (%) Interpretagéo Quanto maior, melhor | Sentido | t

Formula de caIcqu Descrigdo dos componentes:

Lucro Liguido (Prejuizo Liquido) X 100

Patriménio Liquido Ajustado (Pl;gjc;?zcl;l Clji:igi?io) (=) Lucro Liquido ou Prejuizo Liquido
*(2

(Consolidado)
*(1) (=) Patriménio Liquido
Patrimnio Liquido Ajustado () Dividendo Adicional Proposto
(+) AFAC *(3)

Acompanhamento Mensal Meta CMDE 1Anual

Area responsavel § Dlretor/a Fmancelra e de Relagoes com Investldores
-
i

Do lngles Return On Equ:ty (ROE ou LL/PL), o lnd/cador mede a Iucratlwdade percentua/ do retorno (Iucro I/qu1do) sobre o patrlmon/o
Ilqu1do

‘Comentdrio: S s —_—— U ——— S ) . o
*(1) O valor das indenizagdes do RBSE néo devera ser expurgado do calculo do indicador (LL/PL)

*(2) Na impossibilidade de composicdo do indicador em decorréncia de Patriménio Liquido (PL) negativo serd considerado para efeito de
estabelecimento de meta e apuragdo o componente Lucro Liquido (LL).
*(3) Adiantamento para futuro aumento de capital.

Justificativa

A consolidagdo deve seguir orientagoes especificas emitidas pelo Comité de Pronunciamento Contabil (CPC), aprovadas por resolucdes do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC).

\_ /




Protocolo de Indicador do CMDE 2017-2021

Empresas G&T

Dlmenséo Economlco-Fmancelra

Estratégla Dlscmlma Flnanoelra

Perspectlva Financeiro

> Eletrobras\

Despesas ndo Recorrentes *(2)
Receitas ndo Recorrentes *(2)

Nome Maryem percentual do EBITDA Ajustado Sigla Margem EBIT DA AJustado
bescri " Esse indicador tem a finalidade de quantificar a relagdo entre o EBITDA (Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciacdes e Amortizacdes -
o ga LAJIDA ) e a Receita Operacional L/qu1da (ROL) aJustados conforme descrlgao de seus componentes. ;
Unidade Percentual (%) Interpretagdo | Quanto ma/or, melhor Sentido t 1 Peso I 2
Féormula de calculo: Descricdo dos componentes: ' ’ ) I
EBITDA Ajustado X 100 = Lucro Liquido
(-) Resultado Financeiro
ROL Ajustada zzngs -
; EBITDA Ajustado *(1) i somnan v
(Consolidado) i el

ROL Ajustada

Meta CMDE

Acompanhamento § Mensal

5 Anual

?
Area responsavel g Dlretona Flnance/ra e de Relagoes com Invest/dores

-

= RECEITA OPERACIONAL BRUTA
A) RECEITA DE GERAGAO
Comercializagdo
Suprimento / Venda de Energia
Repasse Itaipu
Outras Receitas
B) RECEITA DE TRANSMISSAO
Receita de operacdo e manutengdo
Atualizagdo de Taxas de retorno -
Transmisséo
Outras Receitas
C) RECEITA DE DISTRIBUIGAO
Fornecimento
Receita de operagdo e manutengéo
Outras Receitas
D) OUTRAS RECEITAS

(-) DEDUGOES A RECEITA OPERACIONAL

Reserva Global de Reversdo - RGR

Conta de Consumo de Combustivel - CCC
Conta de Desenvolvimento Energético - CDE
PROINFA

Impostos e contribuicGes sobre a receita
Demais Tributos

P&D

Outras Dedugdes

Receitas ndo Recorrentes *(2)

Receitas de Construgdo *(3)
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- Protocolo de Indicador do CMDE 2017-2021 <P Eletrobras

Empresas G&T

Dimensdo: Econdmico-Financeira

Estratégia: Disciplina Financeira
Perspectiva: Financeiro
Nome i Margem percentual do EBITDA Ajustado ; Sigla Margem EBITDA Ajustado

" | A Margem EBITDA é um indicador de eficiéncia operacional, ou de produtividade, que representa a geracio bruta da operacdo
| através da relagdo entre o EBITDA pela receita operacional liquida. As avaliagbes futuras dos indicadores de desempenho sdo

Justificativa baseadas nos resultados atuais da empresa, desta forma sado levados em consideragdo apenas receitas ou custos que fazem parte
das operagoes regulares da empresa, excluindo-se receitas ou custos ndo recorrentes ao processo como: itens pouco frequentes ou

| eventuais, itens extraordindrios e perdas associadas a operagbes ndo regulares (ndo recorrentes).

" Comentario:
*(1) Para o calculo do EBITDA Ajustado, as despesas e receitas deverdo ser acompanhadas dos seus respectivos sinais.
*(2) As receitas e despesas ndo recorrentes serdo avaliadas a cada ciclo.

*(3) As receitas de construgdo ndo sdo incluidas no cdlculo da ROL Ajustada.

A consolidagdo deve seguir orientagdes especificas emitidas pelo Comité de Pronunciamento Contabil (CPC), aprovadas por resolucdes do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC).
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Empresas G&T

Dimens&o: Operacmnal

Estrategla Excelenua Operacnonal

Perspectlva Processos Intemos

Nome 1 Parcela Varlével
Descrigdo
Unidade Percentual ( %)

Protocolo de Indicador do CMDE 2017-2021

Afere o pert:entual da Parcela Vanével d&scontada dos ativos de transmissdo em relagao a Pagamento Base da FT.

Interpretagéo

Quanto menor, melhor

<P Eletrobras

; e
} Slgla ; PV

Sentido l j Peso {2

“Férmula de calculo

PV = PVI + PVRO + Parcela,,, ... 4c0bra

- _ PV
% pB

Acompanhamento Mensal *(1 )

PVI - Parcela Variavel por
Indisponibilidade

PVRO - Parcela Variavel por
Restrigdo Operativa

Parcela Atraso de Obra
(Entrada em Operagéo)

PB - Pagamento Base da FT

Meta CMDE | AnuaI R

Area responsével

Justificativa

Comentério:

D/retorra de Transm/ssao / Supermtendenaa de PIaneJamento e Operagao da Trahsmlssao

Indicador de desempenho das concessiondrias de transmissdo definido pela Resolu¢do Normativa ANEEL n° 729, de 2016.%(2)

Descrigdo dos componentes:

Calculada conforme o art.89, pardgrafo Unico, da Resolugdo Normativa ANEEL
729/2016.

Calculada conforme o art.9°, pardgrafo Unico, da Resolugdo Normativa ANEEL
729/2016.

Calculada conforme o art.7°, paragrafo (nico, da Resolugdo Normativa ANEEL
729/2016.

Equivalente a um duodécimo da RAP de uma determinada Fung&o Transmiss&o
- FT, conforme definido em regulamentagédo especifica da ANEEL e no contrato
de prestacdo de servico de transmissédo - CPST.

* (1) As informagOes deverdo ser enviadas mensalmente com o desempenho do més avaliado, acumulado do ano e acumulado no periodo de 12 meses
(més avaliado acrescido dos 11 meses anteriores) (LTM).
*(2) O indicador operacional ndo considera empreendimentos em Sociedades de Propésitos Especificos (SPES).

o

amento de
astéo de Projetos
lidars
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Protocolo de Indicador do CMDE 2017-2021 < Eletrobras\

Empresa G&T

Dimensdo: Economlco-Fmancel ra

Estrategla Dlsmpllna Flnancelra

Perspectlva Fmance|ra

Nome Percentual de Reahzagéo de Investimentos Sigla :‘:Z‘;Z;t(;’:l e estin ey

Descricgio | Esse indicador é uma avallagao da capaadade de reallzagao do investimento aprovado.

7Unidade i Percentual (%) | Interpretagao Quanto ma/f)r, melho: - Sentido z t Peso ; 2 -
Férmula de calculo: Descrigao dos component&s

I ti to Realizado X 100 (+) Investimentos Corporativos

Investimento Aprovado Investimento Realizado (+) Inversdes Financeiras *(2)

Investimento Aprovado (+) Investimento Corporativo

*(1) (+) Inversdes Financeiras

Acompanhamento Mensal ; Meta CMDE J Anual

Area responsével Dlretona Flnance/ra e de Relagoes com Investldores
- - i — M i s — e o~

T A reallzagao de /nvestlmento da empresa estd assoc:ada ao cumpnmento do plane]amento do lnvestlmento que a empresa se
l propos a cumpnr durante 0 ano de acordo com suas estrateg/as reg/stradas no PNG de cada empresa

“Comentario: o S AN

*(1) O investimento aprovado pode ser atualizado. Neste caso, devera ser considerado o ultimo valor de investimento aprovado pela legislagdo
especifica.

*(2) Inversdo Financeira considera somente aportes em SPESs.

LN

0, ¢
Qustentabilidade /
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Protocolo de Indicador do CMDE 2017-2021 - Eletrobras\

EmpresasG&T

Dimens&o: Gestao, Governanga @ Socioamblental

rEstratégla Governanga e Conformldade

Perspectiva: Aprendlzado e Crescnmento

Nome 1 Valor obtido na Pesqulsa de Cllma Orgamzac:onal Satlsfa;ao dos Colaboradores Slgla IsC

l
Descrigdo J Expressa o nivel de satlsfagao dos colaboradores com relagao aos aspectos do amblente orgamzac:onal

Unidade 1 Pen:entual (%) Interpretagao Quanto malor, melhor Sentido t § Peso 1

Férmula de CéICUIO' Descrig8o dos componentes:

Resultado da Pesquisa de Clima Organizacional.

Acompanhamento Bianual Iideta CMDE i WBianuiaI o
Diretoria Juridica e de Gestdo Corporativa / Superintendéncia de Gestdo de Pessoas / Departamento de Carreira, Remuneragéo e
Desgnvo/wmento de Pessoas DJPD

Area responsével

O indice de satisfagdo dos colaboradores (ou lndlce de favorabllldade) é medldo por meio da apllcagao de uma Pesqu:sa Unlf" cada
Justificativa | realizada periodicamente pela drea de Recursos Humanos em todas as empresas Eletrobras, sendo uma forma de mensurar o nivel
de satlsfagao dos colaboradores com relac;ao aos aspectos do amblente organ:zactonal Tem como resultado um plano de melhonas

Comentario:

Damasio
f partamento de
nho, Gestao de Projetos

P Sustentablidade /

%,
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ANEXO II

Oficio Circular n°® 95/2017-MP
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M L G 03800.000244/2017-11
B
i
j

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTAO
Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estata§1§
Esplanada dos Ministérios, Bloco K, 8° andar — 70.040-906 — Brasilia/DF
Fone: (61) 2020-4142

Oficio Circular n° 95/2017-MP
Brasilia/DF, 10 de margo de 2017.

Aos Senhores Presidentes das Empresas Estatais Federais

Assunto: Estatutos sociais - Calendario de adaptagio
Senhor(a) Presidente,

1. De modo a otimizar a implementag¢do da Lei 13.303, de 2016, bem
como do Decreto 8.495, de 2016, em todas as Empresas Estatais Federais, esta Secretaria
de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo (SEST/MP), firme disposto no art. 40, inciso III e VIII, do
Decreto 8.818, de 21 de julho de 2016, vem informar que foi aprovada na tiltima reunido do
Grupo Executivo da Comissdo Interministerial de Governanga Corporativa e de
Administragdo de Participagdes Societarias da Unido - GE/CGPAR, realizada no dia 23 de
fevereiro de 2017, minuta de Resolugdo CGPAR que estabelece calendario da adaptagdo
dos estatutos sociais das empresas.

2. A referida minuta encontra-se em andlise para assinatura dos Ministros
de Estado que compdem a CGPAR, nos termos do artigo 2° do Decreto 6.021/2007.

3. Segundo a referida minuta, as adaptagdes que necessitam de
alteragdes estatutdrias deverdo seguir calendério e diretrizes definidos pela Comissdo
Interministerial de Governanca Corporativa e de Administragio de Participagdes da Unido
- CGPAR, conforme determina o art. 64 do Decreto n° 8.945, de 2016.

4. Trata-se de medida que, além de racionalizar o trabalho dos orgdos
encarregados de se manifestar a respeito das alteragdes pretendidas, garante que o prazo (2
anos) de adequagdo definido no art. 91 da Lei n® 13.303, de 2016, seja devidamente
cumprido.

5. Nesse sentido, ficou aprovado pelo Grupo Executivo da CGPAR que
as empresas estatais federais deverdo convocar Assembleia Geral para adaptagio dos seus
estatutos sociais a Lei 13.303/16 e ao Decreto 8.945/2016 de acordo com o seguinte
calendario:

Grupo Banco do Brasil: até julho de 2017;
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Grupo Petrobras: até setembro de 2017;
* Grupo Eletrobras: até novembro de 2017,
Empresas dependentes: até dezembro de 2017,

Demais estatais: até fevereiro de 2018.

i 6. Sem prejuizo da regra geral disposta no item 2, as empresas estatais
deverdo observar o calendario abaixo, definido para dispositivos estatutarios especificos:

. - 6.1 nas empresas nio dependentes e de maior porte (com
receita operacional bruta igual ou superior a R§ 90 milhdes), a instituigdo de
Comité de Auditoria devera ser pautada até fevereiro de 2018;

' 6.2 nas empresas dependentes ou de menor porte (com
receita operacional bruta inferior a R$ 90 milhdes), a institui¢do de Comité de
Auditoria podera ser pautada até 30 de junho de 2018;

6.3 nas empresas de maior porte (com receita operacional
bruta igual ou superior a R$ 90 milhdes), o nimero minimo de 7 (sete)
membros do Conselho de Administra¢io devera ser atendido até 30 de
junho de 2018;

6.4 nas empresas de menor porte (com receita operacional
bruta inferior a R$ 90 milhdes) o nimero minimo de 3 (trés) membros do
Conselho de Administracio devera ser atendido até 30 de junho de 2018;

6.5 as atribui¢des do Conselho de Administragdo, previstas no
art. 142, II da Lei 6.404, de 1976, deverao ser introduzidas apés as
Assembleias Gerais Ordinarias de 2018;

6.6 as atribui¢cdes da Assembleia Geral, previstas no art. 122,
II da Lei 6.404, de 1976, deverdo ser pautadas apos as Assembleias Gerais
Ordinarias de 2018; e

6.7 a auditoria trimestral das demonstragdes financeiras
podera ser implementada até 30 de junho de 2018.

7. Ademais, cabem algumas observagoes.

8. Os documentos relativos a proposta de alteragao estatutaria deverao ser
colocados a disposigdo dos acionistas com antecedéncia minima de 30 dias.

9. A proposta que deliberar sobre qualquer alteragdo estatutaria devera
considerar, preferencialmente, a sugestdo de texto contida em estatuto padrao
disponibilizado no sitio eletrénico do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestao.

10. As alteragdes estatutarias das subsididrias deverdo seguir,
preferencialmente, o texto proposto para a empresa publica ou sociedade de economia mista

controladora.

11. Por fim, as empresas estatais federais deverao convocar Assembleia

Geral Extraordinaria, a ser realizada concomitante a2 Assembleia Geral Ordinaria de 2017,

para:
11.1 definir competéncia da Assembleia Geral para as
empresas estatais federais clencadas no art. 72 do Decreto 8.945/2016,
ressalvado o previsto no art. 122, inciso IT da Lei 6.404, de 1976;

11.2 definir competéncia do Conselho de Administragao,

ressalvado o previsto no art. 142, inciso II da Lei 6.404, de 1976;
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11.3 definir prazo de gestdo unificado de 02 (dois) anos para
os membros do Conselho de Administragio e da Diretoria Executiva, sendo
permitidas, no maximo, trés recondugdes consecutivas; e

11.4 definir o prazo de atuagdo dos membros do Conselho
Fiscal, que devera ser de 02 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo, duas
recondugdes consecutivas.

Atenciosamente,

FERNANDO ANTONIO RIBEIRO SOARES
Secretario de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais do
__Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestio

j Documento assinado eletronicamente por FERNANDO ANTONIO RIBEIRO
| SOARES, Secretirio, em 10/03/2017, as 19:53.

"{ A autenticidade do documento pode ser conferida no site

LA

¢ [https:/seimp.planejamento. gov.br/conferir], informando o codigo verificador
= 3368654 ¢ o codigo CRC E3164467.
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ANEXO Il

Regimento Interno AD
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‘ MANUAL DE ORGANIZAGAO Dt Vigéncia:

1. DOCUMENTOS DE ORGANIZACAO 04/07/2013

. LT Rev.: 01.02

FU RNAS 1.5. Regimento Interno da Auditoria Interna Dt Revisio:
Auditoria - AD 01/09/2016

X
CAPITULO I - DA FINALIDADE

Art. 1° Este Regulamento tem por finalidade estabelecer as competéncias, organizagéo e diretrizes da Auditoria
Interna de FURNAS CENTRAIS ELETRICAS S.A (Furnas), visando o desenvolvimento de suas atividades de acordo
com a legislacao vigente e em cumprimento a Resolugdo CGPAR n°® 2 e 3, de 31 de dezembro de 2010.

CAPITULO Il - DAS COMPETENCIAS DA AUDITORIA INTERNA

Art. 2° A Auditoria Interna, vinculada ao Conselho de Administragao, em conformidade com o disposto no Decreto n°
3591/2000, artigo 15, paragrafo 3°, com redagao dada pelo Decreto n® 4.304/2002, sujeita-se a orientagdo normativa
€ a supervisao técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, tendo por finalidade basica
assegurar a legalidade e a legitimidade dos atos e fatos administrativos, bem como avaliar a eficacia da gestao, do
controle e das praticas administrativas, orientando-se por uma filosofia de atuar preventivamente no sentido de
adicionar valor a Companhia, fortalecendo seus controles e suas operacgoes.

Art. 3° Compete a Auditoria Interna:
| - estabelecer as regras operacionais para seu préprio funcionamento, observada a legislagdo pertinente;

Il - atuar, independentemente de provocagao, sobre as atividades operacionais, administrativas e econémico-
financeiras da Companhia, acompanhando e avaliando a conformidade da execugao e do cumprimento das metas
estabelecidas em seus projetos e agdes e zelando pelo cumprimento dos objetivos e metas estabelecidas, quanto a
economicidade, eficiéncia, eficacia, legalidade e legitimidade dos atos;

Il - avaliar o desempenho dos processos organizacionais, estimulando o aperfeigoamento continuo das praticas
gerenciais, incentivando a eficiéncia no uso dos recursos e o adequado gerenciamento dos processos;

IV - promover a realizagéo de trabalhos de auditoria interna, visando avaliar a regularidade da gestéo, a eficacia e a
eficiéncia dos servigos, recomendando providéncias necessarias ao aprimoramento dos processos;

V - avaliar a efetividade das auditorias realizadas, inclusive quanto a verificagao do cumprimento de dispositivos legais
e normativos aplicaveis;

VI - recomendar a Diretoria da Companhia a corregédo ou aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos
identificados no ambito de suas atribuigdes;

VII - avaliar o cumprimento, pelas areas, das recomendagdes ou determinagdes feitas pela auditoria interna, pelos
orgaos de controle interno e externo ou por outro érgdo competente;

VIII - participar das reunides do Conselho Fiscal e do Conselho de Administragdo, quando convocada, para discutir
acerca de politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito das suas respectivas competéncias;

IX - comunicar ao Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Conselho de Administragao, na forma
€ nos prazos estabelecidos pelas normas especificas, a existéncia ou evidéncia de fraudes, falhas ou erros que
coloquem em risco a continuidade da Companhia ou a fidedignidade de suas demonstracdes contabeis;

X - acompanhar e apoiar os 6rgaos de controle interno e externo em sua missao institucional;

Xl - examinar e emitir parecer sobre a prestagao de contas anual da Companhia e sobre as tomadas de contas
especiais que vierem a ser instauradas;

XII - submeter a analise do 6rgao ou a unidade de controle interno a que estiver jurisdicionada, para efeito de
integragéo das agdes de controle, no prazo e na forma estabelecidos, sua proposta de Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna para o exercicio seguinte;

XIII - submeter ao exame do Conselho Fiscal a proposta de Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna do
exercicio seguinte;

XIV - submeter a aprovagéao do Conselho de Administragao, a proposta de Plano Anual de Atividades de Auditoria

Interna do exercicio seguinte, bem como o Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna, na forma da alinea b do
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Art. 1° da Resolugdo CGPAR n° 3, de 31 de dezembro de 2010;

XV - encaminhar, apés aprovagao do Conselho de Administragdo, o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna do
exercicio seguinte ao 6rgao ou a unidade de controle interno a que estiver jurisdicionada, no prazo e na forma
estabelecidos, bem como ao Conselho Fiscal da Companhia;

XVI - encaminhar, apés aprovagéo do Conselho de Administragdo o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
do exercicio anterior ao 6rgédo ou a unidade de controle interno a que estiver jurisdicionada, no prazo e na forma
estabelecidos, bem como ao Conselho Fiscal da Companhia;

XVII - encaminhar os relatérios de auditoria emitidos, consubstanciando o resultado dos trabalhos realizados, ao
Diretor da area auditada, ao Diretor Presidente, bem como ao érgéao ou a unidade de controle interno a que estiver
jurisdicionada e no prazo estabelecido em normativo.

Art. 4° A Auditoria Interna se restringira a execugao de suas atividades tipicas, evitando o desvio de fungdes e
preservando sua isenc¢ao e imparcialidade.

Paragrafo unico. Os 6rgéos de direcao da Empresa poderao fazer uso da Auditoria Interna no assessoramento
relativo as decisdes importantes da Companhia, quando for o caso.

CAPITULO Il - DA ORGANIZAGAO

Art. 5° A Auditoria Interna esta estruturada em uma unidade: Superintendéncia de Auditoria Interna - AD. Constituida
por um Coordenador de Programacé&o de Auditoria; um Coordenador Operacional de Auditoria; por um corpo técnico
capaz de atender suas finalidades, e provida de recursos materiais. Tem por objetivo fortalecer a gestéo e racionalizar
as agoes de controle.

§1° A designagao ou exoneragao do titular da Auditoria Interna sera proposta pelo Diretor-Presidente e submetida a
aprovacgao do Conselho de Administracao e, apés, a aprovacgao da Controladoria-Geral da Uniao.

§ 2° Sera exigido como requisito basico para nomeagao ao cargo de titular da Auditoria Interna a conclusao de curso
de nivel superior, além de comprovada experiéncia e competéncia para o seu exercicio.

Art. 6° O titular da Auditoria Interna sera substituido, em suas faltas e impedimentos legais e eventuais, por
empregado devidamente habilitado e lotado na prépria Auditoria Interna.

CAPITULO IV - DISPOSIGOES GERAIS

Art. 7° Os trabalhos de auditoria seréo realizados com adequado planejamento e programa de trabalho especifico
estabelecendo os objetivos dos exames, identificagdo do universo a ser examinado, estabelecimento das técnicas
apropriadas, e os resultados serdo consubstanciados em atas e relatérios de auditoria a serem encaminhados ao
Diretor Presidente, Diretorias e gestores das areas responsaveis da Empresa para implementagao das
recomendagdes apresentadas.

Art. 8° Os auditores deverao, na fase de encerramento dos trabalhos de campo, apresentar ao gestor da area
auditada todas as constatacbes consignadas em Ata, propiciando ao gestor condi¢cdes de apresentar esclarecimentos
adicionais ou justificativas a respeito dos atos e fatos administrativos sob sua responsabilidade.

Art. 9° Caso a Auditoria Interna, no decorrer da realizagao de qualquer trabalho, necessite da ajuda de especialista,
em razao dos seus membros nao possuirem capacitagao para realizagdo das revisoes de assuntos técnicos ou de
carater singular podera ser requerida a ajuda de outros empregados da Companhia.

Art. 10°0Os membros da Auditoria Interna, no exercicio de suas competéncias, terdo livre acesso a todas as
dependéncias da Companhia, assim como a documentos, valores e livros considerados indispensaveis ao
cumprimento de suas atribuigdes, ndo lhes podendo ser sonegado, sob qualquer pretexto, nenhum processo,
documento ou informagao, devendo as informacdes e documentos de que tiver conhecimento serem tratados de
forma confidencial e serem utilizadas tdo somente para consubstanciar o resultado do trabalho que realiza.

Art. 11° Os membros da Auditoria Interna além de portar-se nas regras estabelecidas pela Companhia para os demais
empregados devem adotar comportamento ético, cautela e zelo profissional no exercicio de suas atividades, manter
atitude de independéncia que permita a imparcialidade de seu julgamento, bem como ter o comprometimento técnico-
profissional e estratégico necessario a capacitagao permanente, a utilizagao de tecnologias atualizadas e ao
cumprimento das suas competéncias.

Art. 12° O corpo técnico da Auditoria Interna deve ser submetido a programa de capacitagdo continua que abranja
treinamentos voltados nao so a realizagao de trabalhos de auditoria, mas também ao desenvolvimento do
conhecimento dos negdcios da Companhia.

||Informagéo ||As Informagées contidas neste documento sao sigilosas e pyptegidas por Lei. E vedado a qualquer pessoa néo autorizada usar, ||



||Reservada ||revelar, distribuir ou copiar, ainda que parcialmente, seu contetdo.

317



ANEXO IV

Avaliacoes dos eventos de riscos
priorizados



Impacto

Captacao de Recursos - GCR.F - Leonardo de Souza Pereira

Neste Evento de Risco foram apurados pela drea os seguintes fatores e respectivos acronimos:

v" Condi¢des de mercado desfavoraveis para contratacdo de empréstimos e
financiamentos — Condi¢des Empr.

v" Atraso na contratacdo da operacdo — Atraso Contratagdo

v" N3o atendimento as condicionantes contratuais — Nao Atend. Condicionantes

Grafico de Cada Fator de Risco com sua Exposi¢do em R$1000 e sua Vulnerabilidade
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Plano de Agao:

1. Condigoes de mercado desfavoraveis para contratacio de empréstimos e
financiamentos - Condi¢gdes Empr.:

Sem plano de acdo, pois a vulnerabilidade ja esta minima.
2. Atraso na contratacao da operagao - Atraso contratacao:

Procedimento ja em vigor.

3. Nao atendimento as condicionantes contratuais - Nao atend. Condicionantes:

1- Elaboragdo e acompanhamento de planilha de controle das informagdes.
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Comunicagao de Crises — GCA.P — Julio Morgado

Neste Evento de Risco foram apurados pela drea os seguintes fatores e respectivos acronimos:

v

87.706

Divulgacdo indevida ou nao divulgacdao de informagGes nos casos de contingéncia,

Inexisténcia de processos formais para tratar da comunicacdo de crise — Inexpro

acidentes e/ou outros eventos imprevistos — Divulgindev

Falta de recursos (humanos, orgamentarios, sistemas e tecnologia) voltados
exclusivamente para a comunicagao de crises — Rechum

Grafico de Cada Fator de Risco com sua Exposi¢do em R$1000 e sua Vulnerabilidade
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Plano de Agao:

v" Divulgacdo indevida ou ndo divulgacdo de informagdes nos casos de contingéncia,

acidentes e/ou outros eventos imprevistos — Divulgindev

1- Criagdo e execuc¢do de um plano de comunicagao para a divulgacdao de condutas e
praticas de comunicagdo em eventos de crise;

2- Langamento de processo licitatério para empresa de Assessoria de Comunicagao
Externa visando a capacitagao dos responsaveis pelo reporte;

3- Manutencdo de banco de imagens corporativo;

4- Treinamento para a equipe de Comunicac¢do (GCA.P) sobre gerenciamento de crises.

Inexisténcia de processos formais para tratar da comunicagao de crise — Inexpro

1- Treinamento para a equipe de Comunicacdo sobre gerenciamento de crises;

2- Langcamento de processo licitatério para contratacao de Consultoria de Comunicagao
de Crises;

3- Criagdo de sistema informatico integrado para a gestdo da comunicagao de crise.

Falta de recursos (humanos, orgcamentarios, sistemas e tecnologia) voltados
exclusivamente para a comunicagao de crises — Rechum

1- Treinamento para a equipe de Comunicacdo sobre gerenciamento de crises;

2- Apresentacdo de relatdrios para Diretoria Executiva com as acdes de Comunicacao
realizadas e indicadores alcangados.
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Estudos e Integracao Ambiental e Fundidrio (Controles Ambientais) — GEF.E — André
Carlos Prates Cimbleris

Neste Evento de Risco foram apurados pela drea os seguintes fatores e respectivos acronimos:

v’ Controles Inadequados ou Insuficientes Referentes a Efluentes, Residuos e Emissdes
Atmosféricas — ContEre

v Descumprimento dos marcos regulatérios vigentes — DesMar

v’ Baixa preocupacdo com a atuacdo da cadeia de valor nas a¢des de controle ambiental —
PreCaV

v Politicas e a¢des de controle ambiental desalinhadas a estratégia da empresa — PolEst

Grafico de Cada Fator de Risco com sua Exposi¢do em R$1000 e sua Vulnerabilidade
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Plano de Agao:

v' Controles Inadequados ou Insuficientes Referentes a Efluentes, Residuos e Emissdes
Atmosféricas - ContEre:

1- Revisar e divulgar a IN conforme diretrizes da AOP.A;

2- Implantar Planos/Procedimentos em todas as unidades e revisar conforme
necessidade;

3- Manter atualizado os indicadores de desempenho ambiental;

4- Capacitar colaboradores dos drgaos geradores (e apoiadores);

5- Fomentar auditorias sistematicas.

v" Descumprimento dos marcos regulatérios vigentes - DesMar:

1- Contratar sistema computacional para acompanhamento da legislagdo ambiental
aplicavel aos empreendimentos de FURNAS;

2- Garantir que os funciondrios envolvidos em atividades de acompanhamento de
marcos regulatérios participem, no minimo uma vez ao ano, de féruns, workshops,
treinamentos e outros, visando sua atualizagdo sobre os aspectos legais que possam
interferir nas atividades de FURNAS;

3- Promover reunido com a participacdo das areas juridica, ambiental, operacional, etc.,
visando definir fluxo de atividades / matriz de responsabilidades.

v/ Baixa preocupac¢io com a atuac¢io da cadeia de valor nas agdes de controle ambiental
— PreCav:
1- Internalizar processos de contratagao sustentavel;
2- Atualizar periodicamente a documentacdo que rege a relacdo com fornecedores;
3- Estabelecer sistematica de inspec¢des e fiscaliza¢des;
4- Treinar periodicamente os colaboradores, especialmente os requisitantes e fiscais de
contrato.

v" Politicas e a¢bes de controle ambiental desalinhadas a estratégia da empresa — PolEst:
1- Garantir a regularidade das reunides dos Comités Corporativos;
2- Definir e monitorar indicadores-chave relativos aos controles ambientais;

3- Divulgar para todos os colaboradores da Empresa os objetivos estratégicos e projetos
associados ao alcance desses objetivos.
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Impacto

Demonstragoes Contabeis e Financeiras — SC.F - Fernando Sérgio Lopes Rosa

Neste Evento de Risco foram apurados pela drea os seguintes fatores e respectivos acronimos:

v Fluxo inadequado de informacdes entre Furnas e suas investidas - Fluxo_Furnas_Invest
v N3o cumprimento de obrigacdes tributdrias principal e acesséria - Obrig_princ_acess
v Fluxo inadequado de informacdes entre as dreas da Empresa - Fluxo_Furnas_Areas

Grafico de Cada Fator de Risco com sua Exposi¢cdo em R$1000 e sua Vulnerabilidade
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Plano de Agao:

v Fluxo inadequado de informagdes entre Furnas e suas investidas - Fluxo_Furnas_Invest
1- Aumentar a conscientizagao dos responsaveis pelas empresas investidas, enviando
os e-mails frequentes de divulgacao e de cobranga do cronograma;

2- Sugerir a area de Novos Negdcios a inclusao nos contratos firmados por Furnas da
obrigatoriedade das investidas adotarem as praticas contabeis do sistema Eletrobras.

v N3o cumprimento de obrigag¢des tributarias principal e acessoéria - Obrig_princ_acess
1- Aquisicao de solucdo fiscal para gerenciamento do recebimento fisico fiscal e
apuragao dos tributos;

2- Treinamentos periddicos para atualizagao da equipe GTF.F;
3- Treinamento periddicos para as Areas que tenham interface com a GTF.F.

v Fluxo inadequado de informagdes entre as areas da Empresa - Fluxo_Furnas_Areas
1- Aumentar a conscientizacdo dos responsaveis pelas areas envolvidas, enviando os
e-mails frequentes de divulgacdo e de cobranca do cronograma, bem como
informando em reunides realizadas com as Superintendéncias e Geréncias.
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Impacto

Fundos de Pensdao — GBE.A — Renato da Mota Oliveira

Neste Evento de Risco foram apurados pela drea os seguintes fatores e respectivos acronimos:
v Deficiéncia dos controles internos sobre os repasses das contribuicdes de Furnas e
participantes FRG — Def_CI_Rep

v" Auséncia de Instrucdo Normativa para indicacdo dos representantes de Furnas nos
Conselhos da FRG — Aus_IN_Cons

v" Auséncia de ac¢des de Fiscalizacdo e Supervisdo de Furnas sobre a FRG — Aus_FiscSup

Grafico de Cada Fator de Risco com sua Exposi¢do em R$1000 e sua Vulnerabilidade
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Plano de Agao:

v"  Deficiéncia dos controles internos sobre os repasses das contribui¢des de Furnas e

participantes FRG — Def_CI_Rep
1- Elaboragdo da Instru¢do Normativa que defina rito formal de fiscalizagdo e supervisao das
atividades relacionadas a FRG;

2- Propor e incentivar boas praticas corporativas que permitam maior participacdo de
Furnas nas deliberacdes dos 6rgaos gestores da FRG;

3- Desenvolver agbes de fiscalizagdo e supervisdo junto a EFPC pautando-se em
planejamento prévio, elaborado a partir da avaliagdo de riscos;

4- Realizar estudos e submeter os mesmos aos 6rgaos externos competentes, relativos
aos pleitos que envolvam os planos de beneficios administrados pela FRG.

Auséncia de Instru¢ao Normativa para indicagao dos representantes de Furnas nos
Conselhos da FRG — Aus_IN_Cons
1- Elaboracdo da Instrucdo Normativa pelas areas afins.

Auséncia de agdes de Fiscalizagdao e Supervisdo de Furnas sobre a FRG — Aus_FiscSup

1- Elaborar Instrucdo Normativa de fiscalizacdo e supervisdo das atividades relacionadas
a FRG;

2- Acompanhamento das boas praticas corporativas que permita maior participacdo de
Furnas nas deliberagdes e fiscalizacGes dos érgdos gestores da FRG;

3- Desenvolver acGes de fiscalizacdo e supervisdo junto a EFPC pautando-se em
planejamento prévio, elaborado a partir da avaliacdo de riscos.
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Gestao da Informagao — GSI.P - Luis Pinheiro Castello Branco
Neste Evento de Risco foram apurados pela drea os seguintes fatores e respectivos acronimos:

v" Vazamento de Informacdes Sigilosas da Empresa — Vazinfo

v" N3o inclusdo de seguranca da informagdo como requisito obrigatdrio no
gerenciamento de projetos — SIGerP

v' Desconhecimento das politicas e procedimentos de Seguranca da
Informacdo — DescPosi

Grafico de Cada Fator de Risco com sua Exposi¢do em R$1000 e sua Vulnerabilidade
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Plano de Agao:
v" Vazamento de Informagoes Sigilosas da Empresa — Vazinfo

1- Revisdo da IN de classificacdo da informacao;
2- Implementacdo de classificador de informacao;
3- Implantacdo de ferramenta DLP.

v" Nao inclusdo de segurangca da informa¢ao como requisito obrigatério no
gerenciamento de projetos — SIGerP
1- Realiza¢do de ag¢des de conscientizacdao especificas com gerentes e gestores de
projetos.

v" Desconhecimento das politicas e procedimentos de Seguranc¢a da Informagao
— DescPosi
1- Campanhas de conscientizacao e divulgacGes das boas praticas de Seguranga da
Informacao através dos veiculos de comunica¢do da empresa.
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Impacto

Gestao de Obras — Geragao — EG.E - Rodrigo Junqueira Calixto

Neste Evento de Risco foram apurados pela drea os seguintes fatores e respectivos acrénimos:
Atrasos na conclusdo dos projetos bdsico e executivo - ATPROJ

Atraso no processo de aquisicdo de materiais e equipamentos (lei 8.666) — ATRAQU
Auséncia de licencas necessarias para a execucao do projeto — AUSLIC

Corte Orgamentario definido pela ELB e MME — CORTES

Paralisacdes Trabalhistas — PARTRAB

34%
$474

ATPROJ

ANENENENAN
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Plano de Agao:

v

Atrasos na conclusao dos projetos basico e executivo — ATPROJ

1- Aprimoramento e atualizagdo das rotinas a fim de mitigar atraso na conclusdo dos
projetos;

2- Aprimoramento do GED e da tramita¢gao de documentos;

3- Revisar as Especificacdes Padrdao de FURNAS;

4- Exigir a contratacdo e/ou qualificacdo de Integrador de projetos.

Atraso no processo de aquisicao de materiais e equipamentos (lei 8.666) — ATRAQU
1- Promover o aprimoramento dos procedimentos técnicos dos Editais;

2- Criacdo de Grupo de Trabalho para identificar quais tipos de Editais ndo estdo
padronizados e implementa-los;

3- Revisar os procedimentos administrativos das licitagdes.

Auséncia de licengas necessarias para a execugao do projeto — AUSLIC

1- Interagdo mais direta com as areas para agilizar a emissao das licencas;

2- Desenvolvimento de software para gerenciamento de licencas e condicionantes
ambientais.

Corte Or¢camentario definido pela ELB e MME — CORTES
1- Realizar gestdes junto ao comité de orcamento de modo a preservar os projetos em
execucao.

Paralisa¢6es Trabalhistas - PARTRAB
1- Acompanhar negociag¢des do ACT visando liberagdo de areas impedidas.
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Impacto

Gestao de Obras — Transmissao — ET.E - Leandro Jose B. Rangel
Neste Evento de Risco foram apurados pela drea os seguintes fatores e respectivos acronimos:

v" Auséncia de licencas ambientais necessdrias para a execucdo dos projetos — ALAEP
v" Atraso no processo de aquisicdo de materiais e equipamentos (lei 8.666) — AME
v Corte Orcamentdrio definido pela ELB e MME — COELB

Grafico de Cada Fator de Risco com sua Exposi¢do em R$1000 e sua Vulnerabilidade
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Plano de Agao:

v" Auséncia de licengas ambientais necessarias para a execug¢io dos projetos — ALAEP
Sem plano de Ac¢do, pois a vulnerabilidade ja esta minima.

v Atraso no processo de aquisicio de materiais e equipamentos (lei 8.666) — AME
1- Aprimorar os procedimentos administrativos das licitagoes.

v" Corte Orcamentario definido pela ELB e MME — COELB
1- Criar um grupo de controle para acompanhar e subsidiar a prioridade
orcamentdria dos empreendimentos, atuando, quando possivel, na adequacao
dos contratos de projeto, fornecimento e construcdo, no caso de cortes
orcamentarios.
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Patrocinio, Convénios e Doagdes - GRS.P - Marcos Machado de Almeida
Neste Evento de Risco foram apurados pela drea os seguintes fatores e respectivos
acronimos:

v Patrocinio/Convénio com Instituicdo Inadimplente com Furnas - PatConv_Inadim
v Erro material em Patrocinios/Convénios com Furnas — Erro_Mat_PatConv
v" Perda de prazo para atendimento a demandas externas — Perda_Prazo

Grafico de Cada Fator de Risco com sua Exposi¢do em R$1000 e sua Vulnerabilidade
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Plano de Agao:

v’ Patrocinio/Convénio com Institui¢do Inadimplente com Furnas - PatConv_Inadim:
Solicitar a Tl/Contas a Receber que seja disponibilizado no SAP ou outro sistema no
Furnasnet uma consulta interna a Furnas por CNPJ de Clientes que possuem faturas
abertas/ndo pagas a Furnas. Caso a consulta retorne positiva, este Cliente ndo sera
contratado.

v Erro material em Patrocinios/Convénios com Furnas — Erro_Mat_PatConv
1- Viabilizar autorizagao junto a Diretoria Executiva de Furnas para criagao do Sistema
para inscricdo/envio de solicitagdes de Patrocinios/Convénios a Furnas;
2- Solicitar a TI, a criacdo do Sistema/Interface para inscricdo/envio de solicitagcbes de
Patrocinios/Convénios a Furnas. (A execucdo do plano de agdo 2, é condicionada a
aprovacdo do plano de a¢do 1)

v’ Perda de prazo para atendimento a demandas externas — Perda_Prazo:

1- Criacdo/revisdo de normativos que definam prazos para atendimento a demandas dos
orgdos internos e externos a Furnas, de forma que as solicitacdes sejam demandadas
seguindo regras de prazo e possam ser respondidas em tempos ja pré-determinados
pelos normativos.

2- Cronograma ou planejamento para solicitagdes que sdo demandas com certa
frequéncia para que a area demandante saiba qual o tempo limite para resposta e possa
se programar
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Impacto

Revisao Tarifaria na Geragao - GRE.P-G — Fabiana Toledo
Neste Evento de Risco foram apurados pela drea os seguintes fatores e respectivos acrénimos:

v" Perda de Receita na Revisdo Tarifaria da Geracdo associada aos Custos Operacionais

— Receita A, O&M

v" Perda de Receita na Revisdo Tarifaria da Gera¢do associada aos Investimentos
Realizados no Ciclo - Perdalnvest
v" Perda de Receita na Revisdo Tarifdria da Gerac3o associada a Remunerac¢do do

Capital —

PerdaRemun

Grafico de Cada Fator de Risco com sua Exposi¢do em R$1000 e sua Vulnerabilidade

24.901

11.338

1.415

47.459

$35.894
Receita A, O&M

47.044
83.324
rd 9.148 ’ \
25. 222
2.270
77.314 382 8.271 14.832 9. 27 $60.977

Perdalnvest PerdaRemun

131.342

Mapa Térmico com os fatores de Risco e a Exposi¢do Total (em R$1000) do Risk Owner

Exposi¢do ao Risco
(em $000)

Categoria: Operacional - O
KRI - Bruto GRE P'G
.
5 10 15
4 8 12
3 6 9
Legenda por posigdo nas
células - #eventos 105.142
2 4 6 8 10 #12 | #22 | #32 | #42
2|® B I XA
2 3 4 5 #52 | #62 i #72 | #82
Dl BRUTA ATUAL
1 2 4 5

Probabilidade

Indicador de Mitiga¢ao do Risk Owner
56%

BB
A

RO Risk Rating
(Indicador de Mitigacdo)

337

RESIDUAL



Plano de Agao:

v" Perda de Receita na Revisdo Tarifaria da Geragdo associada aos Custos Operacionais -

Receita A, O&M:

1- Implantacdo, por meio do Projeto de Gestdo de Ativos (TC 8000009904), de processo
multidisciplinar de modo a possibilitar a ideal segregacao entre os despesas de AO&M e
respectiva contabilizagdo dos custos incorridos.

Perda de Receita na Revisdo Tarifaria da Geragao associada aos Investimentos
Realizados no Ciclo — Perdalnvest:

1- Implantagdo, por meio do Projeto de Gestdo de Ativos (TC 8000009904), de processo
multidisciplinar possibilitando a adequag¢ao no registro das informagdes dos
investimentos realizados;

2- Implantacao, por meio do Projeto de Gestdo de Ativos (TC 8000009904), de processo
multidisciplinar possibilitando a a melhor representa¢ao na formagdo de precgos dos
ativos aquisitados.

Perda de Receita na Revisdo Tarifaria da Geragao associada a Remuneragao do Capital
— PerdaRemun:

1- Implantacdo, por meio do Projeto de Gestdo de Ativos (TC 8000009904), de processo
multidisciplinar de rastreabilidade das receitas de geracao, com foco na apuracdo da
remuneracao e do retorno do capital investido, levando-se em conta todos os aspectos
de tributacdo e encargos associados.
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Impacto

Revisao Tarifaria na Transmissdao — GRE.P-T — Fabiana Toledo
Neste Evento de Risco foram apurados pela area os seguintes fatores e respectivos acronimos:

v" Perda de Receita na Revisdo Tarifaria da Transmissdo associada aos Custos
Operacionais - Receita A, O&M

v" Perda de Receita na Revisdo Tarifdria da Transmissdo associada aos Investimentos
Realizados no Ciclo — Perdalnvest

v

Capital - PerdaRemun

Perda de Receita na Revisdo Tarifaria da Transmissdao associada a Remuneragao do

Grafico de Cada Fator de Risco com sua Exposi¢do em R$1000 e sua Vulnerabilidade
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Plano de Agao:

v" Perda de Receita na Revisdo Tarifdria da Transmissdo associada aos Custos

Operacionais - Receita A, O&M:

1- Implantacdo, por meio do Projeto de Gestdo de Ativos (TC 8000009904), de processo
multidisciplinar de modo a possibilitar a ideal segregacdo entre os despesas de AO&M e
respectiva contabilizacdo dos custos incorridos;

2- Contratacdo de Consultoria no ambito do Grupo Eletrobras para um maior
reconhecimento dos custos operacionais eficientes em contrapartida ao proposto pela
ANEEL.

Perda de Receita na Revisao Tarifaria da Transmissdao associada aos Investimentos
Realizados no Ciclo — Perdalnvest:

1- Implantagdo, por meio do Projeto de Gestdo de Ativos (TC 8000009904), de processo
multidisciplinar possibilitando a adequac¢do no registro das informacgdes dos
investimentos realizados;

2- Implantacdo, por meio do Projeto de Gestdo de Ativos (TC 8000009904), de processo
multidisciplinar possibilitando a a melhor representacdao na formacdo de precos dos
ativos aquisitados.

Perda de Receita na Revisdo Tarifaria da Transmissdao associada a Remuneragao do
Capital — PerdaRemun:

1- Contratacdo de Consultoria Especializada, pela ABRATE, para demonstragdo da
necessidade de uma remuneracao do capital (WACC) maior que o proposto pela ANEEL;

2- Implantagdo, por meio do Projeto de Gestdo de Ativos (TC 8000009904), de processo
multidisciplinar de rastreabilidade das receitas de transmissdo, com foco na apuracao da
remuneracdo e do retorno do capital investido, levando-se em conta todos os aspectos
de tributacdo e encargos associados.
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Seguranca Patrimonial — CRC.A — Marco Antonio M. Santos
Neste Evento de Risco foram apurados pela drea os seguintes fatores e respectivos acrénimos:

v

Manifestacdes de Movimentos Sociais ou Sindicais em usinas hidrelétricas —
MMSSHE

Invasdo para vandalismo em usina hidrelétrica — IVHE

Invasdo para terrorismo em usina hidrelétrica — ITHE

Acesso ndo autorizado em usina hidrelétrica — ANAHE

Manifestacdes de Movimentos Sociais ou Sindicais em subestacdo de energia —
MMSSSE

Invasdo para vandalismo em subestacdo de energia — IVSE

Invasdo para terrorismo em subestacdo de energia — ITSE

Acesso ndo autorizado em subestacdo de energia — ANASE

ANENRNEN

ISRV
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Indicador de Mitiga¢ao do Risk Owner
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Plano de Agao:

v

Manifestagées de Movimentos Sociais ou Sindicais em usina hidrelétrica - MMSSHE:

1- Implantar e atualizar os planos de contingéncia para os incidentes de bloqueio de
acesso a unidade produtiva;

2- Implantar e atualizar os planos de contingéncia para os incidentes de perda de
producdo (geracao e transmissao).

Invasdo para vandalismo em usina hidrelétrica - IVHE:
1- Ampliacdo e integracdo de sistemas de seguranca eletrénica nas unidades produtivas.

Invasdo para terrorismo em usina hidrelétrica — ITHE:
1- Ampliacdo e integracdo de sistemas de seguranca eletrénica e CITV nas unidades
produtivas.

Acesso ndo autorizado em usina hidrelétrica - ANAHE:

1- Revisdo e atualizacdo de Instrucdes de Servico de controle de portaria e recepc¢ao;

2- Implantacdo de sistemas de CITV e Seguranca Eletronica;

3- Integracdo de sistemas de CITV com o Esc. Central, para maior controle das areas
regionais.

Manifestagées de Movimentos Sociais ou Sindicais em subestagdo de energia -
MMSSSE:

1- Implantar e atualizar os planos de contingéncia para os incidentes de bloqueio de
acesso a unidade de transmissao de energia;

2- Implantar e atualizar os planos de contingéncia para os incidentes de interrupgao de
transmissao de energia.

Invasdo para vandalismo em subestac¢do de energia - IVSE:

1- Ampliacdo e integracdo de sistemas de seguranca eletrbnica nas unidades de
transmissao de energia.

Invasao para terrorismo em subestacao de energia — ITSE:
1- Ampliagdo e integracao de sistemas de seguranga eletronica e CITV nas unidades de
transmissao de energia.

Acesso nao autorizado em subestacao de energia - ANAHSE:

1- Revisdo e atualizacdo de Instrugdes de Servico de controle de portaria e recepgao;

2- implantagao ou ampliagdo de sistemas de CITV e Seguranga Eletronica;

3- Integragao de sistemas de CITV com o Esc. Central, para maior controle das areas
regionais;

4 - Construgcao ou manutencdo das barreiras perimetrais.
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1

INTRODUCAO

Na qualidade de atuarios responséveis pela avaliacdo atuarial do Plano de Beneficio Definido,
administrado pela Real Grandeza Fundacéo de Previdéncia e Assisténcia Social, apresentamos
nosso parecer sobre a situagdo atuarial do citado Plano referente as Patrocinadoras Furnas
Centrais Elétricas S.A. e Eletrobras Termonuclear S.A. - Eletronuclear em 31 de dezembro de

2017.
/
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PERFIL DOS PARTICIPANTES

A data base dos dados individuais relativos aos Participantes Ativos, Autopatrocinados,
aguardando Beneficio Proporcional Diferido, Assistidos e Beneficiarios utilizados no presente
estudo foi 31/08/2017.

QUALIDADE DA BASE CADASTRAL

Os dados individuais foram fornecidos pela Real Grandeza Fundacgéo de Previdéncia e Assisténcia
Social a Mercer que, apds a realizacdo de testes apropriados e devidos acertos efetuados em
conjunto com a entidade, considerou-os adequados para fins desta avaliagao atuarial.

A analise efetuada pela Mercer na base cadastral utilizada para a avaliagdo atuarial objetiva, tnica
e exclusivamente, a identificacdo e correcdo de eventuais distorcdes na base de dados, néo se
inferindo dessa anadlise a garantia de que a totalidade das distor¢gdes foram detectadas e sanadas,
permanecendo com a Real Grandeza Fundagdo de Previdéncia e Assisténcia Social, em qualquer
hipdtese, a responsabilidade plena por eventuais imprecisées existentes na base cadastral.

As principais caracteristicas do grupo avaliado, na data base dos dados, estdo resumidas nas
tabelas a seguir:

PARTICIPANTES ATIVOS

DESCRIGAO

Numero 1.358

Idade Média (anos) 54,4

Tempo de Servico na Patrocinadora Médio (anos) 28,8

Tempo Médio de Contribuicdo (anos) 28,8

Tempo Medio para a Aposentadoria (anos) 3.8

Salario Real de Beneficio Médio (R$) 15.439
Salario Real de Contribuicdo Médio - com limite (R$) 16.115
Salario Real de Contribuicdo Médic - sem limite (R$) 22.503
Folha Anual de Salario de Beneficio Médio (R$) — (13x) 272.561.748
Folha Anual de Salario de Contribuicao Médio — com limite (R$) — (13x) 284.502.437
Folha Anual de Salario de Contribuicdo Médio - sem limite (R$) — (13x) 397.272.249

w
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PARTICIPANTES AUTOPATROCINADOS

DESCRIGAO

Numero 5

Idade Média (anos) 531
Tempo de Servigo na Patrocinadora Médio (anos) 22,3
Tempo Médio de Contribuigdo (anos) 223
Tempo Médio para a Aposentadoria (anos) 7.0
Salério Rezl de Beneficio Médio (R$) 7.495
Salario Real de Contribuigdo Meédio - com limite (R$) 7.495
Salario Real de Contribuic2o Médio - sem limite (R$) 7.495
Folha Anual de Salario de Beneficio Médio (R$) ~ (13x) 487.156
Folha Anual de Salério de Contribuicdo Médio — com limite (R$) — (13x) 487.158
Folha Anual de Salario de Contribuicdo Médio - sem limite (R$) — (13x) 487.156

PARTICIPANTES AGUARDANDO BENEFICIO PROPORCIONAL

DIFERIBO
DESCRIGAO
Numero 48
Idade Média (anos) 53,5
Beneficio Mensal Médio - Suplementagdo (R$) 2.341
Beneficio Mensal Médio - Complementagdo (R$) 1.726
Beneficio Mensal Médio - Adicional (R$) 615

PARTICIPANTES ASSISTIDOS E BENEFICIARIOS

DESCRIGAO

Aposentados
Numero 6.637
Idade Média (anos) 68,8
Beneficio Mensal Médio - Suplementacéo (R$) 10.456
Beneficio Mensal Médio - Complementagao (RS$) 9.206
Beneficio Mensal Médio - Adicicnal (R$) 1.250

Aposentados Invélidos
Numero 203
Idade Média (anos) 66,9
Beneficio Mensal Médio - Suplementacéo (R$) 3.944
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DESCRIGCAO

Beneficio Mensal Médio - Complementagdo (R$) 3.723
Beneficio Mensal Médio - Adicional (R$) 221
Beneficiarios
Ndmero 1.688
Idade Média (anos) 69,2
Beneficio Mensal Médio - Suplementacéo (R$) 2.759
Beneficio Mensal Médio - Complementacdo (RS) 2759
Beneficio Mensal Médio - Adicional (R$) 2.758
Total
Nimero 8.528
|dade Media (anos) 68,9
Beneficio Mensal Médio - Suplementacdo (R$) 8.778
Beneficio Mensal Médio - Complementagéo (R$) 7.780
Beneficio Mensal Médio - Adicional (R$) 978

Salientamos que para a definicao do namero de Beneficiarios foi considerado o grupo familiar de
cada ex-Participante, de tal forma que vidva e filhos de um mesmo ex-Participante

correspondessem a um pensionista.

Os valores monetarios apresentados correspondem a valores nominais posicionados em
31/08/2017. Na avaliagdo atuarial esses valores foram projetados para 31/12/2017, refletindo o

conceito de capacidade.

{id
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HIPOTESES E METODOS ATUARIAIS
UTILIZADOS

Uma avaliacdo atuarial € um estudo que tem por objetivo principal estimar, na data do célculo, o
custo no longo prazo de um determinado plano de beneficios, devendo incluir os valores esperados
relativos tanto aos participantes ja recebendo beneficios quanto aqueles que ainda completardo as
condicOes exigidas para tal.

Para esse fim, sdo feilas projecdes de longo prazo, admitindo-se um conjunto de hipoteses
atuariais que represente de forma realista as expectativas com relacdo a experiéncia futura do
plano. Essas hipdteses incluem aquelas de carater econdmico (retorno de investimento, taxa de
crescimento salarial, taxa de reajusie dos beneficios e niveis de beneficios do INSS) e também as
de carater biomeétrico (taxas de mortalidade, invalidez e rotatividade, idade de aposentadoria,
estado civil e dependentes).

A seguir descreveremos o conjunto das principais hipbteses atuariais & econdmicas utilizadas na
apuracao das Provisdes Matematicas desta avaliac&o atuarial.

Taxa real anual de juros " 5,70% a.a.
Projecio de crescimento real de salério '@ Furnas: 2,00% a.a.
Eletronuclear: 2,01% a.a
Projec&o de crescimento real do maior salario de beneficio do INSS 0,00% a.a.
Projecao de crescimento real dos beneficios do plano ‘" 0,00% a.a.
Fator de capacidade para os salarios © 1,00
Fator de capacidade para os beneficios 1,00
Hipdtese sobre rotatividade T1 Service Table suavizada em 20%
Téabua de mortalidade geral AT-2000
Tabua de mortalidade de invalidos RP 2000 Disabled segregada por sexo
Tabua de entrada em invalidez Alvaro Vindas
Tabua de entrada em aposentadoria ) Experiéncia Real Grandeza
Outras hipéteses biométricas utilizadas Composigao Familiar

0 indexador utilizado & o INPC do IBGE;
@ A hipotese adotada de crescimehto salarial foi definida pelas Patrocinadoras levando em consideragao a expectativa média de
reajustes salariais futuros.
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A presente avaliagdo reflete a utilizagdo acumulada desde o ultimo reajuste de beneficies e salérios. O indice & utilizado igual a 1,00
para refletir a previsdo do item 84.1 do Regulamento do Plano.

A hipotese de rotatividade adotada foi definida com base na expectativa futura das Patrocinadoras sobre desligamentos de
participantes do Plano.

Informamos que, conservadoramente, sera admitido que o participante, ao se desligar do plano, opte pelo Instituto do Beneficio
Proporcional Diferido.

Foi utilizada a tabua AT2000, segregada por sexo, suavizada em 10%.

A hipotese adotada reflete a experiéncia verificada na Entidade que é de 35% na primeira elegibilidade & aposentadoria (55 anos de
idade), 100% na data de elegibilidade a aposentadoria normal (60 anos de idade) e 30% entre essas duas datas;

Considera-se que 90% dos participantes ativos s8o casados na data do evento, sendo que a diferenca entre homem e mulher € de 5
anos. Para os aposentados e pensionistas considera-se a composic&o familiar real informada.

(4

(5!
(8]

(7

PRINCIPAIS RISCOS ATUARIAIS

Os principais riscos atuariais do plano estdo concentrados na rentabilidade futura e na
sobrevivéncia. No entanto, todas as hipdteses atuariais adotadas afetam os valores das provisdes
matematicas, ja que se trata de um plano estruturado na modalidade de beneficio definido.

As hipoteses atuariais utilizadas na presente avaliag@o atuarial foram fundamentadas por meio de
documentacdo encaminhada pelas Patrocinadoras e por estudos especificos realizados em
08/12/2017, que tomaram como base a populagdo existente no Plano administrado pela Real
Grandeza Fundagdo de Previdéncia e Assisténcia Social e também informagdes do mercado em
geral. O detalhamento dos estudos, conforme previsto nos itens 1.2 € 1.3 do Anexo a Resolugéo
CGPC n° 18/2006, encontra-se arquivade na Real Grandeza Fundag&o de Previdéncia e
Assisténcia Social.

Informamos que a hipétese de crescimento salarial real das Patrocinadoras Furnas Centrais
Elétricas S.A. e Eletrobras Termonuclear S.A. - Eletronuclear foram alteradas de 2,49% a.a. e
3,03% a.a. para 2,00% a.a. e 2,01% a.a., respectivamente, com o objetivo de refletir mais fielmente
as expectativas de concessio de aumentos salariais reais pelas Patrocinadoras.

Adicionalmente, a Real Grandeza Fundacgdo de Previdéncia e Assisténcia Social aprovou a
alteracdo da hipotese de composigéo familiar dos participantes ativos, passando a considerar a
diferenga de idade de 4 anos para 5 anos entre homem e mulher.

As alteragbes das hipéteses atuariais mencionadas acima acarretaram na reducdo de
R$ 9.787.348 nas Provisdes Matematicas do Plano.

Na tabela a seguir sdo apresentados os impactos separadamente:

Descrigédo Impacto - R$
Alteracao da hipotese de crescimento salarial (13.011.731)
Alterac@o da hipotese de composigéo familiar — diferenca de idade 3.224.383
Total (9.787.348)
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Adicionalmente ressalta-se que a adequacgdo da taxa real de juros foi objeto de estudo técnico
especifico elaborado pela Mercer, de forma a identificar, a partir da projegdo dos ativos e do fluxo
de caixa do passivo atuarial do plano de beneficios, a taxa de retorno da carteira. Os resultados do
estudo apontaram a taxa maxima de 6,26%, ja considerados os limites legais para o encerramento
deste exercicio, entre 4,38% e 6,66%.

Com base no exposto, a Diretoria Executiva propds e o Conselho Deliberativo aprovou a
manutencio da taxa real anual de juros de 5,70% a.a.

Informamos que, excetuada as alteragdes nas hipoteses atuariais mencionadas acima, as demais
premissas foram mantidas com relacdo a avaliagdo atuarial realizada no exercicio anterior.

ADEQUACAO DOS METODOS DE FINANCIAMENTO
O método atuarial adotado foi o Idade de Entrada Normal para a avaliagcdo de todos os beneficios
do Plano de Beneficio Definido.

Informamos que n&o ocorreram alteragdes nos metodos atuariais utilizados na presente avaliacao,
com relagdo a avaliagdo atuarial realizada no exercicio anterior.

* K Kk k

Esta avaliacdo atuarial foi elaborada com base em hipoteses e métodos atuariais geralmente
aceitos, respeitando-se a legislagdo vigente, as caracteristicas da massa de participantes e o
Regulamento do Plano de Beneficio Definido.

Em nossa opinido, as hipoteses e métodos utilizados nesta avaliaggo atuarial sdo apropriados e
atendem a Resolugdo CGPC n° 18/2006, e suas alteragbes posteriores, que estabelecem os
parametros técnico-atuariais para estruturacdo de plano de beneficios de Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar.
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POSICAO DAS PROVISOES MATEMATICAS

Certificamos que, de acordo com o Plano de Contas em vigor e com os totais dos Saldos de
Contas individuais informados pela Real Grandeza Fundacgdo de Previdéncia e Assisténcia Social,
a composicdo das Provisdes Matematicas em 31 de dezembro de 2017 é a apresentada no quadro

a seguir.

O Equilibrio Técnico do Plano foi determinado com base nas Provisdes Matematicas certificadas e
nos valores do Patriménio Social e dos Fundos Previdenciais, Administrativos e de Investimentos
fornecidos pela Real Grandeza Fundag@o de Previdéncia e Assisténcia Social posicionados em

31/12/2017.

NOME

R$

2.3.0.0.00.00.00

PATRIMONIO SOCIAL

13.751.385.753 45

2.3.1.0.00.00.00

PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO

13.607.507.626,81

2.3.1.1.00.00.00

PROVISOES MATEMATICAS

13.685.058.429,00

2.3.1.1.01.00.00

BENEFICIOS CONCEDIDOS

11.463.228.999,00

2.3.1.1.01.01.00

Contribuic&o Definida

2.3.1.1.01.01.01

Saldo de Conta dos Assistidos

2.3.1.1.01.02.00

Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizacdo

11.463.229.999,00

2.3.1.1.01.02.01

Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados - Assistidos

10.686.308.648,00

2.3.1.1.01.02.02

Valor Atual dos Beneficios Futuros NZo Programados - Assistidos

776.921.351,00

2.3.1.1.02.00.00

BENEFICIOS A CONCEDER

2.221.829.430,00

2.3.1.1.02.01.00

Contribuicao Definida

2.3.1,1.02.01.01

Saldo de Contas - Parcela Patrocinador(es)/Instituidor(es)

2.3.1.1.02.01.02

Saldo de Contas - Parcela Participantes

2.3.1.1.02.02.00

Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo Programado

2.164.085.497,00

2.3.1.1.02.02.01

Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados

2.267.799.170,00

2.3.1.1.02.02.02

(-) Valor Atual das Contribuigbes Futuras dos Patrocinadores

51.856.836,50

2.3.1.1.02.02.03

(-) Valor Atual das Contribuiges Futuras dos Participantes

51.856.836,50

2.3.1.1.02.03.00

Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo Néo

Programado

57.743.833,00
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NOME

RS

2.3.1.1.02.03.01

Valor Atual dos Beneficios Futuros N&o Programados

58.447.133,00

2.3.1.1.02.03.02

(-) Valor Atual das Contribuigdes Futuras dos Patrocinadores

351.600,00

2.3.1.1.02.03.03

(-) Valor Atual das Contribuicdes Futuras dos Participantes

351.600,00

2.3.1.1.03.00.00

(-) PROVISOES MATEMATICAS A CONSTITUIR

2.3.1.1.03.01.00

(-) Servico Passado

2.3.1.1.03.01.01

(-) Patrocinador(es)

2.3.1.1.03.01.02

(-) Participantes

2.3.1.1.03.02.00

(-) Déficit Equacionado

2.3.1.1.03.02.01

(-) Patrocinador(es)

2.3.1.1.03.02.02

(-) Participantes

2.3.1.1.03.02.03

(-) Assistidos

2.3.1.1.03.03.00

(+/-) Por Ajustes das Contribuicdes Extraordinérias

2.3.1.1.03.03.01

(+/-) Patrocinador(es)

2.3.1.1.03.03.02

(+/-) Participantes

2.3.1.1.03.03.03

(+/-) Assistidos

2.3.1.2.00.00.00

EQUILIBRIO TECNICO

(77.551.802,19)

2.3.1.2.01.00.00

RESULTADOS REALIZADOS

(77.551.802,19)

2.3.1.2.01.01.00

Superavit Técnico Acumulado

2.3.1.2.01.01.01

Reserva de Contingéncia

2.3.1:2.01.01.02

Reserva Especial para Reviséo de Plano

2.3.1.2.01.02.00

(-) Déficit Técnico Acumulado

77.551.802,19

2.3.1.2.02.00.00

RESULTADOS A REALIZAR

2.3.2.0.00.00.00

FUNDOS

143.878.126,64

2.3.2.1.00.00.00

FUNDOS PREVIDENCIAIS

2.3.2.1.01.00.00

REVERSAO DE SALDO POR EXIGENCIA REGULAMENTAR

2.3.2.1.02.00.00

REVISAO DE PLANO

2.3.2.1.03.00.00

OUTROS - PREVISTO EM NOTA TECNICA ATUARIAL

2.3.2.2.00.00.00

FUNDOS ADMINISTRATIVOS

57.871.327 67

2.3.2.3.00.00.00

FUNDOS DOS INVESTIMENTOS

86.006.798,97

Os valores das Provisbes Matematicas apresentados acima foram obtidos considerando-se o
Regulamento do Plano de Beneficio Definido vigente em 31 de dezembro de 2017, Plano este que

se encontra em exting&o.

Nao houve alteracdo regulamentar que gere impacto ou afetacdo no resuliado do Plano de

Beneficio Definido no exercicio de 2017.
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Em relacdo a estruturacdo das Provisdes Matematicas observamos ainda o que se segue:

a) No caso de aposentadoria concedida, as provisbes referentes a reversdo de aposentadoria
normal em penséo por morte e ao peculio por morte do aposentado valido foram registradas na
conta 2.3.1.1.01.02.01 (valor atual dos beneficios futuros programados - assistidos) e as
provisbes referentes & reversdo de aposentadoria por invalidez em pensdo por morte e ao
peculio por morte do invélido foram registradas na conta 2.3.1.1.01.02.02 (valor atual dos
beneficios futuros ndo programados - assistidos).

b) A provisdo da pensdo por morte j& concedida foi registrada na conta 2.3.1.1.01.02.02 (valor
atual dos beneficios futuros néo programados - assistidos).

c) As provisdes referentes a futura revers@o de aposentadoria normal em penséo por morte e de
peculio por morte de futuro aposentado valido foram registradas na conta 2.3.1.1.02.02.01 (valor
atual dos beneficios futuros programados).

d) As provisdes referentes a futura revers@o da aposentadoria por invalidez em pensdo por morte
e de peculio por morte do futuro invalido calculada para participante ativo foram registradas na
conta 2.3.1.1.02.03.01 (valor atual dos beneficios futuros nac programados).

e) As provisbdes referentes a pensdo por morte e peculio por morte de participante ativo foram
registradas na conta 2.3.1.1.02.03.01 (valor atual dos beneficios futuros n&o programados).

Observamos que a Mercer ndo efetuou qualquer andlise sobre a qualidade dos ativos que
compdem o Patrimdnio Social do Plano de Beneficio Definido avaliado, assim como os valores
registrados nos saldos das contas individuais, tendo se baseado na informagao fornecida pela Real
Grandeza Fundagdo de Previdéncia e Assisténcia Social.

Em atendimento ao § 3° do Art. 1° da Resolugéo CGPC n°® 04, de 30/01/2002, informamos que o
Plano de Beneficio Definido mantém em seu ativo liquido, titulos classificados na categoria de
“titulos mantidos até o vencimento” e que foram efetuados estudos pela Real Grandeza Fundagéo
de Previdéncia e Assisténcia Social que comprovaram a possibilidade de sua manutencdo sem o
comprometimento da capacidade financeira do Plano.

VARIACAO NAS PROVISOES MATEMATICAS

N&o houve variacdo significativa na provisdo matematica reavaliada, utilizando as mesmas
hipdteses da avaliacdo atuarial de 2016, quando comparada com a provisdo matematica evoluida,
considerando a movimentacgao j& esperada (juros, inflacdo e beneficios pagos).

No exercicio de 2017, houve ganhos atuariais, principalmente, pela variagéo do Salario Real de
Beneficio — SRB abaixo da expectativa, ganhos pela elegibilidade (beneficios ndo pagos para
participantes j& elegiveis a aposentadoria que optaram por permanecerem ativos), movimentacéo
da massa de participantes e alteracdo da hipétese de crescimento salarial. Por outro lado, houve ?7/
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perdas atuariais em funcdo de mortalidade n2o ocorrida, revisdo de beneficios decorrentes de
demandas judiciais e alteragdo da hipdtese de composi¢do familiar. Esses efeitos, em conjunto
com a movimentagéo ja esperada, resultaram em uma ligeira variagdo das provisdbes matematicas
na avaliag@o atuarial de 2017 em relag&o ao exercicio anterior.

VARIAGCAO DO RESULTADO
A situagé@o deficitaria do Plano foi reduzida em funcdo da rentabilidade ter sido favoravel no
exercicio de 2017.

NATUREZA DO RESULTADO

O déficit apresentado em 31/12/2017 tem origem conjuntural e foi apurado a partir da manutencéo
daquele contabilizado no encerramento do exercicio de 2015, originado, principalmente, em funcao
da rentabilidade ocorrida no exercicio de 2015 (4,87%) ter sido abaixo da meta atuarial (17,40%).
Nos exercicios de 2016 e 2017 as rentabilidades ocorridas de 23,70% e 12,16% superaram
consideravelmente as metas atuariais de 12,66% e 7,89%, respectivamente, contribuindo para a
reducdo do déficit técnico acumulado.

Na avaliagdo atuarial de 31/12/2017 foi apurado déficit no valor de R$ 77.551.802,19. A parcela do
déficit, dentro do limite estabelecido pelo Artigo 28° da Resolugéo CGPC n° 26/2008, calculado pela
seguinte formula: 1% x (durac@o do passivo - 4) x Provisdo Matematica, serd mantida na conta de
Deficit Técnico Acumulado.

Esclarecemos que a duragdo do passivo considerada no célculo do limite descrito acima foi de
10,40 anos e foi apurada na avaliacdo atuarial de 31/12!2017./p/

1
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.AT\’O DE CUSTEIO PARA O EXERCICIO DE

CUSTOS

O método atuarial Idade de Entrada Normal, adotado para a apuragdo dos compromissos deste
plano, considera contribuicées niveladas ao longo de toda a vida ativa do participante, conforme
descrito a seguir:

CUSTO EM % DA CUSTO EM % DA

FOLHA DE FOLHA DE
SALARIO DE SALARIO DE
PARTICIPACAO PARTICIPACAO CUSTO EM R$ DE

DESCRIGAO (SEM LIMITE) (COM LIMITE) 31/12/2017
Normal

Aposentadorias 543% 7,60% 21.653.153

Invalidez 0,75% 1,04% 2.974.870

Pensao por Morte 0,44% 0.61% 1.738.887

Peculio por Morte 0,07% 0.10% 276.163

Desligamento 0,09% 0,13% 367.394
Total Custo Normal 6,78% 9,48% 27.010.467
Extraordinario — Amortizagao ) } .
do Déficit
Administrativo - - -
Custo Total 6,78% 9,48% 27.010.467

Os valores monetarios apresentados correspondem a valores nominais estimados em 31/12/2017.
Ressaltamos que durante o ano de 2018, os valores de contribuicdo em Reais poder&o apresentar
variagdes em fungéo de aumento ou redugéo da folha de participagao.

EVOLUCAO DOS CUSTOS
Relativamente ao custeio pelo método Idade de Entrada Normal héd uma expectativa de custos
sejam constantes em moeda e decrescentes em percentual da folha salarial ao longo do tempo. /y/
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358



Os custos apurados para 2018 refletem uma redugo significativa em relagido ao apresentado para
o exercicio de 2017, devido a alteracdo do perfil de participantes no plano dada as entradas em
aposentadoria e variagbes do Saldrio Real de Beneficio — SRB abaixo da expectativa, bem como
em fungdo das alteragbes das hipdteses atuariais descritas anteriormente nesse parecer.

CONTRIBUICOES
Certificamos que, de acordo com a legislagdo vigente, as Patrocinadoras e os participantes
deverao efetuar contribuicdes para o Plano de Beneficio Definido com base nos seguintes niveis:

Patrocinadora

CONTRIBUICGAO CONTRIBUIGAO

EM % DA EM % DA
FOLHA DE FOLHA DE
SALARIO DE SALARIO DE CONTRIBUIGAO
PARTICIPAGCAO PARTICIPAGCAO EM R$ DE
DESCRIGAO (SEM LIMITE) (COM LIMITE) 31/12/2017
Contribuigdo Normal 3,98% 557% 15.854.128

Participantes Ativos

CONTRIBUIGCAO CONTRIBUIGCAO

EM % DA EM % DA
FOLHA DE FOLHA DE
SALARIO DE SALARIO DE CONTRIBUIGAO
PARTICIPAGAO PARTICIPAGCAO EM R$ DE
DESCRIGCAO (SEM LIMITE) (COM LIMITE) 31/12/2016
Contribuigdo Normal 3,98% 557% 15.854.128

As contribuicdes dos Participantes Ativos ser@o definidas pela aplicagdo das seguintes aliquotas
sobre o Salario Real de Contribuigdo:

ALIQUOTA DE

DESCRIGCAO CONTRIBUIGAO
12 Faixa: até % LMSC " 1,25%
2 Faixa: de 2 LMSC a 1 LMSC 2,50%
3° Faixa: acima de 1 LMSC 7.50%

' LMSC: Teto do Saldrio de Contribuigao da Previdéncia Social.

N&o houve alteragdo das aliquotas de contribuicdo em relagdo ao plano de custeio apresentado
para o exercicio de 2017. /T{
v
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Participantes Autopatrocinados

Os Participantes Autopatrocinados deveréo efetuar, além de suas contribuigdes, as contribuicdes
que seriam feitas pela Patrocinadora, caso ndo tivesse ocorrido o término do vinculo empregaticio,
destinadas ao custeio dos beneficios.

Participantes em Beneficio Proporcional Diferido

Os Participantes que estdo aguardando o Beneficio Proporcional Diferido deverdo efetuar
contribuicdes para custeio dos beneficios de risco correspondente a 1,75% aplicado sobre o
Beneficio Proporcional calculado.

Participantes Assistidos

CONTRIBUICAO CONTRIBUICAO
) EM % DA FOLHA EM R$ DE
DESCRICAO DE BENEFICIOS 31/12/2016
Contribuicdo Normal 1,53% 15.097.312

As contribuictes dos Participantes Assistidos, com excecdo dos Pensionistas, seréo definidas pela
aplicagé&o das seguintes aliquotas sobre o Salario Real de Contribuicéo:

ALIQUOTA DE

DESCRICAO CONTRIBUIGCAO
12 Faixa: até % LMSC 0,42%
2% Faixa: de % LMSC a 1 LMSC 0,83%
3?2 Faixa: acima de 1 LMSC 2,50%

| MSC: Teto do Salario de CFntribuian da Previdéncia Social.

Nao houve alteragdo das aliquotas de contribuigdo em relagao ao plano de custeio apresentado
para o exercicio de 2017.

VIGENCIA DO PLANO DE CUSTEIO
O plano de custeio apresentado neste Parecer passa a vigorar a partir de 1° de abril de 2018.

i W
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6

CONCLUSAO

Certificamos que o Plano de Beneficio Definido da Real Grandeza Fundacido de Previdéncia e
Assisténcia Social esta deficitario em 31/12/2017. No entanto, o equacionamento deste déficit ndo
sera necessario dado que o mesmo € inferior ao limite estabelecido no Artigo 28 da Resolugdo

CGPC n°26, de 29 de setembro de 2008.

Rio de Janeiro, 16 de fevereiro de 2018.

Mercer Human Resource Consulting Ltda.

A
'ﬁ? J%Iveira Sobrinho — MIBA n° 920 ‘

A

M Q@HJ&:I-:I’I e Barbgsa Carrielo — MlBAn 2.223
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MERCER

Av. Dr. Chucri Zaidan, 920, 11° andar
S&do Paulo, SP, Brasil

CEP 04583-804

wWwWw.mercer.com.br

MARSH & MCLENNAN
COMPANIES
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PARECER ATUARIAL
Plano de Contribuicdo Definida
Real Grandeza Fundacgao de
Previdéncia e Assisténcia Social

16 DE FEVEREIRO DE 2018

MAKE TOMORROW, TODAY @& MERCER
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6. Conclusio

366



1

INTRODUCAO

Na qualidade de atuarios responsaveis pela avaliagdo atuarial do Plano de Contribuicdo Definida,
administrado pela Real Grandeza Fundagdo de Previdéncia e Assisténcia Social, apresentamos
nosso parecer sobre a situagdo atuarial do citado Plano referente as Patrocinadoras Furnas
Centrais Elétricas S.A. e Real Grandeza Fundacgdo de Previdéncia e Assisténcia Social em 31 de

dezembro de 2017. /\

|
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FIL DOS PARTICIPANTES

[

A data base dos dados individuais relativos aos Participantes Ativos, Autopatrocinados,
aguardando Beneficio Proporcional Diferido, Assistidos e Beneficiarios utilizados no presente
estudo foi 31/08/2017.

QUALIDADE DA BASE CADASTRAL

Os dados individuais foram fornecidos pela Real Grandeza Fundag&o de Previdéncia e Assisténcia
Social @ Mercer que, apds a realizagdo de testes apropriados e devidos acertos efetuados em
conjunto com a entidade, considerou-os adequados para fins desta avaliagéo atuarial.

A analise efetuada pela Mercer na base cadastral utilizada para a avaliagdo atuarial objetiva, Unica
e exclusivamente, a identificagéo e corregéo de eventuais distor¢cdes na base de dados, ndo se
inferindo dessa analise a garantia de que a totalidade das distorcées foram detectadas e sanadas,
permanecendo com a Real Grandeza Fundagio de Previdéncia e Assisténcia Social, em qualquer
hipétese, a responsabilidade plena por eventuais imprecisdes existentes na base cadastral.

As principais caracteristicas do grupo avaliado, na data base dos dados, estdo resumidas nas
tabelas a seguir:

PARTICIPANTES ATIVOS ("

DESCRIGAO

Numero 2.788

ldade Média (anos) 459

Tempo de Servigo na Patrocinadora Médio (anos) 10,2

Tempo Médio de Contribuicdo (anos) 96

Tempo Médio para a Aposentadoria (anos) 10,6

Salario de Contribuicdo Médio (R$) 13.513
Folha Anual de Salarios de Contribuicdo (R$) — (13x) 489.767.370
Salério de Beneficio Médic (R$) 13.104
Folha Anual de Salarios de Beneficio (R$) — (13x) 474.942.716

""Nao foram considerados os Participantes com os seguintes status:
- Ativos ndo contribuintes: 8 participantes com idade média de 39,4 anos;
- Aguardando beneficio (participante falecido): 4 participantes com idade média de 67,4 anos; e
- Ativo cancelado com direito a reserva: 7 participantes com idade média de 43,8 anos./a,’/
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PARTICIPANTES AUTOPATROCINADOS

DESCRIGAO

Numero 21

ldade Média {anos) 422
Tempo de Servico na Patrocinadora Médio (anos) 11,9
Tempo Médio de Contribuicdo (anos) 11,0
Tempo Médio para a Aposentadoria (anos) 13,1
Salario de Contribuicdo Médio (R$) 7.411
Folha Anual de Salarios de Contribuicdo (R$) — (13x) 2.023.215
Salario de Beneficio Médio (R$) 7.411
Folha Anual de Salérios de Beneficio (R$) — (13x) 2.023.215

PARTICIPANTES AGUARDANDO BENEFICIO PROPORCIONAL

DIFERIDO

DESCRICAO

Numero 25
|dade Média (anos) 442

PARTICIPANTES ASSISTIDOS E BENEFICIARIOS

DESTRIGAD EINANGEIRA ViTaLlcia  TOTAL
Aposentados
Nimero 61 65 126
Idade Média (anos) 61,8 65.2 63,5
Beneficio Mensal Médio (R$) 3.842 2.532 3.166
Aposentados Invalidos
Numero ] 8 13
Idade Media (anos) 60,4 57,7 58,7
Beneficio Mensal Médio (R$) 3.271 1.760 2.342
Beneficiarios
Numero 14 21 35
Idade Médiz (anos) 572 51.2 53,6
Beneficio Mensal Médio (R$) 1.191 2.955 2.249
Total

369



RENDA RENDA TOTAL

BESCRIGAQ FINANCEIRA VITALICIA
NUmero 80 94 174
Idade Media (anos) 60,9 61.4 61,2
Beneficio Mensal Médio em R$ 3.342 2.561 2.920

Salientamos que para a definicdo do nimero de Beneficiarios foi considerado o grupo familiar de
cada ex-Participante, de tal forma que viiva e filhos de um mesmo ex-Participante
correspondessem a um pensionista.

Os valores monetéarios apresentados correspondem a valores nominais posicionados em
31/08/2017. Na avaliagédo atyarial esses valores foram projetados para 31/12/2017, refletindo o
conceito de capacidade.
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HIPOTESES E METODOS ATUARIAIS
UTILIZADOS

Uma avaliagéo atuarial € um estudo que tem por objetivo principal estimar, na data do calculo, o
custo no longo prazo de um determinado plano de beneficios, devendo incluir os valores esperados
relativos tanto aos participantes ja recebendo beneficios quanio aqueles que ainda completarao as
condigcdes exigidas para tal.

Para esse fim, sdo feitas projecdes de longo prazo, admitindo-se um conjunto de hipoteses
atuariais que represente de forma realista as expectativas com relacdo & experiéncia futura do
plano. Essas hipoteses incluem aquelas de carater econémico (retorno de investimento, taxa de
crescimento salarial, taxa de reajuste dos beneficios e niveis de beneficios do INSS) e também as
de carater biométrico (taxas de mortalidade, invalidez e rotatividade, idade de aposentadoria,
estado civil e dependentes).

A seguir descreveremos o conjunto das principais hipéteses atuariais e econémicas utilizadas na
apuracao das Provisdes Matematicas desta avaliac&o atuarial.

Taxa real anual de juros " 5,00% a.a.

Projecéo de crescimento real de salario '@ 3,80% a.a.

Projecao de crescimento real do maior salério de beneficio do INSS ¥ 0,00% a.a.

Projecéo de crescimento real dos beneficios do plano ! 0,00% a.a.

Fator de capacidade para os salarios 0,28

Fator de capacidade para os beneficios 0,98

Hipotese sobre rotatividade 0,90% a.a.

Téabua de mortalidade geral ¥ AT-2000

Tabua de mortalidade de invalidos RP 2000 Disabled segregada por sexo
Tabua de entrada em invalidez Alvaro Vindas

)

Tabua de entrada em aposentadoria @ Experiéncia Real Grandeza

Outras hipsteses biométricas utilizadas " Composigao Familiar

"0 indexador ufilizado & o IGP-DI da Fundacao Getulio Vargas;

© A hipétese adotada de crescimento salarial foi definida pelas Patrocinadoras levando em consideracdo a expectativa média de
reajustes salariais futuros.

@ A hipétese de rotatividade adotada foi definida com base na expectativa futura das Patrocinadoras sobre desligamentos de
participantes dos Planos.
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Informamos que, conservadoramente, sera admitido que o participante, ao se desligar do plano, opte pelo Instituto do Beneficio
Proporcional Diferido.

Foi utilizada a tabua AT-2000, segregada por sexo, suavizada em 10%.

®) Foi utilizada a tabua Alvaro Vindas suavizada em 50%.

LS hipétese adotada reflete a experiéncia verificada na Entidade que € de 50% na primeira elegibilidade & aposentadoria (55 anos de
idade), 100% na data de elegibilidade & aposentadoria normal (60 anos de idade) e 15% entre essas duas datas;

Considera-se que 90% dos participantes ativos sdo casados na data do evento, sendo que a diferenga entre homem e mulher & de 4
anos. Para os aposentados e pensionistas considera-se a composigao familiar real informada.

(4,

(7

PRINCIPAIS RISCOS ATUARIAIS

Os principais riscos atuariais do plano estio concentrados na rentabilidade futura, na mortalidade e
na entrada em invalidez, por se tratar de um plano na modalidade de contribuigdo variavel, no qual
os beneficios afetados pelas hipoteses adotadas s&o a renda mensal vitalicia e a projegéo de
contribuic@o de patrocinadora, nos casos de morte ou invalidez e beneficio minimo.

As hipéteses atuariais utilizadas na presente avaliagdo atuarial foram fundamentadas por meio de
documentacdo encaminhada pelas Patrocinadoras e por estudos especificos realizados em
08/12/2017, que tomaram como base a populacdo existente no Plano administrado pela Real
Grandeza Fundacao de Previdéncia e Assisténcia Social e também informacdes do mercado em
geral. O detalhamento dos estudos, conforme previsto nos itens 1.2 e 1.3 do Anexo & Resolugéo
CGPC n° 18/2006, encontra-se arquivado na Real Grandeza Fundag@o de Previdéncia e
Assisténcia Social.

Informamos que a hipdtese de crescimento salarial real foi alterada de 3,51% a.a. para 3,80% a.a.
com o objetivo de refletir mais fielmente a expectativa de concessdo de aumentos salariais reais
pelas Patrocinadoras.

Com base na expectativa futura das Patrocinadoras sobre desligamentos de participantes do
Plano, a rotatividade foi alterada de 1,0% a.a. para 0,9% a.a.

A tabua de entrada em invalidez também foi alterada para a tabua Alvaro Vindas, suavizada em
50%, com o objetivo de ajustar a expectativa de entrada em invalidez ao comportamento observado
na massa de participantes.

Adicionalmente ressalta-se que a adequacio da taxa real de juros foi objeto de estudo técnico
especifico elaborado pela Mercer, de forma a identificar, a partir da projecéo dos ativos e do fluxo
de caixa do passivo atuarial do plano de beneficios, a taxa de retorno da carteira. Os resultados do
estudo apontaram a taxa maxima de 5,65%, ja considerados os limites legais para o encerramento
deste exercicio, entre 4,38% e 6,66%.

Com base no exposto, a Diretoria Executiva propds e o Conselho Deliberativo aprovou a alteracio
da taxa real anual de juros de 5,61% a.a. para 5,00% a.a./}?/
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As alteracdes das hip6teses atuariais mencionadas acima acarretaram, na redugdo de
R$ 3.244.197,00 (-4,4%) nas provisdes matematicas de beneficio definido do plano e também na
reducgdo do nivel do custo do plano.

Na tabela a seguir sdo apresentados os impactos separadamente:

Descrigao Impacto - R$
Alteragdo da hipotese de crescimento real de salario 378.517
Alteracéo da hipétese de rotatividade 137.591
Alteracdo da hipotese de entrada em invalidez (7.315.086)
Alteracdo da hipotese de taxa real anual de juros 3.554.761
Total (3.244.197)

Informamos que as demais hipoteses atuariais foram mantidas com relacéo a avaliacdo atuarial
realizada no exercicio anterior.

ADEQUACAO DOS METODOS DE FINANCIAMENTO

O método atuarial adotado foi o “Capitalizag@o Financeira Individual” para a avaliacdo de todos os
beneficios do Plano de Contribuigdo Definida, exceto para os beneficios de Projecéo de Saldo por
Invalidez, Morte e Beneficio Minimo, que foram avaliados pelo método “Crédito Unitario Projetado”.

Informamos que no ocorreram alteragdes nos métodos atuariais utilizados na presente avaliagéo,
com relagdo a avaliacdo atuarial realizada no exercicio anterior.

* %k % %

Esta avaliagdo atuarial foi elaborada com base em hipbéteses e métodos atuariais geralmente
aceitos, respeitando-se a legislagdo vigente, as caracteristicas da massa de participantes e o
Regulamento do Plano de Contribuigéo Definida.

Em nossa opinido, as hipéteses e metodos utilizados nesta avaliagéo atuarial sdo apropriados e
atendem a Resolugdo CGPC n° 18/2008, e suas alteracbes posteriores, que estabelecem os
parametros técnico-atuariais parg estruturagdo de plano de beneficios de Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar.
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ICAO DAS PROVISOES MATEMATICAS
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Certificamos que, de acordo com o Plano de Contas em vigor € com os totais dos Saldos de
Contas individuais informados pela Real Grandeza Fundacao de Previdéncia e Assisténcia Social,
a composigdo das Provisdes Matematicas em 31 de dezembro de 2017 é a apresentada no quadro
a seguir.

O Equilibrio Técnico do Plano foi determinado com base nas Provisées Matematicas certificadas e
nos valores do Patrimdnio Social e dos Fundos Previdenciais, Administrativos e de Investimentos
fornecidos pela Real Grandeza Fundac@o de Previdéncia e Assisténcia Social posicionados em

31/12/2017.

NOME

R$

2.3.0.0.00.00.00

PATRIMONIO SOCIAL

1.205.941.582,08

2.3.1.0.00.00.00

PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO

1.171.388.969,70

2.3.1.1.00.00.00

PROVISOES MATEMATICAS

1.171.388.869,70

2.3.1.1.01.00.00

BENEFICIOS CONCEDIDOS

59.099.586,43

2.3.1.1.01.01.00

Contribuic@o Definida

15.923.969,43

2.3.1.1.01.01.64

Saldo de Conta dos Assistidos

15.923.969,43

2.3.1.1.01.02.00

Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizacdo

43.175.617,00

2.3.1.1.01.02.01

Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados - Assistidos

28.216.338,00

2.3.1.1.01.02.02

Valor Atual dos Beneficios Futuros Néo Programados - Assistidos

14.959.278,00

2.3.1.1.02.00.00

BENEFICIOS A CONCEDER

1.114.316.880,24

2.3.1.1.02.01.00

Contribuicdo Definida

1.087.722.750,24

2.3.1.1.02.01.01

Saldo de Contas - Parcela Patrocinador({es)/Instituidor(es)

473.675.129,88

2.3.1.1.02.01.02

Saldo de Contas - Parcela Participantes

614.047.620,35

2.3.1.1.02.02.00

Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizacdo Programado

1.075,00

2.3.1.1.02.02.01

Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados

1.224,00

2.3.1.1.02.02.02

(-) Valor Atual das Contribuicdes Futuras dos Patrocinadores

149,00

2.3.1.1.02.02.03

(-) Valor Atual das Contribuicdes Futuras dos Participantes

2.3.1.1.02.03.00

Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizag@o N&o
Programado

26.593.055,00
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NOME

R$

2.3.1.1.02.03.01

Valor Atual dos Beneficios Futuros N&o Programados

43.445.692,00

2.3.1.1.02.03.02

(-) Valor Atual das Contribuicdes Futuras dos Patrocinadores

16.852.637,00

2.3.1.1.02.03.03

(-) Valer Atual das Contribuicdes Futuras dos Participantes

2.3.1.1.03.00.00

(-) PROVISOES MATEMATICAS A CONSTITUIR

2.027.488,97

2.3.1.1.03.01.00

(-) Servigo Passado

2.3.1.1.03.01.01

(-) Patrocinador(es)

2.34.1.03:01.02

(-) Participantes

2.3.1.1.03.02.00

(-) Déficit Equacionado - Total

11.452.178,25

2.3.1.1.03.02.00.1

(-) Déficit Equacionado - anterior a 31/12/2016

11.452.178,25

2.3.1.1.03.02.00.2

(-) Déficit Equacionado - 31/12/2016

2.3.1.1.03.02.00.3

(-) Déficit Equacionado - 31/12/2017

2.34.1.03.02:01 (-) Patrocinador(es) - Total 5.735.179,09
2.3.1.1.03.02.01.1 (-) Patrocinador(es) - anterior a 31/12/2016 5.735.179,09
2.3.1.1.03.02.01.2 (-) Patrocinador(es) - 31/12/2016 -
2.3:1.1.03102:01.3 (-) Patrocinador(es) - 31/12/2017 -
2.3.1.1.03.02.02 (-) Participantes - Total 5.668.626,69
2.3.1.1.03.02.02.1 (-) Participantes - anterior a 31/12/2018 5.668.626,69
2.3.1.1.03.02.02.2 (-) Participantes - 31/12/2016 -
2.3.1.1.03.02.02.3 (-) Participantes - 31/12/2017 -
2.3.1.1.03.02.03 (-) Assistidos - Total 48.372,47
2.3.1.1.03.02.03.1 (-) Assistidos - anterior & 31/12/2016 48.372 47

2.3.1.1.03.02.03.2

(-) Assistidos - 31/12/2016

2.3.1.1.03.02.03.3

(-) Assistidos - 31/12/2017

2.3.1.1.03.03.00

(+/-) Por Ajustes das Contribuicdes Extraordinarias

9.424.681,28)

2.3.1.1.03.03.01

(+/-) Patrocinador(es)

2.3.1.1.03.03.02

(+/-) Participantes

4.658.396,00)

2.3.1.1.03.03.03

(+/-) Assistidos

(
(4.718.742,97)
(
(

47.542,31)

2.3.1.2.00.00.00

EQUILIBRIO TECNICO

2.3.1.2.01.00.00

RESULTADOS REALIZADOS

2.3.1.2.01.01.00

Superavit Técnico Acumulado

2.3.1.2.01.01.01

Reserva de Contingéncia

2.3.1.2.01.01.02

Reserva Especial para Reviséo de Plano

2.3.1.2.01.02.00

(-) Déficit Técnico Acumulado

2.3.1.2.02.00.00

RESULTADOS A REALIZAR

2.3.2.0.00.00.00

FUNDOS

34.552.612,38
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NOME RS
2.3.2.1.00.00.00 FUNDOS PREVIDENCIAIS 10.036.495,28
2.3.2.1.01.00.00 REVERSAO DE SALDO POR EXIGENCIA REGULAMENTAR -
2.3.2.1.02.00.00 REVISAOQ DE PLANO =
2.3.2.1.03.00.00 OUTROS - PREVISTO EM NOTA TECNICA ATUARIAL 10.036.495,28
2.3.2.1.03.01.00 FUNDOQ PARA OSCILACAQ DE RISCOS 10.036.495,28

2.3.2.1.03.01.01 FUNDO PARA OSCILACAO DE RISCOS - PROJECAO DOS SALDOS  3.643.247,79
E BENEFICIO MINIMO

2.3.2.1.03.01.02 FUNDO PARA OSCILACAO DE RISCOS — RENDA VITALICIA 6.393.247 49
2.3.2.2.00.00.00 FUNDOS ADMINISTRATIVOS 20.707.861,55
2.3.2.3.00.00.00 FUNDOS DOS INVESTIMENTOS 3.808.255,55

Os valores das Provisdes Matematicas apresentados acima foram obtidos considerando-se o
Regulamento do Plano de Contribuigdo Definida vigente em 31 de dezembro de 2017, Plano este
que se encontra em manutengio.

Nao houve alteracdo regulamentar que gere impacto ou afetacdo no resultado do Plano de
Contribuic@o Definida no exercicio de 2017.

Em relag@o a estruturagdo das Provisdes Matematicas observamos ainda o que se segue:

a) No caso de aposentadoria concedida, as provisGes referentes a reversdo de aposentadoria
normal em pensao por morte do aposentado valido foram registradas na conta 2.3.1.1.01.02.01
(valor atual dos beneficios futuros programados - assistidos) e as provisdes referentes a
reversdo de aposentadoria por invalidez em pens3o por morte e ao peculio por morte do
invélido foram registradas na conta 2.3.1.1.01.02.02 (valor atual dos beneficios futuros nao
programados - assistidos).

b) A provis&o da pensdo por morte j& concedida foi registrada na conta 2.3.1.1.01.02.02 (valor
atual dos beneficios futuros ndo programados - assistidos).

c) As provisbes referentes a projecdo dos saldos em caso de morte de participante ativo foram
registradas na conta 2.3.1.1.02.03.01 (valor atual dos beneficios futuros nZo programados).

Observamos que a Mercer ndo efetuou qualquer andlise sobre a qualidade dos ativos que
compdem o Patriménio Social do Plano de Contribuicdo Definida avaliado, assim como os valores
registrados nos saldos das contas individuais, tendo se baseado na informacéo fornecida pela Real
Grandeza Fundagéo de Previdéncia e Assisténcia Social.

Esclarecemos que a durag@o do passivo é de 9,79 anos e foi apurada na avaliaco atuarial de

31/12/2017. (Y{
1v
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VARIACAO NAS PROVISOES MATEMATICAS
As provisbes matematicas de contribuicdo definida do Plano evoluiram com as eniradas
(contribuicdes), saidas (beneficios pagos, resgates e portabilidades) e rentabilidade auferida.

Houve redug@o na provisdo matematica reavaliada, utilizando as mesmas hipéteses da avaliacao
atuarial de 2016, quando comparada com a provisdo matematica evoluida, considerando a
movimentacao j& esperada (juros, inflagdo, beneficios pagos e concessdo de beneficios), devido ao
crescimento salarial abaixo do esperado, ganhos pela elegibilidade (Provisbes Matematicas dos
beneficios de risco sdo iguais a zero para os participantes ja elegiveis) e movimentacbes na massa
de participantes.

A reducdo nas provisdes matematicas na avaliagdo atuarial de 2017 se deve, principalmente, as
alteragbes nas premissas informadas no capitulo 3 deste parecer.

VARIACAO DO RESULTADO

No exercicio de 2017 o Plano de Contribuicdo Definida apresentou ganho financeiro, em fungéo da
redugcdo nas provisdes matematicas, conforme explicado anteriormente neste parecer, € da
rentabilidade favoravel no exercicio.

NATUREZA DO RESULTADO

O ganho financeiro apresentado em 31/12/2017 tem origem conjuntural e foi apurado a partir dos
ganhos pela alterac@o de hipdteses atuariais e pela rentabilidade ocorrida de 13,34% ter superado
consideravelmente a meta atuarial de 5,61% no exercicio de 2017.

O ganho financeiro de R$ 10.036.495,28 foi utilizado, anteriormente & constituigdo de Reserva de
Contingéncia, em conformidade com o paragrafo 1° do art. 3° da Instrucéo Previc n° 26/2016, para
reducao constituicdo do Fundo para Oscilag&o de Riscos.

CONSTITUICAO E REVERSAO DE FUNDOS PREVIDENCIAIS
FUNDO PARA OSCILACAO DE RISCOS

Regras de Constituigcé@o

Considerando que a hipdtese de taxa real anual de juros em 31/12/2017 de 5,00% esta em linha
com as taxas disponiveis no mercado na mesma data para titulos publicos indexados ao IPCA com
vencimentos mais longos e com base na expectativa de reducdo da taxa de juros pardmetro da
PREVIC, as provisdes matematicas foram avaliadas utilizando-se a taxa real de juros de 3,50%
anual, correspondente a 70% da hipdtese atual (limite inferior esperado).

O efeito da mudanca da hipotese de taxa real de juros foi de R$ 10.596.281,00. Desta forma, o
resultado financeiro de R$ 10.036.495,28, apurado na avaliagdo atuarial de 31/12/2017 foi revertido
integralmente para a constituicdo dos Fundos para Oscilag@o de Riscos, proporcionais a parcela do/h/

11

371



beneficio definido das provisbes matematicas, os quais serfo registrados no balancete contabil da
Entidade sob as seguintes rubricas:

e Fundos Previdenciais / Outros — Previsto em Nota Técnica Atuarial / Fundo para Oscilagdo
dos Riscos — Cobertura da Projecdo de Saldo por Invalidez e Morte e Beneficio Minimo:
R$ 3.643.247,79; e

e Fundos Previdenciais / Outros — Previsto em Nota Técnica Atuarial / Fundo para Oscilagdo
dos Riscos — Cobertura de Renda Vitalicia: R$ 6.393.247 49.

A criac@o do Fundo para Oscilagdo de Riscos — Cobertura da Projegédo de Saldo por Invalidez e
Morte e Beneficio Minimo e do Fundo para Oscilacdo de Riscos — Cobertura de Renda Vitalicia
mitiga os riscos do Plano de Contribuigdo Definida e atende aos requisitos da Resolugdo CGPC n°
26, de 29/09/2008.

Finalidade e Reversdo dos Valores

Os Fundos para Oscilagéo de Riscos tém por objetivo de minimizar os efeitos de oscilagdes das
varidveis atuariais sobre os resultados do plano de beneficios, promovendo maior estabilidade e
reduzindo a possibilidade de ocorréncia de déficits conjunturais, maior controle dos custos e
reducdo da possibilidade de uma geragao de participantes cobrir o beneficio de outra geracgao.

O Fundo para Oscilag&o de Riscos — Cobertura da Projecdo de Saldo por Invalidez e Morte e
Beneficio Minimo sera destinado a cobertura dos beneficios de riscos em fungéo de desvios das
hipéteses adotadas na avaliacdo atuarial.

O Fundo para Oscilag&o de Riscos — Cobertura da Projecdo de Saldo por Invalidez e Morte e
Beneficio Minimo podera ser utilizado para compensacao das Contribuigdes Especificas, desde
que prevista no plano de custeio anual, baseado em parecer atuarial, devidamente aprovado pelo
Conselho Deliberativo, permanecendo a obrigagdo das Patrocinadoras efetuarem contribuigGes
paritarias as contribuigdes dos Participantes Ativos, as quais serdo alocadas aos saldos de contas,
conforme previsto no Regulamento do Plano.

O Fundo para Oscilagéo de Riscos — Cobertura de Renda Vitalicia sera destinado a cobertura dos
beneficios de aposentadoria e pensao por morte pagos sob a forma de renda vitalicia, em funcio
de desvios das hipdteses adotadas na avaliagZo atuarial.

Atualizagdo dos Valores dos Fundos

O Fundo para Oscilagdo de Riscos — Cobertura da Projecdo de Saldo por Invalidez e Morte e
Beneficio Minimo sera atualizado pelo retorno dos investimentos do plano e com a entrada de
recursos (nova mensuracdo da necessidade do fundo com a utilizagdo de ganhos financeiros nos
proximos exercicios), saidas (abatimento de contribuicGes, pagamento dos beneficios de risco ndo 9’/

12

378



cobertos pela Conta Coletiva de Risco ou nova mensuracdo da necessidade do fundo com a
reversdo de recursos para o patriménio de cobertura do Plano).

O Fundo para Oscilaco de Riscos — Cobertura de Renda Vitalicia seré atualizado pelo retorno dos
investimentos do plano e com a entrada de recursos (nova mensuragéo da necessidade do fundo
com a utilizacdo de ganhos financeiros nos proximos exercicios), saidas (pagamento dos
beneficios de renda vitalicia n2o cobertos pela Conta Coletiva de Beneficio ou nova mensuracéo da
necessidade do fundo com a reversdo de recursos para o patrimdnio de cobertura do Plano). [r

13
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2018
CUSTOS

O método de Capitalizacéo Individual & utilizado na avaliagdo dos beneficios estruturados na forma
de contribuicdo definida do Plano de Contribuicdo, sendo os beneficios obtidos a partir das
contribuicdes efetuadas no periodo decorrido entre a data de ingresso do participante no plano e a
data da sua aposentadoria. O valor total acumulado, capitalizado com o rendimento dos recursos
investidos, resultard no montante final a ser convertido em beneficio. Estas contribuicbes sao
determinadas conforme o Regulamento do Plano e estimadas para fins da Avaliagdo Atuarial com
base no cenario real de adesdo na data-base de dados.

O método atuarial Crédito Unitario Projetado, adotado para a apuracéo da parcela de beneficio
definido dos compromissos deste plano, pressupde a acumulagio do valor presente do beneficio
projetado, em parcelas anuais iguais, no periodo decorrido entre a data de admissdo do
participante na patrocinadora do plano e a data provavel da concessdo de cada beneficio,
conforme descrito a seguir:

CUSTO EM % DA

_ FOLHA DE SALAF_!IO CUSTO EM RS$ DE
DESCRICAO DE PARTICIPAGAO 31/12/2017
Normal

Aposentadorias - Bésico 16,99% 83.036.591
Aposentadoerias - Voluntario 0,38% 1.833.378
Invalidez 0,16% 761.803
Pensao por Morte 0,36% 1.749.755
Beneficio Minimo 0,00% 85,00
Total Custo Normal 17.8%% 87.381.412
Extraordinario
Amortizaczo do Déficit - =
Administrativo 0,85% 4,143,761

Custo Total 18,74% 91.525.173
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Os valores monetérios apresentados correspondem a valores nominais estimados em 31/12/2017.
Ressaltamos que durante o ano de 2018, os valores de contribuicdo em Reais poderdo apresentar
variacdes em fungio de aumento ou reducéo da folha de participacao.

EVOLUCAO DOS CUSTOS

Em relacdo & parcela de contribuicdo definida, ndo houve alteragéo significativa nos custos
projetados para o exercicio de 2018, quando comparados aos projetados para o exercicio de 2017
permanecendo em um percentual préximo da folha dos salarios de participacao.

Relativamente ao custeio da parcela de Beneficio Definido, pelo método Crédito Unitario Projetado
& esperado que haja uma estabilizagéo do custo do plano em caso de manutenco do perfil da
massa avaliada, devendo o custo ser crescente quando adotado para populagdes fechadas.

Os custos da parcela de Beneficio Definido apurados para 2018 refletem uma redugao significativa
em relagdo ao apresentado para o exercicio de 2017, devido as alteragbes das hipbteses atuariais
descritas anteriormente nesse parecer.

CONTRIBUICOES

Certificamos que, de acordo com a legislagdo vigente, as Patrocinadoras e os participantes
deverdo efetuar contribuicdes para o Plano de Contribuicdo Definida com base nos seguintes
niveis:

Patrocinadora
As Patrocinadoras deverdo efetuar contribuicdes de acordo com o item 5.2 do Regulamento do
Plano, além das seguintes contribuigdes:

CONTRIBUIGAO B
EM % DA FOLHA CONTRIBUICAO

B DE SALARIO_DE EM R$ DE
DESCRIGAO PARTICIPAGCAO 31/1212017
Normal
Contribuigdo para Conta Individual 7.81% 38.190.694
Contribuicio para Beneficio Minimo 0,00% 85
Contribuicao para Saldo Projetado dos beneficios de 0,52% 2.511.358
Invalidez e Morte
Extraordinaria
Para amortizacéo da ProvisZo a Constituir - - =
Subconta Déficit Equacionado (anterior a
31/12/20186)

Contribuicio para cobertura das despesas 0,85% 4.143.761

administrativas
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A Contribuicdo Complementar de 9,24% do valor da Contribuicdo Basica do Participante sera
descontada da contribuicdo da Patrocinadora, representando 0,85% da folha de salario de
contribuigdo. Esta contribuicdo é destinada ao financiamento das Despesas Administrativas do
Plano e foi estimada em R$ 4.143.761, em moeda de 31/12/2017.

O Fundo Administrativo poderé ser utilizado para cobertura das despesas adminisirativas, caso
estas superem as contribuicdes devidas.

As contribuicdes totais da Patrocinadora equivalem a taxa média estimada em 9,18% da folha de
salario de participacdo, ou R$ 44.845.898,00, em moeda de 31/12/2017, tendo como base a
contribuigcdo efetivamente praticada na data da avaliacéo.

Participantes Ativos

Os Participantes ativos deverdo efetuar contribuicdes de acordo com o item 5.1 do Regulamento do
Plano, equivalente & taxa média estimada em 9,56% do salério, ou R$ 46.679.275,36, em moeda
de 31/12/2017, tendo como base a contribuicdo efetivamente praticada na data da avaliagao.
Desse montante, R$ 44.845.898, equivalente a 9,18% do saldrio, corresponde as contribuigdes
basicas.

Participantes Autopatrocinados

Os Participantes Autopatrocinados deverao efetuar, além de suas contribuicdes, as contribuigdes
que seriam feitas pela Patrocinadora, caso nfo tivesse ocorrido o término do vinculo empregaticio,
destinadas ao custeio de seus beneficios, incluindo as contribuicdes para cobertura das despesas
administrativas.

Participantes em Beneficio Proporcional Diferido

Os participantes vinculados aguardando o BPD deverdo efetuar contribuicbes para cobertura das
despesas administrativas sobre o Ultimo saldrio de contribuicdo do més anterior & data do término
do vinculo empregaticio.

Dividas em Atraso - Amortizacdo do Déficit Equacionado (anterior a 31/12/2016)

As Patrocinadoras, Participantes e Assistidos deverdo integralizar os valores devidos e ainda néo
pagos referentes & amortizacdo do déficit equacionado registrado na Provisdo Matematica a
Constituir, conforme os seguintes montantes apurados na data da avaliagdo:

e Patrocinadoras: R$ 1.016.436,12;
e Participantes: R$ 1.010.230,69; e
e Assistidos: R$ 830,16.

VIGENCIA DO PLANO DE CUSTEIO
O plano de custeio apresentado neste Parecer passa a vigorar a partir de 1° de abril de 2018.

\\}/
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CONCLUSAO

Certificamos que o Plano de Contribuicdo Definida da Real Grandeza Fundacgdo de Previdéncia e
Assisténcia Social esta equilibrado, dependendo apenas do pagamento das contribuigdes previstas

no Plano de Custeio para manter este equilibrio.
Rio de Janeiro, 16 de fevereiro de 2018.

Mercer Human Resource Consulting Ltda.

% oggdggllvelraSobnnho MIBA n® 820

le- X —~=~>
agwn Ue Barbosa Camelo — MIBA n® 2.223
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MERCER

Av. Dr. Chucri Zaidan, 920, 11° andar
Sao Paulo, SP, Brasil

CEP 04583-904

Www.mercer.com.br

MARSH & McLENNAN
COMPANIES
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ANEXO VI

Aprovacédo do Orcamento FRG
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RD - Resolucao de Diretoria

FURNAS CENTRAIS ELETRICAS SA.

fy B
RD N© \ Data: \
001/2953 20/04/2017

A Diretoria de Furnas-Centrais Elétricas S.A., na 29532, reunido, realizada em
20/04/2017, resolveu, nos termos da PRD.DP.048.2017, de 03/04/2017:

1. Manifestar concordancia com o pagamento dos valores que cabem a Furnas no Orgamento do
Plano de Gestao Administrativa (PGA) para 2017, da Real Grandeza - Fundagao de
Previdéncia e Assisténcia Social (FRG), aprovado pela Resolucdo 001/377, de 30.01.2017, do
Conselho Deliberativo daquela entidade, implicando em desembolsos no montante de até
R$77.800.600,24 (setenta e sete milhdes, oitocentos mil e seiscentos reais e vinte e quatro centavos).
O valor global mencionado refere-se aos seguintes itens:

(i) Reembolso de Despesas Administrativas Previdenciais, conforme regulamento do Plano de
Beneficio Definido, até o total de R$40.973.254,00 (quarenta milhdes, novecentos e setenta e trés mil,
duzentos e cinquenta e quatro reais), correspondente a 88,99% das despesas administrativas do Plano
BD, conforme rateio proporcional ao nimero de participantes do Plano BD ligados a Furnas;

(ii) Pagamento do valor previsto no Convénio n® 9734, de 23.03.1991, alterado pelo 1° termo aditivo,
de 25.08.2014, para administracdo do Plano de Saide dos empregados de Furnas e seus
dependentes, no montante de até R$36.827.346,24 (trinta e seis milhdes, oitocentos e vinte e sete mil,
trezentos e quarenta e seis reais e vinte e quatro centavos), correspondente ao valor do referido
Convénio atualizado segundo o indice contratual previsto (IPCA);

2. Solicitar a FRG, dando ciéncia aos representantes indicados por Furnas para o Conselho Deliberativo
daquela entidade, a adocdo das medidas necessérias para que seja concluida e implementada, antes da
elaboragdo do Orgamento para o proximo exercicio, a revisdo do critério de rateio utilizado no Plano
de Gestdao Administrativa.

Marco Antonio Fernandes da Costa

Secretario de Governanca Corporativa

Assuntos: Real Grandeza - Fundagdo de Previdéncia e Assisténcia Social (FRG)
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ANEXO VII

Andamento Acérdao 2317/2015
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TCU vrieunar or CONTAS DA UNIAO

Ajuda

Sex, 20 de Abril de 2018

Sistema Push - Consulta Texto

Processo: 026.407/2015-9

Tipo do processo
TCE - TOMADA DE CONTAS ESPECIAL - Desde 02/10/2015

Assunto do processo
TCE UHE Batalha/GO-MG - TCE instaurada em cumprimento ao subitem 9.1 do Acérdao 2317/2015-Plenario, TC 027.894/2011-9, desti
analise do 3° Termo Aditivo ao Contrato 17.967/2008, referente & obra da UHE Batalha.

Data de autuacao
02/10/2015 - 12:27:32

Estado
ABERTO

Processos apensados
Processo: 007.556/2016-0 - Apensado desde 07/04/2016 - 16:20:57

Relator atual )
MIN-AA - ANA LUCIA ARRAES DE ALENCAR - Desde 02/10/2015

Histdrico de relatoria
MIN-AA - ANA LUCIA ARRAES DE ALENCAR - Desde 02/10/2015

Unidade responsavel técnica
SeinfraEle - Secretaria de Fiscalizagéo de Infraestrutura de Energia Elétrica

Unidade responsavel por agir (Localizagéo)
Seinfrakle - Secretaria de Fiscalizag®o de Infraestrutura de Energia Elétrica - Desde 17/05/2016 - 19:44:45

Confidencialidade
Restrito

Unidade jurisdicionada
Furnas - Furnas Centrais Elétricas S.A.

Responsaveis

CONSTRUGQOES E COMERCIC CAMARGO CORREA S/A
Dionésio Werner Junior

Flavio Eustaquio Ferreira Martins

MCA AUDITORIA E GERENCIAMENTO LTDA

RENATQ CABRAL GUIMARAES

Representante legais

ANA CAROLINA DA SILVA BORETTC
Adriana Barbosa Felix

Arthur Lima Guedes

DANIEL MARTINS E AVELAR

Décio Flavio Gongalves Torres Freire
Edgard Hemmelino Leite Junior
Fernanda Leoni

GABRIELA BRAUNSTEIN DE MARCHI
GUSTAVO ANDERE CRUZ

Gilbertc Mendes Calasans Gomes
Jodo Geraldo Piquet Carneiro
LUCIANO DBE ARAUJO FERRAZ
Lecnardo de Mattos Galvao

Ligia Menezes Santos Neves
MARIANA SOARES BORGES
NOELLE REGINA DE OLIVEIRA GUERINOG
Tatyane de Matos Lacerda

Vinicius Sciarra dos Santos

YARA DE MELO MIRANDA GONZAGA

Informacoes especificas do processo
Tomada de Contas Especial
Montante analisado: R$ 64 065.958,78
Foi instaurada pelo TCU
Motivo da instauracéo: Aplicagao irreguiar de recursos
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HISTONCO dD Processo

Data/Hora Historico
271 01201? 09:02:01 B Cadastrada re entagao legal 24056/2017 por SemfraEletnca

31!05:’201? 12:53: 40_______
0340272017 - 10:42:02

15/06/2016 - 16:49:54
10/06/2016 - 17:57:22

110412016 - 153132
1 1f04.|’201 B-13:3541

1140472016 - 12:28:25 Pega No. 166 do tlpo TCE |I‘IICIa| [dac 55.273. 743 -0) desentranhada do processo par SemfraEIetncafSA —_—
_. ... ...Motivo:Emonajuntada e
0B/04/2016 - 16:08:40 ... Bocumento TCE - Inicial |untado a0 processn por SeinfraElétrica B
08/04/2016 - 16:07:38 Juntam%de comunicacio por unidade SeinfraElétrica S
OBIMM 0g1s Documento Vista efou Gopia (PedldofAutorlzagéofRecmo) juntado ac processo por SemfraEJetrlca
07/04/2016 - 16:29.28 Documenlo Termo juntado 2o processo por SeinfraElétrica o
07!04!2016 16:20:57 Processc 00? 556,’201 6-0 foi apensado a este pracesse

_ Juntada comunicagéo Oficio 0089/2016 por unidade SelnfraEIetnca em \nrtude de expedqgao T
05!041201 6 ‘I 19 34 Juntada resposta. de comunlcac;ao por unidade Seinfra Elétrica
05!04)‘201 6 ‘IU 19:33 Jurtada resposta de ccmunlca(;ao pcr unidade SeinfraEiétrica

Documento Vista efou Cdpia (Pedldo,‘Autonzacao!Rembo) juntado ae processo por MIN-AA
Enviado para pronunciamento do Ministro Ana Arraes per SeinfraEletrica

18/03/2016 - 11:56:00 Pronunciamento da SeinfraElétrica concluido .

14/03/2016 -14:31:.02 Documento Pedido de prarrogacdo de prazo juntado ao processo por SeinfraElétrica

09/03/2016 - 15:30:44 Documento Vista e/fou Copia (Pedido/Autorizagio/Recibo) juntado ao processo por SeinfraElétrica
07/03/2016 - 19:11:16 Juntada resposta de comunicagio por unidade SeinfraElétrica

07/03/2016 - 12:50:21 Juntada resposta de comunicagio por unidade SeinfraElétrica

07/03/2016 - 12:50:21 Juntada resposta de comunicagio por unidade SeinfraElétrica

07/03/2016-12:50:20  Juntada resposta de comunicagho por unidade SeinfraElética
0370312016 - 12:33:42 Cadastrada representagdo legal 3536/2016 por SeinfraElétrica

03/0342016 - 12:33.:42 Cadastrada representagao legal 3535/2016 por SeinfraElétrica

03/03/2016 - 12:33:41 Cadastrada representacdc legal 3534/2016 por SeinfraBiética
251022016 - 19:07:49 Juntada ciéncia de comunicaco por unidade SeinfraEiética

22/02/2016 - 12:08:08 Juntada comunicac&o Oficio 0019/2016 por unidade SeinfraEléirica em virtude d

16/02/2016 - 16:43:56 Enviado por MIN-AA para providéndias extemas na Seinfrakletica/SA
16/02/2016 - 18:43:54  Despacho profendo peio Ministro Ana Arrzes,

03/02/2016 - 17.40:42
02/02/2016 - 12:34:32
Q210242016 - 123431
2710142016 - 14:05:37
2710142016 - 13:55:04

rvrrere e
14/01/2016 - 13:28:36
130172016 - 16:14:32
12/01/2016 - 18:19:15 Juntada ciéncia de comunicacao por unidade

06/01/2016 - 14:12:24 Juntada ciéncia de comunicagéo por unidade SeinfraEletica

06/01/2016 - 06:02:13 Juntada comunicagéo Oficio 0620/2015 por umdade SeinfraElgtrica em virtude de expedlg:ao

06/01/2016- 06:02:11  Juntada comunicagac Oficio 0521/2015 por unidade SeinfraElétrica g@ﬁglg}ggmggq expedicdo _
06/01/2016 - 06:00:55 _'_Ju_r_\t;ada comunicagso Oficio 0618/2015 por unidade SeinfraElétrica em virtude de expedicdo _—
05/01/2016 - 10:41:07  Documento Novos elementosfinformagdes adicionais juntado ao processo por SeinfraEletrica

05/01/2016 - 10:40:16 Cadastrada representacio legal 67/2016 por Seinfrakletica

04/01/2016 - 11:46:11 _Cadastrada representagéo legal 3/2016 por SeinfraFlétrica SO
04/01/2016 - 11:46:10 Cadastrada representagdo legal 2/2016 por SeinfraElétrica —_

30112/2015-141021 ____ Juntada resposta de comunicaco bbr unidade Sentralética
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29/12/2015 - 16:08:47

2911272015 - 14:12:49
2911212015 - 13:44:55
28/12/2015 - 13:44:28

28]12f2015 -14:48. 31 ) -

281272015 - 14:48:34
28M12/2015 - 14:33:42

21!12!2015 18:53: 31

211212015 - 18:51:59

211212015
21/12/2015 - 18:45;
2171212015 - 18:45:20

21122015 - 18:45:19

21M12/2015-11:58:28
16/12/2015 - 18:26:28

_ [Despacho de expediente] fm(ram) adlaonadu(s) como peca(s) do processo

__Cadastrada representaq;ac legat 26339/2015 pur SelnfraEletnca

. Juntada comunlc.aq.ao Ofici

10/12/2015 - 15:47:29

1012/2015 - 15:47:22
101212015 - 15:47:15

02/12/2015-17:26:10
6:24:56

3011172015 -
2711112015 - 16:20:07
12015 - 13:10:31
241’11)‘2015 18:12:32
2411172015 - 1811231
16/11/2015 - 11:52:02

28/10/2015 - 1124 3
28/10/2015 - 11:24:32

20!10.’2015 15 22 45
20/10/2015 - 15:
20!10!2015 15 21
20MQ/2015 - 15:20: 35
201M0/2015 - 15:19:37

20!10!2015 15 19:13

Decumento Vista efou Copia (Pedido/Autorizags

) Cadastrada representacao legal 22250/2015 por SemfraEietnca
_En\nado para pronunci

Documento Vista einu Copia (F'edldo!Autonzagéo.’Reclbo) juntade ao processc por SélnfraE!étnca Ofs) anexo{s)

. Exclulda representat;éo legal 26339!201 Spor SemfraEIetnca
 Excluida representacao Iegai 26340/2015 par SeinfraElétrica

Cadastrac egal 26338/2015 por SeinfraElétrica
Juntada resposta de comunicacaa por unidade SeinfraElétrica
Bocumento Pedido de prorrogacéo de prazo juntado ae processo por SeinfraElétrica

5 por unidade SeinfraBlérica em virtude de expedlqao

Juntada comumcapéo Of‘cm 0596!2015 por unidade SeinfraElétrica em virtude de expedigio e
Juntada comunicagio Oficio 0589/2015 por unidade SeinfraElétrica em virtude de expedicdo

Documento Pesquisa de enderego juntado ao processo por SeinfraElétrica o
Documento Elementos comprobatérios/Evidéncias juntado ao processo par SeinfraClétrica

Documento Pesquisa de endereco juntado ac processo por SeinfraElétrica
Enviado por MIN-AA para providéncias externas na SeinfraElétrica/SA

Despacho proferido pefo Ministro Ana Araes. .
ibo) juntado ao precesso por SeinfraEletri

Cadastrada representacao legal 22251/2015 por SeinfraElétrica

istro Ana Arraes por SeinfraElétrica

Peqa No. 90 do hpo Elementos oomprobatonosiEwdencnas (doc 54.025. 701 8) desentranhada do procasso por
Seinfraeletrica/ASS - Motivo: Erro na juntada

Pega No. 91 do tipo Elementos comprobaténostwdenc:las {doc 54.025.707- IJ) desentranhada do prooesso por
Seinfraeletrica/ASS - Motivo: Erro na juntada

2011072015 - 15:18:08

20110/2015 - 15:14:08
20/10/2015 - 15:13:06

~_ Seinfraeletrica/ASS5 - Motivo: Erro na juntada

Peca No. 92 do tipo Elementos comprobatonostwdencnas (doc 54 025 T26-1} desentranhada do pmoesso por

OCESS0 por SeinfraElétrica

Documente Elementos co probatonostwdéncuas Juntadc ao_

20/10/2015 - 15:12:24

2041072015 -1 5.[]8.36

Documento Elementos comprobatérios/Evidéncias Juntado ao processo por SeinfraElétrica

09/10/2015-12:08:28  Cad

02/10/2015 - 15:45:41

02.-‘10:’2015 154215
02/10/2015 - 15:42:15

021102015 - 14:60:22
02/10/2015 - 14:50:22

02/10/2015 - 14:50:22

ANIAAMAAE  AA-ENDA

] C_ga“gg:jvt@ga_ [gpresentagao Iegal 2_U§§7!2015 por W§§_i_nfraEletnca
... Gadastrada representacao legal 20364/2015 por SeinfraElétrica

Cadastrada representa;:éo legal 20363/2015 por SeinfraEletrica

Documento Deliberagdo onglnang’?ﬂntado ao processo por Secretaria de F1scai|zac;.ao de Infraestrutura Elétnca
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Documento TCE Inicial |untado an pru

0211072015 - 14.5p.20
0211072015 - 14:50:20

021072015 - 14:50:20
02/10/2015 - 14:50:20
02/10/2015 - 14:50:19

02/10/2015 - 14:50:19
02/10/2015 - 14:50:19

- Inicial untado ao proc

. Doc.umento TCE -

0211012015 - 14:50:15
02/10/2015 - 14:50:15 o _Dq_g_umento TCE - Imcla[ juntado ao processa por Secretan_a

Fiscalizagio de Infragstrutura Efétrica
02/1072015- 14:50:4  Documento TCE - 'nicieuanzegewapmemeeﬁso por Secretaria de Fiscalizagdo de Infraestrutura Eiétrica
02/10/2015 - 14:50:14
024’1 072015 - 14:50:14
02!1[].-‘2[}1 - 14:50:14
02n1 021102015 - 14:50:14

02/10/2015 - 145@1@.\._.ff;lfmmm

02110/2015-14:5013 Documenta TCE - Inicial juntadoe ao processe por Secretaria de Fiscalizagdo Qe In_fn;agg!m_tyrg _E_I_ét__r]_g{cl i

02/10/2015 - 14:50:13 Documento TCE - Inicial juntado ae processo por Secretaria de Fiscalizagio de Infraestrutura Elétrica

02/10/2015 - 14:50113 Documento TCE - Inicial juntado ao precesso por Secretaria de Fiscalizagdo de Infraestrutura Elétrica

02/10/2015 - 14:50:13 Documento TCE - Inicial juntado ao processo por Secretaria de Fiscalizagao de Infraestrutura Elétrica

021102015 - 14:5¢:13 ~ Documento TCE - Iniclal juntado ao processo por Secretaria de Fiscalizagdo de infraestrutura Elétrica e
02/10/2015 - 14:50:12 Documento TCE - Inicial juntado a0 processo por Secretaria de Fiscalizagdo de (nfraestrutura Elétrica
02/10/2015 - 14:50:112 Documento TCE - Inicial juntadc ao processo por Secretaria de Fiscalizagio de Infraestrutura Elétrica

02410/2015 - 14:50:11 _Documento TCE - iniclal juntado a0 processo por Secretaria de Fiscalizaglio de Infraestrutura Elétrica
02A10/2015 - 14:50:11 .. Documente TCE - Inicial Juntado 20 processo por Secretania de Fiscalizagio de Infraestrutura Elética
02/10/2015 - 14:50:11 . Documento TCE - Inicial jurtado ao processo por Secretania de Fiscalizagio de Infraestrutura Elétrica
02/10/2015-14:50:111  Documento TCE - Inicial juntado a0 processo por Secretan‘a de Fiscalizac;éo de Infraestrutura Elétrica e
0211012015 - 14:50:11

02A10/2015-14:50:10 ~ Documente TCE - Inicial juntado ac processo por Secretaria de Ftscahzaq.ao de Infraestrutura Elétnca )
02110/2015-14:50:10  Documente TCE - Inicial juntade ac processe por Secretaria de Fiscalizaglio de Infraestrutura Elétrica
02110/2015 - 14:50:10 Documento TCE - Inicial Juntadc a0 Processo por S_\gg:ﬂn:gvtggmq“ del Elﬁ?fi'fﬁ&‘.i&de Infraestrutura Eletnca I
02/10/2015 - 14:50:10 . Documento TCE - Iniial juntado sc processo por Secretaria de Fiscalizagdo de Infraesinuura Elética

02/10/2015 - 14:50:10 _ Documento TCE - Inicial juntado éc ‘processe por Secretaria de Fiscalizagdo de Infraestrutura Elétrica

02H10/2015 - 14:50:110 _Documento TCE - Inicial juntado ac processc por Secretaria de Fiscalizagdo de Infraestnﬂura Elét .

02.!’1 0.*201 5- 14'50'16 i D;\c;.l.ﬁento TCE - Injcial juntado ac processo per Secretana de Fiscalizagiic de Infraestrutura Elétnca o »
02!1_9{201 5-14:5000 Decumento TCE - Inicial juntado ac processo por Secrefaria de Fiscalizacdo de Infraestrutura Elétrica
02410201 5_ 14._%(:?.-:]?3w T nglzlmento TCE Inicial juntado ao processo por Secretaria de Fiscalizagéo de Infrastrutura Elétrica

02!10!2015 - 14'50'09 B Documento TCGE - Inicial |untadu ap processo por Secretaria de Flscahzat;éu de Infraastrutura Elé

0241 01'201 5- 14 50: 09 Documento TCE -

OZ_:“I 0_1_2915 - 14:50:09 Documento TCE - lmcfalju;}_;gdo ao processo pur Secretana de Flscahzaq:ao de Infraestrutura Elétrica
02/10/2015-14:50:08  Documento TCE - Inicial juntado ao processo por S
02/10/2015 - 14:50:08 Documento TCE - Inicial Juntado an processo por Secretaria de FISC&l!ZEQéO de Infraestrutura Elétrica
0241072015 - 14:50.08

02/10/2015 - 14:50:07
02/10/2015 - 14:50:07
02110/2015 - 14:50:07
02/10/2015 - 14:50:07 ‘Documenta TCE - Inicial juntado ad processe por Secretaria de Fiscalizagéo de Infraestrulura Elétrica
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02/10/2015 - 14:50.06
02/10/2015 - 14:50:06

0211072015 - 145006_'____
0211072015 - 14:50:06

02/10/2015 - 14:50:06
021107015 - 14:50:05

02/10/2015 - 14:50:06
02/10/2015 - 14:50:05

Voltar parao P
A qualquer momento esta area poders sar ace
do link "Minha Conta”

Em caso de davida. entre em contato com a Central de Atendimento 0800-644. 1500, opgan 2. Setor de Administracao Federal Sul - SAFS Quadra 4 Lote 1, CEP 70042-500, Brasiliz
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Situacdo - Auditoria Interna

. Item do ~ . Resultado
RAU Processo Auditado PAINT Escopo N&o Conformidade Recomendagao(Ges) Situagao
Verificacdo da situacdo do
fornecimento de aerogeradores pe Solicitar das SPEs, uma posi¢éo atual das
empresa Wind Power Energia S/A seguradoras sobre o pagamento dos sinistrg
WPE do Grupo IMPSA - Indistrias|
Metallrgicas Pescarmona Acompanhar junto as SPEs o andamento dd
Auditorias Especiais Complexos Fortim, Famosa, Punal processos judiciais de recuperacéo dos valo
017.2015 (Subprgcesso: 39 Baleia Recuperagéo dos valores pagos a WPHE pagos. Assur_1tos
Gestéo de Regularizados
Participacdes) Verificagdo das providéncias tomad Acompanhar as tratativas para a contratacao
para atendimento das determinacd novos fornecedores de aerogeradores
estabelecidas pelo TCU referente ¢
processo TC 021.932/2014-0. Gestéo junto a ANEEL para esclarecer a situa
Analise do acompanhamento do (responsabilidade) de FURNAS quanto ao assl
retorno esperado do investimento
Analisar: 1) Nado ha avaliagdo formal sobre a definig
< a) O atendimento as recomenda¢d da composi¢do do quadro de pessoal e ¢ . . ~ . N
Processos de gesta ) . H e Solicitar a manifesta¢do da Superintendénci
do Manual de SPE da Eletrobras;| respectivos vinculos empregaticios quantg - = =
de governanca ' X - o a | Juridica - SJ.P sobre contratacdo de méo-de-
L b) A implementagéo das necessidade de realiza¢&o de concurso puk ; - )
corporativa inerente ~ S na TGO. Acionar a SPE no sentido de regulari
) recomendagdes/determinacdes . = P :
a Sociedade de L o . . a situacdo quanto aos funcionarios existentes
- e emitidas pelos 6rgdos externos d¢  2) O Plano de Negdcio foi elaborado em ~
Proposito Especificg X o e contratages futuras.
. fiscalizacéo e verificacdo de 26.05.2009, sendo efetuada apenas um
- SPE, Transenergii - ; S .
. ] penalidades; revisdo em 18.09.2014, o que esta em . L .
Goias S/A - TGO, dg y . Revisar o plano de Negdcio conforme determir
c) O parecer emitido pelo desacordo com o item 4.1.1 da IN.013.201 o P
qual FURNAS tem ~ ~ Lo o~ IN.013.2015 - Revisdo do Plano de Negdcio ¢
R Departamento de Coordenacéo & Gestdo de Participacdes - Revisdo do Plan
participacao d - 5cio d . SPE.
acionaria de 99,009 Governancga das Empresas Estoatal ) _Negbcio de SPE:
010.2016 | desde dezembro d¢ 33 DEST - Nota Técnica SEI n 4. CRITERIOS PARA REVISAO DO Monitorar o progresso do empreendimento, Assuntos

2015, visando
certificar se os
procedimentos
adotados estédo em
conformidade com o
normativos internos
com a legislagdo
vigente, e se mitigar|
custos financeiros ¢
operacionais.

4954/2015-MP;
d) Os aportes realizados no exercil
de acordo com o Plano de Negécio,
percentuais correspondentes e se €|
corretamente contabilizados;
e) O acompanhamento do retorn
esperado do investimento;

f) As aprovagdes dos Planos de
Negdcios pelas algadas competent
g) A ocorréncia de perda de receit]

h) O cumprimento do cronogramg
para entrada em operacdo do

empreendimento;

PLANO DE NEGOCIO DE SPE
4.1. Revisao periddica: A SPE devera
promover uma revisdo em seu Plano de
Negdcio obedecendo ao seguinte critériog
4.1.1. Pelo menos a cada 12 meses, contg
da Ultima revisao. (...)".

3) Atraso significativo na entrada em opera

comercial:

a) LT Serra da Mesa - Niquelandia: Data ¢
previsdo do ato legal: 19.07.2011 e data ¢

realizacdo 21.05.2017.

atentando para o cumprimento dos prazos
determinados.

Solicitar a SPE que encaminhe periodicament
informacdes fornecidas & ANEEL.

Atentar ao cumprimento das Leis Orcamentari

Apurar a Receita Anual Permitida (RAP) que
deveria ser auferida no periodo de 2011 a 20

Regularizados
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Situacdo - Auditoria Interna

RAU

Processo Auditado

Item do
PAINT

Escopo

Resultado

Nao Conformidade

Recomendacao(des)

Situacéo

j) O cumprimento do orgamento
financeiro.

b) LT Niguelandia - Barro Alto:Data da
previsdo do ato legal: 19.07.2011 e data ¢
realizagdo 21.05.2016 .

4) Divergéncias entre o formulario de
Acompanhamento por Empreendimento
SIGET da ANEEL e o de controle de
FURNAS, a seguir demonstrado:

a) LT Serra da Mesa - Niguelandia: Datas
concluséo prevista da Licenga de Operacd
Operacgédo Comercial pelo cronograma da
ANEEL, 30.11.2016 e 28.02.2017.
respectivamente, e as datas apresentadas
FURNAS, 15.01.2017 e 21.05.2017,
respectivamente.

b) LT Niguelandia - Barro Alto: Data previst
da Licenca de Operagéo pelo cronograma
ANEEL 15.03.2016 e por Furnas 15.04.20]

5) A autorizagdo para assungédo de participa
acionaria para FURNAS, emitida pelo DES
para constituicdo da sociedade estatal, ocq
apos o prazo de aprovacédo do PDG de 20
inviabilizando a TGO ater PDG e os
investimentos contemplados na LOA de 20
Conforme informacdo da GEP.N, os
pagamentos feitos aos fornecedores de|
01.01.2016 a 30.04.2016 no total de
R$24.445.707,50 foram: Tabocas
Participacdes Empreendimentos S/A:
R$7.301.284,00; CEL Engenharia Ltda.:
R$3.354.708,15; Brametal S.A.:
R$3.189.715,35; e Alubar Metais e Cabo
S.A.: R$10.600.000,00.
6) O empreendimento nao auferiu receital
estimadas em raz&o dos atrasos ocorridos
obtencao das licengas ambientais e de
operacgdo, comprometendo a entrada de
receitas no caixa da empresa.
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Situacdo - Auditoria Interna

. Item do = " Resultado
RAU Processo Auditado PAINT Escopo N&o Conformidade Recomendagao(Ges) Situacao
Gestéo de
Participacéo
(Subprocesso:
Gestéo do
Desempenho das A delimitacao do escopo decorre d| As ndo conformidades foram apuradas ng Elaborar em conjunto com a Superintendéncia
030.2016 Sociedades de nita¢ SCop o ; P . Gestao de Conformidade e Risco - RC.P o Assunto
. pt 14 apuracdo da materialidade, definidg testes realizados pela empresa Deloitte X .
Proposito Especificg : ) redesenho do controle de forma o mesmo reflitf Regularizado.
nivel consolidado pela Eletrobras. contratada pela Eletrobras. . R
(SPE) - PTC6) em procedimentos executados para mitigac&@o do ri
aderéncia aos
requisitos da Lei
Sarbanes-Oxley par
0 exercicio de 2015
Gestéo inerente a N&o identificamos o lancamento no Sistemg
Sociedade de Gestdo SPE referentes as penalizagoe
Propdsito Especificg O escopo definido por Eumnas visa ocorridas nos anos de 2015 e 2016, aplicg
- SPE, Mata de San P P pelo Tribunal de Contas do Parana.
complementar o trabalho efetuado p
Genebra (MSG), dg Auditoria Interna da COPEL
qual FURNAS tem ) PROCESSO N°: 139410/16 - A 22 Inspeto
_ participagéo Andlise do Processo de Gest3o da S de Contrqle E~xterno apresenta requeriment
acionaria de 49,909 (MSG) no tocante: Comunicacéo de Irregularidade em face @ Desenvolver controles que assequrem o
e a COPEL Geraca ’ Mata de Santa Genebra Transmissdo S.A. . '€S que asseg
2 . - : monitoramento das informacdes sobre os
e Transmissdo S.A . N ~ virtude de irregularidades constatadas e -
- Ao atendimento as recomendacdes T . processos do Tribunal de Contas do Estado
com 50,10%, visand ) licitacBes e contratos firmados. , .
L Manual de SPE da Eletrobras; Paran4, de forma a garantir que todas as Assuntos
054.2016 certificar se os 33

procedimentos
adotados estédo em
conformidade com o
normativos internos
com a legislagcdo
vigente, em virtude|
dos processos
instaurados pelo
Tribunal de Contas
do Estado do Paran

Aos aportes realizados no exercicio

acordo com o Plano de Negdcio, 0

percentuais correspondentes e se €|
corretamente contabilizados;

As aprovacdes dos Planos de Neg6
pelas algadas competentes;

Aos mecanismos de apuracéo do

retorno esperado do investimento

PROCESSO N.°: 805611/15 - Prestagéo
contas anual. Mata de Santa Genebra
Transmissdo S/A. Exercicio financeiro dg
2015. Auséncia de relatério do controle inte|
da entidade. Atraso injustificado na prestaqg
de contas. Regularidade com ressalva da
contas. RETIFICACAO DO ACORDAO
701/16.

informacdes estejam cadastradas no Sistemg

Gestéo da SPE, e atualizando o sistema lancg

0s processos listados na descricdo de ndo
conformidade.

Regularizados
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RAU

Processo Auditado

Item do
PAINT

Escopo

Resultado

Nao Conformidade

Recomendacao(des)

Situacéo

027.2017

Gestao de
Participacéo
(Subprocessos:
Acompanhamento
dos Investimentos
Permanente — PTC]
Acompanhamento
dos Investimentos
Temporéarios (TVM)
— PTC4 / Avaliacéo
Integrada das
Oportunidades
(Sociedade de
Propdsito Especificg
— SPE) - PTC5/
Gestdo do

Desempenho das
Sociedades de
Proposito Especificg
(SPE) — PTC6), em
aderéncia aos
requisitos da Lei
Sarbanes-Oxley par
o0 exercicio de 2016

10

A delimitac@o do escopo decorre d
apuracdo da materialidade, definidg
nivel consolidado pela Eletrobras.

As ndo conformidades foram apuradas ng
testes realizados pela empresa Deloitte
contratada pela Eletrobras.

Observar os prazos para atendimento do plan
acao elaborado junto a Geréncia de Gestéo
Riscos e Controles Internos — GRI.P, de mod
ndo impactar o cronograma referente a
Certificagcdo SOx 2017.

Assuntos
Regularizados

028.2017

Investimentos em
Participagdes,
subprocesso
desempenho em
participacoes
(Sociedade de
Proposito Especificq
EESM)

27

Avaliacdo dos atos de gestdo no q
tange:

Gestao de Furnas

a) Relatério DN/SP.N n° 001.2017
Revisdo do Plano de Negdcio da
EESM n°® 3 — janeiro 2017,

b) Relatério EPSM.RM.005.2017-R(
Relatério de acompanhamento da
atividades — Maio de 2017 -
Engenharia do Proprietario - UHE S
Manoel;

3) Furnas possui um sistema de Gestaqg
utilizado para monitoramento das atividad
das SPE’s. Porém, apesar dos principais §

societarios estarem cadastrados, ainda n

possibilitou a administragdo a eficacia e

transparéncia desejadas, pois algumas
informag6es estdo desatualizadas, a titulo

exemplo citamos:

Aportes: Nas Atas de Reunido do Conselhg
Administragdo nas datas 26.10.2015,
13.11.2015, 26.01.2016, 02.03.2016,
29.02.2016, 21.03.2016, 25.04.2016,
30.05.2016, 27.06.2016, 30.06.2016,
27.06.2016, 12.12.2016, 16.01.2017,

09.02.2017 e 04.05.2017

Recomendamos que a administracéo da entid
adeque as informacdes no seu sistema, pois @
forma esta atendendo as necessidades do sis
na Empresa e garantindo a utilizagao do softw

de maneira mais eficaz possivel.

Assuntos
Regularizados

398




Situacdo - Auditoria Interna

RAU

Processo Auditado

Item do
PAINT

Escopo

Nao Conformidade

Resultado

Recomendacao(des)

Situacéo

c) Relatério de Plano de Negécios

d) Relat6rio do Parecer Juridico, €

e) Relatério do Cronograma Fisicol
Gestdo da EESM

a) Estatuto Social e 12. Alteracéo d
Estatuto Social;

b) Atas de Assembleia Ordinaria
Extraordinarias (conforme
informacgdes registradas do Sistema
Gestéo de SPE de Furnas e arquiv
magnéticos recebidos da EESM);

c) Atos societarios que autorizam g
adiantamentos/pagamentos aos
fornecedores subcontratados da U1
CONSTRAN (preliminar) periodo dg
06.10.2015 a 29.02.2016;

d) Relatério dos atos societarios qu
autorizaram os
adiantamentos/pagamento aos
fornecedores subcontratados da U1
CONSTRAN sem o desconto da
parcela do EPC - Mar¢o 2016;

e) Relatério de Atos Societarios dg
Programa de Recuperacéo do
Cronograma do Empreendimento
PRCE — Margo 2017;

f) Acordos de acionistas;
g) Relatério do Plano de Negdcios

Empresa de Energia Sao Manoel S.
Julho 2016;

registradas no sistema ndo constam todag

assinaturas necessarias.

Aportes: Nas Atas de Reunido do Conselk
Fiscal nas datas 25.11.2015, 29.01.201§

03.03.2016, 01.03.2016, 24.03.2016,
06.05.2016, 10.06.2016, 30.06.2016,
02.09.2016, 06.10.2016, 20.12.2016,

09.02.2017 e 07.04.2017 registradas no
sistema ndo constam todas as assinatur

necessarias.

Contratos/Fornecimento: Constam 82
contratos listados, entretanto apenas 1 (u
contém a copia do contrato arquivado.
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RAU

Processo Auditado

Item do
PAINT

Escopo

Nao Conformidade

Resultado

Recomendacao(des)

Situacéo

h) Relatério do Comité de
Compliance; e

i) Relatério de analises de pagamen
efetuados pelo Consércio Construt
da UHE S&o Manoel da E&Y.

Os trabalhos de auditoria abrangeral
periodo de 01.01.2016 a 31.05.201|
atentando para a conformidade do
atos de gestdo com a estrutura d¢
governanca, as politicas, normas
procedimentos vigentes, e a sua
tempestividade. Observa-se que o
relatérios acima foram
disponibilizados, e que por
considerarmos insuficientes, foi
complementado através de novas
solicitagcdes de documentos através
e-mails e correspondéncias, bem cg
entrevistas com gestores da Direto
de Gestado de Novos Negdcios e d
Participacdes - DN, 6rgdo responsa
pelo contato com a EESM. Contud
essas informagfes ndo chegaram
época. E sobre as bases acima qu
elaboramos o presente relatério d
auditoria.

Limitacdo de Escopo:

Considerando a entrega parcial dg
documentacéo solicitada a EESM
através das correspondéncias
DN.E.046.2017 e DN.E.051.2017,
respectivamente de 01.06.2017 e
23.06.2017, emitidas pela DN, noss|
trabalhos sofreram limitagdes no qy
tange aos atos de gestédo da SPH
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RAU

Processo Auditado

Item do
PAINT

Escopo

Nao Conformidade

Resultado

Recomendacao(des)

Situacéo

Assim, ap0s a resposta da EESM
através da correspondéncia de
13.06.2017, ficaram pendentes dg
atendimento os seguintes itens:

1) Documentacéo referente ao
adiantamento (Ted/Doc ou
comprovante de depdésito) de R$ 1(
MM a UTC Constran;

2) Cotacdes das contratagfes
realizadas das consultorias, inclusi
da EY e consultorias juridicas;

3) Contratos realizados com as
auditorias e a consultorias juridicag
bem como os referidos processos

pagamentos;

4) Contrato de EPC entre Furnas S
e EESM;

5) Copia do aviso de sinistro, bem
como andamento do processo juntg
PAN Seguradora S.A;

6) Andamento do Processo Judicig
(0030501-36.2017.8.19.0001)
distribuido pelo Consércio UTC
Constran, inclusive com resultado @
Audiéncia de Conciliagao realizada ¢
16.05.2017;

7) Carta-fianca que foi apresentad
pela Constran-UTC,;

8) Status atual do processo de
mediac¢do com a Constran-UTC ;
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RAU

Processo Auditado

Item do
PAINT

Escopo

Nao Conformidade

Resultado

Recomendacao(des)

Situacéo

9) Relacao atual dos funcionarios,

contendo: data de admissao, nom

matricula, cargo, salario, tipo de
vinculo (CLT, terceirizado) ;

10) Despacho ANEEL com
Cronograma de Implantacao;
(inclusive, se houver, com as regras|
acompanhamento do cumprimento

cronograma de implantacgédo);

11) Politica de Alcadas e
Competéncias (Manual de
Competéncias) e Regimento Intern

12) Contrato de Prestacéo de Servi
da EDP (administrativo/financeiro)
com a EESM; e

13) Pagamentos realizados no perig
Ano 2016 e 1°.Trimestre de 2017 (E
planilha eletrénica, registros analitic
contendo ao menos data, nimero
documento, valor, fornecedor e
descri¢do).
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