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2 APRESENTACAO
INTRODUCAO

O Relatorio de Gestdo 2015 de Furnas Centrais Elétricas S.A. esta estruturado segundo as
disposigdes: da Resolugdo TCU n° 234/2010, de 1° de setembro de 2010 (alterada pela resolugao
TCU n° 244/2011); da Instru¢do Normativa TCU n° 63/2010, de 1° de setembro de 2010 (alterada
pela Instrugdo Normativa TCU n° 72/2013); da Decisdo Normativa TCU n° 146/2015, de 30 de
setembro de 2015; da Decisdo Normativa TCU n° 147/2015, de 11 de novembro de 2015; da
Portaria TCU n° 321/2015, de 30 de novembro de 2015; com as orientacGes do 6rgdo de controle
interno (Portaria CGU n° 522, de 4 de marco de 2015); e por meio de instrucfes obtidas no sistema
e-Contas, do TCU, disponivel em seu website.

Esta UJ é uma sociedade andnima de capital fechado, regida pela Lei n° 6.404/1976.

Os itens do ANEXO UNICO DA PORTARIA-TCU N° 321/2015 que est&o relacionados no e-
Contas, porém néo se aplicam a Furnas Centrais Elétricas S.A sdo 0s seguintes:

1.3 Lista de siglas e abreviacdes
Justificativa: Descricdo das siglas se encontra no corpo do Relatério.
6.2 Carta de Servicos ao Cidadao

Justificativa: Embora a Ouvidoria seja um canal disponibilizado ao publico externo, como
Furnas ndo € concessionaria de Distribuicdo, ndo sdo recebidas demandas de cidaddos no papel
de usuarios finais do servico publico de energia elétrica.

7.3 Tratamento contdbil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do
patriménio e avaliacdo e mensuragdo de ativos e passivos;

Justificativa: A depreciacdo e amortizacdo dos itens do patriménio da Empresa sdo calculadas
de forma linear, o célculo considera as taxas estabelecidas pela Aneel. Ndo ha caso de exaustao
na Empresa.

Os itens do ANEXO UNICO DA PORTARIA TCU N° 321/2015 que nao estao relacionados
para Furnas Centrais Elétricas S.A da ESTRUTURA DE CONTEUDOS DO RELATORIO DE
GESTAO séo os seguintes:

3.4 Breve historico do 6rgdo ou da entidade;
4.1.1 Informacgdes sobre o programa de trabalho e as estratégias de execucao;
4.1.5 Desdobramento do plano estratégico;

4.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucéo e dos resultados dos planos;

4.3.1 Objetivos estabelecidos no PPA de responsabilidade da unidade e resultados
alcancados;

4.3.2 Execucdo fisica e financeira das acdes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade
da unidade;

4.3.3  Fatores intervenientes no desempenho orgamentario;
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4.3.4 Demonstrativo da execucdo das despesas;

4.3.5 Obrigacdes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orgamento;

4.3.6 Restos a pagar de exercicios anteriores;

4.3.7 Execucdo descentralizada com transferéncia de recursos;

4.3.7.1 Informacdes sobre transferéncias de recursos as Agéncias de Correios Comunitarias;

4.3.7.2 Situacgéo das obras realizadas em parceria com a Caixa Econémica Federal;

4.3.7.3 Acompanhamento das acdes da Caixa Econémica Federal previstas nos contratos de
obras;

4.3.7.4 Informacdes sobre os projetos desenvolvidos por fundacdes de apoio;

4.3.7.5 Informacdes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacfes de contas;

4.3.7.6 Informacdes sobre os auxilios prestados por intermédio de convénios;

4.3.7.7 Informagbes sobre os termos de cooperagcdo firmados com a Organizagcdo Pan-
Americana de Saude/Organizacdo Mundial da Saude - Opas/OMS;

4.3.7.8 Informagbes sobre a descentralizacdo de recursos para o atendimento das acgOes
preparatorias dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2016;

4.3.10 Suprimentos de fundos, contas bancéarias tipo B e cartbes de pagamento do governo
federal;

4.4.1 Manutencdo rodoviéria;

4.4.2  Construcdo e duplicacao de rodovias;

4.4.3 Manutencéo de obras de arte especiais;

4.4.4  Sinalizacdo viaria;

4.45 Controle de velocidade nas rodovias;

4.4.6 Controle de peso de veiculos;

4.4.7  Planejamento de obras rodoviarias;

4.48 Gestdo ambiental;

4.4.9 Desapropriagoes;

4.4.10 Gestdo da estrutura aquaviaria;

4.4.11 Gestdo da estrutura ferroviaria;

4.4.12 Ordenamento da estrutura fundiaria;

4.4.12.1 InformacGes sobre a regularizacdo de imoveis rurais ndo incluidos no Programa Terra
Legal;

4.4.12.2 Informacgdes sobre a regularizacdo de imoveis rurais do Programa Terra Legal;

4.4.13 Obtencao de recursos fundiarios e implantacédo de projetos de assentamento;

4.4.13.1 InformacgGes consolidadas da situagdo ambiental dos assentamentos instituidos no
exercicio;

4.4.14 Desenvolvimento de projetos de assentamento;

4.4.14.1 Informacgdes sobre as acbes de provimento de dgua para consumo doméstico;

4.4.14.2 Informacgbes sobre a atuacdo dos agentes de assisténcia técnica rural nos projetos de
assentamento;

4.4.14.3 Informacgbes consolidadas sobre o cumprimento de condicionantes dos assentamentos
que possuem licenciamento ambiental em vigor;

4.4.15 Licenciamento ambiental;

4.4.16 Monitoramento, controle e protecdo ambiental;

4.4.17 Avaliacgdo e controle de substancias quimicas;

4.4.18 Gestdo da qualidade ambiental,

4.4.19 Uso sustentavel e gestdo da biodiversidade;

4.5 Informagdes sobre o Plano Nacional de Caracterizagdo do Patrimodnio Imobiliario da
Uni&o;

4.6 Informacdes sobre a carteira e as operagOes de financiamento;

4.7 Informacdes sobre o acompanhamento das obras relacionadas aos Jogos Olimpicos e

Paralimpicos de 2016;



4.8
4.9
4.10
4.11
4.12
4.13
4.13.1
4.13.2
4.13.3
4.13.4
4.14.1
4.14.2
4.14.3
4.14.4
4.14.5

4.15
4.16

4.17
4.18

4.20

4.21
4.22

4.23
4.24
4.25
4.26
4.27

4.28
4.29

4.30
431

4.32

Principais projetos de pesquisa e desenvolvimento;

Desempenho quanto as metas de universalizacdo de energia elétrica;

Descricdo e analise das agcbes desenvolvidas para revisdo dos contratos de concessédo do
Servigo de Telefonia Fixa Comutada;

Gestdo das multas aplicadas em decorréncia da atividade de fiscalizacéo;

Projetos de obras de audiovisual;

Renuncia de receitas;

Informacdes e resultados da politica de renlncia de receitas praticada pela Secretaria de
Politica de Informatica/MCTI;

Informacdes e resultados da politica de renuncia de receitas praticada pela Secretaria de
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo/MCTI;

Informacdes e resultados da politica de renuncia de receitas praticada pela
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus/Suframa;

Informacdes sobre convénios firmados nos termos da Lei 8.387/1991;

Indicadores especificos;

Informacdes e indicadores sobre o desempenho operacional,

Apresentacdo e anélise dos indicadores de desempenho conforme deliberac6es do
Tribunal de Contas da Uniéo;

Analise consolidada dos resultados dos indicadores de desempenho da rede de
instituicdes federais de ensino tecnologico;

Analise consolidada dos resultados dos indicadores de desempenho da rede de
instituicOes federais de ensino superior;

Acompanhamento e resultados do Plano Brasil Maior;

Informagdes sobre empreendimentos realizados por intermédio de Sociedades de
Proposito Especifico — SPE;

Informagdes sobre as atividades relacionadas a Pesquisa e Desenvolvimento;
Informacdes gerenciais sobre o Plano de Implantacdo do Novo Modelo de Gestao
PINMG e sobre o Plano de Expanséo da Rede de Atendimento — PEX;

Informacdes consolidadas sobre a fiscalizacao e o controle dos planos de

beneficios e sobre as entidades fechadas de previdéncia complementar;

Informacdes sobre o plano de implantacdo do Siafi nos postos diplomaticos;
Informagdes sobre o estagio de desenvolvimento do Plano Diretor de Reforma
Consular;

Informagdes sobre 0 acompanhamento das agGes relacionadas ao Plano Nacional

de Qualificacdo — PNQ;

Informacdes sobre as acOes relativas ao Projeto do Sistema Integrado de
Monitoramento de Fronteiras — Sisfron;

Analise critica acerca da evolucdo do orcamento aprovado para o Operador

Nacional do Sistema Elétrico;

Descricdo e analise das acdes desenvolvidas para a prorrogacao dos contratos de
Concessoes;

Analise do impacto gerado no setor de petréleo, gas natural e biocombustiveis
decorrentes da atuacdo da ANP;

Informacdes sobre os ressarcimentos pelos planos de satde ao SUS;

Andlise do impacto gerado no setor de telecomunicacdes decorrentes da atuagdo  da
Anatel,

Informac0des sobre os projetos e programas financiados com recursos externos;
Acompanhamento e avaliacdes relacionadas a supervisdo de entidades publicas e
privadas com contrato de gestéo;

Acompanhamento das acGes e resultados relacionados a contratos de gestdo regidos
pela Lei 9.637/1998;
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4.34
4.35
4.36
4.37

4.38
4.39

4.40
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4.42
4.43
4.44
4.44.1
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4.44.4
4.44.5
4.44.6
4.44.7
4.45
4.46
4.47

4.48
4.49
4.50
4.51
5.3
5.5
5.6
5.9.1

5.12
5.13
5.15
6.5
6.6
6.7
6.8
6.9
7.2

Acompanhamento das a¢des e dos resultados relacionados a termos de parceria regidos
pela Lei 9.790/1999;

Informacdes sobre as acOes relativas ao Projeto de Integracdo do Rio Sdo  Francisco
com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional;

InformacbGes sobre as acgbes relativas ao Programa de Revitalizacdo da Bacia
Hidrografica do Rio S&o Francisco;

Informacdes sobre os projetos e subprojetos prioritarios dos Comandos Militares e do
Ministério da Defesa;

Informacao consolidada sobre as a¢des relacionadas ao emprego das Forcas Armadas
em Grandes Eventos;

Informacdes sobre as acGes do Programa Estratégico de Sistemas Espaciais;
Informacdes sobre os projetos conduzidos pela Comissao Coordenadora do Programa
Aeronave de Combate;

InformacOes sobre o acompanhamento das acdes relacionadas ao Programa de
Qualificacdo Profissional;

Andlise comparativa da evolucdo dos indicadores de qualidade das distribuidoras de
energia elétrica;

Informacdes sobre a gestdo dos contratos de franquia de servico postal;

Informacdes sobre os projetos corporativos;

Informacgdes sobre as a¢Bes desenvolvidas pelas unidades técnicas especificas
Superintendéncia de Participacfes Governamentais;

Nucleo de Fiscalizagdo da Medigdo e Producdo de Petroleo e G&s Natural;
Superintendéncia de Refino, Processamento de Gas Natural e Producdo de
Biocombustiveis;

Superintendéncia de Planejamento e Regulamentacéo;

Superintendéncia de Fiscalizagéo;

Superintendéncia de Controle de Obrigacdes;

Superintendéncia de Relacdo com Consumidores;

Desempenho do Programa de Desenvolvimento do Setor Agua - Interaguas;

Resultados da execucéo fisica e financeira das acGes planejadas para o exercicio;
Informacdes sobre os indicadores utilizados pela entidade para monitorar e avaliar a
gestao;

Principais resultados relacionados ao ambiente de gestdo;

Principais resultados relacionados ao ambiente de negdcio;

Informacdes sobre os segmentos operacionais do conglomerado;

Visdo geral sobre a situagcdo das obras com recursos do fundo;

Papéis e funcionamento dos colegiados;

Informacdes sobre a comissdo de avaliacdo do contrato de gestéo;

Modelo de governanca da entidade em relacdo as empresas do conglomerado;
Relatorios semestrais sobre os controles internos do Banco elaborados em observéncia
a Resolucdo CMN 2.554/98;

Informacdes sobre as acOes trabalhistas contra a entidade;

Politica de participacdo de empregados e administradores nos resultados da entidade;
Estrutura de gestdo e controle de demandas judiciais;

Formas de participacdo cidadd nos processos decisorios;

Avaliacdo dos produtos e servigos pelos cidadaos-usuarios;

Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacdes;
Desempenho e atuacé@o dos postos no exterior no atendimento ao publico;

Informacdes sobre indenizacOes a clientes no &mbito administrativo e judicial;
InformacbGes sobre as medidas para garantir a sustentabilidade financeira dos
compromissos relacionados & educacao superior;
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7.2.1
7.2.2
7.2.3

7.5

7.6

7.7
7.8
7.9
7.10
7.11

7.13

7.14
7.15
7.16
7.17
7.18

7.19
7.20
7.21
8.1.1.1
8.1.4
8.1.5
8.1.6
8.1.7

8.1.9
8.1.11

8.1.12
8.2.1
8.2.2

8.2.4
8.2.5
8.2.6

8.2.7
8.2.8

8.2.9
8.2.10

Politicas, instrumentos e fontes de recursos para 0 ensino, a pesquisa e a extensao;
Demonstracéo da alocagéo dos recursos captados e dos resultados;

Informacdes sobre os projetos desenvolvidos pelas fundacgdes de apoio regidas pela Lei
8.958/1994;

Informacdes sobre a conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial;

Declaracdo do contador sobre a fidedignidade dos registros contabeis no Sistema
Integrado de Administracéo Financeira do Governo Federal,

Demonstragdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas;
Demonstracgdo da situacdo do registro dos imoveis desapropriados;

Demonstracdo da gestdo e registro contabil dos créditos a receber;

Evidenciagdo do del-credere das demonstracGes contabeis;

Notas Explicativas de conciliacdes dos regimes contdbeis adotados (Lei 4.320/1964 e
6.404/1976);

Revisdo dos critérios adotados para classificacdo a nos niveis de risco e de avaliacédo
das provisOes registradas nas demonstracdes financeiras;

Informacdes consolidadas sobre as transagcdes com partes relacionadas;

Informac0des sobre 0s segmentos operacionais em que atua o conglomerado;
Informacdes sobre as operacdes de financiamento;

Demonstrativo especifico sobre os subsidios e resultado operacional

Demonstracdes contabeis e notas explicativas elaboradas de acordo com legislacédo
especifica;

Desempenho financeiro do conglomerado;

Demonstragéo e anélise dos desempenhos econdmico-financeiros;

Informacdes sobre as despesas de exploracao da Itaipu Binacional;

Informacdes especificas sobre o pessoal lotado na Coordenacdo-Geral de Inovacdo
Tecnoldgica - CGIT/MCTI,

Concessdo de Gratificagdes Temporarias das Unidades dos Sistemas Estruturadores da
Administracdo Publica Federal;

Pessoal requisitado dos quadros de orgdo ou entidade da Administracdo Publica
Federal,

Medidas para o ressarcimento de valores pagos indevidamente a servidores
movimentados em razdo de missfGes permanentes ou provisorias;

Demonstracéo das iniciativas de cobranca de valores pagos indevidamente a servidores
removidos em razdo de missdes permanentes;

Controles internos das concessdes de bolsas dos programas de estudantes;

Contratagdes de consultores para projetos de cooperacdo técnica com organismos
internacionais;

Contratacdo de mdo de obra temporéria;

Gestdo da frota de veiculos propria e terceirizada;

Politica de destinacdo de os veiculos inserviveis ou fora de uso e informacGes
gerenciais sobre veiculos nessas condicdes;

Cessdo de espagos fisicos e imoveis a 6rgdos e entidades publicas ou privadas;
Demonstracdo da situacao dos imoveis da Unido;

Informagdes sobre a gestdo dos ativos imobilidrios e sobre o Plano Nacional de
Desimobilizacdo;

Informagdes sobre os imoveis locados de terceiros;

Informacdes sobre as principais obras e servicos de engenharia relacionados a
atividade-fim;

Patrimonio de propriedade da Unido de uso da entidade;

Informagdes sobre a infraestrutura fisica;
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8.3.3
8.5

8.5.1
8.5.2
8.5.3
8.5.4
8.5.5
8.5.6
8.5.7
8.5.8
8.5.9

8.5.10
8.5.11
8.5.12
8.5.13
8.5.14
8.6

9.4

9.5

9.6
9.7

9.8
9.10
9.11
9.12
9.13
10.1
14
15
16
18
20.1

20.4

Acdes relacionadas a recuperacao e a modernizacdo dos sistemas;

Gestéo de fundos e de programas;

Identificacdo e informacgdes dos fundos na gestdo da unidade;

Programas e fundos setoriais;

Fundos providos por encargos setoriais;

Fundos de aval ou garantidores de créditos;

Fundos de investimento;

Fundo Partidéario;

Fundo de Indenizacdo ao Trabalhador Portuario Avulso;

Fundo de Investimento Setorial do Turismo - Fiset/Turismo;

Fundos de Investimento Setoriais de Reflorestamento e de Pesca -
Fiset/Reflorestamento e Fiset/Pesca;

Fundo Socioambiental,

Fundo de Apoio ao Desenvolvimento Social;

Fundo de Universalizacdo de Telecomunicagdes;

Fundo de Fiscalizagdo de Telecomunicacoes;

Fundo Nacional de Aviacgéo Civil;

Informacdes sobre depdsitos judiciais e extrajudiciais;

Medidas administrativas e judiciais para a cobranca da divida previdenciaria e nédo
previdenciaria;

InformacbGes sobre o cronograma de substituicdo de trabalhadores terceirizados
irregulares no &mbito da administracdo direta, autarquica e fundacional;

Informacdes sobre a atuacdo em Beneficios de Prestacdo Continuada;

Informacdes sobre a gestdo de Certificados de Entidades Beneficente de Assisténcia
Social;

Informacdes sobre o credenciamento das oficinas regionais de extintores de incéndio
perante o Inmetro;

Informagdes sobre as a¢des de patrocinio;

Gestao de precatorios;

Informacdes sobre a aplicacdo dos recursos do FCDF destinados as areas de saude e
educacéo;

InformacOes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas
beneficiadas pela desoneragédo da folha de pagamento;

Informacdes sobre a Itaipu Binacional;

Relatdrio de avaliacdo de resultados de contrato de gestéo;

Parecer do dirigente de 6rgdo ou entidade responsavel pela supervisdo de contrato
degestéo;

Relatdrio de banco operador de recursos de fundos;

Relatdrio resumido do comité de auditoria;

Integridade e completude das informagdes dos contratos e convénios nos sistemas
estruturantes da Administracdo Pablica Federal;

Integridade dos registros das informagbes no Sistema Integrado de Planejamento e
Orgamento.

E importante destacar que este Relatdrio obedece a estrutura de contetidos definida no e-Contas,
bem como as orientacdes de elaboracéo ali disponibilizadas como tépicos de ajuda.

Este Relatorio foi aprovado pela Diretoria Colegiada em 31.05.2016, por meio da RD n° 001/2894.

O Relatorio da Administracdo e as Demonstraces Financeiras de Furnas relativas ao exercicio de
2015 foram publicados em 15 de abril de 2015, no jornal O Globo, no Diério Oficial do Estado do
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Rio de Janeiro (DOERJ) e nos seguintes jornais locais: A Gazeta (MT), A Tribuna (ES), Correio
Braziliense (DF), Diario da Amazobnia (RO), Estado de Minas (MG), Folha de Sdo Paulo (SP),
Gazeta do Povo (PR), Jornal de Brasilia (DF), O Estado de Séo Paulo (SP), O Hoje (GO) e O
Tempo (MG), encontrando-se disponiveis, também, no website da Empresa (www.furnas.com.br).

Principais Realizacgdes

Apesar dos cenarios macroecondmico e hidroldgico desfavoraveis, continuamos em 2015 nossa
trajetdria de recuperacdo da lucratividade e da geracao de caixa verificada antes da prorrogacdo das
concessdes sob 0 novo regime econémico instituido pela Lei n® 12.783/2013.

Em termos de geracdo de caixa, praticamente atingimos 0s mesmos niveis pré-prorrogacao das
concessdes. Quanto ao resultado, s6 ndo foi positivo em face do registro de provisdes na realizacao
de investimentos em participacdo, atendendo a critérios extremamente conservadores de avaliacao.

Estes resultados somente foram possiveis porque mantivemos o foco na eficiéncia das operacdes, na
otimizacdo dos processos, na busca da melhoria continua e consequente reducgéo de custos.

Do ponto de vista macroeconémico, 2015 foi um ano de abrandamento da atividade econdmica,
com impacto direto no consumo de energia elétrica, tendo o Pais registrado reducgdo de 2,1% face a
2014,

O cenario hidrologico persistiu abaixo dos registros historicos médios, ja que tivemos um dos piores
periodos Umidos dos ultimos 85 anos. Esse contexto afetou diretamente o custo das geradoras, que
ficaram expostas a um Generation Scaling Factor (GSF) de 85,1%, percentual pior que o registrado
em 2014, de 90,6%. O mecanismo de repactuacdo do risco hidrolégico, disposto na Lei n°
13.203/2015, a qual Furnas decidiu aderir em dezembro ultimo, veio atenuar parcialmente esses
impactos.

Seguimos firmemente com nosso objetivo de ser uma Empresa integrada de referéncia no mercado
energetico brasileiro, com enfoque nos negocios de Geracdo, Transmissdo, Comercializacdo e
Servicos de Energia. Nesse sentido, demos importantes passos em 2015.

Um dos destaques do exercicio de 2015 foi a entrada em operacdo de trés novas unidades geradoras
(UGs) na UHE Santo Antonio e duas na UHE Teles Pires, agregando, conjuntamente, 940,39 MW
de poténcia instalada a capacidade de geracao do Pais.

Persistimos no objetivo de manter exceléncia operacional, condi¢do essencial para a eficacia de
nossa contribuicdo ao progresso do Pais. Para tanto, continuamos a investir em nossas usinas, linhas
de transmissdo e subestacdes por meio de amplo programa de melhoria e modernizagéo destinado a
manter essas instalagdes nos mais altos padrdes de qualidade e confiabilidade.

A aderéncia aos principios de sustentabilidade prossegue em temas essenciais para a boa gestdo do
nosso negocio, como transparéncia, ética, direitos humanos, protecdo ao meio ambiente, combate a
corrupgéo, ao trabalho infantil e ao trabalho escravo.

As decisdes tomadas por Furnas, em seus negdcios, operacdes e relacionamentos, sdo orientadas
por olhar amplo e sistémico, que considera as varidveis econdmicas, sociais e ambientais de
maneira integrada. Com este entendimento, a Empresa tem dado enfoque as a¢fes de comunicacao
direcionadas as comunidades proximas aos seus empreendimentos. Destaque para o Furnas Educa,
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programa de educacdo ambiental e eficiéncia energética, que levou conhecimento a cerca de 500
mil criangas e adolescentes em todo o Pais.

A Empresa entende que, para ser sustentavel e garantir, simultaneamente, a perenidade dos
negocios e a geracdo de valor a seus publicos de interesse, o equilibrio desses trés fatores deve ser
perseguido e habilitado por relagdes pautadas pela ética e pela transparéncia.

Com esta conviccao, e embora tenhamos objetivos de expansdo de nossos negdcios, abstivemo-nos
da disputa de novos empreendimentos em leildo no exercicio de 2015, de forma a resguardar nossa
disponibilidade de caixa e manter fortalecidas as finangas da Empresa. Nesse interim, tratamos de
aprimorar a estrutura de gestdo das participacbes que Furnas possui em Sociedades de Propdsito
Especifico, reforcando a qualificagdo dos profissionais envolvidos e aperfeicoando os mecanismos
de governanca da Empresa com respeito as sociedades.

Como consequéncia de um trabalho sério e comprometido com a transparéncia de suas informacoes,
Furnas recebeu, pela quinta vez, a premia¢do Destaque do Troféu Transparéncia do XIX Prémio
Anefac/Fipecafi/Serasa-Experian, concedido pela Associacdo Nacional dos Executivos de Finangas,
Administracdo e Contabilidade, na categoria Empresas de Capital Fechado, sendo também
homenageada como destaque em sua categoria pela qualidade de suas demonstracGes financeiras no
exercicio de 2014.

Adicionalmente, desde 2003, somos signatarios do Pacto Global, uma iniciativa da Organizacdo das
NacOes Unidas para estimular empresas a incorporar praticas de responsabilidade social
corporativa.

Importante destacar que, em 15 de dezembro, a Aneel aprovou os resultados da fiscalizacdo do
Laudo de Avaliacéo para fins de indenizacdo dos ativos ainda ndo amortizados que, a precos atuais,
alcangam valores muito expressivos. Ainda com respeito a receitas de Transmisséo, temos
expectativa de lograr igual éxito em nosso pleito de reconhecimento, pela Aneel, da receita de
controle de reativo, ressaltando ser Furnas responsavel por quase 50% da atividade de controle de
reativo no ambito do Sistema Interligado Nacional.

Nossos movimentos ao longo do exercicio foram decisivos para contornar os efeitos do cenario
externo e nos ajudaram a registrar avancos importantes no caminho do ajuste de Furnas ao novo
cenario regulatério. O EBITDA alcancou R$ 1,8 bilhdo, correspondendo a uma margem EBITDA
de 28%, nivel este superior ao verificado no ultimo ano da vigéncia dos contratos prorrogados,
expressando o sucesso das iniciativas empreendidas.

Este desempenho do EBITDA permitiu a realizacdo dos programas de investimento e inversoes
mantendo a solidez financeira e um nivel de endividamento saudavel.

O resultado ainda néo foi positivo em face do registro de provisdes conservadoras na realizacdo de
investimentos em parceria. O prejuizo apurado, de R$ 70 milhGes, foi 83% inferior ao registrado no
exercicio anterior e em clara trajetoria de retorno a lucratividade, superando 0s impactos
ocasionados pela prorrogagéo das concessoes.

Rio de Janeiro, 15 de abril de 2016.

Flavio Decat de Moura
Diretor-Presidente
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3 VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS
3.2 Finalidade e competéncias

O Estatuto Social, em seu Art. 4°, estabelece o objeto social de Furnas, a saber:

“a) realizar estudos, projetos, construcao, opera¢do e manutencgéo de usinas produtoras, subestacoes,
linhas de transmissdo e de distribuicdo de energia elétrica, bem como a celebracdo de atos de
comeércio decorrentes dessas atividades, de acordo com legislagdo vigente;

b) participar de pesquisas de interesse do setor energetico, ligadas & geragdo, transmissdo e
distribuicdo de energia elétrica, bem como de estudos de aproveitamento de reservatdrios para fins
multiplos;

c) contribuir para a formacao do pessoal técnico necessario ao setor de energia elétrica;
d) participar de entidades destinadas a coordenagéo operacional de sistemas elétricos interligados;

e) prestar servicos de laboratorio, telecomunicacédo, operacdo e manutencdo do sistema de geracao e
transmissdo de energia elétrica além de apoio técnico, operacional e administrativo as empresas
concessionarias, as autorizadas e as permissionarias de servico publico de energia elétrica;

f) participar de associa¢des ou organizagdes de carater técnico, cientifico ou empresarial de &mbito
regional, nacional ou internacional, de interesse para o setor de energia elétrica;

g) colaborar para a preservacdo do meio ambiente, no ambito de suas atividades;

h) colaborar com a Eletrobras nos programas relacionados com a promocao e incentivo da inddstria
nacional de materiais e equipamentos destinados ao setor de energia elétrica, bem como para a sua
normalizagdo técnica, padronizacao e controle de qualidade;

i) comercializar direitos de uso ou de ocupacao de torres, instalagdes eletroenergéticas e prediais,
equipamentos e instrumentos e demais partes que possam constituir recurso de infraestrutura de
telecomunicagdes da empresa;

J) associar-se, mediante prévia e expressa autorizacdo do Conselho de Administragdo da Eletrobras,
para constituicdo de consdrcios empresariais ou participacdo em sociedades, com ou sem poder de
controle, no Brasil ou no exterior, que se destinem direta ou indiretamente a exploracdo da
producdo ou transmissdo de energia elétrica sob regime de concessédo, autorizagdo ou permissao.”

Criada em 28 de fevereiro de 1957, pelo Decreto n°41.066, para construir e operar a primeira usina
hidrelétrica de grande porte no Brasil, bem como o sistema de transmissdo a ela associado,
interligando Minas Gerais, S&o Paulo e Rio de Janeiro, Furnas é uma sociedade anénima de capital
fechado, que tem como principal acionista a Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras,
vinculada ao Ministério de Minas e Energia.

Furnas atua na geracgdo, transmissdo e comercializacdo de energia elétrica, com instalacdes em
regibes abrangidas pelo Distrito Federal e pelos Estados de S&o Paulo, Minas Gerais, Rio de
Janeiro, Parana, Espirito Santo, Goids, Mato Grosso, Pard, Tocantins, Rondonia, Rio Grande do
Sul, Santa Catarina, Rio Grande do Norte, Ceara e Bahia. Em parceria com empresas estatais e
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privadas, Furnas participa de empreendimentos de geracdo e transmissdo de fundamental
importancia para garantia do aumento da oferta de energia elétrica no Pais.

3.3 Normas e regulamentos de criacgdo, alteracéo e funcionamento do 6rgédo ou da entidade
Normas de Criagéo e Alteracdo da Unidade Jurisdicionada

O Decreto n° 41.066, de 28.02.57 (Diario Oficial da Unido da mesma data), autorizou Furnas a
funcionar como empresa de energia elétrica.

O Estatuto originariamente aprovado integra a escritura de constituicdo da Empresa, lavrada em 28
de fevereiro de 1957, no Livro n° 600, as paginas 12/16, do 15° Tabelionato de Notas da cidade do
Rio de Janeiro, publicada no Diario Oficial da Unido, em 08.04.1957, e no do Estado de Minas
Gerais, em 14 de margo de 1957, arquivada por despacho de 12 de margo de 1957, sob o n° 81.860,
na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais.

Conforme deliberacdo da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 16 de fevereiro de 1971,
com vigéncia a partir de 1° de junho de 1971, (I) a sede da Sociedade, primitivamente em Passos
(MG), foi transferida para o Rio de Janeiro; (I1) a primitiva razdo social (Central Elétrica de Furnas
S.A.) foi alterada para Furnas — Centrais Elétricas S.A. (Ata publicada no jornal Minas Gerais,
orgao oficial dos Poderes do Estado, em 7 de marco de 1971). Em consequéncia, 0s atos
constitutivos da Sociedade e as alteracGes estatutarias foram, por despacho de 15 de junho de
1971, arquivados, sob 0 n° 44.174, na Junta Comercial do entdo Estado da Guanabara, que, a
respeito, expediu certiddo, publicada no Diario Oficial do antigo Estado (Parte 1), em 29 de junho
de 1971 (pagina 10.196).

A Empresa estd inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ), sob o n°
23.274.194/0001-109.

No Estatuto Social da Empresa consta a seguinte divisdo do capital social: Art. 5°. O capital social é
de R$ 6.531.154.365,54 (seis bilhdes, quinhentos e trinta e um milhdes, cento e cinquenta e quatro
mil, trezentos e sessenta e cinco reais e cinquenta e quatro centavos) divididos em 52.739.026.167
(cinquenta e dois bilhdes, setecentos e trinta e nove milhdes, vinte e seis mil, cento e sessenta e
sete) acOes ordinarias, com direito de voto, e 14.864.684.511 (quatorze bilhdes, oitocentos e
sessenta e quatro milhdes, seiscentas e oitenta e quatro mil, quinhentas e onze) acfes preferenciais,
sem direito de voto, perfazendo um montante de 67.603.710.678 (sessenta e sete bilhdes, seiscentos
e trés milhdes, setecentas e dez mil, seiscentas e setenta e oito) acdes, todas nominativas e sem valor
nominal.

Outras Normas Infralegais Relacionadas a Gestéo e Estrutura da Unidade Jurisdicionada

Os Documentos Organizacionais da Empresa sdo subdivididos da seguinte forma: Avisos Gerais e
Circulares, Manuais de Furnas, ResolucGes de Diretoria (acesso restrito) e Sistema Eletrobras
(Codigo de Etica, Politica de Sustentabilidade, Politica de Risco, Politica Ambiental, Programa
Anticorrupgdo e Declaragdo de Compromisso sobre Mudangas Climéaticas das Empresas
Eletrobras).

O documento que formaliza a estrutura organizacional de Furnas é o Manual de Organizacao,
disponivel em meio eletrdnico para todos os empregados, que tem como principais objetivos:
— Estabelecer os niveis de autoridade;

14



— Definir os métodos de divisao do trabalho;
— Estabelecer as delegacgdes de competéncia;
—Facilitar a comunicacao interna entre os diversos 6rgaos.

As normas relacionadas a gestdo e estrutura da Empresa estdo contidas no Manual de Organizacéo,
que apresenta os seguintes documentos: Estatuto Social, Regimentos Internos dos Conselhos de
Administracdo, Fiscal, da Auditoria Interna e da Diretoria Executiva, Politicas de Logistica de
Material, de Informatica, de Gestdo de Pessoas, de Responsabilidade Social, de Gestdo da Frota de
Veiculos, de Seguranca Empresarial, de Seguranca da Informacédo, de Seguranca no Trabalho e
Saude Ocupacional, de Seguranca Patrimonial, Ambiental, de Recursos Hidricos, de Recursos
Florestais, de Propriedade Intelectual, de Gestdo Sociopatrimonial, de Gestdo de Residuos, de
Educacdo Ambiental, de Contratacdo, de Gestdo de Riscos e Controles Internos, Atos Normativos e
Instrumentos de Comunicacdo. Além das Politicas citadas, a Empresa adota, desde 2010, as
Politicas de Sustentabilidade e de Risco, o Cddigo de Etica e o Programa Anticorrupgdo definidos
pela Holding e suas Controladas para todo o Sistema Eletrobras.

O Manual de Organizacdo de Furnas apresenta, também, a constituicdo e atribuicbes da
Administracdo Superior, composta pela Assembleia de Acionistas, Conselhos de Administracéo e
Fiscal, Diretoria Executiva e Auditoria Interna, alem dos Colegiados (Comités) que apoiam a
Administracdo Superior e as descri¢cOes de atribui¢es de todos os 6rgdos formais da estrutura
organizacional de Furnas, por Diretoria, até o nivel de Divisdo, além da Relacdo de Coordenadores
de Processo e de Programas Especiais, de Gestores de Projetos e Suplentes, de Gestores do Projeto
Pro-Furnas Il, Integrantes do PRO-Furnas - Projeto de Reestruturacdo Organizacional de Furnas,
Coordenadores e Gestores de Projeto do Programa de Geragdo de Valor de Furnas — PGV. A
Relac&o de Orgéos e Chefias também integra o Manual de Organizagio, como separata.

A estrutura organizacional da Empresa foi estabelecida, quando de sua criacdo, em seu Estatuto
Social e Regimento Interno, e apresenta a seguinte composicao:

— Administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria Executiva, constituida pelo
Diretor-Presidente e cinco Diretores, com base nas seguintes areas de atividade: Administracao;
Financas; Operacdo e Manutengdo; Engenharia, Meio Ambiente, Projeto e Implantagéo de
Empreendimentos; e Gestdo de Novos Negdcios e de Participacoes.

— As atividades subordinadas ao Diretor-Presidente e a cada Diretor tém seu detalhamento,
compreendendo a denominacdo, a posicdo e as atribuicdes dos Orgdos que as integram,
estabelecido no Manual de Organizacdo da Empresa, devendo a posi¢do corresponder a um dos
seguintes niveis de hierarquia administrativa: Superintendéncia, Geréncia/Assessoria, Divisao,
Coordenacéo e Gestores de Projetos.

Manuais e Publicagdes Relacionadas as Atividades da Unidade Jurisdicionada

Além dos documentos citados, afetos a gestdo e estrutura organizacional da Empresa, outros
documentos, também disponiveis para todos os empregados, complementam seu funcionamento, a
saber:

— Manual de Administragcéo de Material — estabelece normas e procedimentos para a colocagéo de
material em disponibilidade na Empresa, definindo a classificacdo do material quanto ao estado
e condicéo, fixando as competéncias dos Orgaos envolvidos no processo. Este manual envolve:
equipamentos, componentes, acessorios, veiculos e materiais em geral, considerados como itens
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de suprimento destinados a utilizacdo em toda e qualquer atividade, independentemente de sua
condigéo, demanda, custo, fonte de aquisi¢cdo, origem ou finalidade de uso.

— Manual de Administracdo Financeira — estabelece os critérios e procedimentos a serem
aplicados nas atividades de obtencdo, programacdo, utilizacdo e controle dos recursos
financeiros.

— Manual de Contabilidade — define e divulga os principios de funcionamento do Sistema de
Contabilidade, estabelece critérios e procedimentos a serem adotados para a geracdo de
informacdes destinadas a registro contabil por parte das areas da Empresa e define as entidades
de informacéo do Sistema de Contabilidade.

— Manual de Pessoal — estabelece critérios e procedimentos a serem aplicados nas atividades
necessarias a administracdo dos recursos humanos.

— Manual de Saude - estabelece critérios e procedimentos para o desenvolvimento das atividades
de saude. Estruturado de forma a atender o desenvolvimento integrado das atividades de
medicina preventiva e do trabalho e assistencial, orienta as areas e 0s empregados.

— Manual de Seguranca e Higiene Industrial — estabelece critérios e procedimentos para o
desenvolvimento das atividades de Seguranca e Higiene Industrial. Para isto, consolida os Atos
Normativos de Seguranca e Higiene Industrial de acordo com as Normas Regulamentadoras
Brasileiras e com os critérios, programas, planos, procedimentos, responsabilidades e
competéncias relativas as suas atividades em Furnas.

— Coletanea de Atos Normativos Diversos — complementa os procedimentos definidos nos
Manuais da Empresa, apresentando Instrugdes Normativas especificas necessarias ao
desenvolvimento de suas atividades.

3.5 Ambiente de Atuacéo

O consumo de energia elétrica no Pais, em 2015, foi afetado pelo cenario desfavoravel da atividade
industrial e elevacao da tarifa média de eletricidade aos consumidores, tendo totalizado 464,7 mil GWh,
com queda de 2,1% em relagdo ao verificado em 2014, segundo dados divulgados pela Empresa de
Pesquisa Energética (EPE).

A categoria comercial, que representa 19,5% do mercado brasileiro, cresceu 0,6%, distanciando-se da
taxa meédia de crescimento anual realizada nos ultimos anos (superior a 6% a.a.).

O segmento residencial, com participacdo de 28,3% no total, apresentou um consumo com retracao de
0,7%, a primeira queda da classe apds o racionamento de 2001/2002, resultado este atribuido as
condicbes desfavoraveis de emprego, renda e credito que retrairam a aquisicdo de novos
eletrodomésticos.

Ja o consumo industrial, que responde por 36,5% do total, registrou queda de 5,3%, reflexo do
comportamento da industria nacional, evidenciando a retracdo generalizada dos maiores segmentos do
ramo industrial no Pais.

O atual marco regulatorio do Setor Elétrico estabelece dois ambientes para comercializagdo de energia
elétrica: 0 Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR) e 0 Ambiente de Contratagdo Livre (ACL). A

16



contratacdo de energia no ACR se realiza através de leildes publicos estabelecidos pelo Ministério de
Minas e Energia (MME), regulados pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) e
operacionalizados pela propria Agéncia ou pela Cémara de Comercializacdo de Energia Elétrica
(CCEE). Em tais leilGes, sdo firmados Contratos de Comercializacdo de Energia Elétrica no Ambiente
Regulado (CCEARs) pelos Agentes Vendedores vencedores dos certames e os Distribuidores de
Energia Elétrica do Sistema Interligado Nacional (SIN). Os CCEARs sdo especificados por meio de
editais publicados para cada leildo, apos a realizacdo de Audiéncias Pdblicas, contendo clausulas e
condicoes fixas, que ndo sdo passiveis de alteracdo pelos agentes contratantes. J& o Mercado Livre ou
ACL é o ambiente do setor elétrico no qual os agentes, a excecdo dos Concessionarios de Servico
Publico de Distribuicdo, realizam as operacdes de compra e venda de energia elétrica através de
contratos bilaterais com condicdes livremente negociadas.

Em 2015, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) realizou seis LeilGes de Energia Nova, que
irdo agregar 5,4 GW ao Sistema Interligado Nacional (SIN) nos proximos cinco anos. Os projetos
licitados demandaréo investimentos da ordem de R$ 20 bilhGes. No exercicio, a Aneel operacionalizou,
também, a relicitacdo de 6,1 GW de capacidade instalada de empreendimentos hidrelétricos, conforme
determina a Lei n®12.783/2013.

Para 2016 estdo previstos, até 0 momento, trés LeilGes de Energia Nova, sendo um A-5, agendado para
29 de abril e dois de Reserva, sendo o primeiro marcado previamente para julho e o segundo em
outubro. Para o primeiro certame de Novos Empreendimentos de Geracdo foram habilitados pela
Empresa de Pesquisa Energética (EPE) 29.628 MW, distribuidos em 802 projetos.

No que tange a leildes de Transmissdo, 0 governo ja realizou o primeiro certame, em 13 de abril, tendo
sido licitados 14 lotes dos 24 oferecidos. O total investido nos lotes vencedores sera de cerca de R$ 7
bilhdes. O segundo leildo sera realizado em 1° de julho, sendo que os lotes que fardo parte do certame
ainda ndo foram definidos.

No horizonte decenal, de 2015 a 2024, estdo previstos investimentos de R$ 376 bilhdes, sendo R$ 268
bilhGes para geracdo de energia e R$ 108 bilhdes para transmissdo. Na Geragdo, o destaque devera ser a
UHE Séo Luiz de Tapajds, com poténcia instalada de 8.040 MW.

Furnas atua na geracdo, transmissao e comercializacdo de energia elétrica, com instalagdes em regides
abrangidas pelo Distrito Federal e pelos Estados de Sdo Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Parand,
Espirito Santo, Goias, Mato Grosso, Para, Tocantins, Rondonia, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Rio
Grande do Norte, Ceara e Bahia. Em parceria com empresas estatais e privadas, Furnas participa de
empreendimentos de Geracéo e Transmissdo de fundamental importéncia para garantia do aumento da
oferta de energia elétrica no Pais.

Em resumo, Furnas atua, no setor elétrico, como:

e Concessionéria de instalagcbes de Geragdo e de Transmissdo — nesta qualidade, interage com 0s
agentes oficiais estabelecidos pela legislacdo que regulamenta esta atividade, a saber, Aneel,
CCEE e, ONS. Como concessionaria de transmisséo, recebe uma tarifa, denominada Receita
Anual Permitida (RAP). Como concessionaria de geracdo, pode comercializar a garantia fisica
de suas usinas, no caso de contratos oriundos de Leildes de Energia Nova (LENSs) ou de
contratos antigos ndo renovados nos termos da Lei 12.783/2013, ou receber uma tarifa,
denominada Receita Anual de Geragdo (RAG), no caso de contratos firmados ou renovados nos
termos da referida Lei, e que corresponde ao Custo de Gestdo dos Ativos de Geragdo (GAG),
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acrescido de encargos e tributos. Em qualquer caso, trata-se do negdcio conhecido no setor
elétrico como Operagdo e Manutengdo (O&M).

e Holding de participacdes em empreendimentos de Geragdo e Transmissdo via Sociedades de
Propdsito Especifico (SPEs) — nesta qualidade, interage apenas com suas investidas e com 0s
demais socios destas empresas.

e Prestadora de servigos diversos, ligados, direta ou indiretamente, a sua atividade de O&M acima
referida.

Concorrem, neste mercado, empresas estatais e privadas, inclusive grupos estrangeiros, em geral
associados a empresas brasileiras, tanto privadas quanto estatais. Tem sido frequente, apds as mudangas
regulatdrias de 1998 e 2004, a associac¢do de agentes privados e estatais para constituicdo de consorcios
e de Sociedades de Proposito Especifico (SPEs) para disputa de empreendimentos em leildes de
Geracdo e Transmissao.

Integram o parque gerador de Furnas 30 usinas proprias ou em parceria com a iniciativa privada, das
quais: a) 20 sdo hidrelétricas, sendo 4 proprias, 6 sob administracdo especial — afetadas pela Lei n°
12.783/2013, 2 em parceria com a iniciativa privada e 8 em regime de participacdo em Sociedades de
Prop6sito Especifico (SPEs), com poténcia instalada total de 14.842,5 MW, b) 3 sdo e6licas em regime
de participacdo em SPEs, com poténcia instalada total de 187,04 MW; c) 5 sdo Pequenas Centrais
Hidrelétricas (PCHSs), com poténcia instalada total de 22,31 MW; e d) 2 s&o termelétricas, com 530 MW
de poténcia instalada total. Este parque gerador supre 15.581,85 MW de poténcia instalada ao mercado
de energia elétrica brasileiro, dos quais Furnas detém 11.161,17 MW.

O parque transmissor concentra 24.154 km de linhas, das quais 4.247 km sob a forma de participagdo
em SPEs, possuindo ainda 70 subestac6es, com capacidade de transformacéo total de 119.118 MVA, ja
incluidos 15.750 MVA referentes a 20 subestagdes de suas investidas.

Um dos destaques do exercicio de 2015 foi a entrada em operagdo de trés novas unidades geradoras
(UGs) na UHE Santo Antonio e duas na UHE Teles Pires, agregando, conjuntamente, 940,39 MW de
poténcia instalada & capacidade de geracéo do Pais.

A producdo de energia foi de 40.174 GWh, dos quais 18.908 GWh gerados por usinas proprias, afetadas
ou ndo pela Lei n®12.783/2013, e 21.266 GWHh por usinas de investidas.

Além de responsavel pela Operacdo e Manutencdo (O&M) de grande parte destes empreendimentos, a
Empresa atua, ainda, na Comercializacdo de energia elétrica, tendo efetuado, em 2015, a compra de
3.536 GWh e a venda de 38.831 GWh, em total comercializado de 42.367 GWh.

Ao longo do exercicio de 2015, Furnas investiu um total de R$ 1.652 milhdes, dos quais R$ 729
milhdes em empreendimentos proprios e R$ 923 milhdes em SPES nas quais possui participagao.

O desempenho de Furnas ao final do exercicio evidenciou EBITDA ajustado individual de R$ 1,799
bilhdo e resultado liquido negativo da ordem de R$ 70 milhes. Apesar de ainda ndo ser positivo, ficam
evidenciados os esforgos de recuperagéo dos impactos ocasionados pela prorrogagéo das concessdes sob
a égide do novo regime econdmico instituido pela Lei 12.783/2013.
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A exceléncia em Operacdo e Manutencdo credenciou a Empresa a se engajar, nos ultimos anos, em
grandes projetos, com destaque para sua participagdo na implantacdo da UHE Santo Antonio, da linha
de transmissdo em corrente continua de 600 kV que liga aquela usina ao Sudeste, e da linha de
transmissdo em corrente continua de 800 kV que escoard, igualmente para o Sudeste, a energia da usina
de Belo Monte, em construcéo no Estado do Para.

A medio prazo, o sistema elétrico do Pais tera sua capacidade de geracdo ampliada com a entrada em
operacdo das proximas UGs das UHEs Santo Antbnio e Teles Pires e com a conclusdo da UHE Sé&o
Manoel e da PCH Anta, alem da construcdo de 43 novos parques eoélicos. Serdo 3.895,73 MW de
poténcia instalada adicional, fruto de investimentos proprios e de parcerias com a iniciativa privada.
Adicionalmente, a Empresa participa da construcdo de 4.883 km de novas linhas de transmissdo e
realiza importantes obras de ampliacdo em inimeras instalacfes existentes.

Quanto a forga de trabalho, Furnas vem ajustando seu quadro para um novo contexto setorial. A
Empresa contava, ao final do exercicio de 2015, com 3.548 empregados efetivos e 1.178 néo
efetivos, contra 3.517 e 1.330, respectivamente, no exercicio anterior.

Furnas pauta sua atuagdo pelo compromisso com o bem-estar da sociedade e pelo respeito e cuidado
com o meio ambiente e com as comunidades. A Empresa também mantém programas de
preservacao da biodiversidade, de conservagdo do patriménio arqueoldgico, historico e cultural e de
uso racional da energia, além de ac¢Ges sociais e de apoio a cultura brasileira.

Novos negdcios

Em decorréncia de sua condicdo de empresa de economia mista e da busca de transparéncia na
prospeccdo de novas oportunidades, Furnas pratica a Chamada Publica de Novas Oportunidades de
Negdcios como mecanismo de selecdo de potenciais parceiros.

Em dezembro de 2015, a Chamada Publica de Novas Oportunidades de Negdcios registrava 95
cadastros ativos de investidores interessados em parcerias para os leildes de transmisséo e geracao
em diversas fontes, bem como 336 cadastros ativos de empreendedores, dos quais destacavam-se
148 projetos eolicos e 101 de energia solar. No total, cerca de 18.000 MW em novos projetos
inscritos para participacdo em leildes de geracdo hidraulica, térmica convencional, térmica a
biomassa, edlica, solar e via residuos sélidos, além de 2.300 MW de ativos inscritos para alienacgéo,
conforme ilustrado nos quadros a seguir:

Resumo dos Cadastros — Empreendedores

Numero de Cadastros Numero de Empresas Cadastradas
Empreendedores 336 Empreendedores 162
Investidores Investidores
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N° de Empreendedores cadastrados* até dez/2015
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Edlica 148 44,0
Solar 101 30,1
Pequena Central 36 10,7
Hidrelétrica (PCH)
UTE Biomassa 4 12
UTE Gas Natural 9 2.7
UTE Residuos Sélidos 6 18
UTE Carvao 3 0,9
Mienagéo de Aives 29 86
Linhas de Transmissao 2 0,6
(LTs)
Edlica 16 48
PCH 7 2,1
UHE 3 09
Solar 1 0,3
S, 1000

Foram também estabelecidos normas e critérios para a governanca em parcerias nos negocios de
geracdo e transmissdo, inclusive no que se refere a coordenacéo do envolvimento das areas internas
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de Furnas em todo o processo. Os trabalhos englobam analise técnica, selecdo de parceiros,
estruturacdo societaria e financeira, elaboragdo de instrumentos contratuais e societarios,
coordenacao da aprovacao de planos de negdcio e das atividades das SPEs constituidas e, por fim,
assinatura dos contratos de concessao ou de Outorga de Autorizagao.

Ambiente Regulatério

O Ambiente Regulatério de 2015 foi marcado pelo cenéario hidrelétrico adverso, tendo os geradores
de energia elétrica deparado com grandes perdas financeiras, oriundas da exposi¢do ao Mercado de
Curto Prazo. Nesse contexto, a renovacéo/licitagdo de concessdes vincendas permeou as atividades
regulatérias ao longo do ano de 2015.

Repactuacao do Risco Hidroldgico - Lei n° 13.203/2015

A Lei n° 13.203/2015, fruto de conversdo da MP 688/2015, estabeleceu as condicGes para
transferéncia do risco hidrolégico dos geradores de energia elétrica para os consumidores, por meio
das bandeiras tariférias.

A transferéncia voluntaria do risco dos geradores para o consumidor se dard mediante o pagamento
de prémio de risco e a cessdo dos direitos e obrigacfes dos geradores referentes a liquidagdo da
energia secundaria e ao deslocamento de geracdo hidrelétrica, decorrentes dos ajustes do
Mecanismo de Realocagédo de Energia (MRE), no Mercado de Curto Prazo. Outra condi¢do imposta
pelo governo para a repactuacdo € a desisténcia das a¢des judiciais em que seja requerida a isencao
ou mitigacédo de riscos hidrologicos relacionados ao MRE.

Aderindo o gerador a repactuacdo, sera calculado o ativo regulatério, valor correspondente a
exposicéo, no Mercado de Curto Prazo, incorrida durante o ano de 2015, o qual sera ressarcido ao
gerador mediante postergacdo no pagamento do prémio de risco.

Os geradores com Contratos de Comercializacdo de Energia no Ambiente Regulado (CCEARS) que
aderirem a repactuacao poderao optar entre trés classes de produtos: P, na qual o gerador permanece
com a propriedade da energia secundaria; SP, onde a energia secundaria também é transferida ao
consumidor; e SPR, em que, aléem da energia secundaria, o gerador transfere ao consumidor o risco
de reducdo da garantia fisica. Para cada produto, o gerador deve escolher entre percentuais de
transferéncia de risco para o consumidor, que variam de 0% a 11% para os produtos S e SP, e de
valor fixado em 11% para o produto SPR.

No ambiente de livre comercializacao, a repactuacédo se dara pela contratacdo de 5% a 11% de sua
garantia fisica em energia de reserva.

Fundo de Energia do Sudeste e do Centro-Oeste — Lei n°® 13.182/2015

Em 3 de novembro de 2015, foi publicada a Lei n° 13.182/2015, objeto da conversdo da Medida
Provisdria n® 677/2015, a qual autoriza Furnas a participar do Fundo de Energia do Sudeste e do
Centro-Oeste (FESC), com o0 objetivo de prover recursos para a implementagdo de
empreendimentos de energia elétrica.

A Lei estabelece também que, observadas as condigdes dispostas no normativo, a concessdo da
UHE Itumbiara sera prorrogada pelo prazo de até 30 anos a partir de 27 de fevereiro de 2020,
afastado o prazo de antecipacéo previsto no Art. 12 da Lei n°12.783/2013.
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Deverdo ser realizados leildes para a venda da garantia fisica associada a UHE Itumbiara, sendo
celebrados contratos entre Furnas e os consumidores finais com unidades consumidoras localizadas
no submercado Sudeste/Centro-Oeste, da classe industrial, produtores de ferroligas, de silicio
metalico ou de magnésio. Os referidos contratos terdo inicio de suprimento em janeiro de 2016,
2017 e 2018, e término em 26 de fevereiro de 2035.

A partir de 27 de fevereiro de 2030, os montantes de energia contratados serdo reduzidos a razéo de
um sexto a cada ano, observado o término do suprimento em 26 de fevereiro de 2035. Os montantes
de energia correspondentes a referida reducdo passardo a ser destinados a alocacdo de cotas de
garantia fisica de energia e de poténcia nos termos da Lei n® 12.783/2013, assim como qualquer
energia descontratada.

A partir de 27 de fevereiro de 2035 e até o final do novo prazo de concessdo da UHE ltumbiara, que
se encerra em 27 de fevereiro de 2050, toda a garantia fisica da usina sera destinada ao regime de
cotas.

Os recursos do FESC virdo de aportes de Furnas, oriundos da diferenga entre a receita dos contratos
acima mencionados e o valor da Receita Anual de Geragdo (RAG) calculado pela Aneel. O valor a
ser aportado ao fundo sera de: 88% da diferenca, no periodo de 27 de fevereiro de 2020 a 26 de
fevereiro de 2030; e 100% da diferenca, no periodo de 27 de fevereiro de 2030 a 26 de fevereiro de
2035.

Os recursos do FESC deveréo ser investidos, de acordo com a deliberagdo do Conselho Gestor do
Fundo, em empreendimentos de Geracdo e Transmissao, respeitado o0 minimo de 50% no Sudeste e
no Centro-Oeste. Tais recursos serdo de titularidade de Furnas, para implantacdo de
empreendimentos por meio de SPEs nas quais tenha participacdo acionaria de até 49%.

Estratégia

Em maio de 2015, durante a Reunido de Acompanhamento da Estratégia, foram analisadas ameacas
e oportunidades para Furnas diante do contexto macroeconémico de curto e médio prazos,
conforme sintetizado na figura a seguir.

DESEMPREGO ..
EM ALTA

-

Furnas

" QUEDA ATIVIDADE
ECONOMICA
CRISE HIDRICA

ELEVADOS
: INFLAGAO ELEVADA

DESEMBOLSOS
ACIMA META Exceléncia CAUSADOS PELO
Operacional GSF (Generation

Crescimento Scaling Factor) .

JUROS Sustentavel

... IMPACTADOS Adequagéo
Ao Modelo

RESCALDO
MP579 .
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Todos os fatores do contexto apresentado acima podem ser considerados como ameagas para que a
Empresa alcance seus objetivos estratégicos. Estas ameacas sdo varidveis incontrolaveis pela
Empresa, mas que podem ser minimizadas ou até evitadas se reconhecidas e tratadas em tempo
habil.

Mesmo diante de um contexto ndo favoravel, algumas sinalizagdes feitas pelo Governo Federal, no

inicio de 2015, foram entendidas como oportunidades para Furnas:

e Os trés pilares da economia brasileira - responsabilidade fiscal e monetéria, prote¢do social e
empreendedorismo - tém-se mantido ao longo dos Gltimos anos; apesar dos ajustes em curso,
ndo ha nada de “intrinsicamente problematico” na economia brasileira, e 0 governo tem
condigdes de fazer uma reengenharia da economia sem grandes dificuldades;

e O objetivo do Governo é aumentar a taxa de investimento nos proximos anos, sendo a meta do
investimento a de atingir 24,1% do PIB em 2022;

e O Governo brasileiro ratifica 0 modelo de concessdes privado para expansdo da infraestrutura,
pois entende que esse modelo tem sido uma maneira bem sucedida de expansao nos ultimos 20
anos.

Estas sinalizacBes representam varidveis incontrolaveis para Furnas, mas que podem favorecer

iniciativas para o cumprimento de seus objetivos estratégicos, desde que aproveitadas de forma
prudente.
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3.6 Organograma

Quadro A.3.6 — Informac0es sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/ Subunidades . . Periodo de
() Competéncias Titular Cargo % (%)
Estratégicas atuacéo
Assembleia Geral dos - . - - -
o Ver descri¢do abaixo
Acionistas
Sonia Regina Jung Conselheiro abr/10
Ticiana Freitas de Conselheiro jun/11
Sousa
Conselho Fiscal Ver descri¢do abaixo Fabiana Conselheiro abr/12
Magalhdes
Almeida
Rodopoulos
José da Costa Conselheiro ago/11
Carvalho Neto
Flavio Decat de Conselheiro fev/11
Moura
Viadimir Conselheiro abr/10
Canselho de Ver descricdo abaixo Miskatirovic
Administracéo ¢ Francisco Conselheiro abr/08
Romaério Wojcick
Manoel Carlos de Conselheiro ago/15
Castro Pires
Leonardo dos Conselheiro abr/15
Santos Pessoa
Superintendéncia de - . Paulo Roberto . .
Auditoria Interna (AD) Ver descri¢do abaixo Gomes Auditor jun/14
Flavio Decat de .
Moura - DP Diretor fev/11
Flavio Eustaquio
Ferreira Martins - Diretor ago/13
DE
Claudio Danusio
) ] ) ] ) ge A'”.‘e'da Diretor nov/15
Diretoria Executiva Ver descrigdo abaixo emprine
(Interino) - DN
Cesar Ribeiro Zani .
-Do Diretor set/09
Flavio Decat de .
Moura - DA Diretor out/15
Nilmar Sisto . .
Foletto - DF Diretor jan/12
SuperintenQéncia de Ver descri¢do abaixo Luiz Eduardo .
Desenvolvimento de Superintendente nov/13

Novos Negdcios (SN.N)

Marques Moreira
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Areas/ Subunidades A . Periodo de
() Competéncias Titular Cargo % (%)

Estratégicas atuacéo

Superintendéncia de Joo Luiz Fontes

Gestdo de Negdcios e de | Ver descri¢do abaixo : Superintendente nov/13

SR de Almeida

ParticipacGes (SP.N)

Superintendéncia de . . Luiz Roberto . .

Comercializagio (CE.N) Ver descrigdo abaixo Alves Correia Superintendente mai/13

Superintendéncia de . . Mario Fernando .

Operacio (SO.0) Ver descrigdo abaixo Ellis Superintendente nov/13

Superintendéncia de . . Geraldo Magela .

Produgéio Oeste (PO.0) Ver descrigdo abaixo Aoun Superintendente nov/13

Superintendéncia de . . Angelo Marcio .

Producéio Sudeste (PS.O) Ver descrigdo abaixo Fernandes Pereira Superintendente nov/13

Superintendéncia de

Planejamgnto € Ver descri¢do abaixo R.O berto Junqueira Superintendente abr/13

Engenharia de Filho

Manutencdo (EM.O)

Superintendéncia de

Estudos e Projetos Ver descri¢do abaixo Ronaldo Nahar Superintendente nov/15

Neder

(SE.E)

Superintendéncia de Rodrido Junaueira

Implantacdo de Ver descri¢do abaixo ng g Superintendente nov/15

. Calixto

Empreendimentos (SI.E)

Superintendéncia de Jalio César

Gestdo Ambiental e Ver descrigdo abaixo o , Superintendente mai/13
o Ribeiro D'Armada

Fundiéria (GA.E)

Fonte: Assessoria de Organizagéo e Processos — AOP.A

) Refere-se a “as &reas ou subunidades mais estratégicas da gestdo”. Para elaboragdo do relatério foi considerado que estas &reas séo as areas lideres

dos macroprocessos finalisticos.

™ Na coluna Periodo de Atuacfo esta indicada a data de inicio de atuagdo no cargo, que se estende até dezembro/2015.

Assembleia Geral de Acionistas

A Assembleia Geral Ordinaria realiza-se dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao término do
exercicio social, em dia e hora previamente fixados, na sede de Furnas para:
e tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstrac6es financeiras;

e deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

e eleger os membros do Conselho de Administracao, quando for o caso, e do Conselho Fiscal, bem
como fixar-lhes as respectivas remuneracfes, assim como 0s honorarios da Diretoria Executiva;

A mesa que dirige os trabalhos da Assembleia Geral e constituida pelo presidente do Conselho de
Administragcdo, ou na sua auséncia ou impedimento por quem a Assembleia escolher, e por um
secretario, escolhido dentre os presentes.

O acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais nos termos da Lei das Sociedades
por Agoes.
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A competéncia para deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral ¢ do Conselho de
Administragdo. A competéncia assiste ainda ao Conselho Fiscal e aos acionistas, nos casos
previstos em lei.

A Assembleia Geral serd convocada em especial para deliberar sobre:

e alienacdo, no todo ou em parte, de acGes do seu capital social ou de suas controladas; abertura e
aumento do capital social por subscricdo de novas acdes ou venda desses valores mobiliérios, se
em tesouraria; venda de debéntures de que seja titular, de empresas das quais participe e emissao
de debéntures conversiveis em acgoes;

e operacOes de ciséo, fuséo, transformagéo ou incorporagéo;

e permuta de a¢des ou outros valores mobiliarios;

o reforma do Estatuto Social; e

e outros assuntos que forem propostos pelo Conselho de Administracdo ou pelo Conselho Fiscal.

O Edital de Convocacdo podera condicionar a representacdo do acionista na Assembleia Geral,
além dos requisitos previstos em lei, ao depdsito, na sede da sociedade, do comprovante expedido
pela instituicdo financeira depositaria das acfes em custodia com setenta e duas horas de
antecedéncia do dia marcado para realizacdo da Assembleia Geral.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal, de carater permanente, compde-se de trés membros efetivos e igual nimero de
suplentes, sendo um indicado pelo Ministério da Fazenda, como representante do Tesouro Nacional,
ndo computados os eleitos pelas a¢bes ordinarias minoritarias e pelas acbes preferenciais, quando
aplicavel, todos brasileiros e residentes no pais, observados os requisitos e impedimentos fixados
pela legislacdo vigente.

Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu presidente, ao qual cabera
dar cumprimento as delibera¢des do 6rgao.

Além das hipoteses previstas em lei, considerar-se-a vago o cargo de membro do Conselho Fiscal
que, sem causa justificada, deixar de exercer suas fungdes por mais de duas reunides consecutivas.

No caso de vacancia, rentncia ou impedimento de membro efetivo, o presidente do Conselho Fiscal
convocara o respectivo suplente que completara o mandato do substituido.

Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos por Assembleia, permitidas reeleicdes, e exercerdo
seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apos a sua eleigéo.

As deliberacbes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e registradas no “Livro de
Atas e Pareceres do Conselho Fiscal”, cabendo ao seu presidente, além do voto comum, o de desempate.

O Conselho Fiscal solicitard a Furnas a designacdo de pessoal qualificado para secretaria-lo e
prestar-lhe apoio técnico.

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso das despesas de locomogéo e

estada necessarias ao desempenho da funcdo, sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger,
observado o limite estabelecido na legislacéo vigente.
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A pedido de qualquer de seus membros, o Conselho Fiscal podera solicitar esclarecimentos ou
informacdes e a apuracdo de fatos especificos aos auditores independentes.

O Conselho Fiscal podera, para apurar fato cujo esclarecimento seja necessario ao desempenho de
suas funcgdes, formular, com justificativa, questdes a serem respondidas por perito e solicitar a
Diretoria Executiva que indique, no prazo maximo de trinta dias, trés peritos, que podem ser
pessoas fisicas ou juridicas, de notdério conhecimento na area em questdo, dentre 0s quais o
Conselho Fiscal escolherd um, cujos honorarios serdo de responsabilidade de Furnas.

Ao Conselho Fiscal, sem exclusdo de outros casos previstos em lei, compete:

e pronunciar-se sobre assuntos de sua atribuicdo que lhe forem submetidos pelo Conselho de
Administracdo ou pela Diretoria Executiva;

e acompanhar a execucdo patrimonial, financeira e orcamentaria, podendo examinar livros,
quaisquer outros documentos e requisitar informacoes;

e elaborar e aprovar o seu Regimento Interno;

o fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento
dos seus deveres legais e estatutarios;

e opinar sobre o relatdrio anual da administracdo, fazendo constar de seu parecer as informacdes
complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo da Assembleia Geral;

e opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administracéo, a serem submetidas a Assembleia Geral,
relativas a modificacdo do capital social, emissdo de titulos e de valores mobiliarios, planos de
investimentos ou orcamentos de capital, distribuicdo de dividendos, transformacao,
incorporacdo, fuséo ou cisdo de Furnas;

e denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administracéo e, se estes ndo adotarem
as providéncias necessarias para a protecdo dos interesses de Furnas, a Assembleia Geral, 0s
erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a Furnas;

e convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se 0s 6rgdos da administracao retardarem por mais de
um més essa convocacao, e a Extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes,
incluindo na agenda das Assembleias as matérias que considerarem necessarias;

e analisar, pelo menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes financeiras,
elaboradas periodicamente pela Diretoria;

e examinar as demonstra¢des financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;

e exercer as atribuigdes previstas neste artigo, quando cabiveis, durante a eventual liquidagdo de
Furnas;

e assistir obrigatoriamente as reunides do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Executiva,
em que se deliberar sobre assuntos sobre os quais deva opinar, relativo aos incisos V, VI e X
deste artigo;

o fornecer ao acionista ou grupo de acionistas, que representarem, no minimo 5% (cinco por cento)
do capital social, sempre que solicitadas, informagdes sobre matérias de sua competéncia; e

e examinar o plano de auditoria interna.

Os oOrgdos de administracdo sdo obrigados, atraveés de comunicacdo por escrito, a colocar a
disposicdo dos membros em exercicio do Conselho Fiscal, dentro de dez dias, copias das atas de
suas reunides e, dentro de quinze dias do seu recebimento, copias dos seus balancetes e demais
demonstragdes financeiras elaboradas periodicamente e dos relatorios de execucdo de or¢camentos.
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O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més, e, extraordinariamente, por
solicitacdo do presidente do Conselho de Administragcdo, do diretor-presidente de Furnas ou de
qualquer de seus membros, e as suas reunides serdo registradas em atas, que serdo assinadas por
todos os membros presentes.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo sera integrado por até seis membros, com reputacdo ilibada e
idoneidade moral, eleitos pela Assembleia Geral, os quais, dentre eles, designardo o presidente,
todos com prazo de gestdo de um ano, admitida a reeleicgéo.

Os membros do Conselho de Administracdo deverdo ser eleitos na forma descrita no caput,
inclusive o membro que for escolhido Diretor-Presidente, nos termos do art. 25 do estatuto de
Furnas.

Um dos membros do Conselho de Administracdo sera indicado pelo Ministro de Estado do
Planejamento, Orcamento e Gestdo e outro membro eleito como representante dos empregados,
escolhido pelo voto direto de seus pares dentre os empregados ativos e em elei¢do organizada pela
empresa em conjunto com as entidades sindicais que os representem, nos termos da legislacéo vigente.

O conselheiro representante dos empregados ndo participard das discussdes e deliberacdes sobre
assuntos que envolvam relagdes sindicais, remuneracao, beneficios e vantagens, inclusive matérias de
previdéncia complementar e assistenciais, hipoteses em que fica configurado o conflito de interesse.

Nas matérias em que fique configurado conflito de interesses do conselheiro de administracdo
representante dos empregados, nos termos do paragrafo anterior, a deliberacdo ocorrerd em reunido
especial exclusivamente convocada para essa finalidade, da qual ndo participara o referido conselheiro.
Em caso de vacancia do cargo de conselheiro representante dos empregados, o substituto sera
escolhido na forma da legislacdo vigente.

Em caso de auséncia ou impedimento temporério do titular, a Presidéncia do Conselho de
Administracdo sera exercida por substituto a ser eleito dentre os demais conselheiros.

Além das hipoteses previstas em lei, perderd o0 mandato o conselheiro que deixar de comparecer a
duas reunides consecutivas sem motivo justificado.

Em caso de vacancia de cargo de membro do Conselho de Administragéo, o substituto, exceto o
indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento, Orcamento e Gestdo, sera indicado pela
controladora e nomeado pelos conselheiros remanescentes, devendo servir até a primeira
Assembleia Geral subsequente. O substituto eleito pela Assembleia Geral, para preencher o cargo,
completara o prazo da gestdo do substituido.

O prazo de gestdo se prorrogara até a investidura dos novos membros.

O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més, e, extraordinariamente,
sempre que se fizer necessario.

O Conselho de Administracdo sera convocado pelo seu presidente e as suas reunides serdo
registradas em atas, que serdo assinadas por todos os membros presentes, as quais, quando
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contiverem deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, serdo arquivadas na Junta
Comercial competente e publicadas.

Os membros do Conselho de Administragdo terdo ressarcidas suas despesas de locomocao e estada,
sempre que residentes fora da cidade em que for realizada a reunido.

O Conselho de Administracdo reunir-se-a, a0 menos uma vez ao ano, sem a presenca do diretor-
presidente da empresa, para avaliacdo dos membros da Diretoria Executiva.

Compete ao Conselho de Administracdo a fixacdo da orientacdo geral dos negocios de Furnas, o
controle superior dos programas aprovados, bem como a verificacdo dos resultados obtidos. No
exercicio de suas atribui¢des, cabe também ao Conselho de Administragao:

estabelecer em R$ 20 milhdes ou 0,5% do Capital Social, o que for maior, como valor limite a
partir do qual as matérias Ihe serdo submetidas para deliberacéo;

autorizar Furnas a contrair empréstimo, no Pais ou no exterior, conforme limites fixados
mediante sua deliberacdo e manifestacdo favoravel da Eletrobras;

autorizar a prestacdo de garantia a financiamentos, tomados no pais ou no exterior, conforme
limites fixados mediante sua deliberacdo e manifestacdo favoravel da Eletrobras;

autorizar a execucdo de atos negociais visando a aquisicdo de bens e contratacdo de obras e
servigos, conforme limites fixados mediante sua deliberacéo;

eleger e destituir diretores, fixando-lhes suas atribuicdes;

deliberar sobre a constituicdo de consorcios empresariais ou participacdes em sociedades
que se destinem, direta ou indiretamente, a consecucdo do objeto social de Furnas, sob o
regime de concessdo, autorizagdo ou permissdo, mediante autorizacdo do Conselho de
Administragéo da Eletrobras;

aprovar a indicagdo, feita pela Diretoria Executiva, dos membros para compor as diretorias e
conselhos de administragéo e fiscal das sociedades em que participe, submetendo sua escolha a
aprovacdo da Eletrobras;

aprovar a estrutura organizacional de Furnas;

monitorar a gestdo da empresa mediante requisi¢do de informacGes ou exame de livros e documentos;
aprovar os relatorios da administracdo e de controles internos, bem como as contas da Diretoria Executiva;
autorizar Furnas a emitir titulos de wvalores mobiliarios, mediante sua deliberacdo e
manifestacdo favoravel da Eletrobras;

escolher e destituir auditores independentes, segundo as normas aprovadas pela controladora,
observada a legislacao pertinente;

elaborar e alterar seu Regimento Interno, bem como aprovar 0 Regimento Interno de Furnas;
deliberar sobre as estimativas de receitas, despesas e investimentos de Furnas em cada
exercicio, propostas pela Diretoria;

deliberar sobre a remuneracdo aos acionistas, com base nos resultados intermediarios apurados
nos termos da legislacéo aplicavel;

deliberar sobre aquisicao, alienacdo ou oneragdo de bens mdveis e imdveis, nao relacionados ao
cumprimento do objeto social de Furnas, conforme limites previamente fixados, bem como
sobre fazer e aceitar doagcGes com ou sem encargos;
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e autorizar a alienacdo ou aquisicdo de bens moveis e imoveis, diretamente relacionados ao
cumprimento do objeto social de Furnas, conforme os valores definidos como de sua
competéncia para aprovacao;

e convocar as Assembleias Gerais;

e autorizar a abertura de filiais, agéncias e escritdrios no Brasil ou no exterior;

e deliberar sobre o afastamento dos diretores, quando o prazo for superior a trinta dias consecutivos;

e avaliar o desempenho dos membros da Diretoria Executiva da empresa, pelo menos uma vez
por ano; com base nas diretrizes estabelecidas para a realizagdo do contrato de metas de
desempenho e dos planos estratégico, de negdcios e de investimentos;

e aprovar o plano anual de auditoria interna, apos seu exame pelo Conselho Fiscal;

e deliberar sobre 0 uso ou exploracéo, a qualquer titulo, e por qualquer pessoa ou entidade, de
equipamentos, instalacfes, bens ou outros ativos da companhia, ndo vinculados a concessao,
cujo valor exceda a 1% (um por cento) do patriménio liquido apurado no balanco referente ao
ultimo exercicio social encerrado;

e aprovar a assinatura do Contrato de Metas de Desempenho Empresarial (CMDE), por meio do
qual Furnas se compromete a cumprir as orientacdes estratégicas ali definidas visando atender
as metas e resultados estabelecidos pela controladora;

e decidir os casos omissos neste Estatuto.

O valor em reais estabelecido no inciso | do Art. 21° do Estatuto Social de Furnas sera corrigido
pelo Indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) - indice oficial de inflagdo do Governo
Federal — ou outro indice que vier a substitui-lo.

As matérias a serem submetidas a apreciacdo do Conselho de Administracéo serdo instruidas pela
Diretoria Executiva.

Caberé ao Conselho de Administracdo regulamentar a composicgdo, atribuicdo e funcionamento de
Comités a ele vinculados.

O Conselho de Administracdo submeterd a apreciacdo do Conselho Fiscal o relatério anual da
administracdo e respectivas demonstrac@es financeiras de cada exercicio social.

O Conselho de Administracdo, em cada exercicio, examinara e submetera a decisdo da Assembleia
Geral Ordinaria, o Relatério da Administracdo e as demonstracdes financeiras elaboradas pela
Diretoria Executiva em conformidade com a legislacdo societéria vigente, bem como a proposta de
distribuicdo de dividendos e de aplicacdo dos valores excedentes, anexando o parecer do Conselho
Fiscal e o certificado dos auditores independentes.

Superintendéncia de Auditoria Interna (AD)

A Auditoria Interna, vinculada ao Conselho de Administragdo, em conformidade com o disposto no
Decreto n° 3.591/2000, artigo 15, paragrafo 3°, com redacdo dada pelo Decreto n° 4.304/2002,
sujeita-se a orientacdo normativa e a supervisao técnica do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, tendo por finalidade basica assegurar a legalidade e a legitimidade dos atos e
fatos administrativos, bem como avaliar a eficidcia da gestdo, do controle e das praticas
administrativas, orientando-se por uma filosofia de atuar preventivamente no sentido de adicionar
valor a Empresa, fortalecendo seus controles e suas operagdes.
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Compete a Superintendéncia de Auditoria Interna:

e definir politicas e objetivos da Auditoria Interna;

e coordenar e implementar metodologias e ferramentas necessarias para as atividades da
Auditoria Interna;

e planejar, executar e controlar a realizacdo de trabalhos de auditoria interna, conforme
programacdo especifica, previamente definida, emitir relatério com recomendacgdes para 0s
achados de auditoria no exercicio e parecer sobre a prestacdo de contas anual e tomada de
contas especiais do exercicio anterior;

e acompanhar a definicdo e implementacdo de acbes correntes decorrentes de trabalhos
realizados;

e promover a realizacdo de trabalhos especiais de auditoria, determinados pela Alta
Administracdo da Companhia, ndo previstos na programacéo anual;

e acompanhar os atendimentos dos 6rgédos externos de fiscalizagdo e controle como TCU e CGU,

a fim de verificar o cumprimento das demandas dirigidas a Companhia, monitorar as

recomendacdes expedidas por estes 6rgdos até a sua implementacdo ou analisar e avaliar as

justificativas para descumprimento e providéncias adotadas pelo gestor;

liderar o macroprocesso de Auditoria Interna.

Diretoria Executiva

A Diretoria é 0 orgdo executivo de administracdo e representacdo, cabendo-lhe, dentro da
orientacdo tracada pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragdo, assegurar o
funcionamento regular de Furnas.

O diretor-presidente e os diretores ndo poderdo exercer fungdes de direcdo, administracdo ou
consultoria em empresas de economia privada, concessionarias de servi¢os publicos de energia
elétrica, ou em empresas de direito privado ligadas de qualquer forma ao objeto social de Furnas,
salvo na controladora, nas subsidiarias ou controladas e empresas concessionarias sobre controle
estatal ou privado, em que tenha participacdo acionaria, onde poderdo exercer cargos no Conselho
de Administracdo, observadas as disposi¢Oes da legislacdo vigente quanto ao recebimento de
remuneracéo.

A Diretoria Executiva compor-se-a do diretor-presidente e até cinco diretores, eleitos pelo Conselho
de Administracdo, que exercerdo suas funcées em regime de tempo integral, com prazos de gestédo
de 3 (trés) anos, permitidas reeleicoes.

Compete a cada diretor, na sua area de atuacdo, planejar, coordenar e executar as atividades da
sociedade, com vistas a realizagdo do seu objeto social.

Os integrantes da Diretoria Executiva ndo poderdo afastar-se do exercicio do cargo por mais de
trinta dias consecutivos, salvo em caso de férias ou licenca, sob pena de perda do cargo, exceto nos
casos autorizados pelo Conselho de Administragdo nos termos do presente Estatuto.

E vedado o pagamento em dobro da remuneracio relativa as férias nio gozadas no decorrer do
periodo concessivo.
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No caso de impedimento temporario, licenca ou férias de qualquer dos membros da Diretoria
Executiva, a sua substituicdo processar-se-4 pela forma determinada por seus pares, podendo
também ser escolhida pessoa do quadro dos empregados de Furnas ou do Sistema Eletrobras, exceto
guanto ao diretor-presidente, cujo substituto sera indicado dentre os demais diretores pelo Conselho
de Administracdo.

Vagando definitivamente cargo na Diretoria Executiva, utilizar-se-4& 0 mesmo critério constante do
8 2° do art. 27, para a substituicdo, até a realizacdo da reunido do Conselho de Administracdo que
decidir pela substituicdo definitiva e der posse ao novo diretor, preenchendo-se, assim, o0 cargo
vago, pelo prazo que restava ao substituido.

No exercicio das suas atribuices, compete a Diretoria Executiva, respeitadas as diretrizes fixadas

pelo Conselho de Administragéo:

e aprovar, em harmonia com as diretrizes fundamentais fixadas pelo Conselho de Administracéo,
normas orientadoras da acéo de Furnas;

e elaborar planos de emissédo de titulos de valores mobilidrios para serem submetidos a apreciacéo
do Conselho de Administracdo e posteriormente a Assembleia Geral;

e elaborar e submeter a aprovacdo do Conselho de Administracao:

a) os planos anuais de negocios e o plano estratégico de Furnas;

b) os programas anuais de dispéndios e de investimentos de Furnas com os respectivos projetos;
C) 0s or¢camentos de custeio e de investimentos de Furnas; e

d) a avaliacédo do resultado de desempenho das atividades de Furnas;

¢ elaborar e aprovar o seu Regimento Interno;

e decidir sobre contratagdes de obras, empreitadas, fiscalizagdo, locacdo de servicos, consultorias,
fornecimentos e similares que envolvam recursos financeiros cujos valores sejam inferiores ao
limite previamente definido pelo Conselho de Administracdo de Furnas;

e aprovar normas de cessao de uso, locacdo ou arrendamento de bens imoveis de propriedade de Furnas;

e aprovar manuais e normas de administracdo, técnicas, financeiras e contabeis e outros atos
normativos necessarios a orientacdo do funcionamento de Furnas;

e aprovar planos que disponham sobre admisséo, carreira, acesso, vantagens e regime disciplinar
para os empregados de Furnas;

e aprovar 0s nomes indicados pelos diretores para preenchimento dos cargos que lhes séo
diretamente subordinados;

e delegar competéncia aos diretores para decidirem, isoladamente, sobre questfes incluidas nas
atribuicdes da Diretoria Executiva;

e delegar poderes ao diretor-presidente, diretores e empregados para autorizagcdo de despesas,
estabelecendo limites e condigdes;

e pronunciar-se nos casos de admisséo, elogio, punicdo, transferéncia e demisséo dos empregados
subordinados diretamente aos diretores;

e promover e prover a organizacao interna, mantendo-a constantemente atualizada;

e encaminhar ao Conselho de Administracdo solicitacfes visando a captacdo de recursos,
contratacdo de empréstimos e financiamentos, prestacdo de garantia e participagdo em parcerias,
no pais ou no exterior;
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propor atos de renuncia ou transacdo judicial ou extrajudicial, para por fim a litigios ou
pendéncias, submetendo-os a aprovacdo do Conselho de Administracdo, exceto para 0s casos ja
regulamentados em lei e observando-se o limite fixado na legislacao vigente;

elaborar, em cada exercicio, as demonstracdes financeiras estabelecidas pela legislacdo societaria
vigente, submetendo-as ao exame dos auditores independentes, bem como elaborar a proposta de
distribuicdo de dividendos e de aplicacdo dos valores excedentes, para serem submetidos a
apreciacdo dos Conselhos de Administragéo e Fiscal e ao exame e deliberagdo da Assembleia Geral,
designar empregados de Furnas para missfes no exterior, observados os procedimentos de
aprovacao junto a controladora;

movimentar recursos de Furnas e formalizar obrigagdes em geral, mediante assinatura do diretor-
presidente e de um diretor nos respectivos instrumentos obrigacionais, podendo esta competéncia ser
delegada a procuradores ou empregados de Furnas, relacionados em atos especificos de Diretoria;
autorizar férias ou licencas de qualquer de seus membros, exceto o diretor-presidente,
designando o substituto na forma do paragrafo 2° do art. 27 deste Estatuto;

deliberar sobre a alienacdo de bens méveis e imdveis de valor inferior ao referido no artigo 21,
incisos XVI e XVII.

A Diretoria Executiva reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por semana, com a maioria dos seus
membros e, extraordinariamente, mediante a convocacdo do diretor-presidente e as suas reunioes
serdo registradas em atas, que serdo assinadas por todos os membros presentes.

Sem prejuizo das demais atribui¢Ges da Diretoria, compete ao diretor-presidente, além da orientacéo
da politica administrativa e a representagdo de Furnas:

superintender os negocios de Furnas;

representar Furnas, judicial ou extrajudicialmente, ou ainda perante outras sociedades, acionistas
ou publico em geral e 6rgéos de fiscalizagdo e controle, podendo delegar tais poderes a qualquer
diretor, bem como nomear representantes, procuradores, prepostos ou mandatarios;

admitir e demitir empregados;

formalizar as nomeacdes aprovadas pela Diretoria; e

designar comissdo eleitoral com o objetivo de organizar a eleicdo do representante dos
empregados no Conselho de Administracdo cabendo-lhe, ainda, proclamar o candidato vencedor
e comunicar o resultado ao sécio controlador para adocdo das providéncias necessarias a
designacgéo do representante dos empregados no Conselho de Administracéo.

Superintendéncia de Estudos e Projetos (SE.E)
Sao atribuicdes deste érgéo:

Promover a modernizagdo dos critérios de projeto e especificacbes necessarias ao
desenvolvimento das atividades de engenharia e de solucdes tecnoldgicas para as mesmas.
Coordenar 0s acessos ao sistema de transmissdo da Companhia, por agentes de geracdo e
consumidores livres.

Planejar, executar, coordenar e supervisionar as atividades de Estudos e Projetos de Geracéo,
Transmissao e Telecomunicagdes, para novos projetos e para intervencdes autorizadas.
Coordenar e executar a elaboracdo dos estudos técnicos, investigacdo e viabilizagdo técnica e
econémica de empreendimentos de transmissao e geracao.
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Acompanhar e analisar o desempenho dos projetos de P&D e Inovacdo, cobrando dos
responsaveis os eventuais desvios.
Liderar os macroprocessos de Estudos e Projetos de Geragéo e de Transmissao.

Superintendéncia de Gestdo Ambiental e Fundiaria (GA.E)
Sao atribuicdes deste érgéo:

Coordenar a formulacdo de diretrizes e politicas para compatibilizar as atividades de gestédo
ambiental e fundiaria, com as exigéncias legais e com as diretrizes da Companhia, para
empreendimentos de geracgao e transmissao.

Coordenar a liberacdo fundiaria para implantagdo de empreendimentos de geracdo e
transmissao.

Coordenar o licenciamento e os estudos ambientais dos empreendimentos em implantagdo e em
operacdo, conforme demandas da Companhia.

Coordenar a participacdo nos estudos ambientais e fundiarios para viabilizacdo de novos
negdcios de geragdo e transmissdo, conforme demandas da Companhia.

Liderar o macroprocesso de Meio Ambiente e Gestao Fundiéria.

Superintendéncia de Implantacdo de Empreendimentos (SI.E)
Sdo atribuicdes deste 6rgéo:

Planejar e coordenar a execucdo das obras enquanto estas envolverem atividades com receita
autorizada pelo regulador.

Comissionar os empreendimentos, em articulagdo com os demais 6rgdos envolvidos, bem como
sua transferéncia para a responsabilidade da Operacao de Furnas.

Acompanhar e controlar os resultados de escopo, custo, prazo e qualidade relativos a
implantacdo dos empreendimentos e intervencdes autorizadas.

Participar nos estudos de viabilizacdo de novos negocios, em articulacdo com os demais
orgéos envolvidos.

Liderar os macroprocessos de Implantacdo de Empreendimentos de Geracao e de Transmiss&o.

Superintendéncia de Desenvolvimento de Novos Negdcios (SN.N)
Sdo atribuicdes deste 6rgéo:

Prospectar e avaliar novos negdcios em Geragdo, Transmissdo, Telecomunicagdes e Fontes
Alternativas, em conformidade com o Plano Estratégico.

Coordenar as negociacdes com entidades e empresas, nacionais e estrangeiras, e elaborar
acordos de cooperacdo de carater abrangente, que prevejam a participacdo de Furnas.

Coordenar, visando a participagdo em leildes de energia e transmissao, o0 processo de anélise e
habilitacdo técnica de novos empreendimentos.

Liderar o macroprocesso de Desenvolvimento de Novos Negdcios.

Superintendéncia de Gestdo de Negdcios e de Participacdes (SP.N)
Sdo atribuicdes deste 6rgéo:

Elaborar e propor politicas corporativas referentes a participacdo de Furnas em SPE, de acordo
com orientagOes do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva.

Estabelecer procedimentos de governanca para SPE, visando subsidiar a atuacdo de
Conselheiros e Diretores.

Comercializar servicos relacionados a Geracdo e Transmissdo de energia elétrica e de
Telecomunicacdes.

Liderar o macroprocesso de Gestéo de Participagdes.
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Superintendéncia de Comercializacéo (CE.N)
Sao atribuicdes deste érgéo:

Elaborar politicas corporativas a respeito das atividades de Comercializacdo de Energia e de
Transmissé&o.

Elaborar estratégias de negociacdo para Comercializacdo de Energia e de Transmissao.

Elaborar estudos de precos de liquidacdo de diferencas e de mercado de energia elétrica, para a
avaliacdo das estratégias de comercializa¢do da producao energética.

Coordenar, em articulagdo com outros orgdos envolvidos, a execu¢do dos compromissos de
comercializacdo de transmissdo entre Furnas e os demais agentes do setor elétrico.

Liderar o macroprocesso de Comercializacdo de Energia e Transmissao.

Superintendéncia de Producéo Oeste (PO.O)
Sdo atribuicdes deste 6rgéo:

Planejar, coordenar e controlar, na sua &rea de atuacdo, a execucao das atividades de operacdo e
manutenc¢do dos ativos de geracao e transmissao de energia elétrica.

Acompanhar os resultados da politica de sobressalentes das instalacbes de geracdo, de
transmisséo e de telecomunicacgdes e recomendar alteragcdes visando o seu aperfeicoamento.
Participar do comissionamento e testes de recepcdo das instalagdes de usinas, linhas de
transmisséo, subestacgdes e sistemas de telecomunicagoes.

Zelar pela conservacgéo dos ativos e pela eficiéncia e eficacia da operacdo das instalacGes.
Liderar os macroprocessos de Operacdo e Manutencao da Geracao.

Superintendéncia de Producéo Sudeste (PS.O)
Sdo atribuicdes deste 6rgéo:

Planejar, coordenar e controlar, na sua &rea de atuacdo, a execucao das atividades de operacdo e
manutencdo dos ativos de geracdo e transmissdo de energia elétrica.

Acompanhar os resultados da politica de sobressalentes das instalacbes de geracdo, de
transmisséo e de telecomunicacgdes e recomendar alteragdes visando o seu aperfeicoamento.
Participar do comissionamento e testes de recepcdo das instalagdes de usinas, linhas de
transmisséo, subestacdes e sistemas de telecomunicaces.

Zelar pela conservagao dos ativos e pela eficiéncia e eficicia da operacdo das instalagdes.
Liderar os macroprocessos de Operacdo e Manutencdo da Transmissao.

Superintendéncia de Operacéo (SO.O)
Sao atribuicdes deste érgéo:

Coordenar, supervisionar e controlar, em tempo real, a operagéo eletroenergeética do Sistema de
Geracado e de Transmissdo de FURNAS, bem como do Sistema de Telecomunicacdes.
Coordenar as intervencdes no sistema de Geracdo e de Transmissao, em articulagdo com o ONS.
Realizar estudos elétricos, energéticos e hidrometeoroldgicos, de forma a, em articulagdo com o
ONS, elaborar o planejamento elétrico e a programacao energética da operacao.

Promover a analise de desempenho do sistema eletroenergético e dos sistemas de controle
associados, propondo ajustes e medidas para a sua otimizacao.

Realizar estudos e determinar os ajustes dos sistemas de protecdo dos geradores,
transformadores, linhas de transmissdo e demais equipamentos.

Promover a andlise das perturbaces verificadas no sistema elétrico, propondo medidas
corretivas para minimizar ou eliminar tais ocorréncias.

Desenvolver, testar e implantar os sistemas de supervisdo, automacao, controle e aquisicdo de
dados.
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e Estabelecer as prioridades de execucdo das obras contidas nos planos de melhorias, ampliacfes
e reforcos associados as instalacbes em operacao.

Superintendéncia de Planejamento e Engenharia de Manutencéo - EM.O

Sao atribuicdes deste érgéo:

e Planejar, coordenar e executar as atividades de engenharia de manutencéo dos equipamentos de
geracdo, transmissao e telecomunicacdes.

e Prestar apoio técnico aos 0Orgdos regionais responsaveis pelas atividades de execucdo de
manutencdo dos equipamentos de geracdo, transmissao e telecomunicagdes.

e Definir e normatizar politicas de gestdo de ativos, gestdo de riscos, otimizacdo de custos e
padrdes de desempenho dos equipamentos de geracédo, transmisséo e telecomunicagoes.

e Planejar, coordenar e executar obras que ndo possuam receita autorizada pelo regulador,
necessarias a manutencdo da confiabilidade e disponibilidade dos equipamentos de geracéo,
transmisséo e telecomunicagdes.

e Promover, junto aos fabricantes e prestadores de servigos externos, a solugdo dos problemas de
manutencdo dos equipamentos e geracdo, transmisséo e telecomunicacdes.

3.7 Macroprocessos finalisticos

Quadro A.3.7 — Macroprocessos Finalisticos

Subunidades

Macroprocesso Descricao Produtos e Servicos .
Responsaveis
Desenvolvimento de Prospeccdo de Oportunidades - participacdo em leildes de | SN.N
novos negocios novos negocios
Estruturacdo e Viabilizacdo do
Negoécio - constituicdo de SPE
Gestdo de ParticipacBes | Gestdo Societaria de - gestdo das SPEs SP.N

ParticipacOes

Gestdo Econdmico-Financeira
de ParticipacGes

Estudos e projetos de Desenvolvimento de Projeto de | - projetos de geracéo SE.E
geracdo Geracéo

Servigos de Seguranca de
Barragens - projetos de melhorias de

geracao
Desenvolvimento de Estudos
Técnicos da Geracao

Planejamento da Expansdo da
Geragéo

Projetos de Melhoria do Sistema

de Geragdo
Implantacdo de Gestdo e Fiscalizagdo de Obras | - construgdo dos SILE
Empreendimentos de de Geracgdo empreendimentos de
Geragéo geracao
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Macroprocesso

Descricao

Produtos e Servicos

Subunidades
Responsaveis

Execucdo de Obras de Geracao

Estudos e Projetos de Desenvolvimento de Projeto de | - projetos de transmissao SE.E
Transmissdo Transmissao
Desenvolvimento de Estudos ) )
Técnicos de Transmissao - projetos de melhorias de
transmissao
Planejamento da Expansdo da
Transmissao
Projetos de Melhoria do Sistema
de Transmissao
Implantacéo de Gestdo e Fiscalizagdo de Obras - construgdo dos SILE
Empreendimentos de de Transmissao empreendimentos de
Transmissao transmissao
Execucdo de Obras de
Transmissdo
Meio Ambiente e Gestdo Ambiental - Licenciamentos GAE
Gestdo Fundiaria ambientais
Gestdo Fundiaria
- Regularizagdo fundiaria
P&D e Servicos Pequisa e Desenvolvimento - Execucdo de projetos de SE.E
Tecnolbgicos Tecnoldgico inovacdo e pesquisa e
desenvolvimento
Laboratérios Para Testes e
Ensaios
Gestdo e Desenvolvimento de - Servicos de tecnologia
Tecnologias Inovadoras
Tecnologia de Materiais e
Equipamentos
Comercializacdo de Prospeccdo de Mercado - Pesquisa de mercado SP.N
Servigos
Identificacdo e Especificacdo do
Portfdlio de Servicos
- Gestdo de contratos de
Negociacdo e Venda de comercializagdo de servicos
Servigos
Gestédo de Contratos de Servigos
Comercializacdo de Compra e Venda de Energia - Gestdo de contratos de CE.N

Energia e Transmisséo

Gestdo de Contratos de
Comercializacdo de
Transmissdo

energia
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Macroprocesso

Descricao

Produtos e Servicos

Subunidades
Responsaveis

Relacionamento Comercial

Operacdo de Geragao e
Transmissdo

Operacdo em Tempo Real de
Instalacdes de Geragédo

Operacdo em Tempo Real de
Instalacdes de Transmisséo

Operacdo em Tempo Real de
Instalacdes de Geragéo e
Transmissdo

- Operacdo dos
empreendimentos

PO.OePS.O

Manutencéo de
Geracdo e Transmissdo

Engenharia de Manutencéo de
Geracdo e Transmissdo

Planejamento da Manutencéo de
Geracdo e Transmissdo

Execucdo da Manutencéo de
Equipamentos de Geracédo e
Transmissdo

Execucdo da Manutencéo de
Equipamentos de
Telecomunicacdo de Geragdo e
Transmissao

Execucdo da Manutencéo de
Sistemas de Controle de
Transmissdo em Corrente
Continua

Execucdo da Manutencéo de
Sistemas de Protecdo e Controle
da Geragdo e Transmissdo

Controle das Conformidades
Técnicas nas InstalagGes em
Operacdo de Geracéo e
Transmisséo

Apoio & Operacdo e a
Manutencéo

- Planejamento e execucéo
das manutengdes dos
empreendimentos de
geracdo e de transmissao

PO.0ePS.O

Operacdo de Sistema

Pré-Operacdo de Ativos do
Sistema

Pés-Operacdo de Ativos do
Sistema

Operacdo dos Sistemas de
Telecomunicagdo

- supervisdo e controle da
operagao do sistema elétrico
e do sistema de
telecomunicacoes;

- programacao das
intervencgdes no sistema
elétrico;

S0.0
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Macroprocesso

Descricao

Produtos e Servicos

Subunidades
Responsaveis

Engenharia de Protecdo e

Automacdo do Sistema elétrica;

Engenharia de Operacdo do

Sistema energeética;

Operacdo em Tempo Real do
Sistema

Hidrometeorologia

Engenharia de Manutencéo de
Sistemas de Protecéo

- planejamento da operacéo
- programacao da operacao
- ajuste dos sistemas de

protecdo e controle;

- analise de perturbacses.

Fonte: Assessoria de Organizacdo e Processos — AOP.A

®) Cabe ressaltar que, embora tenha sido definida uma arquitetura de processos na qual é possivel identificar os macroprocessos de
negdcio e seus lideres, ndo foi realizado o mapeamento completo dos macroprocessos. Ha iniciativas de mapeamento de alguns
processos atendendo a demandas especificas. Cabe, ainda, esclarecer que o mapeamento existente ndo contempla a informacéo de
“principais clientes” (referido no manual de orientagao).

3.8 Composicao acionaria do capital social

Quadro A.3.8 - Composi¢do Acionaria do Capital Social

UJ COMO INVESTIDA - POSICAO EM 31/12/2015

Denominacdo completa

Furnas - Centrais Elétricas S.A.

Acdes Ordinarias (%)

ACIONISTAS 31/12/2015 | 31/12/2014 | 31/12/2013
Outras Entidades Governamentais

o Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS 77,876386 77,876386 77,876386
; Depto. de Aguas Energia Elétrica Est.S.Paulo - DAEE 0,113274 0,113274 0,113274

3 Fundos de Pens&o
O CERES- Fund. Seg. Soc. Sist. Embrapa e Embrater 0,021549 0,021549 0,021549
% Governo 78,011209 78,011209 78,011209
s Pessoas Fisicas 0,000793 0,000793 0,000793
E Pessoas Juridicas 0,000026 0,000026 0,000026
3 Capital Estrangeiro - - -
i % free float 0,000819 0,000819 0,000819
Subtotal Ordinarias (%) 78,012028 78,012028 78,012028

Acdes Preferenciais (%)
ACIONISTAS 31/12/2015 | 31/12/2014 | 31/12/2013
Outras Entidades Governamentais

o Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS 21,684322 21,684322 21,684322
; Depto. de Aguas Energia Elétrica Est.S.Paulo - DAEE 0,140749 0,140749 0,140749

3 Fundos de Pens&o
O CERES- Fund. Seg. Soc. Sist. Embrapa e Embrater 0,021550 0,021550 0,021550
% Governo 21,846621 21,846621 21,846621
= Pessoas Fisicas 0,040979 0,040979 0,040979
E Pessoas Juridicas 0,100372 0,100372 0,100372
@ Capital Estrangeiro - - -
(L % free float 0,141351 0,141351 0,141351
Subtotal Preferenciais (%) 21,987972 21,987972 21,987972

Total 100% 100% 100%

Fonte: Superintendéncia de Financas Corporativas — SF.F
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3.9 Participacdo em outras sociedades

Quadro A.3.9 — Investimentos permanentes em outras sociedades

| UJ COMO INVESTIDORA - POSIGAO EM 31/12/2014

Denominacao Investidora

[ FURNAS CENTRAIS ELETRICAS S.A.

| Ac0es Ordinarias (% de participacéo)

Empresa Investida 31/12/2015 | 31/12/2014 | 31/12/2013 | 31/12/2012
ENERPEIXE S.A. 40,00 40,00 40,00 40,0
BAGUARI ENERGIA S.A. 30,61 30,61 30,61 30,61
RETIRO BAIXO ENERGETICA S.A. 49,00 49,00 49,00 49,00
CHAPECOENSE GERACAO S.A. 40,00 40,00 40,00 40,00
SERRA DO FACAO ENERGIA S.A. 49,47 49,47 49,47 49,47
MADEIRA ENERGIA S.A. 39,00 39,00 39,00 39,00
INAMBARI GERACAO DE ENERGIA S.A. 19,60 19,60 19,60 19,60
REI DOS VENTOS 3 GERADORA DE ENERGIA S.A. 24,50 24,50 24,50 24,50
BRASVENTOS EOLO GERADORA DE ENERGIA S.A. 24,50 24,50 24,50 24,50
BRASVENTOS MIASSABA 3 GERADORA DE

ENERGIA S.A. 24,50 24,50 24,50 24,50
TELES PIRES PARTICIPAGOES S.A. ™) 24,72 24,72 24,72 24,72
CIA. TRANSLESTE DE TRANSMISSAO 24,00 24,00 24,00 24,00
CIA. TRANSIRAPE DE TRANSMISSAO 24,50 24,50 24,50 24,50
CIA. TRANSUDESTE DE TRANSMISSAO 25,00 25,00 25,00 25,00
CIA. DE TRANSMISSAO CENTROESTE DE MINAS 49,00 49,00 49,00 49,00
INTERLIGACAO ELETRICA DO MADEIRA S.A. 24,50 24,50 24,50 24,50
TRANSENERGIA GOIAS S.A. 99,00 49,00 49,00 49,00
TRANSENERGIA SAO PAULO S.A. 49,00 49,00 49,00 49,00
GOIAS TRANSMISSAO S.A. 49,00 49,00 49,00 49,00
TRANSENERGIA RENOVAVEL S.A. 49,00 49,00 49,00 49,00
MGE TRANSMISSAO S.A. 49,00 49,00 49,00 49,00
CALDAS NOVAS TRANSMISSAO S.A. 49,90 49,90 49,90 49,90
LUZIANIA-NIQUELANDIA TRANSMISSORA S.A. 49,00 49,00 49,00 49,00
ENERGIA DOS VENTOS V A IX — Fortim : (Central

Clice. 3andaa, Cental EOlca. &, Clements, Conral Eglica | 9999 4900 49,00 49,00
Jandaia I).

ENERGIA DOS VENTOS |, I, I, IV, X — Aracati :

(ertral Eolica Go_iabeira, CentrgI_E(’)Ii(_:a Uba’guba, Central ) i 49.00 49.00
Eodlica Santa Catarina, Central Eélica Pitombeira, Central ' '
Edlica Horizonte).

PARANAIBA TRANSMISSORA DE ENERGIA S.A. 24,50 24,50 24,50 -
VALE DO SAO BARTOLOMEU S.A. 39,00 39,00 39,00 -
TRIANGULO MINEIRO TRANSMISSORA S.A. 49,00 49,00 49,00 -
LAGO AZUL TRANSMISSORA S.A. 49,90 49,90 49,90 -
MATA DE SANTA GENEBRA TRANSMISSORA S.A. 49,90 49,90 49,90 -
COMPLEXO FAMOSA S.A.: (Central Eolica Famosa |

S.A,, Central Eélica Rosada S.A.; Central Eélica Pau Brasil 49,00 49,00 49,00 -
S.A e Central E6lica Sdo Paulo S.A.).

COMPLEXO BALEIA: (Bom Jesus Eolica S.A.,

Cachoeira Edlica S.A., Pitimbu Edlica S.A.; Sdo Caetano 49,00 49,00 49,00 -
Eolica S.A., Sdo Caetano | Edlica S.A;

40




| UJ COMO INVESTIDORA - POSICAO EM 31/12/2014

Denominacéo Investidora | | FURNAS CENTRAIS ELETRICAS S.A.
| Acdes Ordinarias (% de participacéo)
Empresa Investida 31/12/2015 | 31/12/2014 | 31/12/2013 | 31/12/2012

Sao Galvéo Eolica S.A).

COMPLEXO PUNAU: (Carnadba | Eélica S.A.,
Carnalba Il E6lica S.A., Carnatba Il Edlica S.A.,
Carnalba V Eélica S.A., Cervantes | Eblica S.A., Cervantes
Il Eolica S.A., Punau | Eélica S.A.) .

COMPLEXO EOLICO ITAGUACU DA BAHIA:
(Parque Itaguacu da Bahia, Parque Santa Luiza, Parque
Santa Madalena, Parque Santa Marcela, Parque Santa Vera, 49,00 49,00
Parque Santo Antbnio, Parque Sdo Bento, Parque Séo
Cirilo, Parque S&o Jodo e Parque Sdo Rafael).

COMPLEXO ACARAU: (Parque Eélico Santa Rosa,
Parque Eélj*c*g Uirapuru e Parque Edlico Ventos do 90,00 90,00 - -
Angelim) )

COMPLEXO SERRA DO MEL: (Parque Serra do Mel I,

Parque Serra do Mel Il e Parque Serra do Mel [11) **** 90,00 90,00 i i
COMPLEXO FAMOSA IlI: (Parque Arara Azul, Parque

Bentevi, Parque Ouro Verdel, Parque Ouro Verde Il e 90,00 90,00 - -
Parque Ouro Verde I11) ¢

INTERLIGACAO ELETRICA BELO MONTE S.A. 24,50 24,50 - -
TIJOA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. 49,90 49,90 - -
ENERGIA OLIMPICA S.A. 49,90 49,90 - -
EMPRESA DE ENERGIA SAO MANOEL S.A. 33,30 33,30 - -

Fonte: Superintendéncia de Gestao de Negdcios e de Participagdes — SP.N

3.10 Principais eventos societarios ocorridos no exercicio

Transenergia Goias S/A (TGO)

Em 05.11.2014, A J.Malucelli doou suas ag¢des para FURNAS, mantendo-se detentora de 1% das
acOes da TGO, enquanto Furnas passaria a deter 99%. A doacéo estava condicionada ao
implemento cumulativo das seguintes aprovagoes:

(1) aprovacdo previa do CADE, ocorrida em 06.04.2015 conforme Despacho 388;

(i) (ii) aprovacdo prévia da ANEEL, ocorrida em 18.08.2015, conforme Resolucéo
Autorizativa 5414, e

(iii)  (iii) aprovacgdo prévia do DEST, concedida em 07.12.2015, conforme Nota Técnica SEI
n° 4954/2015-MP.

Desta forma, a TGO foi autorizada a tornar-se estatal em 07.12.2015, ap6s o processo de elaboracdo
da reviséo do orcamento de 2015 e do or¢gamento de 2016, com a seguinte configuracéo
representada na figura abaixo.
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COMPOSICAO SOCIETARIA (%)

ANTERIOR ATUAL
FURNAS 49 99
IME 51 1
- ,f IMalucelli

TRANSENERGIA GOIAS S.A.

Complexo Fortim

Em 2015, Furnas consolidou a assuncéo de participacdo societaria das SPEs que compdem o
Complexo FORTIM (Energia dos Ventos V S.A., Energia dos Ventos VI S.A., Energia dos Ventos
VIl S.A., Energia dos Ventos VIII S.A. e Energia dos Ventos IX S.A). A participacdo de Furnas,
que era de 49,00%, passou a ser de 99,99%, em funcéo de distrato contratual com o antigo socio
(Alupar).

Configuracdo Anterior (Exemplo: Energia dos Ventos V S/A)

P Eletrobras Alw Central Edlica Sao

Furnas Janudrio Ltda

| a9,00% 50,99% | o01%

ENERGIA DOS VENTOS

geracao de energia

Energia dos Ventos
VSA

Configuracao Atual (Exemplo: Energia dos Ventos V S/A)
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- Eletrobras

Furbas

Central Edlica Sao |
Januario Ltda :

| o01%:

99,99% -

o~

'ENERGIA DOS VENTQ

geracao. de energia |

:Energia dns Ventﬁs

Itaguacu da Bahia Energias Renovaveis S/A (Holding)

Criacdo, em maio de 2015, de uma empresa Holding para consolidar as informagdes das SPEs que
compdem o Complexo Edlico denominado Itaguagu da Bahia. O Complexo é formado por 10
parques geradores (EOL Itaguagu da Bahia, EOL Ventos de Santa Luiza, EOL Ventos de Santa
Madalena, EOL Ventos de Santa Marcella, EOL Ventos de Santa Vera, EOL Ventos de Santo
Antonio, EOL Ventos de Séo Bento, EOL Ventos de Sao Cirilo, EOL Ventos de Sao Jodo, EOL

Ventos de S&o Rafael).

Foi mantida a mesma estruturacao societaria, exemplificada abaixo:

- Eletrobrag S :{ES casadosventos
Furnas '
4990 49% 2%
SPE
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4 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS ORCAMEN TARIO E
OPERACIONAL

4.1 Planejamento organizacional

O Plano Estratégico de Furnas conta com trés dimadores estratégicos balizados no novo cenario
setorial mais desafiador, na necessidade de urag&atlagil, competitiva, eficiente e rentavel, no
cumprimento de seu papel institucional e no efedipmveitamento de oportunidades de mercado.
Os direcionadores estratégicos, emanados da Daréirecutiva, sao:

» Exceléncia operacional: Furnas considera, em suaca@ como empresa de Operacao e
Manutencdo (O&M), a exceléncia operacional commerdial, tendo em vista a importancia
de seu parque industrial no contexto do sistentdalé&lo Pais, e deste para a vida nacional.

* Crescimento com sustentabilidade: o objetivo daresgpé o crescimento de seus negocios ou,
em outras palavras, disputamarket-shargporém sem sacrificio: a) do meio-ambiente; b) das
comunidades de alguma forma afetadas por seus engimentos e instalagdes; e c) de sua
rentabilidade atual e futura.

* Adequacdo ao modelo regulatério: Furnas tem conrte reo adequacdo permanente de sua
atuacao e de seus negocios a dindmica da regulacgsgior.

O Mapa Estratégico, ilustrado na figura a seguisspi 16 objetivos, agrupados nas perspectivas de
resultados financeiros, partes interessadas/merpanicessos internos e aprendizado. Ele apresenta
os desafios que a Empresa tera de superar pargalcaa visao de futuro, com horizonte de 2018.

Mapa Estratégico Corporativo de Furnas -

= . Furnas
Versao Revisada 2014
Exceléncia Adequagéo ao
Operacional Sustentavel Modelo

Garantir o retorno financeiro
- sustentavel das Unidades de
v Negdcio (O&M e Empreendedora
Ajustar custos e v @ Expanrdel(r:;t;;f:teger
despesas operacionai

Aumentar a Participagao nos - @
- mercados de G e T, garantindo - e confiabilidade do
— - rentabilidade sistema

Gerir interagdo com as partes -@

- interessadas, minimizando os impactos
no negocio )

- Gerir risco de forma Implantar os empreendimentos nos Otimizar processos de

integrada prazos e custos definidos o Prospecgdo e Gestdo

de Participacdes
Aprimorar a
- Melhorar confiabilidade e Reestruturar processos de negécio, . sustentabilidade
- Disponibilidade das elevando o nivel de produtividade Empresarial
Informagdes
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/ Mercado

Processos Internos

_ [ Gerir conhecimento
_| de Furnas, de forma 1
Integrada

_¢ Ser considerada uma das
» | melhores empresas para
se trabalhar

=" Alavancar competéncias e
desempenho da forga de
trabalho

o
e)
©
N
©
=
9]
Q.
<

Algumas ameacas identificadas no contexto macr@ecmo (citadas no item 3.5), como a queda

da atividade econdmica e a crise hidrica, poderactgnizar-se como riscos para o alcance dos
objetivos estratégicos. Com o intuito de rechagas tameacas, foram definidas iniciativas

estratégicas a serem tratadas por cada Diretoria.
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Os painéis de cada Diretoria, denominados de pkriem, SG0 compostos por objetivos gerenciais
e suas respectivas iniciativas desdobradas até&ed @é Superintendéncia. O acompanhamento
destas iniciativas € realizado durante as Reuni@g@scompanhamento da Estratégia (RAES).

As iniciativas estratégicas podem abranger posserbdo de macroprocessos, adequagcao nas
estruturas de pessoal, tecnoldgica, imobiliariatréeoutras, com vistas ao alcance dos objetivos

estratégicos delineados. A titulo de exemplo, temos

- Concluir a estruturagéo e sistematizagcdo dosepsas do Centro de Servicos Compartilhados

(CSC);

- Implantar o primeiro ciclo da Mobilidade Interna;

- Implantar o programa de Gestao de Ativos;

- Adequar o SAP ao ProERP (Eletrobras);

- Introduzir temas de sustentabilidade na estrudargovernanca das SPEs.

4.1.2 Descricao sintética dos objetivos do exeraci

A descricdo dos objetivos estratégicos presentddapa Estratégico, agrupados por perspectiva, é
apresentada a sequir:

Descri¢cao dos objetivos estratégicos
Perspectiva de Resultados Financeiros

Garantir o reformo
financeiro das
unidades de negocios SPEs, e sobre as atividades de O&M dentro da nova realidade pos MP579; através de um gest&o integrada,

Consiste em assegurar o retorno financeiro esperado sobre os investimentos em Novos Negocios, por meio de

de O&M e ativa e continua de todas unidades de negdcio.
Empreendedora

Se fundamenta:

= Obter reconhecimento junto & ANEEL da revisdo do modelo de remuneracdo pelo O&M dos ativos;

= Ofimizar a estratégia de comercializacdo de energia;

= Garantir a precificacdo adequada dos servigos prestados (servicos de engenharia e estudos de viabilidade);

Expandir e proteger = Ofimizar as receitas de geracdo e transmissdo das SPE via dividendos;

receitas = Relvindicar junto a ANEEL, a remunerag o pelas Melhorias realizadas nos ativos das concessées
prorrogadas antecipadamente;

= Evitar perda de receita em func&o das parcelas variaveis;

= Recuperar o valor contabil dos ativos através das indenizacdes.

Ajustar custos e Obter redugdo dos custos e despesas operacionais através da implantagao de iniciativas que promovam
despesas operacionais incremento de produtividade e da exceléncia operacional de Fumnas
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Descrigdo dos objetivos estratégicos
Perspectiva de Partes Interessadas

Aumentar a
Participacéo nos
mercadosde Ge T,
garantindo com taxas de retorno iguais ou superiores ao previsto no planejamento financeiro de Furnas (Plano Diretor)

rentabilidade

Aumento da participagdo nos mercados de geracdo e transmissdo através da entrada em empreendimentos

Genr interacdo com . i
as partes Conduzir a administragdo do relacionamento de Furnas com as partes interessadas no negacio, destacando-

interessadas, se 0s seguintes exemplos: Orgios Licenciatérios, Orgdo Regulador, Sociedade, Govemo, Parceiros,
minimizando os
impactos no negacio

Fomecedores e Acionistas

Otimizar a
disponibilidade e Operar sustentavelmente e assegurar a correta realizagdo de manuten¢des no sistema elétrico de Furmnas,

confiabilidade do garantindo com que o servico de geracdo e transmisséo ndo soffa interrupgdes ndo planejadas
sistema

Se baseia em um processo de cultivo de relagdes positivas com as partes interessadas e na qualidade da
Melhorar imagem prestacdo de servicos de geracdo e transmissdo de energia, tendo impacto direto e indireto na opinido piblica

& na imagem da empresa

Descrigéo dos objetivos estratégicos
Perspectiva de Processos Internos (1/2)

Estruturar de maneira mais sustentavel e rentavel, as estratégias de prospeccdo de novos parceiros e

/ empreendimentos sob o modelo de SPEs, assim como aprimorar e dar maior visibilidade para a gestio

Aprimorar os processos de execucdo e gerenciamento de implanta¢do dos empreendimentos, de modo que o

/ cronograma, planejamento de recursos e retomo esperado sejam respeitados e atendidos

Medir, integradamente na empresa, o grau de incerteza na obtenc&o do retorno esperado, destacando-se as

/ naturezas de riscos: Operacional, Financeiro, Corporativo, eic
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Descrigao dos objetivos estrategicos
Perspectiva de Processos Internos (2/2)

Potencializar o proc ), ipulacdo e organizacdo de dados, de tal forma que represente uma
melhora, quantitativa e qualitativa, no acesso a informagdo em Furnas, proporcionando melhor assertividade e
agilidade no processo decisorio

Mapeamento e reestruturacdo dos processos de negocio de Furnas, tende como base a consolidacdo dos
centros de servicos compartihados, causando um elevado impacto na qualidade e agilidade dos servicos e
reduzindo o nivel de retrabalho e de custos em um cenario integrado de processos

Uso correto e coeso dos recursos naturais e dos ativos de Fumas nos ambitos sociais, energéticos e
ambientais, visando o crescimento econémico, porém, sem degradar o meio ambiente e comprometer a
satisfacdo das necessidades de geragdes futuras

Descrigcéo dos objetivos estratégicos
Perspectiva de Aprendizado e Crescimento

Ser considerada uma Ser vista como uma empresa de exceléncia/referéncia na capacitacdo e relacionamento com sua forga de
das melhores

empresas para se
trabalhar colaboradores e estimulando o desejo de se trabalhar em Fumas

trabalho, assim como na manutencdo de um ambiente de trabalho prazeroso e desafiador, motivando seus

Gerr conhecimento de

Fumas, de forma . . - -
Integrada de promover a melhoria continua na execucao dos processos de negocio

Viabilizar o compartilhamento e registro de informacdes e conhecimento entre fodas as areas da empresa a fim

Alavancar

competéncias e Identificar e desenvolver as competéncias profissionais, englobando os conhecimentos, habilidades e atitudes
desempenho da forca para que o desempenho da forca de trabalho seja maximizado

de trabalho
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4.1.3 Estagio de implementacéo do planejamento estégico

A implantacédo do Planejamento Estratégico de Fumavidenciada a partir do monitoramento do
desempenho dos objetivos constantes dos painéégstos que vém ocorrendo, desde maio de
2014, através da realizacdo das Reunides de Acdrapmmto da Estratégia (RAEs). O modelo
utilizado para o acompanhamento da estratégialestéado na figura a seguir.

Modelo de Acompanhamento ’f".s-,
r[??,_j(
Painel Corporativo de Furnas o
- E
= o e
| -87 am- amm

I -f.éf.__ .= g- .o

Painel de Acompanhamento das Diretorias

As RAEs contam com a participacdo da Diretoria,igksstes de Diretoria e Superintendentes, e
seu objetivo é promover a discussao acerca doftadssl da Empresa a partir de indicadores e
iniciativas presentes no Painel Corporativo e nams de cada Diretoria relacionados aos
objetivos estratégicos estabelecidos. Nas RAEarta pa apresentacdo dos painéis estratégicos, 0s
desafios de cada area sdo compartilhados com a altadia direcdo, compromissos de apoio entre
as areas sédo firmados e acbes de correcdo sd@gestocom vistas a consecucdo dos objetivos
estratégicos.

Consolidado este processo de monitoramento dosaiholies e iniciativas, a Empresa deu mais um
passo para a maturidade de sua Gestdo da Estrat&gmciar, em maio de 2015, o Ciclo de
Aprendizado Estratégico. Para isto, foi feita urafilexdo sobre possiveis lacunas e pontos de
melhoria no conjunto de objetivos que traduzentratggia escolhida.

Esta reflexdo foi baseada no quadro geral dosdaddies e iniciativas, como também nas ameacas
e oportunidades identificadas a partir da analseahtexto macroecondmico de curto e médio
prazos.

Como exemplo da reflexdo realizada, novos desdficmm definidos e traduzidos em novas

iniciativas estratégicas que passaram a ser acdragas durantes as RAES:

» Fortalecer o processo de desenvolvimento e contom@amentario, implementando a
metodologia de Or¢camento Base Zero (OBZ);

» Promover acgdes internas visando a reducdo do imploGeneration Scaling FactofGSF)
em Furnas;

* Proteger a receita da Empresa por meio de acdamaapr processo de gestdo dos ativos
corporativos; priorizar investimentos com receiéirdda; intensificar atuagéo junto a Aneel,

* Atuar para defender o volume de indenizacdes dag@ere Transmisséao.
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4.1.4 Vinculacéo dos planos da unidade com as con§ecias institucionais e outros planos

A definicdo da Misséo, assim como da Visao, foi dms primeiros resultados da elaboragdo do
Planejamento Estratégico de Furnas, tendo, posterite, servido de alicerce para as demais
definicdes da Estratégia.

O alinhamento da Missao — “atuar com excelénciaresapial e responsabilidade socioambiental
no setor de energia elétrica, contribuindo paraesedvolvimento da sociedade” — ao Plano
Estratégico pode ser claramente evidenciado pejmaNEstratégico, onde o0s objetivos estratégicos
ali presentes traduzem a Missdo empresarial e de quderemos atingir a Visdo de futuro
estabelecida para a Empresa.

4.3 Desempenho orcamentario

4.3.8 Informacdes sobre a realizacéo das receitas

Composicao de saldo

2015

2014

Realizado
até dezembro

Remanejamento
Oficio n2 29774
de 18.12.2015

Variagao
Percentual

Realizado
até dezembro

Variagcao
Percentual

Venda de Energia

Dividendos e JCP

Renda de Financiamentos LP
Outras Receitas Operacionais
Total

6.563.372.762
734.316
59.954.223
180.714.875

6.408.528.784
458.000
49.301.628
206.837.428

2,4%
37,6%
17,8%

-14,5%

6.228.973.880
1.605.255
58.820.729
78.832.149

5,1%
-118,6%
1,9%
56,4%

6.804.776.176

6.665.125.840

2,05%

6.368.232.013

6,42%

Venda de energia

As variacdes foram consideradas normais.

Dividendos e Juros sobre Capital Proprio (JCP)

Em 2014, houve uma classificagdo equivocada daodetidos provenientes da SPE Transudeste de
Transmisséo no valor de R$ 1.033.557, que deves@nalassificados como investimento no ativo
ndo circulante. Este montante serd reclassificarlexercicio de 2016. Caso se desconsidere o
montante mencionado acima, a variacao passa p&bajastificada, basicamente, pelo dividendo
recebido da Investco S.A. que, em 2015, foi superiz014.

Com relacdo ao realizado X orcado, a variagdo gedeprincipalmente, explicada pelo dividendo
da Investco S.A. recebida em novembro de 2015 loo gla R$ 251.160, acima do previsto.

Renda de financiamento de longo prazo
A variacao do realizado 2015 X 2014 foi considerdeiatro da normalidade.

Com relacdo a variacdo orcado X realizado, estlege, basicamente, ao recebimento da divida do
Tesouro Nacional com Furnas, cujo fluxo de pagaméntariavel, dependente da disponibilidade
da Unido. Conservadoramente, no orcamento havieedpectativa de recebimento menor.

Outras receitas operacionais

A variacao do realizado deve-se, principalmentmésao de notas fiscais referentes as
penalidades contratuais aplicadas aos fornecedwéisnplentes, da ordem de R$ 111.698.666.
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Abertura mensal das receitas

Realizado
Exercicio de 2015 Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho \gosto Sefem bro Outubro  [Novembro Dezembro | até dezembro
Venda de Energia 561.368.668 542.907.576(582.949.779|554.427.529| 461.872.637 | 464.192.188| 657.716.841| 556.050.537 | 586.574.559 | 533.956.297 | 514.741.404| 546.614.747| 6.563.372.762
Dividendos e JCP 0 0 11.624 303.851 8.690 4.761 4.898 11.275 103 3.472 251.160 134.482 734.316
Renda de Financiamentos LP 4.930.734 4.564.679 4.856.950( 4.927.538 5.118.894( 4.786.655 5.014.966 5.014.837 4.766.775 5.184.093 5.366.899 5.421.203 59.954.223
Outras Receitas Operacionais 23.721.358 4.201.483 6.274.571(110.466.529 5.567.054 6.844.377 6.092.551 3.359.218 3.933.113 2.836.418 3.158.975 4.259.228 180.714.875

Realizado

Exercicio de 2014 Janeiro | Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setem bro [ Outubro |[Novembro Dezembro até dezembro

(a)

Venda de Energia 168.244.500 A75.646.857 615.235.649 B8 3.452.855| 395.173.468| 462.434.926( 616.137.930| 506.244.628| 457.105.803| 500.612.929| 505.451.069| 543.233.266| 6.228.973.880
Dividendose JCP 6.808 1.528 307 426 7.872 6.711 158.744 | 1 .169.196 0 117.031 0 136.632 1.605.255
Renda de Financiamentos LP 5.236.509 | 4.786.332 | 5.250.7 95| 5.172.282| 5.129.838| 4.773.581| 4.708.179| 4.674.678| 4.586.903 4.794.436| 4.702.008| 5.005.188 58.820.729
Outras Receitas Operacionais 32.127.458 | 2.784.141 | 2.95 3.037| 2.376.229| 2.581.613| 4.438.629| 8.286.839| 3.998.565| 6.047.030| 4.637.508| 4.365.786| 5.350.880 78.832.149

Nota:

Os valores orcamentarios realizados baseiam-seatm®s contabeis registrados na demonstracéosdtiado (DRE) regulatéria que seguem as regulaméesada
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel).

Cabe destacar que a DRE regulatoria é diferenBREasocietaria que é publicada e exigida paragfatatutarios.

Segundo a nota 41 das notas explicativas regudatépreliminar, pois até emissao deste relatérexame das DFs regulatorias pelos auditores indigpéses ainda ndo havia sido
concluido):

“Para fins estatutarios, a Outorgada seguiu a aegeihtacdo societaria para a contabilizacéo e eledoidas Demonstracdes Contabeis Societarias, gaadmara fins regulatérios,
a Outorgada seguiu a regulamentacéo regulatorterndimada pelo Orgdo Regulador apresentada no MZIBE. Dessa forma, uma vez que ha diferencas astygraticas
societérias e regulatdrias, faz-se necessaria esemecdo da reconciliagdo das informacdes apaelsenseguindo as praticas regulatérias com asmafiiies apresentadas
seguindo as praticas societarias.”
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A seguir, um comparativo das receitas segundo&Eas regulatorias e societarias:

2015
Nota

2014

Regulatério

Ajustes

Societarip

Regulator,

o} Ajustes Societario

OPERACOES EM
ICONTINUIDADE
RECEITA
Fornecimento de
energia elétrica
Suprimento de
energia elétrica
Energia elétrica
de curto prazo
Disponibilizagéo
do sistema de
transmissao
Financeira —
retorno sobre
investimento
Receita de
construcao
Outras receitas

15.445
41.10 4.716.36¢

507.223

41.11 1.324.335

41.3

41.12 -
41.13 196.8p1

(1.324.335)

215.262

627.947
1.068.150

15.445

4.716.369

507.223

215.26p

627.942
1.265.011 181.291

14.89

4.262.3

856.97

- 1.094.714

4.255

(1.094.714)

- 212.283

- 669.5]12
856.738

14.896

4.266.6

856.977

212.283

669.512
1.038.029

6.760.233

587.019

7.347.252

6.410.2

66

648)074 0587340

4.3.9 Informagdes sobre a execugéo das despesas

Observacéo: As notas 41.3 e 41.10 a 41.13 comp8emtas explicativas regulatérias ainda nao findks.

Quadro A.4.3.9.1- Despesas por Modalidade de Contexdo — Créditos Originarios - Total

4

i Despesa Realizada
Modalidade de Contratagéo
2015 2014

1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+q) 1.022.774.544 1.159.907.132
a) Convite 4.008.594 2.681.184
b) Tomada de Precos 28.151.593 32.306.95]
c) Concorréncia 207.404.443 190.190.69¢4
d) Pregao 783.209.914  934.728.29]
e) Concurso 0 0
f) Consulta 0 0
g) Regime Diferenciado de Contratacdes Publicas 0 0
2. Contratacdes Diretas (h+i) 449.089.264 178.794.74¢
h) Dispensa 360.320.0031 101.371.794
i) Inexigibilidade 88.769.263 77.422.954
3. Regime de Execucao Especial 0 0
i)  Suprimento de Fundos 0 0
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 1.082.391.64] 1.006.764.41]
k) Pagamento em Folha 1.072.458.797 995.670.504]
I) Diarias 9.932.844 11.093.914
5. Outros 598.259.831 660.575.43]
6. Total (1+2+3+4+5) 3.152.515.284 3.006.141.73%

D
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Observacoes:

2014:

Valores dos itens 4 e 6 foram retificados.

O item 5 (Outros) compreende as seguintes despesas:

- R$ 47.243.732 relativos a Pequeno Vulto

- R$ 5.971.801 relativos a adeséo de Registro eigoBrda Eletrobras
- R$ 31.661.226 relativos a Convénios

- R$ 532.775.893 relativos ao contrato de fornenimele g4s da Petrobras para a Usina Termelégica d
Santa Cruz

- R$ 39.635.728 relativos a pagamento de aluguel p&undacdo Real Grandeza
- R$ 461.047 relativos a pagamentos de AS

- R$ 1.015.494 relativos a pagamentos da GAP

- R$ 1.810.516 outros

2015:

O item 5 - Outros compreende as seguintes despesas:
- R$ 42.553.793 relativos a Pequeno Vulto

- R$ 3.385.156 relativos a adesé@o de Registro elgoBr

- R$ 15.542.428 relativos a Convénios

- R$ 466.212.651 relativos ao contrato de fornenimele g4s da Petrobras para a Usina Termelégica d
Santa Cruz

- R$ 70.566.803 relativos a pagamento de aluguel p&undacdo Real Grandeza

Fonte: Superintendéncia de Gestao de Suprimentos — GBgerintendéncia de Planejamento, Analise p
Controle Financeiro — OP.F e Divisdo de Sistema@uativo - DDSC.A,

Quadros A.4.3.9.2 — AgOes do Orgamento de Investinte

Identificacdo da Agéo

Cddigo 25.752.2033.1G96.0001 Tipo: Projeto
Titulo Implantagﬁo da Usina Hidrelétrica Batalha, com 32V8, e de Sistema de Transmissao
Associado, em 138 kV, com 75 km de Extensédo (MG/GO)
Iniciativa 04A9 - Implantagdo da Usina Hidrelétrica Batalh®(MG)
Objetivo Apro_vgitar o] po_ter!cial de geragéo de energia e&tipartir da fonte hidrica com
modicidade tarifaria. Cdédigo: 0019
Programa Energia Elétrica Cédiga2033 Tipo:
Unidade Orcamentaria 32228 - Furnas Centrais Elétricas S.A.
Acio Prioritéria (x)Sim ( )Néo Caso pogitiv ( x ) PAC () Brasil sem Mise
() Outras
Execucao Financeira e Fisica
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdao Fisica — Meta
Iljr?i::?gf 0 Dotacéo Final Re\;ﬁlzoaz do DGS&Z%ZO cE dlénr;?:cﬂga Previsto| Reprogramado| Realizado
9.169.637 14.539.018 12.690.691  Adicionar 52,5 MW 0% 1% 0%
MW de poténcig
instalada de
geracao de

energia elétrica
partir da fonte
hidrica (UHE)

[%Y

Fonte: Superintendéncia de Escritorio de Projetos — ER@eréncia de Planejamento Financeiro, Orgcamento e
Controle — GPO.F

Anélise Situacional:

A Usina Hidrelétrica Batalha esta localizada no Bé&aw Marcos, entre os municipio de Cristalina
(GO) e Paracatu (MG), com 52,5 MW de poténcia ladtg composta de duas turbinas Kaplan, de
26,25 MW cada, e de sistema de transmissdo asepciachposto da conexdao da UHE Batalha a
SE Paracatu por meio de linha de transmissdo enk\M 3& interesse restrito, com 75 km de
extensdo (MG/GO).
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Empreendimento adjudicado a Furnas através do d.eldeel 002/2005, de 16.12.2005. O
Contrato de Concessé&o n° 002/2006 — MME foi aseiead 15.08.2006.
Este empreendimento integra o Plano de Acelerag&dréscimento (PAC) do Governo Federal e,
em 2014, atingiu 100% de execucéo fisica global.
As duas unidades geradoras da usina entraram eacdpecomercial em 17 de maio de 2014.
Em 2015, destacamos as seguintes atividades:
- Construcéo e reforma de edificacdes localizada@semde interferéncia do reservatorio.
- Fornecimento e montagem de equipamentos secundaéféoentes a UHE Batalha.
- Fornecimento e instalacdo de defensas metalicasnensaleaveis na estrada de acesso a
Casa de Forca e Subestacao da Usina.
- Relocacao de redes rurais.
- Realizacdo de servicos de topografia nas areagetéeréncia e influéncia do reservatoério
- AcOes ambientais de monitoramento e conservacdauta, do monitoramento da agua do
reservatorio.
- Gestdo ambiental.
- Gestao fundiéria.
- Pagamentos com indenizacfes fundiarias.

Identificacdo da Acdo

Cédigo 25.752.2033.1G98.0030 Tipo: Projeto
Implantacdo da Usina Hidrelétrica Simplicio, conb30MW, da PCH Anta, com 28
MW, e de Sistema de Transmissdo Associado, em ¥3&dm 120 km de extensdo
Titulo (MG/RJ)
Iniciativa 000M - Implantagdo da Usina Hidrelétrica SimpligiG/RS)
Aproveitar o potencial de geracdo de energia ettd partir da fonte hidrica cgm
Objetivo modicidade tarifaria. Cadigo: 0019
Programa Energia Elétrica Caédiga2033 Tipo:
Unidade Orcamentaria 32228 - Furnas Centrais Elétricas S.A.
(x)Sim ( )Né&o Casoipige: ( x )PAC () Brasil sem Misari
Acdo Prioritaria () Outras
Execucao Financeira e Fisica
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica — Meta
Iljrﬁf:?gla 0 Dotacéo Final Re\;?ilzoe: do DES&I;IE(;Z:O et dlénrlr?:c?iga Previsto| Reprogramado| Realizado
10.960.046 21.029.117 18.702.735 Adicionar 333,7MW 0% 1% 0%
MW de
poténcia
instalada de
geracao de

energia elétricg
a partir da fonte
hidrica (UHE)

Fonte: Superintendéncia de Escritorio de Projetos — ER@eréncia de Planejamento Financeiro, Orgcamento e
Controle — GPO.F

Anélise Situacional

A UHE Simplicio esta localizada Rio Paraiba do&hite os municipio de Sapucaia e de Trés Rios,
no Rio de Janeiro e de Chiador e de Além Paraihaylmas Gerais, com 333,7 MW de poténcia
instalada total, sendo 3 turbinas tipo Francis1l@&9 MW cada, totalizando 305,7 MW na UHE
Simplicio, e 2 turbinas tipo Kaplan, de 14 MW caiéalizando 28 MW na PCH Anta. O Sistema
de Transmissdo Associado € composto da conexdaoHEa &Implicio ao Sistema Interligado
Nacional - SIN, por meio de uma linha de transnaisi 138 kV com 120 km de extensao, entre a
Subestagcdo de Simplicio e a Subestacdo de Roclma Renterligacdo da UHE Anta a UHE
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Simplicio é feita por meio de uma linha de transé@sde 138 kV com aproximadamente 30 km de
extensao.

Empreendimento adjudicado a Furnas através do d_eNdeel 002/2005, de 16/12/2005. O
Contrato de Concesséo n°. 003/2006 — MME foi adsiean 15/08/2006.

O empreendimento tem como objetivo disponibiliz88,3 MW ao sistema elétrico interligado
atraves de trés unidades geradoras na UHE Simplidi@s unidades geradoras na PCH Anta.

1. Esse empreendimento integra o Plano de Acelerag&@yatcimento - PAC do Governo Federal
e, em 2015, atingiu 98,02 % de execucdo fisicaalob

2. As trés unidades geradoras da UHE Simplicio emtragen operacdo comercial junho/2013.
Faltam entrar em operacao as duas unidades gesatboRCH Anta.

3. Em 2015, destacamos as seguintes atividades:

- Servicos relativos a restauracdo da estacao farraule Simplicio localizada no municipio
de Além Paraiba.

- Obras de infraestrutura no entorno da usina e daspelativas a gestdo ambiental.
Manutencdo e operacdo das EstacOes de Tratamentesgi#os de Sapucaia, Anta e
Sapucaia de Minas.

Gestédo ambiental.

4. PCH Anta:
- As atividades de obras civis foram concluidas;
Em funcdo do atraso ocorrido no fornecimento depeguentos, 0 novo cronograma para a
entrada em operacéo passou a ser:
0 UG1 — prevista para setembro/2016.
0 UG2 — prevista para dezembro/2016.
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Identificacdo da Acéo

Cddigo 25.752.2033.3292.0031 Tipo: Projeto

Titulo Modernizagdo da Usina Hidrelétrica Furnas, com@ MW (MG)

Iniciativa 01G1 - Manutengéo do parque gerador de energia

Objetivo Rromover a mqnu_tgngéo das instalacdes de.geratleﬁtrmsmisséo de energia elétrica,
visando a confiabilidade e a seguranca do sisteduigo: 0437

Programa Energia Elétrica Cdbdiga2033 Tipo:

Unidade Orcamentaria | 32228 - Furnas Centrais Elétricas S.A.

Acdo Prioritéria E ))C?llj?r]as ( x )Nao Caso piosi. (  )PAC () Brasil sem Miséria

Execucdo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentéaria e Financei

Execucéo Fisica — Meta

Dotacéo
Inicial

Dotagéo
Final

Unidade
de medida

Valor

Realizado Realizada

Descricao da Meta Previsto| Reprogramadd

10.626.705 42.133.102

B Usina 0% 2% 1%

moderniza
da

33.361.27 Contempla a
modernizacédo da UHE
Furnas, que consiste na
atualizacéo tecnoldgica

das 8 Unidades
Geradoras e na
implantac&o de novos
sistemas de controle,
comando, supervisao,
monitoramento e
protecdo da usina.
Contempla, também, 4
digitalizacédo da usina,
através da adequacéo das
suas unidades geradoras,
permitindo a operacéo
remota da usina e
aumentando a seguran
operacional e a
confiabilidade dos
equipamentos e sistem
eletromecanicos,
prolongando a vida til
da usina.

ca

AS

Fonte: Superintendéncia de Escritério de Projetos — EREeréncia de Planejamento Financeiro, Orcamento e

Controle — GPO.F

Analise Situacional

Com poténcia instalada de 1.216 MW a UHE Furnad kxsializada no Rio Grande entre os

municipios de Sao José da Barra e S&o Jodo Badiskdoria, em Minas Gerais.

A modernizacdo da UHE Furnas consiste na atualbizaeénoldgica das unidades geradoras
contemplando a implantagéo de novos sistemas deotmrde comando (possibilidade de operacao

remota), de supervisdo, de monitoramento e deg#otéa usina.

A modernizacdo da Unidade Geradora 07 foi concleidajaneiro/2015 com o seu retorno para
oprecdo comercial. As demais Unidades Geradorasmfonodernizadas e concluidas em: UG 06
dezembro/2006, UG 05 fevereiro/2008, UG 04 out@@®@d, UG 03 novembro/2010, UG 02

janeiro/2012, UG 01 agosto/2013 e UG 08 dezembid/20 que proporcionou a manutencdo de
1.216 MW de Poténcia Instalada em modernizacdoedadgras hidraulicas do Sistema Elétrico

Brasileiro.
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Além disso, ocorreu o fornecimento de equipameatssrvicos para o Sistema de Regulacéo de
Velocidade das Unidades Geradoras 07 e 08, seragio®nais e de aceitacdo provisoéria da UG-
07 e entrega de documentos técnicos na versad'disal

built".

Essa acéo atingiu 99,95 % de realizac&o global.
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Identificacdo da Agéo

Caédigo 25.752.2033.3414.0033 Tipo: Projeto

Titulo Ampliacdo da capacida_de da Usir_wa Termelétrica Santa - Fase 1 - com acréscimo de
350 MW , através de Ciclo Combinado (RJ)

Iniciativa 002C - Ampliac8o da capacidade de geracédo de engdgrica das usinas em operacap
Implementar os reforgos e as melhorias necess#imstalagdes de geragdo e

Objetivo transmisséo, adequando-as as necessidades dersettdao mercado, conforme
planejamento da expansdo e da operacao do sist€ddigo: 0037

Programa Energia Elétrica Cdbdiga2033 Tipo:

Unidade Orcamentaria 32228 - Furnas Centrais Elétricas S.A.

Acdo Prioritéria g ))gl:rtr:as ( x )Nao Caso posi. ( )PAC () Brasil sem Miséria

Execucdo Financeira e Fisica
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica — Meta
IIDr?i::?gﬁ 0 Dotacao Final Re\gﬁlzoa: do Descri¢cdo da Met dLéanT?:c?iga Previsto| Reprogramado| Realizado
7.771.000 5.955.841 3.764.811 Considera @ % Usina 0% 1% 0%

ampliacdo da UTE ampliada
Santa Cruz, com p
aumento da
capacidade das
unidades 1 e 2,
por meio da
implantacdo de
ciclo combinado a
gas natural,
disponibilizando
350 MW novos.

Fonte: Superintendéncia de Escritério de Projetos — EREeréncia de Planejamento Financeiro, Orcamento e
Controle — GPO.F

Analise Situacional

Considera a realizacdo de servi¢cos para a refaromalicionamento e comissionamento dos ciclos
combinados a gas natural 1 e 2 da UTE Santa Comzpreendendo as fases de partida, operacao
inicial, ajustes dos controles e testes até a g@ereomercial dos dois ciclos combinados.

Os valores de realizacfes financeiras no perioftmera-se aos pagamentos com o contrato de
prestacdo de servigos, fornecimento de equipamemetosle materiais para a reforma,
condicionamento e comissionamento das unidades degi TE Santa Cruz.

Em 2015 Furnas encerrou unilateralmente o contato a empresa principal responsavel pela
realizacdo dos servicos em razao de inadimplemé@um isso, a nova data para a operagdo em
ciclo combinado, utilizando gas natural como cortilbal das unidades 1 e 2 devera ser definida
em um novo contrato.

O empreendimento encontra-se com 98,30% de exeis@@
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Identificacdo da Agéo

rste

Cddigo 25.752.2033.14L.2.0001 Tipo: Projeto

Titulo Ampliacdo do Sistema de Geracdo de Energia EldiesaRegides Sudeste e Centro Og

Iniciativa 000S - Implantagdo de Usinas Hidrelétricas

Objetivo Apro_vgitar 0 po_ten_cial de gera(;éq de energia e&tripartir da fonte hidrica com
modicidade tarifaria. Cédigo: 0019

Programa Energia Elétrica Cédiga2033 Tipo:

Unidade Orcamentaria

32228 - Furnas Centrais Elétricas S.A.

Acéo Prioritaria

( )Sim ( x )Nao Caso piosi (  )PAC (
() Outras

) Brasil sem Miséria

Execucao Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentéria e Financeirg

Execucao Fisica — Meta

Iljr?if:?gla 0 Dotacéao Final Re\;?ilzoaz do Desl\(;lré(t;:o 1 U?f'g%?gade Previsto| Reprogramado| Realizado
33.333 0 Ampliacbes dg Sistema 0% 0% 0%
sistema de implantado
geracao de

energia elétrica de
Furnas, por meid
da implantacdo d
usinas
hidrelétricas, nag
quais cada using
hidrelétrica tenha
valor igual ou
inferior ao limite
estabelecido par
a individualizacagq
de uma iniciativa|
no PPA.

¢

js)

Fonte: Superintendéncia de Escritério de Projetos — EREeréncia de Planejamento Financeiro, Orcamento e

Controle — GPO.F

Analise Situacional

Em 2015 né&o houve atividade para essa acao.
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Identificacdo da Agéo

Cddigo 25.752.2033.141L5.0001 Tipo: Projeto
Titulo Implantacéo de Parques Edlicos de Geragdo de BErieldrica
Iniciativa 000X - Implantagdo de Parques Edlicos
. Aproveitar o potencial de geracédo de energia eitipartir de fontes alternativas e
Objetivo P 2
renovaveis. Cabdigo: 0025
Programa Energia Elétrica Cédiga2033 Tipo:

Unidade Orcamentaria

32228 - Furnas Centrais Elétricas S.A.

Acéo Prioritaria

( )Sim ( x )Né&o Casoipiwe: (  )PAC () Brasil sem Miséria
() Outras

Execucao Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeirg

Execucao Fisica — Meta

Do_ta_u;ao Dotacéo Final Vqlor Descricao da Metq Umdacje e Previsto| Reprogramado Realizado
Inicial Realizado medida
22.892.832 0 Implantacdo de Parque 0% 1% 0%

usinas geradorag implantado
de energia elétrica
que utilizem a
fonte edlica para
gerar energia, nasg
quais cada
empreendimento
individualizado
tenha valor que
ndo justifique a
inclusédo de uma
iniciativa no PPA.

Fonte: Superintendéncia de Escritério de Projetos — EREeréncia de Planejamento Financeiro, Orcamento e

Controle — GPO.F

Analise Situacional

Em 2015 né&o houve atividade para essa acao.
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Identificacdo da Agéo

Cddigo 25.752.2033.141.6.0001 Tipo: Projeto
Titulo Implantacéo de Usina Termelétrica a Biomassa
Iniciativa 000Z - Implantac&o de usinas termelétricas a bisanas
_ Aproveitar o potencial de geracéo de energia eétipartir de fontes alternativas e
Objetivo P o
renovaveis Cédig6025
Programa Energia Elétrica Cédiga2033 Tipo:
Unidade Orcamentaria | 32228 - Furnas Centrais Elétricas S.A.
Acéo Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Casoipige: ( )PAC () Brasil sem Miséria
() Outras
Execucao Financeira e Fisica
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
Do_tefu;ao Dotacéao Final Vqlor Descricdo da Meta Unldac_ie de Previsto| Reprogramad( Realizadg
Inicial Realizado medida
33.333 0 0 Implantacéo de Usina 0% 0% 0%

usinas termelétricas implantada
de geracao de
energia elétrica quée
utilizem a biomassa
como combustivel,

nas quais cada
empreendimento

individualizado

tenha valor que na
justifique a inclusag
de uma iniciativa nc
PPA.

O

Fonte: Superintendéncia de Escritério de Projetos — EREeréncia de Planejamento Financeiro, Orcamento e

Controle — GPO.F

Anélise Situacional

Em 2015 n&o houve atividade para essa acao.
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Identificacdo da Agéo

Cddigo 25.752.2033.14LE.0001 Tipo: Projeto

Titulo Ampliag8o da Capacidade de Geragéo de Usinas ena¢ioe

Iniciativa 002C - Ampliac8o da capacidade de geracédo de engdgrica das usinas em operagao
Implementar os refor¢os e as melhorias necess#iastalagdes de geragdo e de

Objetivo transmisséo, adequando-as as necessidades deregetudao mercado, conforme
planejamento da expansao e da operacéo do sistéldaligo: 0037

Programa Energia Elétrica Cédiga2033 Tipo:

Unidade Orcamentaria

32228 - Furnas Centrais Elétricas S.A.

Acdo Prioritaria

()Sim (x)Né&o Caso positiyo )PAC () Brasil sem Miséria
() Outras

Execucdo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucéo Fisica — Meta

Do_ta_u;ao Dotacéo Final Va_lor Descricao da Mets Unldac_je de Previsto | Reprogramad( Realizado
Inicial Realizado medida
33.333 0 Promover Capacidadg 0% 0% 0%

implementacdes e ampliada
usinas de geracag
de energia elétricg
que visem aumentar
a capacidade de
energia a ser
disponibilizada ao
sistema,
considerando os
empreendimentos
cujo valor total do
investimento seja
inferior ao valor
considerado para a
criacdo de uma
Iniciativa.

Fonte: Superintendéncia de Escritorio de Projetos — ER@eréncia de Planejamento Financeiro, Orgcamento e

Controle — GPO.F

Analise Situacional

Em 2015 né&o houve atividade para essa acao.
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Identificacdo da Agéo

Cddigo 25.752.2033.1G97.0035 Tipo: Projeto
Titulo Implantacéo da Linha de Transr_nisséo Tijuco Prétapeti - Nordeste, em 345 kV, com
50 km e de Subestacdes Associadas (SP)
Iniciativa 0027 - Implantagéo de Linhas de Transmisséo e Sagies
Expandir o Sistema Interligado Nacional (SIN) pageno atendimento ao mercado, para
Objetivo a integracéo dos novos empreendimentos de geragéioetgia elétrica e para a extensgdo a
todas capitais brasileiras. Cédigo: 0036
Programa Energia Elétrica Cdbdiga2033 Tipo:
Unidade Orcamentaria | 32228 - Furnas Centrais Elétricas S.A.
Acdo Prioritéria EX))C?:Fras ( )Néo Caso positiyax )PAC () Brasil sem Miséria

Execucdo Financeira e Fisica
Execucdo Orcamentaria e Financeirg Execucao Fisica — Meta
Do_ta_u;ao Va_lor Descri¢éo da Meta Unlda(_je e Previsto| Reprogramad{ Realizado
Inicial Realizado medida
1.000.000 3.000.000 2.991.005 O empreendimento Linha 0% 1% 1%
consiste basicamenteimplantada
na construcao das
instalacdes dos
circuitos em 345 kV
Tijuco Preto- Itapeti
(Circuitos 3 e 4) e
Itapeti-Nordeste
(circuito duplo, com
a construcao inicial
apenas de um
circuito) e os
respectivos
equipamentos
terminais de
manobra, protecdo
supervisdo e controlg
telecomunicacdes.

Dotacéao Final

Fonte: Superintendéncia de Escritorio de Projetos — ER@eréncia de Planejamento Financeiro, Orgcamento e
Controle — GPO.F

Anélise Situacional

Com 50 km de linha e Subestactes associadas ajudoTRreto - Itapeti - Nordeste, em 345 kV,
esta localizada no estado de Sdo Paulo e visanelinsiobrecargas existentes em condicdo de
emergéncia e em condicdo normal de operacdo, n&4bTkV Tijuco Preto/ltapeti | e II, de
propriedade da CTEEP, visando refor¢car o atendionariRegido da grande S&o Paulo, dando-lhe
maior confiabilidade.

Empreendimento adjudicado a Furnas através dod_Ait@el 001/2005 (lote G), de 17/11/2005. O
contrato de concessao N° 007/2006 foi assinado/éod/2006.

Esse empreendimento integra o Plano de Acelerag&rescimento - PAC do Governo Federal e
atingiu 100% de execucéo fisica global em 2014.

O primeiro trecho LT Tijuco Preto - Itapeti foi egzado em janeiro/2013 e o segundo trecho LT
Itapeti — Nordeste foi energizado em dezembro/2014.

Em 2015 foram realizados pagamentos com o fornetonge equipamentos e materiais e gestao
ambiental e fundiaria.
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Identificacdo da Agéo

Caédigo 25.752.2033.121X.0031 Tipo: Projeto
. Implantagé@o de Sistema de Transmisséo Bom Desaelouro Preto 2 (500kV - 180
Titulo
km) - (MG)
Iniciativa 0027 - Implantagéo de Linhas de Transmisséo e Sagies
Expandir o Sistema Interligado Nacional (SIN), pageno atendimento ao mercado,
Objetivo para a integracéo dos novos empreendimentos defgeda energia elétrica e para a
extensdo a todas capitais brasileirasC6digo: 0036
Programa Energia Elétrica Cdbdiga2033 Tipo:
Unidade Orcamentaria 32228 - Furnas Centrais Elétricas S.A.
Acdo Prioritéria EX))C?:Fras ( )Néao Caso positijax )PAC () Brasil sem Miséria
Execucdo Financeira e Fisica
Execucdo Orcamentaria e Finance Execucéo Fisica — Meta
Do_ta_u;ao Dotacéao Final Va]or Descricdo da Meta Unldac_je Ee Previsto| Reprogramadq Realizado
Inicial Realizado medida
531.379 1.994.136 | 1.757.2BAcles necessarias para aSistema 0% 1% 0%

implantacéo de LT 500 implantado
kV, com extensao
aproximada de 180 knj,
origem na SE Bom
Despacho 3 e térming
na SE Ouro Preto 2.
Contempla 2 entradas ¢le
linha, 1 interligacéo dg
barra em 500 kV,
adequacao do médulg
geral e dos barramentas,
4 unidades monofasicas
de reator de linha, e
demais instalacées
associadas.

Fonte: Superintendéncia de Escritorio de Projetos — ER@eréncia de Planejamento Financeiro, Orgcamento e
Controle — GPO.F

Anélise Situacional

Com aproximadamente 180 km de extensédo, localinpadastado de Minas gerais, a LT Bom
Despacho 3/Ouro Preto 2, em 500 kV, tem origemuize§acdo Bom Despacho 3 e término na
Subestacdo Ouro Preto 2, ambas da CEMIG. Foi deafisbmo uma das obras de reforcos
necessdarias para proporcionar uma nova rota dedmjpara a regido da Mantiqueira no Estado
Minas Gerais, de forma a garantir niveis adequattbsatendimento ao mercado consumidor,
levando em conta o crescimento de carga previsto.

Empreendimento adjudicado a Furnas através do d_élideel 006/2008, de 03/10/2008. O
contrato de concessao n°. 003/2009 — Aneel fonadsiem 28/01/20009.

Esse empreendimento integra o Plano de Acelerag&rescimento - PAC do Governo Federal e
atingiu 99% de execucéo fisica global em 2015.

Os servigos para a construcao da LT 500 kV Bom &ssp3 — Ouro Preto 2 foram concluidos. O
empreendimento foi energizados no dia 10/06/20téstigado, pois a Licengca de Operacao néo
havia sido emitida.

Em 2015 tiveram andamento os programas ambientas &denizacdes fundiérias, além de
pagamentos referentes ao fornecimento de equipamesistemas e materiais, execucdo de obras
civis e montagens eletromecanicas.

A energizacao do empreendimento esta previstagearaer em fevereiro/2016.
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Identificacdo da Acéo

Cédigo 25.752.2033.12DB.0030 Tipo: Projeto
Titulo Implantacéo de Linha de Transmisséo UHE Mgscare(rhflﬁ$ - Linhares (ES) (230 kV,
com 99 km) e de Subestacdo Associada em LinhaB€41(28 kV)
Iniciativa 0027 - Implantagéo de Linhas de Transmisséo e Sadies
Expandir o Sistema Interligado Nacional (SIN), paigleno atendimento ao mercado, para a
Objetivo integracdo dos novos empreendimentos de geragéioedgia elétrica e para a extenséo a
todas capitais brasileiras. Cédigo: 0036
Programa Energia Elétrica Cdbdiga2033 Tipo:
Unidade Orcamentaria | 32228 - Furnas Centrais Elétricas S.A.
Acdo Prioritéria E x) )OSuItTaS ( )Nao Caso positiy x )PAC () Brasil sem Miséria

Execucédo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Finance Execucdao Fisica — Meta

Dotacdo| Dotacédo Valor o Unidade . .
Inicial Final Realizado Descricdo da Meta de medida Previsto | Reprogramadq Realizado
4.162.848 54.742.545 27.724.508 Agbes necessarias para ®bra 0% 99% 32%

implantacdo da LT | executadg
Mascarenhas-Linhares
230 kV, com extensao de
99 km; da SE
Mascarenhas 230 kV com
1 entrada de linha; e da
SE Linhares 230/138 kV,,
com modulo geral 230
kV, 1 banco de
autotransformadores
monofasicos 230/138 k\/,
de 150 MVA (3 unidade$
de 50 MVA e 1 reserva),
conexdes associadas,
interligacéo de barras 230
kV, interligacéo de barras
138 kV, 1 entrada de linha
230 kV e 4 entradas de
linha 138 kV.

Fonte: Superintendéncia de Escritério de Projetos — EREeréncia de Planejamento Financeiro, Orcamento e
Controle — GPO.F

Analise Situacional

Com aproximadamente 99 km de extensdo, localizawlaestado do Espirito Santo, a LT
Mascarenhas — Linhares, em 230 kV, circuito simie® origem na Subestacdo Mascarenhas e
término na Subestacgdo Linhares, ambas localizan&stado do Espirito Santo. Foi definida como
necessidade de reforcos na Rede Basica que atesdestados do Rio de Janeiro e Espirito Santo,
tanto em linhas de transmissdo quanto em trans@@esade fronteira. Contribuird principalmente
para melhorar o atendimento as cargas da regide dorEspirito Santo, este atendimento também
fica garantido em situagcbes de emergéncia de uséirdes, sem necessidade de corte de cargas
ou medidas operativas.

Empreendimento adjudicado a Furnas através do d_élideel 005/2009, de 27/11/2009.
contrato de concessao N°. 006/2010 — Aneel fonadsiem 12/07/2010.

Esse empreendimento integra o Plano de Acelerag&rescimento - PAC do Governo Federal e,
em 2015, atingiu 74 % de execucao fisica global.

A LT Mascarenhas — Linhares teve sua construc&@aa em julho de 2014.

O
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Em 2015 destacamos a realizacdo das seguintesaalba:

- Linha de Transmissao: servicos de obras civis; agants eletromecanicas e fornecimento
de materiais para a construcdo da Linha de Tras8misDas 205 torres 178 foram
montadas e 38 comissionadas.

- Subestacao Linhares: fornecimento de equipamesgoggos de obras civis, montagem dos
transformadores e construcdo da Casa de ControlamFconcluidas as atividades de
terraplenagem, as fundacdes dos equipamentos gaiscsistema de drenagem e paredes
corta-fogo.

- Subestacdo Mascarenhas: fornecimento de equipasnenservicos de obras civis, com
destaque para a constru¢do da Casa de ControlemFaoncluidas as as fundacdes das
bases dos equipamentos.

- Gestao ambiental.

« Indenizacdes fundiarias.

A energizacdo do empreendimento esta previstaguaraer em agosto/2016.
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Identificacdo da Acdo

Cddigo 25.752.2033.141L.3.0001 Tipo: Projeto

Ampliacdo do Sistema de Transmissao de Energtadaéas Regides Sudeste e Centfo
Titulo Oeste

Iniciativa 0027 - Implantagéo de Linhas de Transmisséo e Sadies

Expandir o Sistema Interligado Nacional (SIN), parpleno atendimento ao mercado,
para a integragdo dos novos empreendimentos dedgede energia elétrica e para a

Objetivo extensdo a todas capitais brasileiras6digo: 0036
Programa Energia Elétrica Caédiga2033 Tipo:
Unidade Orcamentaria | 32228 - Furnas Centrais Elétricas S.A.
( x)Sim ( )Néo Caso pogitiy x )PAC () Brasil sem Miséria)
Acdo Prioritaria Outras
Execucao Financeira e Fisica
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
IIDr:)i':j;i\glao Dotacéo Final Re\gilzoa: do Descricéo da Mets dlénrlr?:c?iga Previsto| Reprogramado| Realizado
6.693.864 20.081.592 17.174.983 Amplia¢es do Sistema 0% 3% 2%
sistema de ampliado

transmisséo de
energia elétrica de
Furnas, por meio
da implantacdo de
linhas de
transmisséo e de
subestacdes nas
quais cada
empreendimento
individualizado
tenha valor que n§
justifique a
inclusdo de uma
iniciativa no PPA.

o

Fonte: Superintendéncia de Escritério de Projetos — EREeréncia de Planejamento Financeiro, Orcamento e
Controle — GPO.F

Analise Situacional
Essa Acéo esta composta por dois empreendimeota®roe a seguir:

- LT 230 kV Xavantes — Pirineus:
Com 50 km de extensdao, localizada no estado desGoiaT kV Xavantes — Pirineus, em 230 kV,
segundo circuito simples, tem origem na SubestXgd@ntes (CELG) e término na Subestacao
Pirineus (FURNAS), ambas localizadas no Estado @G Definida como instalacbes de
transmissao da rede basica do Sistema Interligadtmhal, a construcdo da linha espera-se atender
0 crescimento da carga na regiao de Goiania (Gé@niendo a qualidade do servigco prestado.
Empreendimento adjudicado a Furnas através dod_gifgeel n°® 004/2011 Lote D de 02/09/2011.
O Contrato de Concessao n°. 014/2011-Aneel fonadsiem 09/12/2011.
Esse empreendimento integra o Plano de Acelerag&rescimento - PAC do Governo Federal e
atingiu 61 % de execucéo fisica global em 2015.
A construcao foi iniciada em 01/03/2014.
Em 2015, destacamos a realizacao das seguintetadee:
- Lancamento de cabos condutores e cabos para-raios.
- Montagem das estruturas metalicas.
- Pagamento de servicos de obras civis e fornecimert@xecucao da Linha de Transmisséo.

66



Gestao fundiaria referente a indenizacdes as gaguies atingidas pelo tracado da linha de
transmissao.
Comissionamento de 30 Km da Linha de Transmissao.

- Supresséao de vegetacdo na Subestacao de Xavantes.

A Linha de Transmissao esta prevista para entraomemacdo geminada com o circuito 1, através
de TAPs nas duas pontas, em marco/2016 e operkofid gm fevereiro/2017.

SE Zona Oeste:

A SE Zona Oeste foi energizada em dezembro/2014 eeaizacdes financeiras ocorridas no
periodo sdo referentes a pagamentos com o forneimndes equipamentos.
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Identificacdo da Acéo

Cddigo 25.122.0807.4101.0001 Tipo: Atividade
Titulo Manutengdo e Adequagdo de Bens Imoveis
Programa de Gestéo e Manutengéo de InfraestrutuEagbresas Estatais Federais
Programa A .
Cddigo: 0807 Tipo:
Unidade Orcamentaria | 32228 - Furnas Centrais Elétricas S.A.
Acéo Prioritaria E)l)n?al‘rg ( x )Nao Caso paaiti( )PAC () Brasil sem Miséria X

Execucao Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeird Execucdo Fisica — Meta
Iquta}gao Dotacéo Fina Vqlor Descricdo da Meta Umdacje e Previsto| Reprogramad( Realizadg
nicial Realizado medida
11.914.112 6.767.795 5.022.599 Realizacéo das * * * *
acles necessarias [as
melhorias,

modernizacdes,
adequacao e
manutencdo dos
bens imbveis da
Empresa, bem como
aos sistemas de
infraestrutura a ele
associados, de
forma a assegurar as
condicdes
necessarias de
funcionamento e
apoio ao
desenvolvimento
das atividades fins

Uy

Fonte: Superintendéncia de Escritrio de Projetos — EBdténcia de Planejamento Financeiro, Orcamentongr&@e
— GPO.F e Assessoria de Apoio a Gestdo TécnicaG.BA

Anélise Situacional

Essa Acdo tem caracteristica de realizacao condraansidera uma multiplicidade de atividades.
Por isso esté classificada como atividade e nasupasidade de medida e meta fisica.

Em 2015, foram concluidas: as atividades refereat@splantacdo da primeira fase do projeto
executivo (“as built”) do empreendimento Integragd® Sistemas de Seguranca Eletrbnica e
Controle de Acesso (CITV / Seguranca Patrimonial)sdSubestacdes de Furnas; construcao do
muro de protecdo da SE Campos e construcdo e neomtdg galpdo aberto em estrutura metélica
na area da Subestacéo de Adrianodpolis.

Em 2015 foram realizadas diversas acbes envolveneihorias, modernizacdo, adequacdo e
manutencéo dos seguintes bens imdveis das unidpdestivas de Furnas:

- Construcdo de barracdo em estrutura pré-moldadardzeto na sede da Geréncia de Producéo
Parana, em Foz do Iguacu, visando abrigar e camseguipamentos pesados tais como
guindastes, caminhdes plataforma e caminkegespados com cesta aérea isolada para servigos
em linha.

« Construgdo de galpdo em alvenaria para 0 armazemant® equipamentos da Divisao
Eletromecanica na SE Samambaia, em Brasilia.

- Instalagédo de 1.000 metros de cerca em tela lokangalvanizada, arame farpado, concertina
clipada de 45 cm, para modernizacédo do entornded¥itbria.
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Identificacdo da Acéo

Caédigo 25.122.0807.4102.0001 Tipo: Atividade
Titulo Manutengdo e Adequagdo de Bens Moveis, Veiculoguiias e Equipamentos
Objetivo Codigo:
Programa de Gestédo e Manutencéo de InfraestrutuEangbresas Estatais Federais
Programa Cédigo: 0807 Tipo:
Unidade Orcamentaria 32228 - Furnas Centrais Elétricas S.A.
() Sim ( x )Néao Caso pasiti( )PAC () Brasil sem Miséria )X
Acéo Prioritaria Outras
Execucédo Financeira e Fisica
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdao Fisica — Meta
IIDr?i::?glao Dotacgéo Final Re\gﬁlzoa: do Des,\cﬂr;ct;:o b dLénrlr?:c?iga Previsto| Reprogramado| Realizado
16.949.089 32.032.468 30.335.136  Realizagdo de * * * *
servicos de
aquisicao,

manutencéo e
adequacao nog
bens moveis,
veiculos,
maquinas e
equipamentos
de propriedade
de Furnas parg
adequar a

infraestrutura d
apoio T

Fonte: Superintendéncia de Escritorio de Projetos — EBeféncia de Planejamento Financeiro, Orcame@iongrole
— GPO.F e Assessoria de Apoio a Gestdo TécnicaG.BA

Andlise Situacional

Essa Acdo tem caracteristica de realizacdo condraansidera uma multiplicidade de atividades.
Por isso esté classificada como atividade e nasupasidade de medida e meta fisica.

Em 2015, foram realizadas aquisicdes de equipamentte instrumentos para os laboratérios de
Aparecida de Goiania e Jacarepagua, tais comopsa@pio, equipamento para ensaios triaxiais
verdadeiro, espectrofotometro com fluorescénciaatte X, sistema monitoramento, prensa ensaio
triaxial, maquina de prototipagem, mini carregaaeiconjunto de ensaio, microcalorimetro,
betoneira, maquina de pesagem automatica de fumdeemtrifuganobreak fotbmetro chama,
serra elétrica, polidor molde, grupo gerador diedebsecador, pipetador eletrénico, acionador
carga, cursos e treinamentos, rocadeira hidrawdgitador magnético, banho maria elétrico para 45
tubos, lavadora de alta pressado, ferramentas espeespirador industrial, chapa aquecedora,
aparelho de ar condicionado, bebedouro elétricogaeafdo, banho ultrassénico, caixa para
instrumentos, bebedouro, ventilador e umidificador.

Em 2015 foram realizadas aquisicdes de equipamengisumentos e implementos necessarios as
atividades de manutencéo e operacao do Sistemeadsniissdo de Energia, tais como:

- Agquisicdo de equipamento de testes para diagnodécearios tipos de equipamentos de alta
tensao, visando proporcionar maior agilidade eidadé nos diagnésticos de problemas.

- Aquisicdo de sistema ressonante para ensaiosektte alta tenséo utilizado no Laboratorio de
Alta Tensao do Centro Técnico de Ensaios e Medicdes0 objetivo de capacitar e ampliar a
execucao dos ensaios elétricos de rotina.

« Agquisicdo de veiculos leves para manutencao e g¢aspaas linhas de transmissao.
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Aquisicado de equipamentos e veiculos pesados patvadades de manutencao das instalacoes
de FURNAS, tais como: guindaste hidraulico, platafo elevatéria articulada, cesto de
elevacdo para caminhdo tracado, cavalo mecanator & lamina agricola, dentre outros.
Aquisicdo de instrumentos e implementos diversagssrios as atividades de manutencao e
operacao, tais como: caixa de testes de relesdes, oscilografo, grupo gerador diesel de
emergéncia, carregador de bateria, instrumentas ipapec¢des por ultrassom, analisador de
transformadores de corrente, maquina operatrizadid na confeccao e usinagem de pecas para
Subestacbes, torno mecanico, analisador de resplestiiequéncia, registrador digital de
perturbacdes, medidores de isolacdo, inversoli@stéentre outros.
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dentificacdo da Acdo

Cddigo 25.126.0807.4103.0001 Tipo: Atividade

Titulo Manutengdo e Adequacédo de Ativos de Informétidarimacéo e Teleprocessamento
Programa de Gestéo e Manutengéo de InfraestrutuEagbresas Estatais Federais

Programa Cadigo: 0807 Tipo:

Unidade Orcamentaria

32228 - Furnas Centrais Elétricas S.A.

Acéo Prioritaria

()Sim (x
Outras

)N&o Caso positifo)PAC

() Brasil sem Miséria (

Execucao Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Execucao Fisica — Meta

Unidade
Dotacéo Inicial| Dotacéo Fina Va_lor Descricdo da Metg  de Previsto| Reprogramadq Realizadqg
Realizado medida
12.561.200 31.210.097| 30.774.048quisicao de bensje * * * *

servicos de
manutencgao e
adequacao de
ativos de
informética,
informacgédo e
teleprocessamento
de propriedade de

Furnas.

* Essa Agdo tem caracteristica de realizacdo asm#nque considera uma multiplicidade de atividadesr isso esta
classificada como atividade. Sendo assim, ndo posglade de medida e meta fisica.

Fonte: Superintendéncia de Escritdrio de Projetos — EBdEéncia de Planejamento Financeiro, Orcamentang@e
— GPO.F, Superintendéncia de Tecnologia da InfofimacST.A e Assessoria de Apoio a Gestdo TécnibdAG.O

Analise Situacional

Em 2015 foram desenvolvidas as seguintes atividades

« Aquisicao de microcomputadores e notebooks
« Agquisicao licengas do software IBM Sametime

Aquisicdo de Sala de Telepresenca IP Imersiva pangarticipantes, para utilizacdo da
Presidéncia de Furnas

Prestacéo de servico Testes de software e audi®aatefatos de software.

Projeto de Gestdo de documento que contém a gdst@locumentos da area de engenharia
utilizando cessédo do direito de uso de licencassaoitware EMC EPFM e a gestdo de
documentos do restante da empresa com a implanégaggdarestacéo de servicos de gestéo de
documentos técnicos e documentos administrativessaitware EMC Captiva e a prestacéo de
servigos de desenvolvimento, documentacao e sagénte sistemas de Informacao.
Implantacédo do Planejamento Econémico-financeirga@entario de FURNAS

Fabrica de Sharepoint

Aquisicao de licencas de softwares como Microsadjdet 2013 , SQL Server e Adobe
Aquisicao de Software de Gest&o de auditoria

Aquisicado de Storage para Backup

Aquisicado debalanceamento de carga de canais Internet

Manutencéo evolutiva e corretiva do sistema geagréfe informacdes de Furnas (GISFurnas).
Aquisicao de servico de imagens de satélite paveosestudos e acompanhamento de projetos
de engenharia e para a renovacéao de licenciamargathforma de software ArcGis.

Aquisicéo da licenca dos Softwares Flow-3D e ArSI&X e respectivos equipamentos que se
destinam a atender as atividades dos laboratogibsddaulica de Furnas.
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Aquisicdo de equipamentos para atendimento a aagadlo tecnoldgica do sistema de deteccéo
de descargas atmosféricas - SISDAT.

Renovacédo e aquisicao de licencas de software;

Realizacdo de servigos para deteccao de ndo cadtates nas Estacdes de Telecomunicacoes
da Rota Radio Microondas de Itaipu.

Realizagdo de servicos de prospeccao de enladesdga®ota microondas de Itaipu.
Implantacdo da Rede de Telefonia IP para atendonaatEscritério Central, Escritorio de
Brasilia e Subestacdes de Brasilia Sul, Bandesandacarepagua.

Realizadas aquisicbes de equipamentos de inforan@isando substituicdo por obsolescéncia,
atualizacao e padronizacéo. Além disso, destacantoass acoes:

Aquisicdo de cameras IP e conversores de midia ganarojetos de seguranca patrimonial
através de circuito interno de TV nas SE Campogada Vitoria.

Aquisicdo de Digitalizador Analdgico Digital pararsutilizado na biblioteca da Geréncia de
Centro Técnico de Ensaios e Suporte a Manutenc&S.(Q), visando a digitalizacdo de
manuais, catalogos e apostilas dos equipamelnssrementos.

Aquisicdo de Notebook para gerenciamento de eqwpws de ensaios elétricos
microprocessados para as Usinas Porto Colombia emliando, e para as Subestacles
Araraquara, Agua Vermelha, Porto Colémbia e Marinulmo

Aquisicdo de Software Microsoft Visio para uso enocessos da Divisdo de Manutencéo
Eletroeletrénica de Brasilia.
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Identificacdo da Acéo

Caédigo 25.752.2119.8549.0001 Tipo: Atividade
Titulo Preservacéo e Conservacdo Ambiental em Empreenttisméa Geracdo e Transmissad
Energia Elétrica
Iniciativa
Objetivo Cédigo:
Proarama Programa de Gestdo e Manuteng&o do Ministério dad/k Energia
9 Cadigo: 2119 Tipo:
Unidade Orcamentaria 32228 - Furnas Centrais Elétricas S.A.
Acio Prioritéria E) ) Sim  (x)N&o Caso pogitiy )PAC () Brasil sem Miséria )
utras
Execucédo Financeira e Fisica
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdao Fisica — Meta
Dotacao Valor Ukl
tac Dotacéao Final . Descricao da Metg  de Previsto| Reprogramado| Realizado

Inicial Realizado medida

16.185.702 26.291.265 24.778.863 Considera g * * * *
implementacao de
acles de
preservacao e
conservagao

socioambientais
inerentes aos
empreendimentos
em operacéo, tais
como:
a) Acdes ambientais
necessarias para
atender as
condicionantes dos
6rgéos de controle
ambiental;
b) Acdes voltadas
ao programa de
recuperacao de
areas degradadas;
c) Acgbes de
natureza social e
ambiental
decorrentes dos
reassentamentos
implementados enj
funcédo dos
empreendimentos
em operacgao.

Fonte: Superintendéncia de Escritdrio de Projetos — EBdEéncia de Planejamento Financeiro, Orcamentang@e
— GPO.F e Assessoria de Apoio a Gestao TécnicaG.®A

Analise Situacional

de

Essa Acéo tem caracteristica de realizagcdo condraeamsidera uma multiplicidade de atividades.
Por isso esta classificada como atividade e nasupasidade de medida e meta fisica.
Em 2015 tiveram andamento a realizacdo do Progrdenaestdo Fundiéria, Programas de
Recuperacéo de Areas Degradadas e demais CoratitésnrAmbientais, voltados ao cumprimento
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de exigéncias inerentes a obtencéo e renovacacedech de Operacao das instalacdes de Furnas,

com destaque para:

- Programa de monitoramento do lencol freético;

- Programa de monitoramento limnoldgico e da quaédimiagua e controle de macrdfitas;

- Programa de recomposicéo florestal em area derpegs® permanente do reservatorio;

- Programa de monitoramento da flora e comunidadgstars remanescentes;

- Programa de monitoramento da ictiofauna e de mewens de transposicao de peixes;

- Programa de monitoramento da fauna terrestre;

- Programa de educacao ambiental;

- Programa arqueolégico;

- Programa de comunicacéao social;

- Programa de gestéo fundiaria, em especial com algesrentes de libera¢des por via judicial
no APM Manso;

- Programa de apoio aos municipios;

- Programa de saude publica e de controle de vetores;

« Programa de Compensacao Ambiental.

Instalacdo de sinalizacdo nautica em 11 resereatde Furnas - Batalha, Corumba, Funil, Furnas,
ltumbiara, Luiz Carlos Barreto de Carvalho, Marimtdo, Manso, Mascarenhas de Moraes, Porto
Coldmbia e Serra da Mesa.
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Identificacdo da Acéo

sao,
da

Caédigo 25.752.2033.200J.0001 Tipo: Atividade
Titulo Reforcos e Melhorias no Sistema de Transmissdmdegia Elétrica
002D - Implantacédo de refor¢cos e melhorias dormsiatde transmisséo e subestagdes
Iniciativa
Implementar os reforcos e as melhorias necessisiasstalacdes de geracdo e transmis
adequando-as as necessidades de atendimento aadmeoonforme planejamento
Objetivo expanséao e da operacgéo do sistema. Cddigo:0037
Programa Energia Elétrica Cabdigo: 2033 Tipo:
Unidade Orcamentaria | 32228 - Furnas Centrais Elétricas S.A.
( ) Sim ( x)Néao Caso positiy )PAC () Brasil sem Miséria X
Acéo Prioritaria Outras

Execucédo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeird

Execucéo Fisica — Meta

Dotagéo
Inicial

Dotacéo
Final

Realizad
0]

Unidade Reprogramg
de medidg do

Valor

Realizado Previsto

Descrigéo da Meta

141.822.233

268.987.30

e * * * *

es

5259.435.67
5

Implantacéo de reforcos
melhorias em subestacd,
e linhas de transmissag
voltados a adequacéo d
suprimento de energia
elétrica em fungéo do
aumento da demanda n
pais visando adequar g
sistema elétrico, em
concordancia com o
Programa de Expanséao
Transmissdo, da Empre
de Pesquisa Energética
as indicacfes Plano de
Ampliacdo e Reforcos d
ONS. Compreende os
reforcos e melhorias
autorizados pela Aneel
nas instalacdes que
compdem o sistema de
transmissdo de Furnas

(0]

[=]

5a
e

O

Fonte: Superintendéncia de Escritério de Projetos — ERGEréncia de Planejamento Financeiro, Orcamento e

Controle — GPO.F

Analise Situacional

Essa Acdo Orcamentéria € classificada como atieigaé caracterizada pela implantagdo continua
de projetos de transmissao com intensa multipliledde atividades e, por isso, ndo possui unidade

de medida e meta fis

ica.

A cada ano, novos projetos sao incorporados ac@lexistente (em fase de implantacéo), atraves
de Resolugbes Autorizativas da Aneel, com prazosngdantacdo estipulados pela Agéncia
Reguladora variando de 6 meses a 48 meses, dependieisua complexidade e importancia para o

setor elétrico.

Em 2015 foram energizados/concluidos os seguintgseendimentos:

SE Mascarenhas de Moraes: substituicdo de 08 thsgsy 30 chaves seccionadoras e 24

transformadores de corrente em 138kV, para os dédmha Mascarenhas de Moraes - Morro
do Cipd, Mascarenhas de Moraes - CEVASA, MascaredkaMoraes - Cassia, Mascarenhas
de Moraes - Jaguara, Mascarenhas de Moraes - Ftamddascarenhas de Moraes - Franca 2,
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para o vao do transformador TR12 e para o vao @rapbem como a além da modificacéo do
arranjo do barramento no setor de 138 kV de bainaipal e transferéncia para barra dupla.

SE Ibidna: instalacdo do 3° banco de autotransiones monofasicos de 500/345-13,8 kV,
com trés unidades de 250 MVA, instalacdo do model@onexdo 500 kV, arranjo disjuntor e
meio, referente ao 3° banco de autotransformadm#&sjacdo do mdédulo de conexédo 345 kV,
arranjo disjuntor e meio, referente ao 3° bancawutetransformadores e instalagdo do modulo
de conex&o 13,8 kV, referente ao 3° banco de ansftrmadores.

SE Brasilia Sul: instalagdo de um autotransformaekerva de 345/138-13,8kV e 50MVA.

SE Samambaia: substituicdo de 09 transformadore®mente do modulo de entrada da LT
345 kV Samambaia - Brasilia Sul C1, do modulo deada da LT 345 kV Samambaia -
Brasilia Sul C2 e do modulo de interligacéo dedsarr

SE Bandeirantes: substituicdo de trés transforneadde corrente do modulo de entrada da LT
345 kV Bandeirantes-Samambaia Circuito 1.

SE Grajau instalacdo de: 08 transformadores del88(/3,8 kV e 200MVA cada em
substituicdo de unidades existentes.

SE Jacarepagua instalacao de: 03 unidades aufotrandoras de 345/138/13.8 kV e 75 MVA
cada.

SE S&do José: instalacdo de um autotransformad@00438/13.8 kV e 200 MVA, em
substituicdo a uma das unidades do banco de angfirenadores TR14.

SE UTE Campos substituicdo de: 02 disjuntores dekhM3na conexdo de 138 kV do Auto
transformador ATO1 e no vao de interligacdo de &ade 138kV.

SE Adriandpolis substituicdo de: 12 transformaddeesorrente de 345 kV no vao do banco de
capacitor BC10; 07 disjuntores de 345 kV; 09 chaezxionadoras sendo uma com lamina de
terra.

SE Itumbiara substituicdo de: 07 chaves seccioaadola entrada de LT 345 kV para
Bandeirantes C2; 02 chaves seccionadoras com laeinarra na entrada de LT 345 kV para
Bandeirantes C2; 01 chave seccionadora no vadektigacao de Barras de 3458KkV.

SE Brasilia Sul substituicdo de: 01 disjuntor, Bawes seccionadoras e 06 tranformadores de
corrente para o remanejamento do modulo de indedig de barras de 345kV.
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Identificacdo da Agéo

Caédigo 25.752.2033.200M.0001 Tipo: Atividade
Titulo Manutengdo do Sistema de Geragéo de Energia BElétric
01G1 - Manutencéo do parque gerador de energia
Iniciativa
Promover a manutencao das instalacdes de gerag@dransmissdo de energia elétr
Obieti visando a confiabilidade e a seguranca do sistebdaligo: 0437
jetivo
Programa Energia Elétrica Cédiga2033 Tipo:

Unidade Orcamentaria

32228 - Furnas Centrais Elétricas S.A.

Acdo Prioritaria

( )Sim (x)N&o Caso pogitiy )PAC (
Outras

) Brasil sem Miséria )

Execucao Financeira e Fisica

Execucdo Orgcamentéaria e Financeira

Execucao Fisica — Meta

Dotagéo Valor JIrTeEs
tac Dotacéao Final . Descricao da Meta de Previsto| Reprogramad( Realizadg
Inicial Realizado medida
21.114.864 41.360.921 39.792.099 Implantacdo desagd * * * *

necessarias a
manutencgao e
modernizacdo em
Usinas em operacéo ge
forma a garantir as
condi¢des operacionajs
adequadas ao
atendimento a
demanda com
confiabilidade e
seguranca, além de
aprimorar e otimizar as
condicdes de
funcionamento das
unidades geradoras,
preservando o
desempenho e a maigr
eficiéncia das usinas

Fonte: Superintendéncia de Escritério de Projetos — EBdéncia de Planejamento Financeiro, Orgcameniongr e
— GPO.F e Assessoria de Apoio a Gestao TécnicaG.®A

Analise Situacional

Essa Acdo tem caracteristica de realizacao condraamsidera uma multiplicidade de atividades.
Por isso esté classificada como atividade e nasupasidade de medida e meta fisica.

Em 2015 foi concluida: na UTE Campos a adequac&istiama de protecdo e combate a incéndio
— SPCI e na UHE LC Barreto de Carvalho o sistem@ardéecéo contra descarga atmosférica e
instalacdo do Sistema de Protecdo Atmosférica oasrEdificacdes da Usina.
Além disso, no Sistema de Hidrometeorologia den&sHSHF tiveram andamento o fornecimento

de equipamentos e materiais para a instalacaotaigéesmeteoroldgica da SE Cachoeira Paulista e
servicos referentes a instalacdo dos equipamembglieersas estacfes da Rede Telemétrica

Meteoroldgica.

Os principais eventos voltados para manutencaasiensa de Geragao em 2015 foram:
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Recuperacado e substituicdo de pecas das turbigas &1 e 21 da UTE Santa Cruz. Servigos
executados de modo a garantir a confiabilidads@odibilidade operacional da Usina.
Recuperacdo do Sistema de Ventilacdo e Exaust@ast de Forca da UHE Serra da Mesa e
modernizacdo da Central de Resfriamento Evapora(€®E) que se encontravam
parcialmente deteriorados em funcao da alta taxadesao. O principal objetivo foi tornar o
sistema operacional adequado, mantendo a equiP&hieem condi¢cdes seguras de trabalho,
ja que a Casa de Forca é do tipo Caverna (em roabaentando assim a confiabilidade
operacional da Usina.

Reforma das Bombas de Alimentacdo da Caldeira da Odmpos, incluindo substituicdo de
rotores, eixos, vedacoes, selagem, mancais e refdancarcaca.

Aquisicao de Retificadores, Carregadores de BateBabressalentes para Sistemas de 24Vcc,
48Vcc, 125Vcc e 220Vcc para as diversas areas (RNAS.

Modernizacdo do sistema de protecdo e incéndio @2 @as Unidades Geradoras da UHE
Porto Coldmbia que se encontrava obsoleto e seas g reposicao. O principal objetivo foi
prover as unidades geradoras de um sistema dec@ooweguro, de modo a aumentar a
Confiabilidade e a Disponibilidade Operacional dand.
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Identificacdo da Acéo

Caédigo 25.752.2033.4478.0001 Tipo: Atividade
Titulo Manutengdo do Sistema de Transmisséo de Enerdiicklé
01G2 - Manutencéo do sistema de transmisséo
Iniciativa
Promover a manutencdo das instalacdes de gerada@otransmissdo de energia elétr
Obieti visando a confiabilidade e a seguranca do sisten@ddigo: 0437
jetivo
Programa Energia Elétrica Cddigo: 2033 Tipo:
Unidade Orcamentaria | 32228 - Furnas Centrais Elétricas S.A.
( )Sim (x) Néo Caso paaiti( ) PAC () Brasil sem Miséria )
Acdo Prioritaria Outras

Execucao Financeira e Fisica

Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucao Fisica — Meta
Dl Dotacgédo Final Ve Descricao da Met| Uniddeade Previsto| Reprogramadg Realizado
Inicial & Realizado & medida prog
137.941.439| 224.900.201 221.058.979 Implantacdo/de * * * *

acles e atividades
necessarias para
garantir a
operagao e a
manutencédo dos
equipamentos e
instalacdes do
sistema de
transmissao,
buscando
assegurar as
condicdes
operacionais
adequadas e evitar
ou minimizar a
indisponibilidade
dos mesmos

Fonte: Superintendéncia de Escritério de Projetos — EB&réncia de Planejamento Financeiro, Orcamento e
Controle — GPO.F e Assessoria de Apoio a Gesténidae AAG.O

Anélise Situacional

Essa Acao Orcamentéria é classificada como atiei@aé caracterizada pela implantacdo continua
de diversos eventos no sistema de transmissaortensa multiplicidade de atividades e, por isso,
nao possui unidade de medida e meta fisica.
No ano de 2015, foram desenvolvidas atividadegeaefes aos empreendimentos integrantes do
PGET — Plano Geral de Empreendimentos de Transm&saOperacao, que compdem o plano de
revitalizacdo da transmisséo, consistindo de dulgso e revitalizacdo de equipamentos elétricos,
que estao superados por obsolescéncia, falta dessakentes e/ou final de vida util.
Em 2015 foram energizados/concluidos os seguimi@seendimentos:

- SE Jacarepagua: Instalacdo de 01 autotransformesienva de 345 kV e 75 MVA; 01 reator
trifasico reserva de 15 kV e 50 MVAr; substituigd® 03 chaves secionadoras sem lamina de
terra de 345 kV; 04 chaves secionadoras com lanenterra e 09 chaves seccionadoras sem
lamina de terra de 138 kV e substituicdo de 36 -pmos por obsolescéncia, falta de
sobressalente e/ou final de vida util.

- SE Mogi das Cruzes: Substituicdo de 01 disjunto22@ kV no véao LI-Mogi (CTEEP)/ Mogi
(FURNAS); 09 para-raios 345kV, sendo 03 para LI-Mdgs Cruzes/ T. Nordeste, 03 para-
raios para LT-Mogi das Cruzes/ Pocos de Caldas pab&-raios para Ll-Itapeti/ Mogi das
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Cruzes Circuito 1; 06 para-raios 245kV para os dd&a0 José dos Campos/ Mogi das Cruzes
circuitos 1 e 2 e instalagdo de 03 TransformaddeeLorrente de 230kV no vao LI-Mogi
(CTEEP)/ Mogi (FURNAS).

SE Adrianépolis: foram instalados 02 disjuntorescaaexdao de capacitor paralelo 345 kV no

banco de capacitores BC10 e BC11.

UTE Campos: foram instalados 02 chaves seccionsuaharanterligacao de barra 138 kV.

SE Bandeirantes: foram substituidos 02 disjuntdee845 kV sendo um no autotransformador

ATO1 e o outro no compensador estatico CO1.

SE Barro Alto: foram instalados 04 chaves seccioregina coneccéo do reator de barra 230

kV RTO1; 04 chaves seccionadoras na conexdo dsferamador 230 kV do compensador

estatico CEO1; 04 chaves seccionadoras na conexatradsformador 69 kV; 04 chaves
seccionadoras, sendo uma com lamina de terra, tredande linha 69 kV Goianésia - Barro

Alto; 04 chaves seccionadoras, sendo uma com ladenarra, na entrada de linha 69 kV LI

Barro Alto — CELG; 04 chaves seccionadoras, semda com lamina de terra, na entrada de

linha 69 kV Padre Bernardo; 02 chaves seccionadwasterligacdo de barra 69 kV e 02 na

interligacéo de barra 230 kV.

SE Cachoeira Paulista: foram substituidos 02 chssesionadoras na entrada de linha 138kV

Volta Redonda C2 e 02 chaves seccionadoras négatgo de barra 138 kV.

SE Campinas: foi instalado 01 disjuntor na coneg@otransformador 345 kV ATO1; 01

disjuntor na conexao de transformador 345 kV ATiRdisjuntor na conexao de transformador

345 kV AT51; 01 disjuntor na entrada de linha 3¥5Guarulhos e 01 disjuntor na interligacéo

de barra 345 kV.

SE Campos: foi instalado 01 disjuntor na conexatratesformador 345 kV ATO1 / entrada de

linha 345 kV Macaé 1 e 02 disjuntores na entraditia 345 kV Viana.

SE Rio Verde: foi substituido 01 disjuntor na edérae linha 138KV Rio Verde / CELG e 01

disjuntor na entrada de linha 138KV Rio Verde / Rlaro.

SE Rocha Ledo: foi instalado 01 disjuntor, 02 ckaseccionadoras, sendo uma com lamina de

terra, na entrada de linha 138KV Campos; 01 disjurti2 chaves seccionadoras, sendo uma

com lamina de terra, na entrada de linha 138KN &i02 chaves seccionadoras, sendo uma
com lamina de terra, na entrada de linha 138KV é&/ad).

SE Tijuco Preto: foi instalado 01 autotransformaserva de 750/500/69 kV - 550 MVA; 01

chave seccionadora na conexao de transformadoi5bRYV AT02; 01 chave seccionadora na

conexdo de transformador 750/500 kV ATO03; 01 cheeerionadora na entrada de linha 500

kV TAUBATE; 01 chave seccionadora na entrada dealifO0 kV Taubaté BR9A; 01 disjuntor

na na entrada de linha 750 kV Itabera C1; 01 disjuna na entrada de linha 750 kV Itabera

C2; 01 reator reserva de 750 kV e 01 transformdddorca 500/69 kV (regulador reserva).

SE Vitéria: foi instalado 01 chave seccionadoraorexao do reator de barra 345kV RT2; 01

chave seccionadora na conexdo de transformadorV349KL; 01 disjuntor e 02 chaves

seccionadoras na conexao de transformador 345k\ @ disjuntor e 02 chaves seccionadoras
na conexao de transformador 345kV AT2 e AT4; Ojudisr na conexdo de transformador
345kV AT3; 01 chave seccionadora na conexdo deftsemador sincronol 345kV; 01 chave
seccionadora com lamina de terra na entrada de 846KV Campos e 01 disjuntor e 02 chaves
seccionadoras na entrada de linha 345KV Viana.

SE Adrianoplis: foram instalados 04 autotransforonad (AT1B - Fase A, AT1B - Fase B,

AT2A - Fase A e AT2A - Fase B) de 345/138 kV e 78A/cada.

Modernizacao do Sistema de Protecédo nas Subesde®esnas (protecédo e tele protecéo):

0 Foram executados servigos de substituicdo de @mtkigrencial de barras nas Subestéoes:
Adrianopolis 138 kV; Cachoeira Paulista 138 kV; Eazlguacu 750 kV; ltutinga para a LT
Adrianodpolis-ltutinga 1 e LT Adrianopolis-ltutinga 345kV, LT Furnas-ltutinga 1 e LT
Furnas-Itutinga 2 345 kV, LI CEMIG C1 e LI CEMIG2 345kV, LI Itutinga-Juiz de Fora
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345 kV, Reator RTO1 345 kV, Interligacdo de Bai3ds kV, SE Jacarepagua 345 kV, SE
Porto Colombia 138kV e LT Porto Colombia — ltumbi&45 kV.

[0 Foram executados servi¢os de substituicdo de giotgs Linhas de Transmissdo em ambos
os terminais das Subestacfes: LT 500 kV Adrianégétajau; LT 230 kV Barro Alto-
Itapaci C1; LT 345 kV Campos -Vitéria; LT 345 kV @uwlhos -lbiina C2, LT 345 kV
Ibiuna-Tijuco Preto C2; LI 138 kV Rocha Ledo (FwsjiRocha Ledo (Ampla) C2; LI 138
kV Rio da Cidade-Séao José e LI 500 kV Tijuco PrEantbaté.

0 Foram executados servicos de substituicdo de tddmgires das Linhas de Transmissdo em
ambos os terminais das Subestacdes: LT 345 kV Gwardlbiina C2; LT 345 kV Ibiuna-
Tijuco Preto C2; LI 500 kV Tijuco Preto-Taubaté & 845 kV Campos —Vitéria.

0 Foram executados servicos de substituicdo de @mtegs Bancos de Autotransformadores
na SE Vitéria para os Bancos de Autotransformadafes AT2 e AT4 345/138/13,8 de 225
MVA.

Os eventos que visam assegurar as condicbes apamcadequadas podem ser resumidos em:
reparosque pretendem devolver aos ativos a capacidadgpeimcao interrompida em funcéo da
ocorréncia de falha, restituindo a vida util congpledos equipamentosievitalizacdo de
equipamentos de transformacao (reatores e traraflom®s) que visam devolver aos ativos a vida
atil e & confiabilidade necessérias a operacadiges em funcdo de fim de sua vida util ou
obsolescéncia.

Os principais eventos em 2015 foram:

Revitalizacdo dos transformadores conversores dao3kElo Iguacu e SE Ibiuna, melhorando a
confiabilidade dos equipamentos e da instalacao.

Modernizacdo do sistema de VHF para apoio as eguifge manutencdo de Linhas de
Transmissdo de FURNAS, objetivando garantir a cooaig@o das equipes nas diversas frentes
de trabalho.

Substituicdo do barramento blindado e isolado ahg&afluoreto de enxofre, que interliga o
banco de transformadores TR 56 ao setor de 500K\&Hl&Grajau, visando restabelecer a
confiabilidade da func&o de transmisséo.

Aquisicao de estruturas metalicas de linhas desitnégsséo para classe de tensdo de 500kV para
SE Campinas, repondo estoque estratégico dos camiasrutilizados emergencialmente.
Aquisicdo de compressor alternativo para recomposdp estoque estratégico e garantia da
confiabilidade de Sistema FURNAS.

Revitalizacdo de autotransformadores, sendo 02Ed®d&o0s de Caldas e 01 da SE Barreiro,
recomposicéo da confiabilidade do Sistema Furnas.

Aquisicao de 6leo mineral isolante, capacitorepaténcia de alta tenséo e de baterias chumbo-
acido para varias subestacfes de Furnas, objetivaecuperar sistemas indisponiveis e
restabelecendo a confiabilidade do Sistema Furnas.

Aquisicao de Transformadores de Corrente objetivaadompor nivel de reserva estratégica.
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Quadro A.4.3.9.3 — Programacao de Despesas

Unidade Orcamentaria:

Cddigo UO:

| UGO:

Origem dos Créditos Orgamentarios

Grupos de

Despesa Correntes

1 — Pessoal e Encargos Sociais

2 — Juros e Encargos da Divida

3- Outras Despesas
Correntes

D

3

DOTACAO INICIAL 1.006.755.500 839.782.711 1.315.940.80%
Suplementares
8 Especiais Abertos
E P Reabertos
o Extraordinarios AIIETHES
) Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operacdes
Dotacao final 2015 (A) 1.061.923.656 914.526.359 1.347.782.141
Dotacao final 2014(B) 945.751.892 703.333.39¢ 1.200.579.178
Variacao (A/B-1)*100 12,28 30,03 12,26
Grupos de Despesa Capital
Origem dos Créditos Orgamentarios . ~ . . 6- Amortizacdo da |9 - Reserva de Contingéncia
4 — Investimentos | 5 — Inversdes Financeirag Divida
DOTACAO NICIAL 1.297.190.851 753.281.913 480.070.275
Suplementares 33.652.988
8 Especiais Abertos
E P Reabertos
o Extraordinarios AIIETHES
) Reabertos
Créditos Cancelados 535.818.436
Outras Operacdes
Dotacao final 2015 (A) 795.025.403 1.255.493.497 504.424.069
Dotacdo final 2014 (B) 1.296.395.391 1.540.500.000 424.341.877

Variacdo (A/B-1)*100

(38,67)

(18,47)

18,87

Fonte: Superintendéncia de Planejamento, Andlise e Glenfiiinanceiro — OP.F
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Analise Critica
Justificativas:

Coluna 1 — Pessoal e Encargos:

A variacdo, a maior, da dotacdo orcamentéria dd 2@l relacdo a dotacéo final de 2015 refere-se
basicamente ao reajuste de 8,19% ocorrido no ACR20de&l, aumentando a base de 2015, que
anteriormente previa um reajuste de 6,3%. Alémodis®uve uma previsdo de acréscimo no
beneficio de Assisténcia Médica para consideranagsregados que haviam saido no Programa de
Desligamento encerrado em 2014.

Coluna 2 — Juros e Encargos da Divida:

O acréscimo no Remanejamento de 2015 em relac@evesdo inicial refere-se ao acréscimo da
previsao de encargos da divida com o Banco dolB€&siula de Crédito Bancéario) e Eletrobras.

A variacdo de 2014 para 2015 refere-se a inclugdonosdtas captacdes e correcdo de indicadores
sobre diversos contratos, com relevancia no canti@iCédula de Crédito Bancério.

Coluna 3 — Outras Despesas Correntes:

O montante refere-se a Servicos de Terceiros,ddties e Servicos, Materiais de Consumo e
Outros Dispéndios Correntes. Nao foram consider@awspra de Energia, Combustivel Vinculado
a Producéo, Tributos e perdas decorrentes da gdiertke bens e direitos do ativo permanente.

A dotacdo final teve variacéo inferior a 10% enag¢éb a dotagéo inicial.

O acréscimo da previsao de 2014 para 2015 ocqgorengipalmente, em mao de obra contratada
para inclusédo da rescisdo dos terceirizados, daroRI$ 110 milhdes.

Coluna 4 - Investimentos:

Na programacao de execucéo dos investimentos ebns para 2015, foram estimados gastos no
valor econdmico de R$ 795 milhdes, onde 86% saceseptados por: gastos para reforcos e
melhorias nos sistemas de transmissao dos estadleS RSP/MG e GO/MT/DF, manutencéo de
transmissdo e geragcdo, gastos para modernizacasin@s e gastos com Infraestrutura/Meio
Ambiente.

Coluna 5 — Inversdes Financeiras:

A variagdo da dotagéo inicial para final de 20151866,67% e refere-se basicamente a atualizacao
dos planos de negocios dos empreendimentos emripareepara suportar eventual aquisicao da
participacdo da Eletrosul na SPE Teles Pires Raatides, bem como a antecipacdo de aporte na
SPE Belo Monte Transmissora, devido ao atraso natacdo do financiamento do BNDES.

A variacdo de 2014 para 2015 ocorreu, principalmedéevido a reducdo de aporte para Santo
Antbnio que em 2014 foi de R$ 1.079.130,00, e padsb foi de R$ 164.970,00.

Coluna 6 — Amortizagéo da Divida:

A dotacéo final em relacéo a inicial teve variagderior a 10%.

A variagdo de 2014 para 2015 refere-se, basicamantacréscimo da previsdo de amortizacao de
cessao de crédito com o Banco Santander.
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Oficio SEI n° 29774/2015-MP

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO

SECRETARIA EXECUTIVA

DEPTO. DE COORDENAGAO E GOVERNANGA DAS EMPR. ESTAT3\

PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAISPDG
REMANEJAMENTO

2015

DEMONSTRATIVO DE USOS E FONTE

EMPRESA : FURNAS - CENTRAIS ELETRICAS S.A.
VALORES EM R$ 1,0(
Uusos VALOR FONTES VALOR
Dispéndios de Capital 2.949.195.94Receitas 6.894.466.570
Investimentos 795.025.40B Receita Operacional 6.615.366.212
Inversdes Financeiras 1.255.493.497 Receita ndo Operacional 279.100.353
Amortizacdes Operagbes Creditos L.P. 504.424.06pRetorno de Aplicacdes Financeiras L.P. 16.54.592
Operagdes Internas 91.198.93P0peragdes de Crédito 1.054.033.082
Operacdes Externas 10.647.37B Operacgdes de Credito Internas — Moedas 1.0308233.
Outras Fontes 402.577.76p Operacdes de Credito Externas — Moedas Outras 0001800
Outros Dispéndios de Capital 394.252.97)0utros Recursos de Longo Prazo 37.645.281
Dispéndios Correntes 6.288.402.336 Demais Recursos de Longo Prazo 37.645.281
Pessoal e Encargos Sociais 1.061.923.65 otal das Fontes 8.002.686.525
Materiais e Produtos 2.004.098.370/ariacéo de Capital de Giro 2.396.009.466
Servigos de Terceiros 720.010.59¢Ajuste de Receitas e Despesas Financeiras 59.822.14
Utilidades e Servigos 29.454.10pVariacéo do Disponivel -1.220.719.852
Tributos e Encargos Parafiscais 1.019.639.290
Encargos Financeiros e Outros 914.526.35p
Operagdes Internas 612.285.10p
OperacgOes Externas 3.064.31}
Outras Fontes 299.176.94p
Demais Dispéndios Correntes 538.749.96)
Total dos Usos 9.237.598.28T otal Liquido das Fontes 9.237.598.282

Quadro A.4.3.9.4 — Despesas por Grupo e Elemento Bespesa — Créditos Originarios — Total

Unidade Orcamentaria:

| Cédigo UO:

| UGO:

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Realizada

Liquidada

RP néo
processados

Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal

2015

2014

2015

2014

2015 | 2014

2015 | 2014

Nome 1° elemento de
despesa

1.072.458.797

995.670.504

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

2. Juros e Encargos da
Divida

889.124.278

717.286.409

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

3. Outras Despesas
Correntes

1.351.321.161

1.278.812.628

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais
grupo

elementos do

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa

Realizada

Liquidada

RP nao
Processados

Valores Pagos

4. Investimentos

2015

2014

2015 | 2014

2015 | 2014

2015 | 2014

1° elemento de despesa

729.364.6

37

849.174.8

68

2° elemento de despesa
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3° elemento de despesa

Demais elementos do grupp

5. Inversoes Financeiras |923.019.742 | 1.458.724.401

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupp

6. Amortizacdo da Divida |661.185.717 435.645.41°

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupp

Fonte: Superintendéncia de Planejamento, Andlise e Cerfiinanceiro — OP.F

Justificativas de realizacao:

1- Despesas de Pessoal: Realizacdo de 2014 padd2@iferior a 10%, devido a desligamento de Bfregados
incentivados Programa de Desligamento Voluntariacféscimo se deve pelo reajuste salarial ocopaddorca do
Acordo Coletivo de Trabalho.

2- Juros e Encargos: A variacdo de 2014 para 20d%eu principalmente em razdo dos novos contadgasmpréstimo
obtido em 2014 de R$ 1.044 bi com o Banco do B(&sitlula de Crédito Bancario) -R$ 400 MM e EletasbiR$ 644
MM, que elevou os encargos em 2015, bem como acrésins indicadores econémicos.

3- Outras Despesas Correntes: Acréscimo de 208420455 inferior a 10%. O aumento referiu-se basicaenao
pagamento da rescisdo de mao de obra terceiriX@taé considerada nesta rubrica a realizacdo de@ate Energia,
Combustivel Vinculado a Producao, Tributos e pedda®rrentes da alienacdo de bens e direitos vtw gdrmanente.

4- Investimentos: Os principais gastos incorridms2914 e 2015, referentes aos investimentos caiposasao
oriundos das agdes orcamentérias de Reforcos eohkdido Sistema de Transmisséo de Energia El&tritea
Manutencéo do Sistema de Transmissdo de Energricklé

Ao todo, foram executados R$849 e R$729 milhde2@td e 2015, respectivamente e as a¢des destaranas
foram responsaveis por 61% dos gastos com os imersbs corporativos em 2014 e 66% em 2015.

Vale informar, que tais acdes orcamentarias, temooobjetivos promover acdes voltadas a operacdaneit@ncao dos
equipamentos e instalagfes do sistema de transmimsscando desta forma, garantir as condicdesciperis
adequadas e evitar ou minimizar a indisponibilidddeistema. Além disso, também visa maximizaspdtiibilidade
das instalacdes do sistema de transmisséo, gatamiatendimento adequado aos servigos de trar@migsenergia
elétrica.

Outro ponto, ndo menos importante, trata da imatd#d de Reforcos e Melhorias em subestacgfes & litgha
transmissao, voltados a adequacéo do suprimergoatgia elétrica, em fungdo do aumento da demamgais, em
concordancia com o Programa de Expansao da Tras&@m(BET), da Empresa de Pesquisa Energética (E&E)
indicacdes do PAR (Plano de Ampliacao e ReforcosPNS - Operador Nacional do Sistema. Os reforgoslborias
sdo autorizados pela Agéncia Reguladora ANEEL e/sfiados a adequacédo do suprimento de energiécalét

5- Invers@es Financeiras: A principal variacdo rgamento de 2014 para 2015, é relativo a Santordmtque no
decorrer de 2014 a obra encontrava-se em faseadaxg concretagem das secbes da barragem, adivldddstes de
5 maquinas (da 28 a 32) para entrada em operagda aaquele ano e montagem de 18 maquinas comaaffaico de
90% de realizacao. No entanto em agosto daqueld@rsuspenso, no Plenario do STJ, o julgameasordcursos dos
recursos que objetivam restabelecer as liminafa® spexcludente de responsabilidade e sobre ¢Fdfor de
Indisponibilidade) demandando que a SPE solicitasges aportes dos acionistas visando revertepasgéo na
CCEE que totalizava R$ 850 milhdes.

Posteriormente, em decorréncia da crise hidrol¢gi&PE encontrou-se diante de novas obrigacoEsgudCEE
referentes a medigdo de agosto/2014, recompodecdastro, Encargos de Uso do Sistema de TransmisB®ST e
outras despesas que totalizavam o montante de ®80&ilhdes. Adicionalmente para fazer frentededsitos (R$
1.140 milhdes) da SAESA com o Consorcio Constru@CSA referentes aos pagamentos de: (i) liquiddgdGCEE e
recomposicao de lastro (R$ 450 milhdes), bem core faturas em atraso do CCSA, acrescidas de (R$®860
milhdes), referem-se a eventos ja ocorridos e comaglos; (ii)a implantacdo do sistema de transposiedroncos (R$
114 milhdes); (iii) ao pagamento das segunda (R$Bithdes) e terceira (R$ 268 milhdes) parcelasador devido ao
CCSA em razao dos custos incorridos com as gresa@sidas entre 2009 e 2012; (iv) o pagamento referao valor
equivalente ao efeito financeiro decorrente darpgaicao do cronograma contratual em 56 dias, puaatas greves
entre 2009 e 2012 (R$98 milhdes). Tais obrigacéesrgm um aumento de capital em 2014 de R$ 1.59Gij@0es,
dos quais R$ 423,00 milhdes foram realizados erb,2Hbendo a Furnas R$ 164,97 milhdes.

6- Amortizacdo de Dividas: A variacao deve-se,gipi@mente, & amortizacédo a partir de 2015 da oabs&@rédito com

85



Santander.

Nota:

A divergéncia existente entre as despesas de PessD&E e os valores informados no Plano de Didipén
Globais (PDG) refere-se basicamente a diferenga erflano de Contas da Aneel e o Plano de ContBest,
conforme detalhamento no quadro a seguir:

RS Milhdes
Realizado DRE Realizado PDG .
) ) Diferenga
TIPO DE GASTO até Dez/2015  até Dez/2015 (B) - (A)
(A) (B)
PESSOAL 1.148.167 1.072.459 -15.708
Comparativo PMSO DRE X PDG até Dez/2015 RS Milhdes
DRE PDG DIF
PESSOAL (A) B) (B)- (A)
Pagamento de reclamactes trabalhistas 157.605 W30 entra no PMSO -157.605
Participacio nos Lucros e Resultados 47023 Nao entra no PMSO -47.023
Incentivo a Renovacio de Quadro Mo entra no PMSO 425 425
Assisténcia médica Sendicos 59948 59948
Proj Unif. Sadde-FRG Senicos 4.876 4 876
Reembolso médico e Aux. Doenca Outros 19.439 19.489
Seguros sociais Qutros 14.023 14.023
Beneficio a aposentados Qutros 159 159
TOTAL 204.628 128.920 -T5.708

Resumindo, algumas rubricas consideradas como &ees®DG (assisténcia médica, reembolso médio,
seguros sociais etc) sdo lancadas em ServicosresMispéndios na DRE. Além disso, a DRE considera
como gasto de Pessoal o pagamento de reclamagbakhistas e PLR. Os valores de Incentivo a Rerdmvac
do quadro foram lancados na DRE como provisao.
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4.4 Desempenho operacional

O planejamento estratégico corporativo de Furnéigidaliversos fatores criticos de sucesso que
impactam o desempenho da Empresa. Dentre estessfainiticos de sucesso, 0 que estd mais
ligado a area operacional € “Otimizar a confiahilid e a disponibilidade do sistema”. Para medir a
evolucdo deste fator critico de sucesso, forambekeidos seis indicadores estratégicos que sdo
calculados e monitorados pela Diretoria de Operacdtanutencdo (DO) mensalmente, além de

serem apresentados nas Reunides de Acompanharadastrdtégia (RAES).
Passamos agora a descrever cada um destes indgadavaliar e seus resultados no ano de 2015.
Disponibilidade de Geragéo

Tem como objetivo medir, de forma percentual, openem que as unidades geradoras que
compdem o sistema de geracdo de Furnas estédo idsigopara o sistema elétrico interligado.
Tendo em vista que a baixa disponibilidade acapetdas financeiras para as empresas de geragao,
manter este indicador acima do limite de 89,4% anestabelecida pela Aneel como referéncia, é
estrategicamente importante para a Empresa. A desi@iadora que Furnas estabeleceu para este
indicador é de 92%, a qual estamos perseguindoamdo de 2015, este indicador em alguns
momentos ficou abaixo do limite de 89,4% em fundéobaixo nivel de agua armazenada nos
reservatorios. Com os niveis baixos, as unidadesigeas das usinas sao desligadas pelo ONS para
gue a agua nédo se esgote, transferindo a enesgiagerada para as usinas térmicas. Pelo fato das
unidades geradoras estarem desligadas por ordédiN&p Furnas aproveitou a oportunidade para
realizar diversas acdes de manutengao preventuaretiva solicitadas ao ONS havia anos e nunca
autorizadas pelo Operador. Desta forma, a raz&o quag este indicador esteja proximo do limite
inferior € a melhoria da confiabilidade do siste@is as manutencdes que foram realizadas em
2015 visam prevenir falhas imprevistas ou corsgus efeitos. Entretanto, no acumulado do ano de
2015, o valor do indicador global de disponibilidade geracao foi de 89,6%, ligeiramente acima
da meta da Aneel e cerca de 3% acima do valoricamlid no ano de 2014, o que mostra um
aumento significativo.

Disponibilidade de Linhas de Transmisséo

Da mesma forma como na geracéo, no sistema demisad®, baixos valores de disponibilidade
acarretam pesadas perdas financeiras para os sgenteansmissao, especialmente em funcao do
mecanismo da Parcela Variavel. No ano de 2015jnaad de transmissdo de Furnas tiveram
disponibilidade de 99,75%, desempenho este acimanite estabelecido pela Aneel — 99,5%, e
proximo da meta desafiadora estabelecida pela smpre9,8%. Deve-se ressaltar ainda que o0s
valores de indisponibilidade, embora baixos, tiwer@omo maior causa 0s desligamentos
programados, quando o agente desliga a linha dgntiasao para fazer manutencéo e, desta forma,
manter a confiabilidade dos ativos. Os desliganseftogcados, quando as linhas desligam por
falhas e defeitos em componentes, tiveram comornecaiosa as quedas de torres de transmisséo
ocasionadas por fortes ventos - acima dos limegsrdjeto das linhas - mas que pouco impactaram
a disponibilidade global das linhas de transmisg&do-se em vista que Furnas possui um plano de
atendimento de emergéncia de linhas de transmasdi@roporciona um rapido restabelecimento
das linhas quando da ocorréncia deste tipo de @vent

Disponibilidade de Transformadores

A disponibilidade de transformadores de Furnas 8ab Zoi de 99,48%, desempenho este muito
superior & meta de 97% de disponibilidade estalbleldanto pela Empresa como pela Aneel. Se
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considerarmos a avancada idade dos ativos e sgé@neia extrema em termos de carregamento e
temperatura de operacao, os valores verificadosramos eficiéncia dos programas de manutencao
preventiva e preditiva praticados por Furnas pataseequipamentos. Outro ponto de destaque é
que, desde 2013, este indicador teve um aumenterda de 1,5%, o qual, em grande parte, deve-
se a substituicdo de equipamentos em fim de vitl@art unidades novas, através do Plano Geral
de Empreendimentos de Transmissao (PGET).

Desligamentos por 100 km de Linhas de Transmissao

Este indicador visa medir a confiabilidade do smtede transmissdo. Uma caracteristica sua é
possuir uma componente gerenciavel pela Empresaneim de manutencao eficiente e operacao
dentro dos limites de projeto. H4, entretanto, ucomponente deste indicador que néo é
gerenciavel pelo agente de transmissdo, que dieitesa fatores climaticos. Sendo as linhas de
transmissao ativos que operam ao ar livre, foraliduges das cercas de seguranca das usinas e
subestacdes, estao sujeitas as intempéries clasatais como chuva, vento e calor, e aos efe#tos d
acdo humana, tais como queimadas e vandalismoatDgédstes sao historicamente 0s principais
motivos para os desligamentos de linhas de tras@misndo s6 em Furnas, mas em todas as
empresas de transmisséo do Brasil. Pelo fato deaa 2015 ter sido extremamente seco e com
ocorréncia muito elevada de vendavais, especiabmeos Estados do Parana e Sao Paulo, as
ocorréncias de desligamentos por acao do venta gymmmadas foram mais frequentes este ano
que o normal e os indicadores ficaram acima da anédi algumas classes de tensdo, embora
tenham ficado abaixo da média em outras. O fatosdadicadores de disponibilidade de linhas de
transmissao terem ficado proximo da meta desafadstabelecida por Furnas mostra que, mesmo
com algumas classes de tensdo tendo extrapoladalia aie desligamentos por 100 km de LT em
2015, o desempenho do sistema néao foi afetadq, quaasdo as falhas ocorreram, as mesmas foram
sanadas em curto espaco de tempo.

Gestao ambiental

Furnas reconhece que suas atividades podem laateréeréncia ambiental, por isso, conduz suas
acoes respeitando o meio ambiente. A atuacdo daeSmp orientada por sua politica ambiental e
por sua politica de gestdo de residuos. Além daesije 2013, Furnas, como empresa do Sistema
Eletrobras, assumiu publicamente a Declaragcdo dep@umisso da Eletrobras sobre Mudancas
Climaticas, que estabelece metas de reducéo des Gagdeito Estufa (GEE).

Desapropriacoes

A desapropriacdo de areas para construcdo de usiliaBas de transmissao de energia elétrica
segue as premissas do ordenamento juridico vigeéetdre as quais se destaca a recomposicdo do
patrimoénio dos expropriados, conforme previsto vadiituicdo Federal de 1988, artigo 5°, inciso
XXIV, mediante justa e prévia indenizagdo em dirthei

LT 230 kV Xavantes-Pirineus: das 90 propriedadésgaias, foram liberadas as ultimas 25
propriedades em 2015.

e LT 230 kV Mascarenhas-Linhares: das 177 propriesladéngidas, foram liberadas 37
propriedades em 2015, restando apenas 3 proprieddules ja com imissdo na posse deferida e
aguardando o cumprimento) para concluir o procedso liberacdo de areas deste
empreendimento.
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Ordenamento da estrutura fundiaria
Informacdes sobre a regularizacdo de imoveis ruraiséo incluidos no Programa Terra Legal

A desapropriacdo de areas para construcdo de usilialsas de transmissédo de energia elétrica,
bem como a aquisicdo para promoc¢ao de reassentsmaopulacionais, segue as premissas do
ordenamento juridico vigente, entre as quais seacksa recomposicdo do patrimbnio dos
expropriados, conforme previsto na ConstituicaceFadde 1988, artigo 5°, inciso XXIV, mediante
justa e prévia indenizacdo em dinheiro.

Informacdes sobre a regularizagdo de imdveis ruraido Programa Terra Legal

Furnas nunca utilizou esse programa.

Obtencéo de recursos fundiérios e implantagéo de pjetos de assentamento

Empreendimentos corporativos que tiveram liberaggareas em 2015:

Empreendimento Tot_al de Propriedades Valor Despendido em 2015
Liberadas em 2015 (R$)
LT 230 kV Mascarenhas-Linhares 37 807.679,64
LT 230 kV Xavantes-Pirineus 25 5.251.176,20
Total 62 6.058.855,84

Os recursos fundiarios sdo estimados a época W lei ficam reservados em rubrica propria
intitulada Terrenos (SAP).
Informag6es consolidadas da situacdo ambiental dassentamentos instituidos no exercicio

e LT 230 kV Mascarenhas-Linhares: em 2015 obtevetiaade instalacdo (N°1650-13).
e LT 230 kV Xavantes-Pirineus: em 2015 obteve renawade autorizacdo de exploragéo
florestal (N° 52483).

Desenvolvimento de projetos de assentamento

E premissa béasica de qualquer empreendimento daeEmpbem como da Eletrobras, que, nos
projetos de assentamento, as moradias sejam iguaiselhores que as originais, porque nao se
pode promover qualquer prejuizo ao atingido.

Relacdo de empreendimentos corporativos em prodestizeracao de areas em 2015:

=« LT 230kV Xavantes-Pirineus: Foi efetuado o remamejato de 11 familias hipossuficientes
periurbanas para moradias similares as originais.

« LT 230 kV Mascarenhas/Linhares: Nao foram efetuademanejamentos de familias
hipossuficientes.

Informacdes sobre as acdes de provimento de agua@@onsumo domeéstico
Todos os imoveis adquiridos pela empresa para t@ssentos populacionais sao providos de
abastecimento de agua. Pode ser pela rede puipliaado existente no local) ou por canalizagéo de

agua com origem em nascentes ou poc¢os artesiaj@gns areas urbanas, periurbanas ou rurais.

Informacdes sobre a atuacdo dos agentes de assist@ntécnica rural nos projetos de
assentamento
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Em atendimento as condicionantes ambientais, F@fiesou 0s seguintes contratos de Assisténcia

Técnica e Extensdo Rural pelo periodo minimo dedr®s, por forca de condicionante ambiental,

estando os mesmos ainda em vigor:

e« UHE Simplicio Queda unica: EMATER-RIO (TC n° 800@485) e EMATER-MG (TC n°
8000007690).

* UHE Batalha: EMATER-DF (TC n° 8000006230) e EMATERS (TC n° 8000006094).

Estes dois empreendimentos, bem como as aquisighe®vas propriedades para os respectivos
reassentamentos, tiveram seus processos de libetagiea para execucao das obras concluidos em
2012 (UHE Simplicio) e 2014 (UHE Batalha).

Informacdes consolidadas sobre o cumprimento de cditionantes dos assentamentos que
possuem licenciamento ambiental em vigor

Em 2015, somente a LT 230 kV Xavantes - Pirineasnprveu reassentamento populacional, de 11
familias hipossuficientes. Cada uma dessas fam#éiegesbeu uma nova moradia, como indenizacao
pela necessidade de demolicdo de suas antigas iasorath decorréncia da construcdo do
empreendimento.

Todos os remanejamentos compulsérios de familpsbilficientes, urbanas ou rurais, sempre foram
suportados a expensas de Furnas, propiciando #atardigno e adequado para a devida reinsercao
social. O remanejamento tem como escopo, sempreagsdvel, o deslocamento para areas que se
assemelhassem as originais, reservado ainda dodidai livre escolha do local, seja por
autorrelocacdo ou reassentamento coletivo, cabeéndempresa a obrigacdo da aquisicdo e
regularizacdo do imoével adquirido, bem como o parte de todo o mobiliario para a nova
propriedade. Em empreendimentos de usinas hidcaktrquando ha exigéncia por forca de
condicionante ambiental, é efetuado o pagament@loo de um salario minimo, pelo periodo de um
ano, como compensacao financeira.

Em atendimento as condicionantes ambientais, Fainea:

» realiza o monitoramento da populacdo urbana e, nisgEndo identificar se 0s mesmos estéo se
adaptando a sua nova condiciovida e moradia; e

» presta servicos de Assisténcia Técnica e Extenséad RATER) para as familias hipossuficientes
rurais, por for¢a de condicionante ambiental, gwigulo minimo de trés anos, que € computado a
partir da data de assinatura de cada contrataydosa readequacao das atividades produtivas nos
imoveis rurais em que foram reassentadas.

Licenciamento ambiental

Licengas obtidas em 2015:

Licenca de Licencas Prévia e de Licenga de Instalacéo e . ~
- - = Licenca de Operacéo
Instalacéo Instalacao Operacao
LT 345 kV Adrianopolis - "loop"
LT 230 kV Venda das Pedras - Macaé |
Xavantes - LT 138 kV Santa Cruz - Jacarepagua
Pirineus - TAP UTE Santa Cruz SE Campos - 10P 30P 40H | -Torre 02 a SE Zona Oeste; Torfe
(Dragagem) 17R 30 & SE Zona Oeste
UHE Porto Colémbia
SE Grajau - 20P| UHE Corumba (Licenca de
Funcionamento)
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Monitoramento, controle e protecdo ambiental

Em 2015, Furnas realizou inspecbes técnicas pabomricdo e atualizacdo dos Planos de
Monitoramento de Efluentes e Qualidade da Agua (BW&, Planos de Gerenciamento de
Residuos (PGRs) e Planos de Atendimento a EmesgéRAES) nos empreendimentos
apresentados a seguir.

PMEQA PGR PAE

Adrianépolis, Angra, Brasilia Sul

Brasilia Geral, Grajau, Jacarepag
Pirineus, Pogos de Caldas

Samambaia, Vitéria e S80 José

Brasilia Sul, Brasilia
Subestacédo (SE) Geral, Samambaia e
Vitéria

Vitéria e Sao José

Corumba, Funil,
ltumbiara, Luis Carlos
Barreto, Porto Colédmbia
e Simplicio

Luiz Carlos Barreto,

Marimbondo, Porto

Colémbia e Serra da
Mesa

Estreito, Funil, Furnas,
Marimbondo, Itumbiara, Porto
Coldmbia e Simplicio

Usina Hidrelétrica (UHE)

Usina Termelétrica (UTE) Santa Cruz e Campos

Centro de Distribuicdo Rio de Janeiro

Avaliacao e controle de substancias quimicas

De acordo com o anexo A da Convencdo de Estocdéwconsiderados contaminados todos os
equipamentos que contiverem mais de 0,005% (50 penBifenilas Policloradas. O anexo ainda
prevé a retirada desses equipamentos até 2025estiaatdo até 2028. Antecipando-se a essas
metas, em 2014, Furnas desmobilizou do sistema tosl@quipamentos inventariados e enviou-0s
para disposicdo ambientalmente adequada. Em egeiipasnque operam no sistema com valores
de PCBs inferiores a 50ppm, a Empresa realizas@salaboratoriais que visam garantir que as
concentragdes ndo ultrapassem o valor maximo pdomit

Em 2015 foi aprovada a Instrucdo Normativa de Geaemento de Residuos, com foco na melhoria
do desempenho ambiental da Empresa. O documenmioekste critérios para o gerenciamento de
residuos, visando o controle e a reducdo de rse@Essoas e ao meio ambiente, em conformidade
com as politicas institucionais e com a legislaggente.

Gestéo da qualidade ambiental

Idem “Gest&o ambiental” e “Monitoramento, contrelprotecdo ambiental”.

Uso sustentavel e gestao da biodiversidade

Ictiofauna - Desde 1979, com o intuito de minimi@arimpactos causados pelos barramentos das
UHESs sobre a ictiofauna, Furnas promove a criagitvadrdo e peixes de piracema nativos para o
repovoamento dos reservatorios da Empresa situamsios Grande e Paranaiba. Em 2015, foi
realizada a producéo de 58.130 alevinos. Deste27/63a0 peixes de piracema.

Reflorestamento - Os viveiros de Furnas produzidd®.270 mudas em 2015. Foi realizado o
plantio de mudas em uma area equivalente a 74fareemo entorno dos reservatorios das usinas

hidrelétricas de Marimbondo, Porto Coldmbia, EgttdVlascarenhas de Moraes, Furnas, ltumbiara,
Corumbad, Funil e Simplicio e da LT Mascarenhas-areb.
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4.14 Apresentacdo e analise de indicadores de degemho

Apresentacdo e analise dos indices observadosxaroi@o do relatorio de gestdo e nos quatro
exercicios anteriores, dos seguintes indicadores:

a) capacidade instalada de geracdo em operacdo, pfonte (MW): total, propria e em
associacao (SPEs);

Capacidade Instalada em Operacéo 2011 2012 2013 2014 2015

Geracao

1) Hidraulica

a) Prépria 7.175,00 7.175,0( 2.863,70 2.916,20 2.916,20

b) UHE Lei n® 12.783/2013 - - 4.617,00 4.617]00 17,60

c) SPE 1.741,58 2.367,89 2.869,80 4.83514 5.014,80

d) SPE em regime de cotas - - - 807/50 807,50

e) Propriedade compartilhada 1.487,00 1.487,00 71044 1.487,00 1.487,00

f) PCH designadas cf Lei n® 12.783/2013 - - 10,30 0,30 22,31
Subtotal 10.403,58 11.029,89 11.847|80 14.678,14.4.057,31

2) Edlica - SPE - - - 187,04 187,04

3) Térmica'’ 962,00 962,00 962,0D 530,00 530,00

Total Geral 11.365,58] 11.991,89] 12.809,80 15.390,18 15.581,85

©) para Santa Cruz, a poténcia de 500 MW exclui as BG 4, cuja operagdo comercial se encontra
temporariamente suspensa pela Aneel, conforme Dlespbo 3.263, de 19 de outubro de 2012. Inclui,
todavia, a poténcia de 150 MW ainda nao dispordgeido ao atraso nas obras de expansédo da usifinabo
das quais as UGs 11 e 21 funcionaréo em ciclo gwadbicom as UGs 1 e 2.

b) capacidade instalada de geracdo em construcaoprpfonte (MW): total, propria e em
associacao (SPEs);

Capacidade Instalada em Construcao 2011 2012 2013 2014 2015

Geracao

1) Hidraulica

a) Prépria 386,20 386,20 80,50 28,00 28,00

b) SPE 4.970,76 4.344,4% 3.842,52 4.458,13 2.861,53
Subtotal 5.356,96 4.730,6% 3.923,092 4.486,13 2.889,53

2) Edlica - SPE - 187,04 476,44 1.148,40 1.006,40

Total Geral 5.356,96 4.917,69 4.399,46 5.634,53 3.895,93

c) capacidade instalada de transmisséo em operac@apacidade de transformacdo em MVA
e extensao de linhas de transmissao em km): totakopria e em associacao (SPEs);

Capacidade Instalada em Operacgéo 2011 2012 2013 2014 2015
Transmisséo

1) Extenséo (km)

a) Prépria 19.419,00| 19.420,00 1.119,0( 1.148,00 1.148,00
b) Lei n® 12.783/2013 - - 18.748,50 18.758,50| 18.758,50

c) SPE 1097,50| 1.479,10| 4.222,10] 4.222,10| 4.244,60
Total 20.516,50] 20.899,10| 24.089,60] 24.128,60] 24.151,10
2) Transformacdo (MVA)

a) Prépria - 92.907,21 900,00| 13.160,56| 13.160,56
b) Lei n® 12.783/2013 - - 92.907,21 90.207,61] 90.207,61
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c) SPE - 14.079,79] 7.575,00] 14.875,00, 14.661,00
d) Trafos de Furnas em Instalacdes de terceirgs - 2.050,33] 2.050,33

Total - 106.987,00 101.382,21] 120.293,50 120.079,50

d) capacidade instalada de transmissdo em construggcapacidade de transformacdao em
MVA e extenséo de linhas de transmissao em km): t{ propria e em associacao (SPES);

Capacidade Instalada em Construcao 2011 2012 2013 2014 2015
Transmisséo

1) Extenséo (km)

a) Prépria 379,00 379,00 358,00 329,00 356,00
b) SPE 3.570,60] 4.156,00] 1.804,00/ 4.554,00] 4.555,00
Total 3.949,60| 4.535,00] 2.162,00f 4.883,00f 4.911,00
2) Transformacdo (MVA)

a) Prépria 2.435,00 1.745,0( 13.825,00  16.151/00 8.199,00
b) SPE 8.005,00] 7.205,00f 7.735,00{ 12.785,00 14.789,60
Total 10.440,00] 8.950,00] 21.560,00] 28.936,00] 22.988,60
Notas:

1. Item lainclui 27 km de reconstrucéo de LTs.
2. Item 2a compBe-se somente de reforcos em SEsmriste

e) geracao propria de energia (GWh), Energia Elétda Vendida (GWh), Energia Elétrica
Comprada (GWh);

GWh
2011 2012 2013 2014 2015
Gerac&o Propria de Enerdia 34.002 38.659 31.514 25.149 18.908
Energia Elétrica Vendida 54.892 56.280 42.232 4D.56 38.831
Energia Elétrica Comprada para Revenda 16761 47.65 3.947 3.332 3.536

) UHEs Serra da Mesa e Manso: valor inclui apenasacgo correspondente ao percentual de Furnas.

A geracdo das usinas do Sistema Interligado Naciémketerminada pelo Operador Nacional do
Sistema (ONS), de acordo com modelos de otimizag@&ogética, que visam atender a carga ao
menor custo possivel, considerando as condi¢cdegéaimas/hidroldgicas, as restricbes elétricas
etc. Assim, a reducdo de geracdo observada decdeecomandos do Operador, visando a
otimizacdo dos recursos disponiveis em periodao@$ afluéncias e niveis de reservatorios.
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f) valor total de investimentos proprios previstos egalizados, por segmento de negdcio;

2011 2012 2013 2014 2015
Orcado Realizado | Orcado Realizado | Orcado Realizado | Orcado Realizado | Orcado Realizado
Geragéo 715,89 533,11 530,79 516,52 395,18 366,72 292,87 151,95 125,0 108,3
Transmisséo 449,08 387,14 558,60 461,61 630,10 489,21 874,31 606,30 573,7 530,1
Qualidade ambiental 26,51 15,06 102,30 101,60 20,14 18,42 25,00 12,50 70,0 66,1
Infraestrutura 72,54 52,53 85,16 68,14 96,80 70,36 104,23 78,42 26,3 24,8
Total 1.264,02 987,85 1.276,84 1.147,87 1.142,22 944,71 1.296,40 849,17 795,0 729,4
Valores Correntes em R$ MM
g) valor total de investimentos previstos e realizbbs em participacdes societarias (SPES), por segnede negocio;
2011 2012 2013 2014 2015

Previsdo Realizado Previsdo Realizado Previsado Realizado Previsdo Realizado Previsao Realizado
Geragéo 805,70 828,17 1.239,27 1.181,12 805,70 828,17 1.239,27 1.181,12 859,7 570,9
Transmiss&o 240,47 203,42 356,01 291,98 240,47 203,42 356,01 291,98 395,8 352,1
Total 1.046,18 1.031,60 1.595,28 1.473,10Q 1.046,18 1.031,60Q 1.595,28 1.473,10 1.255,5 923,0

Valores Correntes em R$ MM

h) resultado do exercicio, EBITDA, Patrimonio Liqudo, ROL, Custos e Despesas Operacionais.

Ver item 7.1 - Desempenho Financeiro do Exercicio.
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5 GOVERNANCA
5.1 Descricao das estruturas de governanca

As politicas e praticas de governanca corporatiwa-drnas possuem foco na transparéncia de
gestdo, em atitude respeitosa no relacionamentotodos 0s seustakeholdersno tratamento
equitativo e na prestacao de contas clara e ohjdgvsua atuacdo, sempre em alinhamento com seu
Codigo de Etica.

O aprimoramento da governancga corporativa é ga@mor uma estrutura de gestédo, préticas e
instrumentos que seguem as recomendacdes do Mdm@ganizacdo da Empresa, no qual estédo
incluidos o Estatuto Social, 0 Regimento Interng, Politicas e Normas de Organizacdo, as
diretrizes que norteiam a atuacdo dos Comitésnioseque apoiam a Diretoria Executiva, o
Conselho de Administragcéo e o Conselho Fiscal,deasricbes de atribuicdes de todas as unidades
formais de sua estrutura organizacional.

O modelo se fundamenta, também, na definicdo diasapapéis e responsabilidades do Conselho
de Administracdo e da Diretoria Executiva no quesgere a formulacéo, aprovacao e execucao das
politicas e diretrizes referentes a conducdo dg®aies da Empresa, bem como do Conselho
Fiscal, na fiscalizac&o dos atos e contas da AGIagao.

Estrutura Societaria

Furnas, sociedade an6nima de economia mista federahpital fechado, enquanto subsidiaria da
Eletrobras, atende aos requisitos da $aibanes-OxleySOX) na prestacdo de informacdes para
que aHolding possa manter a negociacao das suas ac¢des podedererican Depositary Receipts
(ADR) nivel 2, bem como participar ddow Jones Sustainability indg®JSI) da Bolsa de Nova
York e no Indice de Sustentabilidade EmpresarialBdésa de Valores de Sdo Paulo (ISE —
Bovespa).

Em 2015, o Capital Social de Furnas, no valor de6B881.154.365,54 (seis bilhdes, quinhentos e
trinta e um milhdes, cento e cinquenta e quatro tn@zentos e sessenta e cinco reais e cinquenta e
quatro centavos) apresentou a seguinte composicao:

o Acao Ordinaria Acdao Preferencial
Acionista - -
Quantidade % Quantidade %
Eletrobras 52.647.326.541 99,83 14.659.406.588 98,67
Outros 91.699.60p 0,17 205.277.913 1,38
Total 52.739.026.16 100,0 14.864.684.51 100,0(

Estrutura de Governanca Corporativa

A governanca corporativa de Furnas € assegurada pebcessos internos e relacionamentos da
administracdo superior, constituida pela Assembl&aral de Acionistas, Conselho de
Administracéo, Diretoria Executiva, Conselho Fiss@uditoria Interna.

Em cumprimento ao disposto na legislacdo que rewnga o funcionamento das sociedades

anonimas, a Eletrobras contrata servicos de auwitndependente para todas as empresas do

Sistema, com a finalidade de atestar a adequacabodeou fatos para conferir confiabilidade a

atividades mediante utilizacdo de procedimentosit¢és especificos. No caso das demonstracdes
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financeiras, tem por objetivo a emissédo de parecbre a adequacdo das contas da Empresa, em
conformidade com as praticas contabeis adotada&Bramil (CPC) e com a legislacdo especifica
pertinente.

Assembleia Geral de Acionistas

Além dos casos previstos em lei, a Assembleia Gkralcionistas relne-se extraordinariamente
para alienar, no todo ou em parte, acdes de satalcapcial ou de suas controladas; proceder a
abertura e aumento do capital social; alienar deb&n de que seja titular, de empresas das quais
participe e emitir debéntures conversiveis em ac@esmover operacbes de cisdo, fusdo,
transformacao ou incorporacéo; permutar acdes tosoualores mobiliarios; reformar o Estatuto
Social; e deliberar sobre outros assuntos propgst¢ts Conselho de Administracdo ou pelo
Conselho Fiscal.

Em 2015, a Assembleia Geral Ordinaria (AGO) ocoaru29 de abril para aprovar, entre outros
assuntos, o Relatdrio da Administracdo e as Demayiss Financeiras de 2014 e alterar a
composicao do Conselho de Administracdo e do Coodakcal. E, em 27 de agosto, ocorreu uma
Assembleia Geral Extraordindria (AGE) para eleicde Conselheiro de Administragéo,
representante do Ministério do Planejamento, Orgame Gestao.

Conselho de Administracéo

Instancia maxima da Administracdo de Furnas, o €lbosde Administracdo é composto por até
seis membros, brasileiros, acionistas, com repatalgdada e idoneidade moral, eleitos pela
Assembleia Geral, os quais, dentre eles, desigmafresidente do Conselho, todos com prazo de
gestao de um ano, admitida a reeleigéo.

Dentre os membros do Conselho de Administracdocscéllddo o Diretor-Presidente. Um dos
membros do Conselho € indicado pelo Ministro daditstlo Planejamento, Orcamento e Gestéo e
outro eleito como representante dos empregadosihede pelo voto direto de seus pares dentre os
empregados ativos e em eleicdo organizada peladSapm conjunto com as autoridades sindicais
que os representem, nos termos da legislacdo eigesendo o Unico membro do Conselho que
possui suplente, obrigatoriamente eleito como coingiao de chapa do respectivo titular.

No exercicio de 2015, este colegiado reuniu-see28s.
Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva constitui-se de um DiretoeBidente e de cinco Diretores, gestores dos
negocios da Empresa, brasileiros, eleitos pelo €bosde Administracdo para mandato de trés
anos, com direito a reeleicdo, e que exercem swaés em regime de tempo integral, nas
seguintes areas de atividade: Presidéncia; Admagéb; Financas; Engenharia, Meio Ambiente,
Projeto e Implantacdo de Empreendimentos; OpemdAanutencdo; e Gestdo de Novos Negocios
e de Participacoes.

As decisdes regulamentares e estatutarias da fér&wecutiva sdo tomadas em reunido semanal e

constituem o processo deliberativo em que as maatéle interesse de cada Diretoria séo
submetidas. Em 2015, foram realizadas 70 reunides.
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Conselho Fiscal

A atribuicdo do Conselho Fiscal é a de fiscalizar abos dos administradores e verificar o
cumprimento de seus deveres legais e estatutdfiompde-se de trés membros efetivos e
respectivos suplentes, brasileiros, residentes ais, Rcionistas ou nao, eleitos por AGO para
mandato de um ano, podendo ser reeleitos, obsernsmnds requisitos e impedimentos fixados pela
legislacdo vigente. Um de seus membros efetivoespectivo suplente sédo indicados pelo
Ministério da Fazenda, como representantes do Teddacional. Em 2015, este colegiado reuniu-
se 13 vezes.

O Conselho Fiscal, no uso de suas atribuicbesdegastatutarias, emitiu dois pareceres no ano de
2015. O primeiro relativo a andlise do RelatéricAdininistracdo e das Demonstracdes Financeiras
do exercicio de 2014, tendo sido favoravel, conomemdacdo de aprovacdo por parte dos
acionistas, na Assembleia Geral, e 0 segundo velats remuneracbes pagas aos diretores e
conselheiros de Furnas, no periodo de abril de a0thdrco de 2015.

Gestao de Riscos

As atividades relacionadas a identificacdo e tratdmm de riscos corporativos constituem
importante instrumento estratégico e de gestdogdaimental para o processo de governanca
corporativa. A perfeita e tempestiva visdo dos rdioe fatores de risco e sua continua e imediata
divulgacdo permitem que toda a organizacdo realizgtes necessarios para que se aumente seu
grau de sustentabilidade e esta fique mais praeatpceventos indesejados ou que causem prejuizo,
seja pecuniario, seja de imagem.

Em 2014, sob a supervisao direta da Diretoria darf€ias, foi realizada revisédo da Matriz de Riscos
Corporativos, alinhada com a do Sistema Eletrolidaseando-se nesta matriz, o Comité de Gestéo
de Riscos priorizou 12 eventos de risco para océierde 2015. Destes 12, 2 ja estavam entre os 4
eventos priorizados pela Eletrobras para o exercit@ 2015, totalizando assim, 14 riscos
priorizados para o biénio 2015-2016, como mosfrgusa a seguir.
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Novos Negécios e
Leildes

Estratégia de
Mercado

Renovagéo das

Concessodes
Fatores Externos Marco Regulatério
Gestao de
Investimentos Negocios das SPEs

e Consorcios

Administracao

Tributos Fiscal Tributéria

Estratégico

Liquidez Fluxo de Caixa

Pilar
Ativos Gestéo de Ativos

Compra e Venda de
Energia

Comercializagao

isponibilidade na
Geracao e
Transmissao

Geragédo €
Transmissao

Revisdo Tarifaria

Disponibilidade
Suprimentos
Criticos

Suprimentos

Operacional

Formacao e Gestao

Juridico do Contencioso

Licenciamento

Socioambiental sy

Recrutamento,
Gestdo de Pessoas Selecéo e Retengédo
de Pessoal

Utilizando nova metodologia de avaliacdo de riscogporativos, Gestdo Dinamica de Riscos
Corporativos (GDRC), que possibilita uma visdo quativa e financeira dos mesmos, foram
analisados 7 eventos de risco, os 4 definidosElelaobras e mais 3 dentre os 10 restantes.

A exposicdo atual para esses sete eventos de apgegentou 0s seguintes graus de mitigacao,
conforme tabela a seguir.
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Evento de Risco Grau de Mitigacao (%)
Novos Negécios e Leildes 92
Gestédo de SPEs e Consorcios 87
Gestdo Contabil de Ativos 26
Disponibilidade de Suprimentos Criticos 55
Gestao Ambiental 43
Gestéo de Pessoas 50

Os outros sete Eventos de Risco serdo trabalhado2046 usando a nova metodologia. Esté
prevista aquisicdo deoftwareque possibilitara a implantacdo de um sistemiae para avaliacao
de risco mediante coleta de informacdes e trataobyg riscos corporativos.

Controles Internos

Os sistemas de controles internos da Empresa penngitie cada area opere de forma eficiente e
eficaz para oferecer garantia de que 0s procesgogicos e produtos estejam adequadamente
protegidos. Tal método auxilia na mitigacdo deasscorporativos, no alcance de metas e no
crescimento sustentavel do negdcio ao demonstriar tn@ansparéncia e credibilidade.

Desde 2010, a Eletrobras possui registro na Basdatbres de Nova York com emissao de ADRs
no nivel Il, exigindo de suas subsidiarias adequagd requisitos da lei norte-americ&aabanes-
Oxley(SOX, em alinhamento com as melhores praticas de gamea corporativa e gerenciamento
de riscos.

A fim de certificar, anualmente, a eficdcia do aenké de controles internos no ambito das
Empresas Eletrobras, foram estabelecidos os ceatroitigadores dos riscos aos quais a Empresa
se encontra exposta. Para manter esta condi¢fmdang deve entregar e divulgar anualmente suas
demonstracdes financeiras e a certificacdo anuataméroles internos &J.S. Securities and
Exchange Commissid®EQ, dos EUA.

O escopo dos processos mais relevantes para fcagéto SOX compreende 0S que possuem
materialidade diante das demonstracdes financalasEmpresa. No ano de 2015, foram

selecionados 29 processos, associados a: Gestdatdrais, Gestao de Participacdes, Gestao de
Recursos Humanos, Gestdo Financeira, Compra e Veéadanergia, Processo de Tecnologia,

Gestdo de Contingéncias, Gestdo Contabil, Gestdmtdria, Empréstimos e Financiamentos,

Gestao de Ativo Fixo, Beneficio P0s-emprego e Tag#s entre Partes Relacionadas.

No decorrer de 2015, o Conselho de Administracdd-ai®as aprovou um inédito programa,
denominado Rumo ao Gap Zero, que mobiliza a Emm@esglicita o chamado “tom de cima“, o
total e explicito compromisso e participacao dickia seus colegiados estatutarios no processo.

O programa, em plena execucao, prevé uma seriedbs asisando a otimizacdo dos processos
internos de gestao dos riscos e controles intetadsmpresa, melhoria da interagcdo e comunicacao
da area de controles internos e gestédo de riscososogestores responsaveis pela implementacao
dos planos de acdo de mitigagdo das deficiéncfesgaezas materiais €, nAo0 menos importante,
aumento da visibilidade e poder da area de gesisioistos e controles internos, com acesso direto
e prioritario aos 6rgaos superiores de decisao.
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Programa de Integridade Compliance)

Em 2014, a Eletrobras aprovou o ManualQtempliancereferente a Politica Anticorrupcédo das
Empresas Eletrobras, em atendimento a Lei n° 12@&46° de agosto de 2013, conhecida como
Lei Anticorrupcao Brasileira, e Boreign Corrupt Practices AcFCPA - Lei contra Préticas de
Corrupcao no Exterior), a qualHolding e suas subsidiarias estdo sujeitas por terem agieEs
listadas e negociadas na Bolsa de Valores de Novka Y

Em sequéncia, Furnas promoveu alteracdo de suatueatrorganizacional de forma a garantir
alinhamento com o citado Manual e, em 10 de ferede 2015, a adesdo ao Manual foi aprovada
pela Diretoria Executiva. Desde entdo, Furnas venpreendendo uma série de acdes de
governanca de forma a atender aos requisitos tabrkesileiras e norte-americanas de combate a
fraude e corrupcéo.

No segundo semestre de 2015, a Controladoria @ar&lnido (CGU) deu inicio ao trabalho de
Avaliacédo da Integridade em Empresas Estataispténdnas sido escolhida para participacdo em
projeto-piloto, juntamente com Eletronorte, BancoNbrdeste do Brasil e Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos. Este trabalho teve por mojetvaliar as medidas de integridade existentes
nessas empresas e promover seu aprimoramento finalidgade de reduzir o risco de corrupgao e
fraudes, bem como aumentar a capacidade de detecgcémediacdo das irregularidades que
pudessem ocorrer, além de, subsidiariamente, erta gas resultados obtidos, contribuir na
elaboracdo do Guia de Integridade da CGU. Ao fif@l,emitido, pela CGU, o Relatério de
Integridade n°® 201504023, com sugestdes de methpaiaa potencializar o sistema de integridade
da Empresa. Tais sugestbes estdo consubstanciad&amo de Implantacdo do Sistema de
Integridade de Furnas.

Apos reunides de Busca Conjunta de Solucdes (cparteipacdo de profissionais da CGU e de
Furnas), aquela Controladoria solicitou que fosskogado um Plano de Acdo para aprimoramento
dos mecanismos de integridade, o qual devera deegee até 30 de marco de 2016, apos
aprovagao nas instancias internas competentes.

Auditoria Interna

A Auditoria Interna € vinculada ao Conselho de Amistracdo e promove o exame das atividades
desenvolvidas pelas unidades organizacionais coobjetivo de analisar a gestdo, verificar
procedimentos, sistemas informatizados, registrdgcementos, avaliando os controles existentes,
bem como o cumprimento de diretrizes, normativternos e preceitos da legislacao vigente.

Em 2015, foram realizados 38 trabalhos de audjtoniandos do Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna (Paint) e de demandas espeadiaigdas ao longo do exercicio. Foram concluidos
mais dois trabalhos referentes a 2014, o que oesuld emissao de 29 relatdrios decorrentes da
atuacao direta da Auditoria Interna com resultaglos visaram subsidiar a alta administracéo de
importantes informacgdes nas tomadas de decisao.

Em continuidade ao processo de adequacao do amertontrole interno a lei norte-americana
Sarbanes-OxleySOX), necessaria a certificacdo do Sistema Eleisoble conformidade aquela
Lei, a Auditoria Interna realizou avaliagdo dosesizas contébil e de controles internos da Empresa
no exercicio de 2015, em atendimento a avaliac8gigoos mais relevantes, determinados segundo
a materialidade definida pela Eletrobras.
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O relacionamento da Empresa com a ControladorialG@ler Unido (CGU) e com o Tribunal de
Contas da Unido (TCU) ocorre ao longo do exercigéma atender as demandas que fazem parte
das atribuicGes dos referidos érgaos.

Comités Internos

Colegiados permanentes compostos por representdateada diretoria, os 28 Comités Internos
apoiam a Diretoria Executiva no cumprimento dadtipak internas de gestdo, dentre os quais
destacam-se: Coordenador de Planejamento Estm@até&giEmpresarial, Informatica, Recursos
Humanos, Pesquisa e Desenvolvimento, Seguros, Cmimacdo de Energia, Seguranca da
Informac&o, Comisséo de Etica, Coordenacdo de Nheggcios, Sustentabilidade Empresarial,
Gestao de Riscos, e Permanente de Atendimentoami®ngos Externos de Fiscalizacdo (Caoef).

Politicas Internas

As Politicas Internas da Empresa sdo definidasnpeip de instrumentos balizadores dos atos
deliberativos da Diretoria Executiva, que cobrem seguintes temas: Logistica de Material,
Informética, Gestdo de Pessoas, Seguranca Empiesambiental, Responsabilidade Social,
Gestdo de Frota de Veiculos, Seguranca da InfoonaSaguranca no Trabalho e Saude
Ocupacional, Seguranca Patrimonial, Propriedadselctual, Gestdo Sociopatrimonial, Gestédo de
Residuos, Contratacdo e Gestao de Riscos e Canlingdenos.

Principios Eticos e Compromissos de Conduta

Desde 2010, Furnas adota o Codigo de Etica UnisoEmapresas do Sistema Eletrobras, o qual
estabelece os principios que norteiam os compromide conduta nas ac¢des, comportamento e
decisbes profissionais de empregados, gerentegtomis, membros dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal, colaboradores, fornecedemsmais publicos de relacionamento.

O cumprimento dos principios éticos e compromisEsonduta € monitorado pela Comissao de
Etica, com o objetivo de orientar e aconselharesabética profissional do servidor, no tratamento
com as pessoas e com 0 patrimdnio publico, conguettine conhecer concretamente a imputacao
ou o0 procedimento suscetivel de censura, supemaisios certames da Empresa e desenvolver
atribuicdes definidas pela Presidéncia.

No Portal Etica, nantranet encontram-se a legislacéo vigente, perguntas@oseas relativas a
gestdo da ética em empresas publicas, os senae<Bnosco e o Canal Consulta e Denuncia de
Desvios Eticos e o monitoramento dos casos anabsaela Comissio de Etica, entre outras
informacdes. Por forca de lei, a Comissdo de HFimssui canal exclusivo de atendimento gor
mail, recebendo também denudncias através da Ouvidoria.

Em 2015, a Comiss&o de Etica recebeu 28 denlniciagjuais, na data de 31 de dezembro de 2015
e apos a devida andlise, 1 encontrava-se em anttarnem 4 casos de Acordo de Conduta Pessoal
e Profissional (ACPP), onde o empregado permanemgtonado durante dois anos por um dos
membros da Comissdo de FEtica e, caso ocorra novamenfato, recebe Censura Etica,
encaminhada a area de recursos humanos. Os deasais foram analisados, as devidas acfes
tomadas, e os casos foram arquivados.
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Ouvidoria

A Ouvidoria de Furnas representa um instrumentontigacdo da Empresa com seus publicos
interno e externo, atuando como canal institucideatomunicacdo e como mediadora na busca de
solucéo de conflitos extrajudiciais, assim comdérimeento de avaliagcdo organizacional.

Desse modo, assegura que as expectativas e nedessidosstakeholderssejam conhecidas e
consideradas pelos gestores, contribuindo paracacef dos processos internos e da gestdo de
riscos da Empresa. Aléem de atender as exigéncidsid8arbanes-Oxleya Ouvidoria atua em
consonancia com as orientagdes da Ouvidoria Gardintho (OGU), estando comprometida com a
politica de sustentabilidade e com as boas pralieg®vernanca corporativa.

O acesso a Ouvidoria € assegurado por meio de imeletronico nowvebsitede Furnasfax,
telefone, pessoalmente, carta ou, ainda, alguno @ldcumento. A Ouvidoria administra ainda o
canal Fale com o Presidente, exclusivo para o gubiterno, voltado ao esclarecimento de davidas
e encaminhamento de sugestfes e comentarios. Ew &sdformas de comunicacdo, o nome do
manifestante € mantido em sigilo e o contetudo dasagem tratado com seriedade, isencao e de
forma reservada.

O Manual deCompliancereferente a Politica Anticorrupcdo das empresatrdfiras definiu a
Ouvidoria como o canal para recebimento de densirsnlare quaisquer violagdes ou suspeitas de
violagdo do Programa Anticorrup¢cdo e/ou da Lei éortupcdo. Para tanto, foi revisto o
procedimento de recebimento das manifestacbesn aldi adequa-lo ao Manual, bem como ao
Normativo da OGU/CGU sobre o tema, com vigénciaréipde 2015.

Em 2015, foram enviadas aos trés canais geridas @alidoria 1.097 demandas, sendo 951
manifestacdes postadas na Ouvidoria, 97 pedidogatenacéo dirigidos ao Servigco de Informacao
ao Cidadao (SIC), dos quais 18 tiveram recursg¥) enensagens encaminhadas ao Fale com o
Presidente.

As 951 manifestacfes sao dos tipos: reclamacaq,(8&8lkcitacdo (508), sugestdo (13), denuncia
(85) e elogio (22). No que tange a origem, das B&hifestacdes registradas em 2015 na
Ouvidoria, destacamos que 659 (69%) sdo de origaerra, 269 (28%), interna e 23 (3%) néo
identificadas.

Principais Relacionamentos de Furnas

Visando manter relacionamento com as entidadegseptativas no Setor de Energia Elétrica, a
Empresa esta presente nos principais foruns e mam@cionamento constante com instituicdes
representativas, como: Ministério de Minas e Ere(MME), Eletrobras, Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), Camara de Comercializacdo deginktétrica (CCEE), Operador Nacional do
Sistema Elétrico (ONS), Agéncia Nacional de Energigtrica (Aneel), Departamento de
Coordenacédo e Governanca das Empresas Estatat}, (Dsstuto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama), Fundiig@ional do indio (Funai), Instituto do
Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN)Iestituto Chico Mendes de Conservagdo da
Biodiversidade (ICMBio), assim como com orgaos esfteras estadual e municipal, em funcéo de
construir e operar empreendimentos situados endgnaarte do territorio nacional.

Adicionalmente, Furnas participa de diversos forinslabora com associagfes de classe, no Pais e
no exterior, a saber: Centro Industrial do Rio deelro (CIRJ) da Federacdo das Industrias do
Estado do Rio de Janeiro (Firjan), Conselho RegideaEngenharia e Agronomia do Rio de
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Janeiro (CREA-RJ), Associacdo Brasileira dos Canrtzsl do Setor de Energia Elétrica
(Abraconee), Associacao Nacional dos ExecutivoFidancas, Administracdo e Contabilidade
(ANEFAC), Associacao Brasileira das Empresas Geesdade Energia Elétrica (Abrage),
Associacdo Brasileira de Geradoras Termelétricdwa@et), Associacado Brasileira de Grandes
Empresas de Transmisséo de Energia Elétrica (Abragsociacdo Brasileira da Infraestrutura e
das Industrias de Base (Abdib), Associacdo Braailde Ensaios Nao Destrutivos e Inspecéo
(ABENDI), Associacao Brasileira de Normas TécniGaBNT), Associacédo Brasileira de Energia
Edlica (Abeedlica), Comité Brasileiro do Conselhairidial da Energia (CBCME), associado ao
Conselho Mundial da EnergidVorld Energy Counci WEC), Comité Nacional Brasileiro de
Producédo e Transmissdo de Energia Elétrica (Cigaéip associado ao Conselho Internacional
das Grandes Redes Elétrica3ofiseil International des Grands Réseaux ElectsqueCigré),
Comité Brasileiro de Barragens (CBDB), associad@€amité Internacional de Grandes Barragens
(International Committee on Large Damslcold), Associacdo Internacional de Hidroelédiacle
(International Hydropower AssociatiehlHA), entre outras.

5.2 Informacdes sobre os dirigentes e colegiados
Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracdo é integrado por até sembros, brasileiros, acionistas, com
reputacdo ilibada e idoneidade moral, eleitos palsembleia Geral que designara dentre eles o
Presidente. O prazo de gestdo € de um ano admaitekleicao.

Os membros do Conselho de Administracdo devem ettexas atributos necessarios ao exercicio
do cargo, conforme previsto na legislagao pertmento Estatuto Social de Furnas.

Um dos membros do Conselho de Administracdo é addicpelo Ministro de Estado do
Planejamento, Orcamento e Gestdo e outro membto eteno representante dos empregados.

As atas de Assembleia Geral que elegerem os Cefreallde Administracdo de Furnas devem
conter a qualificacdo de cada um dos eleitos eaaopde gestdo e, quando a lei exigir certos
requisitos para a investidura, somente podem sego®le empossados aqueles que apresentarem 0s
comprovantes necessarios, dos quais se arquivpid@adtenticada na sede de Furnas.

O Conselho de Administracdo reune-se, ordinariamanha vez por més, obedecido calendario
anual previamente aprovado pelo colegiado e, exlirsmiamente, quando convocado pelo
Presidente ou pela maioria de seus membros.

As deliberagdes do Conselho de Administracdo s&adas por maioria de votos, cabendo ao seu
presidente, além do voto comum, o de desempate.

Conforme disposto no artigo 21 do Estatuto Social Furnas, compete ao Conselho de
Administracdo a fixacdo da orientacdo geral dosbcieg de Furnas, o controle superior dos
programas aprovados, bem como a verificacdo dadtades obtidos. No exercicio de suas
atribuicdes, cabe também ao Conselho de Admingirag

| - estabelecer em R$ 20 milhdes ou 0,5% do Caivaial, o que for maior, como valor limite a
partir do qual as matérias Ihe serdo submetidasdq®iberacao;

Il - autorizar Furnas a contrair empréstimo, nosPai no exterior, conforme limites fixados
mediante sua deliberacédo e manifestacao favoraveletrobras;
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[ll - autorizar a prestacdo de garantia a finaneiaims, tomados no pais ou no exterior, conforme
limites fixados mediante sua deliberacao e mamifést favoravel da Eletrobras;

IV - autorizar a execucdo de atos negociais visandquisicdo de bens e contratacdo de obras e
servigos, conforme limites fixados mediante su@dedcao;

V - eleger e destituir diretores, fixando-lhes satapuicoes;

VI - deliberar sobre a constituicdo de consorciopresariais ou participacdes em sociedades que
se destinem, direta ou indiretamente, a consecdgaaobjeto social de Furnas, sob o regime de
concessao, autorizagdo ou permissédo, medianteizag@o do Conselho de Administracdo da

Eletrobras;

VII - aprovar a indicacao, feita pela Diretoria EM8va, dos membros para compor as diretorias e
conselhos de administracdo e fiscal das sociedamiegue participe, submetendo sua escolha a
aprovacao da Eletrobras;

VIII - aprovar a estrutura organizacional de Furnas

IX - monitorar a gestdo da empresa mediante regdsde informacdes ou exame de livros e

documentos;

X - aprovar os relatorios da administracdo e derotas internos, bem como as contas da Diretoria
Executiva,

Xl - autorizar Furnas a emitir titulos de valoreohifidrios, mediante sua deliberagdo e
manifestacéo favoravel da Eletrobras;

XII - escolher e destituir auditores independerdegundo as normas aprovadas pela controladora,
observada a legislagéo pertinente;

XIII - elaborar e alterar seu Regimento Internanlm®mo aprovar o Regimento Interno de Furnas;

XIV - deliberar sobre as estimativas de receita&spdsas e investimentos de Furnas em cada
exercicio, propostas pela Diretoria;

XV - deliberar sobre a remuneracdo aos acionistam base nos resultados intermediarios
apurados nos termos da legislacéao aplicavel;

XVI - deliberar sobre aquisicéo, alienacédo ou og@rade bens modveis e imoveis, ndo relacionados
ao cumprimento do objeto social de Furnas, confdmmi&es previamente fixados, bem como sobre

fazer e aceitar doacdes com ou sem encargos;

XVII - autorizar a alienacdo ou aquisicdo de berwers e imoveis, diretamente relacionados ao
cumprimento do objeto social de Furnas, conformeabsres definidos como de sua competéncia
para aprovacao;

XVIII - convocar as Assembleias Gerais;

XIX - autorizar a abertura de filiais, agénciasergorios no Brasil ou no exterior;
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XX - deliberar sobre o afastamento dos diretoregndo o prazo for superior a trinta dias
consecutivos;

XXI - avaliar o desempenho dos membros da Diretéxiecutiva da empresa, pelo menos uma vez
por ano; com base nas diretrizes estabelecidas garealizacdo do contrato de metas de
desempenho e dos planos estratégico, de negddemeestimentos;

XXII - aprovar o plano anual de auditoria interapgs seu exame pelo Conselho Fiscal;

XXIII - deliberar sobre o0 uso ou exploracéo, a qual titulo, e por qualquer pessoa ou entidade, de
equipamentos, instalagbes, bens ou outros ativammig@anhia, ndo vinculados a concesséo, cujo
valor exceda a 1% (um por cento) do patriménioitiguapurado no balanco referente ao ultimo
exercicio social encerrado;

XXIV - aprovar a assinatura do Contrato de Meta®dsempenho Empresarial - CMDE, por meio
do qual Furnas se compromete a cumprir as orieesagstratégicas ali definidas visando atender as
metas e resultados estabelecidos pela controladora;

XXV - decidir os casos omissos no Estatuto de FRurna

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal € composto de trés membros efetivigual nimero de suplentes, sendo um
indicado pelo Ministério da Fazenda, como represgatdo Tesouro Nacional, ndo computados os
eleitos pelas acdes ordinarias minoritarias e pat@ges preferenciais, quando aplicivel, todos
brasileiros e residentes no pais, observados assiteg e impedimentos fixados pela legislacéo
vigente.

Os membros do Conselho Fiscal séo eleitos por Asiséam permitidas reeleicbes e exercem seus
cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinareasgurealizar apos a sua eleicao.

O Conselho Fiscal reune-se, ordinariamente, uma p@z més, e, extraordinariamente, por
solicitacdo do presidente do Conselho de Admirgadtvado diretor-presidente de Furnas ou de
qualquer de seus membros.

As deliberacdes do Conselho Fiscal sdo tomadampmria de votos, cabendo ao seu presidente,
além do voto comum, o de desempate.

Conforme disposto no artigo 38 do Estatuto SoogaFdrnas, compete ao Conselho Fiscal, sem
exclusédo de outros casos previstos em lei:

| - pronunciar-se sobre assuntos de sua atribuyc&olhe forem submetidos pelo Conselho de
Administracéo ou pela Diretoria Executiva,

Il - acompanhar a execucao patrimonial, financerarcamentaria, podendo examinar livros,
quaisquer outros documentos e requisitar informscoe

[l - elaborar e aprovar o seu Regimento Interno;

IV - fiscalizar, por qualquer de seus membros, tss alos Administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;
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V - opinar sobre o relatério anual da administra¢@pendo constar do seu parecer as informacgdes
complementares que julgar necessérias ou Uteikbe@@dedo da Assembleia Geral,

VI - opinar sobre as propostas dos 6rgaos da aslragéo a serem submetidas a Assembleia Geral,
relativas a modificacdo do capital social, emisdécdtitulos e de valores mobiliarios, planos de
investimento ou or¢camento de capital, distribuiciodividendos, transformacéo, incorporacgao,
fusdo ou cisédo de Furnas;

VII - denunciar, por qualquer de seus membros, @géos da administracdo e, se estes nao
tomarem as providéncias necessérias para a praesdoteresses de Furnas, os erros, fraudes ou
crimes que descobrirem, sugerindo providéncias at&urnas;

VIII - convocar a Assembleia Geral Ordinaria, sedogios da administracao retardarem por mais
de um més essa convocacao, e a Extraordinariaysemue ocorrerem motivos graves ou urgentes,
incluindo na agenda das assembleias as matériasgsaelerarem necessarias;

IX - analisar, ao menos trimestralmente, o balaneelemais demonstracdes financeiras elaboradas
periodicamente pela Diretoria;

X - examinar as demonstracdes financeiras do exersdcial e sobre elas opinar;

XI - exercer as atribuicbes previstas neste artijgando cabiveis, durante a eventual liquidagcéao de
Furnas;

XIl - assistir obrigatoriamente as reunibes do @trs de Administracdo ou da Diretoria
Executiva, em que se deliberar sobre assuntos sshyeais deva opinar, relativos aos incisos V,
Vle X;

XIII - fornecer ao acionista ou grupo de acionistaise representarem, no minimo 5% (cinco por
cento) do capital social, sempre que solicitaddsrmacdes sobre matérias de sua competéncia;

XIV - examinar o Plano Anual de Atividades da Aadih Interna.
Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é composta do Diretor-Prestdee até 5 (cinco) diretores, eleitos pelo
Conselho de Administracéo, que exercem suas furggieggime de tempo integral, com prazos de
gestéo de 3 (trés) anos, permitidas reeleigcoes.

Os membros da Diretoria Executiva devem atendentilgitos necessarios ao exercicio do cargo,
conforme previsto na legislacdo pertinente e natkti Social de Furnas.

As atas de reunido do Conselho de Administracdoeipgerem os Diretores de Furnas devem
conter a qualificacdo de cada um dos eleitos eaaopde gestdo e, quando a lei exigir certos
requisitos para a investidura, somente podem sego®le empossados aqueles que apresentarem 0s
comprovantes necessarios, dos quais se arquivpid@adtenticada na sede de Furnas.

A Diretoria Executiva reune-se, ordinariamente, wea por semana, com a maioria dos seus

membros e, extraordinariamente, mediante a cond@ocdg Diretor-Presidente e as suas reunides
serao registradas em atas, que serao assinadaslp®ios membros presentes.
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No exercicio das suas atribuicdes, conforme dispostartigo 29 do Estatuto Social de Furnas,
compete a Diretoria Executiva, respeitadas asridiestfixadas pelo Conselho de Administracao:

| - aprovar, em harmonia com as diretrizes funddaaeffixadas pelo Conselho de Administragéo,
normas orientadoras da acéo de Furnas;

Il - elaborar planos de emisséao de titulos de ealamobiliarios para serem submetidos a apreciacéo
do Conselho de Administracéo e posteriormente arbkeia Geral;

[l - elaborar e submeter & aprovacdo do Consethadininistracao:

a) os planos anuais de negdcios e o plano estratdgi€ornas;

b) os programas anuais de dispéndios e de investimet#goFurnas com 0s respectivos
projetos;

c) os orcamentos de custeio e de investimentos daguen

d) a avaliagdo do resultado de desempenho das agddFurnas;

IV - elaborar e aprovar o seu Regimento Interno;
V - decidir sobre contratacdes de obras, emprestddgalizacdo, locacdo de servigos, consultorias,
fornecimentos e similares que envolvam recursaantiairos cujos valores sejam inferiores ao

limite previamente definido pelo Conselho de Admiirsicdo de Furnas;

VI - aprovar normas de cesséo de uso, locacdorendamento de bens imoéveis de propriedade de
Furnas;

VII - aprovar manuais e normas de administracamictés, financeiras e contabeis e outros atos
normativos necessarios a orientacdo do funcionantEnFurnas;

VIIl - aprovar planos que disponham sobre admiss@wreira, acesso, vantagens e regime
disciplinar para os empregados de Furnas;

IX - aprovar os nomes indicados pelos diretores paeenchimento dos cargos que lhes séo
diretamente subordinados;

X - delegar competéncia aos diretores para denidireoladamente, sobre questdes incluidas nas
atribuicbes da Diretoria Executiva;

XI - delegar poderes ao diretor-presidente, diet@ empregados para autorizacdo de despesas,
estabelecendo limites e condicdes;

XIl - pronunciar-se nos casos de admissdo, elogimicado, transferéncia e demissado dos
empregados subordinados diretamente aos diretores;

XIII - promover e prover a organizagao interna, teado-a constantemente atualizada,
XIV - encaminhar ao Conselho de Administracdo #alides visando a captacdo de recursos,

contratacdo de empréstimos e financiamentos, géestde garantia e participacdo em parcerias, no
pais ou no exterior;
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XV - propor atos de renuncia ou transacao judioialextrajudicial, para por fim a litigios ou
pendéncias, submetendo-os a aprovacdo do Conselld@ministracdo, exceto para 0s casos ja
regulamentados em lei e observando-se o limitelfixea legislacédo vigente;

XVI - elaborar, em cada exercicio, as demonstragiesiceiras estabelecidas pela legislacédo
societaria vigente, submetendo-as ao exame dosomsglindependentes, bem como elaborar a
proposta de distribuicdo de dividendos e de apdizados valores excedentes, para serem
submetidos a apreciagdo dos Conselhos de Admiéstra Fiscal e ao exame e deliberacdo da
Assembleia Geral;

XVII - designar empregados de Furnas para missdesxterior, observados os procedimentos de
aprovacao junto a controladora;

XVIII - movimentar recursos de Furnas e formalip@rigagcbes em geral, mediante assinatura do
diretor-presidente e de um diretor nos respectivissrumentos obrigacionais, podendo esta
competéncia ser delegada a procuradores ou empsegdel Furnas, relacionados em atos
especificos de Diretoria;

XIX - autorizar férias ou licencas de qualquer dassmembros, exceto o diretor-presidente, cujo
substituto sera indicado dentre os demais direfmrksConselho de Administragéo;

XX - deliberar sobre a alienagcdo de bens movermm@éis, conforme valores definidos como de
sua competéncia para aprovacao.

Sem prejuizo das demais atribuicées da Diretooimpete ao diretor-presidente, além da orientacéo
da politica administrativa e a representacéo dedsur

| - superintender os negécios de Furnas;

Il - representar Furnas, judicial ou extrajudiciahte, ou ainda perante outras sociedades,
acionistas ou publico em geral e 6rgaos de fisagdia e controle, podendo delegar tais poderes a
qualquer diretor, bem como nomear representantes,ifadores, prepostos ou mandatarios;

[l - admitir e demitir empregados;
IV - formalizar as nomeac¢des aprovadas pela Digster

V - designar comissdo eleitoral com o objetivo dganizar a eleicdo do representante dos
empregados no Conselho de Administracdo cabend@ii@a, proclamar o candidato vencedor e
comunicar o resultado ao sécio controlador pargamaas providéncias necessarias a designacao
do representante dos empregados no Conselho denisthagao.

5.4 Politica de designacao de representantes nasexsbleias e nos colegiados de
controladas, coligadas e sociedades de propositpesifico

No que tange a participacdo de representantes G&3s/fe AGEs das Sociedades de Propésito
Especifico (SPEs) em que possui participacdo, Bisague a orientacdo definida em seu Estatuto
Social e no Regimento Interno da Diretoria. A daldzdo sobre os atos societarios das SPEs,
dentre estes a apreciacdo das demonstracdes fna@nce atualizacdo de capital subscrito ou
autorizado, entre outros, € respaldada por paredeeorgaos de assessoria internos e a aprovacgao
é efetivada por pelo menos dois Diretores de Furoaspelos procuradores legalmente
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estabelecidos.

No que tange a designacdo de representantes pasalemgados das Sociedades de Propésito
Especifico (SPEs), Furnas segue a orientacdo dafipela Diretoria e pelo Conselho de
Administracdo, consolidadas em Instrucdo Normativata-se da IN.001.2015 - “Diretores e
Conselheiros de Furnas em Sociedades de Propé&sitxifico - SPE ou Sociedades”, que contém
regras para:

a) Indicagao de representantes;

b) Atuacao dos representantes nos respectivos cotejiad

c) Acompanhamento da atuagao dos representantes.

5.7 Atuacgdo da unidade de auditoria interna

a) A Auditoria Interna de Furnas é vinculada ao setlo de Administracdo de Furnas e esta
organizada da seguinte forma: uma Superintendé@eiduditoria Interna (AD), vinculada ao
Conselho de Administracdo e a qual se subordindamadordenadores de processos: Coordenador
de Programacéo de Auditoria e Coordenador Operaictte Auditoria e, ndo apresenta unidades
descentralizadas.

b) Foram realizadas auditorias em todas as diestaté Furnas e no respectivo fundo de penséao

(Fundacédo Real Grandeza). Foram emitidos 9 retest@ara a Diretoria de Administracado — DA, 8

relatérios para a Diretoria de Engenharia, Meio #Ante, Projeto e Implantacdo de

Empreendimentos — DE, 3 relatérios para a Diretaléa Gestdo de Novos Negocios e de

Participagbes — DN, 3 relatérios para a DiretogaFthancas, - DF, 5 relatorios para Diretoria da

Presidéncia — DP e 1 relatério para Fundacdo Reahddza. Foram realizadas auditorias em

processos, em programas de investimentos, em des@struturais (operacionais), em novos

negocios, tecnologia da informacéo e financeira.

Destacamos o0s seguintes resultados e beneficiasagampresa decorrentes das a¢des da auditoria

interna realizadas no exercicio de 2015:

* melhoria na seguranca dos sistemas informatizagwap, por exemplo, aprimoramento ou
viabilizacdo da segregacdo de funcdo; melhoriasdministracdo de usuarios, como, por
exemplo, revisdo de concesséo e cancelamento dassen

e aprimoramento das normas internas e implantaca&muleoles, propiciando o fortalecimento
dos controles internos da Empresa;

» aperfeicoamentos nos processos licitatérios e gest&ontratos no tocante ao cumprimento da
Lei n® 8.666/93;

« disseminacdo, na Empresa, das mudancas decordentesos procedimentos, principalmente
no que tange as acodes focadas em riscos e contag@ss que proporcionaram o inicio da
mudanca da cultura departamental para a de pra;edém de maior integracao entre as areas;

* incluséo de diversos compromissos no Sistema bdlegide Administracdo de Servigos Gerais
- SIASG, para atender as determinacdes da CirGaaal 012.2004, emitida por Furnas, e a
legislacdo pertinente;

* maior agilidade no atendimento as fiscalizac6ekzestas pelo Tribunal de Contas da Unido —
TCU e Controladoria-Geral da Unido - CGU atravéscdardenacdo do atendimento pela
Auditoria Interna;

e acompanhamento das informagfes prestadas pelassativéireas ao TCU e CGU,
uniformizando o posicionamento oficial da Empresa.
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c) Foram realizadas todas as 38 auditorias praevistaPlano Anual de Atividades de Auditoria
Interna, e 1 esta em curso. Até o final de dezender®®015 foram emitidos 29 relatorios de
auditoria, dos quais 2 referem-se a conclusaoadbaltios referentes ao exercicio de 2014.

Com relacéo aos trabalhos executados no exer@@01b, destacamos:

Relatorio: RAU.001.2015

Diretoria: Diretoria de Engenharia, Meio Ambiente, Projetonglantagdo de Empreendimentos - DE
Orgéo Auditado: Superintendéncia de Implantagdo de Empreendimerfsos

Data de Emisséo 05.01.2015

ZL%?; Sdsc():): Gestéo de Investimentos

Escopo: Implanta¢éo U.H.E. Batalha

Programa de Trabalho n° 1G96 que corresponde adylitsal orcado.

% am

Previsao Orgamento

Descrigao de Projeto 2014 relagao

RS ao total
* GERAGAD 276.112.755 2148
Ampliacan B89.565.496 T
1G98 IMPLANTAGAO UHE BATALHA 26.169.684 21

Tendo em vista que a GCC.E apresenta atribuicioodsolidar as informagfes e medigdo [dos
Abrangéncia: resultados do empreendimento (custo, prazo e @qkd)dde Batalha, foram selecionamog os
contratos deste 6rgao que tiveram pagamentos &fthanil em 2014.
N° Contrato Fornecedor Pagamentos em 2014*
8000004134 Ecoplan R$ 931.586|01
8000001557 Cia Bras. Loc. R$ 1.045.403,67
* Relagdo de pagamento de janeiro a setembro dé 201
Relatorio: RAU.002.2015
Diretoria: Diretoria de Administracdo - DA
Orgéo Auditado: Superintendéncia Tecnologia da Informacéo — ST.A
Data de Emisséo 30.01.2015
Processo Auditado: Tecnologia da Informacéo
Escopo: Servicos de Tl
Avaliar a exposicao aos riscos, adequacao e eiciis controles de gestao dos servicos

Abrangéncia:

de TI, abrangendo os seguintes aspectos:
a) Gestao de nivel de servico;
b) Gerenciar requisicdes de servicos;
c) Gestéo de servicos de TI;
d) Gestao de fornecedores;
e) Gestao de disponibilidade e capacidade;
f) Treinamento e capacitacao;
h) Monitorar e avaliar desempenho dos servicosoomidade.
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Relatorio:

RAU.003.2015

Diretoria:

Diretoria de Financas - DF

Orgéo Auditado:

Superintendéncia de Financas Corporativas — SF.F

Data de Emissao

13.02.2014

Processo Auditado:

Gestao de Empréstimos

Escopo:

Destinacao Especifica e Fluxo de Caixa

Abrangéncia:

Em 31 de dezembro de 2014, Furnas possuia umar&ate empréstimos com
contratos vigentes, totalizando R$8.927.660.000;8r contabil).

Foram selecionados, sete contratos, para andligeritcacdo, representando 35%
carteira, no montante de R$2.995.970.589,62.

Foram utilizadas as seguintes premissas para eelecé
» Contratos vigentes em 2015, com excecado dos costgate foram analisados
trabalho anterior, Relatdrio de Auditoria n°® RAU70D14.
» Contratos com aplicacfes de recursos distintogbarsinvestimentos préprio
Inversdes financeiras; equilibrio de caixa; rolagkdividas e projetos.

Contrato Destinacao Valor — R$ | Assinatura | Vencimento

Equilibrio de

ECF 2776 .
Caixa

318.904.370,94 16.12.20( 30.06.2030

Equilibrio de

ECF 2822 Caixa

195.802.352,82 16.12.20( 30.12.2030

Inversdes

ECF 2942 (SPE’s)

600.000.000,00, 30.06.201130.07.2022

Equilibrio de

: 400.000.000,00 10.01.2014 06.12.2023
Caixa

Cédula Bancéria n°
306.401.173

Rolagem de
Dividas para
Inversdes
Financeiras

Cédula Bancéria n°

19.0206.763.0000003/4 212.760.470,13

25.07.201227.07.2020

Investimentos
Préprios,
Inversdes

Financeiras,| 1.000.000.000,0029.05.2013 16.05.2023
PREQ e
Rolagem de
Dividas

Contrato n° 0409.562-5¢

Inovacao de
natureza
tecnolégica

Contrato n® 213025800 268.503.395,73 29.10.201315.11.2023

32

no

[

2.995.970.589,6p - -
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Relatério: RAU.004.2015

. - Diretoria de Engenharia, Meio Ambiente, Projetonplantacdo de Empreendimentos
Diretoria: DE
Orgdo Auditado: Superintendéncia de Implantagdo de Empreendimerfsos

Superintendéncia de Escritério de Projetos — EP.E

Data de Emissao

27.03.2015

Processo Auditado:

Gestao de Investimentos

Escopo:

Gestédo de Orcamentos

Abrangéncia:

. Acompanhamento Orcamentario do empreendimento.

Analisar o Programa de Trabalho 1SC Ampliacdo dpa€idade UTE Sant
Cruz - Fase | - que corresponde a 2% do total orgada investimento pa
2015;

Critério de amostragem a sele¢do néo aleatorim, gige foi analisado o contrd
vigente.
Verificar e atestar o cumprimento das condi¢cdescaigtratacdo e principal
obrigacdes contratuais;

Gestéo do Contrato: Termo Contratual 8000006950getix Engenharia S/A
Valor Total — R$76.833.275,94;

Andlise do faturamento referente aos pagamentosmde;o de 2014 at
10/02/2015, no montante de R$18.529.570,98;
Certificar que estdo corretos os procedimentos e@igho, acompanhamentd
registro das etapas ocorridas nas obras e secicbsatados;

Certificar-se do cumprimento por parte de FurnadaeContratada de su
obrigacdes sociais quanto a FGTS e INSS;

Cumprimento do Prazo de Execuc¢do Contratual emé&elao prazo estabeleci
pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - Aneel;

Verificar a existéncia de penalidades aplicadas pekel;

Acompanhamento dos Relatérios de Auditoria antesioRAU. 084.2002 d
02.12.2002, RAU.020.2003 de 31.03.2003, RAU.06%8B2@® 27.10.2004
RAU.065.2004 de 23.09.2004, RAU.026.2005 de 13B52RAU.054.2007 d
16.03.2007, RAU.021.2014 de 30.07.2014,

Movimentacao do material, incluindo substituicimmazenagem, manutencéa
destinagéo;

Compatibilizagdo do valor dispendido de R$18.529.%3, que correspong
24,11% do valor contratual, com os servicos efetate realizados.
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Relatorio: RAU.005.2015
Diretoria: Diretoria de Administracdo — DA
Orgéo Auditado: Superintendéncia de Gestéo Estratégica de Pes§ttds—

Data de Emissao

25.03.2015

Processo Auditado:

Folha de Pagamentos

Escopo:

Remuneracédo Paga aos Administradores e Conselheiros

Abrangéncia:

Verificacdo dos valores pagos a Diretoria Execuv&€onselho de Administracédo
Furnas, considerando os termos da Assembleia @pdiharia - AGO, realizada e
29.04.2014, que aprovou o valor global de R$6.Z8)A para o periodo compreend
entre abril de 2014 e marco de 2015.

m
do

Relatorio: RAU.006.2015
Diretoria: Presidéncia — DP
Orgéao Auditado: Superintendéncia de Comunicagéo e Relagfes Inetiais — CR.P

Data de Emissao

27.03.2015

Processo Auditado:

Gestéo de Materiais, Bens e Servicos

Escopo:

Dispensa de Licitacdo (Auditoria Continua)

Abrangéncia:

Levantamento das quantidades de pagamentos efstpaddornecedor (CPF/CNPJ)
periodo de janeiro a dezembro de 2014.

Comparacado dos montantes pagos no periodo degandezembro de 2014 com rela
ao mesmo periodo de 2013.

c30

Relatorio: RAU.007.2015
Diretoria: Diretoria de Gestdo de Novos Negécios e de Paatdigs - DN
Orgao Auditado: Superintendéncia de Desenvolvimento de Novos Neg6¢SN.N

Superintendéncia de Gestdo de Negdcios e de Padi@s — SP.N

Data de Emissao

27.03.2015

Processo Auditado:

Gestéo de Participacdes

Escopo:

Acompanhamento dos Investimentos Permanentes

Abrangéncia:

Andlise dos controles internos dos seguintes psoseda cadeia de valor das SPE,
base nos questionarios elaborados pela Eletrobras:

1. Gestao de portfélio de projetos empresariais;

2. Formulacao estratégica da modalidade sociatarisegdcio;

3. Avaliacao integrada do negocio;

4. Atividades relacionadas a realizagdo do leilao;

5a. Gestéo do desempenho de SPE na fase pré-opailaci

5b. Gestdo do desempenho de SPE na fase operacional

com
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Relatorio: RAU.008.2015
Diretoria: Diretoria de Gestao de Novos Negdcios e de Paatidips - DN
Orgéo Auditado: Superintendéncia de Desenvolvimento de Novos NegGeSN.N

Data de Emissao

27.03.2015

Processo Auditado:

Gestéo de Participacdes

Escopo:

Participacdes em Sociedades e Novos Negocios

Abrangéncia:

Analisar a exposicdo aos riscos, adequacdo e acificdos controles nos seguin
aspectos:
a) Implementacdo das recomendac8es/determinacdesiasnfielo TCU referen
ao processo TC 021.932/2014-0, em minuta.
b) Critérios de selegdo dos parceiros face as exigéria holding de todas
SPE's;
c) Estrutura de governanga das SPE (Sociedade desrmp8pecifico);
d) Atualizacdo dos Planos de Negécios.

A abrangéncia desta auditoria esté limitada aosgssms de estruturacao e viabilizaca
negécios em forma de SPE no ambito da SN. N.

tes

D de

Relatério: RAU.009.2015
Diretoria: Diretoria de Administracao - DA
Orgéo Auditado: Superintendéncia de Gestéo de Suprimentos — GS.A

Data de Emissao

27.03.2015

Processo Auditado:

Gestéo de Materiais, Bens e Servicos

Escopo:

Gestao Contratual

Abrangéncia:

Verificacdo da Implementacdo dos Planos de Acapgstos pelo DSG.G na Ata
Auditoria n® DOA.029.2012 de 01.11.2012 e o Relat@ie Auditoria n°® 052.2012 d
21.11.2012.

Adequacédo do processo de Aditamentos aos ditamé®ida® 8.666/93 e das Normas

Internas de Furnas, no que tange a: Enquadramenteodalidade de licitacdo; emiss

e

ao

de requisicao; alcada de aprovacdo da requisigeciacdes prévias do processo pela

Geréncia de Consultivo — GCO.P e Geréncia de An&lisanceira — GFI.F; e publicacd
legais;

Andlise das tempestivas publicacdes legais.

Verificacdo dos valores apresentados nas medicéeBedembro/2013 a Janeiro/2(
com os pagamentos lancados no SAP;

Cumprimento das seguintes clausulas contratuais: Qbjeto; 82 — Precos; 102
Condicdes de Faturamento e Pagamento; 112 — Raglam@rabalhistas; 202 — Prazo;
— Valor do Contrato; 242 — Contribui¢ces para 03NS FGTS.

es
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Relatério: RAU.010.2015
. - Diretoria de Engenharia, Meio Ambiente, Projetonplantacdo de Empreendimentos
Diretoria: DE
Superintendéncia de Implantagdo de Empreendimerfsos
Orgéo Auditado: Superintendéncia de Escritorio de Projetos — EP.E

Superintendéncia de Estudos e Projetos — SE.E

Data de Emissao

27.03.2015

Processo Auditado:

Gestao de Investimentos

Escopo:

Investimentos em Transmissao
Gestdo de Orcamento

Abrangéncia:

GESTAO INVESTIMENTO
a. Analisar os Programas de Investimentos destinadosnatrucéo, ampliagdo
reforco de Transmisséo de Energia;
b. Analisar a adequagéo do processo do aditamentdi@mses da Lei n° 8.666/¢
e das Normas Internas de Furnas;
c. Analisar os procedimentos adotados para gerenctandeis Termos Contratug
no tocante ao cumprimento das obrigacdes, bem caon@tendimento d3
legislac8es vigentes;
d. Analisar a implementacdo das recomendacbes / desggdes emitidas peld
Orgéaos externos e internos de fiscalizacao.
ORCAMENTO
a. ldentificar a existéncia de indicadores e mecanisrde monitoramento ¢
execucao orcamentaria;
b. Garantir que as &reas de investimento apresentegrreto planejamento d
execucao dos projetos para que nao haja frustmg¢amentaria relevante.
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Relatorio: RAU.011.2015
Diretoria: Diretoria de Administracao - DA
Orgéo Auditado: Superintendéncia de Gestéo Estratégica de Pes§tids—

Data de Emissao

30.04.2015

Processo Auditado:

Gestéo de Materiais, Bens e Servigos

Escopo:

Dispensa de Licitacdo (Auditoria Continua)

Abrangéncia:

Levantamento das quantidades de pagamentos efetpaddornecedor (CPF/CNPJ)
periodo de janeiro a dezembro de 2014.

Comparacado dos montantes pagos no periodo degandezembro de 2014 com rela
ao mesmo periodo de 2013.

c&80

Relatorio: RAU.012.2015
Diretoria: Diretoria de Financas - DF
Orgéo Auditado: Diretoria de Financas - DF

Data de Emissao

28.04.2015

Processo Auditado:

Gestdo Tributaria

Escopo:

Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimédatinfraestrutura - REIDI

Abrangéncia:

Assegurar se os valores dos beneficios encontraatdsquadamente registrados, |
como se os controles mantidos cumprem as deteréesaga Portaria MME n° 319

em
e
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Relatorio: RAU.013.2015
Diretoria: Presidéncia - DP
Orgéo Auditado: Superintendéncia de Comunicagéo e Relagdes Inetiais — CR.P

Data de Emissao

30.04.2015

Processo Auditado:

Acdes Sociais

Escopo:

Convénio/Patrocinio

Abrangéncia:

a. Analise dos processos de selecdo e projetos a smmeaficiados, bem como ps

devidas aprovacdes pelas algcadas competentes;
b. Andlise da prestacdo de contas dos recursos famdic¢itacdes efetuadas;
Andlise dos retornos esperados para 0s convénios; e
d. Analise do aproveitamento dos beneficios fiscarcedidos em decorréncia d
projetos.

o

A selecdo dos projetos a serem analisados foi Basean técnica de amostragem

probabilistica

incentivados, convénios e eventos escolha dirétaledonforme informacdes extraid

levando-se em consideracdo 0s [@jetpatrocinios esportivos,
incentivados ou ndo, edital espaco Furnas nao ftiveeln, escolha Direta/Edital

do SAP, bem como dados fornecidos pela GRS.P. éc&elconsiderou o percentyal

minimo de 20% dos valores despendidos, no perieddadeiro de 2014 a janeiro
2015, levando-se em consideracao as caracterigoeada projeto.

Relatorio: RAU.014.2015
Diretoria: Diretoria de Administracao - DA
Orgéao Auditado: Diretoria de Administracdo - DA

Data de Emissao

29.05.2015

Processo Auditado:

Testes da Administragdo- SOX

Escopo:

Gestéo de Materiais, Tecnologia e Entity Level

Abrangéncia:

Processo RHML1 - Recursos Humanos Gestédo de FolhalRia@gamentos
= Assegurar que os procedimentos, relacionados a fdéh pagamentos, sejq
realizados e controlados em conformidade com paé$iti normas
procedimentos da Empresa e/ou legislacao vigente;
= Assegurar calculo correto e tempestivo da folhgatgamentos, assim como 9
atualizacao (correcédo e juros), utilizando a rethpebdase, registro contabil e/
contrato;
= Assegurar que as informacdes ou lancamentos, oekdas a folha d
pagamentos e despesas na folha de pagamentos,edafgrados e controlad
em conformidade com os padrdes contdbeis vigeotms, devida revisdo

aprovagao por colaborador responsével, com comgat&tnica e/ou delegach

de autoridade apropriada e com a devida documengagiorte;

= Assegurar que as informagBes sobre o0s colaborad@esspregados
terceirizados, menores aprendizes, etc.) estejalastadas e atualizadas, c
dados fidedignos e com base em documentacédo supsBeCPF, certiddo d
nascimento, etc.);

= Assegurar que as informacdes, relacionadas as stespecélculos da Folha
Pagamentos, sdo monitoradas, gerenciadas e tevapestite comunicadas;

= Assegurar a adequada atribuicdo de responsabiligatee cada colaborad
respeitando os preceitos de segregacéo de fungéaddeatividade do process(

= Assegurar revisdo periodica dos perfis/igrupos deessx a
funcdes/habilidades/transagbes criticas dos sistema

= Assegurar que a documentagéo suporte seja arquivadiacal seguro, de aces
restrito e de acordo com o prazo legal vigente.

Processo MAT 3 — Gestédo de Materiais - Compras
= Assegurar que as compras de bens e servicos et@al fisrais, relacionadas 4

de

0S

precos, quantidades e/ou volumes, sejam

realizaglagontroladas em
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conformidade com politicas, normas e procedimedmsEmpresa, legislac4io

vigente, clausulas contratuais e que suas clausefd®mm sido validadas pg
departamento juridico e/ou assessoria financesgoreavel;

lo

= Assegurar calculo correto e tempestivo da compraaleriais, assim como sha

atualizacao (correcdo e juros), utilizando a rethggebase, registro contabil e/pu

contrato;

= Assegurar que as informac8es sobre os fornecedimemateriais, bens d
servicos e/ou notas de crédito/débito estejam tad@s e atualizadas;

= Assegurar que 0s pagamentos, relacionados a congE@sn registrados

efetuados devidamente, com valor correto, sem adptlie e/ou fora do periodo

de competéncia;
= Assegurar que as informacdes ou dados das compexleimentos de bens

e

materiais, ativos fixos, notas fiscais, rebatesaside crédito e/ou débito sejam

elaborados e controlados em conformidade com ofesdontabeis vigente
com devida revisdo e aprovacgao por colaboradoonsswpel, com competénd

técnica e/ou delegacdo de autoridade apropriadameacdevida documentach

suporte;

= Assegurar que as compras de materiais sdo morargdrenciadas e reporta
tempestivamente a Geréncia e/ou Diretoria respeiisav

= Assegurar a adequada atribuicdo de responsabiligate cada colaboradd

respeitando os preceitos de segregacao de fung@ldeatividade do processq;

= Assegurar revisdo periddica dos perfis/lgrupos deessr a
funcdes/habilidades/transagfes criticas dos sistema

= Assegurar que 0s processos de contratacdo e asitosntle compra e servig
bem como a gestdo de materiais estejam em confade@idom a legislacg
vigente, de acordo com as Politicas, Normas e Bioemtos da Empresa
precos compativeis com o mercado;

= Assegurar que a documentacédo suporte de comprateeias seja arquivada €
local seguro, de acesso restrito e de acordo corazm legal vigente.

Processo TEC1 — Processo de Tecnologia — Gerenciateede Mudanca

= Assegurar adequadas condicBes ambientais no qudese ao CPD, por me
de controles de temperatura e umidade, protecdtracgueda de energia
propagacdo de fogo, de forma a garantir a contgdios processamentos
dados e infraestrutura tecnologica;

= Assegurar adequada restricdo de acessos as fudedeada colaborador, g
conformidade com a segregacao de funcéo de cadldaa do processo;

= Assegurar revisdo periodica dos perfisigrupos deessx a
funcBes/habilidades/transacdes criticas dos sistema

= Assegurar que as mudancas de controle de tecnologivencionais
emergenciais ndo comprometam as informacfes firasce que estejam e
conformidade com os padrdes e responsabilidadeasdtef pela Empresa.

Processo TEC2.1 — Processo de Tecnologia — Contrale Acesso Fisico e d
Ambiente

= Assegurar adequadas condi¢cdes ambientais no qeéese ao CPD, por meio de

controles de temperatura e umidade, protecdo caqieda de energia
propagacdo de fogo, de forma a garantir a contuigdios processamentos
dados e infraestrutura tecnoldgica;

= Assegurar adequada restricdo de acessos as fudedeada colaborador, €
conformidade com a segregacao de funcéo de cadldaaié do processo;

= Assegurar revisdo periédica dos perfis/grupos deessac a
fungBes/habilidades/transa¢des criticas dos sistema

Processo TEC2.2 — Processo de Tecnologia — ContrdieAcesso Logico
= Assegurar adequada restricdo de acessos as fudedeada colaborador, g
conformidade com a segregacao de funcéo de cadldaa do processo;
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117



Processo TEC4 — Processo de Tecnologia — Operacded|

Entity Level

funcdes/habilidades/transagbes criticas dos sistema

Assegurar existéncia de log para rastreabilidade adessos criticos, em

conformidade com os padrdes de seguranca da empresa

Assegurar que 0s principais jobs, interfaces, deres e servicos da refe

corporativa da Empresa sao adequadamente executadoiorados e, em caso

de problemas, sdo devidamente registrados e coatgsca Geréncia e/
Diretoria responsavel;

Assegurar adequada restricdo de acessos as fudedeada colaborador, €
conformidade com a segregacao de funcéo de cadldaa do processo;
Assegurar  revisdo periédica dos perfis/grupos deessc &
funcdes/habilidades/transag6es criticas dos sistema

Assegurar que, em caso de desastre, os processascias do negocio
sistemas de informacéo podem ser recuperados;

Assegurar que problemas, falhas e incidentes neaacf® do ambiente de TI

Empresa sejam devidamente identificados, analisaesslvidos e monitorados;

Garantir que os servigcos prestados por terceimsdtedores, parceiros e e

satisfacam requisitos empresariais. Este processaliéado através da definica

clara dos papéis, responsabilidades e expectativaacordos de terceiros, b
como revisdo e acompanhamento desses acordos @i@caca e cumprimento;
Assegurar que programas da entidade, dados e oat@sos de informagéo s
protegidos contra virus.

Avaliar o posicionamento da gestdo de Furnas,zatiiio como referénc
critérios baseados nas melhores praticas do mercado
Avaliar o cumprimento das deliberacdes da alta adhtnacdo, diretrizes e mef]
estabelecidas no PNG e CMDE, a fim de garantifngimiento dos objetivos d
negécio;

Avaliar a estrutura de controles internos instaéufobr Furnas com vistas

u

m

a

aS

[=]

garantir que seus objetivos estratégicos para icieie sejam atingidos.
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Relatorio:

RAU.015.2014

Diretoria:

Diretoria de Financas - DF

Orgéo Auditado:

Diretoria de Financas - DF

Data de Emissao

22.06.2015

Processo Auditado:

Testes da Administracdo — SOX

Escopo:

Gestao Financeira, Gestdo de Ativo Fixo, Gestad&bdnGestao Tributaria e Entity

Level

Abrangéncia:

Processo FIN1 - Disponibilidades

Processo FIN2 — Recebimentos

Assegurar que investimentos, aplicacbes e/ou ftépsa bancérias seja
realizadas e controladas em conformidade com @aditi normas

procedimentos da Empresa e/ou legislacao vigente;

Assegurar que informacGes e pagamentos, decorratgeslisponibilidade
(conciliacdo, aplicacdo financeira), sejam regikiea e controlados e
conformidade com os padrbes contabeis vigentes, demida revisdo

aprovacao por colaborador responsavel, com comgatéétnica e/ou delegag
de autoridade apropriada e com a devida documentag#orte;

Assegurar calculo correto e tempestivo de rendiogenb exterior ou calculg
pro rata de rendimentos de investimentos e apleac@&ssim como s

atualizagao (correcéo e juros), utilizando a retsypebase, registro contabil e/pu

contrato;

Assegurar que os valores acumulados e contabikzads demonstracd
financeiras, referentes a investimentos e aplica¢c@ejam apresentad
corretamente, efetuados com valor correto, semaidigtie e dentro do perio
de competéncia;

Assegurar que as movimentacdes nas contas bancséimsmonitorada
gerenciadas e reportadas tempestivamente a Geg2aai®iretoria;

Assegurar a adequada atribuicdo de responsabilidade cada colaboradq
respeitando os preceitos de segregacéo de fungéadeatividade do process(
Assegurar revisdo periédica dos perfis/grupos deessc &
funcdes/habilidades/transag6es criticas dos sistema

Assegurar que a documentagao suporte seja arquivadiacal seguro, de aces
restrito e de acordo com o prazo legal vigente.

Assegurar que 0s recebimentos e/ou a concessaesgentdos, abatimentos|
perddo de multas e juros sejam realizados e cadtvelem conformidade cd
politicas, normas e procedimentos da Empresa &gisldcdo vigente, be
como com as clausulas contratuais e que suas Hédusmham sido validad
pelo Departamento Juridico e Assessoria Financeira;

Assegurar que os recebimentos e faturamentos ms&jaconformidade com
clausulas contratuais e que suas clausulas tenhdm \alidadas pel
Departamento Juridico e Assessoria Financeira;

Assegurar devido gerenciamento, revisdo e aprovdgdorecebimentos (tod
naturezas e PCLD), concessdo de descontos, abtisnerperddo de multag
juros e dados mestres de clientes por colaboradponsavel, com competén
técnica e/ou delegacdo de autoridade apropriadaov@gBo por alcad
competente);

Assegurar célculo correto e tempestivo de recelimseftodas naturezas
PCLD), assim como sua atualizacdo (correcdo e)juutdizando a respectiv
base, registro contabil e/ou contrato;
Assegurar que os recebimentos sejam registradteti@dos devidamente, cd
valor correto, sem duplicidade e/ou fora do peride@ompeténcia;
Assegurar que as informacdes sobre os clientesraededores de recebimen
estejam cadastradas e atualizadas;
Assegurar que os valores acumulados e contabibzads demonstraco
financeiras, referentes a recebimentos (todas emdsr e PCLD), seja
apresentados corretamente, efetuados com valatepsem duplicidade, dent
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Assegurar que os recebimentos, relacionadas asnagdes de inadimpléncia

contas a receber, ao Cadastro Informativo (CADHslacionado a créditos n
quitados de orgaos e entidades federais, as c@wgndiciais de clientes e
Aneel, relacionadas ao demonstrativo dos débitosagaso, sdo monitorada
gerenciadas e reportadas tempestivamente a Geg2aai®iretoria;

Assegurar a adequada atribuicdo de responsabilidade cada colaboradq
respeitando os preceitos de segregacao de fung@deatividade do processq
Assegurar revisdo periodica dos perfis/grupos  deessc  a
funcBes/habilidades/transacdes criticas dos sistema

Assegurar que a documentacao suporte seja arquivadiacal seguro, de aceg
restrito e de acordo com o prazo legal vigente.

Processo FIN3 — Pagamentos

Assegurar que 0s pagamentos sejam realizados eleoios em conformidag
com politicas, normas e procedimentos da Empreselegislacéo vigente;
Assegurar devido gerenciamento, revisdo e aprovdpdopagamentos (tod
naturezas) por colaborador responsavel, com comgatécnica e/ou delegag|
de autoridade apropriada (aprovacao por alcada etemie);

Assegurar célculo correto e tempestivo de pagameatédodas naturezas, assi

como sua atualizacdo (correcdo e juros), utilizaadespectiva base, regis
contabil e/ou contrato;

Assegurar que 0s pagamentos, de todas as naturaziasais ou no exterio
sejam registrados e efetuados devidamente, com eateeto, sem duplicidad
fora do periodo de competéncia, em conformidade @a®uidusulas contratuais
que suas clausulas tenham sido validadas pelo fepamto Juridico
Assessoria Financeira;

Assegurar que os valores acumulados e contabikzads demonstraco
financeiras, referentes a Pagamentos (todas naB)rezejam apresentad
corretamente, efetuados com valor correto, semidid@ile, dentro do period
de competéncia e com devida documentacao suporte;

Assegurar a adequada atribuicdo de responsabilidade cada colaboradq
respeitando os preceitos de segregacao de fung@adeatividade do processq
Assegurar  revisdo periédica dos perfis/grupos deessic &
funcdes/habilidades/transagbes criticas dos sistema

Assegurar que a documentagao suporte seja arquivadiacal seguro, de aces
restrito e de acordo com o prazo legal vigente.

Processo IMZ 1 — Controle Patrimonial

Assegurar que a baixa de ativos e o célculo doimmgat sejam realizados
controlados em conformidade com politicas, normagprecedimentos d
Empresa e/ou legislacdo vigente;

Assegurar devido gerenciamento, revisdo e aprovdgdatividades de Contrd
Patrimonial por colaborador responsavel, com coémuéd técnica e/o
delegacéo de autoridade apropriada (aprovacadgamtaacompetente);
Assegurar que os valores acumulados e contabikzads demonstracd
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financeiras, referentes ao Controle Patrimonighmsepresentados corretamente,

efetuados com valor correto, sem duplicidade, deddrperiodo de competén
e com devida documentacao suporte;

Assegurar que as informagdes, relacionadas as ritesis e/ou hora
trabalhadas em imobilizagdo em curso, aos custms @éspesas ativados
depreciacdo de ativos e/ou baixa de ativos imanits, a depreciacdo

imobilizado nao realizado, a ativos, a movimentagam fins de transferénc
manutencdo ou comodato, a imobilizacdo em curss, gastos de obras

projetos, a alienacdo de ativos, as perdas ou gazdmo a alienagcdo de ativ
sdo monitoradas, gerenciadas e reportadas tengestite a Geréncia e/
Diretoria.

Assegurar que seja realizado cut-off apropriadamber os inventarios fisicos

(ciclicos e/ou periédicos) e que possuam consdiggcdas contagens,
instrucdes e/ou descricdes corretas e incluamittacids de terceiros (quan
aplicavel);

Cia

e
do

Assegurar a adequada atribuicdo de responsabilidade cada colaboradc

=
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Processo CTB1 — Lancamentos Manuais
Assegurar que os lancamentos manuais sejam reaizadcontrolados em

Processo CTB2 — Reconciliagcdo e Fechamento Contaliiénsal

Processo CTB3 — Demonstra¢des Financeiras

respeitando os preceitos de segregacéo de fungéadeatividade do process(

N

Assegurar  revisdo periédica dos perfis/grupos de essic as

funcdes/habilidades/transagbes criticas dos sistema
Assegurar que a documentagao suporte seja arquivadiacal seguro, de aces
restrito e de acordo com o prazo legal vigente;

SO

conformidade com politicas, normas e procedimetidoEmpresa e/ou legislacfo

vigente;

Assegurar devido gerenciamento, revisdo e aprovdgédancamentos manuxis

por colaborador responsavel, com competéncia @ceiou delegagdo
autoridade apropriada;

Assegurar que os valores acumulados e contabikzadse langamentos manugi

/ demonstragfes financeiras sejam apresentadostaimente, efetuados ca
valor correto, sem duplicidade e dentro do periddocompeténcia e que

e

S
m

documentacdo suporte seja guardada em local sederacesso restrito e fle

acordo com prazo legal vigente;

Assegurar que os lancamentos manuais sao registadcetamente no razgo

contabil geral e reportados tempestivamente a Gerée/ou Diretoria

responsavel;
Assegurar a adequada atribuicdo de responsabilidade cada colaboradc
respeitando os preceitos de segregacéo de fungéaddeatividade do process(

Assegurar  revisdo periédica dos perfis/grupos de essic a$

funcdes/habilidades/transag6es criticas dos sistema
Assegurar que a documentagao suporte seja arquivadiacal seguro, de aces
restrito e de acordo com o prazo legal vigente.

Assegurar que as conciliacbes contabeis sejamzadalk e controladas ¢
conformidade com politicas, normas e procedimertas Empresa e / 0
legislacédo vigente;

Assegurar devido gerenciamento, revisdo e aprovdgdaeonciliagbes contéins

por colaborador responsavel, com competéncia @ceiou delegagdo
autoridade apropriada;

Assegurar que o0s langamentos contabeis (manuaisitdmaticos) sejarp

registrados e efetuados devidamente, com valoetmreem duplicidade e/q
fora do periodo de competéncia;

Assegurar que as informagcBes ou dados registradosazéio contabil sejam
registradas devidamente, com valor correto, serficillgde e tempestivamentg;
Assegurar que os valores relacionados a recor@iliagde contas sejam

apresentados corretamente, efetuados com valoetaprsem duplicidade

m

c

e

u

e

dentro do periodo de competéncia e que a docunfEntagorte seja guardada

em local seguro, de acesso restrito e de acordgcazo legal vigente;

Assegurar que as conciliagdes contabeis sdo elidmraevisadas e reportagas

tempestivamente a Geréncia e/ou Diretoria respehsav
Assegurar a adequada atribuicdo de responsabilidade cada colaboradc
respeitando os preceitos de segregacéo de fungéaddeatividade do process(

Assegurar  revisdo periédica dos perfis/grupos de essic as

funcdes/habilidades/transagbes criticas dos sistema
Assegurar que a documentacao suporte seja arquivadiacal seguro, de aceg
restrito e de acordo com o prazo legal vigente dalding.

Assegurar que relatérios, informacées e demonsgcdontdbeis seja
elaborados e controlados em conformidade com odesdontabeis vigentes
as politicas, normas e procedimentos da Empresalegslacdo vigente e co
devida revisédo e aprovagdo por colaborador resgehséaom competénci
técnica e/ou delegacao de autoridade apropriadaneacdevida documentag
suporte;
Assegurar que os langamentos contabeis de cons@didaeliminacéo (incluind
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Processo CTB5 — Provisdes

Processo EMP2 — Empréstimos e Financiamentos

intercompany) e o0s impostos sobre receitas / dasp@&$io usuais sejd
registrados em conformidade com os padrdes costabgentes, pelo valg

correto, sem duplicidade e tempestivamente (delatneeriodo de competéncia));

Assegurar o monitoramento, gerenciamento e rewladanformacdes reportad
a Holding, que devem estar em conformidade cormadsdes de contabilidade
ser reportada com o valor correto e tempestivanmemt€ontador, Geréncia e/
Diretoria responsavel;

Assegurar a adequada atribuicdo de responsabilidade cada colaboradq
respeitando os preceitos de segregacao de fung@deatividade do processq
Assegurar o cumprimento das determinacdes da Hpldin

Assegurar  revisdo periédica dos perfis/grupos deessic &
funcdes/habilidades/transagbes criticas dos sistema

Assegurar que a documentacao suporte seja arquivadiacal seguro, de aces
restrito e de acordo com o prazo legal vigente.

Assegurar que as provisdes contabeis sejam reasizad controladas e
conformidade com politicas, normas e procedimetidoEmpresa e/ou legislag
vigente;

Assegurar devido gerenciamento, revisdo e aprovaegdoprovisées (PCLL
PID, PLR, Uso de rede e para servicos, contingénatc.) por colaborad
responsavel, com competéncia técnica e/ou deleghgaatoridade apropriadal
Assegurar que os lancamentos contabeis (manuaitorhaticos) e/ou calculg
sejam registrados e efetuados devidamente, com waioeto, sem duplicidag
e/ou fora do periodo de competéncia;

Assegurar que os valores acumulados e contabikzads demonstraco
financeiras, para fins de provisdo contabil, semmresentados corretamer

efetuados com valor correto, sem duplicidade, deshdrperiodo de competéngi

e com devida documentacao suporte;
Assegurar a adequada atribuicdo de responsabilidade cada colaboradq
respeitando os preceitos de segregacao de fung@deatividade do processq
Assegurar 0 monitoramento, gerenciamento e revidd® informacbes d
langamentos contabeis reportadas a Holding, quendestar em conformida
com os padrdes de contabilidade e reportadas comalor correto 6
tempestivamente a Geréncia e/ou Diretoria;

Assegurar revisdo periédica dos perfis/grupos deessc &
funcdes/habilidades/transag6es criticas dos sistema

Assegurar que as documentagfes que suportam asnstemgbes contabe
sejam devidamente revisadas por profissional coenpet arquivadas em log
seguro, de acordo com o prazo legal vigente.

m

=

S

is
al

Assegurar que 0s empréstimos/financiamentos obtd@sias parcelas sejam

realizados e controlados em conformidade com paé$iti normas
procedimentos da Empresa e/ou legislacdo vigente;

Assegurar célculo correto e tempestivo dos empmnéstfinanciamentos obtidgs

e suas parcelas, assim como sua atualizacdo (&oreeguros), utilizando
respectiva base, registro contabil e/ou contrato;

Assegurar que as parcelas, relacionadas aos emm#inanciamentos, sejam

registradas e efetuadas devidamente, com valoetoprsem duplicidade e/q
fora do periodo de competéncia;
Assegurar que relatérios, informacbes e demonstgac@ontabeis d
empréstimos/financiamentos obtidos sejam elaboradoscontrolados ef
conformidade com os padrbes contabeis vigentes, demida revisdo
aprovacao por colaborador responsavel, com comgatéétnica e/ou delegag
de autoridade apropriada e com a devida documengagiorte;

Assegurar que os empréstimos/financiamentos obtelosuas parcelas sh

monitorados, gerenciados e reportados tempestiiemean Geréncia e/d
Diretoria;
Assegurar a adequada atribuicdo de responsabilidade cada colaboradq

e

a

u

D

o S

c

=

respeitando os preceitos de segregacédo de fungéardeatividade do process(
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= Assegurar revisdo periodica dos perfisigrupos deessx a
funcdes/habilidades/transagbes criticas dos sistema

= Assegurar que a documentacao suporte seja arquivadiacal seguro, de aces
restrito e de acordo com o prazo legal vigente.

Processo TBT1 — IRPJ, CSLL, PIS e COFINS
Processo TBT2 — Obrigac8es Acessorias
Processo TBT3 — ICMS
= Assegurar que as atividades relacionadas a apudagiobrigacdes principais

emissdo das obrigacbes acessorias sejam realizadantroladas e

conformidade com politicas, normas e procedimeti@oEmpresa e/ou legislag

SO

e

Ao

vigente;
= Assegurar célculo correto e tempestivo das obrgmgdincipais, assim co

(0]

sua atualizagdo (corregao e juros), utilizandospeetiva base, registro contapbil

e/ou contrato;

= Assegurar que as informacdes ou dados, relaciorsadparacdo e contabilizagéo
de obrigacdes principais, sejam elaborados e dadtve em conformidade com

os padrdes contadbeis vigentes, com devida revisgwa/acao por colabora

r

responsavel, com competéncia técnica e/ou delegigaatoridade apropriada e

com a devida documentacao suporte;

= Assegurar que as informacdes, relacionadas a d@mudks obrigacdes princip
e emissdo das obrigacbes acessorias, sdo mongpragerenciadas
tempestivamente comunicadas;

= Assegurar a adequada atribuicdo de responsabilidade cada colaboradq
respeitando os preceitos de segregacéo de fungéadeatividade do process(

= Assegurar revisdo periodica dos perfis/igrupos deessx a
funcdes/habilidades/transagbes criticas dos sistema

= Assegurar que a documentacao suporte seja arquivadiacal seguro, de aces
restrito e de acordo com o prazo legal vigente.

Processo ELC - Entity Level

= Avaliar o posicionamento da gestdo de Furnas,zatilo como referénc
critérios baseados nas melhores praticas do mercado

= Avaliar o cumprimento das deliberacdes da alta abtnacéo, diretrizes e met
estabelecidas no PNG e CMDE, a fim de garantiimgimiento dos objetivos d
negocio;

= Avaliar a estrutura de controles internos instdufobr Furnas com vistas
garantir que seus objetivos estratégicos para @iexe sejam atingidos.

is
e

=

SO

a

asS

o

Relatdrio: RAU.016.2015

Diretoria: Diretoria de Administracdo - DA

Orgéo Auditado: Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo — ST.A
Data de Emisséo 13.07.2015

Processo Auditado: Tecnologia da Informacéo

Escopo: Sistemas

Abrangéncia:

Analise da Gestdo de Tecnologia da Informacdo +dltocante a salvaguarda q
backups e a seguranca dos servidores de desengabamproducdo e homologacs
destacando o planejamento, manutencgdo existerdepeooedimentos de salvaguarda

0s
R0,
da

informacéo.
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Relatorio: RAU.017.2015

Diretoria: Diretoria de Gestao de Novos Negdcios e de Paatidips - DN
Orgéo Auditado: Diretoria de Gestao de Novos Negdcios e de Paatidips - DN
Data de Emisséo 31.08.1974

Processo Auditado: Participagdo em Sociedades

Escopo: Gestao de Participagdes

Verificacdo das providéncias tomadas para atendongas determinacdes estabelecidas
pelo TCU referente do processo TC 021.932/2014-0.
Abrangéncia:
Andlise do acompanhamento do retorno esperadovdstimento.

Relatério: RAU.018.2015
Diretoria de Engenharia, Meio Ambiente, Projetonglntacdo de Empreendimentos|—
Diretoria: DE

Diretoria de Operacgéo - DO

Superintendéncia de Gestao Ambiental e Fundia@a-E
Superintendéncia de Implantacdo de Empreendimerfids

Orgdo Auditado: Superintendéncia de Estudos de Projetos — SE.E
Superintendéncia de Produc¢do Sudeste — PS.O

Data de Emisséo 30.06.2015

Processo Auditado: Controles Ambientais

Escopo: Descarte de Residuos

a. Avaliacdo quanto ao cumprimento das condicionaestabelecidas nos termos
da Licenca de Operacdo n°® 1074/2012 de 22.06.X¥l@cionada através do
FurnasNET, secdo servigos, do Sistema de Acompaitande Licenciamento
Ambiental — SALA

b. Acompanhamento do relatério anterior: RAU n°® 03440e 16.10.2014.

c. Andlise objetiva quanto a aderéncia aos critéries suistentabilidade na

Abrangéncia: contratagdo de servicos ou obras, bem como infdiesagelacionadas &o

tratamento de residuos reciclaveis descartados.

Relatorio: RAU.019.2015

Diretoria: Diretoria de Engenharia, Meio Ambiente, Projetonplantagdo de Empreendimentos — DE
Orgéo Auditado: Superintendéncia de Gestdo Ambiental e FundiaBa-E

Periodo: 10.08.2015 a 09.09.2015

Processo Auditado: Gestéo de Materiais, Bens e Servigos

Escopo: Gestéo Contratual

Analisar a adequacgéo do processo de licitacdo d#r&lacdo de Bens e Servigos aos ditames
da Lei n° 8.666/93, da Lei n° 10.520/02, do Decr&t8.555/00 e das Normas Internas de
Furnas, bem como a gestdo contratual referenteeemdl Contratual n® 8000006664, firmgado

com a empresa Enerbios Consultoria em Energiasvieais e Meio Ambiente Ltda. — EPP.
Atestar os pagamentos efetuados a contratada cegnifo se foram realizados de forma
adequada e de acordo com a prestacdo dos servicos.

Abrangéncia: Verificar o cumprimento das cldusulas contratuaisgmbas as partes contratantes.
Termo Contratual: 8000006664

Contratada: Enerbios Consultoria em Energias Reres e Meio Ambiente Ltda.
Valor: R$805.977,66

Objeto: Contratacéo de servigcos para implantacaprdieto de educacédo patrimonial na area
sob influéncia da LT 750 KV ltabera — Tijuco Préto
Assinatura: Aloysio de Almeida Oliveira — Matriculd08.699-2
Data: 14.11.2013

Prazo: 24 meses
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Relatorio: RAU.020.2015
Diretoria: Diretoria de Engenharia, Meio Ambiente, Projetonplantacdo de Empreendimentos - DE
Orgéo Auditado: Superintendéncia de Estudos e Projetos — SE.E

Data de Emissao

30.09.2015

Processo Auditado:

Pesquisa e Desenvolvimento — P&D

Escopo:

Selecéo, Gestdo Contratual e Governanga

Abrangéncia:

Andlise dos processos de selecdo dos projetosaanaées normativos vigentes;
Andlise das aprovac8es dos projetos pelas alcatagatentes;

Andlise das prestac8es de contas dos valores desebin face a legislacéo vigente;
Anédlise do cumprimento dos cronogramas estipuladsgrojetos;

Anédlise dos calculos dos recursos e corre¢éo dosegadestinados a P&D;

Anédlise do processo de gerenciamento dos projeérs,como das providéncias para execl
dos investimentos em P&D;

Visita aos Laboratérios da Fundacdo CoordenacdoPdgetos, Pesquisas e Estu
Tecnoldgicos - Coppetec para evidéncias de pra®epsimuladores;

Follow-up dos trabalhos anteriores.

Projeto Selecionados:
N° ANEEL

Projeto

Concreto fibroso de alta performance em estrutai@sUsinag
Hidroelétricas: Modelagem, Experimentacdo e Recdiagieq
para Projeto..

Desenvolvimento de Unidade de Aproveitamento etieméde
Residuos.

Desenvolvimento e teses de Onithanos com Tragdo Elétrica
Desenvolvimento e Testes de Erabao com Tracgao Elétrica.
Arranjos Técnicos e Comerciais para Insercao dad¢der Solaf
Fotovoltaica na Matriz Energética Brasileira.
Aplicabilidade de nova tecnologia de extracdo dergia do ventg
para turbina edlica vertical, utilizando pas dokiae articuladas
Implantac@o de Conversor Offshore para Geracadelgditlade

pelas Ondas do Mar.
Reologia aplicada aos
Hidroelétricas.
Monitoramento e estudos de técnicas alternativasstebilizacag
de processos erosivos em reservatorios de Usimaeéiiétricas.

Desenvolvimento de plataforma para modelagem gria¢éio
entre engenharia civil e meteorologia visando eple otimizar
empreendimentos de geracéo.

Linhas de Transmissdo em Ultta-Aénsao (UAT)

Modelagem e otimizagéo de estruturas de barragenertreto

PD-0394-0905/2010

PD-0394-1238/2012

PD-394-1250/2012
PD-0394-1249/2012

PD-0394-1113/2011

PD-0394-1259/2013

PD-0394-1248/2012

Concretos utilizados em UW$

PD-0394-0929/2010

PD-0394-1014/2011

PD-0394.1008/2011

PD-0394-1202/2012
PD-0394-1013/2011

IcA0

Hos

na

construido em camadas sujeito a fissuracéo emdmiades.
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Relatério: RAU.021.2015

. - Diretoria de Engenharia, Meio Ambiente, Projetonplantacdo de Empreendimentos
Diretoria: DE
Orgdo Auditado: Diretoria de Engenharia, Meio AmblentgéPrOJetmlhntagao de Empreendimentos
Data de Emisséo 21.09.2015
Processo Auditado: Testes da Administragdo - SOX
Escopo: Receita

Abrangéncia:

Processo REC1 — Venda de Energia
a.

Assegurar que os procedimentos, relacionadas ifestde venda e faturamen

to

de energia e de transmissdo de energia, bem conim@g@ncias legais geradas

com base nos contratos de venda e transmissdo afgizerelétrica, sejam
realizadas e controladas em conformidade com qmditi normas g

procedimentos da empresa e/ou legislagéo vigente;
Assegurar calculo correto e tempestivo da vendaassinissao de energ
elétrica, assim como sua atualizagdo (correcaagos)juutilizando a respecti
base, registro contabil e/ou contrato;

Assegurar que as informac¢des ou pagamentos, netals a venda, faturamen
e transmissdo de energia (receita e operacbeh)sive garantias, concessdesg
descontos e/ou cancelamentos, provisdes de liciodéiganceira, a juros
multas, a receita anual permitida (RAP), parcelaiaval e receita d
transmisséo, sejam elaborados e controlados enorcoidfide com os padrd
contabeis vigentes, com as clausulas contratuais,devida revisao e aprovag

por colaborador responsavel, com competéncia @ceiou delegagdo de

autoridade apropriada e com a devida documentardots;

Assegurar que as informacdes, relacionadas aomtmselaborados/celebrad
sé@o monitoradas, gerenciadas e tempestivamentenicadas;

Assegurar a adequada atribuicdo de responsabilijade cada colaboradg

respeitando os preceitos de segregacao de fung@adeatividade do processo;

Assegurar revisdo periddica dos  perfis/grupos  deessc  a
funcBes/habilidades/transacdes criticas dos sistema
Assegurar que a documentacédo suporte de comprateeiars seja arquivada ¢

ia
a

to
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e
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local seguro, de acesso restrito e de acordo corazm legal vigente;
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Relatério: RAU.022.2015
. - Diretoria de Engenharia, Meio Ambiente, Projetonplantacdo de Empreendimentos
Diretoria: DE
Superintendéncia de Gestdo Ambiental e Fundid@a-E
Orgdo Auditado: Superintendéncia de Implantagdo de Empreendimerfos

Superintendéncia de Estudos de Projetos — SE.E
Superintendéncia de Escritério de Projetos — EP.E

Data de Emissao

05.10.2015

Processo Auditado:

Gestao de Investimentos
Controles Ambientais

Escopo:

Investimentos em Transmissao
Descarte de Residuos

Abrangéncia:

Gestao de Investimento

= Avaliacdo do Programa de Investimentos destinactinatrucdo, modernizacag e

ampliacdo de Transmissao de Energia — 3TM;

= Avaliacdo da implementacdo das recomendacfes/dataydes emitidas pelos

Orgédos externos e internos de fiscalizacao.
Controles Ambientais

= Avaliagdo do cumprimento das condicionantes deteadds a Furnas pelo

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recugrddaturais Renovaveis
IBAMA, da Subestacédo de Samambaia, em Brasilia — DF

Relatorio:

RAU.023.2015

Diretoria:

Presidéncia — DP
Diretoria da Presidéncia — DP/FRG
Diretoria de Seguridade — DS/FRG
Diretoria de Administracdo e Financas — DA/FRG
Diretoria de Investimentos — D/FRG
Diretoria de Ouvidoria — DO/FRG

Orgéo Auditado:

Real Grandeza — Fundacéo de Previdéncia e Assst8acial

Data de Emissao

17.11.2015

Processo Auditado:

Previdéncia Complementar

Escopo:

Plano de Custeio de Beneficio Definido

Abrangéncia:

Verificar o fluxo do processo de aprovagdo do PldadCusteio do Plano de Benefi

Cio

Definido administrado pela Real Grandeza — Fundad@idPrevidéncia e Assisténcia

Social.

Analisar as existéncias das aprovacdes do Departande Coordenacao e Governa
das Empresas Estatais - DEST, da Superintendénceiomal de Previdénc
Complementar - PREVIC e do Conselho Deliberativé-B&.

nca
a
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Relatorio: RAU.024.2014

Diretoria: Diretoria de Administracao — DA

Orgéo Auditado: Superintendéncia de Gestéo de Suprimentos — GS.A
Data de Emisséo 18.11.2015

Processo Auditado: Gestao de Materiais, Bens e Servigos
Escopo: Dispensa ou Inexigibilidade de Licitagao

Analisar os processos licitatorios de pregdo elbe concorréncia quanto aos ditame$ da
Lei n°8.666/93 e das Normas internas de Furnaguedange a:
e emissao de requisicdo;
e alcada de aprovacéo da requisicao;
e pareceres juridico e financeiro;
e valores propostos pelas licitantes;
e publicacBes legais e certiddes negativas de débito.

Processo Licitatorio
A selecdo dos referidos certames, ocorreram enr@demia dos mesmos estarem sendo olpjeto
de auditoria nos processos de gestao e investimento

Foram verificados 4 (quatro) processos licitatgrisendo que 3 (trés) na modalidade| de
Concorréncia - CO, realizados no ano de 2014; enl) (ha modalidade de Pregédo - PE,
realizado no ano de 2013 - perfazendo um total®i&R64.473,82.

Abaixo estdo os processo licitatérios solicitadeka Diretoria de Engenharia, Meio Ambierte,
Projeto e Implementacdo de Empreendimentos - Déeelpiretoria de Administracéo - DA.

Empresa Licitacéo Contrato Valor - R$

VTC Solugdes em | be v A 0120.2013 4700000020 23.690.838,0(
Turismo Ltda
Bauruense
Tecnologia e CO.GCM.A.0007.2013 8000007146 17.918.114,21
Servigos Ltda

Abrangéncia: MPO Montagens,
Projetos & Obras | CO.GCM.A.0019.2013 8000007293 20.167.216,26
Ltda.
ﬂggfago Construtora -4 5cM.A.0010.2014 | 8000007873 13.088.305, 35

Inexigibilidade de Licitacédo IL — Pagamentos em201
Compromissos com valores mais significativos pardizacdo dos trabalhos de auditoria| no
valor total de R$13.804.036,31, representando apedamente 52% do total de
R$26.727.062,64, referente aos processos realizedpsriodo de janeiro a julho de 2015:

Pregéo Eletrénico — Pagamentos em 2015

N° Contrato Fornecedor Valor R$ Processo
8000008258 ABB Ltda. 7.414.636,31IL.GSL.0.00002.2015
8000008146 SAP Brasil Ltda. 6.389.400,00L.GCM.A.0004.2015

13.804.036,31

Compromissos com valores mais significativos pardiza¢do dos trabalhos de auditoria, no
valor total de R$53.975.432,66, representando apedamente 26% do total de
R$211.188.360,31, referente aos processos reatizaxiperiodo de janeiro a julho de 2015:
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Processo N° Contrato Fornecedor Valor R$
PE.CSCR.A.00034.2015 8000008339 Simpress Ltda. .482399,84
PE.GCM.A.00099.2014 8000007879 Toshiba Ltda. ZMAL2,28
PE.GCM.A.00066.2014 8000007971 Siemens Ltdp. 93RB7H4

TOTAL 53.975.432,66

Concorréncia — Pagamentos em 2015

Compromissos com valores mais significativos pardiza¢do dos trabalhos de auditoria, no
valor total de R$23.549.522,96, representando apedamente 48% do total ¢e
R$49.249.710,91, referente aos processos realizerdpsriodo de janeiro a julho de 2015:
Tomada de Precos — Pagamentos em 2015
Processo N° Contrato Fornecedor Valor R$
CO.GCM.A.00013.2014 8000008280 Sartori Ltda 18.234,57
CO.GCM.A.00008.2014 8000008159 Inga Ltda. 5.315.32
TOTAL 23.549.522,96

Compromissos com valores mais significativos pardizacdo dos trabalhos de auditoria| no
valor total de R$2.957.124,25, representando apradéamente 33% do total e

R$9.075.902,76, referente aos processos realizaxlpsriodo de janeiro a julho de 2015:

Processo N° Contrato Fornecedor Valor R$
TP.GCM.A.00007.2015 8000008204 A. Shunt Ltda. 1085341
TP.GCM.A.00003.2015 8000008084 A. Shunt Ltda. 953,34
TP.GCM.A.00056.2014 8000008170 Petra Engenharia.L.td 868.745,00

TOTAL 2.957.124,25
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Relatério: RAU.025.2015
Diretoria: Presidéncia - DP
' Diretoria de Administracdo - DA
P . . Superintendéncia de Gestdo de Conformidade e RisB&sP
Orgéo Auditado:

Superintendéncia de Tecnologia da Informagédo — ST.A

Data de Emissao

16.12.2015

Processo Auditado:

Tecnologia da Informacéo
Seguranca da Informacgéo

Escopo:

Governanca da Tl
Seguranca da Informacgéo

Abrangéncia:

Governanca de TI

Andlise da Governanca de Tl no tocante a: Estrutargovernanca corporativa; Estrut
de governanca de TI; Desempenho Institucional dég@&s$tao e uso corporativo de T
Desenvolvimento interno de gestores de TI.

Analise dos Controles de Gestao no tocante a: plaeato estratégico institucion
Planejamento estratégico de TI; Comités de Tl; &®sa orcamentario de Tl; Processq
software; Gerenciamento de projetos; Gerenciamdatservigos de TI; Seguranca
informacdo; Gestdo de pessoal de TI; ContratacAdge®tdo de solugbes de
Monitora¢c&do do desempenho da Tl organizacional.

Andlise da gestdo de tecnologia da informacdo mante a concessdo de acess
configuracdo do GRC - Access Control.

Andlise da gestdo de tecnologia da informacéo cstltb o planejamento existente
perfil dos recursos humanos envolvidos, procedio®de salvaguarda da informaca
capacidade de desenvolvimento e produgéo de sisteims procedimentos de contrataj
e gestdo de bens e servicos de TI.

Seguranca da Informacéo

Garantir a observancia as orientacdes do GabineteSeguranca Institucional
Presidéncia da Republica, conforme estabelecidtGuia de Orientacdes ao Gestor
Segurancga da Informagédo e Comunicacgdes”.
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Garantir a observancia aos conceitos relativosliligeode seguranca de informacdes da

publicacdo “Boas Praticas em Seguranca da Inforofiacd?® Edicdo do Tribunal de

Contas da Unido — TCU.

Considerar as orientagcdes contidas na Nota TétDicetrizes de Seguranca
TIC (Tecnologia de Informacdo e Comunicagdo)”, ¥ers8.0 n° NT-SEG-002/2012
10.08.2012do - Cotise - Comité de Tecnologia d#orinacdo, Automacdo
Telecomunicacgéo do Sistema Eletrobras/ Subcomitederanga de TIC.

Garantir a aplicacdo da Lei n° 12.527 de 18.11.2081Decreto 7.724 de 16.05.2012
regulamenta a lei, bem como o atendimento a INdis@plina o assunto no ambito

le
de
e

ue
de

Furnas.
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Relatorio:

RAU.026.2015

Diretoria:

Presidéncia - DP

Orgéo Auditado:

Superintendéncia Juridica — SJ.P

Data de Emissao

15.12.2015

Processo Auditado:

Gestao do Contencioso

Escopo:

Gestao do Contencioso

Abrangéncia:

Avaliacdo, com fulcro no objetivo explicitado, refese ao processo de pagame
inerente ao Contrato n° 13.779, firmado entre FRureaa INEPAR, assinado €
23.01.2002, para o fornecimento, por esta contaatdd um Banco de Capacitores S
Fixos de 550 kV, 270 MVar - para SE Samambaia.

nto
m
arie

Relatorio: RAU.027.2015
Diretoria: Diretoria de Administracdo - DA
Orgéo Auditado: Superintendéncia de Gestao Estratégica de Pessid#—

Data de Emissao

10.09.2014

Processo Auditado:

Gestdo de Recursos Humanos

Escopo:

Cessao de Empregados

Andlise, a base de teste, dos processos de cessdovacdo de empregados ocorridos, no
Abranaéncia: periodo de 01.09.2014 a 31.08.2015, atentando gsambjetivos acima citados além |da
9 ' verificacdo da cobranca e dos respectivos recelimedos valores devidos pelas
entidades cessionarias, no periodo de janeirodautie 2015.
Relatorio: RAU.028.2015
Diretoria: Diretoria de Administracao - DA
Orgéo Auditado: Superintendéncia de Gestéo Estratégica de Pes§tids—
Data de Emissao 21.12.2015
Processo Auditado: Gestéo de Recursos Humanos
Escopo: Admisséo e Demisséo
Andlise dos procedimentos de convocagéo e admps@os empregados admitidos|no

Abrangéncia:

exercicio de 2015;

Andlise dos controles mantidos para o adequadcstregdos dados cadastrais ¢os

empregados; e

Andlise dos procedimentos de desligamento dos gjagos ocorridos no exercicio de

2015 atentando para os calculos dos valores inalénias
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Relatorio: RAU.029.2014

Diretoria: Presidéncia — DP

Orgéo Auditado: Superintendéncia Juridica — SJ.P
Data de Emisséao 21.12.2015

Processo Auditado: Gestao do Contencioso
Escopo: Avaliacéo de Risco, Liquidag&o e Baixa

Andlise dos valores provisionados contabilmente c@movisdo para Contencioso fgce
aos posicionamentos apresentados pelos advogados;

Andlise do processo de gerenciamento e acompankanenacdes judiciais;
Andlise dos controles existentes para assegurarrete registro dos valores depositatlos
em decorréncia de determinac¢@es judiciais; e
Analise dos controles mantidos para assegurar oodstimo resgate dos valores
depositados em decorréncia de agdes judiciais,doeno o adequado depdsito e registro
do numerario na tesouraria.

Abrangéncia:

A Auditoria Interna mantém um controle de recomedéa pendentes de implantacdo, com base
nos prazos estabelecidos nos Relatérios de Auglitavialiando mensalmentestatusde cada uma,

a partir da data de emissdo do mesmo. Os examerdmuacido, realizados para aferir o
cumprimento das recomendagdes propostas, saontgnta mais curtos em sua duracdo do que o0s
exames operacionais. Normalmente, envolvem comssudtageréncia da éarea e testes com
abrangéncia limitada ao assunto.

Os assuntos que foram resolvidos parcialmente @i o foram resolvidos sao informados
mensalmente ao Conselho Fiscal de Furnas e ambd@tarea envolvida e, anualmente, através do
Relatorio Anual de Atividades da Auditoria InteraaControladoria-Geral da Unido (CGU).

Das 177 nao conformidades identificadas nos tralalbalizados, 121 (68%) estdo regularizadas e
56 (32%), pendentes de implantacdo da recomendagdon ainda dentro do prazo para resposta.

5.8 Atividades de correicdo e apuracao de ilicitadministrativos

A apuracdo de possiveis irregularidades praticpdasempregados da Empresa € realizada por
meio de Sindicancia Disciplinar, cuja instauracéodd por determinacdo da Diretoria Executiva
mediante iniciativa de um de seus membros ou delaa@mm as varias formas estabelecidas na IN.
014.2015.

Para conduzir qualquer processo de investigacéonatiaeza acima descrita, s&o indicados trés
membros, todos funcionarios da Empresa. Quant@zopre desdobramentos das recomendacoes
das comissdes, estes sdo supervisionados pelo &PBririmanente de Atendimento a Organismos
Externos de Fiscalizacdo (CAOEF).

Os processos em curso durante o exercicio de 246 kstados no item 17 deste Relatorio.

E importante ressaltar que a investigacio de @qeessoas juridicas sob suspeita de serem lesivos
a Furnas é atribuicdo da Comissédo Executiva deelGéo (CEC), conforme detalhado no item 9.3
deste Relatorio.

5.9 Gestado de riscos e controles internos

Em Furnas, os riscos sao identificados pelos gestto riscoRisk Ownery que determinam qual
fator de risco deve ser priorizado. O registro éesKRIl's (fatores de risco) é realizado
identificando, mesmo que de forma qualitativa, sepacto ou sua magnitude em valores
financeiros, relativos ao faturamento da Empressz grobabilidade de ocorréncia e a
vulnerabilidade da Empresa face esse evento cdéasco.
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A vulnerabilidade € obtida a partir da afericdogiau de implantacdo dos controles e seus pesos

relativos associados ao processo de mitigagcacsdo.ri

A operacionalizacéo do sistema de avaliacdo, medig@onitoramento das a¢des de mitigacdo e
acompanhamento dos diversos controles estabelepdtzs Empresa € realizada de forma

descentralizada, onde a principal fonte de infodnag oRisk Owner

7

Periodicamente é realizada nova avaliacdo junt®isk Ownerde cada Evento de Risco, para
reavaliacdo dos controles implantados, com a tindk de se obter a continuidade da mitigacdo dos

riscos.

Quadro A.5.9 — Avaliacdo do Sistema de Controles t@rnos

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 213145
1. A alta administracdo percebe os controles intertm®0O essenciais a consecucao X
objetivos da unidade e da suporte adequado aauseiphamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos péladd percebidos por todos os servidg X
e funcionarios nos diversos niveis da estruturanidade.
3. A comunicacéo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais a#doorpzados e estdo postos em X
documentos formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a pati&gp dos funcionarios e servido
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elabwrdgé procedimentos, das instrug@es X
operacionais ou cédigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo aobagas de definicbes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacao de fun¢des nos proeessoislades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem paransecnigéo dos resultados planejados peld X
uJ.
Avaliacao de Risco 2|13(4]|5
10.0s objetivos e metas da unidade jurisdicionadadeténalizados. X
11.H& clara identificacdo dos processos criticos pacansecucdo dos objetivos e metag X
unidade.
12.E pratica da unidade o diagndstico dos riscos (@em interna ou externa) envolvidos n
seus processos estratégicos, bem como a idendifiate; probabilidade de ocorréncia deg X
riscos e a consequente adogéo de medidas para-hisig
13.E pratica da unidade a definicdo de niveis de sismperacionais, de informagbes e X
conformidade que podem ser assumidos pelos divarges da gestao.
14.A avaliacdo de riscos é feita de forma continuanddo a identificar mudancas no perfil de X
risco da UJ ocasionadas por transformacdes nosatabiinterno e externo.
15.0s riscos identificados sdo mensurados e clagsificade modo a serem tratados em U X
escala de prioridades e a gerar informacées Uteimada de decisao.
16.N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejannreletes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica dfade instaurar sindicancia para apuy X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos
18.H& norma ou regulamento para as atividades de guastoque e inventario de bens e X
valores de responsabilidade da unidade.
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Procedimentos de Controle 112|3|4]|5

19.Existem politicas e agdes, de natureza preventivdeodetecgao, para diminuir os riscos e

alcancar os objetivos da UJ, claramente estabakecid X

20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdgaadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.

21.As atividades de controle adotadas pela UJ possusto apropriado ao nivel de beneficios X
que possam derivar de sua aplicacéo.

22.As atividades de controle adotadas pela UJ séogidbnées e razoaveis e estdo diretamentg X
relacionadas com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicagéo 1(2(3|4]|5

23. A informacéo relevante para a UJ é devidamieletetificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacgdes consideradas relevantes peladdJdotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informagéo disponivel para as unidades iaempessoas da UJ é apropriada, tempestiva, X
atual, precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende #secativas dos diversos grupos| e X

individuos da UJ, contribuindo para a execucaaessonsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacao das informacdes perpassa todosves hierarquicos da UJ, em todas| as
direcBes, por todos 0s seus componentes e poatsda estrutura.

Monitoramento 1123|415

28. O sistema de controle interno da UJ é constarite monitorado para avaliar sua validade e

qualidade ao longo do tempo. X
29.0 sistema de controle interno da UJ tem sidesiderado adequado e efetivo pelas X
avaliac@es sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem carittitopara a melhoria de seu desempenho X

Andlise critica e comentarios relevantesA andlise dos quesitos teve como base os resultddsstrabalhos
elaborados pela Superintendéncia de Gestéo desRisControles Internos. Com relagdo a Lei Sarb@mésy (SOx), e
em alinhamento com as melhores praticas de govemrmzorporativa e gerenciamento de riscos, em dquesidente €
o Diretor Financeiro da Eletrobras devem certificanualmente, a eficacia do ambiente de contralésrnos
independentemente da avaliacdo executada pelasmasdéxternos, foi realizada a avaliagdo dos Clastrinternos da
Administracéo pela Auditoria Interna, juntamentemca Consultoria Deloitte, contratada pela Eletrsbpara o
exercicio de 2015. Cabe esclarecer que os procetime instrucdes operacionais referidos na adalidg dizem
respeito ao corporativo como um todo, e ndo aperat/idades de Operacdo e Manutencdo (O&M), s estas
pelo grau de exigéncia técnica e regulatéria gaeéllassociado, encontram-se padronizadas e postdeaimentos
formais, em nivel de exceléncia.

A

Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invalida: significa que o conteddo da afirmativa é integraiteedo observadono contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: significa que o conteddo da afirmativapércialmente observadono contexto da UJ
porém,em sua minoria

(3) Neutra: significa quendo ha como avaliarse o contetido da afirmativa é ou ndo observadmniexto da UJ.

(4) Parcialmente valida:significa que o contetido da afirmativaa&rcialmente observadono contexto da UJ, porén
em sua maioria

(5) Totalmente valida:significa que o contelido da afirmativa é integraiteebservadono contexto da UJ.

Fonte: Geréncia de Riscos e Controles Internos — GRI.P
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5.10 Politica de remuneracéo dos administradoresreembros de colegiados

Quadro A.5.10.1 - Remuneracao dos Conselhos de Adnstracéo e Fiscal

Conselho de Administragédo
Periodo de Exercicio Remuneragédo (R$)
Nome do Conselheiro . ) Média Total no
Lulfelto Fim mensal exercicio
FLAVIO DECAT DE MOURA 15/02/2011 4.159,72 49.916,6
FRANCISCO ROMARIO WOJCICKI 25/04/2008 4.159,72 916,64
JOAO GUILHERME ROCHA MACHADO 30/04/2013  31/08/201H 4.121,96 32.975,68
MANOEL CARLOS DE CASTRO PERES 01/09/201p  31/12/2015 4.235,24 16.940,96
JOSE DA COSTA CARVALHO NETO 05/08/2011 4.134,5% .6181,56
LEONARDO DOS SANTOS PESSOA 01/05/2015 4.235,24  1BB16
MAURO DE MATTOS GUIMARAES 11/07/2013| 30/04/201% 3316 15.732,64
VLADIMIR MUSKATIROVIC 02/04/2010 4.159,72 49.91646
Conselho Fiscal
Periodo de Exercicio Remuneragédo (R$)
Nome do Conselheiro . ) Média Total no
_ Inicio Fim Mensal exercicio
FABIANA MAGALHAES ALMEIDA RODOPOULOS | 01/05/2012 459,72 49.916,64
SONIA REGINA JUNG 02/04/2010 4.159,72) 49.916,64
TICIANA FREITAS DE SOUSA 16/06/2011 4.159,72 496944
Fonte: Superintendéncia de Gestéo Estratégica de Pes&tds—
Quadro A.5.10.2 - Remunerag&o dos Administradores
Identificacdo do Org&o: Furnas Centrais Elétricas S.A.
Orgao: Diretoria Executiva
5 EXERCICIO
Remuneracado dos Membros
2015 2014
Ndmero de membros: 5 6
| — Remuneracéo Fixa (a+b+c+d) 3.117.154,46 2.746.600,96
a) salario ou pro-labore 2.912.513,75 2.532.262,86
b) beneficios diretos e indiretos 89.349,29 94.263,48
- Ticket refeicéo 58.046,29 56.700,00
- auxilio creche/reembolso educacional 13.303,00 5.963,48
- auxilio moradia 18.000,00 21.600,00
¢) remuneracao por participagdo em comités 0,00 0,00
d) outros (férias) 115.291,42 120.074,62
Il — Remuneracéo variavel (e+f+g+h+i)) 0,00 0,00
e) bénus 0,00 0,00
f) participacdo nos resultados 0,00 0,00
g) remuneracgédo por participacdo em reunides 0,00 0,00
h) comissfes 0,00 0,00
i) outros 0,00 0,00
Il — Total da Remuneracgéo (| + II) 3.117.154,46 2.746.600,96
IV — Beneficios pds-emprego 0,00 0,00
V — Beneficios motivados pela cessacao do exercidicargo 0,00 0,00
VI — Remuneracdo baseada em a¢des 0,00 0,00
Fonte: Superintendéncia de Gestéo Estratégica de Pes&ids—
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Quadro A.5.10.3 - Remuneracao dos Administradores

Identificacdo do Org&o: Furnas Centrais Elétricas S.A.

Orgéo: Conselho de Administracéo

. EXERCICIO
Remuneragéo dos Membros
2015 2014
Numero de membros: 6 6
| — Remuneracéo Fixa (a+b+c+d) 303.130,92 302.987,76
a) salario ou pro-labore 303.130,92 302.987,76
b) beneficios diretos e indiretos
€) remuneracao por participacdo em comités
d) outros
Il — Remuneracao variavel (e+f+g+h+i)) 0,00 0,00
e) bénus
f) participacdo nos resultados
g) remuneracgdo por participacdo em reunifes
h) comissbes
i) outros
IIl — Total da Remuneragéo (| + I1) 303.130,92 302.987,76
IV — Beneficios pés-emprego 0,00 0,00
V — Beneficios motivados pela cessacéo do exercidmcargo 0,00 0,00
VI — Remuneracdo baseada em a¢bes 0,00 0,00
Fonte: Superintendéncia de Gestédo Estratégica de Pes§ids\—
Identificacdo do Org&o: Furnas Centrais Elétricas S.A.
Orgéo: Conselho Fiscal
. EXERCICIO
Remuneracado dos Membros
2015 2014
Ndmero de membros: 3 3
| — Remuneracéo Fixa (a+b+c+d) 150.656,16 151.493,88
a) salario ou pro-labore 150.656,16 151.493,88
b) beneficios diretos e indiretos
¢) remuneracao por participagdo em comités
d) outros
Il — Remuneracéo variavel (e+f+g+h+i)) 0,00 0,00
e) bénus
f) participag&o nos resultados
g) remuneracgédo por participacdo em reunides
h) comissbes
i) outros
Il — Total da Remuneracgéo (| + II) 150.656,16 151.493,88
IV — Beneficios pds-emprego 0,00 0,00
V — Beneficios motivados pela cessacao do exercidicargo 0,00 0,00
VI — Remuneracdo baseada em a¢bes 0,00 0,00

Fonte: Superintendéncia de Gestéo Estratégica de Pes&tds—
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Identificacdo do Org&o: Furnas Centrais Elétricas S.A.
Orgéo: Diretoria Executiva

, . L EXERCICIO
Reconhecimento de Bbnus e Participacdo de Resultado

2015 2014

| — Bénus (a+b+c+d) 0,00 0,00
a) valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00
b) valor maximo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00
c) valor previsto no plano de remuneracdo, casonadas estabelecidgs

L 0,00 0,00
fossem atingidas
d) valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 0,00
Il — Participacdo no Resultado (e+f+g+h) 508.232,12 428.263,52
e) valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00
f) valor maximo previsto no plano de remuneracéo 508.232,12 428.263,52
g) valor previsto no plano de remuneragdo, casonadas estabelecidgs

L 0,00 0,00
fossem atingidas
h) valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 0,00
Il - Total (I + 1) 508.232,12 428.263,52
Fonte: Superintendéncia de Gestéo Estratégica de Pes&ids—

5.11 InformacOes sobre a empresa de auditoria indendente contratada

Furnas submete-se a auditoria independente contaloil periodicidade trimestral (trés primeiros
trimestres do ano) e anual (ao final do exercia@ojn o objetivo de atendimento a divulgagéo de
sua Controladora, a Centrais Elétricas BrasileBas. - Eletrobras, bem como obrigatoriedade
constante na Lei 11.638/2007. A contratacdo € afletpela propria Eletrobras e visa atender a todo
0 grupo de empresas do Sistema, possuindo altéandmempresa de auditoria a cada cinco anos e
regras em relagdo a proibicdo de que a empresaatamd para a auditoria independente seja
contratada também para outros servicos, como dbdeat®e, consultoria na area de administracao
etc.

5.14 Participagdo acionaria de membros de colegias da entidade
Furnas Centrais Elétricas S.A. é uma empresa deogta mista com capital fechado, sendo
controlada pela Eletrobras, que detém 99,56% ditatapcial da Companhia.

As acles de Furnas quando negociadas, se dao eradmele balcdo, ambiente privado, de forma

bilateral, onde uma delas € obrigatoriamente asianindo sendo de conhecimento de Furnas
valores e formas de pagamentos pactuados entierosta vendedor e o comprador.
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Quadro 5.14 —Participacao acionaria de membros de colegiados

1 - Conselho de Administracao

Quantidade
NOME ON PN TOTAL
José da Costa Carvalho Neto (Presidente) 1 - il
Flavio Decat de Moura 1 - il
Francisco Romario Wojcicki i - il
Viadimir Muskatirovic 1 - il
2 - Diretoria
Quantidade
NOME ON PN TOTAL
Flavio Decat de Moura 1 - il
Nilmar Sisto Foletto 2000 2000 4.00(
3 - Assistentes de Diretoria, Superintendentes, Gemtes de Departamento e de Divisdo
Quantidade
NOME ON PN TOTAL
ANDRE ROBERTO SPITZ 500 50d 1.00d
CAIO POMPEU DE SOUZA BRASIL 500 50d 1.00(
CELSO DE OLIVEIRA ARAUJO 500 50d 1.00(
FERNANDO BARRETO REZENDE 1 - 1
FREDERICO PENNA PEREIRA 500 50d 1.00d
HAROLDO BATULI RICARDO 500 50d 1.00(
JOSE VICENTE FORTINI 1 ] y
LEONARDO FERNANDES MATOS DA SILVA - 4.70( 4.704
LUIZ ANTONIO CABRAL MONTEIRO 500 50d 1.00d
LUIZ LAERCIO SIMOES MACHADO 1 - 1
LUIZA MARIA DE SOUZA CARIJO 500 50d 1.00d
MARCO ANTONIO FERNANDES DA COSTA 1 - 1
MARCUS VINICIUS VAZ 498 50d 9984
PAULO ROBERTO GOMES 1 - 1
RODRIGO FIGUEIREDO SORIA 2 - 2
SERGIO WILSON FERRAZ FONTES 1 - 1
VICTOR ALBANO DA SILVA ESTEVES 490 50d 99(

Fontes: Geréncia de Centro de Relacionamento &r@en CRC.A
Divisdo de Empréstimos e FinanciamentDEFI.F

Posicdo: 31.12.2015
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6 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

6.1 Canais de acesso do cidadao
Ouvidoria

A Ouvidoria de Furnas atua como canal de p6s-atendimento aos seus diversos colaboradores, bem
como veiculo de comunicacéo e relacionamento com o cidaddo em geral, consolidando-se como um
importante instrumento a disposic¢éo do publico interno e externo, prestando, a0 mesmo tempo, um
importante servigo aos gestores de Furnas e reforcando o compromisso da Empresa com toda a
sociedade.

O livre acesso a Ouvidoria é assegurado por meio de formulario eletrdnico no website de Furnas,
fax, telefone, pessoalmente, carta ou qualquer outro documento. Em todas estas formas de
comunicacgdo, 0 nome do manifestante € mantido em sigilo e o contetdo da mensagem, tratado com
seriedade, isencgéo e de forma reservada.

Programa “Ouvidoria Itinerante”

Diante dos resultados obtidos no ano anterior, foi mantido o Programa de Ouvidoria Itinerante, cujo
objetivo é divulgar e esclarecer a forma de atuacdo da Ouvidoria junto as areas regionais da
Empresa, incentivando o acesso do publico interno e ampliando, assim, a escuta em todas as usinas
e subestacOes da Empresa.

No que tange ao publico interno, foram realizados trés encontros regionais com a presenca de toda a
forca de trabalho das usinas e subestacdes localizadas no Estado do Rio de Janeiro - Usina
Termelétrica de Santa Cruz; Subestacdes de Angra dos Reis e Grajad.

Em 2015, a Ouvidoria Itinerante alcangou novos publicos, em especial para as comunidades do
entorno dos empreendimentos de Furnas, como Sapucaia, com a participacdo na Aldeia da
Cidadania, projeto promovido pela Empresa em parceria com o poder publico e a 55 Feira da
Providéncia.

Lei n®12.527/11 — Acesso a Informacao

Com o advento da Lei n°® 12.527/11 — Lei de Acesso a Informacdo, que entrou em vigor no dia 16
de maio de 2012, a Controladoria-Geral da Unido (CGU) desenvolveu um sistema informatizado
para atendimento ao publico, a ser utilizado por todas as empresas e 6rgdos publicos abrangidos
pela referida Lei.

Em Furnas, a Ouvidoria foi designada para coordenar as acfes de implantacdo das medidas
previstas na Lei de Acesso a Informacdo, bem como para supervisionar sua aplicacéo.

Servico de Informacéo ao Cidadéo (SIC)

Criado o Servico de Informacdo ao Cidaddo (SIC), em obediéncia & nova legislacdo, Furnas
disponibilizou diversas informacdes de interesse publico em seu website, acessiveis por meio de
banner especifico em sua pagina principal.

Caso o cidadao nao encontre disponivel a informacéo pretendida na pagina do SIC Furnas, podera
solicita-la, preferencialmente por meio do sistema eletrénico do Governo Federal, no endereco
http://www.acessoainformacao.gov.br, cujo banner pode ser acessado no website de Furnas.

Podera ainda, solicita-la por correio, telefone ou pessoalmente. Para tanto, o interessado devera
preencher um formulario de cadastramento com seus dados pessoais, indicard a empresa que detém
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a informacgédo pretendida e formulard sua solicitacdo, que serd retransmitida para o endereco
eletronico sic@furnas.com.br para analise da Ouvidoria.

A fim de atender a transparéncia passiva, Furnas adotou o sistema do e-sic da Controladoria-Geral
da Unido, que tem por proposito registrar pedidos dos cidaddos que pretendem ter acesso a
informacOes da empresa.

O sistema acima referido gera relatérios das informagoes solicitadas de diversos 6rgdos e entidades
publicas, inclusive Furnas.

Canal Denuncia — Fraude e Corrupcéao

O Manual de Compliance referente a Politica Anticorrupcdo das empresas Eletrobras definiu a
Ouvidoria como o canal para recebimento de dendncias sobre quaisquer violacdes ou suspeitas de
violacdo do Programa Anticorrupcdo e/ou da Lei Anticorrupcdo. Para tanto, foi revisto o
procedimento de recebimento das manifestagdes, a fim de adequé-lo ao Manual, bem como ao
Normativo da OGU/CGU sobre o tema, com vigéncia a partir de 2015.

“Fale com o Presidente”

Além de suas competéncias naturais, a Ouvidoria administra o canal “Fale com o Presidente”. Este
canal é exclusivo para comunicagdo do publico interno da Empresa, compreendendo funcionarios
efetivos, contratados e estagiarios.

As mensagens encaminhadas via canal “Fale com o Presidente” podem ser davidas, comentarios e
sugestoes.

InformacGes Gerenciais e Estatisticas

Em 2015, foram enviadas aos trés canais geridos pela Ouvidoria 1.097 demandas, sendo 951
manifestacOes postadas na Ouvidoria, 97 pedidos de informacéo dirigidos ao Servigo de Informacéo
ao Cidadao (SIC), dos quais 18 tiveram recursos, e 49 mensagens encaminhadas ao Fale com o
Presidente.

As 951 manifestacGes séo de um dos tipos: reclamacgédo (323), solicitacdo (508), sugestdo (13),
dendncia (85) e elogio (22). No que tange a origem, das 951 manifestacdes registradas em 2015 na
Ouvidoria, destacamos que 659 (69%) sdo de origem externa, 269 (28%), interna e 23 (3%) ndo
identificadas.

Informamos que, a partir de 2015 o Relatorio passou ser semestral em atencdo a Instrucao
Normativa conjunta n°01/2014 CRG/OGU

Os Relatdrios das Atividades da Ouvidoria estdo publicados na pagina de Furnas, no link
http://www.furnas.com.br/frmOuvidoria.aspx.

6.2 Carta de Servicos ao Cidadéao

Né&o se aplica. Embora a Ouvidoria seja um canal disponibilizado ao publico externo, como Furnas
ndo é concessionaria de Distribuicdo, ndo séo recebidas demandas de cidad@os no papel de usuarios
finais do servico publico de energia elétrica.
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6.3  Afericao do grau de satisfacdo dos cidad@os-usuarios

A Ouvidoria realiza pesquisa de satisfacdo relativa a prazo, atendimento e usabilidade do canal, néo
tendo por competéncia realizar pesquisas de satisfacdo do cidaddo quanto ao servico prestado pela
Empresa.

Contudo, é disponibilizado a alta administracdo, anualmente, relatério contendo dados das
demandas recebidas pelo referido canal, que podem ser Gteis para tomada de decisdo e melhoria dos
processos e servicos da Empresa.

O referido relatério é disponibilizado no website de Furnas, ap0s a apresentacdo aos 6rgdos de
administracdo da Empresa.

No item 3.1, encontram-se os principais dados estatisticos das manifestacdes referentes ao ano de
2015 registradas na Ouvidoria.

AvaliacOes dos Manifestantes
Apos a conclusdo das manifestacoes, € solicitado aos manifestantes que respondam ao questionario

de avaliacdo dos servigos prestados pela Ouvidoria, cujas respostas estdo consolidadas nos graficos
a sequir. Estas avaliagdes foram respondidas por 157 manifestantes.

Avaliacdes dos Manifestantes
Quanto a Forma de Atendimento

Foi atendida Fol atendida
plenamente em parcialmente
tempo: 102 fora do tempo: 8

(51%) (4%)

Fol atendida
totalmente fora do
tempo: 9
(5%)

Foi atendida
parcialmente
em tempo: 34

N&o foi (17%)

atendida: 46
(23%)
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Avaliagcées dos Manifestantes
Quanto a Satisfagdo ao prazo de solugio
Répida e Boa, mas podia
eficiente: 68 ser mais répida: 79
(36%) ™~ (41%)
Ruim, demorou
muito: 43
(23%)
Avaliacoes dos Manifestantes
Quanto a Forma de Navegacgio no Site
De facil
entendimento: 76
(39%) Bom: 85
44%
Pode ser De dificil
melhorado : 29 entendimento :5
(15%) (2%)

6.4  Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacdo da unidade
O caminho de acesso é o website institucional de Furnas www.furnas.com.br, aba "publica¢fes".
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7 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

7.1  Desempenho financeiro do exercicio

O exercicio de 2015 caracterizou-se pela continuidade do processo de recuperacdo gradativa da
lucratividade da Empresa, impactada pela prorrogacdo onerosa das concessdes. No exercicio,
Furnas apresentou, no balango consolidado, resultado negativo de R$ 70 milhdes, 83% inferior ao
apurado no exercicio anterior, evidenciando o acerto da estratégia adotada.

Nesse sentido, vérias iniciativas vém sendo empreendidas nos Ultimos exercicios, especialmente
objetivando o aumento das receitas e a redugdo dos custos, e consequente melhoria das margens de
lucratividade. Destaca-se a Margem Bruta do balango consolidado (Lucro Bruto/Receita
Operacional Liquida), que aumentou de 13,6% em 2014 para 29,5% em 2015. Esses avancos
consolidam o processo de recuperacdo que a Empresa vem vivenciando.

Receita Operacional

No exercicio de 2015, a Empresa conseguiu praticamente restabelecer sua receita operacional, que
havia sido fortemente impactada pela prorrogacdo das concessdes sob 0 novo regime econémico
estabelecido pela Medida Proviséria n° 579, convertida na Lei n°® 12.783/2013. A perda de receita
de 40%, registrada em 2013, primeiro ano de vigéncia do novo regime, veio sendo gradativamente
recuperada, especialmente a de geracéo, para cerca de 87% daquela obtida em 2012.

Como resultado das iniciativas de gestdo, ano a ano a Empresa vem adotando estratégias comerciais
que resultaram na regeneracdo de seu faturamento, conforme demonstrado a seguir, e, por
conseguinte, no crescimento da margem bruta.

A Receita Operacional Bruta consolidada obtida em 2015, de R$ 7.239 milhdes, estad segmentada
conforme demonstrado no gréafico a seguir.

RECEITA BRUTA R$ MILHGES
8.346 4.964 6.924 7.239
52

' a1
7.000 4?
5.000 ?D
3.000
2,000
1.000

1}

2012 2013 2014 2015

M Geragdo M Transmissdo Qutras
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R$ MILHOES

COMPOSICAO DA RECEITA BRUTA EM 2015

Geragao
73,0%

R$ 7.239

Transmissao
26,5%

Qutras
0,5%

Em termos de diversificacdo de clientes e, por consequéncia, de risco de inadimpléncia, a Empresa

detém 45 contratos bilaterais de comercializagdo de energia no Ambiente de Contratacdo Regulada

(ACR), com as principais empresas de distribuicdo. No universo do ACR, 10 concessionarias

respondem por 56% do faturamento desse segmento, restando evidente a pulverizacdo dos clientes,

que mitiga eventuais riscos de inadimplemento. O gréafico a seguir demonstra essa diversificacao.
PRINCIPAIS CLIENTES 2015 (%)

COPEL 10,0

LIGHT 6,1

ELETROPAULO 5,6

DEMAIS 44,3 |
| ELEKTRO 5,6

CELESC5,4

CEMIG 5,2

CELPA 5,0
CEEE4,1 RGE 4,3 CELG 4,5

Custos e Despesas Operacionais

O custo de operacdo (composto por pessoal, material, servico de terceiros, combustivel, depreciacédo
e outros) de 2015 correspondeu a R$ 2.919 milhdes, o que representa crescimento nominal de
6,96% em relacdo ao exercicio anterior e, portanto, decréscimo em termos reais, em face da inflacéo
de 10,7% verificada no exercicio.

A implementacdo de medidas de otimizacéo, tais como: racionalizacdo da estrutura organizacional,
Plano de Readequagdo do Quadro de Pessoal (PREQ), melhoria de processos (PRO-Furnas)
envolvendo 218 iniciativas, Orcamento Base Zero e a introducdo do Centro de Servicos
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Compartilhados, proporcionou ganhos de eficiéncia que, associados a uma adequada gestdo
financeira, sedimentam o caminho para o retorno a lucratividade.

O Lucro Bruto de Furnas no balango consolidado foi de R$ 1.890 milhdes, representando
crescimento de 125% em relacdo ao exercicio de 2014.

Destaque-se que o custo com pessoal cresceu, em termos nominais, 7,1% frente a inflacdo de mais
de 10,5%, evidenciando a captura dos beneficios advindos da aplicacdo do PREQ e do PRO-Furnas
| e Il, que promoveram a reestruturagdo da Empresa e a readequagdo de seus quadros entre 0s
exercicios de 2012 e 2014.

Resultado do Exercicio

O Resultado consolidado do exercicio de 2015 foi de R$ 70 milhdes negativos. Apesar de ainda ndo
ser positivo, ficam evidenciados os esforcos de recuperacdo dos impactos ocasionados pela
prorrogacdo das concessdes sob a égide do novo regime econémico instituido pela Lei n® 12.783/13.
O grafico a seguir apresenta os resultados liquidos obtidos pela Empresa desde a prorrogacéo das
concessoes, destacando-se a gradativa recuperacdo, fruto das iniciativas de restabelecimento das
receitas e de aumento de eficiéncia e reducdo de custos.

EVOLUCAO DO RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO RS MILHOES

(70)

(200.000)

(400.000)

(406)

(600.000)

{800.000)
(818)

(1.000,000)

[1.200.000)

(1.400.000) (1-323)

[1.600.000)

2012 2013 2014 2015

Contribuiu positivamente para a obtencdo do resultado de 2015 a repactuacdo do risco hidrolégico,
cujo impacto foi de R$ 306 milhdes.

Por outro lado, impactou negativamente o resultado consolidado de 2015 a constituicdo de
provisdes para créditos fiscais, civeis e trabalhistas e para créditos de liquidacdo duvidosa, que
totalizou R$ 383 milhdes.

Influenciou ainda de forma negativa o registro da IN 1.515, que se refere a adequacdo do Regime
Tributario de Transi¢do ao IFRS, cujo montante de R$ 194 milhdes foi registrado como provisdes-
impostos diferidos.

Por fim, no exercicio de 2015, por orientacdo da Eletrobras, foi constituida provisao para eventuais
perdas na realizacdo de investimentos em parceria, especificamente nos empreendimentos UHE
Santo Antonio, UHE S&o Manoel e UHE Teles Pires, no valor de R$ 260 milhdes.
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A supramencionada provisao teve como base a metodologia de avaliacdo que considera o valor
presente do fluxo futuro de dividendos, descontado a uma taxa de mercado, cotejado com o0 equity
efetivamente aportado pela Empresa nos referidos empreendimentos.

O Resultado Consolidado de Servico de Energia Elétrica, que expressa a rentabilidade das
operacOes proprias da Empresa, foi positivo no exercicio de 2015 em R$ 1.136 milhdes. O resultado
da Equivaléncia Patrimonial contribuiu positivamente no exercicio de 2015 em R$ 406 milhdes, ao
contrario de 2014, em que foi negativo em R$ 887 milhdes.

EBITDA

O EBITDA da Empresa, calculado segundo a metodologia definida pela CVM, atingiu, nas
demonstragfes consolidadas, o montante de R$ 1.786 Milhdes, representando crescimento de
162,6% em relacdo ao obtido no exercicio anterior. O quadro abaixo demonstra a evolucdo do
EBITDA calculado conforme a metodologia da CVM.

R$ MilhGes
EBITDA critério CVM 20]:2. 2013 2014 2015
Reclassificado

Lucro (Prejuizo) do exercicio (1.306) (818) (406) (70)
(+) Tributos sobre o lucro 136 152 405 310
(+) Resultado financeiro liquido 106 524 458 1.302
(=) LAJIR OU EBIT (1.063) (142) 458 1.542
(+) Depreciagdo e Amortizacéo 236 186 222 245
(=) LAJIDA OU EBITDA (827) 44 680 1.786

EVOLUCAO DO EBITDA CRITERIO CVM R$ MILHOES
2.000 1-786
680
44
1.000 -827
2012 2013 2014 2015

Liquidez Financeira

A boa liquidez financeira deve-se, em grande parte, ao recebimento do saldo remanescente da
indenizacdo devida pela prorrogacdo das concessdes de Transmissao, relativamente aos ativos ainda
ndo depreciados ou amortizados da Rede Bésica Novas Instalacfes (RBNI), a qual foi integralmente
recebida no exercicio de 2015.
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No fechamento do exercicio, restou, ainda, uma disponibilidade liquida de caixa de mais de R$ 1
bilhdo, o que assegura a Empresa excelente posicionamento financeiro para enfrentar e vencer 0s
desafios de 2016.

No que concerne aos investimentos corporativos e inversdes financeiras nas SPEs em que a
Empresa possui participacdo, estdo elencados, a seguir, 0s montantes aplicados em 2015.
INVESTIMENTOS CORPORATIVOS

R$ Milhdes
2015

Realizado
GERACAO 108
Preservacao da Capacidade Operativa do Sistema de Operacéo 40
Modernizacdo da Usina Hidrelétrica Furnas 33
Implantagdo da UHE Simplicio e Anta 19
Outros 16
TRANSMISSAO 621
Ampliacdo do Sistema de Transmissao de Energia Elétrica 259
Preservacado do Sistema de Transmissdo de Energia Elétrica 221
LT UHE Mascaranhas (MG) - Linhares (ES) 28
Conservacdo Ambiental 25
Outros 88
TOTAL 729

INVESTIMENTOS EM SPE
R$ MilhGes

2015

Inversbes Financeiras Realizado
GERACAO 571
UHE Santo Anténio Energia 165
UHE Teles Pires 155
UHE Sao Manuel 106
Emprendimentos Edlicos 111
Outros 34
TRANSMISSAO 352
IE Belo Monte 194
Vale do Sédo Bartolomeu 47
Outros 111
TOTAL 923

Captacgao de Recursos e Endividamento

No exercicio de 2015, foram realizadas operacdes de captacdo de recursos para suportar 0s
investimentos e inversdes da Empresa, no montante de R$ 740 milhdes, sendo R$ 604 milhdes
oriundos de uma operagdo de cessao de créditos de Furnas e R$ 136 milhdes por conta de contrato
de financiamento celebrado com a State Grid Brazil Holding.

O endividamento financeiro de Furnas atingiu, em 31 de dezembro de 2015, o valor de R$ 9.841
milhdes, possuindo a seguinte configuracao:
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COMPOSIGAO DA DIVIDA INDEXADORES DA DIVIDA

2% 3%
o 5% 1%

Moeda Nacional

R$ 9.841
Milhoes

Moeda
Estrangeira
6%

MUSS MYen WCDI MIPCA MTILP MSELIC ™ NZoIndexado

3.000 CRONOGRAMA DE PAGAMENTO DA PERFIL DA DIVIDA
DiVIDA EM R$ MILHOES

2500 2.412

2174

2.000 Longo Prazo
1%
1,500
1.269 1.187
1.059
1.000 875 865
5 I I
[V} . .
2016 2017 2020 2021

2018 2019 apds 2021

R$ 9.841
Milhoes

Curto Prazo
9%

Indenizacdo dos Ativos de Geragdo e Transmissdo Prorrogados

Em 15 de dezembro de 2015, a Diretoria da Aneel homologou o valor a ser indenizado a Furnas
referente aos ativos de Transmissdo ainda ndo depreciados ou amortizados correspondentes a Rede
Basica do Sistema Existente (RBSE), prorrogados sob as novas regras estabelecidas pela Lei
12.783, no montante de R$ 8.999 milhdes (base Dez/2012).

A quantia aprovada por meio do Despacho Aneel n° 4.042/2015, quando atualizada pelo indice de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) e acrescida do Custo Médio Ponderado de Capital (WACC)
de 5,59% real a.a., alcanca, a precos de Dez/2015, a quantia de R$ 13.183 milhdes.

Até o encerramento do exercicio, restava pendente a definicdo das condi¢des de pagamento dessa
indenizacdo. Uma vez fixadas a forma e o cronograma de pagamento, esses recebiveis poderdo ser
objeto de monetizacdo, visando assegurar recursos para suportar os programas de investimento de
Furnas dos préximos anos.
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Indicadores apurados por Furnas conforme Contrato de Metas de Desempenho Empresarial
(CMDE), elaborado de acordo com as novas regras de Governanga Corporativa do Sistema
Eletrobras

Valores expressos em R$ mil, exceto os indicadores

EBITDA Ajustado 8.626 2,292,559

ROL Ajustada (sem Receita de Construcio) 5.512.504 5.740.273

Margem EBITDA

Divida Liquida 7.689.817 7.905.220
(+) Estoque da Divida 9.064.830 9,907.991
{-) Recebiveis 705.571 808.628
(-) Caixa 669.442 1.194.,143

Divida Liquida/EBITDA Ajustado

LL (405.655) (70.287)

PL 10.412.094 10.259.743

Obs: ROL - Receita Operacional Liquida
LL — Lucro Liquido
PL — Patriménio liquido

7.3 Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacao e da exaustéo de itens do
patriménio e avaliagéo e mensuracao de ativos e passivos

Né&o se aplica a Furnas, pois a depreciacdo e amortizacdo dos itens do patrimoénio da Empresa é
calculada de forma linear e considera as taxas estabelecidas pela Aneel. Nao ha caso de exaustao na
Empresa.

Os ativos e passivos sdao avaliados e mensurados conforme as normas do Comité de
Pronunciamentos Contabeis do Brasil (CPC), em especial o pronunciamento CPC 00, o qual, em
suma, determina que um ativo deve ser reconhecido quando é provavel que beneficios econémicos
futuros fluirdo para a Empresa, e mensurado pelo seu valor de custo ou o recuperavel, entre os dois
o menor. De forma andloga, o passivo é reconhecido quando é provavel a saida de recurso da
Empresa, e mensurado pelo montante de caixa que se espera necessario para liquidar tal passivo.

7.4  Sistematica de apuracdo de custos no ambito da unidade

Centros de Custo
» Representam os 6rgdos da estrutura hierarquica de Furnas.
e S&o usados para registrar 0s gastos (custos e despesas) do 6rgdo, desempenhando o papel de
acumulador anual.
e Permitem o planejamento de valores fisicos e financeiros, que servem de base para
comparagdo com 0s gastos reais.
» Estdo agrupados em:
— Operacionais
— Administrativos
* Adm. Especifica (Ex: 6rgaos de Producao)
« Adm. Central (Ex: Presidéncia, Diretoria de Financas e Diretoria de
Administracéo)
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Possuem a caracteristica de prestar atividades para outros objetos de custos, inclusive para
outros centros de custos (6rgéos).
Sdo as antigas Unidades de Custo — UCs do sistema legado.
Entidades Apuradoras de Custos — Coletores:
* Centro de Custo
* Ordem Interna
* Elemento PEP
* Centro de Lucro
* Classe de Custo
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Hierarquia de Centro de Custo

Diretorias :>

| Superintendéncias:>

Unidade
Organizacional

Unidade
Organizacional

Unidade

Organizacional

Unidade
Organizacional

Unidade
Organizacional

Unidade
Organizacional
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Representam os

“nos” da hierarquia,

gue agrupam os
Centros de Custos

Representam os
centros de custos

-------------------

D &% DP
D &% DE
D &% DC
D &a DO
P &% DG
<~ &% DF
6000000001
¥ &a SUPERIN-DF
v & 8CF
6010000001
D g ACKF
D go DCP-F
D &a DCB-F
D &% OC-F
D &% OP-F
D &% AS-DF
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Furnas Centros de Custos

Conselho de Administragao

Presidéncia

Dir. de Engenharia

Dir. de Construgao

Dir. de Operagdo do Sist. e Comerc. Ener
Dir. de Gestao Corporativa

Dir Financeira

DF-Administragao

Superintendéncias da Dir Financeira
Superintendéncia de Contah e de Controle
SC.F-Administracao

As. de Controle Int. e Analise Contabil
Dpto de Custos e Controle Patrimonial
Dpto de Contabilidade

Superint. de Operacdes e Capta. Recursos
Superint. de Planej. Financ. e Orgcamento
Assessorias da Dir Financeira



Ordens Internas
Sdo coletores utilizados para detalhar determinados eventos ou agdes que geram gastos
(custos, despesas ou investimentos).
Tipos de Ordens Internas existentes:
- ODA - Alienacéo

ODD - Desativacao de Bens

ODI - Imobilizacao (aquisicéo de bens)

ODR - Gastos Reembolsaveis

ODS - Prestagédo de Servigos

Ordens de Manutencao

Ordens Estatisticas (vinculadas aos Centros de Custos)

Elementos PEP
PEP ¢ a sigla para Plano de Estrutura de Projetos (poderia também ser representada pela
sigla EAP - Estrutura Analitica de Projeto).
Rrepresentam projetos sob a forma de uma estrutura hierarquizada das atividades que seréo
executadas.
Funciona como coletor de informages de planejamento fisico ou financeiro.
Nele sdo realizados os gastos de determinado projeto (custos, despesas ou investimentos).
Tipos de Elementos PEP existentes:

ODI - Ordem de Imobilizacéo (aquisicao de bens)

ODS - P&D

Estudos Preliminares

Centros de Lucro
O principal objetivo desse coletor é a determinacgdo do resultado individualizado das areas
de negdcio da Companhia:

Geracao (em cada usina)

Transmissdo (em cada SE e LT)

Comercializagao
Recebem langamentos oriundos dos demais coletores (Centros de Custo, Ordens Internas e
Elementos PEP), relacionados direta ou indiretamente a eles.
Estdo organizados hierarquicamente por area/unidade de negécio.
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Hierarquia de Centro de Lucro

Hierarquia standard Denominagao
~ ‘aa FURNAS_CL Hierarquia Btandg.r_q_g_e_nl_(q.n_:[':
f;%if,ej':”tam s CL_DUMMY CL_DUMMY
hi : < &% GERACAO Gerag&o de Energia
lerarquia, que - - —
a ~ '5% UHE Usinas Hidreletricas
grupam os :
Centros de Lucro 11010001 UHE DE MARIN
11020001 UHE DE ITUMBIARA
11080001 UHE DE SERRA DA MESA
11090001 UHE DE FUNIL
11100001 UHE DE PRTO COLOMBIA
. o
E-_D Representam os 11120001 UHE DE FURNAS
‘) centros de lucro 11130001 UHE DE LUIZ C B CARV
11140001 UHE DE MASCAR MORAES
11160001 UHE DE CORUMBA
11320001 UHE DE MANSO
D && UTE Usinas Termelétricas
D &5 TRANSM Transmisséo de Energia
D a& COMERCIAL Comercializagao de Energia
D & ADMINIST Administracdo
&6 PREST_SERV Prestagéo de Servigo
D ga AT_NAO_VIN Atividade N&o Vinculada
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Classes de Custo
* Representam o detalhamento do que foi gasto (custos, despesas e investimentos) nos
coletores existentes.
» Estdo agrupadas em Naturezas de Gasto de PMSO.

NATUREZA DE GASTO CLASSE DE CUSTO

Salario;

Férias;

PESSOAL 132 Saldrio; ete.

Medico Hospital ar;

Administrativo e de Expediente;
Mareria

Informatica;

Seguranca e Saude no Trabalho; etc,

k3o de Obra Contratada;

Empreiteiros;

S E RV'CO Consultorias;

Tiquete Refeicio; ete.

Aluguel de Bens Imdwveis;

Segurae de Instalacdes;
0 UTROS

Despesas com Estagiarios;

Depreciacio; etc,

Alocacédo de Atividades
* Permite que os custos e despesas de determinado érgdo sejam alocados para outro 6rgao,
projeto ou unidade de negocio (Usinas, SEs ou LTs) que efetivamente consumiram suas
atividades.
Esse direcionamento é efetuado tomando-se por base as atividades do Orgao
prestador do servico interno via aplicacdo de tarifas pré-estabelecidas e
apontamentos de horas (HH ou HM).
O valor da atividade a ser direcionado ¢é determinado pela tarifa.
= Tarifa representa o custo unitario de um Tipo de Atividade
= Calculo da Tarifa: Custos e despesas da Atividade
= Capacidade de prestacédo de atividades

Rateio
* Processo pelo qual os custos e as despesas mensais ndo_direcionados pelos 6rgdos via
ferramenta de Alocacdo de Atividades sdo transferidos para as Unidades de Negdcio
(Usinas, SEs e LTs).
v Critério utilizado:
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Atividade / Caracteristica

+ Servicos de Terceiros apropriados mensalmente nos Ce

a Atividade / Caracteristica

P [
— Usinas — Capacidade de Geracao da Usina
I I —

- Soma das quantidades de circuitos, pelo fator de
~ Subestacgoes tensio correspondente,

m Aultiplicaga ao da linha, em Km, pelg

Fator de tenséo:
69kV — 1,0
138KV — 2.0
230kV - 3,3

v

v

Despesas e Investimento

O que? | cystos Estruturais

Classes de
Custos

Onde?

Centros de Custos

Centros
de Lucro Elemento PEP

Ordem Interna

Ferramentas SAP

Alocacgoes de
Atividades
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Estrutura de Apuracao de Custos

Centros de Custos

ADM. CENTRAL

Transferido

PMSO

Centros de Custos

ADM. ESPECIFICA

Transferido

PMSO

Custos

Rateios
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Centros de Custos

OPERACIONAIS

v

PMSO

PMSO
Alocado

INVESTIMENTOS
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Relatorios utilizados pela unidade jurisdicionada para analise de custos e tomada de decisao

Furnas realiza sua andlise de custos para tomada de decisdo mediante a confec¢do mensal de um
balancete de custo emitido pelo sistema SAP, que é exportado para uma planilha Excel e
denominado de Demonstrativo de Custo Estrutural. Cabe destacar que este balancete pode ser
emitido nas vers@es societaria e regulatoria, sendo:
a) Societaria — conforme os critérios estabelecidos pela legislacdo societaria vigente;
b) Regulatéria — conforme os critérios estabelecidos pela legislacdo societéria, excluindo os
efeitos contabeis ndo aceitos pela Aneel para fins de confeccdo das DemonstracGes
Regulatorias.

De posse do demonstrativo de Custo Estrutural mensal, é feita uma revisdo analitica mensal, em que
as variacOes de saldo relevantes sdo explicadas e, caso sejam encontradas distorc¢des, principalmente
provenientes de erros, sdo prontamente identificadas e regularizadas, além de ser informada a area
de origem para alteracdo de processo, se necessario.

Ao fim de cada trimestre, também ¢é feita uma analise da varia¢do ocorrida em relacdo ao periodo de
trés meses anterior.

E, ao fim do exercicio atual, é feita uma analise em relagdo ao exercicio anterior.

Essas analises permitem também suportar a area de orgamento nas justificativas das variagdes entre
Realizado e Orcado do custeio estrutural — mensal, trimestral e anual.

A seguir, um exemplo do demonstrativo de custo estrutural societario mensal, em 31 de dezembro
de 2015:
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DEMONSTRATIVO DE CUSTO ESTRUTURAL MENSAL (SOCIETARIO) - DEZEMBRO/2015

CONTA DO
RAZAO

DESCRITIVO

MOVIMENTO DO MES

ACUMULADO DO ANO

DEBITO CREDITO SALDO DEBITO CREDITO SALDO
4101001001 |[salario 32.918.758,44 6.693,17 32.912.065,27] 414.697.461,99 80.602.870,11 334.094.591,88
4101002001 |[[Abono de Férias 1.820.359,73 6.064,27 1.814.295,46| 28.163.278,64 6.968.988,05 21.194.290,59|
4101003001 |[Outros Adicionais 1.862.654,10 7.485,81 1.855.168,29| 21.552.067,93 4.397.368,47 17.154.699,46
4101003002 |[[Outros Adicionais - Insalubridade 5.314,14 0,00 5.314,14] 77.882,51 15.334,59 62.547,92
4101003003 |[[Outros Adicionais - Periculosidade 7.116.992,80 0,00 7.116.992,80| 83.155.771,54 15.872.435,09 67.283.336,45
4101003004 |[[Outros Adici is - Penosidade 333.336,81 0,00 333.336,81] 4.109.974,75 810.381,47 3.299.593,28|
4101003005 |[Outros Ad - Fungéao Acessodria 268.684,50 0,00 268.684,50| 3.353.980,20 665.553,81 2.688.426,39|
4101003006 |[[Outros Adicionais - Ad. Noturno 422.218,64 0,00 422.218,64 5.235.865,23 1.039.851,84 4.196.013,39
4101004001 (|Horas Extras 5.637.618,62 4.139,31 5.633.479,31] 58.211.426,91 11.262.385,67 46.949.041,24]
4101004002 |[Horas In Itinere 5.577,74 0,00 5.577,74 46.653,82 7.905,29 38.748,53
4101005001 ||Férias 2.552.512,03 530.868,65 2.021.643,38| 33.577.701,16 21.572.769,50 12.004.931,66
4101006001 [[13° Salario 47.228.927,43 42.291.866,23 4.937.061, 20 103.459.616,13 54.570.429,65 48.889.186,48
4101007001 |[[Previdéncia Social Empregados 23.319.790,64 74.961,11 23.244.829,53] 249.739.689,42 47.609.276,07 202.130.413,35|
4101008001 [[Contrib: des ao FGTS 5.697.486,57 22.763,94 5.674.722,63] 66.517.904,20 12.806.383,08 53.711.521,12
4101009001 [|Contribuicdes Sociais Diversas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4101010001 |[Abono Indenizatério 0,00 0,00 0,00 59.987,82 6.431,48 53.556, 34|
4101011001 |[[Contribuicdo a FRG - Mantenedor Plano BD 1.587.466,01 1.716.125,93 -128.659,92 26.999.711,19 7.363.579,48 19.636.131,71]
4101011002 |[[( - ) Ajuste Deliberagcdo CVM 600 1.876.806,97 1.748.147,05 128.659,92 41.628.251,11 61.264.382,82 -19.636.131,71]
4101012001 (|Contribuicdo a FRG - Plano Bem Estar Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4101013001 |[Adicional D.L.1971 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4101014001 |[[Adicional de Transferéncia e Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4101015001 |[Gratificagdo de Férias 3.840.001,10 18.343,07 3.821.658,03] 47.390.038,34 9.689.518,07 37.700.520,27
4101016001 |[[Contribuicdo a FRG - Despesas Adm. Plano BD 11.486.229,24 5.764.548,16 5.721.681,08] 77.235.535,24 39.826.881,24 37.408.654,00|
4101016002 |[[( - ) Ajuste Deliberagcdo CVM 600 11.501.715,40 17.223.396,48 -5.721.681,08] 44.326.104,25 81.734.758,25 -37.408.654,00
4101017001 [|[Incentivo a Renovacdo de Quadro de Pessoal - Jéia 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
4101018001 |[[Incentivo a Renovagdo de Quadro 0,00 0,00 0,00 425.107,21 0,00 425.107,21
4101019001 (|iIncentivo a Renovacédo de Quadro de Pessoal - Assisténcia Médica 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
4101020001 (|[Incentivo a Renovacdo de Quadro de Pessoal - Seguros 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00|
4101021001 |[[Adicional por Tempo de Senvico 5.262.684,43 0,00 5.262.684,43| 66.409.064,97 12.785.259,56 53.623.805,41
4101022001 |[|[Pagamento de Reclamacgdes Trabalhistas 5.480.491,69 30,00 5.480.461,69| 158.599.846,35 994.581,51 157.605.264,84]
4101023001 |[[Contribuicdo a FRG - Mantenedor Plano CD 4.930.615,76 3.608,61 4.927.007,15 36.937.188,09 6.266.369,84 30.670.818,25
4101024001 |[[Contribuicdo a FRG - Despesas Adm. Plano CD 916.329,06 586,45 915.742,61] 7.127.072,42 1.246.465,13 5.880.607,29|
4101025001 |[Gratificagdo de Fungéao 5.515.219,68 6.052,58 5.509.167,10| 42.995.881,51 13.454.677,91 29.541.203,60
4101026001 |[[Participag@o nos Lucros e Resultados - PLR 85.854.947,60 0,00 85.854.947,60 85.854.947,60 38.832.379,61 47.022.567,99
4101027001 [|Previdéncia - Deficit ou Superavit Atuarial 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
4101999001 |[( -) Pessoal - Consumo Atividades 20.027.364,17 32.405.398,67 -12.378.034,50| 97.036.712,06 129.336.541,42 -32.299.829,36
4101 Total Pessoal 287.470.103,30 101.831.079,49 185.639.023,81] 1.804.924.722,59 661.003.759,01 1.143.920.963,58
4102001001 |[Honorarios - Administradores 250.512,83 84.520,86 165.991,97] 4.008.503,42 402.364,09 3.606.139,33]
4102002001 |[|[Previdéncia Social - Administradores 50.102,64 16.904,20 33.198,44 758.709,16 83.209,49 675.499,67|
4102003001 [[Contrib: des ao FGTS - Administradores 23.382,39 9.544,00 13.838,39 268.667,97 31.516,78 237.151,19
4102004001 [|Contribuigcdes Sociais Diversas - Administradores 13.304,99 4.870,32 8.434,67] 167.774,99 15.806,08 151.968,91
4102005001 ||Auxilio Moradia - Administradores 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
4102999001 ||( - ) Administradores - Consumo Atividades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4102 Total Administradores 337.302,85 115.839,38 221.463,47] 5.203.655,54 532.896,44 4.670.759,10
4111001001 [[Materiais 5.799.760,15 1.977.332,47 3.822.427,68| 77.524.318,93 50.416.118,12 27.108.200,81
4111002001 |[Combustivel e Lubrificantes 958.154,97 8.845,93 949.309, 04 9.652.240,18 1.373.966,94 8.278.273,24]
4111003001 |[Material Médico Hospitalar 11.029,91 1.169,80 9.860,11] 343.888,78 23.465,24 320.423,54,
4111004001 [[Material Administrativo e de Expediente 85.618,96 13.144,96 72.474,00] 785.783,73 65.311,27 720.472,46|
4111005001 [|Gastos com Obras - Contratos de Materiais com Senvicos 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
4111006001 |[[Material de Informatica 28.296,48 0,00 28.296,48] 578.040,13 60.756,54 517.283,59
4111007001 |[[Material de Seguranca e Saude no Trabalho 495.326,22 16.207,05 479.119,17] 1.775.888,63 191.076,07 1.584.812,56
4111998001 |[[( - ) Crédito de Cofins 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4111998002 |[( - ) Crédito de Pasep 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4111999001 |[( - ) Material - Consumo Atividades 82.563,42 82.563,42 0,00 338.700,08 338.700,08 0,00
4111 Total Material 7.460.750,11 2.099.263,63 5.361.486,48] 90.998.860,46 52.469.394,26 38.529.466,20
4112001001 [[Combustivel Convencional 9.684.240,15 9.684.240,15 0,00 71.486.896,95 71.486.896,95 0,00
4112003001 [[Agua para Produgédo de Energia Elétrica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4112005001 |[Gas para Producgédo de Energia Elétrica 48.662.435,11 0,00 48.662.435,11] 613.126.932,21 39.824.032,38 573.302.899,83
4112998001 |[[( - ) Crédito de Cofins 14.793.380,28 18.491.725,35 -3.698.345,07| 63.191.193,95 106.762.275,54 -43.571.081,59
4112998002 |[( -) Crédito de Pasep 3.211.720,72 4.014.650,90 -802.930,18| 13.719.140,77 23.178.651,89 -9.459.511,12
4112 Total Matéria-Prima e Insumos p/Producido de Energia Elétrica 76.351.776,26 32.190.616,40 44.161.159, 86| 761.524.163,88 241.251.856,76 520.272.307,12
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4121001001
4121002001
4121003001
4121004001
4121005001
4121006001
4121007001
4121008001
4121009001
4121010001
4121011001
4121012001
4121013001
4121014001
4121015001
4121016001
4121016002
4121017001
4121018001
4121019001
4121020001
4121021001
4121022001
4121023001
4121024001
4121025001
4121026001
4121027001
4121028001
4121029001
4121030001
4121031001
4121032001
4121033001
4121034001
4121035001
4121036001
4121037001
4121038001
4121039001
4121040001
4121041001
4121042001
4121043001
4121044001
4121045001
4121046001
4121047001
4121048001
4121049001

Contrato de Mé&o-de-Obra

Manutencao e Conservagédo de Edificagdes

Manutengéo e Conservagédo de Instalagdes Elétricas
Manutengao e Conservagdo de Equipamentos de Comunicacao
Manutencgéo e Conservagdo de Mobiliario e Equip. de Escritério
Manutencgéo e Conservagédo de Outras Instalagdes e Benfeitorias
Manutencao e Conservagédo de Outros Equipamentos
Remuneragéo da Administradora

Maé&o-de-Obra a Cargo da Administradora

Encargos Sociais da Administradora

Empreiteiros

Fretes Nacionais

Fretes Internacionais

Outros Transportes Contratados

Hospedagem e Alimentacédo no Pais

Passagem no Pais

Passagem Aérea no Pais

Consultorias

Auditoria Externa

Senigos Legais

Reprografia

Publicagdes Oficiais

Exames Ocupacionais

Despachantes

Café, Lanches e Refei¢gbes

Senigos Diversos

Agua e Esgoto

Comunicagao

Gés

Luz e Forga

Acidente do Trabalho - Assisténcia Médica

Beneficio Social Refeicédo

Outras Despesas de Viagem no Pais

Senigo Fotogréafico e Cinematogréafico

Senvigo Gréfico

Andlise de Sistema

Seguranca e Vigilancia

Inspecao de Material

Manutencao e Conservagéo de Aeronaves

Manutencgéo e Conservagéo de Veiculos

Manutengéo e Conservagdo de Embarcacgdes

Manutencéo de Unidade de Processamento de Dados
Locomogao Urbana

Manutencao e Conservagdo dos Sistemas de Senicos de Edificagbes
Pessoal Contratado p/Processamento de Dados

Manutengao de Unidade de Disco Magnético

Manutencéo de Unidade de Saida de Dados

Manutencao de Unidade de Entrada de Dados

Manutengédo de Unidade de Fita Magnética

Manutencao de Equipamentos da Rede de Teleprocessamento

622.590.156,50
5.807.212,37
5.802.363,47
41.731,30
76.052,16
3.208.223,97
450.772,72
0,00

0,00

0,00
1.737.707,52
1.017.331,69
0,00
2.423.938,84
3.119.432,77
106.425,93
1.220.973,08
8.365.147,64
15.779,31
6.880,90
325.979,80
7.824.587,38
2.070,00
19.256,80
501.439,97
91.134,28
522.647,90
631.685,14
2.259,50
1.696.762,71
0,00
1.091.819,26
306.151,83
3.430,00
19.620,53
12.200,50
7.850.629,56
36.800,00
0,00
852.452,19
138.070,90
1.305.488,39
76.848,44
866.155,76
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
15.900,00
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476.699.871,84
464.758,91
1.130.874,01
3.503,55
17.986,93
770.343,50
113.663,76
0,00

0,00

0,00
297.419,83
650.814,09
0,00
351.173,86
681.319,08
28.505,11
220.848,71
3.206.403,15
0,00

0,00

627,90
5.509.757,06
1.150,00
3.851,54
25.164,05
45.866,04
24.010,16
83.244,20
0,00
63.920,73
0,00
740.939,33
28.525,83
0,00
1.021,47
0,00
1.835.654,38
0,00

0,00
13.092,22
50.125,46
13.930,68
447,51
393.071,73
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

145.890.284,66
5.342.453,46
4.671.489,46
38.227,75
58.065,23)
2.437.880,47
337.108,96
0,00

0,00

0,00
1.440.287,69
366.517,60
0,00
2.072.764,98
2.438.113,69
77.920,82|
1.000.124,37
5.158.744,49
15.779,31
6.880,90
325.351,90
2.314.830,32
920,00
15.405,26
476.275,92
45.268,24
498.637,74,
548.440,94,
2.259,50
1.632.841,98
0,00
350.879,93
277.626,00
3.430,00
18.599,06
12.200,50
6.014.975,18
36.800,00)
0,00
839.359,97,
87.945,44]
1.291.557,71
76.400,93]
473.084,03
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
15.900,00

1.110.684.056,46
37.505.033,22
28.758.095,80
124.988,35
602.845,07
15.613.424,58
5.161.380,92
0,00

0,00

0,00
12.337.971,90
4.085.919,27
0,00
19.704.577,84
25.875.414,07
1.614.015,37
7.808.114,24
53.662.185,07
1.000.151,95
60.284,76
2.451.594,19
14.054.978,63
4.274,58
91.553,13
2.159.386,96
783.068,51
6.028.299,64
7.887.538,50
22.770,65
17.160.551,80
86.501,78
16.228.473,39
2.988.631,91
29.199,28
1.045.169,60
470.201,50
41.081.761,68
160.764,70
0,00
7.696.069,59
767.670,83
16.069.459,87
656.688,94
5.639.131,81
0,00

0,00
12.984,33
0,00

7.875,36
122.964,82

772.465.963,78
5.222.581,66
5.746.944,24
20.836,92
266.120,80
2.525.874,14
2.285.044,46
0,00

0,00

0,00
2.526.480,95
1.042.998,85
0,00
3.517.027,91
5.387.726,48
550.491,55
558.472,04
26.898.666,81
7.218,94
8.295,90
285.105,50
5.871.721,59
1.150,00
4.651,54
427.543,12
316.394,89
608.501,30
2.647.086,05
1.143,95
1.472.306,29
0,00
11.636.097,38
326.229,66
204,08
193.159,36
406.001,00
5.855.507,73
28.500,00
0,00
1.111.871,83
50.125,46
2.254.070,03
59.952,71
1.594.486,92
0,00

0,00

144,33

0,00
7.875,36
19.506,49

338.218.092,68
32.282.451,56
23.011.151,56
104.151,43
336.724,27
13.087.550,44;
2.876.336,46
0,00

0,00

0,00
9.811.490,95
3.042.920,42
0,00
16.187.549,93]
20.487.687,59
1.063.523,82
7.249.642,20
26.763.518,26
992.933,01
51.988, 86,
2.166.488,69
8.183.257,04
3.124,58
86.901,59,
1.731.843,84
466.673,62,
5.419.798,34
5.240.452,45
21.626,70,
15.688.245,51
86.501,78,
4.592.376,01
2.662.402,25
28.995,20,
852.010, 24,
64.200,50,
35.226.253,95
132.264,70
0,00
6.584.197,76
717.545,37
13.815.389,84
596.736,23
4.044.644,89
0,00

0,00
12.840,00
0,00

0,00
103.458,33]




4121050001
4121051001
4121052001
4121053001
4121054001
4121055001
4121056001
4121057001
4121058001
4121059001
4121060001
4121061001
4121063001
4121064001
4121065001
4121066001
4121067001
4121067002
4121068001
4121069001
4121070001
4121071001
4121072001
4121073001
4121074001
4121075001
4121076001
4121077001
4121078001
4121079001
4121080001
4121081001
4121082001
4121083001
4121084001
4121085001
4121086001
4121087001
4121088001
4121089001
4121090001
4121091001
4121998001
4121998002
4121999001

Manutencgé&o de Equip. Auxiliares de Processamento de Dados
Manutencdo de Programas de Computador
Programacéo

Digitagdo

Cesséo de Programas de Computador
Processamento de Dados

Transporte de Agua

Confecgdo de Uniformes

Creche

Tradugao

Coleta de Lixo

Pericias Médicas e Odontoldgicas

Atendimento Médico Hospitalar Odontolégico Credenciado
Manutengédo e Recuperagdo de Transformadores
Instalagdo e Programacgédo em Software
Hospedagem e Alimentag&o no Exterior

Passagens no Exterior

Passagens Aérea no Exterior

Outras Despesas de Viagem no Exterior
Manutengéo de Estagdes de Trabalho em Teleprocessamento
Inspecédo Aérea

Limpeza de Faixa e Conservagéo de Vias de Acesso
Tiquete Refeicéo

Publicidade de Utilidade Publica

Manutengédo de Equipamentos de Apoio a Processamento de Dados
Publicidade Institucional

Encargos Sociais s/Mao-de-Obra Contratada
Eventos Sociais, Culturais e Esportivos
Remuneragéo s/Méao-de-Obra Contratada
Hospedagem e Alimentagéo - Residéncia

Transporte Aéreo

Malotes e Correspondéncia - Nacional

Malotes e Correspondéncia - Internacional

Pessoal Cedido a Furnas

Cursos e Treinamentos

Assisténcia FRG/CAEFE

Publicidade Mercadolégica

Monitoramento da Frota de Veiculos

Digitalizagdo de Documentos

Coordenacéo e Controle da ONS

Publicagdes Técnicas

Proj. Unif. Saude - FRG

(- ) Crédito de Cofins

(- ) Crédito de Pasep

(- ) Senico de Terceiros - Consumo Atividades

1.067.217,61
445.585,84
53.270,08
0,00
1.339.029,03
554.053,12
3.600,00
0,00
200.351,78
2.160,00
143.140,29
0,00
15.594.166,03
0,00
2.977.565,70
59.494,23
0,00
29.706,78
0,00
294.856,46
1.939,59
2.711.190,08
7.917.063,98
0,00

0,00
20.900.000,00
0,00
3.200.674,20
0,00

0,00
934.086,13
82.551,56
0,00
879.384,83
361.675,01
3.704.684,77
0,00
4.967,22
72.383,95
1.775.961,95
0,00
2.732.174,65
27.860.468,88
6.048.654,42
0,00

10.412,80
0,00
4.930,00
0,00
1.201.172,22
0,00

0,00

0,00

0,00

62,56
70.246,14
0,00
1.741.370,93
0,00
829.431,50
0,00

0,00
10.033,12
0,00
5.850,60
0,00
1.019.357,54
4.012.796,06
0,00

0,00
9.538.873,28
0,00
813.083,71
0,00

0,00

0,00
4.249,15
0,00
17.374,79
130.207,24
0,00

0,00

360,00
33.484,28
2.006.463,50
0,00

0,00
35.038.081,20
7.606.951,83
0,00

1.056.804,81
445.585,84
48.340,08|
0,00
137.856,81
554.053,12
3.600,00
0,00
200.351,78
2.097,44
72.894,15
0,00
13.852.795,10
0,00
2.148.134,20
59.494,23
0,00
19.673,66
0,00
289.005,86
1.939,59
1.691.832,54
3.904.267,92
0,00

0,00
11.361.126,72
0,00
2.387.590,49
0,00

0,00
934.086,13
78.302,41
0,00
862.010,04
231.467,77
3.704.684,77
0,00
4.607,22
38.899,67|
-230.501,55
0,00
2.732.174,65
-7.177.612,32
-1.558.297,41
0,00,

6.178.793,92
4.075.370,46
2.832.600,80
0,00
6.159.311,52
944.692,88
26.173,49
5.194,00
2.186.496,06
3.965,00
714.073,10
0,00
177.235.169,51
57.024,06
3.899.432,68
348.042,83
80.753,05
190.602,41
9.712,39
431.072,46
27.154,26
16.628.000,27
154.530.009,10
0,00

0,00
25.972.778,63
0,00
12.229.800,10
37.226,40
118.182,17
3.644.652,60
1.077.835,72
0,00
8.245.294,25
4.582.112,84
30.050.761,76
0,00
251.806,45
262.572,40
29.270.870,99
16.046,00
4.876.135,38
46.960.394,42
10.195.348,84
31.501,00

649.241,46
714.108,97
1.352.090,32
0,00
2.513.154,97
0,00
10.660,00
0,00
446.633,79
62,56
182.034,93
0,00
87.376.429,65
22.942,46
971.734,83
0,00
80.753,05
24.660,16
0,00

6.048,60
3.879,18
6.104.321,63
96.393.514,14
0,00

0,00
9.599.390,16
0,00
2.247.930,08
31.022,00
47.499,01
121.235,55
254.942,75
0,00
1.701.788,36
645.807,25
2.608.956,64
0,00
38.636,59
83.943,67
18.970.258,99
0,00

0,00
72.072.798,60
15.647.384,01
63.002,00

5.529.552,46
3.361.261,49
1.480.510,48
0,00
3.646.156,55
944.692,88
15.513,49
5.194,00
1.739.862,27|
3.902,44
532.038,17
0,00
89.858.739,86
34.081,60
2.927.697,85
348.042,83
0,00
165.942,25
9.712,39
425.023,86
23.275,08
10.523.678,64
58.136.494,96
0,00

0,00
16.373.388,47
0,00
9.981.870,02,
6.204,40
70.683,16
3.523.417,05
822.892,97
0,00
6.543.505,89
3.936.305,59
27.441.805,12
0,00
213.169,86
178.628,73
10.300.612,00
16.046,00
4.876.135,38
-25.112.404,18|
-5.452.035,17
-31.501,00

4121 Total Servico de Terceiro

782.135.579,18

557.566.679,07

224.568.900,11

2.022.692.989,05

1.185.196.948,36

837.496.040,69
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4137001001

"Compensa(;éo Financeira pela Utilizagcdo de Recursos Hidricos

23.655.514,58

12.435.269,14

11.220.245,44

118.419.214,24

12.602.838,81

105.816.375,43

4137 Total Compensacédo Financeira p/Utilizacdo de Recursos Hidricos

23.655.514,58

12.435.269,14

11.220.245,44

118.419.214,24

12.602.838,81

105.816.375,43

4138001001 "Fiscaliza(;ﬁo da ANEEL 1.667.195,52 246.015,50 1.421.180,02 29.889.722,47 13.564.023,05 16.325.699,42
4138 Total Taxa de Fiscalizacéo 1.667.195,52 246.015,50 1.421.180,02 29.889.722,47 13.564.023,05 16.325.699,42
4140001001 |[Energia Elétrica Comprada p/Revenda - Curto Prazo 533.200.000,00 399.928.747,58 133.271.252,42f 1.748.608.678,39| 1.417.352.921,10 331.255.757,29
4140001002 |[Energia Elétrica Comprada p/Revenda - Curto Prazo 0,00 77.442.352,76 -77.442.352,76 154.884.705,52 154.884.705,52 0,00
4140001003 J[( - ) Energia Elétrica Comprada p/Revenda - CP - Repac. Risco Hidrol. GSF 860.107.956,04| 1.290.161.934,06 -430.053.978,02 860.107.956,04| 1.290.161.934,06 -430.053.978,02
4140 Total Energia Elétrica Comprada p/Revenda - Curto Prazo 1.393.307.956,04| 1.767.533.034,40 -374.225.078,36| 2.763.601.339,95| 2.862.399.560,68 -98.798.220,73

4141001001 [|Energia Elétrica Comprada p/Revenda 86.193.711,11 41.922.494,50 44.271.216,61| 2.229.957.407,26| 1.617.129.502,62 612.827.904,64
4141001002 [|( - ) Energia Elétrica Comprada - Ressarcimento 0,36 1,44 -1,08 0,36 1,44 -1,08
4141001003 ||Energia Elétrica Comprada p/Revenda - AVP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4141002001 [[Energia Elétrica ndo Despachada e Desvio de Suprimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4141998001 ||( - ) Crédito de Cofins 13.458.449,84 16.823.062,30 -3.364.612,46 66.115.216,41 112.690.137,16 -46.574.920,75|
4141998002 |[( - ) Crédito de Pasep 2.921.900,28 3.652.375,35 -730.475,07| 14.353.961,46 24.465.621,90 -10.111.660,44
4141 Total Energia Elétrica Comprada p/Revenda 102.574.061,59 62.397.933,59 40.176.128,00]] 2.310.426.585,49| 1.754.285.263,12 556.141.322,37

4142001001 ||[Encargos de Uso da Rede Elétrica de Transmisséo 82.236.312,45 39.779.496,56 42.456.815,89| 1.481.795.357,88| 1.017.402.549,15 464.392.808,73
4142002001 [[Encargos de Uso da Rede Elétrica de Distribuigdo 9.787.545,95 4.787.934,10 4.999.611,85] 120.721.962,60 70.911.658,28 49.810.304,32|
4142003001 ||Compartilhamento do Sistema de Transmisséao 516.186,47 401.163,58 115.022,89 7.134.259,72 4.588.794,95 2.545.464,77
4142998001 ||( - ) Crédito de Cofins 14.461.720,96 18.077.151,20 -3.615.430, 24 56.500.268,53 95.774.331,63 -39.274.063,10
4142998002 ||( - ) Crédito de Pasep 3.139.715,72 3.924.644,65 -784.928,93] 12.266.505,64 20.793.111,43 -8.526.605, 79
4142 Total Encargos de Uso da Rede Elétrica 110.141.481,55 66.970.390,09 43.171.091,46f 1.678.418.354,37| 1.209.470.445,44 468.947.908,93
4153001001 [[Depreciacéo - Imobilizado em Senigo 233.047.508,39 262.069.981,73 -29.022.473,34| 1.202.368.341,67 967.954.204,19 234.414.137,48
4153999001 ||( - ) Depreciacdo - Consumo Atividades 2.233.860,44 2.275.205,18 -41.344,74 8.335.333,27 8.734.636,66 -399.303,39
4153 Total Depreciagdo 235.281.368,83 264.345.186,91 -29.063.818,08| 1.210.703.674,94 976.688.840,85 234.014.834,09
4155001001 [[Amortizag&o - Imobilizado em Senigo 712.295,99 156.210,54 556.085,45) 9.981.917,23 856.910,12 9.125.007,11
4155006001 [|Amortizagéo - Uso do Bem Publico 114.746,46 0,01 114.746,45 2.157.809,00 780.851,57 1.376.957,43|
4155999001 [[( - ) Amortizagdo - Consumo Atividades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4155 Total Amortizacdo 827.042,45 156.210,55 670.831,90 12.139.726,23 1.637.761,69 10.501.964,54
4191001001 ||Aluguel de Bens Imoéweis para Fins Comerciais 730.603,80 0,00 730.603,80 2.837.236,02 218.820,92 2.618.415,10
4191002001 ||Aluguel de Bens Moéweis 85.818,86 30.363,69 55.455,17 1.121.661,87 571.449,35 550.212,52
4191003001 ||Arrendamento Mercantil 4.237,53 0,00 4.237,53, 5.613,86 22,04 5.591,82
4191004001 ||Aluguel de Unidade Central de Processamento de Dados 0,00 0,00 0,00 15.984,00 0,00 15.984,00|
4191005001 [|Aluguel de Bens Iméweis para Fins Residenciais 0,00 0,00 0,00 28.233,41 28.233,41 0,00
4191006001 [|Aluguel de Disco Magnético 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4191007001 [[Aluguel de Unidade de Saida de Dados 0,00 0,00 0,00 45.400,42 2.590,92 42.809,50
4191008001 ||Aluguel de Unidade de Entrada de Dados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4191009001 [|Aluguel de Unidade de Fita Magnética 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4191010001 [[Aluguel de Equipamentos da Rede de Teleprocessamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4191011001 [|Aluguel de Programas de Computador 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4191012001 ||Aluguel de Equip. de Proc. de Dados - Encargos Suplementares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4191013001 ||Aluguel de Outros Equip. de Inform., Mag. de Reprografia e Copiadoras 1.307.061,06 115.440,22 1.191.620,84] 4.125.674,24 520.765,72 3.604.908,52
4191014001 ||Aluguel de Bens Imoéweis - Bloco A 2.367.886,78 1.183.943,39 1.183.943,39 40.858.143,54 25.500.100,79 15.358.042,75
4191015001 ||Aluguel de Bens Imoéweis - Bloco B 1.426.699,72 713.349,86 713.349,86 23.969.531,80 14.717.936,93 9.251.594,87
4191016001 [fAluguel de Bens Iméweis - Bloco C 3.358.566,06 1.679.283,03 1.679.283,03 57.734.687,16 33.724.492,50 24.010.194,66
4191017001 [fAluguel de Bens Méweis - Veiculos 3.189.691,06 633.139,48 2.556.551,58| 17.686.558,68 3.462.298,70 14.224.259,98
4191998001 ||( - ) Crédito de Cofins 965.669,77 1.214.452,49 -248.782,72 4.476.308,33 7.762.208,09 -3.285.899,76
4191998002 |[|( - ) Crédito de Pasep 209.652,01 263.664,05 -54.012,04 971.830,13 1.685.216,27 -713.386,14
4191999001 |[( - ) Arrendamentos e Aluguéis - Consumo Atividades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4191 Total Arrendamentos e Aluguéis 13.645.886,65 5.833.636,21 7.812.250,44 153.876.863,46 88.194.135,64 65.682.727,82
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4192001001 [[Seguro de Instalagdes, Equipamentos e Estoques 7.983,75 0,00 7.983,75 356.373,27 198.716,95 157.656,32
4192001002 [[Seguro Antecipado de Instalagbes, Equipamentos e Estoques 17.565,73 0,00 17.565,73 237.031,00 0,00 237.031,00
4192002001 ||Seguro sobre Fretes Nacionais 25.201,25 0,00 25.201,25 184.801,51 13.203,96 171.597,55
4192003001 [[Seguro sobre Fretes Internacionais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4192004001 ||Seguros Sociais 1.218.202,02 14,93 1.218.187,09 14.034.252,50 11.584,44 14.022.668,06
4192005001 [[Seguros de Viajantes no Exterior 972,42 0,00 972,42 5.292,94 874,85 4.418,09
4192006001 ||Seguro Obrigatério DPVAT 132,25 0,00 132,25 135.857,42 50.632,47 85.224,95|
4192007001 [[Seguros nao Vinculados ao Servigco Concedido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4192008001 [[Outros Seguros 0,00 0,00 0,00 403.086,97 401.376,58 1.710,39
4192008002 [[Seguro Antecipado Outros 371.298,42 0,00 371.298,42 2.471.596,00 0,00 2.471.596,00|
4192009001 [[Seguro Garantia Judicial 31.069,82 0,00 31.069,82 125.258,73 0,00 125.258,73
4192999001 |[( - ) Seguros - Consumo Atividades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4192 Total Seguros 1.672.425,66 14,93 1.672.410,73 17.953.550,34 676.389,25 17.277.161,09|
4193001001 [[Impostos e Taxas Compulsoérias 17.041,16 13,10 17.028,06 1.643.996,04 470.377,62 1.173.618,42|
4193002001 [[Imposto sobre Operagbes de Cambio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4193003001 [[Imposto de Renda 0,00 0,00 0,00 15.410,38 15.410,38 0,00
4193004001 [[IPTU 372.183,85 0,00 372.183,85] 5.830.071,78 1.910.940,36 3.919.131,42
4193005001 [[IPVA 2.579,93 0,00 2.579,93 1.294.528,42 106.904,31 1.187.624,11
4193006001 ||Contribuicdo de Melhoria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4193007001 [[Imposto Territorial Rural - ITR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4193008001 [[COFINS 5.230.651,40 4.370.861,02 859.790,38| 5.863.975,45 4.375.006,48 1.488.968,97
4193009001 ([PASEP 1.135.601,94 948.936,93 186.665,01 1.273.099,92 949.836,93 323.262,99
4193999001 [[( - ) Tributos - Consumo Atividades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4193 Total Tributos 6.758.058,28 5.319.811,05 1.438.247,23 15.921.081,99 7.828.476,08 8.092.605,91
4194001001 [[Anuidades e Contribuicbes a Sociedades Civis 148.359,87 16.000,00 132.359,87| 1.988.825,51 176.731,70 1.812.093,81
4194002001 [[Acbes Sociais - Doagdes sem Incentivo Fiscal 4.245.105,72 2.445.915,96 1.799.189,76] 4.260.614,05 2.445.915,96 1.814.698,09
4194003001 [|Contribuigdes Estatutarias 62.996,91 0,00 62.996,91 13.839.330,72 0,00 13.839.330,72]
4194004001 [[Doag¢des ao Fundo da Infancia e Adolescéncia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4194005001 ||Agdes Sociais - Doagdes com Incentivo Fiscal 2.410.135,96 0,00 2.410.135,96 2.410.135,96 0,00 2.410.135,96
4194006001 [[Patrocinio - Lei Rouanet 3.267.381,20 0,00 3.267.381,20 4.053.067,20 0,00 4.053.067,20
4194007001 [[Doagdes - Lei Rouanet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4194008001 [[Contribuicbes a Atividades Audiovisuais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4194009001 [[Doag¢des Vinculadas ao Senvi¢co Concedido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4194010001 ||Contribuicdes a ASMAE 325.293,35 0,00 325.293, 35 4.434.066,78 353.283,39 4.080.783,39

4194 Total Do

acdes, Contribuicdes e Subvencdes

10.459.273,01

2.461.915,96

7.997.357,05

30.986.040,22

2.975.931,05

28.010.109,17

4195001001
4195005001
4195007002
4195009001
4195010001
4195011001
4195012001
4195013001

Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa

Plano de Readequacédo do Quadro de Pessoal - PREQ 2011
Provisdo para Baixa de Ativo Financeiro

Provisédo para Contingéncia Trabalhista

Provisédo para Contingéncia Civil

Provisédo para Contingéncia Fiscal

Provisdo para Contingéncia Ambiental

Provisdo para Contingéncia Regulatéria

51.160.744,89
0,00

0,00
976.646.483,16
959.171.904,92
572.624.476,97
612.112.506,38
203.049.635,45

35.070.097,57
0,00

0,00
910.282.140,89
989.280.996,84
568.522.559,52
637.405.476,56
206.720.919,86

16.090.647,32
0,00

0,00
66.364.342,27
-30.109.091,92
4.101.917,45
-25.292.970,18
-3.671.284,41

222.539.000,64
0,00

0,00
1.689.780.134,78
1.524.157.835,95
891.737.451,56
952.352.245,76
296.562.781,80

43.859.380,15
0,00

0,00
1.430.702.674,11
1.343.582.418,80
742.861.235,98
856.266.562,12
246.802.273,71

178.679.620,49
0,00

0,00
259.077.460,67|
180.575.417,15
148.876.215,58
96.085.683,64|
49.760.508,09

4195 Total Provisdes

3.374.765.751,77

3.347.282.191,24

27.483.560,53

5.577.129.450,49

4.664.074.544,87

913.054.905,62|

4196001001 [[( - ) Reversédo da Provisédo para Créditos de Liquidagéo Duvidosa 0,00 1.180.081,28 -1.180.081,28 0,00 20.495.907,25 -20.495.907,25
4196007001 [[( - ) Reverséo do Plano de Readeq. do Quadro de Pessoal - PREQ 2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4196008001 |[( - ) Reverséao da Provisdao para Baixa de Ativo Financeiro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4196009001 [[( - ) Reversédo da Provisdo para Contingéncia Trabalhista 0,00 0,00 0,00 0,00 227.554.082,88 -227.554.082,88|
4196010001 ||( - ) Reversé&o da Provis&o para Contingéncia Civil 0,00 0,00 0,00 23.537.764,78 168.296.785,10 -144.759.020,32]
4196011001 [[( - ) Reversédo da Provisédo para Contingéncia Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 19.988.941,96 -19.988.941,96
4196012001 [[( - ) Reversé&o da Provisédo para Contingéncia Ambiental 0,00 0,00 0,00 7.399.079,58 102.472.296,31 -95.073.216,73
4196013001 [[( - ) Reversdo da Provisdo para Contingéncia Regulatéria 0,00 0,00 0,00 0,00 21.915.889,70 -21.915.889, 70
4196 Total Reversdo de Provisdes 0,00 1.180.081,28 -1.180.081,28 30.936.844,36 560.723.903,20 -529.787.058,84
4198001001 |( - ) Recuperagéo de Despesa 14.087.731,46 15.090.597,50 -1.002.866,04 77.234.152,88 80.698.929,63 -3.464.776,75
4198004001 [[( - ) Ajuste por Sobra de Material no Inventario 0,00 498,49 -498,49 0,00 85.529,52 -85.529,52|
4198005001 ([( - ) Recup. UTE Santa Cruz Nova 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4198999001 [[( - ) Recuperacdo de Despesas - Consumo Atividades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4198 Total Re

cuperacdo de Despesas

14.087.731,46

15.091.095,99

-1.003.364,53

77.234.152,88

80.784.459,15

-3.550.306,27
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4199001001 [[Contribuicéo Sindical da Empresa 0,00 0,00 48.247,55 48.247,55
4199002001 ||[Despesas com Estagiarios 544. 441,75 544.551,09| 6.880.493,80 442. 6.437.767,56|
4199002002 |[[Despesas com Bolsistas - Concursos 0,00 0,00 0,00 0,00
4199003001 [|Beneficios a Aposentados 24. 0,00 24.262,58| 158.962,70 158.962,70|
4199004001 [[Reembolso Escolar 0,00 0,00 0,00 0,00
4199005001 [|[Reembolso Médico-Hosp., Odontolégico e Medicamento - Empregado .192. 2.004,45 2.190.277,81 16.733.082,36 205. 16.527.329,45
4199006001 [|Auxilio Doenga - Suplementacéao 365. 6.298,52 359.175,91] 3.629.439,96 667. 2.961.449,07|
4199007001 [[Consumo Proéprio de Energia Elétrica 0,00 0,00 0,00 0,00
4199008001 [|Aquisicdo de Publicagcbes em Geral 102. 6.406,35 96.467,65 401.073,18 45. 356.015,96
4199009001 |[[Indenizagdes, Perdas e Danos 75. 7.728,31 7.667,85| 1.065.256,14 322. 742.698,31
4199010001 ||Desembarago Alfandegario 1. 1.016,61 0,00} 42.399,26 1. 41.382,65]
4199011001 [[Embarques no Exterior 0,00 0,00)| 0,00 0,00|
4199012001 |[|Licengas de Importagéao 0,00 0,00 0,00 0,00
4199013001 [[Despesas em Condominio 32. 0,00 32.586,19| 267.736,98 8. 259.243,13
4199014001 [[Outras Despesas Diversas 0,00 0,00 896.450,06 239. 657.339,60|
4199015001 [|[Recuperacéo de Custos de Ordens em Curso 0,00 0,00| 0,00 0,00|
4199016001 |[[Bolsa de Complementacao Educacional 0,00 0,00 0,00 0,00
4199017001 [Custas Judiciais Trabalhistas 1s. 1.000,00 14.395,60 799.377,02 100. 698.569,37
4199018001 |[[Despesas Bancarias 0,00 0,00| 2.127,70 2.127,70;
4199019001 |[[Custas Judiciais 123 665,00 315.972,14; 1.904.187.194,30 868. 3.318.927,59|
4199019003 [[Custas Judiciais - Honoréarios 11. 0,00 11.600,00| 22.550,00 22.550,00
4199020001 |[[Despesas de Legalizagdo de Imoéweis e Documentos 13. 0,00 13.520,93| 224.920,89 81. 143.523,61]
4199021001 [[Despesas de Representacgéo 10. 0,00 10.884,16 77.691,78 2. 74.759,07
4199022001 |[[Legalizacdo de Veiculos e Outros Equipamentos 2. 0,00 2.513,72 202.366,43 68. 133.541,06
4199023001 [|[Reembolso de Creche 989. 2.163,81 987.186,24] 14.320.598,58 722, 11.597.631,55
4199024001 |[\Vale Transporte 48. 2.065,03 46.319,86 928.910,08 208. 720.426,83
4199025001 [[Auxilio Transferéncia 114. 0,00 114.312,89)| 768.502,38 105. 662.729,85|
4199026001 [[Vale Refeicéao 0,00 0,00} 0,00 0,00
4199027001 [|Politica Social - Patrocinio de Eventos e Seminarios 23. 0,00 23.850, 95 1.378.712,51 3. 1.375.665,14
4199028001 [[Programa de Iniciagcédo ao Trabalho 0,00 0,00 1.300,00 1.300,00
4199029001 [Senicos Prestados ao Orgdo do Poder Concedente 0,00 0,00| 0,00 0,00
4199030001 [[Projetos em Parceria - Convenios com Entidades Sociais 480. 0,00 480.462,00| 2.347.975,95 812. 1.535.883,45
4199031001 [[ICMS - Diferencas de Aliquotas em Operacgdes Interestaduais 370. 089,11 246.354,06| 2.785.639,61 .009. 1.775.920,66
4199032001 [[Estagiarios - Selegcdo e Acompanhamento 0,00 0,00)| 0,00 0,00|
4199033001 [Atendimento Domiciliar Movel 0,00 0,00 0,00 0,00
4199034001 ||[Fianca Bancaria 394. 618,52 -1.818.648,82 9.347.915,46 .022. 6.325.376,76|
4199035001 |[[Despesas com Menores Aprendizes 0,00 496,00 5.535,60 5.535,60
4199036001 [|[Parcelas de Reserva de Capacidade - PRC 0,00 0,00| 0,00 0,00|
4199037001 |[[Leildo de Energia Elétrica - CCEE 35. 0,00 35.925,00] 35.925,00 35.925,00
4199038001 [[Eventos Internos .090. 080,00 837.173,51] 4.321.864,95 663. 3.658.805, 22
4199039001 |[[Projetos Institucionais 330. 000,00 0,00 330.000,00 330. 0,00
4199040001 [[Programas de Inclusdo Socio-Cultural 177. 0,00 177.411,39| 1.882.000,06 124. 1.757.045,14
4199041001 [|Despesas com Vendas - RTE 0,00 0,00| 0,00 0,00
4199042001 [|Gastos Diversos com Senvicos Prestados 0,00 0,00 0,00 0,00
4199043001 [[Perdas - Débitos de Ex-Empregados 1. 1.196,53 0,00} 6.707,67 6. 0,00
4199044001 ([[Perdas - Pessoal Cedido 0,00 0,00)| 0,00 0,00|
4199045001 [[Ajuste por Falta de Material no Inventario 0,00 357,73 51.395,14 51.395,14
4199046001 [|[Regulamentacdo da Administracéo Geral Nuclen 0,00 0,00| 0,00 0,00
4199047001 [|Senicos Prestados a Terceiros 0,00 0,00 0,00 0,00
4199048001 ||Bolsa de Estudo 0,00 0,00} 2.649.517,00 185. 2.463.711,00
4199049001 |Licencas Ambientais 0,00 289,00 124.836,16 124.703,16|
4199050001 [[Atendimento ao MME Port. n° 31 - Geragdo UTE Mario Covas 0,00 0,00 0,00 0,00
4199051001 ([Despesa sem Comprovacao - Nao em Viagem 303. 493,12 263.982,42 3.493.455,41 432. 3.060.661,85
4199052001 |[|Despesas com Vendas - Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
4199053001 ||Ressarcimento - CCEAR 271, 463,84 0,00} 3.271.463,84 271, 0,00
4199053002 ||Ressarcimento - GAG/TUSD 0,00 0,00 0,00 0,00
4199054001 |[[Perdas SPE 722, 789,10 0,00 45.722.789,10 722, 0,00
4199999001 [|( - ) Outros - Consumo Atividades 650. 570,00 -650.785,00| 5.723.416,00 .388. -4.665.118,00|
4199999002 [[Custo de Construgéo - Transmissé&o (ICPC 01) .119. 295,92 215.264.026,57 1.236.183.154,01 .044. 586.138.427,84
4199999003 [[Custo de O&M 0,00 0,00} 0,00 0,00
4199999004 [|[Custo de UBP 172. .091,57 0,00 3.101.785,05 .101 0,00
4199999005 ||Custo de Construcéo - Geragcéo (ICPC 01) .437. 6.743,06 -54.439.582,96| 111.680.616,07 .876. 41.803.873,01
4199 Total Outras Despesas 251. 8.220,60 165.193.006,47 3.386.103.385,74 089 691.014.333,58
41 Total Geral 8.860.850. 4.485,41 362.736.000,75|| 22.099.084.378,69| 17.071.450. 5.027.633.898,82




7.12 Demonstracgdes contbeis exigidas pela Lei 6.404/1976 e notas explicativas

As demonstrages financeiras do exercicio de 2015 encontram-se disponiveis em
www.furnas.com.br/frmPUDemonstracoesContabeis.aspx
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8 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

8.1 Gestdo de pessoas
8.1.1 Estrutura de pessoal da unidade
8.1.1.2

Quadro A.8.1.1.2 - Forca de trabalho

InformacGes especificas sobre a estrutura de pessoal

Forca de trabalho de Furnas

Tipologias dos Cargos Lotacéo Ingressgs_ no Egressqs_no
Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 5.135 3.236 49 15
1.1. Membros de poder e agentes politicos N&o ha 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1 +1.2.2+ 1.2.3 + 1.2.4) Néo ha 3.236 49 15
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo Néo ha 3.216 45 13
ééiféntraﬁsg\élgores de carreira em  exercicio N0 hi 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio N&o ha 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros drgdos e esferas N&o ha 20 4 2
2. Servidores com Contratos Temporarios Néo ha 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica Néo ha 0 0 0
4. Total de Servidores (1 +2 + 3) 5.135 3.236 49 15

Fonte: Superintendéncia de Gest&o Estratégica de Pessoas — RH.A.

Nota: Ndo ha como fazer o batimento entre as informacdes de 2014 e 2015, devido as transferéncias entre
servidores de carreira e fungdes gratificadas. O total de ingressos equivale as admissdes e o total de egressos

equivale as demissdes.

Quadro A.8.1.1.3 - Distribuicao da Lotacéo Efetiva

Tipologias dos Cargos

Lotacao Efetiva

Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 1.094 2.142
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1.094 2.142
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 1.082 2.134
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 12 8
2. Servidores com Contratos Temporarios
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) 1.094 2.142

Fonte: Superintendéncia de Gestéo Estratégica de Pessoas — RH.A.

Nota: Ndo ha como fazer o batimento entre as informacGes de 2014 e 2015, devido as transferéncias entre

servidores de carreira e funcdes gratificadas.
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Quadro A.8.1.1.4 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcdes gratificadas

Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcdes gratificadas de Furnas

Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Fungdes Lotagdo Ingressos no | Egressos no
Gratificadas Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio
1. Cargos em Comissdo Nao ha 22 6 8

1.1. Cargos Natureza Especial

1.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior

1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo

1.2.2.  Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado

1.2.3. Servidores de Outros Orgdos e Esferas

1.2.4. Sem Vinculo 22 6 8
1.2.5. Aposentados

2. Funcoes Gratificadas Nao ha 316 0 1
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 315 0

2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado

2.3. Servidores de Outros 6rgéos e Esferas 1

3. Total de Servidores em Cargo e em Fungao (1+2) Nao ha 338 6

Fonte: Superintendéncia de Gestéo Estratégica de Pessoas — RH.A.

Nota: Nao ha como fazer o batimento entre as informac@es de 2014 e 2015, devido as transferéncias entre servidores de
carreira e funces gratificadas. O total de ingressos equivale as admissdes e o total de egressos equivale as demissdes.

Quadro A.8.1.1.5 - Qualificacdo da forga de trabalho quanto ao grau de escolaridade

QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR NIVEL DE ESCOLARIDADE
SITUACAO APURADA EM 31/12/2015

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto;

2 - Alfabetizado sem cursos regulares;

3 - Ensino Fundamental incompleto;

4 - Ensino Fundamental;

5 - Ensino Médio ou Técnico;

6 — Ensino Superior;

7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / P6s-Graduagdo;
8 - Mestrado;

9 - Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre Docéncia;

10 - Néo Classificada.

112 )13] 4 5 6 7 8 9 [ Total
1. Provimento de Cargo Efetivo 0] 0]|29| 55 [1.450]1.008| 567 | 112 [ 15 | 3.236
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos
1.2. Servidores de Carreira 0[O0 |29 55 [1.450(1.008| 567 | 112 | 15 | 3.236
1.3. Servidores com Contratos Temporarios
2. Provimento de Cargo em Comissao 0]0]0 0 6 95 | 202 32 3 338
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior | 0 | 0 [ O 0 1 20 1 0 0 22
2.3. FuncOes Gratificadas 0]01]0 0 5 75 | 201 32 3 316
3. Totais (1+2) 0] 0 [29] 55 |1.456)1.103[ 769 | 144 | 18 | 3.574
LEGENDA

Fonte: Superintendéncia de Gesto Estratégica de Pessoas — RH.A.

Nota: Ndo ha como fazer o batimento entre as informacdes de 2014 e 2015, devido as transferéncias entre servidores de
carreira e funcbes gratificadas.
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Quadro A.8.1.1.6 - Qualificacéo da forca de trabalho quanto a idade

QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR FAIXA ETARIA
SITUACAO APURADA EM 31/12/2015

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até30 | De3la | Ded4la | De5la | Acimade I
anos | 40anos | 50 anos | 60 anos [ 60 anos LGE
1. Provimento de Cargo Efetivo 136 864 967 1.018 251 3.236
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos
1.2. Servidores de Carreira 136 864 967 1.018 251 3.236
1.3. Servidores com Contratos Temporarios
2. Provimento de Cargo em Comissao 0 62 117 122 37 338
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 0 2 8 0 12 22
2.3. Funcdes Gratificadas 0 60 109 122 25 316
3. Totais (1+2) 136 926 1.084 1.140 288 3.574

Fonte: Superintendéncia de Gest&o Estratégica de Pessoas — RH.A.

Nota: Ndo ha como fazer o batimento entre as informacdes de 2014 e 2015, devido as transferéncias entre servidores de
carreira e funcGes gratificadas.

Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

Absenteismo

Absenteismo Doenca Nao Ocupacional

Considera-se Absenteismo Doenga N&o Ocupacional a falta motivada por problema de saide nao
relacionado diretamente com as atividades laborais do empregado.

Na tabela a seguir, estdo sendo considerados os empregados efetivos e contratados méo de obra
direta.

Quadro A.8.1.1.7 - Absenteismo Doenga N&o Ocupacional

Absenteismo Doenca N&o Ocupacional

NUmero de Ocorréncias Dias Perdidos
Enfermidade Comum 5.734 16.677
Enfermidade Comum (a partir 16° dia) 77 6.201
Licenca Comum Aposentado (a partir 16° dia) 39 1.550
Total 5.850 24.428

Fonte: Superintendéncia de Gestdo Estratégica de Pessoas - RH.A

Absenteismo Doenga Nao Ocupacional - dias perdidos
16.677

16000 -
12000 -

8000 - 6.201

4000 - 1.550

0 i T
Enfermidade Comum Enfermidade Comum (a  Licenca Comum Aposentado
partir 16° dia) (a partir 16° dia)
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Com o objetivo de internalizar a cultura do comportamento seguro, Furnas investiu em programas
de sensibilizacdo para a adog¢do de habitos saudaveis de vida que, incorporados ao inconsciente
coletivo, resultam na melhoria do indicador Absenteismo.

e Caminhadas e Corridas de Rua

Obijetivo: Estimular a pratica regular de exercicios fisicos, a fim de promover a saude dos
colaboradores, com adocdo/manutencdo de héabitos saudaveis, promocéo da integracéo e
socializacéo da forca de trabalho.

e Atividades fisicas (sala de condicionamento, ginastica laboral, oficinas esportivas, torneios
de integracéo)

Objetivo: Condicionar os eletricistas e brigadistas para exercerem suas funcdes/atividades.

Promover também a melhoria da satde dos colaboradores identificados com alguma disfuncéo no

perfil nosologico e para aqueles que apresentam problema no condicionamento fisico,

estimulando a pratica regular de exercicios e a adogéo de habitos saudaveis.

e Programa de Prevencdo e Tratamento de Dependéncia Quimica

Objetivo: Dar suporte aos colaboradores que sdo dependentes quimicos (alcool, drogas e outras
substancias toxicas) a partir de um programa multidisciplinar de acompanhamento. Trabalhando
preventivamente, a dependéncia quimica é desmitificada e tratada como doenca, oferecendo
apoio ao colaborador e a familia. Consequentemente, reduz o absenteismo causado por doencas
correlacionadas, evitando acidentes e licencas medicas frequentes, aumentando a produtividade,
além de impactar no clima organizacional.

e Campanha de Vacinagao
Objetivo: Reduzir a incidéncia de gripe, imunizando preventivamente os colaboradores e
reduzindo o absenteismo, pois esta é uma das principais causas de afastamento.

e Oficinas Culturais e de Integracdo (Coral, Canto, Teatro, Danca de Saldo, Banda,
Culinaria, Fotografia etc)

Objetivo: Promover a integracdo e valorizacdo aos colaboradores, despertando o interesse por

alguma atividade cultural e desenvolvendo alguns aspectos do comportamento (comunicacéo,

seguranca para falar em publico, relacionamento interpessoal, trabalho em equipe e

gerenciamento do estresse) que interferem na construcdo de um ambiente saudavel e seguro.

e Sobremesa Cultural

Objetivo: Aumentar a satisfagdo e promover a integragdo dos colaboradores em apresentacfes
artisticas (teatro, cinema e musica) que acontecem na hora do almogo, no Escritorio Central e
Areas Regionais.

e Grupo de Gestantes

Objetivo: Sensibilizar e proporcionar momentos de reflexdo as gravidas a partir de encontros para
troca de experiéncias, informacgdes e orientacdo sobre educacdo, saude materno-infantil e
sensibilizagdo sobre a paternidade responsavel, atendendo & politica de equidade de género
desenvolvida na Empresa

e Atividades Alternativas de Relaxamento

Objetivo: Proporcionar momentos de descontracdo e relaxamento durante a atividade laboral
(yoga, shiatsu, pilates e oficinas anti-estresse).
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e Convénios

Objetivo: Proporcionar aos colaboradores opgdes para a busca e manutencdo de habitos
biopsicossociais saudaveis. Os convénios sdo firmados com creches, escolas, cursos diversos,
faculdades, clubes, hotéis, academias, spas e agéncias de turismo e de intercambio.

e Arte do Meio Dia

Objetivo: Motivar os colaboradores que desenvolvem trabalho artistico (cantores, bandas,
muasicos, atores de teatro etc), oferecendo espaco, infraestrutura e divulgacdo para uma
apresentacdo, no horario de almoco, para a forca de trabalho nas dependéncias de Furnas.

e GaleriaC

Obijetivo: Estimular, valorizar e motivar os colaboradores, desenvolvendo talentos artisticos
dentro do quadro funcional, com exposicGes fotograficas ou pinturas, em um espaco que €
dedicado as artes visuais. Além do Escritorio Central, as exposi¢des percorrem areas de Sdo
Paulo e Brasilia.

e Coldnia de Férias
Objetivo: Promover a satisfacdo dos colaboradores, oferecendo atividades ludicas e de
entretenimento para seus filhos no periodo de férias escolares.

e Energizando Talentos

Objetivo: Promover palestras e a¢Oes recreativas para filhos de colaboradores, mostrando a
importancia do uso de EPI (equipamento de protecdo individual), apontando os riscos do
trabalhos/atividades dos seus pais, para que eles possam estimular, mobilizar e cobrar o uso do
EPI.

e Apresentacdo de Resultados (parceria com a Comunicagdo Social e o Centro de Servicos
Compartilhados)

Objetivo: Reunir toda a forca de trabalho, nas diversas areas da Empresa, para apresentacéo dos

resultados do ano em curso pela Diretoria de Furnas, e promover a integracdo dos mesmaos.

e Natal Solidario

Objetivo: Promover, junto a Empresa, os valores essenciais para a pratica coletiva da
solidariedade para com a forca de trabalho terceirizada, com o apadrinhamento dos filhos desses
colaboradores, a partir da doagéo de roupas e brinquedos por ocasido do Natal.

e Triatlon/Duatlon
Obijetivo: Estimular os colaboradores a pratica de esportes e divulgar a marca da Empresa, ja
que conta com participacdo de profissionais com visibilidade nacional.

e Projeto Saude do Viajante
Objetivo: Orientar os empregados sobre prevencao, riscos e cuidados que devem ser tomados
em areas endémicas.

e Projeto Interativo Comunitario de Educacdo Ambiental

Objetivo: Promover a cidadania e qualidade de vida dos habitantes das cidades vizinhas as areas
de producéo e transmissdo de energia elétrica.
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e Programa Anual de Treinamento (PAT)
Objetivo: Promover a capacitacdo da forca de trabalho por meio de treinamentos de Seguranca
do Trabalho e Satde, em cumprimento aos requisitos legais e Instru¢cbes Normativas.

Absenteismo Doenca Ocupacional

Doengas Ocupacionais:

Considera-se doencga ocupacional aquela relacionada as atividades laborais do empregado. Em
2015, ndo foram registrados casos de doenga ocupacional.

Quadro A.8.1.1.8 - Absenteismo Doenga Ocupacional

Absenteismo Doenc¢a Ocupacional

Numero de Ocorréncias Dias Perdidos
Acidente de Trabalho (até 15 dias) 5 44
Acidente de Trabalho (a partir 16° dia) 8 205
Acidente de Trajeto (até 15 dias) 3 60
Acidente de Trajeto (a partir 16° dia) 5 420
Total 21 729

Fonte: Superintendéncia de Gestao Estratégica de Pessoas — RH.A

Absenteismo Doenga Ocupacional - dias perdidos
2015
>00 420
400
300
205

200
100 44 60

0

Acidente de Acidente de Acidente de Trajeto Acidente de Trajeto
Trabalho (até 15  Trabalho (a partir (até 15 dias) (a partir 16° dia)
dias) 16° dia)

Nota: O registro de dias perdidos é decorrente da auséncia do empregado em funcéo do acidente de trabalho.

Em 2015, foram desenvolvidos 0s seguintes programas e acdes para prevencdo e reducgéo de riscos
de doencas ocupacionais:

e Certificacdo de Operadores
Objetivo: Assegurar que esses profissionais estejam devidamente habilitados para o desempenho de
suas funcbes, de acordo com o0s requisitos da norma de certificacdo (Norma Inmetro
NIE.DINQP.014). Séo avaliadas as condic¢des de saude fisica e mental dos operadores por meio de
exames médicos, entrevistas e testes psicoldgicos. E uma contribuicao significativa para a melhoria
dos servigos prestados a sociedade pelas empresas que compdem a Rede de Operagéo.

e Treinamento em Suporte Basico de Vida
Objetivo: Ensinar os procedimentos que devem ser adotados em situacdo de emergéncia,
preparando os profissionais para prestarem os primeiros socorros em caso de acidente. E voltado
para equipes que trabalham em atividades ou areas de risco.
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e Capacitacao Fisica para a Funcao
Objetivo: Programa que tem por objetivo desenvolver acdes para estimular a pratica de atividades
fisicas, visando reduzir o sedentarismo e melhorar o condicionamento dos empregados e a
capacitacao fisica para a funcéo, quando exigida.

e Programa de Avaliacdo Psicologica em Atividade de Risco
Objetivo: Consiste na inclusdo da avaliacdo psicoldgica no exame periédico para empregados em
atividade de risco (opcional). Em 2015, sera estendida a todos os empregados, com o objetivo de
avaliar o nivel de estresse e possibilitar o acompanhamento da satude emocional dos mesmos.

e Revisdo dos critérios de credenciamento para atividade de risco (CAR)
Objetivo: Atualizacdo dos manuais de Furnas no que diz respeito ao Credenciamento para
Atividade de Risco, compreendendo inclusive os critérios para a manutencdo e a permanéncia na
condicdo de habilitado para a atividade de risco. Os resultados estdo condicionados a redefinicdo
dos critérios para a caracterizagdo das atividades ou operacOes perigosas apos a promulgacédo da lei
n° 12740.

As acdes nas areas de Saude, Seguranca e Qualidade de Vida do trabalhador tém como objetivo
garantir a seguranca das instalagdes e operagdes, a saude, integridade fisica e o bem-estar dos
empregados, além de atendimentos psicossociais e de apoio, em circunstancias criticas que podem
afetar a produtividade.

Acidentes de Trabalho

Taxa de Frequéncia
de Acidentes Anual
2,87

2,97 3,01
P.3
2,05 I
I 1,55 1,56

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

3,48
2,99

N° de Acidentes x 1.000.000
Horas Humanas Exposi¢do ao Risco

Periodo

Taxa de Gravidade
de Acidentes Anual

451

70

7
83
19 55 27 65 53 5

. ===
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Periodo

75

(Dias Perdidos + Dias Debitados) x 1.000.000
Horas Humanas Exposicéo ao Risco

172



A partir de 2012, o numero de horas trabalhadas € padronizado em 167 horas homem més nas
empresas Eletrobras, o que corresponde a 2.000 horas homem anual / 12 meses, conforme NBR
14280.

Indice de Rotatividade (turnover)

indice de Rotatividade 2015
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Desenvolvimento e Capacitacdo dos Empregados

Em 2015, a Superintendéncia de Gestdo Estratégica de Pessoas (RH.A), por meio da Geréncia de
Aprendizagem Organizacional (GAO.A) deu continuidade a capacitacdo dos empregados de
Furnas, com o objetivo principal de alavancar a estratégia da Empresa, por meio de acdes
educacionais e de gestdo do conhecimento. Foi elaborado o Plano Global de Aprendizagem, que
contempla acdes especificas das areas de negocio para aprimoramento dos processos de trabalho,
além de acgdes elencadas no Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), este contemplando
requisitos de capacitacdo levantados na avaliacdo de desempenho de cada empregado e validadas
por seu gerente imediato, alavancando conhecimentos, habilidades e atitudes para que o colaborador
tenha condicdes de desempenhar suas atividades com exceléncia, e também acdes para atender a
lideranca e de capacitagdo em idiomas para apoiar a internacionalizacdo da Empresa. Além disso,
promoveu Acdes de Saude e Seguranca para atender as normas do Ministério do Trabalho e do
Emprego.

Foram promovidas acdes de longa duracdo, como cursos de pos-graduacdo e MBA, alinhados aos
processos de trabalho dos empregados. Essas agdes visam aumentar a produtividade e aprimorar
conhecimentos por meio da avaliacdo criteriosa de participagédo dos empregados em tais programas.

Foram ofertadas agdes educacionais, como Gestdo de Contratos Administrativos, Gestéo de Riscos,
Gestdo Econémico-Financeira, pos-graduacdo em Gestdo de Empresas, Gestdo de Projetos, além de
cursos de Gestdo por Processos, cursos para operadores de usinas e subestaces, acdes na area
ambiental e de projetos, dentre outros.
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Principais realizacdes da Educagdo Corporativa:

Estruturacdo do Plano de Aprendizagem Global, com horizonte de dois anos, envolvendo
todas as Diretorias, contemplando acdes educacionais e de gestdo do conhecimento, a partir
de um amplo levantamento de necessidades de aprendizagem: advindas do planejamento
estratégico; do Pro-Furnas; das areas de negdcio; relativas a idiomas; a salde e seguranca; e
aos Planos de Desenvolvimento Individuais.

Construcdo de Trilhas de Aprendizagem como ferramenta de planejamento da formagéo de
empregados no longo prazo.

Realizacdo de acgbes do Plano de Desenvolvimento Individual, resultante da avaliagéo de
desempenho de cada empregado.

Implementacdo de acdes educacionais estrategicas; de salde e seguranca; e de idiomas, bem
como aquelas advindas das trilhas de aprendizagem.

Coordenagéo de turmas do Curso de Treinamento Basico para Operadores;

Certificacdo dos operadores de Furnas;

Estruturacdo da educacdo a distancia.

As acgdes de Gestdo do Conhecimento foram continuadas e a Geréncia langou os Programas de
Educador, Multiplicador de GC e Mentor, com 0 objetivo de disseminar os conhecimentos da
Empresa e contribuir para o alcance das metas estratégicas estabelecidas. Além disso, foram
promovidas acOes para atender aos planos de acdo advindos do Mapeamento de Conhecimentos
Criticos, para dar andamento ao processo de retengdo e disseminagdo dos conhecimentos de Furnas.

Principais realizagOes da Gestdo do Conhecimento:

Governanca para a Gestdo do Conhecimento (GC) e do ambiente colaborativo;
Oferta das agdes advindas do mapeamento de conhecimentos criticos;
Comunidades de Pratica;

Capacitacdo em Gestdo de Conhecimento e Inovacao;

Banco de Especialistas/Paginas Amarelas;

Aprendizado Social e Colaborativo;

Base de Conhecimento/Melhores Praticas;

Féruns de Discusséo;

Programa de Repasse de Conhecimentos;

Langamento dos programas de Gestdo do Conhecimento: Mentor, Educador Corporativo e
Multiplicador de GC.

Nas tabelas a seguir, sdo apresentados alguns indicadores de acompanhamento da Gestdo do
Conhecimento para 2015:

Iniciativas NuUmero de Participantes
Comunidades de Prética 3.609
Bases de Conhecimento 303
Foruns de Discusséo 2.089
Banco de Especialistas 4.950
Curso de Sensibilizacdo de GC 4.950
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Programa de Repasse de Conhecimentos

Planos de Repasse de Conhecimento realizados

579

Total de Horas Gasta em
Repasse de Conhecimentos

288.866

Mapeamento de conhecimentos associados aos processos

NUmero de ParticipagOes

402

NUmero de Workshops

27

Os quadros a seguir apresentam o sumario dos eventos de treinamento e a média de horas de
treinamento por participante em 2015, discriminadas por categoria funcional e género.

Eventos Participantes Participacoes Horas de Participantes /
P pag Treinamento Forca de Trabalho
774 3.008 5.846 44,944 61%
Cargo/Género Meédia de Horas p/ Participante
Gerencial feminino 53,72
Gerencial masculino 84,60
Nivel superior feminino 53,83
Nivel superior masculino 40,27
Sem nivel superior feminino 25,79
Sem nivel superior masculino 15,54
Quadro A.8.1.9 - Indicadores de Recursos Humanos
indice Referéncia
Indicador Férmula Acumulado (Dezembro/
2015 2015)
Partlcu_)antgs em acoes Total de empregados treinados 60.76% 11.09%
educacionais Total de empregados
Pa[tlcmacao (_je G_erentes em Total de gerentes treinados 51,03% 17.80%
acOes educacionais Total de gerentes
Custo médio por hora Custo total em ac6es educacionais
(custo/hora/ac8o educacional) Total de horas ac6es educacionais R$87.44 R$12,79
Custo de acdo _educacmnal por Custo das acbes educac!onals R$1308,61 R$421,62
empregado treinado Total de empregados treinados
Carga horaria média por TCH acbes educacionais
PP o S ~ 7,70 29,96
participacao N° participacdes em acdes educ.
Carga horaria média por TCH acbes educacionais
== o — ~ N 14,96 32,96
participantes N° participante em ac6es educacionais
Carga horaria média por TCH acbes educacionais
~ 9,09 3,65
empregados Numero de empregados
Percentual de Iniciativas de GC Numero de Inciativas Previstas
, e 88% 88%
Implantadas Numero de Iniciativas implantadas
Nivel de Maturidade de Furnas Medicdo do Nivel de Maturidade em Gestéo do
em relacdo a Gestdo do Conhecimento na Empresa 2 2
Conhecimento

Fonte: Superintendéncia de Gestdo Estratégica de Pessoas — RH.A

175




8.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro A.8.1.2 — Despesas do pessoal

Variaveis

. Despesas Despesas
Tipologias/ V?;:g?ﬁ; ¢ Beneficios Demais de Decisdes Total
Exercicios Fings Retribuicdes | Gratificacdes | Adicionais | Indenizagdes | Assistenciais e Despesas | Exercicios | Judiciais
Previdenciarios | Variaveis | Anteriores
Membros de poder e agentes politicos
.. | 2015 0,00
Exercicios 2014 0.00
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade
. | 2015|314.474.220,79 0,00]41.428.232,84 | 185.281.798,05 | 13.481.820,76 | 46.471.232,91 | 44.835.537,92 0,00 0,00 645.972.843,27
Exercicios 2014 | 288.628.209,39 0,00]39.619.373,73 | 175.867.245,99  42.798.190,15| 43.568.191,73 |52.597.917,33 0,00 0,00]643.079.128,32
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade
Exercicios 2oL 0,00
2014 0,00
Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica (exceto temporarios)

.. | 2015 0,00
Exercicios 2014 0.00
Servidores cedidos com 6nus
E .. | 2015 0,00

xercicios il 0.00
Servidores com contrato temporario

Exercicios 2015 0.00

2014 0,00

Fonte: Superintendéncia de Gestdo Estratégica de Pessoas — RH.A

Obs: Devido a mudanca no escopo do quadro, ndo hd como fazer a correspondéncia com as informagdes do relatério de 2014.
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8.1.3 Informagdes sobre os controles para mitigar riscos relacionados ao pessoal
Gestéo de Riscos Corporativa

O processo de priorizacdo dos riscos em Furnas inicia-se com a deliberacdo do Comité de Gestdo de
Riscos, que, apo6s analisar a matriz de riscos da Empresa, seleciona os eventos de risco a serem
tratados conforme demanda da Companhia. Apos a anuéncia do Comité, os eventos de risco sdo
encaminhados para aprovacao junto & Diretoria Executiva, que delibera a demanda para a(s) area(s)
responsavel (is) pela gestdo do respectivo evento de risco.

Utilizando a metodologia aplicada para o calculo da média aritmética das avaliacGes da probabilidade
aprovada pela Diretoria Executiva, foi utilizado o conceito da Logica Fuzzy, que é o método para
transformacéo de categorias qualitativas em valores numericos. A avaliacdo de Gestdo de Riscos de
Furnas ¢é realizada por meio de entrevistas com 0s gestores das areas proprietarias do evento de risco e
é orientada pela Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos, onde estdo definidos os principais
objetivos, diretrizes, processos e responsabilidades. A Politica é a base para 0s normativos internos da
Empresa. Essa avaliacdo segue padrao internacional, esta alinhada as praticas da CGU e tem por base
metodoldgica 0 COSO 2013 e a ISO 31000.

O processo da Gestdo Integrada de Riscos (GIR) trata 0 Evento de Risco e se subdivide em cinco
etapas: identificacdo, analise/avaliacdo, tratamento, monitoramento e comunicacdo. O Evento de
Risco é descrito como um conjunto de Fatores de Risco ou Risco. Para o registro do Fator de Risco é
necessario identificar, mesmo que de forma qualitativa, 0 seu impacto ou a sua magnitude em valores
financeiros relativo ao faturamento da empresa, a sua probabilidade de ocorréncia e a
vulnerabilidade da Empresa face esse Evento de Risco.

Os dados obtidos na implantacdo de cada Evento de Risco sdo periodicamente reavaliados e
atualizados pelos Risk Owners, com apoio e assessoria da Geréncia de Gestdo de Riscos e Controles
Internos (GRI.P). Seus resultados sdo, entdo, confirmados e registrados no software ERM:RR para
divulgacdo no Painel de Controle do GDRC.

O Painel de Controle ¢ um ambiente informatizado e visual, que disponibiliza o grau de exposicdo a
riscos corporativos para os stakeholders e departamentos de Furnas, bem como disponibiliza Mapas
Termicos de Risco segmentados e gerais, Graficos de Exposicao a Riscos Bruto, Atual e Residual.

Recrutamento, Selecdo e Retencéo de Pessoal

Em 2014, por meio da RD n° 005/2766, foi aprovado o dimensionamento qualitativo-quantitativo do
quadro de pessoal da Empresa, distribuido pelos processos e unidades organizacionais de Furnas,
conforme qualificacdo requerida (cargo, formagéo e nivel de complexidade), denominado Forca de
Trabalho de Referéncia (FTR). A forca de trabalho de Furnas foi objeto da mais alta atencdo da
Empresa, que assumiu uma postura proativa e desenvolveu planos inovadores para adequar-se ao
novo modelo do setor elétrico, aliando motivagéo e reconhecimento dos seus colaboradores.

Na mesma RD, foi aprovado o Programa de Mobilidade Interna, que visa a movimentacéo interna dos
empregados entre as areas de Furnas, conciliando os objetivos estratégicos da Empresa com 0s
interesses e competéncias dos candidatos. Caso o Programa de Mobilidade Interna ndo preencha os
perfis definidos na FTR, a Empresa podera investir em recrutar profissionais externamente por
concurso publico.
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Para 0 Evento de Risco Recrutamento, Selecdo e Retencdo de Pessoal, foram apresentados 03 (trés)
fatores de risco, a saber:

Adequacdo FTR - Dificuldade de adequacéo ao quadro de referéncia de pessoal;

Inadequacdo FTR - Dimensionamento inadequado da necessidade de pessoal da Companhia;
Planejamento Pessoal - Inexisténcia de um planejamento para renovacdo do quadro funcional.

1. Mapa Térmico - Impacto x Probabilidade

KRI: Adequacao_FTR
Risco Bruto 12 G.Mitigagdo  35,5%
s 10 15 3 3
Critico 5
1] 8 12 16 20|
Alto 3 4
O fator de risco Adequagdo FTR apresenta
o lids 113 9 12 15 . P — ..
B o ® , Impacto médio e alta probabilidade de
Q. = A - -
E ocorreréncia do Evento de Risco.
[is: i fic 8 10
Baixo 2
2 s s s
Minimo 1
1 2 3 4 5
Muito baixa Baixa Média Alta Certo
Probabilidade
2. Mapa Térmico - Impacto x Vulnerabilidade
KRI: Adequagdo_FTR
Risco Eletrobras 12 G. Mitigacdo 35,5%
5 10 15 g :
Critico
4 8 12
Aleo O fator de risco Adequacdo FTR
8 [z s 3 apresenta impacto médio e
g Medo C 2 vulnerabilidade alta, o que significa
= ; ; . . - dizer que os controles estdo iniciados,
Baino ,  mas ainda longe da metade.
2 3 4 5
Minimo 1
1 2 3 4 5
Muito baixa Baixa Média Alta Certo

Vulnerabilidade

A area elencou o seguinte Plano de Acdo para mitigacao do risco do Fator de Risco Adequacdo FTR:

Plano de Agdo:

- Incentivar os gerentes a darem "feedback™ sobre a alocacgdo na FTR.

- Manter o programa de mobilidade interna ativo.

- Incentivar os empregados a identificar unidades mais adequadas ao seu perfil.

- Proporcionar ferramentas para que os gerentes aloquem os empregados corretamente na FTR.
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Impacto

Impacto

1. Mapa Térmico - Impacto x Probabilidade
KRI: Inadequagao_FTR

Risco Bruto 12 64,7%

G. Mitigagdo

5 10 15
Critico
s - e
Alto . ]
[ids 6 9 "1 15
Médio 3
[i% i 6 g 10
Baixo 2
2 1 E L] 5
Minimo 1

1 2 3 4 5

Média Alta
Probabilidade

Muito baixa Baixa Certo

2. Mapa Térmico - Impacto x Vulnerabilidade

KRI: Inadequagao_FTR
Risco Eletrobras 9 G. Mitigacdo 64,7%
5 10 15
Critico
4 8 12
Alto
3 6 9
Médio 3
2 4 6 8 10
Baixo 2
2 3 4 5
Minimo 1
1 2 3 4 5
Muito baixa Baixa Média Alta Certo

Vulnerabilidade

O fator de risco Inadequagdo _FTR
apresenta impacto alto e probabilidade
média de ocorréncia do Evento de Risco.

O fator de risco Inadequacdo _FTR
apresenta impacto alto e vulnerabilidade
baixa, significando que mais da metade dos
controles ja foi implantada.

A érea elencou o seguinte Plano de Acdo para mitigacdo do risco do Fator de Risco
Inadequagéo_FTR:

Plano de Agdo:
- Sensibilizar as geréncias das unidades organizacionais da importancia de se construir uma FTR
fidedigna com as necessidades da area.
- Revisar a norma de transferéncia de pessoal, vinculando a transferéncia a existéncia de vaga na area
de destino.
- Emitir circular geral ratificando a proibicéo de transferéncia de pessoal sem a oficializagéo junto a
area de RH.
- N&o permitir a transferéncia fora do programa de mobilidade interna, com excecdo dos casos de
readaptacao profissional.
- Criar um processo padronizado para redefini¢do da FTR.
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- Estudar e propor critérios para Planos de Desligamento voluntario para pessoas que atendam aos
critérios de aposentadoria.

- Reforcar os critérios de avaliacdo / progressdo e reconhecimento da forca de trabalho que
efetivamente gere resultado e de desligamento para quem néo produz.

1. Mapa Térmico - Impacto x Probabilidade

KRI: planej_pessoal
Risco Bruto 9 G.Mitigagdo  50,0%
5 10 15 5
Critico
JEi 8 12
Alt . .
° O fator de risco Planej_pessoal apresenta
8 [3s 6 5 impacto médio e probabilidade média de
g wedo ® ¢ ocorréncia do Evento de Risco.
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2 TH iy 5
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2. Mapa Térmico - Impacto x Vulnerabilidade
KRI: planej_pessoal
Risco Eletrobras 10 G. Mitigacio 50,0%
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Vulnerabilidade

A érea elencou o seguinte Plano de Acédo para mitigac&o do risco do Fator de Risco Planej_Pessoal:

Plano de Agdo:

- Estudar e propor critérios para planos de desligamento voluntario para empregados que atendam aos
critérios de aposentadoria.

- Realizar concurso publico periodicamente, com base no planejamento de evasao de pessoal.

- Promover palestras de preparacdo e incentivo & aposentadoria.
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- Reforcar os critérios de avaliacdo / progressdo e reconhecimento da forca de trabalho que
efetivamente gere resultado e de desligamento para quem néo produz.

Exposicdo do Risco

O Risco Bruto refere-se ao valor do risco realizado ap6s entrevista com 0s proprietarios de risco, sem
considerar as medidas de mitigacdo ou controle ja implementadas, ou seja, total situacéo tedrica de
vulnerabilidade. O Risco Atual refere-se ao valor do risco que persiste apos implantadas medidas de
mitigacdo, ou execucdo dos controles de mitigacdo. A cada processo de revisdo interna dos
procedimentos de mitigacdo, esse valor sera alterado. Essa alteracdo é consequéncia da implantagéo
dos controles ou reducdo da vulnerabilidade. J& o Risco Residual refere-se ao valor do risco que
persiste mesmo apds terem sido implementados todos os tratamentos possiveis identificados e
relacionados ao Evento de Risco. O Risco Residual normalmente € menor que o esperado apos todas
as medidas de mitigacdo terem sido implementadas, pois, mesmo assim, existirdo eventos de risco néo
identificados que poderao afetar o risco corporativo.

Exposicédo do Risco em Valores R$1000

3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
500 L
0 ;
Adequagdo_FTR Inadequagdo_FTR Planej_Pessoal

M Exposicdo Bruta 1.751 3.027 950

B Exposicdo Atual 1.130 1.070 475

Exposicdo Residual 145 158 59

Para o Fator de Risco “Adequacdo FTR”, a Exposicdo Bruta, antes da implantacdo de qualquer
controle, era de R$ 1,751 milhdes. Com a implantacdo de controles, foi reduzida para R$ 1,130
milhdes, ou seja, houve reducdo de aproximadamente 35% da exposicdo inicial. Caso sejam
implantados mais controles, o Risco Residual pode chegar a R$ 145 mil, ou seja, é possivel uma
reducdo de aproximadamente 92% na Exposicao Bruta.

Para o Fator de Risco “Inadequacdo FTR” a Exposicdo Bruta, antes da implantacdo de qualquer
controle, era de R$ 3,027 milhdes. Com a implantacdo de controles, foi reduzida para R$ 1,070
milhdes, ou seja, houve reducdo de aproximadamente 65% da exposicdo inicial. Caso sejam
implantados mais controles, o Risco Residual pode chegar a R$ 158 mil, ou seja, é possivel uma
reducdo de aproximadamente 95% na Exposicao Bruta.

Para o Fator de Risco “Planej_Pessoal” a Exposicao Bruta, antes da implantacéo de qualquer controle,

era de R$ 950 mil. Com a implantacdo de controles, foi reduzida para R$ 475 mil, ou seja,
aproximadamente 50% da exposicdo inicial. Caso sejam implantados mais controles, o Risco
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Residual pode chegar a R$ 59 mil, ou seja, é possivel uma reducdo de aproximadamente 94% na
Exposicéo Bruta.

Inventério do mapeamento realizado do Evento de Risco de Recrutamento, Sele¢do e Retencdo de
Pessoal

Recrutamento, Sele¢éo e Retengédo de Pessoal
Vulnerabilidade Valores em R$ Mil
Evento de Risco L . . . .
Grau de Mitigagao Exposi¢do Bruta Exposi¢do Atual Exposi¢do Residual
Gestéo de Pessoas (RH.A) 50% R$ 5.728 | R$ 2.675 | R$ 362
Total do Evento de Risco R$ 5.728 | R$ 2.675 | R$ 362

O Evento de Risco “Recrutamento, Selecdo e Retencdo de Pessoal”, antes dos controles implantados
apresentava uma Exposi¢do Bruta de R$ 5,728 milhdes. Com a implantacdo de controles, esta foi
reduzida a Exposicdo Atual de R$ 2,675 milhdes. Com a implantacéo de novos controles, o Evento de
Risco pode atingir a Exposi¢cdo Residual de R$ 362 mil.

8.1.8 Entidades fechadas de previdéncia complementar patrocinadas
Identificacdo da entidade fechada de previdéncia:

Real Grandeza — Fundacgéo de Previdéncia e Assisténcia Social - FRG
Visdo gerencial dos valores envolvidos:

I. Quantidade de servidores contemplados;

Dois planos (Beneficio Definido - BD e Contribui¢cdo Definida — CD) administrados pela
FRG com um total de 12.750 participantes.

ii. Valores repassados no exercicio a titulo de contribui¢Ges dos participantes e da patrocinadora;

O valor das contribui¢es do Plano BD foi de R$ 19.636.131,71 enquanto que no Plano CD
foi de R$ 30.670.818,25, totalizando R$ 50.306.949,96.

iii. Valores repassados que ndo sejam contribuicdes e as razdes desses repasses;

A patrocinadora repassou a cobertura das Despesas Administrativas, no montante de R$
43.289.261,29.

Sintese da manifestacdo da Secretaria de Previdéncia Complementar, quando houver;
N&o houve.

Conclus6es do relatério de auditoria independente, quando houver;
Ainda ndo finalizado até esta data.

Conclusoes do ultimo estudo atuarial.
Ver Anexo .

InformacGes sobre as agdes de fiscalizacdo empreendidas no exercicio com base no Art. 25 da
Lei Complementar n°® 108/2001, demonstrando o tipo de fiscaliza¢édo efetuada, a data em que
ocorrereu, as principais constatacbes e as providéncias adotadas para sanear as
irregularidades verificadas.

Né&o houve fiscalizagéo da Previc.
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8.1.10 Contratacao de pessoal de apoio e de estagiarios

Quadro A.8.1.10.1 - Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Furnas Centrais Elétricas S.A

UG/Gestao: CS.A

| CNPJ: 23.274.194/0001-19

Informac®es sobre os Contratos

Empresa Contratada

Periodo Contratual de

Nivel de Escolaridade Exigido

Ano do Area | Natureza Identificacéo do Execucao das Atividades | dos Trabalhadores Contratados sit
Contrato Contrato (CNPJ) Contratadas F M S ‘
Inicio Fim P C P C|P]|C
2010 V 0 2000006887 05.014.372/0001-90 | 30/04/2010 | 30/04/2015 | 59 | 59 Encerrado
2010 L 0 8000000756 03.342.141/0001-80 | 10/02/2010 | 17/02/2015 | 8 8 Encerrado
2010 L 0 8000000759 03.342.141/0001-80 | 30/01/2010 | 31/01/2015 | 9 9 Encerrado
2010 L 0 8000000977 03.342.141/0001-80 | 10/02/2010 | 17/02/2015 | 19 | 19 Encerrado
2010 V 0 8000001262 03.007.660/0001-93 | 01/03/2010 | 21/05/2015 | 13 | 13 Encerrado
2011 L 0 8000003843 09.583.222/0001-59 | 01/03/2011 | 01/03/2015 | 4 4 Encerrado
2011 V 0 8000003893 00.283.018/0001-48 | 01/03/2011 | 28/06/2016 | 12 | 12 Ativo Prorrogado
2011 V 0 8000003895 31.546.484/0003-64 | 01/03/2011 | 28/02/2015 | 4 4 Encerrado
2010 V 0 8000003943 31.546.484/0003-64 | 16/01/2010 | 14/07/2016 | 14 | 14 Ativo Prorrogado
2011 L 0 8000004060 03.342.141/0001-80 | 20/04/2011 | 30/04/2016 | 18 | 18 Ativo Prorrogado
2011 V 0 8000004251 00.914.430/0001-19 | 21/07/2011 | 31/05/2016 | 9 9 Ativo Prorrogado
2011 L 0 8000004259 09.583.222/0001-59 | 01/07/2011 | 01/07/2016 | 24 | 24 Ativo Prorrogado
2011 V 0 8000004361 08.665.023/0001-27 | 15/08/2011 | 14/02/2015 1 1 Encerrado
2011 L 0 8000004408 03.342.141/0001-80 | 01/09/2011 | 30/04/2016 | 21 | 21 Ativo Prorrogado
2011 V 0 8000004486 03.007.660/0001-92 | 22/09/2011 | 31/05/2016 | 54 | 54 Ativo Prorrogado
2012 V 0 8000004926 03.229.363/0001-91 | 01/03/2012 | 28/02/2015 1 1 Encerrado
2012 V 0 8000005081 08.362.390/0001-51 | 01/05/2012 | 01/12/2015 | 3 3 Encerrado
2012 V 0 8000005272 09.267.406/0001-00 | 01/06/2012 | 28/06/2016 | 29 | 29 Ativo Prorrogado
2012 L 0 8000005323 13.159.550/0001-08 | 04/07/2012 | 29/04/2015 | 18 | 18 Encerrado
2012 V 0 8000005353 64.860.087/0001-07 | 27/03/2012 | 12/08/2016 | 9 9 Ativo Prorrogado
2012 L 0 8000005404 05.576.482/0001-46 | 16/08/2012 | 23/05/2016 | 36 | 36 Ativo Prorrogado
2012 V 0 8000005428 03.772.051/0001-20 | 29/08/2012 | 20/07/2015 | 19 | 19 Encerrado
2012 V 0 8000005468 11.640.382/0001-34 | 13/04/2012 | 19/07/2016 | 53 | 53 Ativo Prorrogado
2012 V 0 8000005470 09.434.186/0001-61 | 25/09/2012 | 16/03/2015 | 12 | 12 Encerrado
2012 V 0 8000005549 39.750.831/0001-16 | 01/10/2012 | 10/07/2016 | 4 4 Ativo Prorrogado
2012 V 0 8000005576 66.700.295/0001-17 | 05/10/2012 | 31/05/2016 | 48 | 48 Ativo Prorrogado
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Quadro A.8.1.10.1 - Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Furnas Centrais Elétricas S.A

UG/Gestdo: CS.A

| CNPJ: 23.274.194/0001-19

Informac®es sobre os Contratos

Empresa Contratada

Periodo Contratual de

Nivel de Escolaridade Exigido

Ano do Area | Natureza Identificacéo do Execucdo das Atividades | dos Trabalhadores Contratados sit
Contrato Contrato (CNPJ) Contratadas F M S '
Inicio Fim P C P cC|lP| C
2012 L 0 8000005716 39.750.831/0001-16 | 30/10/2012 | 30/04/2016 | 89 | 89 Ativo Prorrogado
2012 L 0 8000005773 07.581.273/0001-16 | 20/11/2012 | 20/05/2015 | 14 | 14 Encerrado
2012 \ 0 8000005808 66.700.295/0001-17 | 03/12/2012 | 31/05/2016 | 10 | 10 Ativo Prorrogado
2013 L 0 8000006053 72.073.920/0001-06 | 08/02/2013 | 30/01/2017 | 46 | 46 Ativo Prorrogado
2012 \ 0 8000006057 01.863.518/0001-11 | 08/11/2012 | 01/03/2017 4 4 Ativo Prorrogado
2013 \ 0 8000006112 13.019.295/0001-90 | 15/04/2013 | 24/04/2016 | 24 | 24 Ativo Prorrogado
2013 L 0 8000006154 03.342.141/0001-80 | 07/01/2013 | 12/09/2015 3 3 Encerrado
2013 \ 0 8000006267 08.572.749/0001-05 | 16/05/2013 | 31/05/2016 7 7 Ativo Prorrogado
2013 L 0 8000006354 07.863.853/0001-04 | 23/05/2013 | 23/05/2016 | 13 | 13 Ativo Prorrogado
2013 \ 0 8000006361 09.167.445/0001-35 | 30/05/2013 | 19/12/2016 | 21 | 21 Ativo Prorrogado
2013 L 0 8000006492 01.716.959/0001-90 | 12/08/2013 | 11/08/2015 | 18 | 18 Encerrado
2013 L 0 8000006518 03.432.371/0001-30 | 13/05/2013 | 12/09/2015 | 53 | 53 Encerrado
2013 \ 0 8000006539 31.276.470/0001-06 | 04/09/2013 | 30/09/2016 | 24 | 24 Ativo Prorrogado
2013 L 0 8000006638 16.576.016/0001-87 | 28/10/2013 | 29/01/2016 | 10 | 10 Encerrado
2013 L 0 8000006675 07.147.016/0001-70 | 14/08/2013 | 13/11/2015 3 3 Encerrado
2014 L 0 8000006870 03.342.141/0001-80 | 02/01/2014 | 31/12/2015 8 8 Encerrado
2013 L 0 8000006890 03.342.141/0001-80 | 13/12/2013 | 31/08/2016 | 27 | 27 Ativo Prorrogado
2013 L 0 8000006704 07.993.467/0001-29 | 11/11/2013 | 10/11/2016 | 11 | 11 Ativo Prorrogado
2013 L 0 8000006713 10.213.136/0001-33 | 01/11/2013 | 09/07/2016 3 3 Ativo Prorrogado
2014 L 0 8000007001 04.231.640/0001-63 | 08/02/2014 | 22/05/2016 | 15 | 15 Ativo Prorrogado
2014 L 0 8000007164 10.213.136/0001-33 | 10/04/2014 | 09/04/2015 | 16 | 16 Encerrado
2014 L 0 8000007232 10.413.205/0001-52 | 05/05/2014 | 10/07/2016 | 37 | 37 Ativo Prorrogado
2014 L 0 8000007249 06.305.533/0001-68 | 02/06/2014 | 10/07/2016 | 12 | 12 Ativo Prorrogado
2014 L 0 8000007258 07.386.731/0001-66 | 01/06/2014 | 31/05/2016 7 7 Ativo Prorrogado
2014 L 0 8000007359 07.990.946/0001-91 | 24/07/2014 | 23/05/2016 6 6 Ativo Prorrogado
2010 \ 0 8000001520 03.786.721/0001-67 | 18/01/2010 | 17/01/2015 6 6 Encerrado
2013 \ 0 8000006881 00.332.087/0009-51 | 30/12/2013 | 29/12/2017 | 29 | 29 Ativo Prorrogado
2014 \ 0 8000007030 08.562.228/0001-87 | 24/02/2014 | 24/02/2017 | 12 | 12 Ativo Prorrogado

184




Quadro A.8.1.10.1 - Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Furnas Centrais Elétricas S.A

UG/Gestdo: CS.A

| CNPJ: 23.274.194/0001-19

Informac®es sobre os Contratos

Empresa Contratada

Periodo Contratual de

Nivel de Escolaridade Exigido

Ano do Area | Natureza Identificacéo do Execucdo das Atividades | dos Trabalhadores Contratados sit
Contrato Contrato (CNPJ) Contratadas F M S '
Inicio Fim P C P cC|lP| C

2014 \ 0 8000007059 03.372.304/0001-78 | 01/03/2014 | 31/05/2016 | 44 | 44 Ativo Prorrogado
2014 \ 0 8000007294 03.372.304/0001-78 | 20/06/2014 | 31/05/2016 | 10 | 10 Ativo Prorrogado
2014 \ 0 8000007316 08.562.228/0001-87 | 25/06/2014 | 23/06/2016 8 8 Ativo Prorrogado
2015 \ 0 8000008151 08.562.228/0001-87 | 28/04/2015 | 19/12/2016 | 34 | 34 Ativo Normal
2015 \ 0 8000007555 31.546.484/0001-00 | 01/10/2014 | 30/09/2016 Ativo Normal
2015 \ 0 8000007947 09.167.445/0001-35 | 10/02/2015 | 09/02/2017 8 8 Ativo Normal
2015 \ 0 8000008363 01.863.518/0001-11 | 05/10/2015 | 04/10/2016 | 21 | 21 Ativo Normal
2015 L 0 8000008574 03.342.141/0001-80 | 18/11/2015 | 17/11/2017 | 34 | 34 Ativo Normal
2015 L 0 8000007377 06.305.533/0001-68 | 22/07/2014 | 10/07/2016 5 5 Ativo Prorrogado
2015 L 0 8000007914 06.305.533/0001-68 | 01/01/2015 | 10/07/2016 | 20 | 20 Ativo Prorrogado
2015 \ 0 8000007510 03.372.304/0001-78 | 01/09/2014 | 31/05/2016 | 61 | 61 Ativo Normal
2015 L 0 8000008227 10.213.136/0001-33 | 03/06/2015 | 02/06/2017 | 16 | 16 Ativo Prorrogado
2015 L 0 8000008373 05.885.789/0001-29 | 24/08/2015 | 23/08/2016 9 9 Ativo Normal
2015 \ 0 8000008034 03.007.660/0001-92 | 01/03/2015 | 28/02/2017 Ativo Normal
2015 \ 0 8000007782 08.752.749/0001-05 | 01/12/2014 | 30/11/2016 Ativo Normal
2015 L 0 8000007678 18.217.017/0001-60 | 20/10/2014 | 23/05/2016 | 4 4 Ativo Normal
2015 \ 0 8000008061 03.229.363/0001-91 | 12/03/2015 | 11/03/2017 1 1 Ativo Normal
2015 L 0 8000007359 07.990.946/0001-91 | 24/04/2014 | 24/06/2016 5 5 Ativo Normal
2015 L 0 8000008533 10.243.854/0001-52 | 30/09/2015 | 30/09/2017 | 148 | 148 Ativo Normal
2015 L E 8000008052 03.342.141/0001-80 | 19/02/2015 | 18/08/2015 | 34 | 34 Encerrado
2015 \ E 8000008347 08.665.023/0001-27 | 21/07/2015 | 30/11/2015 | 25 | 25 Encerrado
2015 L E 8000008369 20.191.043/0001-09 | 24/08/2015 | 19/02/2016 | 18 | 18 Encerrado
2015 L E 8000008399 03.342.141/0001-80 | 19/08/2015 | 17/11/2015 | 34 | 34 Encerrado
2015 L E 8000008427 41.305.228/0001-77 | 01/09/2015 | 03/01/2016 | 47 | 47 Encerrado
2015 \ 0 8000008556 08.362.390/0001-51 | 02/11/2015 | 02/11/2017 3 3 Ativo Normal
2015 \ 0 8000008691 08.665.023/0001-27 | 01/12/2015 | 31/05/2016 | 25 | 25 Ativo Normal

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

185




Quadro A.8.1.10.1 - Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Furnas Centrais Elétricas S.A

UG/Gestdo: CS.A

| CNPJ: 23.274.194/0001-19

Informac®es sobre os Contratos

Ano do
Contrato

Area

Natureza

Identificacéo do

Contrato

Empresa Contratada

(CNPJ)

Periodo Contratual de

Execucdo das Atividades

Contratadas

Nivel de Escolaridade Exigido
dos Trabalhadores Contratados

F

M

S

Inicio

| Fim

P|] C

Pl C

P| C

Sit.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Superintendéncia de Centro De Servigos Compartilhados - CS.A

Quadro A.8.1.10.2 - Contratos de prestacdo de servicos com loca¢ao de méo de obra

Unidade Contratante

Nome: Furnas Centrais Elétricas S.A.

UG/Gestao: CS.A

| CNPJ: 23.274.194/0018-67

Informac6es sobre os Contratos

Empresa Contratada

Periodo Contratual de

Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores

Ano do Area | Natureza Identificacdo Execucéo das Contratados sit
Contrato do Contrato (CNPJ) Atividades Contratadas F M S '
Inicio Fim P C P C C
2012 2 0] 8000005793 05.466.147/0001-95 | 30/11/2012 | 31/12/2016 14 14 Préar\:;)\g; do
2012 2 0 8000005640 09.632.388/0001-18 | 26/04/2012 | 30/04/2015 7 7 Encerrado
2012 9 0 8000005113 03.342.141/0001-80 | 30/04/2012 | 30/05/2015 5 5 Encerrado
2012 9 0] 8000005592 30.440.119/0001-46 | 20/04/2012 | 28/09/2016 6 6 Alivo
Prorrogado
2012 2 0] 8000004979 05.466.147/0001-95 | 22/03/2012 | 31/12/2016 7 7 Alivo
Prorrogado
2013 9 0] 8000006546 16.576.016/0001-87 | 04/09/2013 | 28/06/2016 14 14 Pr:r\:sg; do
2012 9 0 8000004941 02.630.719/0001-31 | 22/03/2012 | 01/03/2016 3 3 Encerrado
2013 10 0] 8000006313 40.378.440.0001/00 | 29/05/2013 | 21/05/2017 23 23 Alivo
Prorrogado
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Unidade Contratante

Nome: Furnas Centrais Elétricas S.A.

UG/Gestao: CS.A

| CNPJ: 23.274.194/0018-67

Informac6es sobre os Contratos

Empresa Contratada Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
Ano do Area | Natureza Identificacdo P Execucéo das Contratados sit
Contrato do Contrato (CNPJ) Atividades Contratadas F M S '
Inicio Fim P C P C
2013 2 0] 8000006083 09.632.388/0001-18 | 07/03/2013 | 30/04/2016 10 10 Pr(;Ar\rt'(l)\g; do
2013 2 0 8000006424 11.740.647/0001-76 | 07/07/2013 | 31/12/2015 12 12 Encerrado
2013 2 o 8000006092 | 14.143.727/0001-32 | 10/04/2013 | 30/04/2017 | 20 20 Ativo
Prorrogado
2013 12 0] 8000006316 09.023.884/0001-74 | 15/05/2013 | 03/01/2017 12 12 Pr:r\rt'gg; do
2013 9 0 8000006482 04.148.551/0001-58 | 09/08/2013 | 11/02/2015 32 32 Encerrado
2013 2 0 8000006647 11.683.755/0001-54 | 21/10/2013 | 01/10/2015 2 2 Encerrado
2013 12 0 8000006475 01.716.959/0001-90 | 19/08/2013 | 19/08/2015 17 17 Encerrado
2013 9 0 8000006519 14.608.661/0001-09 | 19/08/2013 | 18/08/2015 9 9 Encerrado
2012 2 0 8000005310 08.362.390/0001-51 | 01/08/2012 | 31/05/2015 9 9 Encerrado
2012 9 0] 8000005903 08.362.390/0001-51 | 03/10/2012 | 14/08/2016 11 11 Alivo
Prorrogado
2012 9 0] 8000006039 08.362.390/0001-51 | 06/11/2012 | 20/08/2016 10 10 Alivo
Prorrogado
2012 12 0] 8000005365 08.362.390/0001-51 | 01/08/2012 | 02/08/2016 7 7 Alivo
Prorrogado
2012 9 0] 8000005761 08.362.390/0001-51 | 20/11/2012 | 20/08/2016 5 5 Alivo
Prorrogado
2013 12 0] 8000006744 09.013.436/0001-90 | 02/12/2013 | 02/12/2016 1 1 Alivo
Prorrogado
2013 2 O] 8000006308 23.274.194/0001-19 | 20/05/2013 | 30/05/2015 13 13 Encerrado
2013 12 0] 8000006773 07.147.016/0001-70 | 14/11/2013 | 30/06/2016 11 11 Pr(;Ar\rt'(l)\g; do
2011 2 O] 8000004413 08.362.390/0001-51 | 27/09/2011 | 21/11/2015 4 4 Encerrado
2012 2 0] 8000004782 05.466.147/0001-95 | 16/01/2012 | 30/12/2016 3 3 Alivo
Prorrogado
2011 12 O] 8000004376 00.087.163/0001-53 | 31/05/2011 | 30/01/2016 27 27 Encerrado
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Unidade Contratante

Nome: Furnas Centrais Elétricas S.A.

UG/Gestao: CS.A

| CNPJ: 23.274.194/0018-67

Informac6es sobre os Contratos

Empresa Contratada Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
Ano do Area | Natureza Identificacdo P Execucéo das Contratados sit
Contrato do Contrato (CNPJ) Atividades Contratadas F M S '
Inicio Fim P C P C
2012 2 @] 8000005595 05.466.147/0001-95 | 25/10/2012 | 31/10/2016 16 16 Pr(;Ar\rt'(l)\g; do
2010 9 0 8000002106 03.342.141/0001-80 | 26/05/2010 | 31/05/2015 11 11 Encerrado
2010 9 0 8000002105 03.342.141/0001-80 | 26/05/2010 | 31/05/2015 4 4 Encerrado
2012 2 o) 8000005658 | 04.293.745/0001-47 | 28/05/2012 | 31/10/2016 | 8 8 Ativo
Prorrogado
2011 12 @] 8000004054 07.841.574/0001-31 | 20/04/2011 | 01/05/2016 20 20 Pr(;Ar\rt'sg; do
2010 12 0 8000003061 03.342.141/0001-80 | 24/09/2010 | 30/09/2015 7 7 Encerrado
2013 2 @] 8000006742 08.532.353/0001-44 | 28/11/2013 | 31/12/2016 8 8 Alivo
Prorrogado
2012 12 @] 8000005338 44.416.618/0001-02 | 10/08/2012 | 09/01/2017 2 2 Alivo
Prorrogado
2013 9 @] 8000006328 02.993.861/0001-43 | 10/06/2013 | 01/08/2016 22 22 Pr(;Ar\rt'sg; do
2014 9 ) 8000006898 14.160.670/0001-80 | 31/01/2014 | 30/01/2015 5 5 Encerrado
2014 9 @] 8000007082 09.583.222/0001-59 | 11/03/2014 | 10/03/2017 48 48 Alivo
Prorrogado
2014 9 @] 8000007101 08.362.390/0001-51 | 17/03/2014 | 31/07/2016 20 20 Alivo
Prorrogado
2014 9 @] 8000007148 12.624.111/0001-58 | 14/04/2014 | 13/09/2016 27 27 6 6 Alivo
Prorrogado
2014 9 @] 8000007237 12.624.111/0001-58 | 01/06/2014 | 10/03/2017 19 19 Alivo
Prorrogado
2014 9 @] 8000007300 12.624.111/0001-58 | 16/06/2014 | 28/09/2016 12 12 Pr(;Ar\rt'(l)\g; do
2012 2 0 8000005828 05.389.546/0001-08 | 10/12/2012 | 01/02/2015 6 6 Encerrado
2013 2 @] 8000006393 09.632.388/0001-18 | 10/09/2013 | 30/05/2017 2 2 Alivo
Prorrogado
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Unidade Contratante

Nome: Furnas Centrais Elétricas S.A.

UG/Gestao: CS.A | CNPJ: 23.274.194/0018-67
Informac6es sobre os Contratos
Empresa Contratada Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
Ano do Area | Natureza Identificacdo P Execucéo das Contratados sit
Contrato do Contrato (CNPJ) Atividades Contratadas F M S '
Inicio Fim P C P C P C
2013 2 @] 8000006820 05.466.147/0001-95 | 21/12/2013 | 30/04/2016 3 3 Pr(;Ar\rt'(l)\g; do
2014 2 0 8000003040 11.740.504/0001-64 | 27/07/2014 | 06/01/2015 2 2 Encerrado
2014 8 0 8000007210 08.361.068/0001-08 | 30/04/2014 | 30/10/2016 4 4 1 1 Ativo Normal
2014 9 0 8000007546 01.918.118/0001-66 | 03/09/2014 | 28/06/2016 65 65 Ativo Normal
2015 2 0 8000008021 72.549.066/0001-46 | 01/06/2015 | 30/05/2017 29 29 Ativo Normal
2015 5 0 8000008046 | 68.565.530/0001-10 | 02/03/2015 | 02/06/2016 | 130 118 or (ﬁ:g‘g; i
2015 9 0 8000008047 04.148.551/0001-58 | 04/03/2015 | 03/08/2016 23 23 Encerrado
2015 9 0 8000008319 03.342.141/0001-80 | 01/08/2015 | 01/10/2016 41 41 Ativo Normal
2015 9 0 8000008415 00.404.317/0001-93 | 03/09/2015 | 02/09/2017 23 23 Ativo Normal
2015 5 0 8000008420 05.483.564/0001-46 | 03/11/2015 | 03/11/2017 27 27 Ativo Normal
2015 9 E 8000008473 12.341.634/0001-97 | 14/09/2015 | 12/03/2016 10 10 Encerrado
2015 9 E 8000008384 08.362.390/0001-51 | 24/08/2015 | 21/12/2015 9 9 Encerrado
2015 1 0 8000008556 08.362.390/0001-51 | 02/11/2015 | 02/11/2017 3 3 Ativo Normal
2015 9 0 8000008560 01.017.610/0001-60 | 15/10/2015 | 03/08/2016 32 32 Ativo Normal
2015 9 0 8000008725 00.404.317/0001-93 | 03/09/2015 | 30/11/2016 14 14 Ativo Normal
2015 9 @] 8000007827 01.918.118/0001-66 | 05/01/2015 | 05/01/2017 22 22 Alivo
Prorrogado

2013 12 @] 8000006800 36.068.450/0001-63 | 02/12/2013 | 31/12/2016 6 6 136 136 75 75 Pr:r\:zn\g; do
2015 2 0 8000008772 05.344.234/0001-70 | 29/12/2015 | 29/12/2016 7 7 Ativo Normal

LEGENDA Natureza: (O) Ordinria; (E) Emergencial.

Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

1.  Seguranga; Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

2. Transportes; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

3. Informética;
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Unidade Contratante

Nome: Furnas Centrais Elétricas S.A.

UG/Gestao: CS.A | CNPJ: 23.274.194/0018-67
Informac6es sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
Ano do Area | Natureza Identificagéo Empresa Contratada Execucéo das Contratados sit
Contrato do Contrato (CNPJ) Atividades Contratadas F M S '
Inicio | Fim P | cC P | C P | cC
4.  Copeiragem;
5. Recepcdo;
6. Reprografia;
7.  TelecomunicagOes;
8. Manutencgdo de bens mévies

9 Manutencdo de bens imdveis

10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

12. Outras

Fonte: Superintendéncia de Centro De Servigos Compartilhados - CS.A
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Quadro A.8.1.10.2 — Contratos de prestacio de servicos com locacdo de méo de obra

Unidade Contratante

Nome: Furnas Centrais Elétricas S.A.

UG/Gestdo: Geréncia de Construcdo Leste GCL.E

CNPJ: 23.274.194/0001-19

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do Area Natureza Identificacéo do Execucéo das Atividades Trabalhadores Contratados
Contrato Contrato Empresa Contratada Contratadas F M S
Inicio Fim P C P C P C Sit.
2012 6 O 8000004913 04.394.582/0001-99 01/03/2012 28/02/2016 13 P
Observacoes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino
1. Seguranga; Superior.
2. Transportes; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
3. Informatica; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente
4.  Copeiragem; contratada.
5. Recepcao;
6. Reprografia;
7. TelecomunicacGes;
8. Manutencdo de bens mévies
9. Manutengdo de bens imdveis

10. Brigadistas
11.  Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12.  Outras

Fonte: Superintendéncia de Implantagdo de Empreendimentos — SI.E
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| Quadro A.8.1.10.2 — Contratos de prestacdo de servicos com locacéo de mao de obra

Unidade Contratante

Nome: FURNAS CENTRAIS ELETRICAS S.A.

UG/Gestao: Geréncia de Construcao Sul GCS.E CNPJ: 23.274.194/0001-19
InformacGes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
o N ; Execucdo das Trabalhadores Contratados
no do A entificacédo do Atividades
Contrato s AELCI 4] Contrato Empresa S = M S
Contratada
(CNPJ) Inicio Fim P C P C P C Sit.
05.466.147/0001- 04/09/20
2013 2 O 8000006536 95 04/09/2013 15 6 6 E
Observacdes:

Né&o ha exigéncia quanto a escolaridade dos Motoristas e sim quanto a categoria da CNH. Todos os que estdo contratados possuem o Ensino Médio.
Analise Critica: Contrato encerrado em condi¢8es normais.

LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
1.  Seguranca; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

2. Transportes; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
3. Informética;

4.  Copeiragem;

5. Recepcao;

6. Reprografia;

7. TelecomunicacOes;

8. Manutengdo de bens mévies

9. Manutengdo de bens imdveis

10. Brigadistas

11.  Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

12. Outras

Fonte: Superintendéncia de Implanta¢cdo de Empreendimentos — SI.E
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Quadro A.8.1.10.2— Contratos de prestacéo de servicos com locacdo de méo de obra

Unidade Contratante

Nome: Furnas CENTRAIS ELETRICAS S/A.

UG/Gestao: AGC.E

| CNPJ: 23.274.194/0001-19

Informac6es sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do Area Natureza Identificacdo Empresa Execucéo das Atividades Trabalhadores Contratados
Contrato do Contrato Contratada Contratadas F M S
(CNPJ) Inicio Fim P C P C P C Sit.
2010 1 (O) 8000002259 00.039.404/0001-99 | 16/07/2010 16/07/2015 - - - - - - (E)

Observagdes: O grau de escolaridade dos vigilantes ndo foi especificado no Termo de Referéncia.
Foi definida somente a necessidade de 10 profissionais.
O Termo Contratual n°® 8000002259 foi assinado com a H&F Vigilancia e Seguranca Ltda e tem a interveniéncia da
CPFL Geracdo de Energia S/A.

ITEGENDA
Area:

Seguranga;
Transportes;
Informética;
Copeiragem;
Recepcéo;
Reprografia;

Telecomunicagdes;
Manutencgdo de bens méveis
Manutencdo de bens iméveis
10. Brigadistas

12. OQutras

Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: Assessoria de Apoio a Gestao de Contratos — AGC.E
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Analise Critica dos Quadros 8.1.10.1 ¢ 8.1.10.2

Diversos contratos de servigos continuados, especialmente os de vigilancia e limpeza e higiene,
apresentam problemas recorrentes que, via de regra, levam a rescisdo contratual. As principais
causas de inadimplemento das empresas sdo constantes atrasos no pagamento de salarios e demais
verbas trabalhistas, muitas vezes levando a interrupcdo das atividades e resultando no pagamento
direto de Furnas aos empregados da contratada, em processo de rescisdo contratual. Talvez esse
problema seja fruto da baixa liquidez de algumas empresas e consequente falta de sustentacdo
financeira para arcar com o periodo entre a prestacdo dos servicos e o efetivo pagamento pelos
mesmaos.

O ndo pagamento tempestivo de verbas rescisorias é outra situacdo que ocorre vez ou outra, uma
vez que nos contratos vigentes ndo ha a previsdo de fundo de provisionamento dessas verbas, nos
moldes do previsto na Instrucdo Normativa N° 6, de 23/12/2013.

Observado tambem alguns casos de abandono dos servicos, sem qualquer comunicagéo prévia
tempestiva a Furnas, por empresas de pequeno porte, ou até mesmo microempresas, muitas vezes
amadores no ramo, que conseguem vencer licitacbes porém apresentam problemas na execucéo.

Outro fator que causa dificuldades para a administracao, bastante comum nos contratos de limpeza
e higiene, é a alta rotatividade de prestadores de servico, 0 que causa prejuizos ao bom andamento
das atividades em virtude da necessidade de adaptacédo dos prestadores de servi¢co ao ambiente de
trabalho, além do baixo comprometimento dos mesmaos.

Outro problema a ser observado em 2015 é o crescente niUmero de empresas sem certiddes de
regularidade fiscal e trabalhista, decorrente da inadimpléncia dos diversos orgaos publicos junto a
seus fornecedores, impossibilitando assim, a continuidade regular desses contratos.

Irregularidades na area de pessoal

Quadro A.8.1.10.3 — Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos

Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos Furnas

Descricdo dos Cargos e Atividades do Quantidade no Ingressos no Egressos no
Plano de Cargos do Orgdo em que ha Final do Exercicio Exercicio Exercicio
Ocorréncia de Servidores Terceirizados 2015 2014 2013

ADMINISTRADOR 32 35 36 3
ADVOGADO 23 27 26 4
AJUD DE TECNICO 1 2 3 1
ANALISTA DE SISTEMAS 34 35 38 1
ARQUITETO 2 3 3 1
ARQUIVISTA 3 3 3

ASCENSORISTA 3 3 3

ASSESSOR DE COMUNICACAO 2 2 2

ASSESSOR DE SUPRIMENTOS 1 1 1

ASSESSOR TECNICO 194 218 214 24
ASSISTENTE DE ADMINISTRACAO 190 220 228 30
ASSISTENTE DE TECNICO 79 90 90 11
ASSISTENTE SOCIAL 9 10 10 1
AUX DE ADMINISTRACAO 9 11 11 2
AUX DE MANUTENCAO 20 34 35 12
AUX DE PROC DE DADOS 1 1 1

AUX DE TECNICO 26 34 32 8
AUXILIAR DE ENFERMAGEM 3 6 6 2
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Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos Furnas

Descricao dos Cargos e Atividades do Quantidade no Ingressos no Egressos no
Plano de Cargos do Orgédo em que ha Final do Exercicio Exercicio Exercicio
Ocorréncia de Servidores Terceirizados 2015 2014 2013

BIOLOGO 6 7 6 1
BOMBEIRO HIDRAULICO 1 1 1
COMANDANTE DE AERONAVE 1 1 1

CONTADOR 7 11 11 4
DENTISTA 1 1 1
DESENHISTA 1 1 1
DESENHISTA PROJETISTA 1 1 1

ECONOMISTA 4 5 5 1
ELETRDELTR 18 18 19

ENC DE PRODUCAO 5 5 5

ENFERMEIRO 6 6 6

ENGENHEIRO 86 98 95 12
ENGENHEIRO AGRONOMO 2 3 3 1
ESP EM MAN ELETROEL 4 4 5

ESP EM MAN ELETROM 13 13 13

ESTATISTICO 1 1 1

GRAFICO 5 5 5

MARCENEIRO 1 2 2 1
MEC DE MAQ E VEICULOS 2 2 2

MEDICO 7 8 8 1
MOTORISTA 20 21 23 1
NUTRICIONISTA 1 1 1

OPER SIST ELETR E TELECOM 6 6 6

OPERADOR DE COMPUTADOR 1 1 1
OPERADOR DE GUINDASTE 1 1 1

OPERADOR DE HSE 70 72 72 2
OPERADOR DE MAQ DE TERRAPL 1 1 1
OPERADOR DE TERMEL 4 5 5 1
PEDREIRO 1 2 2 1
PROFESSOR DE EDUC FISICA 1 1 1
PROGRAMADOR 3 3 3

QUIMICO 2 3 2 1
QUIMICO ANALISTA 1 1 1

SECRETARIA 5 5 5

SERVENTE 1 1 1

SOCIOLOGO 2 2 2

SUPERV DE PRODUCAO 1 1 1

TEC DE LABOR CLINICO 2 2 2

TEC DE NIVEL MEDIO 199 209 212 12
TEC DE SEG DO TRABALHO 16 18 17 2
TEC EM PROC DE DADOS 23 25 26 2
TECNICO DE ENFERMAGEM 10 11 11 2
TECNICO ESPECIALIZADO 2 2 2

TELEFONISTA 3 3 3

TOPOGRAFO 3 3 3

ZELADOR 1 2 2 1
Total 1.178 1.330 1.339 0 152

Fonte: Superintendéncia de Gestao Estratégica de Pessoas — RH.A
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Quadro A.8.1.10.7 — Acordo para Desmobilizacéo dos Terceirizados

Anaélise Critica da Situaco da Terceirizacdo no Orgéao

Em fevereiro de 2012, Furnas firmou os acordos para Desmobilizagdo dos Terceirizados com a Federagcdo Nacional dos
Urbanitarios e o Ministério Publico do Trabalho, com aprovacdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e homologacédo
pelo Supremo Tribunal Federal (STF), nos autos do Mandado de Seguranca 27.066.

Os acordos preveem o desligamento paulatino dos terceirizados, no periodo entre 2014 e 2018, e a convocacdo de
candidatos aprovados no concurso publico realizado em 2009, conforme cronograma a seguir:

Ano 2013 2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL
Desligamentos 0 130 196 196 391 392 1.305
Convocagoes 110 110 110 110 110 0 550

Consta, ainda, do acordo o ingresso, no quadro préprio de Furnas, de aproximadamente 234 terceirizados com inicio de
lotacdo anterior a 21.12.1993, com base nos termos do Enunciado 331, do Tribunal Superior do Trabalho (TST).

De fevereiro de 2012 a dezembro de 2015, foram desligados 333 terceirizados, tanto por meio de acordo individual
como por motivos diversos, atingindo a meta de forma antecipada (aproximadamente 25% do total inicial de 1.305). Da
mesma forma, iniciaram-se as convocacdes, tendo ja sido convocados 563 concursados. O acompanhamento dos
desligamentos e convocagdes efetivamente realizados pode ser verificado no quadro a seguir:

Nao efetivos anteriores a Nao efetivos apés dez/93a  Concursados de 2009 a serem

dez/93 a serem efetivados serem substituidos convocados
Ano Planejado Realizado Planejado Realizado Planejado Realizado
2012 - 40 - 238
2013 - 139 110 29
2014 130 12 110 19
2015 196 142 110 277
2016 196 110
2017 391 110
2018 392 -
Total 234 (**) 1.305 333 550 563

) 40 saidas = 36 desligamentos em 2012 + 4 desligamentos realizados retroativamente
) 26 néo efetivos anteriores a dez/93 se desligaram

@ O termo terceirizado utilizado nos Acordos Judiciais pactuados no ambito do Mandado de Seguranca STF 27.066 foi substituido por n&o efetivos para
manter a coeréncia com informagdes prestadas anteriormente.

Contratacgdo de Estagiarios

Composicdo do Quadro de Estagiarios

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1. Nivel Superior 402 380 409 365 5.619.740,93
1.1 AreaFim 283 185 208 182 2.529.130,48
1.2 Area Meio 119 195 201 183 3.090.610,45
2. Nivel Médio 93 66 86 57 657.576,77
2.1 AreaFim 92 48 65 43 483.854,08
2.2 Area Meio 1 18 21 14 173.722,69
3. Total (1+2) 495 446 495 422 6.277.317,70
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Andlise Critica

Recrutamento

O processo de recrutamento de candidatos a estadgio, no Escritorio Central, sera realizado pela Geréncia de
Recrutamento e Gestdo de Carreiras (GRC.A), segundo critérios estabelecidos pela Superintendéncia de Gestéo
Estratégica de Pessoas — RH.A.

Nas areas regionais, a chefia de 6rgdo em nivel minimo de divisdo sera responsavel pelo processo de recrutamento,
cabendo a GRC.A sua coordenacéo.

A GRC.A devera tomar as providéncias necessarias a celebracdo de convénio para prestacdo de servicos de concessao
de estagio entre Furnas e as instituicbes de ensino, bem como determinar as condi¢cBes a serem estabelecidas nas
clausulas do convénio, observada a legislagdo em vigor.

Selecdo
O processo de selecdo constara de:

Entrevista, no 6rgdo que solicitou o estagiario, para verificar os conhecimentos académicos, potencialidades, interesse e
motivacgéo do candidato.

Avaliacdo médica, realizada pela Geréncia de Seguranga do Trabalho e Saide (GSS.A).

As inscricoes ficardo abertas ao longo do ano e o preenchimento das vagas dar-se-a a medida que os érgaos da Empresa
solicitarem.

O candidato ao estagio Tipo A devera possuir, no histérico escolar, nos 2 (dois) ultimos semestres, o Coeficiente de
Rendimento igual ou superior a 7 (sete) ou grau equivalente.

8.2 Gestdo do patriménio e da infraestrutura
8.2.3 Gestdo do patriménio imobiliario da Uniao

Constam no website da Secretaria de Patrimo6nio da Unido (SPU) 334 imoveis cadastrados em nome
Furnas Centrais Elétricas S.A., atrelados a seu CNPJ /MF n° 23.274.194/0001-19. Deste total, 320,
pelas informacgBes cadastrais constantes dos Registros Imobiliarios Patrimoniais (RIPS),
especialmente o endereco/localizacdo, sdo imdveis integrantes da Vila Residencial de Mambucaba,
que atende & Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto, a qual, juntamente com os demais iméveis
daquela regido, foi transferida para a Eletronuclear quando de sua criacdo. Ressalte-se que, nos
lancamentos cadastrais de cada RIP, foi observado que Furnas consta como responsavel pelo
imovel, entretanto, o endereco de correspondéncia € o da sede da Eletronuclear. Outros trés RIPs
estéo vinculados ao empreendimento UTE S&o Gongalo, ainda sob a responsabilidade de Furnas.

No ano de 2014, por meio da correspondéncia GGF.E.E.045.2014, foi solicitada & SPU a excluséo
do nome de Furnas como responsavel do cadastro referente a 18 imdveis, tendo tal providéncia sido
ultimada, até 0 momento, para 8 imdveis, restando pendente a atualizacdo cadastral de 10, os quais
permanecem nesse universo dos 334 recentemente apurados. Tramita naquele orgdo publico o
processo administrativo SPU n® 04967.003233/2014/19, o qual busca sanar essa irregularidade
cadastral com a desvinculacdo do nome/CNPJ de Furnas e, por consequéncia, 0 necessario e devido
encaminhamento interno a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN), para que fossem
cancelados os processos de Divida Ativa da Unido (DAU), evitando-se assim a inclusdo do nome de
Furnas em pendéncias no relatério da Receita Federal, fato que impediria a emissdo de certidao
positiva com efeitos de negativa, com 0s consequentes efeitos adversos.
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Finalmente, fica pendente um unico RIP, referente ao processo administrativo SPU n°
10768,007612-20 (Demarcacdo da Linha de Preamar Médio), cujo imdvel objeto tampouco
pertence a Furnas.

Os unicos imdveis vinculados ao SPU em posse de Furnas sdo, portanto, os relacionados ao
empreendimento UTE S&o Gongalo, localizado no Estado do Rio de Janeiro, cuja situacdo dominial
perdura com seu registro em nome da CBEE, antecessora da Ampla, e em fase de regularizagdo. A
seguir, 0s enderecos e respectivos registros imobiliarios patrimoniais:

e Rua Manoel Duarte, s/n, Sdo Gongalo, RJ - RIP 5897 0000324-34;

e Av. Progresso s/n, Sdo Gongalo, RJ - RIP 5897 0000330-82;

e Av. Progresso s/n, Sdo Gongalo, RJ - RIP 5897 0000326-04.

A situacdo dos imoveis em nome de Furnas no website da SPU esta resumida no quadro a seguir:

RIPs em nome de Furnas no website da SPU 334
RIPs Vila de Mambucaba - Eletronuclear 320
RIPs para exclusdo - processo SPU n2 04967.003233/2014/19 10
RIPs para exclusdo - processo SPU n2 10768.007612-20 1
RIP's vinculados a Furnas - UTE Sao Gongalo 3

Com relacdo ao registro e controle no Sistema de Registro de Imdveis de Uso Especial da Unido
(SPIUnet), tdo logo os imdveis acima elencados estejam regularizados em nome de Furnas,
proceder-se-a a seu langcamento no SPIUnet.

Com respeito a despesas de manutencdo e qualidade dos registros contdbeis relativamente aos
imoveis, segue informacdo sobre o custo do posto de vigilancia “24 horas” utilizado em S&o
Gongalo no exercicio de 2015:

Contrato: 8000007510

Empresa: Angel’s Seguranca e Vigilancia Ltda
Local: S&o Gongalo

Posto: 24 horas diariamente

Custo:
2015

MES VALOR/MES
JANEIRO 18.123,84
FEVEREIRO 16.369,92
MARCO 18.123,84
ABRIL 17.539,20
MAIO 18.123,84
JUNHO 17.539,20
JULHO 18.123,84
AGOSTO 19.553,81
SETEMBRO 18.923,04
OUTUBRO 19.553,81
NOVEMBRO 18.923,04
DEZEMEBRO 19.553,81
TOTALEM 2015 | 220.451,20
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Nota 1: Atualmente ndo estd sendo realizada manutencdo predial na UTE S8o Gongalo, pois a mesma se encontra
desativada.

Nota 2: Despesas com taxa de ocupacdo dos imdveis: R$ 10.229,71 (dez mil, duzentos e vinte e nove reais e setenta e
um centavos).

Quanto a riscos relacionados a gestéo dos imdveis e controles para mitiga-los, pode-se listar:
e Risco: Ocorréncia de Intervencfes Antropicas
Medidas preventivas: Vigilancia Armada 24h
e Risco: Subtracdo de Bens Mdveis
Medidas preventivas: Vigilancia Armada 24h

8.3 Gestdo da tecnologia da informacéao

Descricdo das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua composicdo, quantas
reunides ocorreram no periodo e quais as principais decisdes tomadas.

O Comité de Informética tem como objetivo promover o alinhamento, a estratégia global de Furnas,
das acOes associadas a Tecnologia da Informagdo no contexto das iniciativas de negdcio e tem como
atribuicdes:

e Estimular, na Empresa, a racionalizacdo dos processos e da utilizacdo de recursos de
Tecnologia da Informacdo, dentro da perspectiva de custo beneficio.

e Obter, da alta administracdo de Furnas, o suporte as agdes de Tecnologia da Informacéo,
assegurando o dialogo continuo com as areas de negécio.

e Assessorar 0 o0rgdo de Informatica na alocacdo de recursos e priorizacdo de projetos,
garantindo o permanente alinhamento as necessidades de negdcio e propondo eventuais
mudancas.

e Assessorar 0 0rgdo de Informéatica no desenvolvimento de critérios normativos no campo da
Tecnologia da Informacao.

e Acompanhar o andamento e avaliar os resultados dos projetos considerados relevantes.

e Propor a constituicdo de grupos de trabalho para o tratamento de assuntos mais especificos
relacionados & Tecnologia da Informacéo quando se fizer necessério.

O Comité de Informética, vinculado a Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (ST.A), sera
composto pelo Superintendente da ST.A, que atuard como Coordenador do Comité e representante da
Diretoria de Administracdo, e por um representante de cada uma das demais Diretorias da Empresa,
em nivel de superintendéncia.

- Diretoria de Administracdo (DA)
Luiz Fernando Cunha Lino — Coordenador
Luiz Antonio Cabral Monteiro (Suplente)

- Presidencia - DP
Pedro Cardoso Franco
Leandro Coelho Rosa (Suplente)

- Diretoria de Engenharia, Meio Ambiente, Projeto e Implantacdo de Empreendimentos (DE)

Guilherme Branco da Motta
Paulo Roberto Vieira Oliveira (Suplente)
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- Diretoria de Gestdo de Novos Negdcios e de Participacdes (DN)
Fabiana Cristina Rodrigues F. Teixeira
Joerlei Carvalho Alves (Suplente)

- Diretoria de Operacao e Manutencao (DO)
Marcos Antonio Carvalho Gomes
José Marcio Peralta (Suplente)

- Diretoria de Financas (DF)
Victor Albano da Silva Esteves
Anselmo Garcia Sobrosa (Suplente)

A Ultima reunido do Comité de Informatica foi realizada em 29/04/2015, tendo sido tratados os
seguintes assuntos:

1. Foi apresentada a posi¢éo do Portfélio de Demandas de T1 para 2015:

148 Projetos selecionados, dos quais 82 (55%) encontram-se em desenvolvimento.

De um total de 94 melhorias, 34 (36%) encontram-se em desenvolvimento.

O Coordenador esclareceu que o nimero mais baixo de melhorias em relacdo aos anos anteriores
deve-se ao fato de que, em grande parte, essas demandas dizem respeito ao SAP.

Em funcéo da adequacdo ao "Template Eletrobras”, resultante do PRO-ERP, projeto de padronizacéo
do ERP em todo o Grupo, as melhorias no SAP terdo que aguardar

o0 término de uma anélise de gap em relacdo ao "Template” para que seja avaliada sua viabilidade de
implementacao.

Seréa concedido o0 acesso ao Portal de Acompanhamento de Projetos aos membros do Comité.

2. Foi apresentado o quadro de distribuicdo dos equipamentos de informatica, conforme solicitagdo de
todas as &reas da Empresa, para aquisi¢do dentro da Ata de Registro de

Precos, resultante de processo licitatério recem concluido.

A planilha serd encaminhada para valida¢do pelos membros do Comité.

3. Victor Albano e Marcos Gomes, representantes da DF e DO, respectivamente, comentaram as
dificuldades na elaboracao de Relatdrios de Viagens e de Ponto.
Lino afirmou que a ST.A esta avaliando alternativas para melhorar a interface do SAP.

Descricdo do plano de capacitacdo do pessoal de TI, especificando os treinamentos efetivamente
realizados no periodo.

- Plano de Capacitacdo da GIR.A — Gerencia de Infraestrutura e Seguranga de Rede:

PLANO DE TREINAMENTO GIR.A TREINAMENTO DOS COLABORADORES
DBDS.A DBDS.A
PER | SIGL CURSOS .C(.)LABORA[?ORES __
FIL | AS Gerente - Cristiana Staccioli Gomes de Oliveira
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X | x| x X | X
B2 | Ferramentas
° B3 | Ciclo de Vida do Data Warehouse X | x | x X | X
= SAP BusinessObjects Business Intelligence 4.0
o X X
= B4
2 B5 | Administration - BI platform X | x| x X | X
P B6 | Business Inteligence - Dashboards
E Business Inteligence - SAP BusinessObjects
2 | B7 |Explorer X X
) Bussiness Inteligence - Crystal Reports
M X | x| x X
B8
Bussiness Inteligence - Web Intelligence
X | x| X X
B9
Course 6236A: Implementing and Maintaining X
Microsoft SQL Server 2008 Reporting Serves X X X
B10
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Course 6235A: Implementing and Maintaining
Microsoft SQL Server 2008 Integration Services

B11
Course 6234A: Implementing and Maintaining
Microsoft SQL Server 2008 Analyses Services
B12
Course 10777A: Implementing a Data Warehouse
with Microsoft SQL Server 2012
B13
Course 10778A: Implementing Data Models and
Reports with Microsoft SQL Server 2012
B14
Course 20467B: Designing Business Intelligence
Solutions with Microsft SQL Server 2012
B15
C1 |SQL Server 2008
MS 2778 - Writng Queries Using Microsoft SQL
Server Transact-SQL
C2
MS 6231 - Maintaining a Microsoft SQL Server
c3 |2008 Database
MS 6232 - Implementing a Microsoft SQL Server
2008 Database
C4
MS 6234 - Implementing and Maintaining Microsoft
SQL Server 2008 Analysis Services
C5
MS 6236 - Implementing and Maintaining Microsoft
SQL Server 2008 Reporting Services
C6
MS 6235 - Implementing and Maintaining Microsoft
o SQL Server 2008 Integration Services
(5]
E C7
2 Course 50400: Designing, Optimizing and
o Maintaining a Database Administrative Solution for
2 Microsft SQL Server 2008
@ | c8
Course 50399: Designing a Business Intelligence
Solution with Microsft SQL Server 2008
C9
C10 | SQL Server 2012
10774 - Querying Microsoft SQL Server 2012
Cl1
10775 - Administering Microsoft SQL Server 2012
c12 | Databases
10776 - Developing Microsoft SQL Server 2012
c13 | Databases
10777 - Implementing a Data Warehouse with
Microsft SQL Server 2012
Cl4
10778 - Implementing Data Models and Reports
with Microsft SQL Sever 2012
C15
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20465 - Designing Database Solutions for SQL

c16 | Server 2012
20467 - Designing Business Intelligence Solutions
with Microsoft SQL Server 2012
C17
D1 | IBM Notes Dominio
D8730 - Exploring new features in IBM Lotus
Domino 8.5 System Administration
D20
D8L75 - IBM Lotus Domino 8.5 System
Administration Fundamentals
D3
D8L76 - Building the IBM Lotus Domino 8.5
D4 | Infrastructure
D8L77 - Managing IBM Lotus Domino 8.5 Servers
D5 |and Users
D8L89 - IBM Lotus Domino 8.5 System
D6 |Administration Bootcamp
D8720 - Exploring New Features in IBM Lotus
D7 |Domino 8 Administration
D8750 - IBM Lotus Domino 8 System
Administration Operating Fundamentals
D8
D8760 - Building the IBM Lotus Domino 8
D9 [ Infrastructure
D8770 -Managing IBM Lotus Domino 8 Servers
D10 |and Users
D8900 - IBM Lotus Domino 8 System
D11 | Administration Bootcamp
D12 | IBM Sametime 8/8.5x
STLS85 - Deplying and Administering Sametime
D13 [85.1
STWS8S - Lotus Sametime 8.5: Building Solutions
for the Communications and Collaboration Platform
D14
ST850 - Implementing na IBM Lotus Sametime 8
D15 | Infrastructure
D16 |IBM Connections
IBM Connections 4.0 - Social Software for Business
D17
Social Computing for Business with IBM
D18 | Connections 3.0.1
M6420 - Fundamentals if Windows Server 2008
Network and Applications Infrastructure -
= www.allentreinamento.com.br
€ | E1
= M6421 - Configuring and Troubleshooting a
5 Windows Server 2008 Network Infrastructure -
www.allentreinamento.com.br
E2
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M6427A - Configuring and Troubleshooting
Internet Information Services in Windows Server
2008 - www.kasolution.com.br

E3
MS 6231 - Maintaining a Microsoft SQL Server
2008 Database - www.allentreinamento.com.br
E4
MS 10231 - Designing a Microsoft Share Point 2010
Infrastructure - www.allentreinamento.com.br
E5
MS 10174 - Configuring and Administering
Microsoft Share Point 2010 -
www.allentreinamento.com.br
E6
MS 10805 - Microsoft FAST Search Server 2010 for
Share point for Application Developers -
www.allentreinamento.com.br
E7
MS 10533 - Deploying, Configuring and
Administering Microsoft Lync Server 2010 -
www.allentreinamento.com.br
ES8
MS 10534 - Planning and Designning a Microsoft
Lync Server 2010 Solution -
www.allentreinamento.com.br
E9
o F1 | Enterprise Content Management Learning Path
; System Administrator : Tecnichal Fundamentals /
2 System Administration Fundamentals / Performance
F2 [ Tuning
System Administrator Additional Recommended
o Training: DQL Advanced / High-Volume Server
5 | F3 [Administration / xPlore Administration
3 Technical Architect: Technical Fundamentals /
d% Architecting EMC Documentum systems /
F4 | Documentum 6x Data Model Design
Records Management: Records Manager
Administration / Retention Policy Services
a F5 | Administration
'("DJ Engineering, Plant & Facilities Management
F6 [(EPFM): EPFM Administration
o o Captiva 7.x: Captiva Fundamentals and
g 2 Administration / Captiva Developer / Captiva
2 <E( Advanced Recogition / Captiva Designer
G1
4 Server Developer: DFC Programming / SOA
a § s Development with DFS / DQL Advanced
O 3 ?&:
q H1
|1 |Project Server 2010 - Configuring
= 12 | Project 2010 Managing Projects
2 13 | MS Office Project 2010
14 | Workshop Diferenga entre Project 2010 e 2013
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|5 | Gestdo de Projetos

Techmology Associate / Professional - SAP X x
J1 | Netweaver 7.0

Business Warehouse - Technology & X x

% J2 | Administration

ﬁ j3 | Portal Administration X X

E SAP Netweaver Process integration - Exchange X X

2 J4 | Infrastruture

< j5 | Change, Test & Release Management X X

J6 | Application Operation X
j7 | Maintenence Optimization & Security X X
DDRS.A DDRS.A
COLABORADORES
Gerente - Clayton Mendonga
3 ol 8

PER | SIGL 5 =|E|_

FIL | AS CURSOS ole|s5|elgl23|Elelel&ls
=8 <|s|8lalaolslB|S| 2|
hmwm:O_%cggm
<(=2| 3 &Dz%§m<,\]o&

= o| s
= =
T1 | TCPIP Basico (TB) - Multirede X
Geral T2 | TCPIP Avancado (TA) - Multirede X | x X
A1 | Redes Wireless (RW) - Multirede
A2 | OSPF - Configuragdo e Depuragdo Multirede
GFD - Gerenciamento de Falhas e Desempenho - w | x | x | x|x
A3 | Multirede
A4 | QoSIP - Qualidade de Servigo sobre IP - Multirede X
Infraestrutura de Rede
A5 | Enterprise Swiching x | x| x | x|x
A6 | Enterprise Routing X | x | x| x
A7 | Netsight - Enterprise Management
Ag | Netsight - Policy Enabled Networking

D

3 ICND1 - Interconnecting Cisco Network Devices

T | A9 |Partl

s ICND1 - Interconnecting Cisco Network Devices

2 | A10 |Part2

E A11 | BSCI - Building Scalable Cisco internetwork

DESGN - Designing for Cisco Internetwork
Al12 | Solutions
A13 | CWLAT - Cisco Wireless LAN Advanced Topics
A14 | CWLF - Cisco Wireless LAN Fundamentals
Geréncia de Rede
HP Operations Manager 8.x for UNIX |
A15 | (Administration)
HP Operations Manager 8.x for UNIX Il (Advanced
A16 | Administration)
HP Operations Manager 8.x for UNIX (Operators)
Al7

205




Managing Events with NNM 7.x Operations
Manager for Unix and ECS Composer

Al8
HP Network Node Manager 7.51 for Windows and
UNIX I: Essentiais of Use and Administration
Al9
HP Network Node Manager 7.51 1I: Configuring
Management of Distributed and Extended
Topologies
A20
HP Performance Insight 5.2 Software:
A21 | Administration |
HP Performance Insight 5.2 Software:
A22 | Administration 11
Business Availability Center 6.5 Base Configuration
& Administration
A23
Introduction to SiteScope 8.0 (Web)
A24
Videoconferencia
A25 | HDX Technical Training HDXI1T203
RealPresence Platform: Design, Deployment,
Configuration & Troubleshooting (Level 3)
RPPDAT301
A26
RealPresence Platform: Installation, Configuration
& Troubleshooting (leve 2) RP1IT202
A27
RealPresence Platform: Security and Firewall
Traversal Using RealPresence Access Director
(Level 313/06/2013 2 days RPSAT301
A28
RealPresence Platform: Proof of Concept (POC)
Design & Deployment (Level 2) RPPIT201
A29
RMX & DMA System Administration Training
A30 | RDMAT301
A31 | VBP Technical Training VBPIT202
Rede sem Fio
ISE - Implementing Cisco identy Service Engine
A32 | Secure Solution
ACS - Implementing Cisco Secure Access Control
A33 | System
MCAST - Implementing Cisco Multicast
A34
TSHOOT - Troubleshooting and Maintaining Cisco
A35 | IP Networks
IUWVN - Implementing Cisco Wireless Voice
A36 Network
c%" Conceitos de Rede
3 §, SEG - Seguranca da Informacao - Multirede
3]
o | Bl
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B2 | Security Officer Médulo 1 - Mddulo
B3 | Security Officer M6dulo 2 - Médulo
Proxy
ProxySG Administrator - TR-BCCPA-ADM
B4
ProxySG Professional - TR-BCCPA-PRO
B5
B6 | ProxySG Troubleshooting
Firewall
B7 | Security Manager Fundamentals
Configuring Juniper Networks Firewall/IPSec VPN
Bg [Products
Advanced Juniper Networks IPSec VPN
B9 [ Implementations
Attack Prevention with Juniper Networks Firewalls
B10
Antivirus
B11 | Trend Office Scan
B12 | Trend IWSVA
SCCM
6451A: Planing, Deploying and Managing Microsoft
System Center Configuration Manager 2007
B13
Sistema Antispam
Treinamento TR-IRONPORT-MAIL-PART |
B14
Treinamento TR-IRONPORT-MAIL-PART Il
B15
Sistema Operacionais
10168A: Basicos da infraestrutura de rede e
C1l |aplicativos do windows Server 2008
6420A: Fundamentals of Windows Server 2008
C2 | Network and Applications Infrastructure
6431A: Managing and Maintaining Windows Server
C3 | 2008 Network Infrastrucutre Servers
6424A: Fundamentals of Windows Server 2008
C4 | Active Directory
6416C: Updating your Network Infrastructure and
active Directory Technology Skills to Windows
C5 [ Server 2008
50255A: Managing, Maintaining and Securing your
C6 | Networks Through Group Palicy
6432A: Managing amd Maintaining Windows server
C7 |[2008 Active Directory Servers
6425AL: Configuring and Troubleshooting
Windows Server 2008 Active Directory Domain
C8 | Services
6428A: Configuring and Troubleshooting Windows
C9 | Server 2008 Terminal Services
6429A: Configuring and Managing Windows Media
C10 | Services for windows server 2008
6421A: Configuring and Troubleshooting a
C11 | Windows server 2008 Network Infrastructure
c12 |6436A: Designing a Windows Server 2008 Active
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Directory Infrastructure and services

6423A: Implementing and Managing Windows

C13 | server 2008 Clustering
c14 |6430B: Planning for Windows Server 2008 Servers

6418B: Deploying Windows server 2008
C15
C16 | Administrador de Redes Linux

Backup

Veritas NetBackup 7 for Windows Adminsitration
C17

Virtualizacao

EMC - Vmware vSphere: Install, Configure and
c18 | Manage
C19 |[EMC - Vmware vSphere:Fast Track

EMC - Vmware vSphere: Troubleshooting
C20

EMC - Vmware vSphere: Manage Availability
C21

EMC - Vmware vSphere: Manage Scalability
C22

EMC - Vmware Site Recovery Manager
C23

Storage

Administracdo storafe Dell Compellent - Part

Number Fabricante: 94443 Part Number Dell
C24

Hitachi - CCI1311 - Enterprise Storage Hardware

and software Fundamentals
C25

Hitachi - TS11245 - Hitachi HiCommand Protection

Manager Software
C26

Brocade data Center Fabric Manager Enterprise
C27

UC420S HP EVA 1: Managing hp Storage Works

Enterprise Virtual Array
C28

HG828S HP EVA: Performance Analisys
C29

HG828S HP EVA 2: Business Continuity and
c30 | Availability

VDI

Administracdo, Implantacdo e Suporte Citrix
c32 | XenDesktop

Administracdo, Implantacdo e Suporte Citrix
C32 | XenApp

Administracdo, Implantacdo e Suporte Citrix
C33 | XenServer

Servidores Blade

Administracdo, Implantacdo e Suporte Sistema
c34 | Blade Dell
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C35

Administracdo, Implantagdo e Suporte Blade Cisco

Coordenagdo Relacionamento de Clientes

Coordenagdo (DRCL.G)

PER
FIL

SIGL
AS

CURSOS

COLABORADORES

Coordenador - Carlos Rodrigues Alves

Mario Dutra|

Claudio Luiz

David

barreto
Elias Barreto

AATTaro

l ima

Felipe Lopes

FTancisco
Donna
Elisangela

VIarcra
Cristina

Rild
Cornanda
Ruth Maciel

Fatlma

lnacin

Gestdo de Incidentes

Al

Customer Support Specialist

A2

Support Center Analyst

A3

Knowledge Centered Support

A4

Administracdo de niveis de servicos em Tl

A5

MBA Gestdo Estratégica de Tl

A6

Endomarketing

AT

Implementando Markentig de Relacionamento e
CRM

A8

Fidelizando Clientes

A9

Gerencia de Equipes

Al0

Pés MBA em Negociacdo

All

Treinamento Motivacional

Al2

Portugues e Redacéo

Al3

Sistema Integrado de Atendimento

Al4

Melhores préaticas em Help Desk / Service Desk

Al5

Filosofia ITL e Service Desk

Al6

Técnincas para reduzir o conflito

Al7

Papel do Help Desk na solucdo - SL.A

Al8

Métricas - indicadores de desempenho

Al9

Base de conhecimento: importancia da criagéo e
manutencao

A20

A importancia do registro de todos incidentes

A20

Qualidade do Registro

A21

Indicadores de desempenhos de processos

A22

Definicdo, mapeamento e melhoria de processos

A23

ITIL Foundations V3

A24

COBIT Foundations

A25

MBA Gerenciamento de Projetos

A26

Fundamentos em Gerenciamento de Projetos

A27

Balance ScoreCard
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2 Treinamento SAP referente a movimentagéo de
& B1 |Equipamentos X | XX
é Curso de Montagem de microcomputadores « | x|«
2 B2
= B3 | Portugues e Redagéo X | x | x
Windows 7 (6292A - Planingand Managing
Windows 7 e 6294A - Desktop Deployments and
Enviroments) XX X
s | c
% Cc2 | IBM Lotus Domino CL8R8 X | X X
g C3 | Microsoft Office 2010 X | X X
5)')’ C4 |Fidelizando clientes x| x X
K C5 | Técnicas para reduzir o conflito X | X X
2 C6 | Qualidade do Registro X | X X
§. C7 | ITIL Foundations V3 X | X X
» Excelencia no atendimento ao cliente
cs X | X X
Cc9 |Portugues e Redacéo X | x X
Coordenagio PRODUCAO PRODUCAO
COLABORADORES
Coordenador - Gilvando Pupe Filho
El88] _|E|=|2|E|SE|s
FI’:'IEE S'AGSL CURSOS T HEHEEEEHEEE
S & = s |O|ls|ale L ©
gN>|ofo[%]e % ('2 23|28
s g|e|z|e2elc|s]elels
O = E a S Bl s S22 < =
IR AEE A E L
Geral T1 | TCPIP Bésico (TB) - Multirede X X X|X|X|X|X X | X
T2 |TCPIP Avangado (TA) - Multirede X X X|X X|X
Compellent - Part Number Fabricante: 94443 Part w | x | x | x|x
Al | Number Dell
Hitachi - Enterprise Storage Hardware and software w | x | x | x|x
A2 | Fundamentals
Fqndamentals of Windows Server 2008 Active w | x | x | x|x
A3 | Directory
6432A: Manag_ing and Maintaning Windows Server 2 | x| x Ixlx
2 A4 12008 Active Directory Servers
%’“ 101_68A: Bésicos _da Infraestrutura de Rede e 2 | x| x Ixlx
o A5 | Aplicativos do Windows Server 2008
P IBM Lotus Domino 8.5 System Administration x| x Ixlx
g A6 | Fundamentals
E D8L77: Managing IBM Lotus Domino 8.5 Servers x| x Ixlx
< A7 |and Users
D875_0:_ IBI\/_I Lotus Do_mino 8 System x| x Ixlx
A8 | Administration Operating Fundamentals
B8770: Managing IBM Lotus Domino 8 Server and x| x Ixlx
A9 | Users
STL85: Deploying and Administering Sametime x| x Ixlx
Al10 [85.1
All | Concessdo de Acesso e Seguranga de usuarios SAP | X | X | X | X | X
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Bl

10168A: Basicos da Infraestrutura de Rede e
Aplicativos do Windows Server 2008

B2

6420A: Fundamentals of Windows Server 2008 and
Network Applications Infrastrucutre

B3

Symantec NetBackup 7.5 for Windows Admi

B4

6421A: Configuring and Troubleshooting a
Windows Server 2008 Network Infrastructure

B5

6423A: Implementing and Managing Windows
Server 2008 Clustering

B6

Control-M/Enterprise Manager 7.0: Scheduling

B7

DP0156: Upgrading to Symantec NetBackup 7.5 for
UNIX and Windows

B8

DP0155: Symantec NetBackup 7.5 for UNIX and
Windows Advanced Administration

B9

DP0156: Symantec NetBackup 7.5 for UNIX and
Windows Maintain and Troubleshoot

B10

BMC Control-M/Enterprise Manager 7.0:
Administering

B11l

BMC Control-M for Advanced File Transfer (WBT)

B12

EMC - VMWare vSphere: Install, Configure and
Manage

Analista de Suporte Desktop

C1

6424A: Fundamentals of Windows Server 2008
Active Directory

C2

MS 6451 - Planing, Deploying and Manging
Microsoft

C3

System Center Configuration Manager 2007

C4

MS 50028 - Installing and Configuring System
Center Operations Manager 2007

C5

MS 10748 - Deploying System Center 2012
Configuration Manager

C6

MS 10747 - Administering System Center 2012
Configuration Manager

C7

MS 10750 - Monitoring and Operating a Private
Cloud with System Center 2012

C8

MS 10751 - Configuring and Deplying a Private
Cloud with System Center 2012

C9

2010 Allen Corporativo

C10

MS Access Allen Corporativo 2010 ITL V3
Fundamentos
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ITL V3 Intermediate Operational Support and
C11 | Analysis OSA

ITL V3 Intermediate Release, Control and
C12 | Validation (RCV)
C13 | Cobit 4.1 Foundations
C14 | MS Excel Allen Corporativo 2010 X | X|X[X]|X]|X]|X
C15 | MS Word Allen Corporativo 2010 X | X |X|[Xx]|X
C16 | MS Outlook Allen Corporativo 2010 X | X|X[X]|X]|X]|X
C17 | MS Power Point Allen Corporativo 2010 XXX
C18 | MS Excel Avangado 2010 X | X |X[X]|X]|X]|X
A2 | Orgamento X

Gabinete GIR.A

Gabinete GIR.A

GERENTE - Marcelo Fernandez Pineiro

F;:Ilzl_R S}LGSL CURSOS Andréa Reis
Vidal
Governanga Corporat!va (IBGC - Instituo Bras. De X
Al | Governanga Corporativa)
A2 | Gestdo do Orcamento X
A3 |SOX X
< A4 | Leis relacionadas a Contratos (lei 8666 e outras) X
g A5 | Gestéo de Contratos X
E A6 | MS Excell Avancado X
3 A7 | MS Project X
A8 | SAP (focado em Orgcamento) X
A9 | SAP (focado em Contratos) X
A10 | Sistema de Registro de precos X
All | Contratagdo na Administracao Publica X

- Plano de Capacitagdo da GDS.A — Geréncia de Desenvolvimento de Sistemas

LEVANTAMENTO DE DEMANDAS TECNICAS DE CAPACITACAO

desenvolvimento no uso
da metodologia

ACAO DE . PUBLICO-
DESENVOLVIMENTO OBJETIVO DA ACAO Sggﬁi‘l&ﬁ%gE ALVO EXEDCCL)J TA
PRETENDIDA (QTDE)
C - Gestao de Integracéo,
apacitagao e escopo, custos, tempo
Geréncia de Projetos aprimoramento dos recpur’sos hurr,lanosp ' 15 2
profissionais da GDS o™
comunicagdo, riscos.
Aprimoramento dos
x profissionais que Elaboracéo de projeto
Gestdo de Contratos gerenciam os contratos da | basico, licitagdo, lei 8666. 8 3
GDS
. Planejar e gerenciar MS-Project e MS-Project
Project projetos com sucesso Server(EPM) 10 10
Aprimoramento do
Metodologia Agil profissional de 4 5
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TDMS (Embaralhamento)

Capacitacéo e
Aprimoramento do
profissional

TDMS

Workflow

Capacitacdo e
Aprimoramento do
profissional

Workflow

SOLMAN

Capacitacdo e
Aprimoramento do
profissional

Solman

23

GRC-AC

Capacitacdo e
Aprimoramento do
profissional

GRC

GRC-Nfe

Capacitacdo e
Aprimoramento do
profissional

GRC

BPC

Capacitacéo e
Aprimoramento do
profissional

BPC

P S - Projetos

Capacitacéo e
Aprimoramento do
profissional

(O]

MM - Suprimentos

Capacitacéo e
Aprimoramento do
profissional

MM

FI-GL - Contabilidade

Capacitacdo e
Aprimoramento do
profissional

Fl

FI-AA - Ativos

Capacitacdo e
Aprimoramento do
profissional

Fl

FI-AP - Contas a Pagar

Capacitacéo e
Aprimoramento do
profissional

Fl

FI-AR - Contas a Receber

Capacitacéo e
Aprimoramento do
profissional

Fl

FI-TRM - Tesouraria /
Aplicacbes Financeiras

Capacitacéo e
Aprimoramento do
profissional

Fl

FI-TV - Viagens

Capacitacdo e
Aprimoramento do
profissional

Fl

LOANS - Empréstimo e
financiamentos

Capacitacdo e
Aprimoramento do
profissional

LOANS

FM - Orgamento

Capacitacdo e
Aprimoramento do
profissional

FM

CO - Controladoria

Capacitacéo e
Aprimoramento do
profissional

CO

PM - Manutencéo

Capacitacéo e
Aprimoramento do
profissional

PM

HR-PA/PD - Cadastro

Capacitacéo e
Aprimoramento do
profissional

HR

HR-TIME

Capacitacéo e
Aprimoramento do

HR
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profissional

HR-EH&S - Salude e
Seguranga

Capacitacdo e
Aprimoramento do
profissional

HR

HR-EH&S - licenciamento
Ambiental

Capacitacéo e
Aprimoramento do
profissional

HR

HR-EH&S - Gestao de
Residuos

Capacitacéo e
Aprimoramento do
profissional

HR

HR-PY - FOLHA

Capacitacéo e
Aprimoramento do
profissional

HR

HR-Treinamento

Capacitacdo e
Aprimoramento do
profissional

HR

PORTAL

Capacitacdo e
Aprimoramento do
profissional

Sintonia

SD - Vendas e Distribuigéo

Capacitacdo e
Aprimoramento do
profissional

SP

Pl - Integragdo SAP

Capacitacéo e
Aprimoramento do
profissional

Pl

ABAP

Capacitacéo e
Aprimoramento do
profissional

ABAP

Localizacdo Brasil

Capacitacdo e
Aprimoramento do
profissional

10

- Plano de Capacitagdo da GCN.A — Geréncia de Solugdes Corporativas e de Negocio

Cursos

GCN.A

DAQILA

DASO.A

Ana Margarida
Fernanda Vieira Norat
Luiz Antonio Monteiro

Marcelo de Lima Moreira

Wemerson de Medeiros

Antonio Cruz de Almeida
Diogo Guimaraes Alves
Eduardo Rodrigues
Marcelo de carvalho

Marcos Paulo Caldas

Ana Claudia da Silva

Bianca Fiuza Freitas

Elias Ladeira Lopes

Cami Estevao Girondi
Dimitri El Jaick Bonifacio

Luis Fernando Braz Braga

Roberta Rezende

Analise e Projeto Orientado a Objetos
(UML) com Enterprise Architect (EA)

Arquitetura Empresarial e Sistemas
Corporativos (P6s-graduagao)

Arquitetura de Negdcios

Especificos

Formacdo em Analise de Neg6cios

Gestdo da Inovagdo

Gestdo de Contratos
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Innovation and Strategy

Introducdo a Gestao por Processos

Normas e Procedimentos de Licitacfes e
Contratos

PNL aplicada a Analise de Negdcios

Préticas de Modelagem de Processos de
Neg6cio com BPMN

Gestdo Econdmico-financeira (turma 5)

Programa de Especializa¢cdo em BPM

SAP BW - Implementacéo

SAP BW - Modelagem

Seminério de Secretarias (0s) e Assistentes
do Setor Energético

Cursto de extensdo - Fabrica de Software

TOGAF

Generalistas

Fundamentos do setor elétrico brasileiro

ITILV3

Licenciamento ambiental de
empreendimentos de energia

Gestdo Estratégica da Tecnologia da
Informacdo (MBA)

Microsoft Office Avancado

Operacdo e comercializacdo do setor
elétrico brasileiro

PGE - Furnas

Planejamento da expansao e leildes
regulados

Planejamento e Gestdo Estratégica

Redacdo Empresarial

SOAP - Apresentacdes Avancadas

Congressos / Seminarios / Feiras

FutureCom

52 Conferéncia e Feira de Geomatica e
Solugdes Geoespaciais

Gartner Application Architecture,
Development and Integration Summit -
INT

Enterprise Information & Master Data
Management Summit - INT

Enterprise Architecture Summit - INT

IT Infrastructure, Operations & Data
Center Summit

Gartner BI - Conf.Business Intelligence,
Analytcs e Information Management

Gartner Symposium

HSM

SAP Férum

Seminario de Governanca de Tecnologia
da Informacdo das Empresas Estatais
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Opengroup - Arquitetura Corporativa
Forum RNP 2015

1 Férum de Gestdo Publica 2015

BA Brasil 2015 - Conferéncia Brasileira
de Andlise de Negdcios

Planejado néo realizado
Planejado e realizado

N&o planejado e realizado

Capacitacdo na plataforma tecnoldgica do sistema GISFurnas (sobre este sistema, ver item 8.3.1
adiante):

Realizacdo em dezembro ultimo, de plano de capacitacdo oficial da equipe técnica na plataforma
Arcgis, utilizada no sistema em questéo.

e) Descricdo de quantitativo de pessoas que compfe a forca de trabalho de TI,
especificando  servidores/empregados efetivos da carreira de Tl da unidade,
servidores/empregados efetivos de outras carreiras da unidade, servidores/empregados
efetivos da carreira de Tl de outros Orgaos/entidades, servidores/empregados efetivos de
outras carreiras de outros 6rgdos/entidades, terceirizados e estagiarios.

- Empregados efetivos da carreira de TI: 81

- Empregados efetivos de outras carreiras: 5

- Empregados efetivos de T de outros érgdos/entidades: 2 (apoio ao sistema GISFurnas)
- Empregados efetivos de outras carreiras de outros 6rgaos/entidades: 1 (apoio ao sistema
GISFurnas)

- Terceirizados: 55

- Estagiarios: 11 (um dos quais fora do 6rgédo de TI, em apoio ao sistema GISFurnas)

Descricdo dos processos de gerenciamento de servicos Tl implementados na unidade, com
descricdo da infraestrutura ou método utilizado.

Os processos de infraestrutura de servicos de T1 s&o baseados nos processos COBIT e ITIL.
Processo de Gestdo de Mudanca:

Descrigdo das principais atividades do processo de Mudanca de Infraestrutura:

O processo de mudanca tem inicio com a abertura de uma Requisicdo de Mudanca (RDM), que é
registrada por um técnico responsavel pela mudanca na ferramenta ITIL. Neste formulério séo
inseridas as informac6es necessarias para a classificacéo e anélise de impacto e risco.

Para 0 impacto e o risco sdo atribuidos os seguintes valores: 1 (baixo), 2 (médio) e 3 (alto).
Posteriormente ao registro, a Requisicdo de Mudanga (RDM) é encaminhada para a equipe de Gestdo

de Mudancas para analise preliminar. A equipe de Gestdo de Mudancas analisa o0 preenchimento da
RDM e verifica se 0 questionario esta respondido adequadamente.
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Caso as informacGes nédo estejam preenchidas corretamente, o Analista de Mudanca encerra a RDM e
informa na ferramenta o motivo do encerramento.

Se 0 somatdrio dos valores de impacto e risco for menor do que 4, a Requisicdo de Mudanca (RDM)
pode ser aprovada pelo analista responsavel pela mudanga, sendo encaminhada diretamente para a
fase de implementacéo.

Se o somatorio for igual ou maior que 4, a Requisicdo de Mudanca (RDM) passa por uma analise
técnica e aprovacgdo pelo Grupo de Release.

Apobs a aprovagdo do Grupo de Release, a mudanca é aprovada em reunido do CAB — Change
Advisory Board (Comité de Mudanca) e posteriormente aprovada pelo gestor da GM (Gestdo de
Mudanga). Na reunido do CAB ¢ realizada a analise (aprovacdo ou reprovagdo) da Requisicdo de
Mudanca (RDM). O resultado da reunido € registrado em ata, assinada por todos os participantes,
ficando esta arquivada na ST.A.

Apos as fases de aprovacao, as mudancas solicitadas sdo implementadas e a RDM é encerrada.
Descrigdo das principais atividades do processo de Mudanga no sistema SAP:

Conceitos:

1) Os “Incidentes” sdo erros que ocorreram no SAP e sdo reportados pela Empresa.

2) As “SolicitagOes de Servigo” que ocasionam mudancas no SAP s&o originadas, por exemplo, da
criacdo ou modificacdo de papéis (acesso).

3) As demandas podem ser originadas das areas de negocio, que solicitam melhorias no SAP,
atendimento de demandas legais ou desenvolvimentos no BW. Podem ser também implementacdes de
novas funcionalidades no SAP, aplicacdo de notas e outros.

Introducéo:

As demandas sdo analisadas pelo Orgdo Executor (DDSC.A, DASO.A, DBDS.A) na Ferramenta
ITIL conforme sua origem.

A implementacdo da solucdo é feita por meio de configuracbes no SAP, alteracdo/criacdo de
programas ou aplicacdo de notas SAP, gerando unidades de mudanga, que podem ser “pacotes” ou
“requests”.

As requests ou pacotes ficam registrados nos documentos de modificagdo, que estdo vinculados a
demanda que esta sendo atendida.

Os documentos de modificacdo podem ser do tipo: Normal, Urgente ou Ndo ABAP.
Os “pacotes” sdo arquivos que podem ser copiados manualmente no ambiente, ou ainda podem ser
modificacdes vindas de sistemas SAP externos.

Solicitagdo, desenvolvimento e homologacé&o:

As mudancas no SAP sdo originadas a partir de Incidentes, Solicitacdes de Servico ou Demandas
registradas em ferramenta ITIL por usuario do sistema.

Apos a solicitacdo ser registrada em ferramenta ITIL, € feita a indicacdo do processo que esta sendo
impactado na mudanca.
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Os desenvolvimentos do SAP séo realizados em ambiente de desenvolvimento (DEV).
Apods a realizagdo do desenvolvimento para atendimento da demanda, sdo realizados os testes
unitarios pelo Orgédo Executor e transportados 0s desenvolvimentos para o ambiente de homologacao.

Para 0 caso de mudancas solicitadas pelas areas de negocio, € realizada a homologacdo dessa
mudanga pelo usuério que a solicitou em ambiente de homologagao.

Apos a homologacdo da solu¢do/mudanca, essas “requests’™ ou pacotes sdo aprovados pelo gerente da
DDSC.A ou por um dos colaboradores constante na “lista de aprovadores” quando se trata de uma
modificacdo normal. Cabe destacar que o colaborador responsavel pelo desenvolvimento ndo pode
aprovar a entrada do mesmo em producéo.

Nos documentos de modifica¢do do tipo normal ou ndo ABAP para mudancas solicitadas pelas areas
de negdcio, existem evidéncias da homologagéo do usuario por meio de pacotes de teste executados
ou documentos anexados. Para os documentos de modificagéo urgentes, a evidéncia da homologagéo
do usuério ndo € obrigatoria.

Mudancgas decorrentes da aplicacdo de notas e demandas internas da Tl poderdo apresentar
documentacao dos testes realizados, quando cabivel.

Ambiente de producéo:

Ap0s devida aprovacao, o transporte da mudanca para 0 ambiente de producéo é realizado pela equipe
Basis por meio de ferramenta ITIL.

Para mudangas urgentes, a liberacdo para producéo € realizada pela equipe Basis e posteriormente é
aprovada pela geréncia da DDSC.A ou por um dos aprovadores designados por ata de reunido da
ST.A.

Caso a solucdo ndo satisfaga o usuario requisitante no ambiente de produgdo, 0 mesmo devera abrir
um incidente na ferramenta ITIL, solicitando a reversdo da solucdo, que é atendida por meio da
implementacdo de uma nova versao com a configuracéo na posicao anterior a mudanca.

Ha segregacdo de ambientes de desenvolvimento, homologacéo e producao.

A excecdo é para 0 ambiente do Solution Manager, que possui apenas ambiente de desenvolvimento e
de producéo, ndo possuindo ambiente proprio para homologacao (QAS), que € realizado no primeiro.

Descrigdo das principais atividades do processo de mudanga em sistemas:
SolicitagGes de Mudanga:

Solicitagdes que visam o desenvolvimento de novas solugGes corporativas ou implementacdes de
alteracbes sdo encaminhadas formalmente a Geréncia de Solugdes Corporativas e de Negdcio
(GCN.A) ou a Geréncia de Desenvolvimento de Sistemas (GDS.A) pelo 6rgdo responsavel pela
funcéo (Gestor Funcional), em nivel minimo de departamento, por meio de Correspondéncia Interna
(CI). Outra forma de solicitagdo é por meio de uma ata de reunido aprovada por um Gerente
Funcional, e-mail, nos casos de atualizacdo de contetdo, ou por meio de abertura de um incidente na
Ferramenta ITIL, para o caso de defeito detectado pelo analista de sistemas ou pelo usuario.

Registro de Demanda:
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A GCN.A ou um Gestor Funcional encaminha a demanda via Cl a area solucionadora, que faz o
registro da mesma na ferramenta de gerenciamento de mudangas, de acordo com os dados da Cl, e-
mail ou da Ata. Em seguida, ap6s o estudo de viabilidade, devera ser aprovada na ferramenta de
gerenciamento de mudancas por um gerente da GDS.A. Nos casos de erro e de demanda emergencial,
a aprovacdo é automatica na ferramenta de gerenciamento de mudancas, sendo ratificada,
posteriormente, por um gerente da GDS.A.

As mudancas sdo classificadas segundo o tipo ou tamanho (Erro, Mudanca Pequena, Média ou
Grande). A urgéncia no atendimento € tratada na priorizacdo da demanda. Nos casos de mudangas
classificadas como Erro, as mesmas séo consideradas como emergenciais.

Atualizacéo de Contetdo:

As atualizacGes de conteudo sdo solicitacdes de alteragdo em péginas estaticas. A solicitagdo ¢ feita
por meio de mensagem de correio eletronico por um colaborador designado pelo érgdo gestor do
conteddo. Para esses casos, ndo € necessaria aprovacao gerencial, tendo em vista que essa a¢do ndo
caracteriza mudanca.

Desenvolvimento da solucao:
O desenvolvimento da solucéo é efetuado de acordo com a metodologia formal.

A metodologia utilizada para o desenvolvimento € constituida por 04 (quatro) fases distintas
(Iniciagéo, Elaboragédo, Construcdo e Transi¢do), cada qual efetuando levantamento e mapeamento
detalhados de todas as estruturas que irdo compor a solucdo final. A documentacdo do processo €
publica e encontra-se disponivel para todos os colaboradores na intranet de Furnas. Existe um
processo descrito para assegurar que oS produtos a serem instalados estejam de acordo com 0s
padrdes estabelecidos.

Toda esta documentagdo € armazenada em repositdrio seguro e controlado e verificada pela Equipe de
Qualidade, que é responsavel pela adequacdo dos projetos a metodologia existente. Esta equipe
também tem como fungdo manter a metodologia atualizada.

Os projetos de TI para desenvolvimento de solugdes corporativas sdéo documentados e armazenados
nas ferramentas de gerenciamento de mudancas, configuracao e requisitos.

O controle das versoes é realizado na ferramenta de gerenciamento de Configuracéo.

Para os casos de demanda emergencial, apos desenvolver a mudanca emergencial, o desenvolvedor
realiza testes unitarios no ambiente de desenvolvimento, para, entdo, liberar o transporte para o
ambiente de produgao.

Testes e Homologacao:

Testes sdo efetuados pelo érgdo solicitante com o apoio da equipe de desenvolvimento da GDS.A em
ambiente segregado, conhecido como “Ambiente de Homologacdo”. Uma versdo da solugdo ndo pode
passar para homologacdo caso suas demandas associadas ndo estejam todas no estado de
“encerradas”.

O ambiente de homologacéo é disponibilizado para que o usuério teste a mudanca solicitada. Isto é
realizado porque a metodologia exige que as mudancas sejam testadas em um ambiente de testes em
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separado antes da promog&o para 0 ambiente de producdo. Em caso de ndo conformidade, o usuario
informa & GDS.A e 0 processo é reiniciado, conforme descrito acima. A validagdo da solucéo é
formalmente efetuada pelo érgdo solicitante via Cl de homologacéo. Para os casos em que houver
erro no Ambiente de Homologac&o, um incidente sera aberto para solugdo do erro, sendo informado
no momento de transporte para 0 Ambiente de Producdo. No caso de Atualizacdo de Conteudo, o
colaborador designado pelo 6rgdo gestor do contetdo aprova a homologacdo por meio de mensagem
de correio eletrénico, informando o codigo da homologacéao que esta sendo aprovado.

Treinamento de Usuarios:

No caso de projeto de desenvolvimento de sistemas de Tl ou mudanca que implique na implantacéo
de alguma nova funcionalidade ou grande mudanc¢a em funcionalidade existente, haverd, logo apos a
homologacdo pelo solicitante, um treinamento ou uma reunido para 0S usuarios, onde 0s
conhecimentos necessarios serdo transmitidos. Sera obrigatoria a assinatura de lista de presenca. A
necessidade ou ndo do treinamento estara explicitada na documentacéo do projeto.

Transporte para Producéo:

A formalizagdo € registrada no aplicativo “Registro de Solicitacbes ao DPD” ou Jazz antes da
promogdo da mudancga para o ambiente de producdo. O acesso ao ambiente de producdo ndo é
permitido aos profissionais da equipe de desenvolvimento de Tl do GDS.A, e a transferéncia para
producdo é efetuada somente pelos profissionais da equipe de producdo que possuem 0 acesso a este
ambiente. O identificador da homologacéo gerado pelo aplicativo “Registro de Solicitacdes ao DPD”
ou Jazz é registrado na solicitacdo correspondente previamente cadastrada na ferramenta de
gerenciamento de mudancas.

O analista responsavel informa nos aplicativos “Registro de Solicitagdes ao DPD” ou Jazz a Cl do
Usuario que autoriza o transporte da mudanca para a producdo ou, em caso de erro, 0 nimero do
incidente é informado, a fim de que a solicitacéo seja disponibilizada.

O gerente de divisdo da GDS.A aprova o transporte para producdo no aplicativo supracitado.
Posteriormente, a GIR.A (Equipe de Producéo) verifica as solicitagdes aprovadas para transporte do
ambiente de homologacéo para o de producdo e realiza a requisi¢do. Todo o historico do processo fica
registrado no aplicativo.

O tratamento para “emergéncias” no processo de homologagédo (testes de aceitacdo do usuario e
posterior passagem para producgdo) ocorre quando ndo ha a possibilidade de se obter a aprovagdo
gerencial da homologagédo. Neste caso, a aprovacao é registrada posteriormente por um gerente da
GDS.A nas aplicacOes “Registro de Solicitagdes ao DPD” ou Jazz. Caso 0 gerente ndo aprove a
mudanca em producdo, a versdo anterior é recuperada pela ferramenta de gerenciamento de
Configuragéo.

Quando houver a necessidade de migragcdo/conversdo de dados, o solicitante informara
expressamente, via Correspondéncia Interna, que a migracao ocorreu e que todos os dados continuam
integros na nova versdo. A migracdo de dados serd realizada durante as fases de elaboragdo e
construcdo do projeto de desenvolvimento de sistemas de Tl ou da mudanca, seguindo o processo de
desenvolvimento de sistemas (PDSF - Processo de Desenvolvimento Software de Furnas).
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Processo de Gestédo de Incidente
Descri¢do das principais atividades do processo Incidente:

A solicitacdo de atendimento pode ser realizada por meio de contato telefénico, para a Central de
Servicos; por correio eletronico, diretamente a caixa postal da Central de Servigos; ou ainda, por meio
da opcéo "Abertura de Chamado™ na TINet, que emitira, automaticamente, um e-mail para a caixa
postal de recebimento de incidentes da Central de Servicos, e 0 mesmo sera registrado na ferramenta
ITIL.

Na abertura do incidente, no momento do preenchimento do formulario de atendimento pelo
solicitante na Central de Servigos, ao classifica-lo pelo tipo, urgéncia e impacto, serd automaticamente
calculada a sua prioridade e determinado o prazo para atendimento desta solicitacao.

Antes do registro de um novo incidente, € verificada a existéncia de um incidente ja aberto. Neste
caso, serd utilizado o processo de Call Back, em que a reclamag&o do usuério é registrada no incidente
identificado. Se o incidente estiver resolvido, ele é reaberto, a reclamacéo é inserida no incidente, que
é direcionado para o analista que o resolveu. Se o incidente estiver fechado ou ndo existir incidente
previamente registrado, o analista devera seguir o processo de registro de um “novo” incidente. Todas
as informacdes e suas possiveis alteracdes ficam armazenadas no historico do incidente.

No caso de mudanca programada, o analista da Central de Servigos é informado da previsdo de
retorno do servico e, se necessario, 0 incidente é redirecionado para a area solucionadora, ou, caso
contrério, fechado. Nao havendo parada programada, o registro do incidente prossegue normalmente.

Apos a resolucéo do incidente, um e-mail é enviado, de forma automatica, ao usuario, a fim de que o
mesmo confirme o atendimento do incidente e sua resolucdo. O usuario tem 48 horas para responder.
Caso ndo o faca, o incidente, que j& estd com o status de resolvido, é fechado. Os e-mails respondidos
ficam armazenados na caixa postal de confirmacdo de incidentes da Central de Servigos por,
aproximadamente, 06 (seis) meses.

Os incidentes de seguranca de alta criticidade sdo tratados diferenciadamente, possuindo tempo e
grupos de escalacdo diferentes. O Gestor de Seguranca € informado da existéncia de incidente de
seguranga de alta criticidade para que possa tomar as devidas providéncias em relagdo ao mesmo,
conforme descrito no “Processo de Gestdo e Administracdo de Seguranca da Informacéo”.

Processo de Gestdo de Configuracéo
Descrigdo das principais atividades do processo de configuragéo:

A relagdo de itens de configuracdo é composta por aqueles considerados criticos para SOX (Cl
Critico). Quando ocorre alteracdo (insercdo ou exclusdo) de algum item de configuragéo critico, uma
requisicdo de mudanga é aberta na ferramenta ITIL com tarefa(s) direcionada(s) para “Gestdo de
Configuracdo”. O CI Critico encontra-se devidamente identificado na Ferramenta ITIL, disponivel
para os analistas de TI.

A realizagdo de monitoramento visa validar a relacdo de itens criticos de configuragdo vigente. O
resultado deste monitoramento é validado na Ferramenta ITIL e documentado por meio de uma
RDM, que identifica as alteracfes realizadas na relagdo de itens de configuracdo criticos e/ou sua
conformidade.
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Descricdo dos projetos de TI desenvolvidos no periodo, destacando os resultados esperados, 0
alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de TI, os valores orcados e

despendidos e 0s prazos de conclusao.

Projetos Valores Realizados em 2015 | Prazo de Conclusio
Software de Gestdo de Auditoria Continuada 425.164 2018
Aquisicdo de licencas Adobe 297.133 2015
Aquisicdo de balanceamento de carga de canais Internet 345.400 2018
Aquisicdo de Storage para Backup 378.980 2016
Aquisicdo de Licengas Sametime Complete 1.224.916 2016
Aquisicdo de estagdes de trabalho e notebooks 9.500.597 2016
e
Manutencdo e suporte do ambiente SAP/ERP. (MaxAttention) 1.167.825 2018

Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de empresas terceirizadas que

prestam servicos de Tl para a unidade.
N&o ha medidas.

8.3.1 Principais sistemas de informagéo

Descricdo dos principais sistemas de informacdo da UPC, especificando pelo menos seus
objetivos, principais funcionalidades, responsavel técnico, responsavel da area de negécio e

criticidade para a unidade.
1- ERP SAP ECC 6.0

Gestor: Henrique José Maria

Manutencéo feita por funcionarios de quadro proprio e contrato.

Criticidade: Alta
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Valor contrato manutencéo: ver quadro a seguir.

Quadro A.8.3.1 — Contratos dos principais sistemas de informacao (parte 1/2)

Manutenc&o, suporte e Fabrica

ABAP - Desenvolvimento de
8000004090 | melhorias do ambiente 96.534.004/0002-39 | ACCENTUREDO BRASIL 1145015011 | 12/05/2016 | 32.333.788 6.482.151
SAP/ERP LTDA

Fonte: Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo — ST.A
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Segue breve descri¢do dos diversos modulos que compdem o sistema.

Modulo PS
Descrigdo: Modulo SAP de Gerenciamento de Projetos
Funcoes:

e Controlar os Projetos Fisicamente (Datas);

e Controlar os Projetos Financeiramente (Orcamento).

Modulo PM
Descrigdo: Planejamento e Controle de Manutencdo de Equipamentos.
Funcoes:
e Gerenciamento da manutencdo de equipamentos e locais de instalagdo (Subestacoes,
Usinas, Linhas de Transmissdo, Instrumentos e Laboratérios Quimicos, Hidrometereologia,
Sismologia, Centro de Operacéo e Telecomunicacao);

e Gerenciamento dos custos utilizados em mé&o de obra (interna e externa), materiais, servigos
(interno ou terceiros) utilizados na manutencé&o.

Modulo SD
Descricdo: Faturamento de Energia.
Funcdes:
e Cadastro de Clientes;
Criagdo de Contratos;
Criacdo de Ordem de Venda;
Caélculo da Energia Consumida para Faturamento;
Faturamento de Energia/Servigos;
Emisséo de Nota Fiscal.

Madulo CO/FM
Descricdo: Gestdo Orgamentéria e de Custos

Funcoes:
e Gerenciamento de dados mestres do orgamento e controladoria;
e Gestdo do planejamento e orcamento;
e Acompanhamento de custos;
e Fechamento Mensal.

Modulo HR - Time
Descricdo: Controle de Frequéncia atraves do apontamento e controle de ponto.
Funcoes:
e Gerenciamento a frequéncia dos empregados baseados nas marcacdes, apurando itens para
a folha de pagamento.

Modulo - EH&S
Descri¢do: Gestdo de Saude Ocupacional e Seguranca Industrial.
Funcoes:

e Gerenciamento/Controle das principais NRs.

224



Modulo HR - PY

Descricdo: Folha de Pagamento.
Funcoes:
e Pagamento salarial dos empregados e tributos referentes a folha de pagamento.

Médulo HR - PA/PD
Descricdo: Cadastro de Pessoal, Concessao de Beneficios e Treinamento.

Funcoes:
e Gerenciamento de dados mestres de pessoal;
e Gerenciamento de Estruturas Organizacionais;
e Gerenciamento de Cargos;
e Gerenciamento de Posicdes;

Gerenciamento de Tarefas;
e Gerenciamento de Beneficios;
e Gerenciamento de Treinamento.

Madulo FI - AA/TR/IGL/AP/ARITV

Descrigdo: Gestéo de Finangas e Contabilidade de Ativos com Contas a Pagar, Contas a Receber,
Tesouraria, Viagens, Ativo Imobilizado e Contabilidade.
Funcoes:
o AP:
« Cadastro de Fornecedores;
« Registro de Faturas;
« Carga em massa de Faturas;
« Adiantamento/Prestacdo de Contas de Funcionarios ndo em viagem.
o TV:
« Adiantamento de viagem;
« Prestacdo de Contas e Gerenciamento de viagem.
e AR:
« Complemento e Desbloqueio do Cadastro de Clientes;
« Registro de Avisos de Créditos;
« Destinagdes Contabeis;
« Transferéncias de Clientes para Fornecedores;
« Emissdes de Cartas de Cobrancas;
« Geragédo de Arquivos para 0s Bancos.

« Atender Auditoria Interna;

« Atender 0rgdo externos de fiscalizacéo;
« Conferéncia de pontos de controle;

« Base para tarefas internas.

« Atender exigencias ANEEL, CVM e IFRS.

Médulo CFM

Descri¢do: Empréstimos e Financiamentos, Administrar Saldo de Caixa, Administrar e Gerenciar
atribuicdes de Fluxo de Caixa e Aplicacdo de Recursos Financeiros.
Funcoes:

e Importacdo de extratos bancarios;
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Conciliacdo Bancéria;

Fechamento de Caixa Diario;

Lancamento de aplicacdes e resgates financeiros;

Analise e elaboracdo do Fluxo de Caixa Previsto, Planejado e Realizado;
Cadastro de Parceiros de Negdcio;

Pagamentos, Recebimentos e Contabilizagcdes de Empréstimos e Financiamentos.

2- SIRO

Gestor: Ana Cristina Medeiros Borges

Responsavel Técnico: Alexandre Costa Rodrigues
Fabio Scherer

Manutencéo feita por equipe propria.

Criticidade: Alta

Descrigdo: Sistema de acompanhamento das solicitacdes de intervences, indisponibilidades e
restricGes operativas no sistema eletro energético e de telecomunicacgdes, envolvendo a coordenagéo,
supervisao e execucdo de manobras de isolacdo/normalizacdo nas instalacdes.
Funcgdes:

e Programacéo e Execucdo de intervencdes;

e Cadastramento de Titulos Padréo;

e Cadastramento de Locais e Equipamentos da Operacéo.

3- THEMIS

Gestor: Ana Cristina Medeiros Borges
Responsavel Técnico: Kelly Mello Monteiro
Manutencéo feita por empresa contratada.
Criticidade: Alta
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Valor contrato manutencéo: ver quadro a seguir.

Quadro A.8.3.1 — Contratos dos principais sistemas de informacao (parte 2/2)

Suporte e manutencdo do sistema Themis

8000005028 Outidico) 11.319.574/0001-43 KTREE 10.04.2012 | 10.08.2016 | 1.511.193 342.072
Desenvolvimento de novas
8000007730 funcionalidades (Workflow de aprovagdo | 1) 319 574/0001-43 KTREE 23.10.2014 | 23.08.2016 | 655.700 223.350

e integracdo SAP/ERP) no Software
juridico THEMIS

Fonte: Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo — ST.A
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Descrigdo: Sistema de automacéo das atividades da area juridica de Furnas.
Funcgdes:

e (Gestdo de processos
Agenda e prazos
Pauta de compromissos
Andamentos automaticos
Alocacdo de horas
Controle de despesas
Controle de cobrancas
Emisséo de relatorios
Armazenamento de documentos
Controle de depositos
Campos customizaveis
Gestéo financeira
Faturamento
Controle de reembolso
Acesso via web
Acesso para clientes
Visdo por usuario
Gestéo de arquivo fisico
Publicaces

4- Sistema de Informacdes Espaciais dos Empreendimentos de Furnas (GISFurnas)

O GISFurnas tem por principal finalidade gerenciar e disponibilizar todas as informacdes
geograficas e espaciais provenientes das atividades/processos de engenharia relacionadas aos
empreendimentos (usinas, linhas e subestacdes) da Empresa.

A manutenc&o é terceirizada, sendo o ultimo contrato 8000005553 encerrado em dezembro de 2015
(processo de licitacdo em andamento para contratacdo de novo contrato de suporte).

Valores do ultimo contrato:

Termo Contratual: 8000005553

Fornecedor: Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicagdes (CPgD)
Inicio: 26-10-2012

Fim: 26-12-2015

Valor desembolsado: R$ 453.978,00 (36 meses)

Avaliacao de riscos relacionados a continuidade e disponibilidade dos sistemas e medidas
para mitigar eventuais riscos existentes.

Os processos de avaliagdo e monitoramento de riscos em FURNAS sdo estabelecidos seguindo as
diretrizes dispostas pela Geréncia de Riscos e Controles Internos (GRI.P), uma das geréncias
ligadas a Superintendéncia de Gestdo de Conformidade e Riscos (RC.P).

Por sua vez, a Gestdo de Riscos é realizada a partir de deliberacdo do Comité de Gestdo de Riscos,
pela priorizacdo dos eventos de risco, posteriormente aprovados pela alta administragdo. Quanto a
metodologia de gerenciamento, a Nota Técnica ARC.F.001.2015 define os conceitos para implantar
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um sistema automatizado de mapeamento, coleta de informacGes, tratamento e disseminacdo dos
riscos corporativos aos quais Furnas esta submetida.

Adicionalmente, vale fazer o registro, Furnas passou a adotar (2015), na Politica de Gestdo de
Riscos das Empresas Eletrobras, o sistema COSO 2013.

Feita essa abordagem inicial, no que se refere aos riscos relacionados a continuidade e
disponibilidade dos sistemas e medidas para mitigar eventuais riscos existentes, estd em andamento
a formulacdo de um mapeamento do processo de Seguranca da Informacdo para, ap0s sua revisao
pelas areas afetadas, ser levado a deliberagdo da alta administragdo para aprovagdo, com a posterior
indicacdo das necessidades da Empresa para dar atendimento as exigéncias dos orgdos de controle e
como forma de alinhamento as melhores praticas de governanca corporativa.

Esse contexto veio a lume, evidentemente, além das inUmeras exigéncias normativas ja existentes,
com as sugestdes de melhoria dispostas no Relatério de Avaliacdo da Integridade em Empresas
Estatais n® 201504023, emitido pela CGU.

N&o obstante o ja explicitado acima, em termos conceituais, a seguranca da informacao, grosso
modo, é a protecdo da informacdo quanto a varios tipos de ameacas, de modo a garantir a
continuidade do negdcio, minimizar o risco para 0 negdcio, maximizar o retorno sobre o
investimento e as oportunidades de negdcio (NBR ISO/IEC 27002:2005). A NBR ISO/IEC
17799:2001 estabelecia que a seguranca da informacdo estava caracterizada pela preservacdo da
confidencialidade, da integridade e da disponibilidade da informacdo. J& a NBR ISO/IEC
27002:2005 mantém esse conceito, acrescentando que outras propriedades podem também estar
envolvidas, tais como: a autenticidade, a responsabilidade, o ndo repddio e a confiabilidade. Dentre
0s atributos que garantem a seguranca da informacgdo estdo: confidencialidade, integridade e
disponibilidade.

Ante todo o exposto, podemos dizer que existem dois vieses relacionados aos processos de Gestdo
de Seguranca da Informacdo. O mais conhecido e notorio é representado pelas plataformas de TI,
que dao suporte a producéo e ao trafego das informagdes na Empresa. O outro, menos conhecido,
pode ser representado pela maneira como a informacgéo previamente gerada é tratada e manipulada
para que se a mantenha integra, fidedigna e a salvo para as ocasifes em que se fizer necessaria sua
visitacdo e utilizagdo em beneficio do negdcio da Empresa (governanca corporativa). Em razédo
disso, € de suma importancia a saude das plataformas de TI para que a governan¢a da Empresa
esteja protegida em face de eventuais incidentes.

No exercicio de 2015 néo foi implementada qualquer acéo relativa a continuidade do negocio ligada
a Seguranca da Informacg&o. No que se refere a 2016, apds tratativas, foi realizado um levantamento
inicial, contemplando as medidas de mitigacdo (matriz de riscos apresentada adiante), validado
pela Superintendéncia de Tecnologia da Informacédo - ST.A.

Adicionalmente, a Seguranca da Informacdo solicitou a ST.A. o fornecimento de informacdes que
servirdo de base ao aprimoramento dessa matriz.
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Objetivo de Controle N“”!em Descricao do Risco MUIETD Descricdo da Atividade de Controle
do Risco Controle

Assegurar adequada restri¢do de acesso Concessdo de acesso no SAP:
aos sistemas de informacao através da Acesso indevido A solicitacdo de acesso ao SAP é feita por meio do SAP GRC AC, onde sera analisado e
implementacdo de processos de RO1 e/ou ndo autorizado col validado pelo gerente imediato do usuario final ou favorecido, passando pela avaliacdo do
concessdo, alteracdo, revogacao e ' aos sistemas de ' Process Owner (lider de processo) posteriormente. Caso envolva risco de acesso de
revisdo de acessos por alcada informacéo. segregacdo de funcdo ou de acdo critica, o Process Owner identifica a existéncia de
competente. controle compensatério.
Assegurar adequada restricdo de acesso
aos sistemas de informacao através da Acesso indevit_jo Concesso de acesso a perfil FireFighter:
|mpIeme~3nta(;ao de~processos Qe R.01 elou nao autorizado C.02 A concessao de acesso em um perfil FireFighter é solicitada por meio do SAP GRC AC
concessdo, alteracdo, revogacdo e aos sistemas de AN : L

L . x pelo usuario e é avaliada pelo Controlador de FireFighter.
revisdo de acessos por alcada informacéo.
competente.
Assegurar adequada restricdo de acesso
aos sistemas de informac&o através da Acesso indevido Criacdo/alteracdo de controle compensatorio (SAP GRC AC):
implementacdo de processos de RO1 e/ou ndo autorizado c03 Elaboracédo de controle compensatério pelo Process Owner caso 0 acesso envolva uma
concessdo, alteracdo, revogacao e ' aos sistemas de ' acdo critica ou risco de segregacdo de funcdo. Nesses casos os controles compensatorios
revisdo de acessos por alcada informacéo. sdo validados pela GRI.P.
competente.
Assegurar adequada restricdo de acesso
aos sistemas de informac&o através da Acesso indevido Revogacéo de acesso ao PwSati:
implementac&o de processos de R 01 e/ou ndo autorizado C.04 A revogacéo de acesso ao PwSati ocorre por meio de abertura de incidente na ferramenta
concessdo, alteracdo, revogagéo e ’ aos sistemas de ' ITIL pela chefia imediata do colaborador cujo acesso serd revogado, ou seu substituto, ou
revisdo de acessos por alcada informagé&o. pelo gerente da GPG.F, e é executada pela DDSC.A.
competente.
Assegurar adequada restricdo de acesso
aos sistemas de informag&o através da Acesso indevido Revogacado de acesso automatica no SAP:
implementac&o de processos de R 01 e/ou ndo autorizado C.06 A revogacédo dos acessos no SAP em funcéo de desligamento ou transferéncia do

concessdo, alteracdo, revogagéo e
revisdo de acessos por alcada
competente.

aos sistemas de
informacéo.

colaborador ocorre automaticamente, por meio de job que verifica as matriculas dos
colaboradores ativos de furnas diariamente.
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Objetivo de Controle N“”!ero Descricao do Risco MUIETD Descricdo da Atividade de Controle
do Risco Controle
Assegurar adequada restricdo de acesso
aos sistemas de informac&o através da Acesso indevido Parametrizacdo de senha:
implementac&o de processos de e/ou ndo autorizado Configuracéo de senha forte na Rede, Plataforma Distribuida (Active Directory), SAP,

x x ~ R.01 - C.07 : . « . A . L
concessdo, alteracdo, revogacao e aos sistemas de PwSati, Portal SAP e sistemas ndo SAP por meio de parametros configurados em politicas
revisdo de acessos por alcada informacéo. e procedimentos vigentes.
competente.

Assegurar adequada restricdo de acesso

aos sistemas de informac&o através da Acesso indevido Revogacéo de acesso no SAP:

implementac&o de processos de RO1 e/ou ndo autorizado c.o8 A revogacéo de acesso no SAP ocorre por meio de abertura de chamado na ferramenta
concessdo, alteracdo, revogagéo e ’ aos sistemas de ' ITIL ou SAP GRC AC pela chefia imediata do colaborador cujo acesso sera revogado, ou
revisdo de acessos por alcada informacéo. seu substituto.

competente.

Assegurar adeqqada restrlgao de acesso _ . Concessio de acesso a0 PwSati:

aos sistemas de informacéo através da Acesso indevido —— p . . . L

- ~ x . A solicitacdo de concessao de acesso ao PwSati é realizada por meio de: incidente
implementac&o de processos de e/ou ndo autorizado - ) A .

x x x R.01 . C.09 registrado na ferramenta ITIL; Correspondéncia Interna do gerente do Departamento; ou
concessao, alteracdo, revogacgao e aos sistemas de - o = X2 S \

. . x e-mail do gerente da Divis8o solicitante (em casos de urgéncia), direcionado & DDSC.A,
revisdo de acessos por alcada informacéo. ) x x
responsavel pela execucdo da concessao.
competente.
Assegurar adequada restricdo de acesso
aos sistemas de informag&o através da Acesso indevido Revisdo de acesso as transacoes criticas do SAP:
implementac&o de processos de e/ou ndo autorizado A revisdo de acesso as transacdes criticas e perfis de acesso SAP é realizada, por meio do

x x ~ R.01 - C.10 - . .
concessdo, alteracdo, revogagéo e aos sistemas de SAP GRC AC, pelo respectivo Process Owner de cada area de negocio, sendo coordenada
revisdo de acessos por alcada informacéo. pela area de Controles Internos (GRI.P).
competente.

Assegurar adequada restricdo de acesso
aos sistemas de informacéo através da Acesso indevido Concesséo de acesso aos sistemas Jazz e Themes:
implementac&o de processos de RO1 e/ou ndo autorizado c11 A solicitagdo de concesséo de acesso aos sistemas Jazz e Themis é realizada por meio da

concessdo, alteracdo, revogagéo e
revisdo de acessos por alcada
competente.

aos sistemas de
informacéo.

ferramenta TINET por um gerente, sendo executada a concessdo pela equipe da
Coordenagéo de Producdo da GIR.A.
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_— NUmero - . Ndmero do - .
Objetivo de Controle . Descricao do Risco Descricdo da Atividade de Controle
do Risco Controle
Assegurar adequada restricdo de acesso
aos sistemas de informac&o através da Acesso indevido Reviséo de acesso ao Jazz:
implementacdo de processos de RO1 e/ou ndo autorizado C12 A revisdo dos acessos ao sistema Jazz € realizada pela GDS.A e registrado em ata de
concessdo, alteracdo, revogacao e ' aos sistemas de ' reunido da area. Caso seja necessaria alteracdo de algum acesso, € solicitado por meio de
revisdo de acessos por alcada informacéo. TINET.
competente.
Assegurar adequada restricdo de acesso
aos sistemas de informac&o através da Acesso indevido Concesséo de acesso ao SIRO:
implementacédo de processos de RO1 e/ou ndo autorizado c13 A concessao de acesso ao sistema SIRO é registrada por meio de log no préprio sistema e
concessdo, alteracdo, revogacao e ' aos sistemas de ' 0 acesso é concedido pelo Administrador Geral ou pelo Administrador de Orgéo,
revisdo de acessos por alcada informacéo. conforme perfil adequado.
competente.
Assegurar adequada restricdo de acesso
aos sistemas de informac&o através da Acesso indevido
implementac&o de processos de RO1 e/ou ndo autorizado C14 Restricéo de acesso ao Control-M:
concessdo, alteracdo, revogacao e ' aos sistemas de ' Restricdo de acesso ao Control-M aos colaboradores da Coordenacéo de Producéo.
revisdo de acessos por alcada informacéo.
competente.
Assegurar adequada restricdo de acesso ~ . .
g qu 1¢ ] . . Concesséo de acesso de administrador de ambiente:
aos sistemas de informagéo através da Acesso indevido ~ - — . .
implementacio de processos de e/ou o autorizado A concessao de acesso ao perfil de Administrador do Ambiente (como acesso especial no
x x ~ R.01 . C.15 RACF ou Administrator na Plataforma Distribuida) é realizada por meio de abertura de
concessdo, alteracdo, revogacdo e aos sistemas de S - oo
L . x incidente na ferramenta ITIL pelo Gestor Funcional do colaborador e direcionada ao
revisdo de acessos por alcada informagao. L ,
Grupo de Administradores de TI responsavel.
competente.
. Restricao de acesso aos logs - trace de sequranca e tabelas SAP:
Assegurar adequada restricdo de acesso & g g L - ~
: . x . . . O SAP gera trace de seguranca e de tabelas a fim de registrar o acesso e as alteracdes
aos sistemas de informacao através da Acesso indevido . - : .
implementacio de processos de e/ou o autorizado realizadas por um usuario no sistema. A restricdo de acesso aos logs de trace de seguranca
R.01 C.16 e trace de tabelas do Ambiente SAP ocorre de modo que somente os colaboradores com

concessdo, alteracdo, revogagéo e
revisdo de acessos por alcada
competente.

aos sistemas de
informacéo.

funcdo de Administradores Basis possuam acesso. Adicionalmente, os colaboradores
lotados na Equipe de Auditores Internos de Furnas podem acessar os logs de seguranca do
SAP.
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Objetivo de Controle N“”!ero Descricao do Risco MUIETD Descricdo da Atividade de Controle
do Risco Controle

Assegurar adequada restricdo de acesso
a0s sistemas de informagdo atraves da Acesso indevido Concessao aos sistemas Service Manager e Solution Manager :
implementac&o de processos de e/ou ndo autorizado p - g 10er. . .

~ x x R.01 . C.17 A concessdo de acesso aos sistemas Service Manager e Solution Manager é realizada por
concessdo, alteracdo, revogacdo e aos sistemas de . S .

. . x meio da solicitacdo de um gerente no sistema TINET.

revisdo de acessos por alcada informagé&o.
competente.
Assegurar adequada restri¢do de acesso Revogacao de acesso ao Computador Central:
aos sistemas de informacao através da Acesso indevido A revogacdo de acesso ao Computador Central é realizada por meio de solicitacdo do
implementacédo de processos de RO1 e/ou ndo autorizado C18 gerente do colaborador na opcdo ACESSOMF do Netview Access, gerando uma
concessdo, alteracdo, revogagéo e ' aos sistemas de ' pendéncia para o grupo Central de Servico TI, que abre um incidente na ferramenta ITIL.
revisdo de acessos por alcada informagé&o. Caso a revogacdo ndo ocorra automaticamente, 0 servigo € encaminhado para 0s
competente. administradores do RACF.
Assegurar adequada restricdo de acesso ~ .
aos sistemas de informacao através da Acesso indevido Concessaq de acesso a0 Computador CentraI,. - L
implementacio de processos de e/ou o autorizado A concessdo de acesso ao Cpm_putador Central é so_hcnada pelo gerente do usuario, ou

~ x ~ R.01 . C.19 colaborador com devida atribuicdo para tal, por meio da opcdo ACESSOMF do Netview
concessdo, alteracdo, revogacdo e aos sistemas de . A i : . =

o . x Access; por Correspondéncia Interna; ou por e-mail destinado aos administradores do
revisdo de acessos por alcada informagé&o. . . T
RACF, que registram o atendimento da solicitacdo na ferramenta ITIL.

competente.
Assegurar adequada restricdo de acesso
aos sistemas de informacao através da Acesso indevido Solicitacio de revisio de acessos a Rede:
implementagao de processos de R.01 efou ndo autorizado C.20 A solicitacdo de revisdo de acesso a Rede Corporativa (drives T e K) é enviada pela

concessdo, alteracdo, revogacdo e
revisdo de acessos por alcada
competente.

aos sistemas de
informacéo.

DDRS. A, semestralmente, areas DASE.N, DIRC.F, GCT.N, DEFI.F, DVCT.N e GFS.F.
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Objetivo de Controle N“”!ero Descricao do Risco MUIETD Descricdo da Atividade de Controle
do Risco Controle

Assegurar adequada restricdo de acesso ~ L S
a0s sistemas de informacdo através da Acesso indevido ?:g\r/](t)g;?ao de acesso automatica na Plataforma Distribuida e no Computador
|mpIeme~3nta(;ao deNprocessos Qe R.01 elou nao autorizado c.21 A revogacéo dos acessos na Plataforma Distribuida e no Computador Central em funcéo
concessdo, alteracdo, revogacdo e aos sistemas de : A - . -

. . x de desligamento ou transferéncia do colaborador ocorre automaticamente, por meio de job
revisdo de acessos por alcada informagé&o. A . : i

que verifica as matriculas dos colaboradores ativos de furnas diariamente.

competente.
Assegurar adequada restrigao de acesso Revogacao de acesso de administrador de ambiente:
aos sistemas de informacao através da Acesso indevido gaca - — == .
. N ~ : A revogacdo de um perfil de Administrador de T1 é realizada por meio de abertura de
implementacédo de processos de e/ou ndo autorizado incid f | funcional d q 50 d duca q
concess?0, alteracio, revogacio e R.01 205 sistemas de C.22 incidente na ferramenta ITIL pelo ges_tor uncional da Coordenacéo e_Prg ucdo ou da

NSNS ' . x DBDS.A (RACF) ou pelo gestor funcional da DDRS.A (Plataforma Distribuida), sendo
revisdo de acessos por alcada informagé&o. ) S

executado pelo respectivo grupo de administradores.
competente.
Assegurar adequada restricdo de acesso
aos sistemas de informacao através da Acesso indevido Revogacao de acesso a Plataforma Distribuida:
implementacdo de processos de e/ou ndo autorizado A solicitacdo de revogacdo de acesso a Plataforma Distribuida é realizada por meio da
~ < « R.01 - C.23 o : i

concessdo, alteracdo, revogacao e aos sistemas de ferramenta TINET por um gerente, sendo direcionada para equipe da Coordenacao de
revisdo de acessos por alcada informagé&o. Producéo da GIR.A.
competente.
Assegurar adequada restricdo de acesso
aos sistemas de informacao através da Acesso indevido Reviso de acesso ao Service Manager:
implementagao de processos de R.01 efou ndo autorizado C.24 A revisdo de acesso ao sistema Service Manager é realizada semestralmente pela GIR.A e

concessdo, alteracdo, revogacdo e
revisdo de acessos por alcada
competente.

aos sistemas de
informacéo.

registrada em ata de reunido.
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Objetivo de Controle N“”!ero Descricdo do Risco N2 612 Descricdo da Atividade de Controle
do Risco Controle

Assegurar adequada restricdo de acesso
aos sistemas de informacao através da Acesso indevido Concessdo de acesso a Plataforma Distribuida:
implementacédo de processos de e/ou ndo autorizado A concessao de acesso a Plataforma Distribuida é realizada por meio de solicitacdo na

~ < « R.01 . C.25 . :
concessdo, alteracdo, revogagéo e aos sistemas de TINet, na intranet, pelo gerente do colaborador (Seu substituto ou por colaboradores com
revisdo de acessos por alcada informagé&o. designagéo para tal), sendo direcionada para equipe de Coordenagdo de Producéo.
competente.
Assegurar adequada restricdo de acesso
aos sistemas de informacao através da Acesso indevido Restricdo de acesso ao banco de dados:
implementacdo de processos de e/ou ndo autorizado Restricdo de acesso ao banco de dados por meio de utilitarios de modo que apenas

x < x R.01 . C.26 - .
concessdo, alteracdo, revogagéo e aos sistemas de usudrios lotados nos grupos Administradores de T de Banco de Dados Plataforma Alta e
revisdo de acessos por alcada informagé&o. Administradores de Tl de Controle da Producdo possuam acesso.
competente.
Assegurar adequada restricdo de acesso
aos sistemas de informacao através da Acesso indevido Monitoramento de banco de dados:
implementacédo de processos de e/ou ndo autorizado Monitoramento dos acessos e atividades (definidas no Processo de Gestéao e

~ < « R.01 . C.27 e x . ; .
concessdo, alteracdo, revogacao e aos sistemas de Administracdo de Seguranca) realizadas nos bancos de dados por meio do registro de logs
revisdo de acessos por alcada informagé&o. de seguranca.
competente.
Assegurar adequada restrigao de acesso Concessédo de acesso de Administrador de Banco de Dados:
aos sistemas de informacao através da Acesso indevido - " — - e
implementacio de processos de e/ou 3o autorizado A concessao do perfl_l d_e acesso de Administrador de Banco de quos é SO|IFIFada por

R.01 C.28 meio de abertura de incidente na ferramenta ITIL pelo gestor funcional da diviséo e

concessdo, alteracdo, revogacao e
revisdo de acessos por alcada
competente.

aos sistemas de
informacéo.

direcionada ao grupo de Administradores de T| de Banco de Dados correspondente
(Plataforma Alta ou Baixa).
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Objetivo de Controle N“”!ero Descricao do Risco MUIETD Descricdo da Atividade de Controle
do Risco Controle

Assegurar adequada restri¢do de acesso Concessdo de Senha de Superusuério:
aos sistemas de informacao através da Acesso indevido Caso haja necessidade de utilizar uma conta de Superusuario para qualquer intervencdo no
implementacédo de processos de R 01 e/ou ndo autorizado c.29 ambiente sob sua responsabilidade, o Administrador de TI abre um incidente na
concessdo, alteracdo, revogagéo e ’ aos sistemas de ' ferramenta ITIL, informando a conta desejada, o motivo e o tempo previsto de utiliza¢éo,
revisdo de acessos por alcada informagé&o. solicitando a senha da respectiva conta de superusuario. A senha é liberada caso o
competente. administrador de TI requisitante seja previamente autorizado a utiliza-la.
Assegurar adequada restricdo de acesso
aos sistemas de informacao através da Acesso indevido Revisdo de acesso aos Bancos de Dados:
implementacdo de processos de e/ou ndo autorizado Revisdo dos usuarios com acesso aos banco de dados do SQL Server (Control-M, SAP e

~ < x R.01 - C.30 - ; e
concessdo, alteracdo, revogacéo e aos sistemas de Ferramenta ITIL) e Oracle (PwSati e SIRO) conforme descrito no Processo Légico
revisdo de acessos por alcada informagé&o. Controle de Acesso SAP, realizado pelo gerente da DBDS.A.
competente.
Assegurar adequada restricdo de acesso
aos sistemas de informacao através da Acesso indevido Monitoramento dos Superusurios:
implementacdo de processos de e/ou ndo autorizado As atividades dos superusuarios nos ativos de TI e das senhas de superusudarios sao

~ < « R.01 - C31 . - . . .
concessdo, alteracdo, revogacao e aos sistemas de monitoradas pelo gerente, ou seu substituto, da DBDS.A e evidenciado por meio de
revisdo de acessos por alcada informacéo. relatorio.
competente.
Assegurar adequada restricdo de acesso
aos sistemas de informacao através da Acesso indevido Concessdo de acesso ao Control-M:
implementacdo de processos de RO1 e/ou ndo autorizado c32 A solicitacdo de concessao de acesso ao Control-M é realizada por meio de abertura de

concessdo, alteracdo, revogacdo e
revisdo de acessos por alcada
competente.

aos sistemas de
informacéo.

incidente na ferramenta ITIL pelo Coordenador de Producdo, ou seu substituto, sendo
direcionada para a area solucionadora (Producgdo Plataforma Baixa).
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Objetivo de Controle N“”!ero Descricao do Risco MUIETD Descricdo da Atividade de Controle
do Risco Controle
Assegurar adequada restricdo de acesso
aos sistemas de informacao através da Acesso indevido Revisdo de acesso a0 Control-M:
|mpIeme~3nta(;ao deNprocessos Qe R.01 elou nao autorizado C.33 A revisao de acesso do Control-M ¢ realizada pelo Coordenador de Producdo e registrada
concessdo, alteracdo, revogacdo e aos sistemas de em ata
revisdo de acessos por alcada informagé&o. '
competente.
Assegurar adequada restri¢do de acesso Restricdo de acesso aos logs do Active Directory:
aos sistemas de informacao através da Acesso indevido O Active Directory (AD) possui log que registra eventos relevantes ocorridos no sistema.
implementacdo de processos de RO1 e/ou ndo autorizado c34 A restricdo de acesso aos logs de seguranca do Active Directory (AD) ocorre de modo que
concessdo, alteracdo, revogacao e ' aos sistemas de ' apenas os Administradores de Tl lotados na DDRS.A e Administradores de Tl da
revisdo de acessos por alcada informacéo. Coordenacdo de Producdo possuam acesso. O backup dos logs de dados é armazenado por
competente. 6 meses.
Assegurar adequada restri¢do de acesso Restricdo de acesso aos logs de sequranca do Datacom:
aos sistemas de informac&o através da Acesso indevido O Datacom possui log que registra eventos relevantes ocorridos no sistema. A restrigdo de
implementac&o de processos de RO1 e/ou ndo autorizado c35 acesso aos logs de seguranga do Datacom ocorre de modo que apenas colaboradores
concessdo, alteracdo, revogagéo e ’ aos sistemas de ' lotados no grupo dos Administradores de T1 de banco de dados Plataforma Alta, Analistas
revisdo de acessos por alcada informagé&o. do GDS.A e gerente da DBDS.A possuam acesso. A consulta é realizada por meio do RPF
competente. DUS.DADQS, e os logs possuem backups e sdo armazenados por 12 (doze) meses.
Assegurar adeqqada restrlgao de acesso . . Restricdo de acesso aos logs de sequranca do Firewall:
aos sistemas de informacéo através da Acesso indevido - - ——— X
. N ~ . Os logs de dados do sistema de Firewall sdo utilizados para rastreamentos dos acessos a
implementacdo de processos de e/ou ndo autorizado - . .
~ x ~ R.01 . C.36 Internet. A restricdo de acesso ao Servidor de logs de seguranga dos Firewalls ocorre de
concessdo, alteracdo, revogacdo e aos sistemas de L
L : x modo que somente 0s colaboradores lotados nos grupos Administradores de Seguranga ou
revisdo de acessos por alcada informacé&o. L
Administradores de Backup possuam acesso.
competente.
Assegurar adequada restricdo de acesso - .
: . x ] . . Restricdo de acesso aos logs de sequranca de PROXY':
aos sistemas de informagéo através da Acesso indevido - o
implementacio de processos de e/ou o autorizado Os logs de dados do sistema de Proxy de Furnas sdo utilizados para rastreamentos dos
R.01 C.39 acessos a Internet. A restrigdo de acesso aos logs de seguranga de PROXY ocorre de modo

concessdo, alteracdo, revogacdo e
revisdo de acessos por alcada
competente.

aos sistemas de
informacéo.

que somente os colaboradores com funcdo de Administradores de Seguranca e
Administradores de Backup possuam acesso.
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Objetivo de Controle N“”!ero Descricao do Risco MUIETD Descricdo da Atividade de Controle
do Risco Controle
Restricao de acesso aos logs de sequranca do RACF:
Assegurar adequada restricdo de acesso Os Logs de seguranca RACF e ACESSOMF controlam 0 acesso de usuarios aos recursos
aos sistemas de informacao através da Acesso indevido do Computador Central. O acesso de leitura e escrita aos arquivos SMF, onde se insere o
implementacdo de processos de RO1 e/ou ndo autorizado C.40 log do RACF, se restringe ao grupo mainframe da Coordenacdo de Producdo da GIR.A
concessdo, alteracdo, revogacao e ' aos sistemas de ' (DDCSMAIN), e de leitura aos grupos mainframes da DBDS.A (SUPORTE e BDMAIN).
revisdo de acessos por alcada informacéo. Para o log da aplicacdo ACESSOMF, é permitido acesso de leitura e escrita aos grupos
competente. mainframe da Coordenagdo de Producdo da GIR.A(DDCSMAIN) e DBDS.A
(SUPORTE).

Assegurar adequada restricdo de acesso
aos sistemas de informag&o através da Acesso indevido Revogacéo de acesso ao Control-M:
implementacdo de processos de e/ou ndo autorizado A solicitacdo de revogacdo de acesso ao Control-M é realizada por meio de abertura de

~ < « R.01 - C.42 e " ;
concessdo, alteracdo, revogacao e aos sistemas de incidente na ferramenta ITIL pelo Coordenador de Producéo, ou substituto, sendo
revisdo de acessos por alcada informacéo. direcionada para a area solucionadora (Producéo Plataforma Baixa).
competente.
Assegurar adequada restricdo de acesso
aos sistemas de informag&o através da Acesso indevido ~ . . .
implementac&o de processos de e/ou ndo autorizado Revogacdo de acesso ao sistema Service Manaqer: . . .

x x ~ R.01 . C.43 A revogacdo de acesso ao sistema Service Manager € realizada por meio de solicitacdo de
concessdo, alteracdo, revogacdo e aos sistemas de )

L . x um gerente na ferramenta TINET, sendo executada pelo Administrador da Ferramenta.
revisdo de acessos por alcada informacéo.
competente.
Assegurar adeqqada restrlgao de acesso _ . Revogacio de acesso a0 SIRO:
aos sistemas de informacéo atraves da Acesso indevido = . . e o .
implementaco de processos de e/ou nio autorizado A revogacdo dos acessos no SIRO ocorre: automqtlcamente, por verificagdo da matrlcula
R.01 C.44 dos colaboradores ativos de Furnas e suas respectivas lotagdes no momento do "login" do

concessdo, alteracdo, revogacao e
revisdo de acessos por alcada
competente.

aos sistemas de
informacéo.

usuario, nos casos de desligamento ou transferéncia do colaborador; ou manualmente, por
meio de revisdo dos acessos ao SIRO pelos administradores de 6rgdo e geral.
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Objetivo de Controle N“”!ero Descricao do Risco MUIETD Descricdo da Atividade de Controle
do Risco Controle
Assegurar adequada restricdo de acesso
aos sistemas de informacao através da Acesso indevido Revogacao de acesso aos sistemas Jazz e Themes:
implementacédo de processos de R 01 e/ou ndo autorizado c.45 A revogacdo de acesso aos sistemas Jazz e Themis é realizada por meio de solicitagdo na
concessdo, alteracdo, revogagéo e ’ aos sistemas de ' ferramenta TINet por um gerente, sendo executada pela equipe da Coordenacéo de
revisdo de acessos por alcada informagé&o. Producéo.
competente.
Assegurar adequada restrigao de acesso Revogacao de acesso de Administrador de Banco de Dados:
aos sistemas de informacao através da Acesso indevido gaca - — : s
. N ~ . A revogacdo do perfil de acesso de Administrador de Banco de Dados é solicitada por
implementacédo de processos de e/ou ndo autorizado . e . S
x x x R.01 - C.46 meio de abertura de incidente na ferramenta ITIL pelo gestor funcional da diviséo e

concessdo, alteracdo, revogacdo e aos sistemas de e B

. . x direcionada ao grupo de Administradores de TI de Banco de Dados correspondente
revisdo de acessos por alcada informagé&o. :

(Plataforma Alta ou Baixa).
competente.
Assegurar adequada restricdo de acesso
aos sistemas de informacao através da Acesso indevido Revogacio da Senha de SUDerusuario:
implementacédo de processos de e/ou ndo autorizado p —— . .
~ x ~ R.01 . c.47 A revogacdo da senha de superusuario acontece, automaticamente, na data prevista de

concessdo, alteracdo, revogacdo e aos sistemas de o x x

o . ~ encerramento do acesso, conforme presente na solicitacdo de concessdo de acesso.
revisdo de acessos por alcada informagé&o.
competente.
Assegurar adequada restricdo de acesso
aos sistemas de informacao através da Acesso indevido Revisdo de acessos a Rede:
implementacdo de processos de RO1 e/ou ndo autorizado c48 Revisdo periddica dos usuarios com acesso a Rede Corporativa (drives T e K) pelos

concessdo, alteracdo, revogacdo e
revisdo de acessos por alcada
competente.

aos sistemas de
informacéo.

gerentes, ou substitutos formais, do escritério central das areas DASE.N, DIRC.F, GCT.N,
DEFI.F, DVCT.N, GFS.F, mediante a solicitacdo de revisdo enviada pela DDRS.A.
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Objetivo de Controle N“”!ero Descricao do Risco MUIETD Descricdo da Atividade de Controle
do Risco Controle
Assegurar adequada restricdo de acesso
aos sistemas de informacao através da Acesso indevido Implementacdo da revisdo dos acessos a Rede:
implementacédo de processos de R 01 e/ou ndo autorizado C.49 Ap6s a revisao de acesso a Rede Corporativa (drives T e K), a DDRS.A realiza os ajustes
concessdo, alteracdo, revogagéo e ’ aos sistemas de ' necessarios nos acessos a Rede Corporativa, de acordo com a reviséo recebida, a fim de
revisdo de acessos por alcada informagé&o. garantir que somente colaboradores com a devida autorizagdo possuam acesso.
competente.
Assegurar adequada restricdo de acesso
aos sistemas de informacao através da Acesso indevido
implementacédo de processos de RO1 e/ou ndo autorizado C50 Revisdo de acesso ao Solution Manager:
concessdo, alteracdo, revogagéo e ' aos sistemas de ' A revisdo de acesso ao sistema Solution Manager é realizada pela GIR.A.
revisdo de acessos por alcada informagé&o.
competente.
Assegurar adequada restricdo de acesso
aos sistemas de informacao através da Acesso indevido Regogacao de acesso ao Solution Manager:
implementacdo de processos de RO1 e/ou ndo autorizado c51 A revogacdo de acesso ao sistema Solution Manager é solicitado pelo gerente do

concessdo, alteracdo, revogacao e
revisdo de acessos por alcada
competente.

aos sistemas de
informacéo.

funcionario ao Administrador da Ferramenta quando necessario ou ¢ feita de forma
automatica para os casos de desligamento/transferéncia.
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8.3.2 Informacoes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacéo (PETI) e
sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo — PDTI

Descrigdo sucinta do Plano Estratégico de T1 (PETI) e/ou Plano Diretor do T1 (PDTI),
apontando o alinhamento destes planos com o Plano Estratégico Institucional.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) é um instrumento de diagndstico,
planejamento e gestdo dos recursos e processos de Tecnologia da Informagéo.

a) O PDTI visa apoiar a Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (ST.A) na solucdo de
problemas e projetar a realizacdo de melhorias, mediante o estabelecimento de iniciativas
estratégicas e planos de acdo associados, voltados para evolugdo da arquitetura tecnoldgica e dos
servicos de TI, para o periodo de 2013 a 2016, considerando as prioridades e a estratégia de negdcio
da Empresa.

b) O PDTI propde 19 Iniciativas Estratégicas de TI. Estas iniciativas tiveram carater estruturante e
complementar ao conjunto de 32 iniciativas ja em execuc¢do e claramente alinhadas aos objetivos
estratégicos detalhados ao longo do trabalho.

8.4 Gestdo ambiental e sustentabilidade

Visdo geral da politica de sustentabilidade ambiental adotada pela unidade:

Em 2015 foi realizada a revisdo da Politica Ambiental de Furnas, que data de 1998. O novo texto esta
em consonancia com a Politica Ambiental das Empresas Eletrobras e inclui novas premissas, como a
conservacao do capital natural e a prevencdo da poluicdo. As empresas do Sistema Eletrobras
possuem um Plano de Acdo para Internalizagdo e Divulgagdo da Politica Ambiental, e em 2015 todas
as empresas, inclusive Furnas, fizeram uma campanha de comunicacdo integrada para divulgar a
Politica Ambiental das Empresas Eletrobras para seu publico interno. Disponivel em:
http://www.furnas.com.br/frmMAPoliticas.aspx

Quadro A.8.4 — Aspectos sobre a gestdo ambiental e Licitacfes Sustentaveis

~ . o . Avaliacéo
Aspectos sobre a gestdo ambiental e Licitagdes Sustentaveis - —
Sim | Néo
1. Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P)? X
2 Na unidade ocorre separacéo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinacdo a | X
' associacOes e cooperativas de catadores, conforme dispe o Decreto n° 5.940/2006?
3 As contratacOes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os pardmetros estabelecidos X
' no Decreto n°® 7.746/2012?
4 A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do X
' Decreto 7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8.
5 A Comisséo gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12 X
' de novembro de 2012?
6 O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo a todos os X
' topicos nele estabelecidos?
O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN SLTI/MPOG X
7. 10/2012)?
Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual o plano pode ser acessado.
8. Os resultados alcangados a partir da implementacdo das agdes definidas no PLS sdo publicados X
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semestralmente no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas alcancadas e 0s
resultados medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?

Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual os resultados podem ser acessados.

Considerac6es Gerais
Furnas elabora relatorios semestrais do Programa da Coleta Seletiva Solidaria (Decreto n° 5.940/06) desde
2008, e relatdrios anuais do Programa A3P desde 2012 (ano de adesdo ao programa). Estes relatdrios estdo
disponiveis no website externo da Empresa. Pela segunda vez, Furnas foi finalista do Prémio A3P do
Ministério do Meio Ambiente, com dois projetos, um no eixo teméatico Gestdo de Residuos — Projeto da
Bateria de Litio no Sistema de Telecomunicacdes, e 0 outro no eixo temético Inovacao na Gestdo Publica —
Projeto do Onibus Urbano com Trag&o Elétrica.

Fonte: Superintendéncia de Gestdo Ambiental e Fundiaria— GA.E

8.4.1 Adocéao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢ao de bens e na
contratacgéo de servicos ou obras

Furnas ndo considera o Decreto n° 7.746/2012 em suas contratagcdes. Observa-se, entretanto, que
todas as licitacbes de Furnas séo regidas pelas Leis n° 8.666, de 21.06.1993, Lei n° 10.520, de
17.07.2002, Decreto n° 5.450, de 31.05.2005, Lei Complementar n°® 123, de 14.12.2006, Decreto n°
6.204, de 05.09.2007 e Lei n° 12.349, de 15.12.2010, onde aplicavel, em suas ultimas versdes, como
tambem atendem ao inciso XXXIII do Art. 7° da Constituicdo Federal: Lei n° 8.666, de 21.06.1993 e
Lei n® 12.349, de 15.12. 2010. Ainda, os Principios e Normas de Conduta Empresarial de Furnas e o
Codigo de Etica das Empresas Eletrobras (www.furnas.com.br, opcdo “A Empresa”) sdo partes
integrantes dos editais e contratos na relagdo de Furnas com seus fornecedores (www.furnas.com.br,
opcéo “Fornecedores”), 0s quais estabelecem compromissos entre as partes referentes as boas praticas
socioambientais.
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9 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

9.1

Tratamento de determinacdes e recomendacdes THOU

Quadro A.9.1 — Acompanhamento de Nao ConformidadesCU

Acoérdao Processo Determinacdo/Recomendacéo Responsavel Status
Comité Permanente de
Acordao 0012/2015 012.643/2005-4 | Determinagdes/Recomendacdes/Orientacdes: ndo ha. Atendimento a Organismos Atendido

Plenario

Externos de Fiscalizacao -
CAOEF

Acérdao 0100/2013
Plenario

012.643/2005-4

Determinar a Furnas a instauracdo de Tomada deBspecial no tocants
ao apontado no item 9.4.6 do Acérddo n° 354/20RIénrario, paragrafo 30,
fls. 351/353 - Volume 1, consoante arts. 8 e 48sml, da Lei n° 8.443/199

' Comité Permanente de
2Atendimento a Organismos d

pAguardando CAOEF

c/c o art. 249, inciso Il do Regimento Interno/TCU Fiscalizagao Externa - CAOEF
Comité Permanente de
Acordao 0134/2015 001.042/2015-7 | Determinacdes/Recomendac¢Bes/Orientacdes: ndo ha. Atendimento a Organismos Atendido

Plenario

Externos de Fiscalizacao -
CAOEF

Acordao 0576/2012
Plenario

032.732/2011-2

Determinar a Furnas Centrais Elétricas S.A. quarimé nos relatérios de
gestdo de suas contas anuais, em secao espgaifigaartir do exercicio de
2012 até 2018, sobre as medidas adotadas visarzlorgwimento dos
acordos judiciais pactuados no &mbito do MS STB66].em especial,
guanto ao cronograma de substituicdo de terceoiad

Superintendéncia de Estratég
e Sustentabilidade - ES.P

I3\guardando ES.P

Acérdao 0753/2015

Acatar as justificativas de Furnas Centrais Elégig.A. e da Construgdo e
Comércio Camargo Correa S.A. em relacéo aos irgléi@sobrepreco

Comité Permanente de
Atendimento a Organismos

Plenario 010.285/2008-8 decorrente de precos excessivos frente ao mereaadontrato 17.967/2008,| Externos de Fiscalizacao - Atendido
referente as obras civis da UHE Batalha; CAOEF
Comité Permanente de
Acordao 1071/2015 034.484/2014-0 | Determinacdes/Recomendacdes/Orientacdes: ndo ha. Atendimento a Organismos Atendido

Plenario

Externos de Fiscalizacao -
CAOEF

Acordao 1089/2012
Plenario

028.352/2010-6

Determinar a Furnas Centrais Elétricas S. A. qoenpra, até deciséo final,
o0 acompanhamento da Acdo de Cobranca em desfa@aida de
Assisténcia dos Funcionarios de Furnas (Caefa)absg encontra
tramitando na Justica Estadual do Rio de Janeirenido constar, em seu
Relatério de Gestao anual, informacdes sobre asddecinterlocutdrias e

Comité Permanente de
Atendimento a Organismos
Externos de Fiscalizacao -
CAOEF

desdobramentos que porventura ocorram, encaminhanedtata

Furnas promoveu a
cobranca judicial dos
valores pagos a
CAEFE. Ver nota ao
final do quadro.
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Acordao Processo Determinacdo/Recomendacéo Responsavel Status
comunicagéo a esta Corte de Contas na oportunttadesfecho da agéo de
cobranca;
Comité Permanente de
ACO“?“?‘O 1217/2015 002.742/2015-2 | Determinagdes/Recomendacdes/Orientacdes: ndo ha. Atendimento a Organ|s~mos Atendido
Plenario Externos de Fiscalizacao -
CAOEF
Nos termos do art. 250, inciso Ill, do Regimenteino deste Tribunal,
recomendar a empresa Furnas Centrais ElétricagifeAem consonéncia
com as disposi¢cdes dos arts. 153 e 239, paragnafo, ida Lei 6.404/1976,
defina, se ja ndo o fez, estratégias e/ou orieatagdpecificas para iretoria de Gestio de Novos
Acérdé@o 1362/2015 002.564/2011-4 procedimentos ddue diligence a ser utilizados previamente as operacdes EFe . de Participacs 1 .
L . ~ o o e L gocios e de Participacdes +Atendido
Plenario reestruturagdo societaria de que participe ou disiggo de participacdes DN
acionarias, de modo a aprimorar a avaliacdo desis@portunidades do
negodcio, encaminhando a este Tribunal, no prafifdsessenta) dias, a
contar da ciéncia deste Acordao, as informacg6e® ssbprovidéncias
adotadas ou a justificativa para o ndo implemeatprésente recomendacap;
Comité Permanente de
ACOI’(,jE.lO 1412/2015 029.462/2014-2 | Determinac¢des/Recomendacdes/Orienta¢des: ndo ha Atendimento a Organ|s~mos Atendido
Plenario Externos de Fiscalizacao -
CAOEF
Comité Permanente de
ACO“?"?‘O 1459/2015 026.596/2014-8 | Determinacdes/Recomendacdes/Orienta¢des: ndo ha. Atendimento a Orgamsrnos Atendido
Plenario Externos de Fiscalizacao -
CAOEF
Comité Permanente de
Acor(,ja_lo 1569/2015 003.942/2015-5 Determinagdes/Recomendacdes/Orimdagao ha. Atendimento a Org_ams~mos Atendido
Plenario Externos de Fiscalizacao -
CAOEF
Tratam de documentagdo encaminhada pelo TRT-1&&ageste Tribunal,
recebida como representacao acerca do tratamesgionainatorio dispensado
por Furnas Centrais Elétricas S.A. (Furnas) a eggaies admitidos mediante
0 mesmo concurso publico, consubstanciado por vegingmentos, em Plan€omité Permanente de
Acérdao 1586/2015 035.925/2011-6 de Cargos e Salarios, com base em situacdes psigretéritas a admissdo|#&tendimento a Organismos Atendido

Plenario

ciéncia a Furnas Centrais Elétricas S.A de questextos casos abrigados
pelos acordos firmados no &mbito do MS 27066, &b considerada de ba
fé por este Tribunal a irregularidade consubstalacie reenquadramento,
em planos de cargos e salarios, de empregados@dasnitiediante 0 mesmd
concurso publico, com base em situacdes juridicztgnitas a admisséao,

Externos de Fiscalizacao -
&LEAOEF
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Aco6rdao

Processo

Determinacdo/Recomendacéo

Responséavel

Status

conforme ocorreu nos casos tratados nesta repaegenipor contrariar os
principios da isonomia e do concurso publico, ifEdos no art. 37¢aput e
inciso I, da Constituicdo Federal e, ainda, patggamplicar futuros
prejuizos ao Erario, decorrentes do possivel avelhio pela Justica do
Trabalho de pleitos, dos demais empregados comngsao sentido de
equiparacao salarial, com fundamento no art. 460lda

Acérdao 1825/2015
12 Camara

020.183/2010-0

Determinacdes/Recomendacdes/Orientacdes: nao ha.

Comité Permanente de
Atendimento a Organismos
Externos de Fiscalizacao -
CAOEF

Atendido

Acordao 2317/2015
Plenario

027.891/2011-9

Determinar a instauracdo, a partir de cépias deaspeestes autos, de toma
de contas especial relativa as questdes concesramt® Termo Aditivo ao
Contrato 17.967/2008, firmado entre Furnas CenEkiicas S.A. e a
Construcdes e Comércio Camargo Corréa S.A. - COG®alor de R$
64.065.958,78, sem que fossem comprovados o feaolgeda obrigacéo de
indenizar e a adequacao do valor indenizatorio edido;

1da

Diretoria de Engenharia, Meic
Ambiente, Projeto e
Implantacéo de
Empreendimentos - DE

Foi instaurada Tomad
de Contas Especial
pelo processo TC
026.407/2015-9, de
02.10.2015.

Acordao 2979/2015
Plenario

027.891/2011-9

Determinacdes/Recomendacdes/Orientacdes: nao ha.

Comité Permanente de
Atendimento a Organismos
Externos de Fiscalizacao -
CAOEF

Atendido

Acérdao 3813/2014

017.725/2010-0

Determinar a Furnas Centrais Elétricas S.A quervs quando do
enquadramento dos trabalhadores admitidos ant2$/ii2/1993 constantes

Superintendéncia de Gestao

Nao foram efetuadas
dmissdes no exercic

12 Camara do 017.725/2010-0, a Decisdo Monocratica profepela STF no MS n° Estratégica de Pessoas - RH
27 066 e 2015.
Comité Permanente de
Acorgao 4132/2015 014.241/2015-3 | Determinagdes/Recomendacdes/Orientacdes: ndo ha Atendimento a Org_ams~mos Atendido
12 Camara Externos de Fiscalizacao -

CAOEF

Acordao 7873/2015
23 Camara

025.572/2013-0

Dar ciéncia a Furnas Centrais Elétricas S.A. qaes&ncia de cumprimento

de determinacdo deste Tribunal pode implicar nigagfio da penalidade de

multa, e 0 consequente julgamento pela irreguldgdtas contas, consoant
arts. 16, inciso lll, § 1°, e 58, inciso VII, dail8443/92, c/c os arts. 209,
inciso 1V, § 1°, e 268, incisos VII e VIII, do Regénto Interno/TCU,
conforme observado nos subitens 9.2 dos Acérdae 97089/2012-TCU-

eSuperintendéncia de Estratég
e Sustentabilidade - ES.P

Plenario;

I3tendido

Fonte: Superintendéncia de Auditoria Interna - AD
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Nota: Com respeito ao processo movido contra a GABEgue breve cronologia dos fatos,
referente ao processo n° 0142728-76.2011.8.19.0001.

Trata-se de Agao de Cobranca ajuizada por Furndaenda CAEFE, em 13.05.2011, por
dependéncia a acédo n° 01916000-93.2009.8.19.0204 ¢bjeto é o ressarcimento do valor de R$
1.843.219,03, referente as despesas ndo pagaSAlERE, decorrentes do convénio 13.578
(cessao de empregados), conforme determinacaatlm@l de Contas da Uniéo.

A CAEFE contestou a acdo e Furnas apresentouiaaggstando os autos conclusos para sentenca,
que sera prolatada em conjunto com as dos outoae$s0s movidos pela CAEFE, nos quais a
mesma cobra de Furnas importancias nao repassad@asga da decisédo do TCU, bem como
pretende o restabelecimento do convéncio por fegdecisao judicial.

Nesse sentido, o juizo prolatou em 07.07.2015 aisesgdecisao:

"Aguarda-se andamento regular do processo princjmah término da instrugdo probatoria
daquele processo, voltem para prolacdo de sentenganta."

Quanto ao processo principal, a fase atual € aigkemstando os autos em poder do perito para
elaboracao do laudo desde 30.09.2015.
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9.2 Tratamento de recomendacdes do Orgéo de Conteolnterno

Quadro A.9.2 — Acompanhamento de Ndo ConformidadesGU

Plano de Providéncias Permanente - CGU

Ordem de

Servico

Recomendagc

Status da
Implantacéo

Descricdo da Recomendacéo Responsével

201108792

201203831

201203831

201307767

201307767

201307767

201307767

201307767

63418

75385

75387

59468

59470

59471

59472

59474

Criar no SAP registro diferenciado por tipo denmstento celebrado e levantar todos os
instrumentos em que a Eletrobras Furnas trangfomarsos para que seja feita distincdo no S
dentre esses instrumentos, de modo que se posaa dgtsistema informacdes consistentes e
fidedignas.

ﬁyperintendéncia de Tecnologia

da Informagdo - ST.A Monitorando

Realizar a contratagdo por inexigibilidadenas quando restar figurada a singularidade do Superintendéncia Juridica - SJ.P  Monitorando
objeto e demais exigéncias legais.

Fp_rmallzar, no caso do Contrat_o n 80Q0003850, iaatesa de termos .de compromisso pelosSuperintendéncia Juridica - SJ.P Cancelado
dirigentes tutelados de ressarcimento a Eletrdbuasas dos valores dispendidos no caso de
condenacéo por conduta ilegal ou ofensa aos piarscia administracéo publica.

Superintendéncia de
Planejamento, Analise e Controle Atendido
Financeiro - OP.F

Para os proximos relatérios de gestdo, implemenitafiormar indicadores aptos a avaliar o
desempenho da Empresa.

Superintendéncia de
Planejamento, Analise e Controle Atendido
Financeiro - OP.F

Finalizar o Plano Estratégico com indicadores poSpla Empresa para nortear seu
desempenho.

Superintendéncia de Tecnologia

da Informagéo - ST.A Atendido

Efetuar a reviséo nos acordos de niveis de secagsiderando o novo cenario de Furnas.

Criar procedimento periédico de verificacdo da adego dos niveis de servicos dos contratdsuperintendéncia de Tecnologia

. : . L ~ Atendido
vigentes atualizando os acordos tempestivamenédgpunecessario da Informacéo - ST.A

Realizar pesquisa para identificar se existe oswas;des de Tl que atendem os requisitos d&uperintendéncia de Tecnologia

~ ~ Monitorando
futuras contratagoes. da Informacéo - ST.A

255



201315583

201315583

201407944

201407944

201407944

201503918

201503918

201503918

244090

62699

62701

137057

137058

137059

155814

155815

155816

Nos proximos RAINT’s, incluir avaliacao do atendimtteas determinacdes e/ou
recomendac8es dos 6rgaos de controle interno mmexiaformando os respectivos trabalhos
de auditoria realizados pela Auditoria Interna gtéstaram ou ndo a implementacéo dessas
determinacdes e/ou recomendacdes.

Superintendéncia de Auditoria Em
Interna - AD Atendimento

Nos proximos RAINT's, em relacdo ao item "Relayddcial’ , considerar o disposto no art. Superintendéncia de Auditoria

7° da IN SFC 01/2007, abstendo-se de fazer merggiarexos, efetuando uma sintese dos Interna - AD Cancelado
trabalhos realizados em cada area ao longo doieieacque se refere o RAINT.

Aprimorar os Relatdrios de Monitoramento de modiusarir analise do atendimento ou ndo Superintendéncia de Auditoria Em

das recomendacdes/determinacdes dos 6rgaos deleanterno e externo, relacionando as Interna - AD Atendimento
respectivas evidéncias.

Para cada recomendac&o/determinacéo efetuadadpgéms de controle, identificar os riscos Superintendéncia de Auditoria Em
associados pelo seu ndo atendimento. Interna - AD Atendimento
Criar indicadores gerenciais capazes de acompargfiacia e eficiéncia da implementacdo Superintendéncia de Auditoria Em

das recomendacdes/determinacdes dos 6rgaos deleaamo, por exemplo: Indice de Interna - AD Atendimento

Atendimento Dentro do Prazo, indice de N&o Atenditmeetc., fazendo-os constar no RAINT.

Nos préximos relatérios de gestéo, informar todaeeomendagées expedidas pelo Orgéo deuperintendéncia de Estratégiae  Em
Controle Interno, estando pendentes ou ndo deiatentb. Sustentabilidade - ES.P Atendimento

Faca constar, anualmente, em seu Relatorio de &SeftimacOes sobre as decisdes Superintendéncia de Estratégia e

interlocutérias e desdobramentos que porventurer@mono curso da Acdo de Cobranca em Sustentabilidade - ES.P Atendido
desfavor da CAEFE, até a deciséo final, confornterdeénacgdo expedida no Acérdédo ustentabiidade - £>.

1089/2012 - Plenario.

Estabelecer rotina no Conselho de Administracda giscutir a avaliacdo dos membros da Em

Diretoria Executiva, apés as avalia¢des individuzosiforme prevé o § 3° do art. 20 do Conselho de Administracao
Estatuto Social de Furnas e o item 2.2.3 do Mate#lvaliacdo de Desempenho do Conselho
de Administracdo e da Diretoria Executiva da Elmtas.

Atendimento

Firmado o novo convénio, implementar a fiscalizaggorosa que assegure o cumprimento do Superintendéncia de Gestéo
objeto, de modo que a obrigacdo ambiental da empea quitada e os recursos bem Ambiental e Fundiaria - GA.E
aplicados.

Monitorando

Fonte: Superintendéncia de Auditoria Interna - AD
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9.3 Medidas administrativas para a apuracao de r@ensabilidade por dano ao Erario

Para minimizacdo e apuracdo de ocorréncia deosi@dministrativos, Furnas, em 22.12.2014,
implantou o seu “Manual déompliance Referente a Politica de Anticorrupcéo”, em atendime
legislacéo brasileira e a Foreign Corrupt Practibes (FCPA, ou, em portugués, Lei de Pratica
Estrangeira Contra Corrupcéo), pelo fato dolding ter suas acdes listadas e negociadas na Bolsa
de Valores de Nova York.

Para gerir o Programa de Integridade da Empoe€anselho de Administracdo de Furnas aprovou
a alteracdo da estrutura organizacional que criSuperintendéncia de Gestdo de Conformidade e
Riscos (RC.P), vinculada a Presidéncia, com os iseguorgdos subordinados: Geréncia de
Conformidade (GCF.P), Geréncia de Gestdo de RiscoSontroles Internos (GRIP) e a
Coordenacéo de Seguranca da Informacao.

Ato continuo, a RC.P promoveu treinamentos pardaaaaministracdo e para os colaboradores
mais expostos aos riscos. Para viabilizar a aparagdhre todas e quaisquer dendncias que
envolvessem o nome de Furnas, oriundas do Carlaedéncias/Ouvidoria, a Diretoria Executiva
aprovou a criacdo de uma Comissdo Executiva desig¢aa (CEC), cujos processos de apuracao
sao instaurados por determinacao do Diretor-Pretada partir de solicitacdo formal do Gerente de
Compliance. Nesta Comissdo sdo investigados atos de pessddiEgs sob suspeita de serem
lesivos a Furnas.

Por fim, cabe informar que a Diretoria Executivialb&m aprovou a contratacdo de uma consultoria
externa para apoiar Furnas na avaliagdo das medaastegridade ja existentes e promover o
aprimoramento e a integracdo das mesmas, com ladida de diminuir o risco de corrupcao e
fraudes e aumentar a capacidade da Empresa ngateteaemediacdo das irregularidades que
possam ocorrer.

N&o foram instauradas, por Furnas, Tomadas de €&sfaeciais — TCE no exercicio em pauta.
Os processos em curso durante o exercicio de 246 kstados no item 17 deste Relatorio.

Vale destacar que a apuracao de infracdes disgipBrporventura praticadas por colaboradores de
Furnas fica a cargo do Comité Permanente de Ateardoma Organismos Externos de Fiscalizacao
(CAOEF), conforme ja afirmado no item 5.8 desteaRelo.

9.9 Demonstracéo da conformidade do cronograma gegamentos de obrigacées com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

O Manual de Contas a Pagar disponivel na intrapeFutnas € o instrumento que estabelece
critérios e procedimentos para os compromissosrades pela Empresa. Destacamos a seguir 0s
itens 4, 8 e 9, que dispdem sobre prazo, aceitaclberacdo do processo de pagamento. A
ferramenta de aprovacdo de pagamentos "WorkFlowhcionada nos itens em questdo, € um
controle utilizado para acompanhamento do procgsgmgamento.

“4, PAGAMENTOS REFERENTES A CONTRATACAO DE FORNECBNTO DE
MATERIAL OU DE PRESTAQAO DE SERVICOS

4.1. A assinatura de um Instrumento Contratual eeffurnas e terceiros devera gerar um
Compromisso formal, que sera validado e controlpelo Gestor do Instrumento Contratual. O
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fornecimento de Material, a Execucdo de Obras Bueatacdo de Servicos sO podera ser iniciado
com a assinatura do Instrumento Contratual pordauernpela contratada, quando aplicada.

4.2. Os oOrgdos da Companhia deverdo obedecer astambes estabelecidas na IN 019.85 -
Delegacéo de Competéncias, para assumirem Comp@masn terceiros, bem como observar a
previsdo de recursos orcamentarios que assegur@agasmentos decorrentes destas obrigacdes a
serem executadas no exercicio financeiro em curso.

4.2.1. Os Gestores deverdo seguir, ainda, as aciged contidas no IN.002.2012 - Gestdo de
Instrumento Contratual.

4.3. No Instrumento Contratual firmado com terceideverdo ser observadas as clausulas
financeiras necessarias para o cumprimento doatontais como: CNPJ, valor, garantias, prazos,
legislacao pertinente, condi¢cbes de pagamentarfaento, domicilio bancario, entre outras.

4.4. O Habilitador do Compromisso devera exigircamla pagamento efetuado por Furnas, a
apresentacdo da documentacdo atualizada relaticmngprovacdo da regularidade fiscal e
trabalhista, Certiddo Negativa de Débitos Trabtdkis CNDT, Certiddo Negativa de Débito - CND
e o Certificado de Regularidade do FGTS - CRF,eetsgamente, acompanhadas das Guias de
Recolhimento das Contribuices Previdenciarias S @RContribuicdes para o Fundo de Garantia
por Tempo de Servico - FGTS, estas referentes a0 anéerior, e das respectivas Folhas de
Pagamento dos empregados envolvidos na prestacéerdgo, objeto do Contrato, ou quando se
tratar de servicos de execucdo continuada ou paek sempre que aplicavel, os originais de
Declaracdo do Simples ou de Instituicdo sem finsrativos, conforme modelo definido na
legislacao vigente.

Assim sendo, por ocasido da habilitacdo de pagamesibera ao Gestor do Instrumento Contratual
verificar a validade, pelo menos até a data doiveto ou pagamento da obrigacdo em questao,
da Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas - CNIaTCertiddo Negativa de Débito - CND e do
Certificado de Regularidade do FGTS - CRF.

4.5. Todo Instrumento Contratual, que exija gasantintratual, devera ter os documentos dessa
garantia devidamente analisados e validados, aoefarseguir:

. Quando a garantia apresentada tratar-se de sggramtia, 0s requisitos de solidez e saude
econdmico-financeira estabelecidos pela Superiéteid de Seguros Privados - SUSEP deveréo
ser verificados e validados pela Divisdo de Segur@8SG.F para assegurar a capacidade da
garantia do contrato segurado.

. Quando a garantia apresentada tratar-se de fimrgria deverd ser encaminhada a Geréncia de
Andlise Financeira - GFI.F para validacdo, ndo sodesdtabelecimento bancéario emissor, como
também dos termos descritos na referida fianga.

. Quando a garantia for apresentada na forma dgicadeverdo ser enviadas as informac¢des do
Instrumento Contratual e do documento de contascaber associado ao contrato a Divisdo de
Operagoes de Tesouraria — DDOT.F, para validagdn@liacdo do créedito.

4.5.1. ApoOs a validacao, a garantia contratualulada a compromissos que tramitem pela DCPG.F
deverd ser encaminhada a Gerencia de Tesourafl& FGatravés de Correspondéncia Interna e
com copia do parecer do 6rgao validador, para cenée quanto ao valor e prazo de validade.
4.5.2. O Gestor do Instrumento Contratual devesdpse que necessario, exigir a atualizacdo da
Garantia de Cumprimento do Instrumento Contratedd gontratada, tendo como referéncias o
valor e a vigéncia atualizados.

4.5.3. Quando o Compromisso tramitar pela DCPG.lgamntia de cumprimento de contrato
deverd ser guardada pela GTE.F para posterior uigdmlao fornecedor ou prestador de servico,
apos solicitacdo formal do Habilitador do Compraujspor ocasidao da emissdo do termo de
recebimento definitivo do objeto do Compromisso.

No caso de Compromisso administrado sem a ingeréea da DCPG.F, a garantia de
comprimento de contrato devera ser guardada pej@dOGestor do Instrumento Contratual para
posterior devolugdo ao fornecedor ou prestadoretieice® por ocasido da emissdo do termo de
recebimento definitivo do objeto do Compromisso.
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4.5.4. Quando a garantia for apresentada em espécior a ser devolvido tera que ser atualizado
monetariamente pela GFI.F, apds solicitacdo fopakd Habilitador do Compromisso e emissao do
termo de recebimento definitivo do objeto do compusso.

4.6. As informagBes de domicilio bancario e retencl@ tributos deverdo estar previamente
cadastradas conforme delegacdo do Gestor do IrsttonContratual no registro do fornecedor e
deveréo ser verificadas no momento do registraada cobranca.

4.7. Cabera ao Gestor do Instrumento Contratuahpanhar os eventos sob sua administracédo
desde o ciclo de aprovacgédo até a confirmacao dagdui. Caso a aludida confirmacéo ndo ocorra, o
mesmo devera tomar as medidas cabiveis.

8. ACEITACAO DA COBRANCA

8.1. O Habilitador do Compromisso devera utilizar sistema SAP o recurso “WorkFlow” que
possibilita realizar a aceitacao e aprovacao dabento de Cobranca.

. Caso o Documento de Cobranca n&o seja aceitaymdguer irregularidade e tenha que ser
devolvido ao fornecedor, o Habilitador do Comprauidevera providenciar o estorno do registro e
a devolugéo do Documento de Cobranca, observamaoree legislacdo pertinente.

8.2. Para o Compromisso Diverso sem Instrumentar@mial, o vencimento dar-se-a sempre 6
(seis) dias uteis apos a entrada da cobranca nkeckatores em Furnas.

8.3. O Gestor do Instrumento Contratual deveravapro processo de pagamento a fornecedores no
minimo 6 (seis) dias Uteis antes do vencimentodagmpara o pagamento. Caso a aprovagdo nao
ocorra no prazo estabelecido, o pagamento podévénaticamente ser reprogramado para 6 (seis)
dias Uteis subsequentes a data de aprovacao.

8.4. O Habilitador do Compromisso devera regist@SAP as glosas aplicadas aos fornecedores
de materiais e bens, bem como solicitar a areansgpel pela emissao do MIRO (registro contébil
no SAP) a nota fiscal de devolucéo ao referidodoeador, conforme legislacéo vigente.

8.4.1. A nota fiscal de servico que apresente galem desacordo com o contratado ou qualquer
outra irregularidade quanto as exigéncias contiatealegais sera passivel de devolucdo no
momento de sua apresentacéo pelo prestador, néagmder apresentada novamente caso tal acao
impacte em qualquer tipo de 6nus financeiro ou adhtnativo.

9. LIBERACAO DO PROCESSO DE PAGAMENTO

9.1. O Habilitador do Compromisso ou a DCPG.F devengistrar o Documento de Cobranca no
SAP. Quando se tratar de Compromisso Diverso, fasniacdes geradas pelo SAP deverdo ser
conferidas e confrontadas com os demais documergmntes ao processo.

. Com as informacg0es corretas cadastradas no Sédsumento estara habilitado para seguir o rito
de andlises e dar continuidade ao ciclo de apresgda “WorkFlow”, para que o Habilitador do
Compromisso e o Gestor possam liberar o documemgogdetivo pagamento.

9.1.1. No caso de compromisso em moeda estrangeiranculado a financiamento, o processo
original com as informacdes geradas automaticampete SAP, devera ser encaminhado a
DDOT.F, apés as respectivas aceitacbes e aprovaebaso rito de pagamento e contratacdo de
cambio.

9.2. O processo de pagamento liquidado, contendost@s documentos originais, inclusive
declaracbes especificas, quando aplicaveis, tai® aptante do SIMPLES, instituicdo SEM FINS
LUCRATIVOS, entre outros, devera ser capeado cddocumento de Lancamento Interno — DLI,
que € o resumo financeiro do processo gerado no @ARsacdo ZFI184), e encaminhado a
Divisdo de Gestdo do Conhecimento - DDGC.A, conbuielegacdo do Gestor do Instrumento
Contratual, ap0s confirmada a respectiva quitguai@ o devido armazenamento.

9.3. O Habilitador do Compromisso devera acompangerodicamente, o processo de pagamento
por meio de consulta ao SAP (transacdo ZWF100 yparificar se 0 pagamento do compromisso
foi efetuado.”

259



9.14 Informacdes sobre as acdes de publicidade epaganda

Quadros A.9.14 — Despesas com Publicidade

Publicidade Programa/Acao orcamentaria Valores empenhados Valores pagos
Institucional Ver tabelas abaixo
Legal Ver tabelas abaixo

Mercadolégica

Utilidade publica

Fonte: Superintendéncia de Comunicagdo e Relag8#titionais - CR.P

260




Publicidade Institucional:

Documento Contabil| Valor Bruto Valor Liquido c Data de ~ | Nota Fiscal| Data de Entrada no Sistemg Veiculo
ompensacad

5106335694 R$ 78.607,B3R$ 78.321,66 05/03/2015 3758 24/02/2015 MB PUBLICIDADE
5106335693 R$ 45.739,PR$ 45,572,956 05/03/2015 3757 24/02/2015 WMIDIA COMUNICACAO
5106334082 R$ 2.390,1R$ 2.354,5p 09/02/2015 3733 05/02/2015 V.P.D. EMPRESA DE RADIBDSAO
5106334081 R$ 2.390,1R$ 2.354,5p 09/02/2015 3734 05/02/2015 RADIO ENERGIA LTDA
5106334080 R$ 115.856,0R$ 115.434,91 02/03/2015 3732 05/02/2015 M4BR SERVICOS DE INFORNIBA
5106334078 R$ 105.248,0R$ 104.865,4f 02/03/2015 3731 05/02/2015 M4BR SERVICOS DE INFORNIBA
5106334076 R$ 228.789,pR$ 227.958,08 02/03/2015 3730 05/02/2015 WMIDIA COMUNICACAO
5106334075 R$ 236.063,BR$ 235.205,36 02/03/2015 3729 05/02/2015 MB PUBLICIDADE
5106332349 R$ 259.842,A1R$ 255.964,98 30/01/2015 3352 21/01/2015 VEILOC VEICULACAO PUBLIARIA
5106332347 R$ 69.576,0R$ 69.323,12 30/01/2015 3671 21/01/2015 M4BR SERVICOS DE INFORNIBA
5106332346 R$ 118.750,0®$ 107.528,12 30/01/2015 3674 21/01/2015 ALX SERVICOS DE PUBLIGIDE
5106332345 R$ 118.750,0®$ 107.528,12 30/01/2015 3675 21/01/2015 ALX SERVICOS DE PUBLIGIDE
5106332344 R$ 118.750,0R$ 107.528,1p 30/01/2015 3678 21/01/2015 SKY MIDIA
5106332343 R$ 118.750,0R$ 107.528,1p 30/01/2015 3680 21/01/2015 SKY MIDIA
5106332342 R$ 8.747 ARS 7.920,8[L 30/01/2015 3703 21/01/2015 DW?7 SPORTS AGENCIA ESPOR
5106332341 R$ 15.600,0R$ 14.125,80 30/01/2015 3704 21/01/2015 FERNANDA OLIVEIRA ESPORT
5106332340 R$ 83.200,0®R$ 75.337,60 30/01/2015 3705 21/01/2015 BPDW EVENTOS CULTURAIS
5106332339 R$ 10.400,0R$ 10.362,20 30/01/2015 3706 21/01/2015 BRISAFORTE PROMOCOES
5106332338 R$ 31.200,0R$ 31.086,60 30/01/2015 3707 21/01/2015 BRISAFORTE PROMOCOES
5106332337 R$ 20.800,0®R$ 18.834,40 30/01/2015 3708 21/01/2015 M.S. PEDREIRA JUNIOR
5106332336 R$ 20.800,0®R$ 18.834,40 30/01/2015 3709 21/01/2015 ARTUR NABARRETE ZANETTI
5106332335 R$ 20.800,0®R$ 18.834,40 30/01/2015 3710 21/01/2015 SPIDER ANDERSON SILVA
5106332333 R$ 2.350,4R$ 2.341,86 30/01/2015 3711 21/01/2015 MP PROJETOS E SERVICOS
5106332330 R$ 20.800,0®R$ 18.834,40 30/01/2015 3712 21/01/2015 CIELO & CIELO COMERCIO
5106332329 R$ 7.280,0R$ 7.253,54 30/01/2015 3713 21/01/2015 ADRIANA DEL NEGRO EVENSO
5106332328 R$ 5.200,0R$ 5.181,10 30/01/2015 3714 21/01/2015 ADRIANA DEL NEGRO EVENSO
5106332326 R$ 14.034,0R$ 13.983,01 30/01/2015 3715 21/01/2015 ADRIANA DEL NEGRO EVENSO
5106332325 R$ 11.227 PRS$ 11.186,41 30/01/2015 3716 21/01/2015 ADRIANA DEL NEGRO EVENSO
5106332323 R$ 32.277 ARS$ 32.160,18 30/01/2015 3717 21/01/2015 ADRIANA DEL NEGRO EVENSO
5106332322 R$ 7.280,0R$ 7.253,54 30/01/2015 3718 21/01/2015 ADRIANA DEL NEGRO EVENSO
5106332321 R$ 10.400,0R$ 10.362,20 30/01/2015 3719 21/01/2015 BEACH VOLLEY SERVICOSHERTIVOS
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5106332320 R$ 20.800,0RR$ 18.834,40 30/01/2015 3720 21/01/2015 DAIANE GARCIA DOS SANTOS
5106332319 R$ 15.600,0R$ 15.543,30 30/01/2015 3721 21/01/2015 PEDRO H. M. VIANNA
5106330813 R$ 583.550,0R$ 528.404,5p 12/01/2015 3592 08/01/2015 CINE CINEMATOGRAFICA
5106330810 R$ 36.400,0R$ 36.267,70 12/01/2015 3588 08/01/2015 CENA CARIOCA PRODUCOES
5106330560 R$ 19.152 PR$ 18.866,23 12/01/2015 3679 07/01/2015 IMPROVE PRODUCAO
5106330557 R$ 118.750,0R$  107.528,1p 12/01/2015 3677 07/01/2015 SKY MIDIA

5106330552 R$ 118.750,0®R$ 107.528,1p 12/01/2015 3676 07/01/2015 SKY MIDIA

5106330548 R$ 118.750,0®R$ 107.528,1p 12/01/2015 3673 07/01/2015 ALX SERVICOS DE PUBLIGIDE
5106330543 R$ 118.750,0R$  107.528,1p 12/01/2015 3672 07/01/2015 ALX SERVICOS DE PUBLIGIDE
5106330526 R$ 59.176,0R$ 58.960,92 12/01/2015 3670 07/01/2015 M4BR SERVICOS DE INFORMGBA
5106330039 R$ 60.216,0R$ 59.997,14 12/01/2015 3669 06/01/2015 M4BR SERVICOS DE INFORMBA
5106330022 R$ 41.496 PR$ 41.345,18 12/01/2015 3668 06/01/2015 M4BR SERVICOS DE INFORNIBA
5106330014 R$ 51.896,0R$ 51.707,38 12/01/2015 3667 06/01/2015 M4BR SERVICOS DE INFORNIBA
5106330005 R$ 103.376,0R$  103.000,2f 12/01/2015 3666 06/01/2015 NGA COMUNICACOES
5106330002 R$ 123.968,0R$ 123.517,43 12/01/2015 3665 06/01/2015 NGA COMUNICACOES
5106329993 R$ 48.360,0R$ 48.184,28 12/01/2015 3590 06/01/2015 CENA CARIOCA PRODUCOES
5106329978 R$ 201.1048®R$ 200.373,86 12/01/2015 3559 06/01/2015 MB PUBLICIDADE

5106329367 R$ 137.217p®R$ 136.718,8F 12/01/2015 3405 05/01/2015 WMIDIA COMUNICACAO
5106329366 R$ 60.216,0R$ 59.997,14 12/01/2015 3380 05/01/2015 M4BR SERVICOS DE INFORMBA
5106329362 R$ 259.842,1R$  255.964,98 12/01/2015 3427 05/01/2015 VEILOC VEICULACAO
5106329357 R$ 63.046,/R$ 57.088,82 12/01/2015 3482 05/01/2015 RADIO TRANSAMERICA
5106329356 R$ 190.000,0R$ 172.045,00 12/01/2015 3493 05/01/2015 RADIO E TV BANDEIRANTES
5106329354 R$ 89.190,4R$ 88.866,23 12/01/2015 3537 05/01/2015 INOVY INFORMATICA
5106329351 R$ 55.016,0R$ 54.816,04 12/01/2015 3542 05/01/2015 PEDRO H. M. VIANNA
5106329349 R$ 101.400,0R$ 101.031,4p 12/01/2015 3589 05/01/2015 CENA CARIOCA PRODUCOES
5106329346 R$ 33.600,0R$ 30.424,80 12/01/2015 3591 05/01/2015 JAMUTE PRODUCOES
5106329338 R$ 20.800,0R$ 18.834,40 12/01/2015 3646 05/01/2015 ARTHUR NABARRETE ZANETTI
5106329334 R$ 20.800,0RR$ 18.834,40 12/01/2015 3647 05/01/2015 CIELO & CIELO COMERCIO
5106329331 R$ 15.600,0R$ 15.543,3p 12/01/2015 3648 05/01/2015 PEDRO H. M. VIANNA
5106329326 R$ 83.200,0RR$ 75.337,60 12/01/2015 3649 05/01/2015 BPDW EVENTOS CULTURAS
5106329318 R$ 20.800,0$ 18.834,40 12/01/2015 3650 05/01/2015 M.S. PEDREIRA JUNIOR
5106329312 R$ 20.800,0R$ 18.834,40 12/01/2015 3651 05/01/2015 DAIANE GARCIA DOS SANTOS
5106329308 R$ 2.350,4R$ 2.341,86 12/01/2015 3652 05/01/2015 MP PROJETOS E SERVICB3RICOS
5106329304 R$ 15.600,0R$ 14.125,80 12/01/2015 3653 05/01/2015 FERNANDA OLIVEIRA ESPORS
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5106329300 R$ 10.400,0R$ 10.362,20 12/01/2015 3654 05/01/2015 BEACH VOLLEY SERVICOS
5106329296 R$ 31.200,0RR$ 31.086,60 12/01/2015 3655 05/01/2015 BRISAFORTE PROMOCOES
5106329293 R$ 10.400,0R$ 10.362,20 12/01/2015 3656 05/01/2015 BRISAFORTE PROMOCOES
5106329285 R$ 5.200,0R$ 5.181,10 12/01/2015 3657 05/01/2015 ADRIANA DEL NEGRO EVEN$O
5106329270 R$ 7.280,0R$ 7.253,54 12/01/2015 3658 05/01/2015 ADRIANA DEL NEGRO EVEN$O
5106329264 R$ 14.034,0R$ 13.983,01 12/01/2015 3659 05/01/2015 ADRIANA DEL NEGRO EVEN$O
5106329256 R$ 11.227 PR$ 11.186,4[L 12/01/2015 3660 05/01/2015 ADRIANA DEL NEGRO EVEN$O
5106329253 R$ 7.280,0R$ 7.253,54 12/01/2015 3661 05/01/2015 ADRIANA DEL NEGRO EVEN$O
5106329250 R$ 32.277 AR$ 32.160,13 12/01/2015 3662 05/01/2015 ADRIANA DEL NEGRO EVEN$O
5106329248 R$ 20.800,0RR$ 18.834,40 12/01/2015 3663 05/01/2015 SPIDER ANDERSON SILVANSMULTORIA
5106329245 R$ 8.747 ARS$ 7.920,81 12/01/2015 3664 05/01/2015 DM7 SPORTS AGENCIA ESPDR
R$ 5.130.318,63 R$ 4.901.698,89

Nota: Nao ha valores empenhados.
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Publicidade Legal:

Data de

Nota
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Documento Contabil|  Valor Bruto Valor Liquido ~ X : Veiculo
Compensacédo | Fiscal no Sistema

5106371714 R$ 1.192,78R$ 1.170,283 04/01/2016 773473 21/12/2015 O ESTADO
5106370565 R$ 7.677,18R$ 6.951,69 18/12/2015 776515 15/12/2015 O GLOBO
5106370563 R$ 6.800,00R$ 6.157,40 18/12/2015 776514 15/12/2015 FOLHA DE SAO PAULO
5106370559 R$ 7.677,18R$ 6.951,69 18/12/2015 776512 15/12/2015 O GLOBO
5106370556 R$ 6.580,44R$ 5.958,60 18/12/2015 776511 15/12/2015 O GLOBO
5106370554 R$ 9.870,p6R$ 8.937,88  18/12/2015 776510 15/12/2015 O GLOBO
5106370552 R$ 9.870,p6R$ 8.937,88  18/12/2015 776509 15/12/2015 O GLOBO
5106370547 R$ 1.684,48R$ 1.525,30 18/12/2015 773852 15/12/2015 ESTADO DE MINAS
5106370540 R$ 1.684,48R$ 1.525,30 18/12/2015 773851 15/12/2015 ESTADO DE MINAS
5106370533 R$ 1.318,63R$ 1.194,02 18/12/2015 773475 15/12/2015 O POPULAR
5106370525 R$ 2.988,3R$ 2.705,98 18/12/2015 769856 15/12/2015 A TARDE
5106370523 R$ 2.988,3R$ 2.705,98 18/12/2015 769855 15/12/2015 A TARDE
5106370519 R$ 2.988,3R$ 2.705,98 18/12/2015 769854 15/12/2015 A TARDE
5106370516 R$ 1.318,62R$ 1.194,01 18/12/2015 769631 15/12/2015 O POPULAR
5106370508 R$ 1.318,62R$ 1.194,01 18/12/2015 769630 15/12/2015 O POPULAR
5106370507 R$ 2.420,00R$ 2.191,31 18/12/2015 769482 15/12/2015 DIARIO DO NORDESTE
5106370504 R$ 2.050,40R$ 1.856,64 18/12/2015 769481 15/12/2015 DIARIO DO NORDESTE
5106370503 R$ 2.050,40R$ 1.856,64 18/12/2015 769480 15/12/2015 DIARIO DO NORDESTE
5106370500 R$ 2.170,88R$ 1.965,783 18/12/2015 769479 15/12/2015 DIARIO DO NORDESTE
5106370499 R$ 2.170,88R$ 1.965,783 18/12/2015 769478 15/12/2015 DIARIO DO NORDESTE
5106370496 R$ 985,9R$ 892,76 18/12/2015 769477 15/12/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106370492 R$ 2.276,26R$ 2.061,15 18/12/2015 769476 15/12/2015 CORREIO BRAZILIENSE
5106370489 R$ 985,9R$ 892,76 18/12/2015 769475 15/12/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106370484 R$ 985,9R$ 892,76 18/12/2015 769474 15/12/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106370012 R$ 2.276,26R$ 2.061,15 16/12/2015 778885 10/12/2015 CORREIO BRAZILIENSE
5106370008 R$ 579, 6R$ 524,83 16/12/2015 778884 10/12/2015 TRIBUNA DO NORTE
5106370005 R$ 2.276,26R$ 2.061,15 16/12/2015 778758 10/12/2015 CORREIO BRAZILIENSE
5106369822 R$ 1.318,63R$ 1.194,02 16/12/2015 778755 10/12/2015 O POPULAR
5106369820 R$ 1.318,63R$ 1.194,02 16/12/2015 778754 10/12/2015 O POPULAR
5106369795 R$ 327, 6R$ 296,64 16/12/2015 7789486 10/12/2015 NOTICIAS DO DIA
5106369792 R$ 327, 6R$ 296,64 16/12/2015 778945 10/12/2015 NOTICIAS DO DIA
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5106369789 R$ 327, 6R$ 296,64 16/12/2015 778944 10/12/2015 NOTICIAS DO DIA
5106369506 R$ 3.251,80R$ 2.94450 15/12/2015 782974 08/12/2015 CORREIO BRAZILIENSE
5106369502 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 15/12/2015 783201 08/12/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106369457 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 15/12/2015 783200 08/12/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106369455 R$ 985,9R$ 892,76 15/12/2015 783199 08/12/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106369449 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 15/12/2015 783198 08/12/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106369444 R$ 3.251,80R$ 2.94450 15/12/2015 783511 08/12/2015 CORREIO BRAZILIENSE
5106369442 R$ 2.336,31R$ 2.115,52  15/12/2015 781549 08/12/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106369439 R$ 2.336,31R$ 2.115,52  15/12/2015 781548 08/12/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106369437 R$ 985,9R$ 892,76 15/12/2015 781547 08/12/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106369429 R$ 2.601,44R$ 2.355,60 15/12/2015 782614 08/12/2015 CORREIO BRAZILIENSE
5106369427 R$ 3.930,56R$ 3.559,12  15/12/2015 782613 08/12/2015 CORREIO BRAZILIENSE
5106369426 R$ 8.670,YR$ 7.851,38 15/12/2015 782785 08/12/2015 FOLHA DE SAO PAULO
5106369411 R$ 1.625,90R$ 1.472,25 15/12/2015 784761 08/12/2015 CORREIO BRAZILIENSE
5106369410 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 15/12/2015 784760 08/12/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106369409 R$ 985,9R$ 892,76 15/12/2015 784759 08/12/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106369408 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 15/12/2015 784758 08/12/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106369407 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 15/12/2015 784757 08/12/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106369398 R$ 2.498 24R$ 2.262,15  15/12/2015 785128 07/12/2015 CORREIO DO POVO
5106369395 R$ 2.498 24AR$ 2.262,15  15/12/2015 785127 07/12/2015 CORREIO DO POVO
5106369391 R$ 7.677,18R$ 6.951,69 15/12/2015 785126 07/12/2015 O GLOBO
5106369390 R$ 6.580,44R$ 5.958,59 15/12/2015 785125 07/12/2015 O GLOBO
5106369389 R$ 5.483,YOR$ 4.965,49 15/12/2015 785124 07/12/2015 O GLOBO
5106369136 R$ 941 8R$ 852,86 15/12/2015 785807 04/12/2015 O POPULAR
5106369135 R$ 1.203,20R$ 1.089,50 15/12/2015 785808 04/12/2015 ESTADO DE MINAS
5106369133 R$ 2.726,5R$ 2.468,86 15/12/2015 785569 04/12/2015 DIARIO DO NORDESTE
5106369131 R$ 2.308,3R$ 2.090,21 15/12/2015 785568 04/12/2015 DIARIO DO NORDESTE
5106369130 R$ 1.507,01R$ 1.364,60 15/12/2015 785567 04/12/2015 O POPULAR
5106369127 R$ 2.111,63R$ 1.912,08 15/12/2015 785566 04/12/2015 O POPULAR
5106369124 R$ 7.331,1R$ 6.638,34  15/12/2015 785565 04/12/2015 DIARIO DE SAO PAULO
5106369062 R$ 2.561,41R$ 2.319,36 15/12/2015 778021 04/12/2015 A TARDE
5106369059 R$ 1.318,63R$ 1.194,02 15/12/2015 771518 04/12/2015 O POPULAR
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5106369058 R$ 1.318,63R$ 1.194,02 15/12/2015 771515 04/12/2015 O POPULAR
5106369057 R$ 9.520,00R$ 8.620,36  15/12/2015 771288 04/12/2015 O ESTADO DE SAO PAUL
5106369055 R$ 9.520,00R$ 8.620,36  15/12/2015 771287 04/12/2015 O ESTADO DE SAO PAUL
5106369053 R$ 9.520,00R$ 8.620,36  15/12/2015 771286 04/12/2015 O ESTADO DE SAO PAUL
5106369051 R$ 1.035,3R$ 937,46 15/12/2015 771285 04/12/2015 A GAZETA
5106369050 R$ 619,/R$ 561,20 14/12/2015 771284 04/12/2015 DIARIO CATARINENSE
5106369048 R$ 622 9R$ 564,12 14/12/2015 770998 04/12/2015 MOGI NEWS
5106369047 R$ 985,9R$ 892,76 14/12/2015 770755 04/12/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106369046 R$ 579,6R$ 524,83 14/12/2015 770754 04/12/2015 TRIBUNA DO NORTE
5106369045 R$ 2.276,26R$ 2.061,15 14/12/2015 769086 04/12/2015 CORREIO BRAZILIENSE
5106369044 R$ 985,9R$ 892,76 14/12/2015 768679 04/12/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106369043 R$ 985,9R$ 892,76 14/12/2015 768678 04/12/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106369042 R$ 985,9R$ 892,76  14/12/2015 768677 04/12/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106369041 R$ 1.625,90R$ 1.472,25  14/12/2015 768676 04/12/2015 CORREIO BRAZILIENSE
5106368927 R$ 985,9R$ 892,76 15/12/2015 773242 03/12/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106368926 R$ 1.314,56R$ 1.190,34 15/12/2015 773240 03/12/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106368924 R$ 1.318,62R$ 1.194,01 15/12/2015 773241 03/12/2015 O POPULAR
5106368922 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 15/12/2015 773090 03/12/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106368918 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 15/12/2015 773089 03/12/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106368917 R$ 8.773,9R$ 7.944,78  15/12/2015 772878 03/12/2015 O GLOBO
5106368915 R$ 3.290,2R$ 2.979,30 15/12/2015 772877 03/12/2015 O GLOBO
5106368912 R$ 5.483,YOR$ 4.965,49 15/12/2015 772876 03/12/2015 O GLOBO
5106368911 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 15/12/2015 772697 03/12/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106368910 R$ 985,9R$ 892,76 15/12/2015 772696 03/12/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106368908 R$ 985,9R$ 892,76 15/12/2015 772695 03/12/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106368907 R$ 1.318,63R$ 1.194,02 15/12/2015 772318 03/12/2015 O POPULAR
5106368905 R$ 1.130,26R$ 1.023,45 15/12/2015 772315 03/12/2015 O POPULAR
5106368904 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 15/12/2015 772314 03/12/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106368902 R$ 985,9R$ 892,76 15/12/2015 772313 03/12/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106368901 R$ 985,9R$ 892,76 15/12/2015 772312 03/12/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106368900 R$ 985,9R$ 892,76 15/12/2015 772311 03/12/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106368899 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 15/12/2015 772310 03/12/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
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5106368895 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 15/12/2015 772309 03/12/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106368894 R$ 619,78$ 561,21 15/12/2015 772157 03/12/2015 DIARIO CATARINENSE
5106368893 R$ 1.443,84R$ 1.307,40 15/12/2015 772158 03/12/2015 ESTADO DE MINAS
5106368890 R$ 9.385,20R$ 8.498,30 15/12/2015 771944 03/12/2015 O DIA
5106368889 R$ 909,0R$ 823,12 15/12/2015 771948 03/12/2015 GAZETA DO POVO
5106368888 R$ 909,0R$ 823,12 15/12/2015 771945 03/12/2015 GAZETA DO POVO
5106368887 R$ 909,0R$ 823,12 15/12/2015 771698 03/12/2015 GAZETA DO POVO
5106368886 R$ 619,78RS$ 561,20 14/12/2015 771283 03/12/2015 DIARIO CATARINENSE
5106368885 R$ 1.443,84R$ 1.307,40 14/12/2015 771282 03/12/2015 ESTADO DE MINAS
5106368884 R$ 579, 6R$ 524,80 14/12/2015 770999 03/12/2015 TRIBUNA DO NORTE
5106368883 R$ 995 ARS$ 901,34 14/12/2015 771000 03/12/2015 O DIA
5106368882 R$ 1.314,56R$ 1.190,38 14/12/2015 771001 03/12/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106368881 R$ 1.150,24R$ 1.041,54  14/12/2015 771002 03/12/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106368880 R$ 985,9R$ 892,76  14/12/2015 771003 03/12/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106368879 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 14/12/2015 771004 03/12/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106368878 R$ 1.318,63R$ 1.194,02 14/12/2015 771005 03/12/2015 O POPULAR
5106368877 R$ 1.318,63R$ 1.194,02  14/12/2015 7710086 03/12/2015 O POPULAR
5106368876 R$ 1.130,26R$ 1.023,45 14/12/2015 771007 03/12/2015 O POPULAR
5106350280 R$ 9.520,00R$ 8.620,36  15/07/2015 762061 08/07/2015 O ESTADO DE SAO PAUL
5106350277 R$ 10.880,00R$ 9.851,84 15/07/2015 762060 08/07/2015 O ESTADO DE SAO PAUL
5106350276 R$ 10.880,00R$ 9.851,84 15/07/2015 762059 08/07/2015 O ESTADO DE SAO PAUL
5106350272 R$ 10.880,00R$ 9.851,84 15/07/2015 762058 08/07/2015 O ESTADO DE SAO PAUL
5106350267 R$ 10.880,00R$ 9.851,84 15/07/2015 762057 08/07/2015 O ESTADO DE SAO PAUL
5106350262 R$ 2.821,28R$ 2.554,6Y 15/07/2015 762056 08/07/2015 CORREIO DA BAHIA
5106350256 R$ 2.821,28R$ 2.554,6Y 15/07/2015 762055 08/07/2015 CORREIO DA BAHIA
5106350253 R$ 2.468,62R$ 2.235,38 15/07/2015 762054 08/07/2015 CORREIO DA BAHIA
5106350250 R$ 1.913,94R$ 1.733,08 15/07/2015 762053 08/07/2015 O TEMPO
5106350235 R$ 1.990,80R$ 1.802,67 15/07/2015 767957 08/07/2015 O DIA
5106349771 R$ 1.913,94R$ 1.733,08 15/07/2015 762052 06/07/2015 O TEMPO
5106349764 R$ 995 ARS$ 901,34 15/07/2015 762932 06/07/2015 O DIA
5106349758 R$ 1.913,94R$ 1.733,08 27/07/2015 762931 06/07/2015 O TEMPO
5106349755 R$ 1.507,01R$ 1.364,60 15/07/2015 762930 06/07/2015 O POPULAR
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5106349735 R$ 1.507,01R$ 1.364,60 15/07/2015 762929 06/07/2015 O POPULAR
5106349724 R$ 1.507,01R$ 1.364,60 15/07/2015 762928 06/07/2015 O POPULAR
5106349719 R$ 1.130,26R$ 1.023,45 15/07/2015 762927 06/07/2015 O POPULAR
5106349712 R$ 1.130,26R$ 1.023,45 15/07/2015 762926 06/07/2015 O POPULAR
5106349705 R$ 1.318,62R$ 1.194,01 15/07/2015 762925 06/07/2015 O POPULAR
5106349347 R$ 821 6R$ 743,96 18/01/2016 762477 02/07/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106349346 R$ 985,9R$ 892,76 18/01/2016 762476 02/07/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106349344 R$ 2.821,28R$ 2.554,6Y 18/01/2016 762475 02/07/2015 CORREIO DA BAHIA
5106349343 R$ 662 ARS 599,80 18/01/2016 762474 02/07/2015 TRIBUNA DO NORTE
5106349341 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 18/01/2016 762473 02/07/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106349339 R$ 23.000,00R$ 20.826,50 18/01/2016 762472 02/07/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106349338 R$ 1.507,01R$ 1.364,60 18/01/2016 763394 02/07/2015 O POPULAR
5106349337 R$ 2.245,18R$ 2.033,01 18/01/2016 763393 02/07/2015 CORREIO DO POVO
5106349335 R$ 331L1R$ 299,81 18/01/2016 763698 02/07/2015 NOTICIAS DO DIA
5106349333 R$ 2.821,28R$ 2.554,6Y 18/01/2016 763156 02/07/2015 CORREIO DA BAHIA
5106349227 R$ 1.913,94R$ 1.733,08 18/01/2016 763155 02/07/2015 O TEMPO
5106349223 R$ 579,6R$ 524,83 18/01/2016 762709 02/07/2015 TRIBUNA DO NORTE
5106349222 R$ 15.374,64R$ 13.921,74 18/01/2016 762708 02/07/2015 ESTADO DE MINAS
5106349220 R$ 384, 0R$ 347,71  18/01/2016 764938 02/07/2015 O DEBATE DIARIO DE MAE
5106349219 R$ 384, 0R$ 347,71 18/01/2016 764937 02/07/2015 O DEBATE DIARIO DE MAE
5106348881 R$ 1.478,88R$ 1.339,13 18/01/2016 764936 30/06/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106348879 R$ 985,9R$ 892,76 18/01/2016 764935 30/06/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106348819 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 18/01/2016 764934 30/06/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106348802 R$ 331L1R$ 299,81 18/01/2016 764683 30/06/2015 NOTICIAS DO DIA
5106348792 R$ 1.130,26R$ 1.023,45 18/01/2016 764482 30/06/2015 O POPULAR
5106348789 R$ 2.710,26R$ 2.454,14  18/01/2016 764335 30/06/2015 JORNAL DO COMMERCIPE
5106348788 R$ 2.710,26R$ 2.454,14  18/01/2016 764334 30/06/2015 JORNAL DO COMMERCIPE-
5106348787 R$ 2.710,26R$ 2.454,14  18/01/2016 764333 30/06/2015 JORNAL DO COMMERCIPE-
5106348786 R$ 2.710,26R$ 2.454,14  18/01/2016 764332 30/06/2015 JORNAL DO COMMERCIRE
5106348785 R$ 2.710,26R$ 2.454,14  18/01/2016 764331 30/06/2015 JORNAL DO COMMERCIRE
5106348784 R$ 2.710,26R$ 2.454,14  18/01/2016 764330 30/06/2015 JORNAL DO COMMERCIPE-
5106348783 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 18/01/2016 766717 30/06/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
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5106348782 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 18/01/2016 766716 30/06/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106348781 R$ 1.807,52R$ 1.636,71 18/01/2016 766715 30/06/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106348780 R$ 1.314,56R$ 1.190,34 18/01/2016 766714 30/06/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106348779 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 18/01/2016 766713 30/06/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106348778 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 18/01/2016 766712 30/06/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106348567 R$ 9.870,p6R$ 8.937,88 07/07/2015 764122 29/06/2015 O GLOBO
5106348563 R$ 72.384,84R$ 65.544,48 07/07/2015 764121 29/06/2015 O GLOBO
5106348551 R$ 6.580,44R$ 5.958,59 07/07/2015 764120 29/06/2015 O GLOBO
5106348549 R$ 6.580,44R$ 5.958,59 07/07/2015 764119 29/06/2015 O GLOBO
5106348539 R$ 6.580,44R$ 5.958,59 07/07/2015 764118 29/06/2015 O GLOBO
5106348536 R$ 8.773,9R$ 7.944,78 07/07/2015 764117 29/06/2015 O GLOBO
5106346641 R$ 1.848,6(0R$ 1.673,91 01/07/2015 761667 26/05/2015 O DIA
5106346640 R$ 14.962,J0R$ 13.548,72 01/07/2015 761666 26/05/2015 BRASIL ECONOMICO
5106346639 R$ 8.773,9R$ 7.944,78 01/07/2015 761665 26/05/2015 O GLOBO
5106346638 R$ 8.773,9R$ 7.944,78 01/07/2015 761664 26/05/2015 O GLOBO
5106346631 R$ 8.773,9R$ 7.944,78 01/07/2015 761663 26/05/2015 O GLOBO
5106346628 R$ 8.773,9R$ 7.944,78 01/07/2015 761662 26/05/2015 O GLOBO
5106346625 R$ 7.677,18R$ 6.951,69 01/07/2015 761661 26/05/2015 O GLOBO
5106346543 R$ 7.677,18R$ 6.951,69 01/07/2015 761660 26/05/2015 O GLOBO
5106346540 R$ 7.677,18R$ 6.951,69 01/07/2015 761659 26/05/2015 O GLOBO
5106346538 R$ 2.601,44R$ 2.355,60 01/07/2015 761658 26/05/2015 CORREIO BRAZILIENSE
5106346535 R$ 2.276,26R$ 2.061,15 01/07/2015 761657 26/05/2015 CORREIO BRAZILIENSE
5106346533 R$ 1.318,62R$ 1.194,01 01/07/2015 761408 26/05/2015 O POPULAR
5106346052 R$ 1.848,6(0R$ 1.673,91 01/07/2015 761099 21/05/2015 O DIA
5106346050 R$ 579,6R$ 524,83 01/07/2015 761098 21/05/2015 TRIBUNA DO NORTE
5106346048 R$ 1.913,94R$ 1.733,08 01/07/2015 761097 21/05/2015 O TEMPO
5106346046 R$ 1.913,94R$ 1.733,08 01/07/2015 761096 21/05/2015 TRIBUNA DO NORTE
5106346045 R$ 10.509,60R$ 9.516,44 01/07/2015 761095 21/05/2015 GAZETA DO POVO
5106345947 R$ 1.318,63R$ 1.194,02 01/07/2015 760349 20/05/2015 O POPULAR
5106345946 R$ 1.318,63R$ 1.194,02 01/07/2015 760348 20/05/2015 O POPULAR
5106345945 R$ 2.468,62R$ 2.235,38 01/07/2015 760855 20/05/2015 CORREIO DA BAHIA
5106345944 R$ 2.601,44R$ 2.355,60 01/07/2015 760854 20/05/2015 CORREIO BRAZILIENSE
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5106345941 R$ 712,1R$ 645,40 21/07/2015 760853 20/05/2015 FOLHA DA MANHA
5106345939 R$ 5.254,1R$ 4.757,6f 01/07/2015 760852 20/05/2015 JORNAL DE TOCANTINS
5106345938 R$ 59.900,00R$ 54.239,45 01/07/2015 760596 20/05/2015 FOLHA DE SAO PAULO
5106345937 R$ 1.318,63R$ 1.194,02 01/07/2015 760595 20/05/2015 O POPULAR
5106345936 R$ 821 6R$ 743,96 01/07/2015 760594 20/05/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106345935 R$ 2.601,44R$ 2.355,60 01/07/2015 760593 20/05/2015 CORREIO BRAZILIENSE
5106345900 R$ 2.599.512,20R$ 2.353.858,29 17/07/2015 756639-1 20/05/2015 O GLOBO - BALANCO
5106345893 R$ 2.601,44R$ 2.355,60 01/07/2015 760592 20/05/2015 CORREIO BRAZILIENSE
5106345892 R$ 12.064,14R$ 10.924,08 01/07/2015 760591 20/05/2015 O GLOBO
5106345889 R$ 12.064,14R$ 10.924,08 01/07/2015 760590 20/05/2015 O GLOBO
5106345761 R$ 10.648,80R$ 9.642,49 01/07/2015 758242 19/05/2015 A GAZETA
5106345760 R$ 985,9R$ 892,76 01/07/2015 758241 19/05/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106345759 R$ 17.680,00R$ 16.009,24 01/07/2015 759151 19/05/2015 O ESTADO DE SAO PAUL
5106345757 R$ 14.725,6R$ 13.334,05 01/07/2015 759150 19/05/2015 O ESTADO DE SAO PAUL
5106345753 R$ 17.680,00R$ 16.009,24 01/07/2015 759149 19/05/2015 O ESTADO DE SAO PAUL
5106345751 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 01/07/2015 759148 19/05/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106345749 R$ 11.605,22R$ 10.508,52 01/07/2015 759147 19/05/2015 A TRIBUNA
5106345739 R$ 985,9R$ 892,76 01/07/2015 759148 19/05/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106345733 R$ 985,9R$ 892,76 01/07/2015 759145 19/05/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106345712 R$ 985,9R$ 892,76 01/07/2015 759144 19/05/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106345707 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 01/07/2015 759143 19/05/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106345645 R$ 985,9R$ 892,76 01/07/2015 759142 19/05/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106345642 R$ 985,9R$ 892,76 01/07/2015 759141 19/05/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106345639 R$ 3.732,30R$ 3.379,60 01/07/2015 759140 19/05/2015 DIARIO DA AMAZONIA
5106345636 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 01/07/2015 759139 19/05/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106345635 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 01/07/2015 759138 19/05/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106345625 R$ 985,9R$ 892,76 01/07/2015 759137 19/05/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106345623 R$ 995 ARS 901,34 01/07/2015 759736 19/05/2015 O DIA
5106345620 R$ 853, PR$ 772,57 01/07/2015 760097 19/05/2015 O DIA
5106345619 R$ 2.276,26R$ 2.061,15 01/07/2015 760096 19/05/2015 CORREIO BRAZILIENSE
5106345614 R$ 2.276,26R$ 2.061,15 01/07/2015 760095 19/05/2015 CORREIO BRAZILIENSE
5106345602 R$ 12.064,14R$ 10.924,08 01/07/2015 758824 19/05/2015 O GLOBO
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5106345599 R$ 7.677,18R$ 6.951,69 01/07/2015 758823 19/05/2015 O GLOBO
5106345595 R$ 1.130,26R$ 1.023,45 01/07/2015 758822 19/05/2015 O POPULAR
5106345590 R$ 985,9R$ 892,76 01/07/2015 758825 19/05/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106344557 R$ 1.318,63R$ 1.194,02 01/07/2015 757344 07/05/2015 O POPULAR
5106344556 R$ 22.712 2R$ 20.565,92 01/07/2015 757057 07/05/2015 CORREIO BRAZILIENSE
5106344554 R$ 2.276,26R$ 2.061,15 01/07/2015 757058 07/05/2015 CORREIO BRAZILIENSE
5106344552 R$ 13.949,00R$ 12.630,82 01/07/2015 757055 07/05/2015 JORNAL DE BRASILIA
5106344549 R$ 985,9R$ 892,76 01/07/2015 756651 07/05/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106344547 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 01/07/2015 756650 07/05/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106344546 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 01/07/2015 756649 07/05/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106344544 R$ 6.580,44R$ 5.958,59 01/07/2015 756648 07/05/2015 O GLOBO
5106344541 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 01/07/2015 756647 07/05/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106344540 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 01/07/2015 756648 07/05/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106344538 R$ 1.314,56R$ 1.190,34 01/07/2015 756645 07/05/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106344535 R$ 8.773,9R$ 7.944,78 01/07/2015 756644 07/05/2015 O GLOBO
5106344534 R$ 985,9R$ 892,76 01/07/2015 756643 07/05/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106344528 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 01/07/2015 756642 07/05/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106344526 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 29/06/2015 756641 07/05/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106344525 R$ 1.314,56R$ 1.190,34 29/06/2015 756640 07/05/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106344523 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 29/06/2015 756638 07/05/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106344521 R$ 985,9R$ 892,76 29/06/2015 756637 07/05/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106344517 R$ 8.773,9R$ 7.944,78  29/06/2015 756636 07/05/2015 O GLOBO
5106344515 R$ 1.318,63R$ 1.194,02 29/06/2015 756289 07/05/2015 O POPULAR
5106344326 R$ 985,9R$ 892,756  29/06/2015 756288 05/05/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106344321 R$ 995 ARS$ 901,34 29/06/2015 756287 05/05/2015 O DIA
5106343539 R$ 1.318,63R$ 1.194,02 29/06/2015 755479 28/04/2015 O POPULAR
5106343532 R$ 1.318,63R$ 1.194,02 29/06/2015 755477 28/04/2015 O POPULAR
5106343529 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 29/06/2015 754574 28/04/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106343528 R$ 821 6R$ 743,96 29/06/2015 754573 28/04/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106343524 R$ 1.314,56R$ 1.190,34 29/06/2015 754572 28/04/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106343521 R$ 985,9R$ 892,76 29/06/2015 754571 28/04/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106343361 R$ 14.960,00R$ 13.546,28 29/06/2015 753491 28/04/2015 O ESTADO DE SAO PAUL
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5106343355 R$ 14.960,00R$ 13.546,28 29/06/2015 753490 28/04/2015 O ESTADO DE SAO PAUL
5106343349 R$ 16.320,00R$ 14.777,7¢  29/06/2015 753489 28/04/2015 O ESTADO DE SAO PAUL
5106343346 R$ 16.320,00R$ 14.777,7¢  29/06/2015 753488 28/04/2015 O ESTADO DE SAO PAUL
5106343344 R$ 2139R$ 209,86 29/06/2015 753487 28/04/2015 RADIO PARANAIBA
5106343339 R$ 427 BR$ 419,70 29/06/2015 753486 28/04/2015 RADIO PARANAIBA
5106343330 R$ 985,9R$ 892,76 29/06/2015 753853 28/04/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106343327 R$ 11.845,44R$ 10.726,04 29/06/2015 753852 28/04/2015 O GLOBO
5106343320 R$ 6.580,44R$ 5.958,59 29/06/2015 753851 28/04/2015 O GLOBO
5106343318 R$ 6.580,44R$ 5.958,59 29/06/2015 753850 28/04/2015 O GLOBO
5106343317 R$ 1.129,92R$ 1.023,14  29/06/2015 753849 28/04/2015 A TRIBUNA
5106343316 R$ 1.130,26R$ 1.023,45 29/06/2015 753848 28/04/2015 O POPULAR
5106343312 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 29/06/2015 753847 28/04/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106343310 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 29/06/2015 753848 28/04/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106343309 R$ 1.150,24R$ 1.041,54  29/06/2015 753845 28/04/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106343193 R$ 985,9R$ 892,76 29/06/2015 753844 27/04/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106343191 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 29/06/2015 753843 27/04/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106343190 R$ 985,9R$ 892,76 29/06/2015 753842 27/04/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106343189 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 29/06/2015 753841 27/04/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106343187 R$ 432 6R$ 424,51  29/06/2015 753840 27/04/2015 FOLHA DE NOTICIAS
5106343186 R$ 432 6R$ 424,51  29/06/2015 753839 27/04/2015 FOLHA DE NOTICIAS
5106343185 R$ 432 6R$ 424,51  29/06/2015 753838 27/04/2015 FOLHA DE NOTICIAS
5106341991 R$ 909,0R$ 823,12 29/06/2015 752530 14/04/2015 GAZETA DO POVO
5106341989 R$ 1.130,26R$ 1.023,45 29/06/2015 752527 14/04/2015 O POPULAR
5106341983 R$ 1.130,26R$ 1.023,45 29/06/2015 752529 14/04/2015 O POPULAR
5106341980 R$ 1.130,26R$ 1.023,45 26/06/2015 752528 14/04/2015 O POPULAR
5106341972 R$ 1.318,63R$ 1.194,02 26/06/2015 752239 14/04/2015 O POPULAR
5106341969 R$ 403,0R$ 365,74 26/06/2015 751929 14/04/2015 AQUI MG
5106341474 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 26/06/2015 751042 09/04/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106341473 R$ 985,9R$ 892,76 26/06/2015 751041 09/04/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106341472 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 26/06/2015 751040 09/04/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106341471 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 26/06/2015 751039 09/04/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106341470 R$ 985,9R$ 892,76 26/06/2015 751038 09/04/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
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5106341467 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 26/06/2015 751037 09/04/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106341465 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 26/06/2015 751036 09/04/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106341463 R$ 6.580,44R$ 5.958,59 26/06/2015 751035 09/04/2015 O GLOBO
5106341461 R$ 7.677,18R$ 6.951,69 26/06/2015 751034 09/04/2015 O GLOBO
5106341460 R$ 7.677,18R$ 6.951,69 26/06/2015 751033 09/04/2015 O GLOBO
5106341456 R$ 7.677,18R$ 6.951,69 26/06/2015 751032 09/04/2015 O GLOBO
5106341454 R$ 7.677,18R$ 6.951,69 26/06/2015 751031 09/04/2015 O GLOBO
5106341341 R$ 1.883,76R$ 1.705,75 26/06/2015 751030 08/04/2015 O POPULAR
5106341330 R$ 1.318,62R$ 1.194,01 26/06/2015 750567 08/04/2015 O POPULAR
5106341329 R$ 1.318,62R$ 1.194,01 26/06/2015 750568 08/04/2015 O POPULAR
5106341328 R$ 1.318,63R$ 1.194,02 26/06/2015 751567 08/04/2015 O POPULAR
5106341326 R$ 1.318,63R$ 1.194,02 26/06/2015 751566 08/04/2015 O POPULAR
5106341325 R$ 1.507,01R$ 1.364,60 26/06/2015 751565 08/04/2015 O POPULAR
5106340011 R$ 277 P2R$ 251,00 26/06/2015 749682 27/03/2015 O DIARIO - MOGI DAS IGFES
5106340010 R$ 1.318,63R$ 1.194,02 26/06/2015 749318 27/03/2015 O POPULAR
5106340009 R$ 1.883,76R$ 1.705,75 26/06/2015 749317 27/03/2015 O POPULAR
5106340008 R$ 1.318,63R$ 1.194,02 26/06/2015 749316 27/03/2015 O POPULAR
5106340007 R$ 1.883,76R$ 1.705,75 26/06/2015 749315 27/03/2015 O POPULAR
5106340006 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 26/06/2015 749314 27/03/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106339952 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 26/06/2015 749313 26/03/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106339927 R$ 985,9R$ 892,76 26/06/2015 749312 26/03/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106339923 R$ 985,9R$ 892,76 26/06/2015 749311 26/03/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106339919 R$ 1.744,08R$ 1.579,27 26/06/2015 749310 26/03/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106339918 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 26/06/2015 749309 26/03/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106339917 R$ 985,9R$ 892,76 26/06/2015 749308 26/03/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106339915 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 26/06/2015 749307 26/03/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106339913 R$ 1.744,08R$ 1.579,27 26/06/2015 7493086 26/03/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106339911 R$ 403,0R$ 365,76  26/06/2015 748780 26/03/2015 AQUI MG
5106339905 R$ 1.684,48R$ 1.525,29 26/06/2015 748779 26/03/2015 ESTADO DE MINAS
5106339902 R$ 1.130,26R$ 1.023,45 26/06/2015 748778 26/03/2015 O POPULAR
5106339896 R$ 1.318,63R$ 1.194,02 26/06/2015 748777 26/03/2015 O POPULAR
5106339894 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 26/06/2015 748776 26/03/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
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5106339714 R$ 7.812,00R$ 7.073,76  07/04/2015 748303 25/03/2015 O ESTADO DE SAO PAUL
5106339711 R$ 259 PR$ 234,70 07/04/2015 748302 25/03/2015 DIARIO DE ITAQUA
5106339706 R$ 985,9R$ 892,76  07/04/2015 748301 25/03/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106339702 R$ 1.314,56R$ 1.190,34 07/04/2015 748300 25/03/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106339699 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 07/04/2015 748299 25/03/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106339696 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 07/04/2015 748298 25/03/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106339690 R$ 985,9R$ 892,76 07/04/2015 748297 25/03/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106339688 R$ 985,9R$ 892,76  07/04/2015 748296 25/03/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106339686 R$ 8216R$ 743,96 07/04/2015 748295 25/03/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106339685 R$ 985,9R$ 892,76 07/04/2015 748294 25/03/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106339681 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 07/04/2015 748293 25/03/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106339677 R$ 985,9R$ 892,76 07/04/2015 748292 25/03/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106339676 R$ 985,9R$ 892,76  06/04/2015 747975 25/03/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106339616 R$ 1.318,62R$ 1.194,01 01/04/2015 747547 24/03/2015 O POPULAR
5106339610 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 01/04/2015 747548 24/03/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106339609 R$ 443 5R$ 401,61 01/04/2015 747545 24/03/2015 O DIARIO - MOGI DAS IGFES
5106339607 R$ 332,6R$ 301,20 01/04/2015 747544 24/03/2015 O DIARIO - MOGI DAS @RS
5106338563 R$ 985,9R$ 892,76 23/03/2015 746013 17/03/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106338544 R$ 1.801,20R$ 1.630,99 23/03/2015 746012 17/03/2015 O DIA
5106338519 R$ 2.851,90R$ 2.582,39 23/03/2015 746011 17/03/2015 O DIA
5106338513 R$ 1.617,00R$ 1.464,19 27/03/2015 746389 17/03/2015 ESTADO DE MINAS
5106338509 R$ 7.677,18R$ 6.951,69 31/03/2015 746729 17/03/2015 O GLOBO
5106338506 R$ 277 PR$ 251,00 31/03/2015 747130 17/03/2015 O DIARIO - MOGI DAS @RS
5106338502 R$ 277 P2R$ 251,00 31/03/2015 747129 17/03/2015 O DIARIO - MOGI DAS IGFES
5106338500 R$ 277 PR$ 251,00 31/03/2015 747128 17/03/2015 O DIARIO - MOGI DAS IGFES
5106337540 R$ 900,6®R$ 815,49 23/03/2015 745433 09/03/2015 O DIA
5106337433 R$ 985,9R$ 892,76 20/03/2015 745057 09/03/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106337431 R$ 5.572,3R$ 5.045,78 20/03/2015 745058 09/03/2015 O GLOBO
5106337427 R$ 13.002,08R$ 11.773,38  20/03/2015 745055 09/03/2015 O GLOBO
5106337424 R$ 6.501,04R$ 5.886,69 20/03/2015 745054 09/03/2015 O GLOBO
5106337423 R$ 6.501,04R$ 5.886,69 20/03/2015 745053 09/03/2015 0O GLOBO
5106337419 R$ 5.572,3R$ 5.045,78 20/03/2015 745052 09/03/2015 O GLOBO
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Documento Contabil|  Valor Bruto Valor Liquido DHIE ~ Nota DEiE) de_ Enirada Veiculo
Compensacédo | Fiscal no Sistema

5106337417 R$ 519,1R$ 470,10 20/03/2015 745051 09/03/2015 MOGI NEWS
5106337416 R$ 4.653,10R$ 4.213,39 20/03/2015 745050 09/03/2015 O DIA
5106337414 R$ 985,9R$ 892,76 20/03/2015 745049 09/03/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106337413 R$ 985,9R$ 892,76 20/03/2015 745048 09/03/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106337410 R$ 985,9R$ 892,76 20/03/2015 745047 09/03/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106337409 R$ 985,9R$ 892,76 20/03/2015 7450486 09/03/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106337408 R$ 985,9R$ 892,76 20/03/2015 745045 09/03/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106336756 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 02/03/2016 744307 03/03/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106336753 R$ 17.341,44R$ 15.702,68 02/03/2016 743620 03/03/2015 FOLHA DE SAO PAULO
5106336426 R$ 19.040,00R$ 17.240,72  16/03/2015 7441286 02/03/2015 O ESTADO DE SAO PAUL
5106336418 R$ 19.040,00R$ 17.240,72 16/03/2015 744125 02/03/2015 O ESTADO DE SAO PAUL
5106336135 R$ 8.258,88R$ 7.478,41 06/03/2015 313727 26/02/2015 O ESTADO DE SAO PAUL
5106336134 R$ 10.752,00R$ 9.735,98 06/03/2015 313726 26/02/2015 O ESTADO DE SAO PAUL
5106336133 R$ 8.258,88R$ 7.478,41 06/03/2015 313725 26/02/2015 O ESTADO DE SAO PAUL
5106336132 R$ 14.124,00R$ 12.789,28 09/03/2015 279549 26/02/2015 A TRIBUNA
5106335576 R$ 4.643,60R$ 4.204,78 05/03/2015 743196 23/02/2015 O GLOBO
5106335557 R$ 5.572,3R$ 5.045,78 05/03/2015 743195 23/02/2015 O GLOBO
5106335555 R$ 5.572,3R$ 5.045,78 05/03/2015 743194 23/02/2015 O GLOBO
5106335552 R$ 5.572,3R$ 5.045,78 05/03/2015 743193 23/02/2015 O GLOBO
5106335550 R$ 5.572,3R$ 5.045,78 05/03/2015 743192 23/02/2015 O GLOBO
5106335549 R$ 5.572,3R$ 5.045,78 05/03/2015 743191 23/02/2015 O GLOBO
5106335548 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 05/03/2015 743307 23/02/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106335546 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 05/03/2015 7433086 23/02/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106335544 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 05/03/2015 743305 23/02/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106335126 R$ 1.318,63R$ 1.194,02 27/02/2015 7428086 13/02/2015 O POPULAR
5106334389 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 13/02/2015 742271 09/02/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106333863 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 13/02/2015 742088 04/02/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106333862 R$ 985,9R$ 892,76 13/02/2015 742087 04/02/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106333857 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 13/02/2015 742086 04/02/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106333807 R$ 1.050,J(R$ 951,41 13/02/2015 741691 03/02/2015 O DIA
5106333417 R$ 27.457 28R$ 24.862,57 13/02/2015 741328 30/01/2015 FOLHA DE SAO PAULO
5106333257 R$ 5.572,3R$ 5.045,78 09/02/2015 741165 29/01/2015 O GLOBO
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5106333256 R$ 7.429,Y6R$ 6.727,65 09/02/2015 741164 29/01/2015 O GLOBO
5106333254 R$ 5.572,3R$ 5.045,78 09/02/2015 741163 29/01/2015 0O GLOBO
5106333253 R$ 5.572,3R$ 5.045,78 09/02/2015 741162 29/01/2015 O GLOBO
5106333078 R$ 5.572,3R$ 5.045,78 09/02/2015 741161 28/01/2015 O GLOBO
5106333077 R$ 5.572,3R$ 5.045,78 09/02/2015 741160 28/01/2015 O GLOBO
5106333074 R$ 5.572,3R$ 5.045,78 09/02/2015 741159 28/01/2015 O GLOBO
5106332497 R$ 15.624,00R$ 14.147,54 02/02/2015 740213 21/01/2015 O ESTADO DE SAO PAUL
5106332495 R$ 15.624,00R$ 14.147,54 02/02/2015 740212 21/01/2015 O ESTADO DE SAO PAUL
5106332493 R$ 985,9R$ 892,76 02/02/2015 740211 21/01/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106332489 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 02/02/2015 740210 21/01/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106332488 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 02/02/2015 740209 21/01/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106332487 R$ 1.150,24R$ 1.041,54 02/02/2015 740208 21/01/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106332485 R$ 1.314,56R$ 1.190,34 02/02/2015 740207 21/01/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106332484 R$ 985,9R$ 892,756  02/02/2015 7402086 21/01/2015 JORNAL DO COMMERCIQ
5106331246 R$ 3.325,44R$ 3.011,19  23/01/2015 739358 13/01/2015 O ESTADO DE SAO PAUL
5106330931 R$ 613.884,98R$ 555.872,85 29/01/2015 7040614 09/01/2015 O GLOBO - BALANCO
5106330771 R$ 1.801,20R$ 1.630,99 19/01/2015 739119 08/01/2015 O DIA
5106330768 R$ 3.002,00R$ 2.718,31 19/01/2015 739118 08/01/2015 O DIA
R$ 4.697.307,22 R$ 4.253.648,3]

Fonte: Superintendéncia de Comunicacao e Relacdes kistiais — CR.P

Nota: Nao ha valores empenhados.
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Visibilidade na midia de a¢cdes de comunicacao e nkating

Em 2015, aproximadamente 40% da visibilidade de&3ise deve as a¢des de comunicacao e
marketing.

Marketing ajuda a melhorar o IQEM de Furnas, suatelo a marca Furnas em um patamar acima
da média historica e atingindo os maiores indiessiel 2010.
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PARECER ATUARIAL - PLANO DE BENEFICIO DEFINIDO REAL GRANDEZA FUNDAGAO DE PREVIDENCIA E
ASSISTENCIA SOCIA

:

Introdugao

Na qualidade de atuarios responsaveis pela avaliagao atuarial do Plano de Beneficio Definido,
administrado pela Real Grandeza Fundagao de Previdéncia e Assisténcia Social, apresentamos
nosso parecer sobre a situagao atuarial do citado Plano referente as Patrocinadoras Eietrobras
Termonuclear S.A. - Eletronuclear e Furnas Centrais Elétricas S.A. em 31/12/2015. 7rv
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PARECER ATUARIAL - PLANO DE BENEFICIO DEFINIDO REAL GRANDEZA FUNDAGAO DE PREVIDENCIA E
ASSISTENCIA SOCIAL

2

Perfil dos Participantes

A data base dos dados individuais relativos aos Participantes Ativos, Autopatrocinados,
aguardando Beneficio Proporcional Diferido, Assistidos e Beneficiarios utilizados no presente
estudo foi 31/08/2015.

Qualidade da Base Cadastral

Os dados individuais foram fornecidos pela Real Grandeza Fundagao de Previdéncia e
Assisténcia Social a Mercer que, ap6s a realizagao de testes apropriados e devidos acertos
efetuados em conjunto com a Entidade, considerou-os adequados para fins desta avaliagao
atuarial.

A analise efetuada pela Mercer na base cadastral utilizada para a avaliagao atuarial objetiva,
unica e exclusivamente, a identificagao e corregao de eventuais distor¢gdes na base de dados,
nao se inferindo dessa andlise a garantia de que a totalidade das distorgoes foram detectadas e
sanadas, permanecendo com a Real Grandeza Fundagao de Previdéncia e Assisténcia Social,
em qualquer hipétese, a responsabilidade plena por eventuais imprecisoes existentes na base
cadastral.

As principais caracteristicas do grupo avaliado, na data base dos dados, estao resumidas nas
tabelas a seguir:

Participantes Ativos

Descricao

Numero 1.558

Idade Média (anos) 53,2

Tempo de Servigo na Patrocinadora Médio (anos) 27,5

Tempo Médio de Contribuigao (anos) 27,5

Tempo Médio para a Aposentadoria (anos) 7.6

Saldrio Real de Beneficio Médio (R$) 13.926

Saldrio Real de Contribuigdo Médio - com limite (R$) 12.930

Saldrio Real de Contribuigdo Médio - sem limite (R$) 16.634

Folha Anual de Saldrio de Contribuigao Médio - sem limite (R$) - 13 vezes 336.895.081 .
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PARECER ATUARIAL - PLANO DE BENEFICIO DEFINIDO

Participantes Autopatrocinados

REAL GRANDEZA FUNDAGAO DE PF_!EVIDENCIA E
ASSISTENCIA SOCIAL

Descrigao

Numero 9

Idade Média (anos) 51,5

Tempo de Servigo na Patrocinadora Médio (anos) 8,7

Tempo Médio de éontribuiqéo (anos) 19,6

Tempo Médio para a Aposentadoria (anos) 9,2

Saldrio Real de Beneficio Médio (R$) 6.332

Saldrio Real de Contribuigao Médio - com limite (R$) 6.266
-Sala'no Real de Contribuigdo Médio - sem limite {R$) 6.332 -
-F_oli'ua Anual de Salario de Contribuicdo Medio - sem I-iml‘te (R$) - 13 vezes 740.861 T

Participantes aguardando Beneficio Proporcional Diferido

Descrigao

Numero 56

Idade Média (anos) 52,5

Beneficio Mensal Médio - Complementagao (R$) 1.581

Beneficio Mensal Médio - Adicional (R$) 534

Participantes Assistidos e Beneficiarios

Descricao

Aposentados

_ Numero 6.674
Idade Média (anos) 67,3
Beneficio Mensal Médio - Complementagao (R$) 7.544
Beneficio Mensal Médio - Adicional (R$) 1.046

Aposentados Invélidos
Numero 213
Idade Média (anos) 65,3
Beneficio Mensal Médio - Compliementagao (R$) 3.050
Beneficio Mensal Médio - Adicional (R$) 177

Beneficiarios
Nuamero 1.474
Idade Média (anos) 67.4
Beneficio Mensal Medio - Complementagao (R$) 2.160
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PARECER ATUARIAL - PLANO DE BENEFICIO DEFINIDO REAL GRANDEZA FUNDAGAO DE F’FjEVIDENCIA E
ASSISTENCIA SOCIAL

Descrigao
Beneficio Mensal Médio - Adicional (R$) -
Total
Nuimero 8.361
Idade Média (anos) 67,3
Beneficio Mensal Médio - Complementagao (R$) 6.481
Beneficio Mensal Médio - Adicional (R$) 840

Salientamos que para a definigao do numero de Beneficiarios foi considerado o grupo familiar
de cada ex-Participante, de tal forma que vituva e filhos de um mesmo ex-Participante
correspondessem a um pensionista.

Os valores monetarios apresentados correspondem a valores nominais posicionados em

31/08/2015. Na avaliagao atugsfal esses valores foram projetados para 31/12/2015, refletindo o
conceito de capacidade. /\
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PARECER ATUARIAL - PLANO DE BENEFICIO DEFINIDO REAL GRANDEZA FUNDAGAO DE PF_lEVIDENCIA E
ASSISTENC!A SOCIAL

3

Hipoteses e Métodos Atuariais Utilizados

Uma avaliagao atuarial € um estudo que tem por objetivo principal estimar, na data do calculo, o
custo no longo prazo de um determinado plano de beneficios, devendo incluir os valores
esperados relativos tanto aos participantes ja recebendo beneficios quanto aqueles que ainda
completarao as condigdes exigidas para tal.

Para esse fim, sao feitas projegdes de longo prazo, admitindo-se um conjunto de hipéteses
atuariais que represente de forma realista as expectativas com relagao a experiéncia futura do
plano. Essas hipdteses incluem aquelas de carater econémico (retorno de investimento, taxa de
crescimento salarial, taxa de reajuste dos beneficios e niveis de beneficios do INSS) e também
as de carater biométrico (taxas de mortalidade, invalidez e rotatividade, idade de aposentadoria,
estado civil e dependentes).

A seguir, descreveremos o conjunto das principais hipéteses atuariais e econémicas utilizadas
na apuragao das Provisdes Matematicas desta avaliagao atuarial.

Taxa real anual de juros " 5,70% a.a.

Projegao de crescimento real de saldrio L) Furnas: 3,52% a.a.

Eletronuclear: 3,03% a.a.

Projegao de crescimento real do maior salério de beneficio do INSS M 0,00% a.a.
_I;rojeqéo de éresc1mento real dos beneficios do plano "’ 0,00% a.a.

Fator de capacidade para os saldrios 1,00

Fator de capacidade para os beneficios ™ 1,00

Hipétese sobre rotatividade k) T1 Service Table suavizada em 20%

Tabua de mortalidade geral AT-2000 T
Tdbua de mortalidade de invalidos RP 2000 Disabled segregada por sexo
Tabua de entrada em invalidez Alvaro Vindas

Tdbua de entrada em aposentadoria © Experiéncia Real Grandeza

“Outras hipoteses biomeétricas utilizadas Composigao Familiar

‘' O indexador utilizado é o INPC do IBGE.

@ A hipétese adotada de crescimento salarial foi definida pelas Patrocinadoras levando em consideragdo a expectativa média de
reajustes salariais futuros.

W A presente avaliagdo reflete a utilizagdo acumulada desde o ultimo reajuste de beneficios e saldrios. Nos beneficios tal indice é
utlizado para refletir a previsdo do item 84 .1 do Regulamento do Plano

“ A hipétese de rotatividade adotada foi definida com base na expectativa futura das Patrocinadoras sobre desiigamentos de
participantes do Plano.
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PARECER ATUARIAL - PLANO DE BENEFiCIO DEFINIDO REAL GRANDEZA FUNDAGAO DE PREVIDENCIA E
ASSISTENCIA SOCIAL

Informamos que, conservadoramente, sera admitido que o participante, ao se desligar do plano, opte pelo Instituto do Beneficio
Proporcional Diferido.

8 Foi utilizada a tdbua AT-2000, segregada por sexo, suavizada em 10%.

& A hipétese adotada reflete a experiéncia verificada na Entidade que é de 35% na primeira elegibilidade & aposentadoria (55 anos
de idade), 100% na data de elegibilidade a aposentadoria normal (60 anos de idade) e 30% entre essas duas datas

™ Considera-se que 90% dos participantes ativos sd3o casados na data do evento, sendo que a diferenga entre homem e mulher &
de 4 anos. Para os aposentados e pensionistas considera-se a composi¢ao familiar real informada.

Principais Riscos Atuariais

Os principais riscos atuariais do plano estao concentrados na rentabilidade futura e na
sobrevivéncia. No entanto, todas as hipéteses atuariais adotadas afetam os valores das
provisdes matematicas, ja que se trata de um plano estruturado na modalidade de beneficio
definido.

As hipoteses atuariais utilizadas na presente avaliagao atuarial foram fundamentadas por meio
de documentagao encaminhada pelas Patrocinadoras e por estudos especificos realizados, que
tomaram como base a populagao existente no Plano administrado pela Real Grandeza
Fundagao de Previdéncia e Assisténcia Social e também informagdes do mercado em geral. O
detalhamento dos estudos, conforme previsto nos itens 1.2 e 1.3 do Anexo a Resolugao CGPC
n° 18/2006, encontra-se arquivado na Real Grandeza Fundagao de Previdéncia e Assisténcia
Social.

Informamos que a hipotese de crescimento salarial real foi alterada de 3,60% a.a. (Furnas) e
2,00% a.a. (Eletronuclear) para 3,52% a.a. (Furnas) e 3,03% a.a. (Eletronuclear) com o objetivo
de refletir mais fielmente a expectativa de concessao de aumentos salariais reais pelas
Patrocinadoras.

A tdbua de entrada em aposentadoria também foi alterada com o objetivo de ajustar a
expectativa de eventos ao comportamento observado na massa de participantes.

Adicionaimente ressalta-se que a adequagao da taxa real de juros foi objeto de estudo técnico
especifico elaborado pela Mercer que foi contratada pela Entidade para elaboragao dos estudos
de ALM, de forma a identificar, a partir da projegao dos ativos e do fluxo de caixa do passivo
atuarial do plano de beneficios, a taxa de retorno da carteira. Os resultados do estudo
apontaram a taxa maxima de 5,70% a.a., ja considerados os limites legais para o encerramento
deste exercicio estabelecidos pela Portaria n° 197, de 14/04/2015, considerando a duragao do
passivo do Plano de Beneficio Definido de 11,3 anos, apurada na Avaliagao Atuarial de
31/12/2014.

Com base no exposto, a Diretoria Executiva propds e o Conselho Deliberativo aprovou a
alteragao da taxa real anual de juros de 5,50% a.a. para 5,70% a.a.

A duragao do passivo apurada na Avaliagao Atuarial de 31/12/2015 é de 10,87 anos.
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PARECER ATUARIAL - PLANO DE BENEFICIO DEFINIDO REAL GRANDEZA FUNDAGAO DE PF_iEVIDENCIA E
ASSISTENCIA SOCIAL

As alteragdes das hipéteses atuariais mencionadas acima acarretaram na redugao de
aproximadamente R$ 278.790.000 (2%) nas Provisdes Matematicas de beneficio definido do
plano.

Na tabela a seguir sao apresentados os impactos separadamente:

Descrigao impacto - RS mil

Alteragao da hipétese de crescimento salarial 8.806
Alteragao da hipétese de entrada em aposentadoria (15.724)
Alteragao da hipétese de taxa real anual de juros (271.876)
Total (278.794)

Informamos que, excetuada as alteragbes nas hipdteses atuariais mencionadas acima, as
demais premissas foram mantidas com relagao a avaliagao atuarial realizada no exercicio
anterior,

Adequacgao dos Métodos de Financiamento
O método atuarial adotado foi o Idade Normal de Entrada para a avaliagao de todos os
beneficios do Plano de Beneficio Definido.

Informamos que nao ocorreram alterag6es nos métodos atuariais utilizados na presente
avaliagao, com relagao a avaliagao atuarial realizada no exercicio anterior.

Esta avaliagao atuarial foi elaborada com base em hipéteses e métodos atuariais geralmente
aceitos, respeitando-se a legislagao vigente, as caracteristicas da massa de participantes e o
Regulamento do Plano de Beneficio Definido.

Em nossa opiniao, as hipéteses e métodos utilizados nesta avaliagao atuarial sao apropriados e
atendem a Resolugao CGPC n° 18/2006, e suas alteragdes posteriores, que estabelecem os
parametros técnico-atuariais para estruturagao de plano de beneficios de Entidades Fechadas

de Previdéncia Complementar. 77/

v
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PARECER ATUARIAL - PLANO DE BENEFICIO DEFINIDO

4

REAL GRANDEZA FUNDAGAO DE PREVIDENCIA E

ASSISTENCIA SOCIAL

Posicao das Provisdoes Matematicas
Certificamos que, de acordo com o Plano de Contas em vigor e com os totais dos Saldos de
Contas individuais informados pela Real Grandeza Fundagao de Previdéncia e Assisténcia
Social, a composigao das Provisdes Matematicas em 31/12/2015 é a apresentada no quadro a

seguir.

O Equilibrio Técnico do Plano foi determinado com base nas Provisoes Matematicas
certificadas e nos valores do Patriménio Social e dos Fundos Previdenciais, Administrativos e
de Investimentos fornecidos pela Real Grandeza Fundagao de Previdéncia e Assisténcia Social
posicionados em 31/12/2015.

Conta Nome R$
2300000000  PATRIMONIO SOCIAL 11.335.137 218.32
23.1.0.000000  PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO 11.214.900.673,09
2.3.1.1.0000.00  PROVISOES MATEMATICAS 13.091.424.440,00

2.3.1.1.01.00.00

BENEFICIOS CONCEDIDOS

10.435.631.391,00

23.1.1.01.01.00

Contribui¢éo Definida

2.3.1.1.01.01.01

Saldo de Conta dos Assistidos

2.3.1.1.01.02.00

Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagao

10.435.631.391,00

2.3.1.1.01.02.01

Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados - Assistidos

9.811.623.708,00

2.3.1.1.01.02.02

Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados - Assistidos

624.007.683,00

2.3.1.1.02.00.00

BENEFICIOS A CONCEDER

2.655.793.049,00

2.3.1.1.02.01.00

Contribuigao Definida

2.3.1.1.02.01.01

Saldo de Contas - Parcela Patrocinador(es)Instituidor(es)

23.1.1.02.01.02

Saldo de Contas - Parcela Participantes

2.3.1.1.02.02.00

Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagao Programado

2.610.665.115,00

2.3.1.1.02.02.01

Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados

2.752.516.754,00

2.3.1.1.02.02.02

(-) Valor Atual das Contribuigées Futuras dos Patrocinadores

70.925.819,50

2.3.1.1.02.02.03

(-) Valor Atual das ContribuigGes Futuras dos Participantes

70.925.819,50

2.3.1.1.02.03.00

Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagao Nao
Programado

45.127.934,00

2.3.1.1.02.03.01

Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados

51.197.230.00

2.3.1.1.02.03.02

(-) Valor Atual das Contribuigdes Futuras dos Patrocinadores

3.034.648,00

2.3.1.1.02.03.03

(-) Valor Atual das Contribuiges Futuras dos Participantes

3.034.648,00
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Conta

Nome

R$

2.3.1.1.03.00.00

(-) PROVISOES MATEMATICAS A CONSTITUIR

2.3.1.1.03.01.00

(-) Servigo Passado

2.3.1.1.03.01.01

(-) Patrocinador(es)

2.3.1.1.03.01.02

(-) Participantes

2.3.1.1.03.02.00

(-) Déficit Equacionado - Total

2.3.1.1.03.02.00.1

(-) Déficit Equacionado - anterior a 31/12/2015

2.3.1.1.03.02.00.2

(-) Déficit Equacionado - 31/12/2015

2.3.1.1.03.02.01

(-) Patrocinador(es) - Total

2.3.1.1.03.02.01.1

(-) Patrocinador(es) - anterior a 31/12/2015

2.3.1.1.03.02.01.2

(-) Patrocinador(es) - 31/12/2015

2.3.1.1.03.02.02

(-} Participantes - Total

2.3.1.1.03.02.02.1

(-) Participantes - anterior a 31/12/2015

2.3.1.1.03.02.02.2

(-) Participantes - 31/12/2015

2.3.1.1.03.02.03

(-) Assistidos - Total

2.3.1.1.03.02.03.1

(-) Assistidos - anterior a 31/12/2015

2.3.1.1.03.02.03.2

(-) Assistidos - 31/12/2015

2.3.1.1.03.03.00

(+/-) Por Ajustes das Contribuigdes Extraordinarias

2.3.1.1.03.03.01

(+/-) Patrocinador(es)

2.3.1.1.03.03.02

(+/-) Participantes

2.3.1.1.03.03.03

(+/-) Assistidos

2.3.1.2.00.00.00

EQUILIBRIO TECNICO

(1.876.523.766,91)

2.3.1.2.01.00.00

RESULTADOS REALIZADOS

(1.876.523.766,91)

2.3.1.2.01.01.00

Superavit Técnico Acumulado

2.3.1.2.01.01.01

Reserva de Contingéncia

2.3.1.2.01.01.02

Reserva Especial para Revisao de Plano

2.3.1.2.01.02.00

(-) Déficit Técnico Acumulado

1.876.523.766,91

2.3.1.2.02.00.00

RESULTADOS A REALIZAR

2.3.2.0.00.00.00

FUNDOS

120.236.545,23

2.3.2.1.00.00.00

FUNDOS PREVIDENCIAIS

2.3.2.1.01.00.00

REVERSAO DE SALDO POR EXIGENCIA REGULAMENTAR

2.3.2.1.02.00.00

REVISAO DE PLANO

2.3.2.1.03.00.00

OUTROS - PREVISTO EM NOTA TECNICA ATUARIAL

2.3.2.2.00.00.00

FUNDOS ADMINISTRATIVOS

59.867.453,13

2.3.2.3.00.00.00

FUNDOS DOS INVESTIMENTOS

60.369.092,10
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Os valores das Provisdes Matematicas apresentados acima foram obtidos considerando-se o
Regulamento do Plano de Beneficio Definido vigente em 31/12/2015, Plano este que se
encontra em extingao.

Durante o exercicio de 2015 o Regulamento do Plano de Beneficio Definido sofreu importante
alteragao com relagao a férmula de contribuigdo dos Participantes, Patrocinadoras e Assistidos.

Em relagao a estruturagao das Provisdes Matematicas, observamos ainda o que se segue:

a) No caso de aposentadoria concedida, as provisdes referentes a reversao de aposentadoria
normal em pensao por morte e ao peculio por morte do aposentado valido foram registradas
na conta 2.3.1.1.01.02.01 (valor atual dos beneficios futuros programados - assistidos) e as
provisoes referentes a reversao de aposentadoria por invalidez em pensao por morte e ao
peculio por morte do invalido foram registradas na conta 2.3.1.1.01.02.02 (valor atual dos
beneficios futuros nao programados - assistidos).

b) A provisdo da pensao por morte ja concedida foi registrada na conta 2.3.1.1.01.02.02 (valor
atual dos beneficios futuros nao programados - assistidos).

c) As provisoes referentes a futura reversao de aposentadoria normal em pensao por morie e
de peculio por morte de futuro aposentado valido foram registradas na conta
2.3.1.1.02.02.01 (valor atual dos beneficios futuros programados).

d) As provisoes referentes a futura reversao da aposentadoria por invalidez em pensao por
morte e de peculio por morte do futuro invalido calculada para participante ativo foram
registradas na conta 2.3.1.1.02.03.01 (valor atual dos beneficios futuros nao programados).

e) As provisoes referentes a pensao por morte e peculio por morte de participante ativo foram
registradas na conta 2.3.1.1.02.03.01 (valor atual dos beneficios futuros nao programados).

Observamos que a Mercer nao efetuou qualquer analise sobre a qualidade dos ativos que
compdem o Patrimdnio Social do Plano de Beneficio Definido avaliado, assim como os valores
registrados nos saldos das contas individuais, tendo se baseado na informagao fornecida pela
Real Grandeza Fundagao de Previdéncia e Assisténcia Social.

Varia¢ao nas Provis6es Matematicas

A Provisao Matematica reavaliada, utilizando as mesmas hipoteses da avaliagao atuarial de
2014, sofreu um aumento em aproximadamente 5%, quando comparada com a Provisao
Matematica evoluida, considerando a movimentagao ja esperada (juros, inflagao e beneficios

pagos).

O aumento nas ProvisGes Matematicas se deve, principalmente, a perdas atuariais ocorridas
durante o exercicio de 2015.

MERCER 10

vAfumas-real grandeza\2016\avaliac ao alvaiial\par160311 real grandeza_plano bd_v4 docx



PARECER ATUARIAL - PLANO DE BENEFiCIO DEFINIDO REAL GRANDEZA FUNDAGAO DE PREVIDENCIA E
ASSISTENCIA SOCIAL

Por outro lado, as alteragdes das hipéteses atuariais mencionadas anteriormente resultaram em
uma redugao do passivo, quando comparado com o passivo reavaliado com as mesmas
hipéteses de 2014.

Natureza do Resultado

Os principais fatores que levaram a constituigao do Déficit em 31/12/2015 foram: perdas
atuariais, alteragao no plano de custeio ocorrida durante o exercicio de 2015 e rentabilidade
(4,87%) abaixo da meta atuarial (17,40%), sendo, portanto, de natureza conjuntural e estrutural.

Além dos fatores expostos acima, as alteragdes das hipéteses de crescimento salarial, entrada
em aposentadoria e taxa de juros também impactaram o resultado. Enquanto a primeira
alteragao ocasionou aumento do déficit, as outras duas alteragdes causaram redugao.

Na avaliagao atuarial de 31/12/2015 foi apurado déficit no valor de R$1.876.523.766,91 que
sera mantido na conta de Déficit Técnico Acumulado.

Até o final do exercicio de 2016 devera ser elaborado e aprovado o plano de equacionamento
da parcela excedente ao limite estabelecido pelo Artigo 28° da Resolugao CGPC n° 26/2008,
considerado o ajuste de precificagao, respeitando o valor minimo de 1% das provisoes
matematicas.

O plano de equacionamento de déficit devera ser aprovado pelo Conselho Deliberativo e
disponibilizado aos patrticipantes, as patrocinadoras e ao 6rgao fiscalizador.

Variagao do Resultado

No exercicio de 2014 o Plano de Beneficio Definido encontrava-se superavitario, no entanto, a
situagao de equilibrio se reverteu em um déficit em fungao de perdas atuariais, alteragao no
plano de custeio ocorrida durante o exercicio de 2015 e da rentabilidade ter sido inferior 2 meta
atuarial, conforme exposto anteriormente.

MERCER k|
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5

Plano de Custeio para o Exercicio de 2016

Custos
O método atuarial adotado para a apuragao dos compromissos deste plano prevé o plano de
custeio descrito a seguir:

Custo em % da folha de Custo em % da folha de
salario de contribuicao salario de contribuigao Custo em R$ de
Descrigao (sem limite) (limitado) 31/12/2015
Custo Normal 8,26% 10,63% 31.626.866
Aposentadorias 7.23% 9,29% 27.659.589
Invalidez 0,10% 0,13% 386.786
Pensao por Morte 0,15% 0,20% 588.169
Pectilio por Morte 0,09% 0,11% 334.768
Desligamento 0,69% 0.90% 2.657.554
Extraordinaria - 0,00% 0,00% -
Amortizagao do Déficit
Administrativo 0,00% 0,00% -
Custo Total 8,26% 10,63% 31.626.866

Os valores monetarios apresentados correspondem a valores nominais estimados em
31/12/2015. Ressaltamos que durante o ano de 2016, os valores de contribuigao em Reais
poderao apresentar variagoes em fungdo de aumento ou redugao da folha de participagao.

Contribuicoes

Certificamos que, de acordo com a legislagao e regulamento vigentes, as Patrocinadoras e os
Participantes deverao efetuar contribuigbes para o Plano de Beneficio Definido com base nos
seguintes niveis:

Patrocinadora
Contribuicdo em % da folhade Contribuicdo em % da folha de
salario de contribuigcao salario de contribuigao Contribuicao em R$
Descriqi_o (sem limite) (limitado) de 31/12/2015
Contribuigao 7.18% 9,23% 27.477.792
Normal
MERCER 12
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Participantes Ativos
Contribuicdo em % da folhade Contribuicao em % da folha de
salario de contribuigao salario de contribuigao Contribuicao em R$
Descrigao (sem limite) (limitado) de 31/12/2015
Contribuigao 7,18% 9.23% 27.477.792

Normat

As contribui¢des dos Participantes Ativos serao definidas pela aplicagao das seguintes
aliquotas sobre o Salario Real de Contribuigao:

Aliquota de
Descrigao Contribui¢ao
1° Faixa: até % LMSC " 1,5%
2* Faixa: de %2 LMSC a 1 LMSC 3%
3* Faixa: acima de 1 LMSC 9%

'™ LMSC: Teto do Salério de Contribuicio da Previdéncia Social.

Participantes Autopatrocinados

Os Participantes Autopatrocinados deverao efetuar, além de suas contribuigdes, as
contribuigdes que seriam feitas pela Patrocinadora, caso nao tivesse ocorrido o término do
vinculo empregaticio, destinadas ao custeio dos beneficios.

Participantes em Beneficio Proporcional Diferido

Os Participantes que estao aguardando o Beneficio Proporcional Diferido deverao efetuar
contribuigdes para custeio dos beneficios de risco correspondente a 0,44% aplicado sobre o
Beneficio Proporcional calculado.

Participantes Assistidos

Contribuicao em % da folha de Contribuicdo em RS de
Descrigao beneficios 31/12/2015
Contribuicao Normal 2,04% 16.133.711

As contribuigoes dos Participantes Assistidos, com exce¢ao dos Pensionistas, serdo definidas
pela aplicagao das seguintes aliquotas sobre o Salario Real de Contribuigao:

MERCER 13
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Aliquota de
Descricao Contribuigao
1* Faixa: até % LMSC " 0,5%
2* Faixa: de %2 LMSC a 1 LMSC 1%
3* Faixa: acima de 1 LMSC 3%

LMSC: Teto do Salério de Contribuigdo da Previdéncia Social.

Vigéncia do Plano de Custeio
O plano de custeio apresentado neste Parecer passa a vigorar a partir de 01/04/2016.

MERCER
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Conclusao

Certificamos que o Plano de Beneficio Definido da Real Grandeza Fundagao de Previdéncia e
Assisténcia Social esté deficitario em 31/12/2015.

Durante o exercicio de 2016 sera elaborado e aprovado o plano de equacionamento da parcela
excedente ao limite estabelecido pelo Artigo 28° da Resolugao CGPC n° 26/2008, considerado
o ajuste de precificagao, respeitando o valor minimo de 1% das Provisdes Matematicas.

Rio de Janeiro, 11 de margo de 2016.

Mercer Human Resource Consulting Ltda.

Jb’r Jodo da Silveira Sobrinho
MIBA n° 920
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PARECER ATUARIAL - PLANO DE CONTRIBUICAO REAL GRANDEZA FUNDAGAO DE PREVIDENCIA E
ASSISTENCIA SOCIAL

DEFINIDA

1

Introducgao

Na qualidade de atuarios responsaveis pela avaliagao atuarial do Plano de Contribuigao
Definida, administrado pela Real Grandeza Fundagao de Previdéncia e Assisténcia Social,
apresentamos nosso parecer sobre a situagao atuarial do citado Plano referente as
Patrocinadoras Furnas Centrais Elétricas S.A. e Real Grandeza Fundagao de Previdéncia e

Assisténcia Social em 31/12/2015.
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2

Perfil dos Participantes

A data base dos dados individuais relativos aos Participantes Ativos, Autopatrocinados,
aguardando Beneficio Proporcional Diferido, Assistidos e Beneficiarios utilizados no presente
estudo foi 31/08/2015.

Qualidade da Base Cadastral

Os dados individuais foram fornecidos pela Real Grandeza Fundagao de Previdéncia e
Assisténcia Social a Mercer que, apo6s a realizagao de testes apropriados e devidos acertos
efetuados em conjunto com a Entidade, considerou-os adequados para fins desta avaliagao
atuariai.

A andlise efetuada pela Mercer na base cadastral utilizada para a avaliagao atuarial objetiva,
unica e exclusivamente, a identificagao e corregao de eventuais distorgées na base de dados,
nao se inferindo dessa andlise a garantia de que a totalidade das distorgoes foram detectadas e
sanadas, permanecendo com a Real Grandeza Fundagao de Previdéncia e Assisténcia Social,
em qualquer hipétese, a responsabilidade plena por eventuais imprecises existentes na base
cadastral.

As principais caracteristicas do grupo avaliado, na data base dos dados, estao resumidas nas
tabelas a seguir:

Participantes Ativos

Descrigao
Numero 2.522
Idade Média (anos) 44,7
Tempo de Servigo na Patrocinadora Médio (anos) 9,3
Tempo Médio de Contribuigao (anos) 8,8
Tempo Médio para a Aposentadoria (anos) 15,9
Saldrio Real de Beneficio Médio (R$) 12.362
Saldrio Real de Contribuigao Médio - sem PL (R$) 10.662
_Eglha Anual de Salario de Contribuigao Médio - sem PL (R$) - 13 vezes 349.549.013
MERCER 2
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Participantes Autopatrocinados

REAL GRANDEZA FUNDAGAO DE PREVIDENCIA E
ASSISTENCIA SOCIAL

Descrigao

Numero 30

Idade Média (anos) 40,6
Tempo de Servigo na Patrocinadora Médio (anos) 38
Tempo Médio de Contribuigao (anos) 9,6
Tempo Médio para a Aposentadoria (anos) 19.4
Saldrio Rea! de Beneficio Médio (R$) 6.399
Saldrio Real de Contribuigao Médio - sem PL (R$) 7.079
Folha Anual de Salario de Contribuigao - sem PL (R$) - 13 vezes 2.760.990

Participantes aguardando Beneficio Proporcional Diferido

Descrigao

Numero 26
Idade Média (anos) 41,6
Beneficio Mensal Médio (R$) N/A

(i)

Os beneficios serdo calculados quando da concessdo do beneficio, conforme Regulamento em vigor.

Participantes Assistidos e Beneficiarios
Descrigcdo
Aposentados
Numero 89
Idade Média (anos) 62,3
Beneficio Mensal Médio (R$) 2.009
Aposentados Invalidos
Numero 1
Idade Média (anos) 58,0
Beneficio Mensal Médio (R$) 1.406
Beneficiarios
Numero 25
Idade Média (anos) 50,4
Beneficio Mensal Médio (R$) 2.243
Total
Numero 125
Idade Média (anos) 59,5
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Descrigao

Beneficio Mensal Médio (R$) 2.003

Salientamos que para a definigao do numero de Beneficidrios foi considerado o grupo familiar
de cada ex-Participante, de tal forma que vitva e filhos de um mesmo ex-Participante
correspondessem a um pensionista.

Os valores monetarios apresentados correspondem a valores nominais posicionados em
31/08/2015. Na avaliagao atuarial esses vaiores foram projetados para 31/12/2015, refletindo o

conceito de capacidade. /B-/
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Hipoteses e Métodos Atuariais Utilizados

Uma avaliagao atuarial € um estudo que tem por objetivo principal estimar, na data do calculo, o
custo no longo prazo de um determinado plano de beneficios, devendo incluir os valores
esperados relativos tanto aos participantes ja recebendo beneficios quanto aqueles que ainda
completarao as condigdes exigidas para tal.

Para esse fim, sao feitas projegoes de longo prazo, admitindo-se um conjunto de hipéteses
atuariais que represente de forma realista as expectativas com relagao a experiéncia futura do
plano. Essas hipoteses incluem aquelas de carater econémico (retorno de investimento, taxa de
crescimento salarial, taxa de reajuste dos beneficios e niveis de beneficios do INSS) e também
as de carater biométrico (taxas de mortalidade, invalidez e rotatividade, idade de aposentadoria,
estado civil e dependentes).

A sequir, descreveremos o conjunto das principais hipéteses atuariais € econémicas utilizadas
na apuragao das Provisdes Matematicas desta avaliagao atuarial.

Taxa real anual de juros ‘" 5,61% a.a.

Projegao de crescimento real de salario "' ? 3,73%a.a.

Projegao de crescimento real do maior salario de beneficio do INSS " 0,00% a.a.

Projegao de crescimento real dos beneficios do plano s 0,00% a.a.

Fator de capacidade para os salarios 0.98

Fator de capac:dade para os beneficios 0,98

Hipotese sobre rotatividade ™ 1,00%aa. -
‘Tabua de mortalidade geral ™ AT-2000

Tabua de mortalidade de invalidos RP 2000 Disabled segregada por sexo
Tébua de entrada em invalidez Alvaro Vindas

Tabua de entrada em aposentadoria ! Experiéncia Real Grandeza

Outras hipoteses biometricas utilizadas ' Composigao Familiar

O indexador utilizado & o IGP-Dt da Fundagao Getuli¢ Vargas

% A hipétese adotada de crescimento salarial foi definida pelas Patrocinadoras levando em consideragao a expectativa média de
reajustes salariais futuros.

7 A hipotese de rotatividade adotada foi definida com base na expectativa futura das Patrocinadoras sobre deskigamentos de
participantes do Plano.
Informamos que. conseivadoramente. sera admitido que o particpante. ao se desligar do plano, opte pelo Instituto do Beneficio
Proporcional Diferido.

“ Foi utilizada a tabua AT-2000. segregada por sexo, suavizada em 10%.
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' A hiptese adotada reflete a experiéncia verificada na Entidade que ¢ de 50% ao completar 55 anos de idade e 10 anos de
servigo. 15% entre essa data e a data da aposentadoria normal e 100% na data de elegibilidade a aposentadoria normal (60
anos de idade e 10 anos de servigo}.

‘9 Considera-se que 90% dos participantes ativos s3o casados na data do evento, sendo que a diferenga entre homem e mulher é
de 4 anos. Para os aposentados e pensionistas considera-se a composigao familiar real informada.

Principais Riscos Atuariais

Os principais riscos atuariais do plano estao concentrados na mortalidade e na entrada em
invalidez, por se tratar de um plano na modalidade de contribui¢do variavel, no qual os
beneficios afetados pelas hipéteses adotadas sao a renda mensal vitalicia e a projegao de
contribuigao de Patrocinadora, nos casos de morte ou invalidez e beneficio minimo.

As hipdteses atuariais utilizadas na presente avaliagao atuarial foram fundamentadas por meio
de documentagao encaminhada pelas Patrocinadoras e por estudos especificos realizados, que
tomaram como base a populagao existente no Plano administrado pela Real Grandeza
Fundagao de Previdéncia e Assisténcia Social e também informag¢des do mercado em geral. O
detalhamento dos estudos, conforme previsto nos itens 1.2 e 1.3 do Anexo a Resolugao CGPC
n° 18/2006, encontra-se arquivado na Real Grandeza Fundagao de Previdéncia e Assisténcia
Social.

Informamos que a hipotese de crescimento salarial real foi alterada de 4,81% a.a. para
3,73% a.a. com o objetivo de refletir mais fielmente a expectativa de concessao de aumentos
salariais reais pelas Patrocinadoras.

O fator de capacidade para salarios e beneficios foi alterado de 1,00 para 0,98 no intuito de
refletir mais fielmente o impacto da inflagao no longo prazo.

A tabua de entrada em aposentadoria também foi alterada com o objetivo de ajustar a
expectativa de eventos ao comportamento observado na massa de participantes.

Adicionalmente, ressalta-se que a adequagao da taxa real de juros foi objeto de estudo técnico
especifico elaborado pela Mercer que foi contratada pela Entidade para elaboragao dos estudos
de ALM, de forma a identificar, a partir da proje¢ao dos ativos e do fluxo de caixa do passivo
atuarial do plano de beneficios, a taxa de retorno da carteira. Os resultados do estudo
apontaram a taxa maxima de 5,61% a.a., ja considerados os limites legais para o encerramento
deste exercicio estabelecidos pela Portaria n° 197, de 14/04/2015, considerando a duragao do
passivo do Plano de Contribui¢gao Definida de 10,2 anos, apurada na Avaliagao Atuarial de
31/12/2014.

Com base no exposto, a Diretoria Executiva e o Conselho Deliberativo aprovaram a alteragao
da taxa real anual de juros de 5,50% a.a. para 5,61% a.a.

A duragao do passivo apurada na Avaliagao Atuarial de 31/12/2015 é de 9,45 anos. W

MERCER 6

v\fumas-real grandeza\2016\avaliacao aluarial\par 160311 real grandeza plano cd v3 docx



PARECER ATUARIAL - PLANO DE CONTRIBUIGAO REAL GRANDEZA FUNDAGAO DE PREVIDENCIA E
DEFINIDA ASSISTENCIA SOCIAL

As alteragOes das hipdteses atuariais mencionadas acima acarretaram na redugao de
aproximadamente R$ 6.637.000 (11%) nas Provisdes Matematicas de beneficio definido do
plano.

Na tabela a seguir sdo apresentados os impactos separadamente:

Descrigdo Impacto - R$ mil

Alteragao da hipétese de crescimento salarial (2.225)
Alteragado da hipétese de entrada em aposentadoria (2.724)
Alteragao da hipétese de taxa real anual de juros (529)
Alteracao do fator de capacidade (1.159)
Total (6.637)

Informamos que, excetuada as alteragdes nas hipéteses atuariais mencionadas acima, as
demais premissas foram mantidas com relagao a avaliagao atuarial realizada no exercicio
anterior.

Adequacao dos Métodos de Financiamento

O método atuarial adotado foi o “Capitalizagao Financeira Individual” para a avaliagao de todos
os beneficios do Plano de Contribuigao Definida, exceto os beneficios de Projegao de Saldo por
Invalidez e Morte e Beneficio Minimo, que foram avaliados pelo método “Crédito Unitario
Projetado”.

Informamos que nao ocorreram alteragdes nos meétodos atuariais utilizados na presente
avaliagao, com relagao a avaliagao atuarial realizada no exercicio anterior.

Esta avaliagao atuarial foi elaborada com base em hipéteses e métodos atuariais geralmente
aceitos, respeitando-se a legislagao vigente, as caracteristicas da massa de participantes e o
Regulamento do Plano de Contribuigao Definida.

Em nossa opinido, as hipéteses e métodos utilizados nesta avaliagao atuarial sdo apropriados e
atendem a Resolugao CGPC n° 18/2006, e suas alteragdes posteriores, que estabelecem os
parametros técnico-atuariais para estruturagao de plano de beneficios de Entidades Fechadas

de Previdéncia Complementar. 77/
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Posicao das Provisbes Matematicas
Certificamos que, de acordo com o Plano de Contas em vigor e com os totais dos Saldos de
Contas individuais informados pela Real Grandeza Fundagéao de Previdéncia e Assisténcia
Social, a composigao das Provisdes Matematicas em 31/12/2015 é a apresentada no quadro a

sequir.

O Equilibrio Técnico do Plano foi determinado com base nas Provisbes Matematicas

certificadas e nos valores do Patriménio Social e dos Fundos Previdenciais, Administrativos e
de Investimentos fornecidos pela Real Grandeza Fundagao de Previdéncia e Assisténcia Social
posicionados em 31/12/2015.

Conta Nome R$

2.3.0.0.00.00.00 PATRIMONIO SOCIAL 671.678.676,70
2.3.1.0.00.00.00 PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO 652.642.473,43
2.3.1.1.00.00.00 PROVISOES MATEMATICAS 655.057.169,29
2.3.1.1.01.00.00 BENEFiCIOS CONCEDIDOS 32.079.667,12
2.3.1.1.01.01.00 Contribuigao Definida 7.481.780,12
2.3.1.1.01.01.01 Saldo de Conta dos Assistidos 7.481.780,12
2.3.1.1.01.02.00 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagao 24.597.887,00
2.3.1.1.01.02.01 Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados - Assistidos 12.796.279,00
2.3.1.1.01.02.02 Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados - Assistidos 11.801.608,00
2.3.1.1.02.00.00 BENEFiICIOS A CONCEDER 632.707.975,74
2.3.1.1.02.01.00 Contribuigao Definida 604.828.050,74
2.3.1.1.02.01.01 Saldo de Contas - Parcela Patrocinador(es)/Instituidor(es) 262.368.950,99
2.3.1.1.02.01.02 _Saldo de Contas - Parcela Participantes 342.459.099,75
2.3.1.1.02.02.00 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagao Programado 594,00
2.3.1.1.02.02.01 Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados 1.318,00
2.3.1.1.02.02.02 (-) Valor Atual das Contribuigdes Futuras dos Patrocinadores 724,00
2.3.1.1.02.02.03 () Valor Atual das Contribuigdes Futuras dos Participantes -
2.3.1.1.02.03.00 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagao Nao 27.879.331,00

Programado

2.3.1.1.02.03.01

Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados

46.191.899,00

2.3.1.1.02.03.02

(-) Valor Atual das Contribuigdes Futuras dos Patrocinadores

18.312.568,00

2.3.1.1.02.03.03

(-) Valor Atual das ContribuigGes Futuras dos Participantes
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Conta Nome R$
2.3.1.1.03.00.00 (-) PROVISOES MATEMATICAS A CONSTITUIR 9.730.473,57
2.3.1.1.03.01.00 (-) Servigo Passado -
2.3.1.1.03.01.01 (-) Patrocinador(es) T oa
2.3.1.1.03.01.02 (-) Participantes -
2.3.1.1.03.02.00 {-) Déficit Equacionado - Total 9.730.473,57
2.3.1.1.03.02.00.1 (-) Déficit Equacionado - anterior a 31/12/2015 9.730.473,57
2.3.1.1.03.02.00.2 (-) Déficit Equacionado - 31/12/2015 -
2.3.1.1.03.02.01 (-) Patrocinador(es) - Total 4.868.070,34
2.3.1.1.03.02.01.1 (-) Patrocinador(es) - anterior a 31/12/2015 4.868.070.34"
2.3.1.1.03.02.01.2 () Patrocinador{es) - 31/12/2015 N ' -
2.31.1.03.02.02 (-) Participantes - Total 4.816.629,90
2.3.1.1.03.02.02.1 (-) Participantes - anterior a 31/12/2015 4._816.629,90
2.3.1.1.03.02.02.2 (-) Participantes - 31/12/2015 - :
2.3.1.1.03.02.03 (-) Assistidos - Total 45.773.33'
2.3.1.1.03.02.03.1 (-) Assistidos - anterior a 31/12/2015 45.773,33
2.3.1.1.03.02.03.2 (-} Assistidos - 31/12/2015 . -
2.3.1.1.03.03.00 (+/-) Por Ajustes das Contribuigdes Extraordindrias -
2.3.1.1.03.03.01 (+/-) Patrocinador(es) ,
2.3.1.1.03.03.02 (+/-) Participantes -
2.3.1.1.03.03.03 (+/-) Assistidos -
2.3.1.2.00.00.00 EQUILIBRIO TECNICO (2.414.695,86)
2.3.1.2.01.00.00 RESULTADOS REALIZADOS (2.414.695,86)
2.3.1.2.01.01.00 Superavit Técnico Acumulado -
2.3.1.2.01.01.01 Reserva de Contingéncia -
2.3.1.2.01.01.02 Reserva Especial para Revisao de Plano -
2.3.1.2.01.02.00 (-) Déficit Técnico Acumulado 2.414.695,86
2.3.1.2.02.00.00 RESULTADOS A REALIZAR -
2.3.2.0.00.00.00 FUNDOS 19.036.203,27
2.3.2.1.00.00.00 FUNDOS PREVIDENCIAIS -
2.3.2.1.01.00.00 REVERSAO DE SALDO POR EXIGENCIA REGULAMENTAR -
2.3.2.1.02.00.00 REVISAO DE PLANO -
2.3.2.1.03.00.00 OUTROS - PREVISTO EM NOTA TECNICA ATUARIAL =
2.3.2.2.00.00.00 FUNDOS ADMINISTRATIVOS 16.913.400,59
2.3.2.3.00.00.00 FUNDOS DOS INVESTIMENTOS 2.122.802,68

a]
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Os valores das Provisoes Matematicas apresentados acima foram obtidos considerando-se o
Regulamento do Plano de Contribuigao Definida vigente em 31/12/2015, Plano este que se
encontra em manutengao.

Em relagdo a estruturagdo das ProvisGes Matematicas, observamos ainda o que se segue:

a) No caso de aposentadoria concedida, as provisoes referentes a reversao de aposentadoria
normal em pensao por morte foram registradas na conta 2.3.1.1.01.02.01 (valor atual dos
beneficios futuros programados - assistidos) e as provisoes referentes a reversao de
aposentadoria por invalidez em pensao por morte foram registradas na conta
2.3.1.1.01.02.02 (valor atual dos beneficios futuros nao programados - assistidos).

b) A provisao da pensao por morte ja concedida foi registrada na conta 2.3.1.1.01.02.02 (valor
atual dos beneficios futuros nao programados - assistidos).

c) As provisoes referentes a futura reversao de aposentadoria normal em pensao por morte de
futuro aposentado valido foram registradas na conta 2.3.1.1.02.02.01 (valor atual dos
beneficios futuros programados).

d) As provisoes referentes a futura reversao da aposentadoria por invalidez em pensao por
morte do futuro invalido calculada para participante ativo foram registradas na conta
2.3.1.1.02.03.01 (valor atual dos beneficios futuros nao programados).

e) As proviséOes referentes a pensao por morte de participante ativo foram registradas na conta
2.3.1.1.02.03.01 (valor atual dos beneficios futuros nao programados).

Observamos que a Mercer nao efetuou qualquer analise sobre a qualidade dos ativos que
compdem o Patriménio Social do Plano de Contribuicao Definida avaliado, assim como os
valores registrados nos saldos das contas individuais, tendo se baseado na informagao
fornecida pela Real Grandeza Fundagao de Previdéncia e Assisténcia Social.

Variagao nas Provis6es Matematicas

A Provisao Matematica reavaliada, utilizando as mesmas hipéteses da avaliagao atuarial de
2014, sofreu um aumento em aproximadamente 9%, quando comparada com a provisao
matematica evoluida, considerando a movimentagao ja esperada (juros, inflagao e beneficios
pagos).

O aumento nas ProvisGes Matematicas se deve, principalmente, a perdas atuariais ocorridas
durante o exercicio de 2015.

Por outro lado, as alteragdes das hipdteses atuariais mencionadas anteriormente resultaram em
uma redugao do passivo, quando comparado com o passivo reavaliado com as mesmas

hipéteses de 2014. 7,{
Y
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Natureza do Resultado
O principal fator que levou a constituicao do Déficit em 31/12/2015 foi a rentabilidade do Plano
(1,72%) ter sido inferior a meta atuarial (16,77%), sendo, portanto, de natureza conjuntural.

Aiem do fator exposto acima, as alteragdes das hipéteses de crescimento salarial, entrada em
aposentadoria, taxa de juros e fator de capacidade tambéem impactaram o resultado. Todas as
alteragdes causaram redugao no Déficit.

Na avaliagao atuarial de 31/12/2015 foi apurado déficit no valor de R$ 2.414.695,86 que sera
mantido na conta de Déficit Técnico Acumulado, por nao ter excedido ao limite estabelecido
pelo Artigo 28° da Resolugao CGPC n° 26/2008.

Variacao do Resultado
A situagao deficitaria do Plano foi agravada em fungao da rentabilidade nao ter sido favoravel
no exercicio de 2015.
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S

Plano de Custeio para o Exercicio de 2016

Custos

O método atuarial adotado para a apuragao dos compromissos deste plano prevé o plano de
custeio descrito a seguir:

Custo em % da folha de
salario de contribuigao

Descrigao (sem PL) Custo em R$ de 31/12/2015
Custo Normal 17,80% 70.448.072
Aposentadorias 17,11% 67.740.413
Invalidez 0,32% 1.256.096
Pensao por Morte 0,36% 1.451.473
Beneficio Minimo 0,00% 90
Extraordinaria - Amortizagcao do Déficit 0,20% 795.879
Déficit Equacionado antes de 31/12/2015 0,20% 795.879
Déficit Equacionado - 31/12/2015 0,00% "
Adminisirativo b,?d% 2.932.580
Custo Total ' 18,74% 74.176.531

Os valores monetarios apresentados correspondem a valores nominais estimados em
31/12/2015. Ressaltamos que durante o ano de 2016, os valores de contribuigao em Reais
poderao apresentar variagoes em fungao de aumento ou redugao da folha de participagao.

Contribuicoes

Certificamos que, de acordo com a legislagao e Regulamento vigentes, as Patrocinadoras e os
Participantes deverao efetuar contribuigoes para o Plano de Contribuigao Definida com base

nos seguintes niveis: /
ny

/
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Patrocinadora
Contribuicdo em % dafolha de
salario de contribuicao Contribuicao em RS de
Descrigao (sem PL) 31/12/2015
Contribuigao Normal 8,563% 33.757.746
Aposentadorias 7,85% 31.050.087
Invalidez 0,32% 1.256.096
Pensao por Morte 0,36% 1.451.473
Beneficio Minimo 0,00% 90
Extraordinaria - Amortizagao do Déficit 0,10% 395.903
Déficit Equacionado antes de 31/12/2015 0,10% 395.903
Déficit Equacionado - 31/12/2015 0,00% -
Administrativo 0,74% 2.932.580
Contribuigao Total 9,37% 37.086229

Esclarecemos que os prazos adotados para amortizagao da subconta Déficit Equacionado
(anterior a 31/12/2015) correspondem a 26 anos, para déficit correspondente aos beneficios
concedidos, e 19 anos referente ao déficit correspondente aos beneficios a conceder e sao os
prazos remanescente daqueles que vinham sendo adotados nas avaliagdes anteriores (27 anos
e 20 anos, respectivamente, contados a partir de 31/12/2014).

A Contribuigao Complementar de 7,99% do valor da Contribuigao Basica do Participante sera
descontada da contribuigdo da Patrocinadora, representando 0,74% da folha de salario de
contribuigdo. Esta contribuigao € destinada ao financiamento das Despesas Administrativas do
Plano.

Participantes Ativos

Contribuicao em % da folha de

salario de contribuigao Contribuigao em RS de
Descrigao (sem PL) 31/12/2015
Contribuigao Normai 9,27% 36.690.326
Extraordinaria - Amortizagao do Déficit 0,10% 395.903
Déficit Equacionado antes de 31/12/2015 0,10% 395..903
Déficit Equacionado - 31/12/2015 0.00% -
Contribuigao Total 9,37% 37.086.229

Esclarecemos que o prazo adotado para amortizagao da subconta Déficit Equacionado (anterior
a 31/12/2015) corresponde a 19 anos e é o prazo remanescente daquele que vinha sendo
adotado nas avaliagées anteriores (20 anos contados a partir de 31/1 2/2014)/]7/

/
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Participantes Autopatrocinados

Os Participantes Autopatrocinados deverao efetuar, além de suas contribuigoes, as
contribuigdes que seriam feitas pela Patrocinadora, caso nao tivesse ocorrido o término do
vinculo empregaticio, destinadas ao custeio de seus beneficios, acrescidas da taxa de
administragao.

Participantes em Beneficio Proporcional Diferido

Os Participantes que estao aguardando o Beneficio Proporcional Diferido deverao efetuar
contribuigées para cobertura das despesas administrativas sobre o ultimo salario de
contribuigdo do més anterior a data do término do vinculo empregaticio.

Participantes Assistidos (Renda Vitalicia)

Contribuigao em % da folha de Contribuicdo em R$ de
Descrigdo beneficios 311272015
Extraordinaria - Amortizagao do Déficit 0,23% 4.073
Déficit Equacionado antes de 31/12/2015 0,23% 4.073
Déficit Equacionado - 31/12/2015 0,00%
Contribuigao Total 0,23% 4.073

Esclarecemos que o prazo adotado para amortizagdo da subconta Déficit Equacionado (anterior
a 31/12/2015) corresponde a 26 anos e é o prazo remanescente daquele que vinha sendo
adotado nas avaliagdes anteriores (27 anos contados a partir de 31/12/2014).

Vigéncia do Plano de Custeio
O plano de custeio apresentado neste Parecer passa a vigorar a partir de 01/04/2016. ﬂ/

Y

MERCER 14

v\lumas-real grandeza\201 6\avaliacao alvariahpar160311-real grandeza_plano od v3.docx



PARECER ATUARIAL - PLANO DE CONTRIBUIGAO REAL GRANDEZA FUNDAGAOQ DE PREVIDENCIA E
DEFINIDA ASSISTENCIA SOCIAL

6

Conclusao

Em que pese o plano apresentar resultado deficitario em 2015, o equacionamento deste déficit
néo é obrigatdrio, dado que o mesmo € inferior ao limite estabelecido no Artigo 28 da
Resolugao CGPC n°® 26, de 29/09/2008. O plano de equacionamento definido no encerramento
do exercicio de 2014 sera mantido.

Rio de Janeiro, 11 de margo de 2016.

Mercer Human Resource Consultin? Ltda.

oao da Silveira Sobrinho
MIBA n° 920
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